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ABSTRAKT

Cilem této bakalatfské prace je posouzeni rozvoje mésta Otrokovice na zaklad€ zpracovani
SWOT analyzy a jinych objektl znalostni databaze. Teoreticka ¢ast se zabyva hlavné ob-
jasnénim pouzitych metod v bakalafské praci, legislativou programu rozvoje meésta a stra-
vani pouzitych metod, rozhovoru, dotazniku a SWOT analyzu v Sirokém rozsahu oblasti
hodnoceni, analyzuje dopravni obsluznost mésta, navrhuje moznosti pro nastartovani regi-
ondlniho rozvoje, stanovuje zavéry na zéklad¢ predlozené analyzy a nastifiuje mozny kata-

log projekti.

Klic¢ova slova: dotaznik, SWOT analyza, rozhovor, program rozvoje mésta, strategicky

plan, izemni plan, dopravni obsluZnost, katalog projekti

ABSTRACT

The main goal of my bachelor’s thesis is a developmental assessment of the town of Otro-
kovice based on processing a SWOT analysis and other entities from a knowledge data-
base. The theoretical section deals mainly with an explanation of the statistical methods
applied in the aforementioned thesis work, the legislative programme for town develop-
ment and generally the strategic concept for the municipal and territorial planning process.
The practical section introduces a compilation of the methods used, an interview, a questi-
onnaire and a SWOT analysis within the broad scope of evaluation. This section also ana-
lyses the traffic situation in the town of Otrokovice, proposes options for regional develo-
pment start-up, reaches conclusions on the basis of the submitted analyses, and highlights

a possible catalogue of projects.

Keywords: questionnaire, SWOT analysis, interview, town development plan, strategic

concept, territorial plan, traffic situation, project catalogue
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UvVOD

V Otrokovicich jsem se narodila a bydlim zde jiz 38 let, proto jsem pfivitala moznost zpra-
covat bakalafskou praci s tématem rozvoje tohoto mésta. Béhem uplynulych let jsem byla
svédkem jeho vyvoje, v kladném i zdporném smyslu, poznala jsem mnohé skute¢nosti to-
hoto vyvoje v roli nezasvécené¢ho pozorovatele, které také mohu zohlednit pii zpracovani
problematiky. Samoziejmé mi zalezi na misté, kde Ziji a budu Zit a chtéla bych se také ak-
tivné€ podilet na jeho rozvoji. Vypracovani této prace je tedy motivovano jak ve studijnim

smyslu, tak osobn¢.

Rozbor, zpracovani a provedeni hodnoceni mé prace miize ovliviiovat n€kolik okolnosti,
proto na tomto misté navrhuji ujasnéni mého myslenkové postupu. Zaveéreéné hodnoceni
odpovida pouze podminkam, které jsou nyni znamé, nebot’ i nepatrna zména jednoho vstu-
pu muze vyrazné ovlivnit celkovy vystup a zmény pochopiteln¢ mohou nastat a patrné
v pribehu ¢asového vyvoje nastanou, takze mé hodnocendi je relativni, zavislé na konkrét-

nich podminkéch.

Stanovuji zédkladni ovlivilujici skutecnosti a ty jsou: 1. politicko-ekonomicky vliv, 2. tech-

nicky vliv a 3. populacni vliv.

Politicko-ekonomicky vliv plisobi nejvétsi silou, mésto Otrokovice je pochopitelné zavislé
na politickém vyvoji nejenom Ceské republiky, ale i Evropské unie. Zatim nikdo nemiize
odhadnout, jestli politicky vyvoj bude smérovat k vétSi samostatnosti meést nebo bude po-
kracovat soucasny stav, kdy vSichni, zjednodusen¢ feceno, Ziji a pracuji v Praze ¢i Brn¢.
Od této skutecnosti se jisté bude odrazet i piislusny tok investic, kdy budou, jako doposud,
dostavat piednost vyznamngjsi oblasti, a to jak z CR, tak z EU. Zijeme ve svété penéz a ty
jsou urcujici pro vyvoj ve vSech oblastech; kde se nachéazeji penize, tam nalézame i rozvoj,

piipadné vyssi politicky vliv.

V soucasném technickém svéte stojime pred nutkavou potiebou nalezeni novych zdroji
energie a jinych technickych pozadavki a jejich feseni je v dohledu. To samoziejmé ovliv-
ni 1 Otrokovice, ale zatim se neda zjistit jak a v jaké hloubce, vezmeme-li v tivahu charak-

ter mésta, ¢imz se budu podrobn¢ zabyvat dale v této praci.
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Vliv populace neni jasn€ definovatelny, ale je ziejmy z nedavné minulosti, kdy jednotlivec
dokézal zménit cely region, nejen mésto. Mnozi jednotlivci, ale i skupiny jsou lokalnimi

patrioty a budou se chtit na rozvoji mésta aktivné podilet.

M¢ zpracovani bakalarské prace zohledni tyto vlivy a bude zavislé na soucasné situaci
v Ceské republice a v Evropské unii; hodnoceni bude postaveno na teorii globalniho trhu
a trvale udrZitelného rozvoje, podpory CR i EU v oblastech pracovnich piileZitosti, vzdéla-
ni, socidlni a kulturni, nebude se zabyvat pfipadnou nestabilitou v riznych ¢astech svéta

a nepodlozenymi medidlnimi dohady.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HISTORIE A GEOGRAFIE

1.1 Meésto Otrokovice

e Nazev mésta Otrokovice
e Kraj Zlinsky
e Pocet obyvatel 18 968 (ke dni 10.5.2005)
e Rozloha 1961 km2
e Adresa méstského tifadu Meéstsky trad Otrokovice, namésti 3. kvétna 1340
e Telefon 577 680 111
e Fax 577 933 369
e E-mail radnice@muotrokovice.cz
e Web www.otrokovice.cz [2]
Kojetin Chropyné
e Hulin vi*,;;HuIBsnv
= Kromeri e /o~
. lin
Morkovice-Slizany \ | Ay
@ Otrokovice
650 Napajedla
4 LuhaEuviStl:gJ i
_ Uherske Hradiste |
W & Uhersky Brod i
Kyjov S jkovice

Obr. 1. Lokalizace mésta Otrokovic na mapce mésta a okoli (Severni

orientace, méritko 1:600 000). Zdroj [10]
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Mésto Otrokovice lezi v zdpadni ¢asti Zlinského kraje, na rozhrani tii regionli: Valasska,
Slovacka a Hané. Mésto vzniklo spojenim nékdejSich samostatnych obci Otrokovice

a Kvitkovice.

Otrokovice jsou modernim primyslovym sidlem, jehoZ rozvoj byl zaloZen ve tficatych le-
tech 20. stoleti vystavbou Batovych zavodl a dynamiku nabral v sedmdesatych letech mi-
nulého stoleti v souvislosti s otevienim nové pneumatikarny. V soucasné dobé je mésto Ot-
rokovice se svymi témeét 19 tisici obyvateli Sestym nejvet§im méstem Zlinského kraje a je
centrem mikroregionu zahrnujiciho obce s celkovym poctem témeét 35 000 obyvatel. Svou
polohou na dtlezitych silni¢nich a Zelezni¢nich tazich jsou Otrokovice vstupni branou

Zlinského kraje. [2]

1.2 Historicky, politicky a ekonomicky vyvoj Otrokovic

Prvni pisemna zminka o Otrokovicich je obsazena v listin¢ olomouckého biskupa Jindiicha
Zdika (nov¢ historické badéani ji datuje rokem 1141). AZ do poloviny 14. stol. byly Otro-
kovice cirkevnim majetkem, pak ptesly do rukou svétskych a byly poznamenany jak 1éty
sporti mezi feudalnimi rody, tak obdobim rozkvétu, kdy tu zacaly rtust usedlosti a grunty
arozvijelo se rybnikafstvi. Starobylé Otrokovice byly ve stfedovéku soucasti malenovic-
kého panstvi. Od n&ho se vroce 1570 odloucily. Otrokovice iKvitkovice zlstavaly
az do zruSeni vrchnostenského zfizeni soucasti napajedelského panstvi. V roce 1822 osla-
vila jeho majitelka Marie Terezie Kobenclova velkolepym zplisobem padesatileté vyroci
drzby. V roce 1824 zemiela a majetek dédila jeji netet FrantiSka, hrabénka z Fiinfkerchenu,
jez postoupila polovinu majetku v roce 1840 svému manzelu Jifimu, hrabéti ze Stockau.
V roce 1882 byla v Otrokovicich zfizena Zelezni¢ni zastavka. Do té doby zastavovaly vla-
ky pouze v Napajedlich a od r. 1865 v Tlumacové. Rozhodujici vliv na rozvoj Zelezniéni
dopravy v obci mél az projekt nové Zeleznice Otrokovice — Zlin — Vizovice. V obci byla
postavena nadrazni budova a 8. fijna 1899 byl na trati zahajen provoz. Roku 1906 ptevzaly
Zelezni¢ni trat’ Otrokovice — Vizovice, do té doby soukromou, statni drahy. Nejrychlejsi
rozvoj Otrokovic nabral ve 30. letech tohoto stoleti, kdy Tomas Bat’a koupil od napajedel-
ské hrabénky Baltazziové ¢ast mocalovitych pozemkd mezi Dievnici a Moravou a jedinec-
nou metodou splavovani zeminy z nedalekého kopce Tresného zvysil jejich Groven o jeden
az ti1, misty dokonce o 4 metry, a na ziskaném prostoru zacal budovat dalsi objekty své

zlinské firmy (pomocné zavody a leteckou vyrobu). Prace byly zavrSeny jeho pokracovate-
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li, takze na uzemi n€kdejSich mocalt vyrostla moderni primyslova ¢tvrt’ plna zelen€, néko-
lik let dokonce ufedné nazyvana ,,Batovem*, dnes obecné ,,Bahnidkem®. Na jeji architek-
tonické tvarnosti (Cesky funkcionalismus) se vyznamné podilely takové kapacity jako napf.
F. L. Gahura a V. Karfik. Nejvyznamnéjs$i dominantou je Spolecensky diim postaveny v le-
tech 1933 az 36, ktery pfipomina z leteckého pohledu trojramennou vrtuli. Ve tficatych le-
tech vzrostl pocet obyvatel ¢tyfikrat (na 8 000 v r. 1938). V roce 1960 se spojily Otrokovi-
ce s Kvitkovicemi a vroce 1964 byly povyseny na mésto. K dalsi primyslové expanzi
a k vice nez zdvojnasobeni obyvatelstva doslo v 70. a 80. letech v dob€ rozmachu dneSniho
podniku Barum Continental, jenz tvofi spolu s nékolika dal$imi primyslovou zakladnu
mésta. V téZe dobé zde vyrostla moderni poliklinika. N&kdejsi Sedd monotdnnost panela-
kovych sidlist’ v centru mésta je od pocatku 90. let postupné zastiiovana rekonstruovanymi
¢1 nov€ budovanymi objekty na namésti, k nimz se fadi 1 radnice — sidlo Méstského ufadu
a knihovny. Dal§i dominantu ziskalo mésto na jafe 1995, kdy byl vysvécen novy fimskoka-
tolicky kostel sv. Vojtécha vybudovany za necelé dva roky pfedevsim diky obétavosti dob-
rovolnych pracovnikli a darct. Jeho ,,svétskym protéjskem*, dokoncenym vr. 1997, je
mohutnd stavba, v niz je umisténo jednak zdejsi kulturni a informacni centrum — Otroko-
vicka Beseda, jednak supermarket Delvita. Rekreaéni oblast Stérkovi§té na severnim okraji
Otrokovic nabizi svou piirodni vodni plochou jedine¢nou piilezitost ke sportovani i od-

pocinku. [2]
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2 METODY POUZITE V PRACI

2.1 Dotaznik

Dotaznik, stejné¢ jako rozhovor, patii k technikdm sociologického vyzkumu, které jsou
opieny o piedbézné, vice ¢i mén¢ presné formulovani otazek jez pokladadme dotazovanym.
Ve znéni téchto otazek jsou skryty vSechny hypotézy daného vyzkumu. Formulace otdzek
je konecnym krokem mezi predmétem, hypotézami a operacionalizaci. Pro dotaznik je pfi-
znacng, ze témet vzdy pii uziti této techniky sbéru dat nedochazi k pfimému kontaktu mezi
dotazovanym a tazatelem. S dotaznikem vétSinou pracuje dotazovany samostatné. To samo

o sob¢ vyzaduje, aby dotaznik byl ptipraven do podoby, kterd je pro dotazovaného:

e jednoznac¢né srozumitelna, jak pokud jde o znéni otdzek, tak pokud jde o zplisob odpo-
védi na tyto otazky;

e jasnd, pokud jde o cil a smysl vyzkumu, v€etné motivace dotazovaného, aby na otazky
pravdivé a otevien¢ odpoveédel;

e jednoznacné urcujici, co s vyplnénym dotaznikem ma udélat, pfi¢emz jde také o to, aby
bylo nutnych praci s dotaznikem pro dotazovaného co nejmén¢ a nevyzadovaly pro n¢j
zadné néaklady.

Vzhledem k tomu, ze — na rozdil od rozhovoru — nemtize pfi vyplilovani dotazniku tazatel

nijak pomoci, musi byt dotaznik vypracovan tak, aby zcela a jednozna¢né umozioval zis-

kat takové udaje, které odpovidaji potitebam vyzkumu. Tyto pozadavky samy o sobé vedou

k tomu, Ze dotaznik je vyuZivan spiSe v takovych vyzkumech, které jsou soustfedény

na préci s velkymi soubory dotazovanych a s vétSimi mnoZzstvimi dat (s hromadnymi daty),

avsak zabyvaji se spiSe zakladnim zmapovanim zkoumané problematiky, nez jejim hlubo-
kym poznanim. I z té€chto divoda byva dotaznik anonymni — dotazovani jsou charakterizo-
vatelni sledovatelnymi socialnimi charakteristikami, jako ptislusnici urcité skupiny, ne ja-
ko jednotlivci. Casto je dotaznik vyuZzivan jako jedna z technik sbéru dat, napf. spolené se

standardizovanym pozorovanim, nebo s rozhovorem na mensim vzorku, apod. [3]

2.2 Metoda SWOT

Pro vyhodnocovani ziskanych informaci se nejcastéji vyuziva tzv. SWOT analyza. Ta je

zaloZena na vyctu a vaze Ctyt zékladnich faktori ovlivilyjicich analyzovany jev. SWOT
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analyza znamend zjiSténi, uspofadani a vyhodnoceni nasledujicich faktori, graficky zna-

zoriovanych ve formé tabulky (Obr. 2).

5 O

W T

Obr. 2. SWOT tabulka. Zdroj [4]

SO Strengths — silné stranky

Weaknesses — slabé stranky

WT Opportunities — ptilezitosti

Threats — ohroZeni (hrozby nebo rizika)

SW —ssilné a slabé stranky vyjadiuji pocet téchto dvou vnitinich faktorii zkoumaného jevu,
objektu, instituce atd. Jsou uspotadany formou stru¢nych vét v posloupnosti podle vahy
dané silné nebo slabé stranky. UZ sdm proces hledani, nalézani a uspofadavani jednotli-
vych silnych ¢i slabych stranek organizace, firmy, zakaznika, konkurence atd., tedy vSech
moznych objekti, na které je mozné metodu analyzy SWOT aplikovat, znamena pro zpra-
covatele této tabulky proces uvédomovani si téchto silnych a slabych stranek. Dalsi pozi-
tivni funkce tohoto nastroje analyzy spoc¢iva v hledani a uvédomovani si zdvaznosti dané
stranky. Tyto dva aspekty jsou dulezité pro pozdéjsi piipravenost analytika (a jeho pro-

sttednictvim pak manaZzerd) na mozny budouci vyvoj zobrazovaného jevu.

OT - prilezitosti a hrozby predstavuji vnéjsi faktory zkoumaného jevu. Pojem ,,piilezitos-
ti“ je pak spjat s tzv. ,,08atkou” (nebo také ne¢kdy ,,zasobnikem®) ptileZitosti, ktery si mar-
ketingovi pracovnici vypracovavaji jako moznost pro budoucnost. Nové tipy, nové adresy,
nové moznosti — to je soupiska, zasobnik moznych pftilezitosti v budoucnosti. Analyza

SWOT naptiklad znamend formulaci odpovédi na tyto otazky:

e kdo jsme,
e co chceme,

e Co umime,
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e ¢im se liSime od jinych,
e co mame k dispozici,
e co muzeme ziskat,

e jak se zname atd.

Analyza OT znamena odpovédi na tyto mozné otazky:

¢ kdo jsou a mohou byt nasi dodavatelé?
¢ kdo jsou nasi odbératelé?
¢ kdo je naSe konkurence?

¢ kdo je nase vetejnost? atd.

Podrobny rozpis odpovédi na tyto a podobné otazky umoziuje analytikovi jasné vymezit
pozici a mozny vyvoj analyzovaného jevu. Metoda SWOT patii mezi zdkladni pomucky
marketingovych utvarti a provadi se nejen pfi analyze vlastni firmy, ale je velmi rozsiie-
nym analytickym nastrojem i pro posuzovani a hodnoceni jednotlivych zdkaznik nebo

konkurenc¢nich firem. [1], [4]

2.3 Rozhovor

Rozhovor patii, stejné€ jako dotaznik, k nejcastéji pouzivanym technikdm sbéru dat v empi-
rickych sociologickych vyzkumech. Na rozdil od dotazniku se uskute¢niuje rozhovor v pfi-
mém kontaktu mezi tazatelem a dotazovanym (respondentem). Potfebné informace jsou
od zkoumanych (dotazovanych) osob ziskavany prostfednictvim zamérné cilenych otazek,
kladenych respondentovi tvari v tvar. Tato skuteCnost mé zésadni vliv na ptipravu a priabeh

rozhovoru. Znamena mj. i nezbytnost piipravy tazateld na realizaci rozhovoru. Cim je roz-

hovor koncipovan jako volngjsi, méné standardizovany, tim jsou poZadavky na tazatele

vvvvvv
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Rozhovory Ize délit do nésledujicich skupin:

e standardizované

e nestandardizované
¢ polostandardizované
e skupinové

e hloubkové

Architektura rozhovoru by méla respektovat nasledujici pravidla:

e Vstupni faze rozhovoru, kdy se tazatel predstavi, sd€li cil a smysl rozhovoru, ma
pro uspech rozhovoru stézejni vyznam.

e Prvni poloZené otazky by mély byt piimo k pfredmétu zkoumani, zajimavé, s moznosti
vyjadieni dotazovaného tak, aby jej motivovaly a vtahly do zkoumané problematiky.

e Na zaver byvaji polozeny identifikacni otazky s vysvétlenim, ze nejde o to ziskat kon-
krétni idaje o dotazovaném, ale o informace, které jej v¢lenuji do urcité socialni skupi-
ny nebo vrstvy.

e Zavérecné podékovani a slusné rozlouceni je nezbytnou soucasti rozhovoru.

e Me¢li bychom mit na paméti, ze rozhovor by nem¢l byt del§i nez 40 minut. Plati také,

ze plné soustfedéni je mozné nejdéle 20 minut. [3]
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3 LEGISLATIVA - PROGRAM ROZVOJE MESTA

3.1 Pravni aspekty programu rozvoje mésta

Program rozvoje obce ¢i mésta je potfizovan v souladu se zdkonem ¢. 128/2000 (zékon
o obcich) jako dokument sttednédobé i dlouhodobé koordinace vetejnych a soukromych
aktivit demografického, ekonomického, socidlniho, kulturniho a ekologického charakte-
ru na uzemi obce. Hlavnim smyslem programu je organizace vSeobecného rozvoje obce

na bazi sladovani jednotlivych zajmu tak, aby obec jako celek prosperovala.

Z pravniho hlediska je program rozvoje obce dokumentem koordina¢nim a indikativnim,
ktery nemé charakter obecné zavazného predpisu. Zdméry vyjadiené v programu rozvoje
a navrzené postupy jejich realizace jsou zdvazné jen pro samotného potizovatele, pro ostatni
fyzické a pravnické osoby ¢inné v obci je program zavazny jen v mife, s niz sami vyslovi

dobrovolny souhlas.

Ze zédkona o obcich jednoznaéné vyplyva, Ze zastupitelstvu obce je vyhrazeno:

e schvalovat program rozvoje izemniho obvodu obce,

e schvalovat uzemni plan obce, regulacni plan (viz zdkon ¢. 50/1976 Sb.,0 uzemnim
planovéni a stavebnim radu, ve znéni pozdéjsich ptedpisti) a vyhlaSovat jejich zdvazné
¢asti obecné zavaznou vyhlaskou,

e schvalovat rozpocet obce a zdvérecny ucet obce,

e zfizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce,

e ziizovat a rusit pfispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat jejich zfi-
zovaci listiny.

Vsechny vyse uvedené pravomoci zastupitelstva obce Gzce souvisi s programem rozvoje

obce. Kazda obec by mé¢la mit schvaleny program rozvoje obce jako svij prvni dokument.

Druhym dokumentem, na program rozvoje navazujici, z n¢ho Cerpajici a zdvazné vychazeji-

ci, by m¢l byt schvaleny uzemni plan obce (snad s vyjimkou nejmensich obci, ¢itajicich néko-

lik desitek obyvatel). Na zaklad¢ téchto dokument by mél byt sestavovan rozpocet obce,

(13-4

zejména v jeho ,,investi¢ni Casti.
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Ukolem programu rozvoje obce je:

e definovat spolecné z4jmy obce, jejich obyvatel a podnikatelskych subjekti,

e definovat mistni pfedpoklady realizace téchto spolecnych z4jmii,

e optimalizovat uzemné-technické a socialné-psychologické podminky pro rozvoj bydleni
a podnikani v obci,

e koordinovat vynakladani vetejnych investic v obci z hlediska uzemniho a funkéniho vzhle-
dem k zdmérim a potifebam rozvoje privatniho sektoru,

e koordinovat ucelnou alokaci béznych vetfejnych vydaji v zajmu vytvareni stabilnich pod-
minek pro bydleni a podniként,

e definovat dlouhodobé zaméry hospodarské, ekologické a socialni politiky obce,

e posilovat védomi soundlezitosti k obci a odpovédnosti za jeji rozvoj u mistnich obyvatel

a podnikatelt.

Program rozvoje obce by mél slouzit predevsim jako podklad pro:

e zpracovani konkrétnich podnikatelskych a dalSich investi¢nich zdméra realizovanych
v obci,

e sestavovani obecniho rozpoctu,

e prace na novelizaci tzemniho planu obce nebo ptipadné vypracovani izemniho pla-
nu obce,

e posuzovani regionalnich plant a programu z pohledu obce,

e podklad pro zodpovédny vstup obce na kapitalovy trh.

Struktura programu musi vychazet z jeho ucelu, ukold a vyuziti. V prvé fadé jde o ana-
1yzu vnéjSich a vnitinich podminek dosavadniho vyvoje obce, za druhé o definovani rozvo-
jovych Sanci obce a jejich slabych stranek. Za dalsi by mély na zdklad¢ vysledka analytic-
kych hodnoceni byt definovany strategické sméry, cile a priority rozvoje obce a formu-
lovan navrh opatieni k jejich dosazeni. A kone¢né na zavér by mél byt navrzen katalog
projektll nezbytnych pro naplnéni strategie a odpovidajicich definovanym cilim
rozvoje. Navrzené projekty a opatieni se pak teprve mohou stat hlavnim nastrojem rea-

lizace programu rozvoje obce. [1]
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3.2 Strategicky plan

Obecné plati, ze vétSina uzemné spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvojem, pii-
padné regiondlnim planovanim. Pravé regiondlni planovani je specifickym ptipadem stra-
tegického planovani. Strategické planovani se postupné stalo vyznamnym piredmétem
z4jmu predstaviteld mést a obci pfi utvaieni koncepci jejich rozvoje. Kazdé mésto ¢i obec
ma prvorady zajem distojné obstat ve vzajemné konkurenci mést a obci, a proto nezbytné
potiebuje mit svoji strategii, jak dosahnout pozadovaného rozvoje. Strategické pldnovani
v podstaté spojuje nasi vychozi pozici, tzn. kde jsme, s tim, kam chceme jit. K tomu pouzi-

va vybér smért a cilii a volbu aktivit (vlastni strategie) pro jejich dosazeni.

Vlastni pojem strategie pochézi od feckého slova ,,strategos®, tj. obecny, ale byva pouzivan
riznym zplisobem. Nejobecnéji se jim rozumi urceni celkového tcelu ¢i poslani subjektu,
jeho dlouhodobych cilii nebo zaméfeni Cinnosti, ale také alokace zdrojii potfebnych
pro dosazeni zamyslenych zaméra. Strategické planovani je také chapano jako moderni
zpusob, jak definovat koncepce rozvoje a cile urcité entity (mésto, region, firma atd.). Po-
prvé se tato metoda objevila v armadeé USA za druhé svétové valky. Pocatkem 70. let mys-
lenku strategického planovani aplikovala Harvard Business School pro potieby soukro-
mych spolecnosti. Teprve ke konci minulého stoleti se ukazalo, Ze strategické planovani

1ze vyhodné pouZit pro planovani rozvoje mést a regioni.

Strategické planovani, v naSem ptipad¢ regionalni povahy, je tedy orientovano na dlouho-
dobé cile. Tato povaha jim sledovanych cili soucasné¢ znamena velkou miru nejistot a ri-
zik, které zatézuji pravdépodobnost ispéSnosti realizace planti. Proto strategické planovani

musi byt dostatecné flexibilni a adaptabilni na mozné zmény vstupnich podminek.

Za jednu ze zakladnich charakteristik strategického planovani lze také povazovat to, zZe se
jedna o planovani v podminkéch znaéné neurcitosti prosttedi. To si vyzaduje uplatnit sys-
tematicky pfistup a to zejména pfti identifikaci a analyze vnéjsich faktorii a jejich konfron-
taci s vnitinimi kapacitami sledovaného objektu ¢i jevu a procesu. V soucasném modernim
pojeti je proto strategické planovani také chapano jako systematicky proces, ktery zahrnuje

vybér cil, ukoll a ¢innosti, potfebnych pro jejich dosaZeni.

V Ceské republice je strategické planovani izemi stanoveno jako nastroj pro planovani

a fizeni obce v zakone ¢. 128/2000 Sb. (zakon o obcich), v zakoné ¢. 129/2000 Sb., (zakon
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o krajich) a zejména v zdkone o podpore regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb. Vedle kla-
sického néstroje pro definici koncepce rozvoje mésta — izemniho planu — je vsak strategic-
ky plan vice zaméfen na rozvoj spolecenské a ekonomicke sféry a jejich vztahu k danému
uzemi. Obsah tohoto strategického programu rozvoje neni stanoven zadnym zavaznym
ptedpisem. Na rozdil od izemniho planu, jehoZ obsah a zpiisob pofizeni je pifesné defino-
van zakonem o stavebnim fizeni a uzemnim planovani, je mozné strategie ke planovani 1¢-
pe piizpusobit konkrétnim mistnim potiebam. Casta vyjimeénost obsahu, formy a vyuZiti
strategickych programu rozvoje ale zase brani jejich funkénimu provazani se sousedicimi

uzemimi obci v ramci vysSich celkl (regiont).

K hlavnim principtim strategického planovani regionalni ¢i lokalni povahy, kterymi se od-

liSuje od tizemniho planovani nalezi:

e kromé¢ uzemnich aspektli rozvoje se ve stejné mife zabyva také otdzkami socialnimi,
kulturnimi, ekonomickymi, ekologickymi apod.;

¢ je vhodnym pfedstupném tzemniho planu;

¢ je schopen stanovovat koncepcni, strategické cile obce a reagovat na aktudlni problémy;

e nepredepisuje detailni vyuziti ploch, nybrz stanovuje rdmcova pravidla rozvoje obce,
vytyC€uje hlavni cile rozvoje a ptfipravuje realizaci téchto cili pomoci mistnich politik;

¢ identifikuje problémy obce piedevsim z hlediska obyvatel; obéané jsou ptizvani ke spo-
lupréci od samého pocatku;

e je platformou pro tolik potfebné partnerstvi rozli¢nych subjekti a mistnich skupin.

K zakladnim etapam procesu strategického planovani patfi:

e analyza,

e strategie,

e programy,

e realizace (schvalovani, kontrola, realizace).

V tvodni etapé analyz zpracovatelé strategii pouzivaji fadu matic, které ukazuji na vza-
jemné vztahy kritickych slozek (faktori). Pro analyzu situace a rozvojovych perspektiv
jednotlivych firem (podnikil) byla v 80. letech zavedena matice TOWS, ktera ptedstavuje
koncep¢ni ramec pro systematickou analyzu. Jednd se o moderni ndstroj analyzy hrozeb
a prilezitosti ve vnéjSim prostfedi, hodnocenych ve vztahu k vnitinim silnym a slabym

strankam subjektu, ktery soucasné usnadiuje jejich vzajemné porovnani. Podstatné na mo-
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delu TOWS je, ze vychazi z hrozeb, ohrozeni (Threats), protoze firmy se casto setkavaji se
situacemi, kdy strategické planovani je ¢asto provadéno az za predpokladu ocekavanych

problémil.

Matice TOWS umoziuje systemati¢nost vybéri ptislusné strategie, které odpovidaji jed-
notlivym kombinacim vnitinich silnych a slabych stranek, ale i pfileZitostem a hrozbam

ve vnéjSim prostiedi.

I kdyZ specifické kroky pfi feSeni strategickych zdméru hodnoceného subjektu mohou byt
ruzné, presto koncepce tohoto procesu vseobecné zahrnuje zakladni prvky tak, jak jsou
zobrazeny na schématu ,,Proces strategického planovéani“. Je z n¢j ziejmé, Ze soucasné
a budouci vnéjsi prostiedi je tieba hodnotit pomoci hrozeb a prilezitosti. Také vnitini pro-
sttedi uvazovaného subjektu by mélo byt revidovano a vyhodnocovano z hlediska silnych
a slabych stranek zdrojt. Pro formulovani strategie jsou diilezité jesté dalsi faktory (lidske,
finan¢ni zdroje, image subjektu, vnitini vztahy a dal$i). Na zaklad¢ analyzy vné&jSiho
a vnitiniho prostfedi jsou vyvijeny strategické alternativ), v nichz lze uptednostiiovat spe-
cializa¢ni, diversifikac¢ni, likvidaéni, resp. redukéni profilaci subjektu. Rlizné strategie mu-

si byt ped kone¢nym vybérem peclivé vyhodnoceny.

Koneénym vysledkem uvedeného procesu jsou strategické plany, které potizovatele vedou
k tomu, jak vyuzivat vnitinich i vnéjSich zdroji pro dosazeni specifickych cilti. To vyzadu-
je mit podklady k rozhodnuti o vybéru ne¢kterého z alternativnich moznych budoucich zpt-
sobt realizace riznych aktivit. Proto se Ustfedni funkci strategickych plant stava i odstra-
néni rozpord mezi jednotlivymi piistupy, rozporli v rizném nacasovani, rozporti mezi riz-
nymi usilimi a zajmy €1 rozpory v harmonizovani cilii jednotlivell a izemné spravnich jed-
notek Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze strategické planovani regionalniho rozvoje se v bu-

doucnosti muze stat dilezitou aZ nezbytnou souc¢asti regionalni politiky. [1]
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4 MAPA — UZEMNI PLAN

4.1 Zamér prace

V tomto bod¢ mé prace nastinim teorii izemniho planu, vyplyvajici z ptislusného zakona
a ptilozZim mapu tzemniho planu Otrokovic. Navrzené konkrétni zdméry uzemniho planu
pro mésto Otrokovice budou uvedeny v bodé 5, formou nestandardizovaného rozhovoru

s pracovnikem odboru tizemniho planu a investic Méstského titadu Otrokovic.

4.2 Uzemni plan

Uzemni plan stanovi zakladni koncepci rozvoje tizemi obce, ochrany jeho hodnot, jeho
plosného a prostorového uspotadani (déle jen ,,urbanistickd koncepce*), usporadani krajiny
a koncepci vefejné infrastruktury; vymezi zastavéné izemi, plochy a koridory, zejména za-
stavitelné plochy a plochy vymezené ke zméné stavajici zastavby, k obnové nebo opétov-
nému vyuziti znehodnoceného tizemi (déle jen ,,plocha piestavby*), pro vetejné prospésné
stavby, pro vefejné prospésna opatfeni a pro uzemni rezervy a stanovi podminky pro vyu-
ziti téchto ploch a koridort. Uzemni plan miize ve vybranych plochach a koridorech uloZit
provéieni zmén jejich vyuziti izemni studii nebo pofizeni regulacniho planu jako podmin-
ku pro rozhodovani o zménach v tzemi; v tomto piipad¢ stanovi podminky pro jeho pofi-
zeni a pro jeho vydani, které jsou zadanim regula¢niho planu. Pofizeni regula¢niho planu
jako podminka pro rozhodovani pozbyva pro vybranou plochu nebo koridor platnosti, po-
kud nedojde k vydani regula¢niho planu do dvou let od podani uplné zadosti v souladu
s pravnimi predpisy azaddnim regulaéniho planu. Uzemni plan v souvislostech
a podrobnostech tzemi obce zptesiuje a rozviji cile a tkoly uzemniho planovani v souladu
se zasadami izemniho rozvoje kraje a s politikou izemniho rozvoje. Uzemni plan se pofi-
zuje a vydava pro celé uzemi obce, pro celé tzemi hlavniho mésta Prahy, poptipadé
pro celé izemi vojenského tjezdu. Uzemni plan mize byt pofizen a vydan téz pro vyme-
zenou ¢ast Gizemi hlavniho mésta Prahy. Uzemni plan se vydava formou opatieni obecné
povahy podle spravniho fadu. Uzemni plan je zavazny pro pofizeni a vydani regulaéniho
planu zastupitelstvem obce, pro rozhodovani v tzemi, zejména pro vydavani uzemnich
rozhodnuti. Poskytovani prostiedkl z vetejnych rozpocti podle zvlastnich pravnich pied-
pisti na provedeni zmén v tzemi nesmi byt v rozporu s vydanym tzemnim planem. Uzem-

ni plan hlavniho mésta Prahy je zdvazny té€z pro iizemni plan vydany pro vymezenou cast
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uzemi hlavniho mésta Prahy. Nalezitosti obsahu uzemniho planu a obecné pozadavky

na vyuzivani izemi stanovi provadéci pravni predpis. [12]

4.3 Ukoly tizemniho planovani

Ukolem tuzemniho planovani je zejména:

e zjiStovat a posuzovat stav tizemi, jeho pfirodni, kulturni a civiliza¢ni hodnoty,

e stanovovat koncepci rozvoje uzemi, v€etné urbanistické koncepce s ohledem na hodno-
ty a podminky Gzemi,

e provefovat a posuzovat potfebu zmén v tzemi, vefejny zdjem na jejich provedent, jejich
piinosy, problémy, rizika s ohledem napiiklad na vetejné zdravi, zivotni prosttedi, geo-
logickou stavbu tizemi, vliv na vefejnou infrastrukturu a na jeji hospodarné vyuzivani,

e stanovovat urbanistické, architektonické a estetické pozadavky na vyuzivani a prostoro-
vé uspotfadani izemi a na jeho zmény, zejména na umisténi, usporadani a feSeni staveb,

e stanovovat podminky pro provedeni zmén v Gizemi, zejména pak pro umisténi a uspora-
dani staveb s ohledem na stavajici charakter a hodnoty tizemi,

e stanovovat pofadi provadéni zmén v tizemi,

e vytvafet v izemi podminky pro snizovani nebezpeci ekologickych a ptirodnich kata-
strof a pro odstraniovani jejich dasledk, a to pfirodé blizkym zplsobem,

e vytvaret v uzemi podminky pro odstranovani disledki nédhlych hospodatrskych zmén,

e stanovovat podminky pro obnovu a rozvoj sidelni struktury a pro kvalitni bydleni,

e provefovat a vytvaret v izemi podminky pro hospodarné vynakladani prostredki z ve-
fejnych rozpoctl na zmény v Gzemi,

e vytvaret v izemi podminky pro zajisténi civilni ochrany,

e urcovat nutné asanacni, rekonstrukcni a rekultivacni zasahy do Gzemi,

e vytvaret podminky pro ochranu tzemi podle zvlastnich pravnich ptedpist pred negativ-
nimi vlivy zdmér na tzemi a navrhovat kompenzacéni opatieni, pokud zvlastni pravni
piedpis nestanovi jinak,

e regulovat rozsah ploch pro vyuzivani ptirodnich zdroj,

e uplatnovat poznatky zejména z obord architektury, urbanismu, tizemniho planovani
a ekologie a pamatkové péce.

Ukolem tizemniho planovéni je také vyhodnoceni vlivil politiky uzemniho rozvoje, zasad

uzemniho rozvoje nebo tzemniho planu na vyvazeny vztah izemnich podminek pro pfiz-
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nivé zivotni prostiedi, pro hospodaisky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel ze-
mi (dale jen ,,vyhodnoceni vlivli na udrzitelny rozvoj Gizemi®); jeho soucésti je posouzeni
vlivll na zivotni prostfedii zpracované podle piilohy k tomuto zakonu a posouzeni vlivu
na evropsky vyznamnou lokalitu nebo ptaci oblast, pokud orgén ochrany piirody svym sta-

noviskem takovyto vliv nevyloucil. [12]

4.4 Cile uzemniho planovani

Cilem tzemniho planovani je vytvaret pfedpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny rozvoj
uzemi, spocivajici ve vyvazeném vztahu podminek pro ptiznivé zivotni prosttedi, pro hos-
podarsky rozvoj a pro soudrznost spoleenstvi obyvatel tzemi a ktery uspokojuje potieby
soutasné generace, aniz by ohrozoval podminky Zivota generaci budoucich. Uzemni pla-
novani zajiStuje predpoklady pro udrzitelny rozvoj tizemi soustavnym a komplexnim feSe-
nim ucelného vyuziti a prostorového uspotradani tizemi s cilem dosazeni obecné prospés-
ného souladu vefejnych a soukromych zajmut na rozvoji tzemi. Organy izemniho plano-
vani postupem podle tohoto zdkona koordinuji vetejné i soukromé zaméry zmén v tizemi,
vystavbu a jiné ¢innosti ovliviiujici rozvoj uzemi a konkretizuji ochranu vefejnych z4jmu
vyplyvajicich ze zvlastnich pravnich piedpisi. Uzemni planovani ve vefejném zajmu chra-
ni a rozviji pfirodni, kulturni a civilizacni hodnoty tzemi, v¢etn¢ urbanistického, architek-
tonického a archeologického dédictvi. Pfitom chréni krajinu jako podstatnou slozku pro-
stiedi zivota obyvatel a zaklad jejich totoznosti. S ohledem na to urcuje podminky pro hos-
podarné vyuzivani zastavéného tizemi a zajiStuje ochranu nezastavéného uzemi a nezasta-
vitelnych pozemkii. Zastavitelné plochy se vymezuji s ohledem na potencial rozvoje izemi
a miru vyuziti zastavéného Gizemi. V nezastavéném uzemi Ize v souladu s jeho charakterem
umistovat stavby, zafizeni, a jind opatfeni pouze pro zeméd¢lstvi, lesnictvi, vodni hospo-
dafstvi, t€zbu nerostll, pro ochranu pfirody a krajiny, pro vetfejnou dopravni a technickou
infrastrukturu, pro snizovani nebezpeci ekologickych a ptirodnich katastrof a pro odstra-
novani jejich disledkd, a takova technicka opatfeni a stavby, které zlepsi podminky jeho
vyuziti pro Gcely rekreace a cestovniho ruchu, napt. cyklistické stezky, hygienické zatize-
ni, ekologicka a informacni centra. Na nezastavitelnych pozemcich Ize vyjime¢né umistit

technickou infrastrukturu zptisobem, ktery neznemozni jejich dosavadni uzivani. [12]
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4.5 Mapa Gizemniho planu Otrokovic

Obr. 3. Mapa uzemniho plianu mésta Otrokovice (Severni orientace,

meéritko 1:15 000). Zdroj [7]
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Zména &, 1 - Kvitkovice: U ZPS

Zména ¢&. 2 - RozSifeni aredlu Nadéje Otrokovice

Zména &. 2 - Obyina zastavba Wolkerova

Zména &, 3 - Neschvdlena (lokalita Travniky)

Zména &. 4 - Protipovodiiova ochrana na 0zemi mésta
Iména €. 5 - Dim s pefovatelskou sluZbou na ul. Nivy
Zména €. 6 - Zahradky u sidl. Travniky

Zména €. 7 - Lokalita Arboretum

Zmeéna &. 7 - Integrované bydleni v lokalité U letisté

Iména & 7 - Neschvalena (lokalita Nad Hiistém)

Zména &, 7 - Prodejna automobill v lokalitd Nabfedni

Zména €. 8 - Dosud neschvalena (lokalita Rybnik)

Zména & 9 - Lokalita Za aredlem CSAD

Zména &. 9 - Lokalta ul. Komenského

Zména & 10 - Lokalita: Mezicesti

Zména & 11 - Lokalita Skolni ulice &.p.1299 (Viménik)
Zména &. 11 - Lokalita Trawniky {Vymeénik)

Zména & 11 - Lokalita nam. 3. kvétna (Vymeénik)

Zména &. 11 - Lokalita Stfed (Vyménik)

Zména &. 11 - Lokalita ul. Jozky Jablrkove (Vymeénik)
Zména &. 11 - Lokalita ulice BartoZova

Zména & 12 - Dosud neschvalena (lokalita U Delvity)
Zména & 12 - Dosud neschvélena (lokalita Pod Sckolovnou)
Zména &. 13 - Zrudenl prostorové regulace (ceké admin, 0zemi)
Zména & 14 - Lokalita: parkovisté - Barum

£Zmeéna ¢. 15 - Lokalita kiizovatka v Kvitkovicich (LIDL)
Zmeéna &. 16 - Lokalita: Lazi&td

Iména & 17 - Dosud neschvalena (JV obchvat Otrokovice - zména trasy)
Zména & 18 - Lokalita Vefejna zelef Otrokovice - Stied
Zména &. 19 - Lokalita: Aredl Toma a.s.

Zména &. 20 - Dosud neschvalena (skladka odpad( Kvitkovice)
Zména &. 21 - Dosud neschvalena (ulice Janatkova)

Zména & 21 - Dosud neschvalena (Hliavni tfida)

Obr. 4. Prehled zmén uzemniho planu. Zdroj [7]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ROZHOVOR

5.1 Teorie zvoleného typu rozhovoru

V mém ptipad¢ jsem se rozhodla pro ,,nestandardizovany rozhovor.

Cil rozhovoru je stanoven, okruhy informaci, které jsou predmétem rozhovoru rovnéz, cas-
to 1 zékladni okolnosti a podminky za nichz ma byt rozhovor veden, avSak konkrétni volba
otazek, jejich pofadi, vystavba rozhovoru i zplisob zdznamu jsou na rozhodnuti tazatele.
Vyhodou je moznost vytvofeni uzkého kontaktu s respondentem, moznost sledovat mys-
lenkovy postup respondenta, nerusit jej a tudiz 1ze dosdhnout ziskani i takovych informaci,
které vypovidaji o vnitinich stavech a hlubokych piesvédcenich dotazovaného. Nevyhodou
je ovSem velmi obtizné zaznamenavani a jesté tézSi zpracovavani vysledkti rozhovort,
zvlasté pokud jde o ziskani srovnatelnych poznatkl z jednotlivych rozhovorti a zpracovani
komplexniho pohledu na Setfenou problematiku ze vSech realizovanych rozhovort. Poza-
davky na tazatele jsou vysoké. Nestandardizované rozhovory jsou vhodnéjsi pro zkoumani
slozitych, hluboce strukturovanych jevl, spiSe kvalitativniho charakteru. Typickym je

napt. zkoumani motivace. [3]

5.2 Vlastni rozhovor
1. Pani magistro, mohla byste pfibliZit proces vzniku a realizace izemniho planu?

Jisté, uzemni plan se pofizuje a vydava pro celé uzemi obce, formou opatieni obecné po-
vahy podle spravniho fadu. Uzemni plan je zavazny pro potizeni a vydani regulaéniho pla-
nu zastupitelstvem obce, pro rozhodovani v izemi, zejména pro vydavani uzemnich roz-
hodnuti. Prakticky se jedna o dlouhé konzultace a pfipominkovani vSech zucastnénych
subjektli a neni snadné nalézt konecné feSeni. Vyslednd podoba je potom zohlednénim

vsech ndzorli a nemusi byt idealni, je vzdy kompromisni.

2. Pfedpokladam spravné, ze pii jedndnich se musite drzet i zdkont tykajicich se problema-

tiky nebo natizeni ¢i vyhlaSek?

Ano, pfi vSech jedndnich musim vSechna tato pravidla zohlednit. PfedevS§im vychazim
ze zakona €. 183/2006 Sb., ze dne 14. biezna 2006 o izemnim planovani a stavebnim fadu

(stavebni zakon), ale i dalsich, dale jsou potieba k ruce dokumenty typu ,,Uzemni plan
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mésta Otrokovic a jiné. Do procesu také vstupuji i novely jinych zakonl a neustale se ak-
tualizujici vyhlasky mésta. Cely proces izemniho planovani se tak stava velmi zivym or-
ganismem. Také to vyZaduje neustalé studium pii slusnych materialti ¢i pokyni. Je to na-

ro¢né na Cas, ale nezbytné.
3. Z ¢eho vychazi proces izemniho planovani mésta Otrokovice?

Existuje uzemni plan pro vyssi celky, na statni a krajské tirovni a z téchto systémi se od-
vozuje nas uzemni plan, samoziejmé se do néj zanasi pozadavky, které vzniknou na trov-
nich nizsich, obecnich. Je nutné zabyvat se planem ,,Generel dopravy* pro Zlinsky kraj
a jinymi dokumenty. Také se pochopitelné vychazi z bézné situace ve mésté, z konkrétnich

pozadavkl vzniklych v redlném case.

4. Otrokovice jsou také dilezitou ktizovatkou cest. Jak vypada situace v oblasti silni¢ni

dopravy?

V tomto sméru je rozvoj Otrokovic teprve na zacatku. V nejbliz$i dobé dojde k dostavbé
obchvatu mésta, z obou sméri, a nasledné¢ za¢ne vystavba pravobiezni komunikace. Slibu-
jeme si hlavné uleh¢eni dopravy na méstskych komunikacich, v soucasné dobé je situace
za hranici inosnosti, doslo sice k mirnému zlepSeni tim, ze doprava smeétujici od Prerova
do Zlina jiz nemusi projizdét méstem, ale vétSina dopravy je stale tranzitni v severojiznim

sméru. Prace vSak pokracuji uspokojivym tempem.
5. A situace v Zelezni¢ni doprave?

V planech je jiz zanesena modernizace trati ¢. 331, spocivajici zejména v jejim rozsiteni
o druhou kolej a nasledné elektrifikaci. Hlavni trat’ ve sméru Pterov — Bfeclav je jiz mo-
dernizovana a jeji parametry spliuji pozadavky do ni vnesené. Drobnosti v podob¢ vlecek,

aj. se fesi prabézné.

6. Zajimam se také o rozsifeni dnes tolik okrajovych zplsobt dopravy, jako je vodni do-

prava a leteckd. Mohu ocekavat néjaky vyvoj na ,,vodé“?

Uvédomte si, Ze stale existuje projekt evropského kanalu Dunaj — Odra — Labe, ktery roz-
hodné€ neni zapomenuty, naopak, v soucasnosti se pracuje na jeji projektové ptiprave. Roz-
hodujici je spoluprace se staty, kterych se tento projekt dotyka, pfedevsim jizni ¢ast projek-

tu (Dunaj — Odra) v tiseku od Dunaje az po Krométiz je velmi redlny, z rakouské strany se
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ptipravuje jeho realizace. Tento usek je také nejjednodussi, a to 1 diky Bat'ové kandlu, jez
projekt podpoti aurychli. V Otrokovicich je pak pocitano s pfistavnim terminalem
v oblasti priimyslové zony pro osobni 1 nakladni dopravu. Tim by se vyznam mésta, jakoz-

to kiizovatky cest, jesté vice posilil.
7. A pokud se tyka letecké dopravy?

Tady neni situace ziejma. Pfimo v Otrokovicich se nachazi letisté (mezinarodni neveiejné),
ale je v rukou soukromého vlastnika. Pokud by se s nim podafilo dohodnout potiebné
podminky, je mozna cesta k jeho rozsiteni a pfebudovani na letisté vetrejné. Jisté, investice
na takové trovni by byla znacna, nejspi§ by se neobesla bez podpory kraje (statu), ale zase
bychom docilili jistému osvobozeni se na letiStich v Brné ¢i Ostravé a dal§i moznosti roz-

voje regionu.
8. Jak jsou na tom Otrokovice z hlediska izemniho planovani v oblasti energetiky?

Situaci na tomto poli znacné vyfteSily povodné z roku 1997. Po této udélosti dochazelo
a dochazi k modernizaci vsech inzenyrskych siti. V Otrokovicich je v soucasné¢ dob¢ vy-
budovana zasobovaci rozvodna sit’ s piredpokladanym dobudovanim inZenyrskych siti
do vyhledovych stavebnich lokalit. Pro zlepsSeni tlakovych a kapacitnich pomért se pied-
poklada ¢astecné zesileni stavajicich zasobovacich fadl. Pro vlastni zdsobovani stavajicich
odbératelli jsou vytvoteny podminky pro michani vody ze vSech jednotlivych zdroji. Za-
sobovani zemnim plynem je z vysokotlakového plynovodu Rohatec — Veseli nad Moravou
— Otrokovice, ktery je smérem na Tlumacov — Hulin — Kojetin propojen s podzemnimi za-
sobniky celostatni plynarenské soustavy. V Otrokovicich je témét 98 % domacnosti napo-
jeno na plyn. Z hlediska kapacitniho je stavajici plynovodni piivod dostacujici pro pokryti
rozvoje aglomerace i po roce 2015. Vyrobu elektiiny a tepla zajistuje spole¢nost Teplarna
Otrokovice, a.s., dodavky jsou bezproblémové. Byla provedena kompletni rekonstrukce
pro centralizovanou dodavku tepla a pfemény této soustavy z pivodni parni na novou hor-
kovodni. V soucasnosti dochazi k postupné modernizaci elektrické sit¢ formou vymeény
nadzemniho vedeni za kabely. Mésto se na této akci finanéné nepodili. Elektrickd rozvod-

na sit’, po planované rekonstrukci a modernizaci, bude kapacitné zcela vyhovujici.
Dékuji za rozhovor

Rozhovor autorizovala Mgr. Anna Liberova, MU Otrokovice — referent, izemni planovani.
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6 DOTAZNIK

6.1 Teorie zvoleného typu dotazniku

Pro svou praci jsem zvolila dotaznik typu ,,rozdavana anketa*. Pouzila jsem ,,alternativ-

ni“ formulaci otdzek s moznosti vybéru odpovédi ano — ne — nevim.

Jde o dotaznik, ktery méa obvykle mén¢ otazek (v zavislosti na pfedmétu vyzkumu; dopo-
ruuje se, aby pocet otazek celkem nepifevysil pocet patnact s tim, Ze pocet znaki, tedy ko-
dovatelnych polozek, nebyl vyssi nez padesat) a je zaméten vyslovené na rdimcové sezna-
meni se stavem zkoumaného jevu ¢i procesu ve spolecnosti nebo jeji casti. Pii rozdavané

anket¢ jde o piimé rozdavani anketnich listkii vymezenym skupindm dotazovanych s tim,

vvvvvv

vvvvvv

6.2 Zadani dotazniku

Pro vlastni dotaznik definuji zadani dle néasledujici tabulky (Tab. 1).

Tab. 1. Zadani dotazniku. Zdroj [Vlastni]

Téma Rozvoj Otrokovic
Pocet respondentil 40
Pocet otazek 11
Mozné¢ odpovédi Ano; Ne; Nevim

Déle jsou uvedeny ocislované otazky:

1. Myslite, Ze jiz dostavénd Cast obchvatu mésta fesi alespon ¢aste¢né Spatnou dopravni
situaci Otrokovic?

2. Domnivate se, ze zastupitelé se dostatecné staraji o blaho obcantl a rozvoj mésta?

3. Myslite, ze je ve mésté dostatecné kulturni vyziti?

4. Bylo by vhodné postavit dalsi koupalisté v oblasti Travnika?
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5. Jsou protipovodiiova opatieni dostatena i ptesto, ze nedoslo ke slibenému vycisténi
a vybagrovani koryta feky Moravy?

6. Nachazi se ve mésté dostatek zelené a travnatych ploch?

7. Mzélo by se vybudovat chyb&jici obchodni centrum v oblasti Stérkovists?

8. Souhlasite s vystavbou bytl na misté¢ zahradkarské kolonie?

9. Jste pro dotaZeni trolejbusovych linek az na Stérkovists?

10. M¢I1 by magistrat Otrokovic, po vzoru vétSich mést, ziidit rovnéz bezplatny internet?

11. Bylo by vhodné fesit situaci bezdomovci na vlakovém néadrazi v Otrokovicich?
6.3 Vyhodnoceni odpovédi respondentii
Odpovédi respondentti jsou uvedeny v tabulce (Tab. 2):

Tab.2. Vyhodnoceni odpovédi respondentii. Zdroj [Vlastni].

Otizka Odpovedi
Ano Ne Nevim
1. 15 10 15
2. 19 11 10
3. 25 8 7
4. 8 21 11
5. 18 4 18
6. 17 17 6
7. 22 6 12
8. 6 19 15
9. 32 5 3
10. 13 11 16
11. 26 3 11

Z tabulky vyhodnoceni odpovédi respondentti (Tab. 2) jasné vyplyva, ze vybrany vzorek

respondentli odpovida rozhodné (kladné nebo zéporn¢) na otdzky obecného charakteru.
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(Jsou to otazky tykajici se problematiky zelené, vandalstvi, pozitki, apod.) Pokud ma re-
spondent odpoveédét na otdzku odborného zaméteni, neni schopen zpravidla situaci posou-

dit a odpovi pfevazné ,,nevim*.

Pti vyhodnocovani vysledkl je ziejma obecnd nechut’ respondentti odpovidat, z riznych
divodi. Je patrny nezdjem o zivot ve vlastnim mésté a sklon k ,,hospodské® kritice bez
konstruktivniho nazoru. Respondenti byli pfedevsim stiedniho véku a patfili ke stfedni ne-
bo niz8i spolecenské vrstvé. Nékolik z nich bylo v odpovidani lehce ovlivnéno alkoholem

nebo navykovymi latkami.
Pro bliZsi rozbor odpovédi jsem si vybrala otdzky 3, 9, 11:
3. Myslite, Ze je ve mésté dostatecné kulturni vyziti?

Z odpovédi vyplyva, Ze ptevazna ¢ast respondentl jsou spokojeni se situaci kulturniho vy-
ziti ve mésté. Otazka sice presné nedefinuje, co si pod kulturnim vyZitim ma respondent
predstavovat, ale to hodnotu odpovédi nesnizuje. Ve mésté se nachazi jednak ,,Otrokovicka
beseda“ a ,,Spole¢ensky dam*, kde jsou rizné akce poradany, také prevazné v letnim ob-
dobi jsou rtizné kulturni akce pod $irym nebem v oblasti ,,Stérkoviitd. Dobré podminky
ke kulturnimu vy?ziti jsou dany i1 snadnou dostupnosti krajského mésta Zlina, ¢imz se na-
bidky zna¢né rozsituji (kina, divadlo, kryty bazén a zimni stadion). Tuto situaci umociuje
i snadna dostupnost dalSich vyznamnych bodu, napt. dalSiho krajského mésta Olomouce

zeleznici, ptipadné 1 hlavniho mésta Rakouska Vidné (1,5 hodiny vlakem EC).
9. Jste pro dotazeni trolejbusovych linek az na Stérkovists?

Respondenti jsou si rozhodné védomi vétsi odlehlosti méstské Casti ,,Batov a nutnosti
protazeni pravidelnych trolejbusovych linek az do této oblasti, které jinak konci v prostoru
vlakového nadrazi. (Pokryti autobusy je nedostatecné, v nékterych Casovych usecich dne
kapacitn¢, v jinych obdobich zase intervalove.) PESi dostupnost je narocna vzhledem
ke vzdalenosti a vynaloZzeného Casu, dostupnost cyklistickd neni vétSinova. Tato otdzka je
diskutovéana jiz né€kolik let, ale vzhledem k tomu, ze doprava zajistujici pfepravu osob
ve meésté neposkytuje ryze otrokovicka spolecnost (vliv Otrokovic v Dopravni spole¢nosti
Zlin — Otrokovice je minoritni) a ndklady na trolejbusovy kilometr jsou zna¢né vétsi,

nez na autobusovy, se v nejbliz§i dobé asi nedockame, coz je Skoda, trolejbusy jsou roz-

cvwvr
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rozvoje v oblasti ,,Batov*, pfipadné ilepsi pfistup pfilehlych obci k MHD ve méste,

za predpokladu vybudovani mistniho parkovisté P+R.
11. Bylo by vhodné fesit situaci bezdomovct na vlakovém nadrazi v Otrokovicich?

Respondenti si uvédomuji Spatnou situaci na vlakové nddrazi ve mésté. Nadrazi je po re-
konstrukei, je hezké a upravené, ale zminény neSvar zlstal. Nadrazi je bohuzel volné pfi-
stupné bezdomovctim a jinym ,,zivlim® a cestujici se zakoupenou jizdenkou jsou vystaveni
obtézovani z jejich strany, at’ uz ptimym ve formé Zebrani, apod. nebo nepfimym ve forme
nesnesitelného zapachu, odpuzujicim vzhledem a Spinou. Tento problém je celospolecen-
sky, ale rozhodn¢ feSitelny. (V menSich obcich se tito lidé nevyskytuji. Pro¢ asi?) Jedno-
duché feseni, zavedené tfeba v krajském mésté Olomouc, spoc¢iva nejen v povoleni vstupu
cestujicich do prostoru nadrazi pouze s platnou jizdenkou, ale pfedevSim v dislednych
a velmi ¢astych kontrol tohoto stavu zaméstnanci CD a Policii CR. V nagem mésté by po-
dobny pfistup byl aplikovatelny, ale Spatny stav je zjevné zplsobeny politickou nechuti

tento palcivy problém fesit.
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7 SWOT ANALYZA

7.1 Vybér pisemné varianty

Pti formélnim zpisobu pisemné podoby SWOT analyzy Ize postupovat tiemi zndmymi
zpusoby. Je moZné analyzu rozdélit na jednotlivé SWOT prvky (silné stranky, slabé stran-
ky, ptilezitosti, hrozby) a k nim pfipisovat zkoumané objekty (oblasti, vlastnosti, skutec-
nosti) nebo je ptipustné na jednotlivé objekty aplikovat jednotlivé SWOT prvky, pokud ma
byt analyza rozsahla a vyCerpavajici; pro mou praci jsem zvolila teti variantu SWOT ana-
lyzy pro celé Otrokovice, kterd popisuje pouze jednotlivé SWOT prvky bez podrobného

uptesnéni zkoumanych objekti.

7.2 Silné stranky

= relativné vysoka vzdélanostni struktura obyvatelstva

* nizk4 mira Gmrtnosti

» vysokd mira ekonomické aktivity obyvatel

= stabilita domdcnosti — relativné vysoky podil Gplnych rodin

= kvalitni technické vybaveni byt (uplna elektrifikace a plynofikace)

» dobfe rozvinutd infrastruktura, dostatek vodnich zdroji v oblastech s ristovymi dispozi-
cemi veetné¢ vod podzemnich

= dobry technicky stav elektrické rozvodné sité a zatizeni

= dostatecna kapacita plynovodnich siti a regulacnich stanic

» dostatecnd kapacita i vyhovujici kvalita zdrojh pitné vody

* modernizovana méstské tepelna soustava

» dostatek zafizeni socidlni péce (penzion, domov diichodct aj.)

= existence polikliniky a dostate¢né strukturovana nabidka privatni 1ékaiské praxe

= kvalitni a bohaté strukturovana nabidka pfedskolniho, zakladniho a stfedniho skolstvi

» nabidka kulturnich a kulturné vzdélavacich akci ve mésté a okoli

» dobré hospodareni mésta

» fungujici systém socidlnich sluzeb

" integrovany vystrazny a vyrozumivaci systém

= gspravni funkce obce s rozsifenou ptisobnosti

» vyhodnda dopravni poloha mésta
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» dobré tranzitni poloha a dopravni dostupnost, 1ze vyuzit v§ech druhti dopravy

* poloha mésta na kiizovatce vyznamnych silni¢nich a zelezni¢nich tras

= kvalitni sluzby MHD

» dlouhodobé niz§i mira nezaméstnanosti nez je krajsky i1 celorepublikovy prumér
» aglomeracni vyhody vyplyvajici z blizkosti Zlina snizuji miru nezaméstnanosti
* dostupna a kvalifikovana pracovni sila

» Otrokovice predstavuji vyznamné prumyslové centrum Zlinského kraje

» v hospodaiské zakladn€ mésta dominuje primysl s tradi¢nimi obory

= existence prosperujicich podnik malé a stfedni velikosti s perspektivou dalSiho rozvoje
* realn¢ zpracovany tzemni plan, ktery je disledné dodrZzovan

» dobry vzhled mésta (vystavba, zelen, Cistota)

= odborna uroven kulturnich instituci a zafizeni ve mésté

7.3 Slabé stranky

» demograficky pokles populace

* nedostate¢na nabidka bydleni pro nebydlici

» technicky stav ¢asti bytového fondu — zejména ve vlastnictvi mésta

* nedostate¢na nabidka pfipravenych ploch pro bytovou vystavbu

* nevyhovujici parametry vefejného osvétleni v n€kterych ¢astech mésta

* neuspokojivy stavebné technicky stav nékterych skolskych zatizeni

= chybi Sirsi nabidka celozivotniho vzdélavani

* narGst tranzitni dopravy

* neprovazanost systémil autobusové a Zelezni¢ni dopravy

» nedostatek parkovacich ploch na sidlistich

» niz§i nabidka volnych pracovnich mist ve srovnani s celorepublikovym primérem
= nartst podilu absolventii Skol a mladych lidi na celkovém poctu nezaméstnanych
* podpriimérna mési¢ni mzda

» upadek nekterych vyznamnych primyslovych podnikl v regionu

» katastralni hranice omezuji moznosti izemniho rozvoje mésta

* mala orientace obyvatelstva na ziskani novych dovednosti

» sestupnd tendence v ekonomickém postaveni tradi¢niho primyslu

* oborové zaméteni uctovského skolstvi nekopiruje regiondlni poptavku na trhu prace

» pietrvavajici hrozba povodni
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» nedostatek zelen¢ na nékterych sidliStich

= ubytek ploch vetejné zelené ve prospéch staveb a parkovacich ploch

= prevaha skladkovani nad jinymi zptisoby likvidace odpadi

» maly ekonomicky vynos poradanych kulturné sportovnich akci

» nedostate¢nd vybavenost volné piistupnych ploch na sidlistich pro neorganizovany sport

= pedostate¢na uroven sluzeb a zafizeni v cestovnim ruchu

7.4 Prilezitosti

* regenerace obytnych sidli§t’ a rozvoj ploch zelené ve mé&sté

» funkcni trh s byty

= vyuziti a posileni nadpriimérné atraktivity bydleni ve mésté

= deregulace najemného

* Uzemni a technickd ptiprava novych lokalit pro rozvoj bydleni

= atrakce absolventtl $kol a mladych rodin prostfednictvim nabidky bydleni

» rekonstrukce a regenerace stavajiciho bytového fondu

» nabidka novych ploch pro vystavbu

» zanedbavani udrzby domu

* nekoncep¢ni privatizace méstskych byt

* udrzba a modernizace stavajici technické infrastruktury

= rekonstrukce vefejnych prostranstvi u¢ini mésto atraktivnéjSim pro obyvatele

= pfemena a vyuziti stavajicich priimyslovych areala

= dostatek pfipravenych rozvojovych ploch

* rozvoj partnerstvi soukromého, neziskového a vetejného sektoru

» podpora programu celozivotniho vzdélavani ve vSech typech vzdélavacich zatizeni

» kooperace se Zlinem misto rivality

= podpora rekonstrukce a vystavby hlavnich dopravnich tepen v rozvojovych projektech

* posilovani dopravniho vyznamu dopravnich tras — vystavba rychlostni komunikace R55

» redukce dopravy v centru mésta diky dostavbé rychlostni komunikace R55 a obchvatu
mésta na /55

» redukce dopravniho zatiZzeni centra mésta urbanistickymi metodami, napi. vhodné;jsi lo-
kalizaci parkovist’ ¢i omezovanim vjezdu

* rozvoj mistni a regiondlni sit¢ cyklostezek

» vyyfeSenim hlavnich dopravnich problémi se vyrazné zvysi kvalita zivota ve mésté
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= predpoklady pro vytvofeni terminalu v prostoru pied nadrazim CD, vefejné dopravy
MHD a IDS

= posileni hlavnich silni¢nich tras, zejména napojeni na existujici nebo budované dalnice
a rychlostni komunikace

» udrzeni kvalifikovanych pracovnich sil a absolventti vysokych skol

= prildkat nové investory a vytvofit nova pracovni mista

= zvySovanim kvality novych pracovnich pfilezitosti pfiblizit vysi mezd celorepubliko-
vému praméru

» podminky pro piiliv ptimych zahrani¢nich investic

= zapojeni do projektil podpory podnikani ze Strukturdlnich fondi Evropské unie

= zpracovani a realizace koncepce cestovniho ruchu ve mésté

» prodlouzeni primérné délky pobytu turistii v zavislosti na rozvoji ubytovacich kapacit

= ]épe vyuzit kulturniho potencialu mésta, zejména v cestovnim ruchu

* rozvoj forem celoZivotniho vzdélavani

= 7ajiSténi protipovodnové ochrany

= omezeni hluénosti v centru mésta

7.5 Ohrozeni

" nevyuziti, resp. neobsazeni zainvestovanych rozvojovych ploch

» rust nakladl na Skolstvi a socialni sluzby v disledku nékterych demografickych a mi-
grac¢nich zmén

» pasivita obCanil pii spraveé mésta

= rust socialné problémovych skupin a jejich nedostate¢nd integrace do spolec¢nosti

» absence legislativy o poskytovani socidlnich sluzeb a pomoci

» piedpokladany ubytek 74kl zapficini nedostatecné vyuziti Skolskych budov a prodraze-
ni jejich provozu

* nevhodné oborové strukturovani sttedniho Skolstvi zvysi nezaméstnanost, piipadné zpi-
sobi odliv absolventl §kol za praci mimo region

= nestabilita legislativniho prostiedi v CR

» rivalita a spory mezi jednotlivymi mésty méstského regionu

= pietrvavajici dopravni zatiZeni centra

* snizovani rozsahu a kvality sluzeb hromadné dopravy

* nardst automobilové dopravy
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» zanik zemédélské vyroby

* hrozba hromadného propousténi i postupného snizovéani poctu zaméstnancti

» pokles zdjmu silnych investort o podnikani ve mesté

» nedostatek investi¢niho kapitalu

» snizujici se podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva

= pokles kupni sily obyvatel

» konkurence supermarkett pro mistni malé obchodniky a vyrobce

» nedostate¢na nabidka kvalitni zelen¢ v intravilanu a blizkém zdzemi mésta

= v pfipadé neostatecné podpory feSeni protipovodiiovych opatfeni hrozi moznost opako-
vani rozsahlych Skod a ztrat

» redukce rozlohy ploch veiejné zelen¢

» dal$i narist produkce komunalniho odpadu

= neprofesiondlni fizeni kulturnich akci a instituci zabrani jejich dalSimu rozvoji

wrwe
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8 ANALYZA DOPRAVNI OBSLUZNOSTI

8.1 Teorie dopravni obsluznosti

Dopravni obsluznosti se rozumi zajisténi dopravnich potieb obCani na izemi kraje nebo

statu ve vefejném zajmu.

Vefejnym zajmem v oblasti vefejné osobni dopravy se rozumi zajem statu na zajisténi za-
kladnich ptepravnich potieb obyvatel. O uplatnéni vefejného zajmu pii zabezpecovani do-

pravni obsluznosti rozhoduje ptislusny organ statni spravy nebo samospravy.

Zaklad dopravni obsluznosti CR je dan zdkonem ¢&. 111/1994 Sb. o silniéni dopravé, ktery
mimo jiné v § 12, odst. 3, stanovi: ,,Dopravni Gfad, nebo jedna-li se 0 mezinarodni linko-
vou osobni dopravu, Ministerstvo dopravy a spojii licenci neudé€li, jestlize ptepravni potie-
by v ptepravnim spojeni, kde bude linka vedena, jsou uspokojivé zajistény provozem jiné

osobni dopravy, ktera je dotovana statem nebo obcemi.*

Zékladni dopravni obsluznost uizemi je doprava do Skol, do tradl, k soudim, do zdravot-
nickych zafizeni poskytujicich zékladni zdravotni péci a do zaméstnani, véetné dopravy
zpét. Rozsah podilu statu na jejim zajisténi stanovi podle mistnich podminek tzemi pfi-
slusny dopravni ufad s pfihlédnutim k zajisténi zakladni dopravni obsluznosti vefejnou

drazni osobni dopravou.

Rozhodovanim o udéleni licence jednotlivym dopravcim a schvalovanim jizdnich fada
dopravcil se zabezpecCuje zakladni dopravni obsluznost vzajemnym propojenim jednotli-
vych linek a spojii a jejich propojenim s drazni dopravou. V piipadé, Ze se timto zpiisobem
nezabezpe¢i potfebnd zékladni dopravni obsluznost, je dopravni ufad opravnén pouzit

ustanoveni o zavazcich vetejné sluzby.

Ostatni dopravni obsluznosti se rozumi zbyvajici dopravni potieby izemi. Ostatni dopravni
obsluznost, pokud neni zajiSténa v rdmci rozhodovani o licenci nebo pfi schvalovani jizd-

nich 1adl, zabezpecuje obec nebo svazek obci smlouvou o zavazcich vetejné sluzby.

Zakladni dopravni obsluznosti izemi kraje je zajisténi pfimefené dopravy po vSechny dny

v tydnu z diivodu veiejného zajmu, predevsim do skol, do Gradl, k soudiim, do zdravotnic-
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kych zatizeni poskytujicich zédkladni zdravotni péci a do zaméstnani, véetné dopravy zpét,

ptispivajici k trvale inosnému rozvoji tohoto izemniho obvodu.

Kraj odpovidé za zajiSténi vzajemného propojeni jednotlivych linek a spojl a jejich propo-

jeni s vefejnou drazni osobni dopravou.

Je-1i zdkladni dopravni obsluznost izemniho obvodu kraje zajisténa vetejnou drazni osobni
dopravou, nelze rozpoc¢tové prostiedky pouzit na financovani jiného druhu soubézné veriej-
né osobni dopravy. Provadéci pravni piedpis stanovi, co se rozumi provozovanim soub¢z-

né vetejné osobni dopravy.

Obecni urad predklada kraji navrhy na zabezpeceni dostupnosti sluzeb ve veiejné linkové
dopravé a informuje kraj o mistnich ptepravnich podminkach a o vefejném zajmu na pte-

pravnich potiebach obyvatel obce. [5]

8.2 Charakteristika souc¢asného stavu.

Analyza dopravni obsluZnosti se musi posuzovat v souvislosti vy$§iho uzemniho celku,
nez je uroven meésta, nebot’ mésto nestoji samostatne¢, ale zapada do celkového systému,
pfinejmenSim kraje. (To ale nevylucuje zpracovat problematiku dopravni obsluZnosti

pro jednu konkrétni ulici.)

Dopravni dostupnost a dopravni prostupnost piedstavuji zdkladni problém celého Zlinské-
ho kraje. Jejich rozvoj, limituje rozvoj kterékoliv oblasti v kraji obecné. Kraj disponuje
nejiidsi silni¢ni siti (hustota 0,526 km/km? to je 75 % praméru CR), i nejfidsi Zelezni¢ni
siti (hustota 0,089 km/km?, to je 74 % praméru CR) v ramci celé CR, navic v situaci, kdy
v kraji neexistuje zddna dalni¢ni sit, nebo sit’ rychlostnich komunikaci. Pti védomi toho,
7e ekonomika kraje je vice neZ jinde v CR zavisla na dopravé, vznika problém jeho feseni
je pro nejblizsi budoucnost kraje naprosto zasadni. Nasnad¢ jsou dopady na zhorSenou do-
pravni ptistupnost a obsluznost mést a obci a propojeni na sidlo kraje. Letecka doprava je
naprosto okrajova. Stejné okrajova je 1 vodni doprava. Je zaméfena na rozvoj turistiky, ces-

tovniho ruchu a sluzeb v povodi feky Moravy a technické pamatky BatGv kanal.

Krajem prochazi vysokorychlostni Zelezni¢ni koridor, chybi vS§ak propojeni Zeleznicni sité
uvnitt regionu, zejména na vychodni trat’ celostatniho vyznamu jdouci pies Valassko

do Slovenské republiky. Zlinsky kraj (samoziejmé se tyka i Otrokovic) ma vypracovany
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»Generel dopravy*, s vyhledem budovani dopravni infrastruktury do roku 2030 a existuje
rovnéz jednotny krajsky systém dopravni obsluznosti a vefejné podpory dopravcim zajis-
tujicich linkovou, Zelezni¢ni a trolejbusovou dopravu. Chybi vSak jednotny, integrovany

dopravni systém. [6]

8.3 Doprava v Otrokovicich

Dopravni obsluznost v Otrokovicich je zabezpecena pomoci dvou sméru:

—_—

. Hlavni smér

silni¢ni doprava

zelezni¢ni doprava

2. Utlumovy smér

letecka doprava

vodni doprava

8.4 Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava je ovlivnéna vystavbou ¢i upravou komunikaci, ktera vychazi z ,,Generelu
dopravy Zlinského kraje” a izemniho planu Otrokovic. Do mésta je po silnici pfistup
ze vSech svétovych sméri. Hlavnimi tahy od Pferova a Bfeclavi po silnici I/55 (v budouc-
nu R55), od Zlina po silnici [/49 (v budoucnu také po jeji preloZce — pravobieZzni komuni-

kace), vedlejsimi komunikacemi od Malenovic, Pohoielic a Kvasic (Obr. 6, Obr. 7).

Osobni hromadnou dopravu zajistuje predevsim Dopravni spolecnost Zlin — Otrokovice,
Connex Morava, a. s., Housacar, s. 1. 0., CSAD Vsetin, CSAD Uherské Hradisté, CSAD

Hodonin a v malé mife jini dopravci.

Zabezpeceni osobni dopravy je na vysoké urovni, mestu ale chybi centralni prestupni ter-
mindl navazujici na ostatni druhy dopravy, vétsi ndvaznost autobusové dopravy na Zelez-

ni¢ni a jednotny jednoduchy systém odbavovani cestujicich.
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Obr. 7. Prelozka silnice 1/49 (Severni orientace, méritko 1:141 585). Zdroj [9]
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8.5 Zelezni¢ni doprava

Otrokovice jsou dalezitym Zelezni¢nim uzlem evropského charakteru. Pfes mésto vede vy-
sokorychlostni koridor trati &. 330 s odbockou trati ¢&. 331 smérem na Zlin. Nadrazi CD je
po rekonstrukci a odpovida svétovym parametriim s moznosti dalSiho rozsifeni. Mésto je
po Zeleznici vyborné dostupné. Pravidelné zde stavi vlaky vyssi kvality fady IC a EC, ¢imz
se nemuize pochlubit ani krajské mésto Zlin. Pochopiteln€, vzhledem k charakteru stanice
jako ktizovatky, zde stavi vSechny rychlikové spoje a osobni vlaky. Primérny interval
jizdy vlaki do vSech sméri neni zpravidla vétsi nez jedna hodina. Pokud se v budoucnu
podafi dokoncit trat’ €. 331 az do Valasské Polanky, ziskaji Otrokovice (po propojeni regi-
oni Zlinska a Vsetinska smérem na Slovensko) jeSt¢ vétsi vyznam. Trat' ¢. 331 ma

v Otrokovicich méstsky charakter se dvéma zastdvkami. Moznosti obou trati jsou dobie

vyuzity.

8.6 Letecka doprava

Na uzemi Otrokovic se nachdzi letist€¢ v té€sné blizkosti firmy Moravan a.s. je provozovano
pouze malé civilni letisté. Letisté bylo vybudovano v letech 1929 — 1930, slouzilo pro po-
ttebu Batovych zavodu. Letis§té ma statut mezinarodniho nevetejného letisté. Nejedna se
tedy o letiSt¢ vyuzivané pro prepravu na vnitrostatnich linkach. Letist¢ mohou vyuzivat
vSechna letadla, vrtulniky 1 ultralehka letadla. Dnes ma toto letiSt¢ pouze mistni vyznam
a slouzi pro vlastni potiebu provozovatelt. Slouzi také k provozovani vyhlidkovych letl
rekreacniho charakteru a pro kulturni aktivity obyvatel (napt. Letecky cirkus). Uprava le-
tiSté na letisté veétsiho vyznamu je mozné, je nutné vyiesit majetkové a provozni pomeéry.
Bohuzel tento zdmér neni podporovan, investice smétuji predevsim do stavajiciho letiste

v Brné ¢1 v Ostraveé.

8.7 Vodni doprava

Otrokovice jsou dostupné také vodni cestou po fece Morave. V soucasné dobé¢ je vyuzivan
vnitrozemsky priaplav Otrokovice — Rohatec (tzv. Batiiv kanal), nikoli za t¢elem primys-
lové dopravy, ale k turistickym uc¢eliim. Priiplav leZi nejen na uzemi Zlinského kraje,
ale 1 na uzemi kraje Jihomoravského. Méfi celkem 51,2 km. V soucasné dobé je ptistupno
a propojeno 43 km ptivodni trasy Batova kanalu a 17 km navazujicich ficnich kilometrd,

mezi nimiz se propluje 13ti plavebnimi komorami. Ri¢ni Gseky jsou Siroké 40 az 80 metra
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a kanalové useky 6 az 12 metrt. Tato cesta ma nezvykle velkou dulezitost, nebot” je sou-
¢asti budouci vodni cesty evropského formatu Dunaj — Odra — Labe. Piestoze soucasny
trend (jsou ziejma politickd rozhodnuti) je v provozovani pouze turistické dopravy, nevi-
dim divod, pro¢ by Bativ kanal neslo vyuzivat i pro potieby primyslu a jiného obchodni-
ho vyuziti, kdyz pro tyto ucely byl kanal vybudovan. Ne vSechno zbozi je nutné dopravit
na misto uréeni béhem dvou hodin! Cesta z Otrokovic do Rohatce a zpét se da pohodIné
zvladnout béhem jediného dne. Nyni rozvoj této cesty je brzdén predevs§im v pritazich ko-
lem dobudovani plavebni komory v Bélové a tim protazeni cesty az do Krométize a také
dobudovani plavebni komory v Rohatci a tim protazeni cesty do Hodonina (kupodivu Slo-
vensko je na pfipojeni Batova kandlu do mésta Skalica jiZ pfipraveno), coz je nepochopi-
telné, nebot’ finan¢ni narocnost je fddoveé jen v milionech. Pies vSechny tyto tézkosti se

v Otrokovicich pocita s pfistavnim terminalem.
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9 MOZNOSTI ROZVOJE

9.1 Rozvoj Otrokovic

Otrokovice zaujimaji velmi vyhodné misto na mapé, nachdzi se na kiizovatce cest, mésto
tak ma tak dobry ptedpoklad ke svému rozvoji. Navic v posledni dobé dochazi k moderni-
zaci a zkvalitnéni infrastruktury a investice se tak mohou Iépe ,,dostat* k cili. Bohuzel més-
to doplaci na skutecnost, Ze se nachazi v t€sné blizkosti svého rivala a zaroven krajského
mésta Zlina. Podobnou nevyhodou trpi i Hulin (Krométiz), Staré Mésto (Uherské Hradiste)
&i Zabieh (Sumperk). Je jasné, Ze Zlin bude mit v investicich pfednost, jako krajské mésto
s ur¢itym poctem obyvatel, to mu zaru€uje ptisluSny zakon. Do Otrokovice je to ovSem
bliz a to doslova. (Zlin je dal od centra, po cesté, Zeleznici, vodé, ...) Z tohoto faktu musi
Otrokovice vychézet a vyuzit jej. Jeho rozvoj odhaduji ve vybudovani mésta jako logistic-
kého a dopravniho centra. Priimyslova vyroba je vSeobecné na ustupu (mozna docasn¢), ji-
nak by se mésta tykala i tato oblast, tak jako v minulosti, 1 kdyZ v soucasnosti jsou Otroko-
vice prece jen primyslovym méstem stale, 1 kdyz v mensim méfitku. Jde o to, spravné roz-
voj stanovit anasmérovat. Velmi dimyslny akomplexni postup rozvoje Otrokovic
1 v evropském meétitku je popsan v literatuie [13], n€které postupy jsou jiz piekonané,
ale vétSina z uvedenych stale plati v plném rozsahu, mozna i proto jsou opomijeny. Rozvoj
mésta bude probihat na vSech urovnich, ale neni smyslem této prace obsahnout vSechny
oblasti. Vybrala jsem si dopravu, pfedevs§im jeji minoritni sméry, které jsou v souc¢asné do-

bé velmi opomijeny.

9.2 Doprava

1. Silni¢ni doprava je jiZ ve fazi budovani rozvojovych zdmérl, zde se jedna predevs§im
o obchvat mésta a vybudovani rychlostni komunikace R55, ¢imZ bude mésto rychleji dosa-

zitelné a zaroven nebude provozem obtézovano tak, jako za soucasné situace.

2%

jiz vybudovan. Ptipadné zdvojkolejnéni trati ¢. 331 nepfinese zavaznéjs$i zmeénu v doprave,
to nastane az po protazeni této trati do Valasské Polanky, kdy dojde k propojeni vice regi-
onll navzdjem. Kdy to bude, neni jisté, tento investi¢ni zdmér je neustale odkladan a zpo-

chybiiovan.
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3. Letecka doprava je na zanedbatelné trovni, ackoliv v minulosti tomu tak nebylo. Mésto
ale jednd s vlastnikem letiSt¢ o dalSim postupu v této oblasti. Po vyjasnéni majetkovych
vztahll je potfeba nejdiive investovat do zkvalitnéni a prebudovani letiStni plochy a také
vybudovani odbavovaciho termindlu. Tato investice je znacna, mestu samotnému nedo-
stupnd, ovSem v piipad¢ jejiho ziskani se mésto zbavi nejen zavislosti na letistich v Brné¢,
Ostraveé a Kunovicich, ale hlavné se stane dilezitym centrem letecké dopravy pro krajské
meésto Zlin, coz pfinese nesporné vyhody samotnym Otrokovicim. Musi byt ovSem cilem

vybudovat letisté vefejné mezinarodni a tim pfimo konkurovat nejen Brnu, ale 1 Vidni.

4. Otrokovice maji v zadsob¢ velky trumf v podobé budouciho vodniho propojeni na ev-
ropské urovni a sice mnohokrat zminovany kanal Dunaj — Odra — Labe a tim také ziskani
mezinarodni prestize v oblastni lodni dopravy. Tato vodni cesta je navrzena jiz davno,
ale jeji realizace se odklada. Samoziejmé vystupuji do poptedi hlasy ekologl a zkuSenosti
z jiz dokonceného kanalu Ryn — Mohan — Dunaj. Staci se podivat na mapu svéta a zjistime
dilleZitost této v oblasti dopravy. V soucasnosti je veskera vyroba prevadéna do Asie (Ci-
ny) a produkty dopravovany zpét do Evropy, a to piedev§im lodni kontejnerovou dopra-
vou. PrestoZe se stavba projekéné ptfipravuje od r. 1901, pfesné vedeni trasy neni znamo
dosud. Nyni je tato stavba svymi provozovateli prezentovana zejména jako dulezity
ekologicky projekt. Kanal ma kromé dopravniho charakteru plnit i funkci zavlahovou,
krajinotvornou, rekreacni a protipovodiiovou. Battv kanal se stal jakousi pfedlohou
pro tuto cestu adokazal, ze této vodni cesty lze vyuzit. Této cesté je dnes zaryté
pfisuzovan turisticky ucel anic jiného, ale historie jasné¢ ukazuje, Ze prvopldnované
slouzila pro potteby dopravni a vodohospodaiské. V prepoctu na ceny roku 2005 by stal
asi 15 miliard eur a doba vystavby se odhaduje na 25 az 30 let. Navrhti variant je na Gzemi
CR nejméné 20, brzké vybudovani kanalu patii k dopravnim prioritim Evropské unie.
Castku na jeho realizaci chtéji ziskat az do vyse 85% zfondi EU. Kanal je jako
naplanovany projekt zahrnut do transevropské dopravni sité. Celkova délka je pres 449 km.
Na trase priplavu na izemi CR by podle souc¢asného projektu muselo byt vybudovano mi-
nimaln¢ 23 zdymadel, tfi zvedaci zafizeni, jeden most a dva vodni tunely. Lodni doprava je
v kazdém ptipadé ekologictéjsi nez silnice nebo Zeleznice; v Némecku, Francii a Anglii
maji podobné priplavy vybudované uz davno; nas priplav navaze na jiz zminénou vodni
cestu Ryn — Mohan — Dunaj, kterd funguje od roku 1992. Generel stavby pochazi uz z roku
1969. Cesta probiha vétSinou pfirozenymi toky, nejde tedy o néjakd betonova koryta,

vlastné jen o dobudovani plavebnich komor. Zatim se planuje jen Gsek Dunaj — Ostrava.
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V Otrokovicich bude potfeba vybudovat plavebni komoru, pravdépodobné u Bélovského

jezu a také je pocitano s velkym pfistavnim terminalem, v kombinaci ndkladni i osobni do-

pravy.

Obr. 8. Priplav D — O — L. (Severni orientace, méritko neuvedeno). Zdroj [14]
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10 KATALOG PROJEKTU

10.1 Hotel Atrium

V r. 2007 bude zahéjena vystavba moderniho multifunkéniho objektu v originalnim archi-
tektonickém designu v centru mésta Otrokovice. Dominujicim prvkem budovy bude vniti-
ni atrium, které¢ vlastné vytvoii komunikacni jadro objektu. Jeho hlavni soucasti bude hotel
s ubytovacimi, stravovacimi sluzbami a kongresovymi prostorami s riiznou kapacitou.

Ve snadno ptistupném objektu bude mozno bezpeén¢ parkovat piimo ve spodnim podlazi.

__ Arium:

= gy o
>
Obr. 9. EA Hotel Atrium (Orientace i méritko neuvedeno). Zdroj [15]

V roce 2009 bude hotel uveden do provozu. Hotel bude klasifikovan jako ,.first class®,
ctythvézdickovy. Estetické vybaveni s plnym zastoupenim hotelovych, komunika¢nich
technologii, klimatizaci, vefejnymi prostorami. Pokoje budou realizovany s individualnim
ovladanim teplot a dobrymi zvukové izolaénimi parametry. K dispozici bude 44 dvoultz-
kovych pokoji, pét apartmant a jeden bezbariérovy pokoj. Stravovaci sluzby budou zajis-
tény v prvotiidnim restaurantu, k némuz bude pfipojena letni terasa. Hosté mohou vyuzit
nabidky doplikovych sluzeb, aktivni regenerace ve fitness centru a relaxace ve wellness

centru. Stavba je lokalizovdna u soucasného supermarketu Delvita, v misté, kde nyni stoji
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vymeénikova stanice. Zacatkem cervence dojde k prelozeni siti — celkem pét pteloZeni.
Smlouvy na odkoupeni pozemkl jsou podepsany. Celkem tento investicni pocin pfinese
Otrokovicim asi tficet pracovnich mist. Dale tu bude pfistupna restaurace s terasou. Pfipra-
vuje se rovneéz propojeni hotelu Atrium s Delvitou hornim velkym salem, kde jsou obrov-
ské prostory, které jsou nevyuzité, ale jedna se o tak velky sal, Ze jeho vyuziti je mozné
pouze pii zaclenéni do vétsiho komplexu. Spojovaci prvek bude sklenény. V horni casti
hotelu bude 14 luxusnich bytt k prodeji. Projekt hotelu byl vybran proto, ze takto ucelova
stavba zatim v Otrokovicich chybi. Moderni ubytovani, byty k prodeji, reprezentativni
vzhled budovy, ktery urbanisticky dotvari namésti. Vybran je architektonicky prvek cihel,
aby Bat'ovsky duch funkcionalismu dotvérel genus loci. Otazka financovani je zatim porad
ve vyvoji. Jsou zde snahy o spolufinancovani z evropskych strukturdlnich fondd, Sance
na ziskani financi z EU zde je. Jedna se také o Gvéru u bank, nebot’ financovat tak velky
projekt neni jednoduché. Banky sleduji projektovani a zplisob zamysSlené realizace
a rozhoduji se o poskytnuti ¢i neposkytnuti ivéru a jeho vysi. Celkova castka potiebna

pro realizaci projektu neni vefejné dostupna. [15]

Projekt tohoto hotelu jsem si vybrala pro jeho jedine¢nost. Pochopitelné, podobnych pro-
jekt uz vzniklo mnoho, ale tento hotel bude v sobé (svym provedenim) kloubit jak charak-
ter pivodni Bat'ovy zéstavby, tak se zaroven stane modernim prvkem v podobném duchu,
jako se kdysi stal Spolec¢ensky diim. Bude jej vhodné doplitovat, poskytne nadstandardni

ubytovani a zaroven nebude plisobit okazale.

10.2 Regenerace panelovych sidlist’

Zakladni udaje akce:

e nazev obce — Otrokovice

e pocet obyvatel v obci/bytl v obci — 19 377/7 364

e pocet panel. sidlist’ v obci/panel. bytl v obci — 3/4 683
e nazev sidlisté — Stred I, 11, 111

e pocet obyvatel v sidlisti/byta v sidlisti — 2 900/1 995

o stari sidlisté — 70. 1éta

e poloha sidlisté v obci — v blizkosti centra obce

e plocha sidlisté celkem — 13,8 ha



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Finan¢ni néklady:

e investi¢ni dotace ze statniho rozpoctu — 6. 993 000,- K¢
e podil obce k dotaci — 4. 072 000,- K¢
e celkové naklady akce — 11. 065 000,- K¢

Cilem regenerace je preména monofunkcnich sidlist’ ve viceucelové celky s celkovym
zlepsenim obytného prostiedi. Jedna se rovnéz o rekonstrukci jiz stavajicich sidliStnich
prvkl, které piekonaly svou zivotnost, o zkvalitnéni technické a dopravni infrastruktury

a o celkové zvySeni kvality denniho Zivota na sidlisti.

Veskeré navrhované Upravy se daji shrnout do tii oddili:

e navrh novych pfip. rekonstrukce stavajicich komunikaci, parkovist, cyklistickych ste-
zek a chodnik
e rekonstrukce stavajicich détskych a sportovnich hiist

e navrh a doplnéni vetfejné a icelové zelen€.
Upravy (rekonstrukce nebo nova vystavba) realizované v ramci 1. etapy:

o Sidlisté Stied I: parkovisté a chodniky, cyklistickd stezka, zelen ucelova pro odclonéni
komunikaci a parkovist’, odpocivadla s pergolami, odpocivadlo s altanem a odpocivadlo
s otevienym ohnistém, détska hiisté s piskovistém a dopliiky, sportovni htisté s oploce-
nim a doplnky.

o Sidlisté Stred II: parkovisté a chodniky, cyklisticka stezka, zelen ucelova pro odclonéni
komunikaci a parkovist, zelenl vefejna — parkova uprava a novy park.

o Sidlisté Stied III: parkovisté, komunikace a chodniky, cyklisticka stezka, zelen ticelova
v ramci protipovodiiovych uprav, zelein ucelova pro odclonéni parkovist, odpocivadla
s pergolami, détska hiisté s piskovisti a dopliky. [16]

Tento projekt jsem si vybrala jako protipdl k vySe popsanému projektu hotelu Atrium.

Bydleni v panelovych domech je v Otrokovicich rozsifené, domy se stavély v dobé, kdy se

uptfednostiiovala kvantita a dofeSeni projektli se odsouvalo. SouCasna regenerace se zamé-

fuje na dobudovani okoli doml vcetné obfanského vybaveni. Projekt jsem si vybrala

pro uslechtily umysl vytvofit z Sedych ,,paneldkovych® sidlist’ kvalitni a hezké bydleni

i pro bézné, méné movité obyvatele Otrokovic. Nékteré ¢asti projektu jiz finiSuji, zména

k lepSimu je misty hodné znat, alesponi pfinejmensim v podobé domti utopenych v zeleni

a vybudovanymi détskymi htisti, v dal$i fazi pak v podobé¢ rekonstrukci samotnych domd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

10.3 Vlastni projekt

V této kapitole bych si dovolila nastinit vlastni projekt, byt' se bude jednat pouze o mirné
rozvinuti myslenky, pfipadnd realizace by byla ndro¢na. Jsem sama studentkou, proto bych
se chopila prilezitosti zalozit v Otrokovicich vysokou Skolu, zpocatku s jednou fakultou,

navrhuji zaméfeni na letadlovou techniku, spolecné s leteckou skolou.

Otrokovice maji tradici v oblasti vyroby letadel, byt letecky konstruktér je stile vysoce
prestizni povolani. (A po dopravnich pilotech je hlad u vSech svétovych leteckych spolec-
nosti.) Neni tieba se ohliZet na skute¢nost, zZe vysoka skola uz je v sousednim Zlin¢ (ma4 ji-

né zameéteni), navic Otrokovice jsou dopravné dostupné;jsi.

Domnivam se, ze ptetvorit Otrokovice z délnického pfedmésti Zlina na akademické mésto
je dobrd myslenka, mésto by se tak dostalo na vyssi troven, také by vznikly dalsi pracovni

prilezitosti, trh prace by se rozsifil.

ProtoZze by se jednalo o statni vefejnou vysokou Skolu, financovani by lezelo na bedrech
statu. Podnik Moravan Aviation s.r.o by mohl cely projekt také ¢astecné podpofit, prede-
v§im finan¢né, pripadné prostoroveé. V soucasnosti sice ma existencni potize, ale tomu ne-
prikladdm vyznam; vzdyt’ ijiné podniky dokéazaly (Tatra Kopfivnice), Ze se lze vymanit
1z vétsich problémi. Zaroven by dosSlo celkové k vytvofeni konkurencniho prostiedi

(a spolupraci) pro nedaleky Let Kunovice.

Jsem si védoma odvaznosti tohoto projektu, ale clovek si nema dévat malé cile.
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ZAVER

Meésto Otrokovice méa vyhodnou zemépisnou polohu na rozhrani tfi regiond, pfedev§im pak
lezi v urodném kraji Hané a Slovacka. Strategicka poloha mésta je zfejma, lezi na ktizo-
vatce cest. Otrokovice jsou dobie dostupné po silnici, Zeleznici, omezené (zatim) po vode
1 ze vzduchu. Vyhodna poloha mésta je dana i velmi snadnou dostupnosti krajského mésta
Zlina, se kterym se postupné stava ucelenym souméstim. Otrokovice jsou primyslovym
meéstem, ato ipfes pokles poptavky v této oblasti. Ackoliv maji dobré podminky také
pro zeméd¢lskou ¢innost, jsou omezeny celkovou vymérou pidy uréené k obdélavani. Jsou
také dopravnim a logistickym centrem. Maji dobrou bytovou politiku a obanskou vybave-
nost, spokojené obyvatele mésta. Mésto je dobte zajisténo dodavkami energii a pitné vody,

hrozba spociva jen v piipadnych disledkl povodni, selze-li protipovodiiovy systém.

Jsem piesvédCena, Ze vyvoj mésta bude smétovat k budovani dalSich primyslovych pfile-
zitosti a také rozvoji dopravnich a logistickych oblasti, predpoklady pro tento vyvoj je
ziejmy. V primyslovych a logistickych centrech vzniknou mnoho dalSich pracovnich pfi-
lezitosti. Také si myslim, ze by se mél rozvoj soustiedit 1 na vychovu inteligence (piede-
v§im technické) a nepfenechdvat tuto iniciativu pouze sousednimu Zlinu, pfedpoklady jsou
a prictou-li se moznosti dopravni dostupnosti, neni Spatnym napadem ziidit vysokou Skolu
s technickym zaméfenim (navrhuji zaméteni na letadlovou techniku a k tomu samostatnou
leteckou Skolu), ptipadné zalozit odloucenou fakultu nékteré blizké techniky. V oblasti
kulturniho rozvoje bych nejvice zdiraznila vznik dalSich zafizeni pro neorganizovany
sport, predevsim cykloturistiky, pro kterou ma meésto vyhodnou polohu a uzemni profil.
V budoucnosti nastane velky rozvoj letecké a vodni dopravy, po rozhodnuti zaméri vys-
Sich organt tizemniho planovani a po vyjasnéni vlastnickych vztaht v jednotlivych ptipa-

dech.

Je ztejmé, ze vétSina rozvojovych a investicnich zaméra je natolik rozsdhlych, ze financo-
vani pouze z méstskych zdroji je nemozné. Tady vidim ulohu pro ekonomy-manaZery,
ktefi budou schopni vyjednat podminky pro ziskani potfebnych prostiedkl, a to nejen
na statni Grovni, ale pfedevs§im evropské. Jisté, podminky se stale méni a koncepce rozvoje
se vyviji v republikovém i nadnarodnim méftitku, ale je potfeba sledovat tento vyvoj a byt

pfipraven reagovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CD

CR
CSAD
D-0O-L
EC

EU

IC

IDS
meésto
P+R

UUR

Ceské drahy

Ceska republika

Ceska statni automobilova doprava
Priiplav Dunaj — Odra — Labe

Vlak typu EuroCity

Evropska unie

Vlak typu InterCity

Integrovany dopravni systém
mésto Otrokovice

Parkovisté typu park & ride

Ustav izemniho rozvoje
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SEZNAM PRILOH

PI Rozpocet mésta Otrokovice



PRILOHA PI: ROZPOCET MESTA OTROKOVICE — ROK 2007

Polozky Rozpocet
Danové pifijmy — ti.1 181 680
Nedanové pfijmy — tf.2 18 546
Kapitalové piijmy — tt.3 125 538
Ptijaté dotace — ti.4 84 800
CELKEM - PRIJMY 410 564
Financovadni 71 626
Zemédélstvi, pramysl, vodni hospodatstvi 16 101
Doprava 61 000
Vzdélani, véda, skolstvi 32462
Kult., cirkve, sdél. prost.,zdravotnictvi 37777
T¢lovychova a zajmova ¢innost 19 141
Bydleni, komun.sluzby, izemni rozvoj 41039
Ochrana Zivotniho prostiedi 22766
Davky a podpory, soc. péce, polit. zam&stnanosti 145 893
Meéstska policie, PO, CO, IZS 17 773
Statni sprava, samosprava. , vefejné sluzby 84 238
Financni operace a ostatni ¢innosti 4 000

CELKEM - VYDAJE 482 190



Prijmy

T

B Dafiovd pillroy-1E 1 BNedafové nﬁinw- ='F.-§ O Kapitatovd pifjroy - 67 3
OFfijaté dolace-tF. 4 B Financovani

Vydaje
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B Télowrchowa a zajmova dinnost O Bydlani, komun, slughy, (zemni room)
| Ochrana Svatniho prostiedi O Diivky 3 podpory, soc. pace, polit zam.
W MEstska palicle, PO, GO, 125 @ Statnl sprdva, samosn., vefeing s
O Finanéni operace a osiatni finnost




