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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na ptipravu projektu rozsieni spole¢nosti EMSEKO CZ, s.r.0.
s vyuzitim externich zdrojl financovani poskytovanych strukturalnimi fondy Evropské unie.
Teoreticka Cast je zpracovana na zdklad¢ literarni reSerSe odborné literatury a popisuje
podnikatelsky zamér, metodologii rozsifovani podniku, finanéni podporu ze zdroji
Evropské unie a také marketingové a financni analyzy podniku. V praktické c¢asti je
predstavena spolecnost EMSEKO CZ, s.r.o., analyzovan jeji souc¢asny hospodarsky stav
a v ramci projektu naplanovan stav budouci. V praktické Casti byla vypracovana projektova
dokumentace s vyuzitim systémi finan¢ni analyzy, projektového cash flow, obchodniho

planovani, rizikové analyzy a Ganttova diagramu.

Kli¢ovéa slova: podnikatelsky plan, rozsifeni podniku, marketingova analyza, finan¢ni

analyza, Evropska unie, evropské dotace, vyrobni expanze

ABSTRACT

This thesis aims to prepare a business expansion project for EMSEKO CZ, s.r.0. company
with the support of external funding sources provided by the European Structural and
Investment funds. The theoretical part is based on literary research of specialized literature
and describes business plan, methods of business expansion, funding provided by the
European Union, and also marketing and financial company analyses. The practical part
introduces EMSEKO CZ, s.r.o0., analyses current economic conditions and plans future
project-induced conditions. The practical part introduces project documentation containing
financial analyses, cash flow of the project, business planing, risk analysis and Gantt

diagram.

Keywords: business plan, business expansion, marketing analysis, financial analysis,

European Union, European funds, production expansion
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UvVOoD

S rozvojem 21. stoleti jsou spjaty nové znalosti a poznatky v podnikovych fidicich
systémech. Nové védomostni trendy v fizeni podnikovych ¢innosti kladou diraz predevsim

na miru efektivity vyuzivani a investovani dostupnych zdroju.

Hospodarsky efektivni a environmentalné Setrny zpisob vyuzivani dostupnych zdroju je
nezbytny pii vSech podnikatelskych cinnostech. Zejména pii procesu podnikového
rozSitovani je dulezité, aby byla zajisténa dlouhodoba udrzitelnost vysledki dosazenych
investicemi podnikovych prostfedkii. Management podniku musi klast velky diraz na
detailni pfipravu procesu expanze, aby zvysil uspésnost celého projektu a také zajistil, ze
firemni zdroje budou efektivné vyuzity. Mira efektivity vyuzivani dostupnych zdroja je
méfena mnozinou podnikovych analytickych metod, které se specializuji na evaluaci

finan¢nich, ekonomickych 1 vyrobnich parametra.

Vysledek projektu expanze musi ptispivat k naplnéni vize a dil¢ich cilt podniku, v opacném
ptipadé je jeho realizace neuzite¢na z pohledu celkového fungovani podniku. Vrcholovy
management nebo jednatelé spoleCnosti maji na starost vyhotoveni realistického
projektového planu, ktery bude svym rozsahem zahrnovat vSechny oblasti podniku, které
budou ovlivnény novym projektem expanze. Subjektivni pfistup managementu podniku

k faktoru rizika vyrazné ovliviiuje typ projektu, ktery bude ptijat a realizovan.

Finan¢ni podpora ze strukturdlnich zdroji Evropské unie poskytuje zejména malym
a stfednim podnikiim unikatni pfilezitosti sniZit finan¢ni zatiZeni pldnovaného projektu,
&imZ umozni jeho snadng;jsi realizaci a udrzitelnost dosazenych vysledki. Usp&sna realizace
projektti tohoto typu pfinasi pozitivni dopad také na regiondlni Grovni ve formé ristu
pracovnich pfileZitosti, sniZeni miry vylidiiovani venkova a zvySovani Zivotni urovné

obyvatelstva v dané lokalité.

Tato préace je zamé&fena na sbér a analyzu vnitropodnikovych dat za uc¢elem ptipravy projektu
na roz$ifeni hlavni podnikatelské Cinnosti spolecnosti. Evaluaci soufasné hospodaiské
situace podniku lze pfipravit projekt rozsifeni, ktery efektivné vyuzije dostupné zdroje
spolecnosti (s podporou ze strukturdlnich fondi EU), aby pfispél k realizace podnikové vize,
zvySeni environmentéalni Setrnosti priimyslovych procesti ve spolecnosti a celkovému

rozvoji regionalni oblasti ve které podnik plsobi.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Rozsitovani podniku je komplexni proces, ktery musi byt detailn€¢ a uvazlivé naplanovan.
Zakladnim cilem rozSifovani podnikovych ¢innosti je snaha o vylepseni ekonomického
1 trzniho postaveni podniku. Projekt expanze podniku muze vyraznym zplsobem ohrozit
finanéni stabilitu firmy, pokud je $patné pripraven. Uspésnost projektu miize byt efektivng
zvySena detailni pfipravou financnich, hospodaiskych a technologickych analyz, které

pomiizou realizatorim porozumét hlavnim rizikovym strankam podnikového projektu.
Hlavnim cilem prace je priprava projektu na rozsifeni podniku EMSEKO CZ, s.r.o.
Sekundarni cile zahrnuji:

1) Specifikace podnikového rozsiteni
2) Tvorba finan¢niho, ¢asového a rizikového planu projektu

3) Prezentace piehledu efekti podnikového rozsiteni

Cilovym subjektem projektu je obchodni firma EMSEKO CZ, s.r.o. sidlici ve Zlin¢.
Teoreticka ¢ast diplomové prace bude zpracovana po prostudovani dostupnych literarnich
prament vénujicich se tématim podnikatelského planu, rozvoje podnikani, hospodatskych
a projektovych analyz a oficidlnich informaci o aktudlni finanéni podpote poskytované

Evropskymi strukturalnimi fondy.

Analyticka ¢ast bude zpracovdna na zaklad€ dostupnych dat poskytnutych spolecnosti
EMSEKO CZ, s.r.o. Podnikové data a informace budou shromézdény z vnitropodnikovych
dokumentii a kvalitativnich rozhovorGi s jednateli spolecnosti. Dale budou vyuzity
sekundarni data z Ceského statistického tfadu. Pro zpracovani primarnich marketingovych
analyz podniku budou vyuZity analytické nastroje McKinseyho 7S modelu, Porterova
modelu a SWOT analyzy. V pfipad¢ finan¢nich ukazateld budou aplikovany metody
pomérovych a rozdilovych ukazateli spolecné s vertikdlni a horizontalni analyzou.
Na zaklad€ analyzy podnikovych dat bude vyhodnocena investi¢ni pfilezitost vyrobniho
rozvoje spolecnosti. Projekt rozvoje spole¢nosti bude naplanovan a ohodnocen z hlediska
finan¢niho, technologického, obchodniho, personalniho, ¢asového a rizikového. Casova
analyza projektu bude zpracovéana prostfednictvim Ganttova diagramu. Na zavér bude cely

projekt evaluovan z hlediska efekti, které ptinese jeho realizace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan pfedstavuje vnitropodnikovy dokument, ktery je dilezity z hlediska
fizeni celé spolecnosti. Podnikatelsky plan (oznaCovany také jako podnikatelsky zadmeér)
muze v prvni fad¢ predstavovat formalni vnitropodnikovy dokument mapujici dlouhodobou
strategie podniku. V tomto ptipad¢ slouzi podnikatelsky zamér jako dokument obsahujici
zakladni informace o podnikovych cinnostech a vSech prislusnych procesech. Tento
dokument vymezuje strategické pusobeni firmy v mikro i makro okoli. (Srpova,

Rehot a kol., 2010, 59 — 60)

V dalsi fad¢ se mize také jednat o jednorazovy napad (zdmér) vybizejici k podnikatelské
aktivité pfi zadosti o externi financovani firmy investory nebo pfi zadosti o jinou externi
podporu (napi. Zadost o udéleni dotaéniho titulu). V téchto ptipadech slouzi podnikatelsky
plan jako zdkladni dokument kritického vyznamu. Jeho dileZitost spociva v tom, Ze
prezentuje a garantuje plan, s jakym bude zadatel investovat externi financni podporu.
Poskytovatelé ciziho kapitadlu ziskaji jasnou predstavu o zékladni charakteristice
o celkovych nékladech. Struck (1992, s. 136) zduraziuje, Ze velky diraz by mél byt kladen
na kvalitni a peclivé zpracovani podnikatelského planu. Obecné plati, Ze tento dokument

neni dobrovolny, ale diirazné vyzadovany.

Podnikatelsky plan by se mél v €ase vyvijet a pfizpusobovat ménici se trzni situaci. Zmény
v podnikatelskych planech jsou ovlivnény zejména dynamikou spole€nosti a odvétvim ve

kterém podnik plsobi. (Srpova a kol., 2011, s. 36)

1.1 Sestaveni podnikatelského planu
Fotr a Soucek (2011, s. 378) doporucuji, aby podnikatelsky plan obsahoval tyto hlavni ¢asti:

e realizaéni resumé,

e pfedstaveni firmy a jejich hlavnich cild,

e charakteristika fizeni firmy a manaZerskych metod,

e technicko-ekonomickd studie (vcetné dosazenych zavéri a jejich finalniho
zhodnocenti),

e konecné shrnuti a zavér,

e relevantni pfilohy.
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1.1.1 Hlavni ¢asti podnikatelského planu

Rozsah a detailnost informaci uvedenych v podnikatelském planu by méla vyhovovat vSem

pozadavkliim internich a externich uzivateld.

1. Realizaéni resumé

Odborna literatura uvadi, Ze realizacni resumé by meélo vSechny adresaty informovat
o zakladnich udajich souvisejicich se spolecnosti. Mezi hlavni tidaje by mély patiit oficialni
informace pravniho charakteru i vnitropodnikové informace hospodaiského charakteru,
zejména napt. cilové trzni segmenty, strategické podnikové cile a finan¢ni planovani.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 378)

2. Predstaveni firmy a jejich hlavnich cili

Fotr a Soucek (2005, s. 306) vysvétluji, ze predstaveni firmy a jejich hlavnich cild by mélo
byt popsano primarné z hlediska historie spole¢nosti, detailniho popisu produkti a sluzeb,

a fundamentalnich strategickych cilt.

3. Charakteristika Fizeni firmy a manaZerskych metod

Tato cast podnikatelského planu by méla obsahovat podrobné informace o systémech
podnikového fizeni z hlediska organizacni struktury, manazerskych tymil a planovani
podnikatelského zadméru, jelikoz kvalitni vedeni spolecnosti muZe =zajistit uspéch

i u pramérnych produktt ¢i sluzeb. (Fotr a Soucek, 2011, s. 380)

4. Technicko-ekonomicka studie vcetné jejich vysledkii a dosazenych zavéra

Technicko-ekonomicka studie prezentuje analytické zavéry ze vSech oblasti podnikatelské
podniku spole¢né s kritérii, které budou pouzity k hodnoceni projektu. Externi adresati
nejcastéji posuzuji zejména Cistou soucasnou hodnotu, vnitini vynosové procento, dobu
splatnosti a miru konkurenceschopnosti. Méla by zde byt uvedena také rizikova analyza.
Primarné by mély byt identifikovany jednotlivé rizikové faktory, miry jejich mozného
dopadu, a navrhovand opatfeni vcetné kontingen¢nich plant. (Fotr a Soucek, 2005,

s. 307, 380)
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5. Koneéné shrnuti a zavér

vvvvvv

z jednotlivych ¢asti. Pozornost by méla byt vénovana zejména popisu narocnosti projektu,
a také pripomenuti faktort, které zajisti uspésnost projektu. Odborna literatura doporucuje
prilozit asovy plan investi¢niho projektu. Casovy plan projektu by mél investora informovat
o predpokladaném casovém ramci pro zahdjeni podnikatelské cinnosti, vystavby,

a terminech pro uplatnéni finan¢nich prostiedki. (Fotr a Soucek, 2011, s. 381)
6. Prilohy

Ptilohy obsahuji vS§echny dokumenty, které je nutno dolozit k projektu. Nejcastéji se jedna
o vypisy z finan¢nich vykazl, produktové portfolio, fotografie soucasné¢ho zdzemi
a firemnich produktd, Zzivotopisy manazerského tymu, zavéry z trznich prizkumi,

marketingové kampang, aj. (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007, s. 382)

1.1.2 Zpracovani podnikatelského zaméru
Aby byl podnikatelsky zdmér maximalné uspésny, je nutno dodrzovat doporucené zasady:

e Podnikatelsky zdmér by mél byt strucny, vécny, a jednoduchy;

o Text se musi fidit logickou ndvaznosti a musi byt ptehledné uspotadany;

e Diiraz na popis celkového uzitku, ktery projekt pfinese (pro zakazniky i firmu);
e Orientace planu na budoucnost;

e Vérohodnost a realisti¢nost;

e Optimistické zpracovani;

e Transparentnost rizikovych oblasti a slabych mist;

e Zduraznéni konkurencnich vyhod;

e Potvrzeni, Ze firma je schopna splacet své zdvazky spolecné s Uroky;

e Popis zhodnoceni vlozeného kapitélu;

e Dodrzovani zakladnich formalnich pravidel.

Podnikatelsky plan by mél byt zpracovan peclive, jelikoZ jeho uspéch mize vyrazné ovlivnit
trzni prosperitu podniku. Vzhledem k proménlivosti podnikatelského prostfedi nemiize
schvaleny plan platit dlouhodobé bez iprav a dodatkii. Podnikatelsky zdmér je doporuceno
chapat jako dokument, ktery bude postupné upravovan v ndvaznosti na zménu trzni situace.

(Fotr a Soucek, 2005, s. 382 — 383)
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1.2 Shrnuti poznatkii o podnikatelském planu

Podnikatelsky plan naplituje funkci vnitropodnikového dokumentu podporujiciho fizeni
firmy a funkci dokumentu pro zadost o ziskani externiho kapitdlu na financovani
podnikovych projektt. Tento dokument je zformovan primarné na zakladé vysledkt
technicko-ekonomickych studii, investicnich moznosti firmy, a vnitropodnikovych

finan¢nich pland.

Zakladni casti podnikatelského plan jsou: realizacni resumé¢, zakladni firemni charakteristika
veéetn¢ cilli, organizacné-manazerska struktura fizeni firmy, shrnuti zakladnich
hospodarskych vysledki a zavért z technicko-ekonomické studie, dale také shrnuti se

zaverem, a relevantni piilohy.

Kvalitné zpracovany podnikatelsky pldn musi vyhovovat specifickym pozadavkim,
zejména na strucnost, prehlednost, orientaci na budouci vyvoj, diveéryhodnost, detailni popis
vsech rizik, zdliraznéni unikatnosti projektu a konkurenc¢nich vyhod, dolozeni schopnosti
dostat svym zavazktim, profesionality manazerského tymu, silnych stranek firmy, a také

1 pozadavkiim na formalni zpracovani celého dokumentu.
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2 CHARAKTERISTIKA ROZSIROVANI PODNIKU

Z hlediska podnikového cyklu nasleduje faze rlstu po UspéSném zalozeni a zapoceti
fungovani podniku. Faze ristu mize byt vSak zapocata témér v kterékoli fazi zZivota podniku.
Féze rlstu a rozsifovani je spusténa kombinaci internich a externich faktori z podnikového
okoli. Rozsifovani podniku se vaze na zménu celkové velikosti a vnitropodnikové struktury.

Rust podniku miize probihat ve vSech sférach jeho ¢innosti. (Zuzék, 2011, s. 40 — 41)

2.1 Zakladni typologie rozSifovani podniku

Odborni autoti Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél (2017, s. 138) rozliSuji interni a externi

rust podniku jako diilezité varianty strategického fizeni podniku.
Interni rozsirovani podniku

Interni rozsifovani podniku je charakterizovdno zvySenim/zefektivnénim vyuziti stavajicich
vyrobnich faktort. Interni riist znamena zvySeni kvality a produktivity vykonavané prace,
zvySeni prodeje u stavajicich zakaznikd, prodej stavajicich vyrobkd na novych trzich,
zavedeni prodeje novych vyrobkii na soucasnych/novych trzich, a také reinvestice
vnitropodnikového zisku. Interni rist vétSinou zahrnuje oblast vyrobkil a jejich odbytist.

(Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél, 2010, s. 138)
Externi rozsirovani podniku

Externi roz8ifovani podniku je zaloZeno na vyuZiti dalSich (adiciondlnich) externich zdroji.

Nejbeznéjsi formy externiho rlstu jsou nésledujici:

e Externi vklady majetku a rozsifovani vyrobnich zdroju (napf. bankovni avéry,
obligace, pfijeti dalSiho spolec¢nika, nabor novych zaméstnanci).

e Slucovani podniku (zejména vertikalni a horizontalni fuze, konglomeratni
slucovani v podobé& napt. koncernu, holdingu a trustu). (Hanzelkova, Kefkovsky

a Vykypél, 2010, s. 140)
Rozsifovani a rist podniku miize byt také charakterizovan z hlediska kvantitativniho
a kvalitativniho:
e Kvantitativni riist znamend mnozstevni navySovani jednotlivych podnikovych
zdroji (finan¢ni zdroje, lidsky kapital nebo nehmotny majetek), a tudiz i jejich

naslednych vynost.
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e Kuvalitativni riist predstavuje rozSifovani kvalitativnich faktorti. V praxi se mize
jednat napiiklad o navySovani kvalifikace zaméstnancti, zlepSovani internich
systému prace, a zavadéni tspornych systému managementu — lean management.

(Hyrslova a Klecka, 2008, s. 26)

2.2 Zpisoby financovani

Odborni autofi Synek, Kislingerova a kol. (2010, s. 134) vysvétluji, Ze zékladni ¢lenéni

finan¢nich zdrojt na zaklad¢ jejich vlastnictvi je na interni a externi zdroje financovani.
Interni zdroje financovani

Interni zdroje financovani pochézeji z podnikatelské ¢innosti samotného podniku. Nejcastéji

se v praxi jednd o tyto finan¢ni zdroje:

e Zisk po zdanéni z minulych obdobi, ktery nebyl vyplacen;
e Odprodej dlouhodobého majetku;
e SniZeni stavu ob&znych aktiv prodejem zejména zasob a pohledavek;

e Jednotlivé pfirtstky rezerv a odpisy (zejména odpisy pro obnovovaci investice).

(Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 135)
Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani nepochazeji z podnikatelské ¢innosti podniku, ale jsou do

spolecnosti externé investovany. Mezi nejdileZitéjsi zdroje externiho financovéni patfi:

e ZvySovani vklada jednotlivych vlastnikd spole¢nosti;

¢ Emise podnikovych dluhopist;

¢ Dlouhodobé bankovni nebo dodavatelské uvéry;

e Kiratkodobé bankovni tvéry (nejcastéji slouzi k financovani ¢asti obéZnych aktiv);

e Financovani ve formé rizikového kapitalu (nej€astéji se vyskytuje u rizikovych
projektii s velkym ocekdvanym vynosem);

e Financ¢ni Gcasti predstavujici participaci dal§ich subjektli (napf. spolecné vytvoreni
nového podniku s dalsi firmou);

e Dary a narodni/nadnarodni subvence (napi. dotace ze strukturalnich fondi EU).

(Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 136)

Interni zdroje financovani pfedstavuji velmi bezpe¢ny zdroj financovani projektd, jelikoz

zde neni nutnost splacet kapital druhému subjektu. Externi zdroje financovani pfedstavuji
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vetsinou cizi kapital, ktery je rizikovy svymi ndklady, tzn. Groky, které budou muset byt
splaceny. Interni zdroje nepiedstavuji vyhradné vlastni kapital a externi zdroje neptredstavuji
vyhradné cizi kapital. ZvySovani vkladi vlastniki spolecnosti je externi zdroj financovani,
ale jedna se o vlastni kapital, jelikoz plyne z rukou vnitropodnikovych subjektti, ale nebyl

obstaran podnikovou ¢innosti. (Synek, Kislingerova, a kol., 2010, s. 134)

2.2.1 Financovani z provoznich zdroju

Fotr a Soucek (2011, s. 57) vysvétluji, Ze financovani investi¢nich projektt z provoznich
zdrojii probiha nejcastéji formou leasingu dlouhodobého majetku. V pfipadé investic do
vyrobniho zdzemi muize leasing pfedstavovat pronidjem vyrobnich strojii za predem sjednané

najemné poplatky.
V praxi jsou nejvyuzivangjsi tyto dva typy leasingu:

1. Finan¢ni leasing

2. Operativni leasing
V ptipadé financ¢niho leasingu se rozliSuji priméarné 3 podkategorie:

e Piimy leasing
e Nepiimy leasing

o Uvérovy leasing (Fotr a Soudek, 2011, s. 57)

2.3 Planovani odbytu

Odborna literatura uvadi, Ze primarnim cilem planovani odbytu je stanoveni kvalifikované¢ho
ptedpokladu mnozZstevni vySe vyrobkl, ktera bude proddna v daném casovém obdobi za
stanovenou cenu. Vyrobni a marketingovy plan spolecnosti vychdzi z planu odbytu.

Faze odbytového planovani se sklada ze tii primarnich bodi: (Kumar a Suresh, 2008, s. 109)

1. Pripravna faze planovani odbytu
e Diagnoza soucasné trzni situace (tzv. situacni analyza soucasnych trznich
ptileZitosti a hrozeb),
e prognoza budouciho trzniho vyvoje,
e urceni planu odbytu, resp. obchodniho planu na sledované obdobi.

Vysledkem ptipravné faze je urceni planu pozadovaného podnikového odbytu.
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2. Implementace odbytového planu
e Urceni vSech moznych strategii, které¢ vedou k dosazeni odbytového planu,
e zhodnoceni strategii vzhledem k jejich naroCnosti a nakladnosti,

e schvaleni specifické strategie spolecn¢ s nastroji, které¢ budou vyuzity.

3. Kontrolni faze planovani odbytu
e Kontrola implementovanych strategii,

e identifikace a monitoring odchylek mezi realn¢ dosazenym a planovanym

stavem odbytu. (Kumar a Suresh, 2008, s. 110 —111)

2.4 Finan¢ni planovani

Na zéklad¢ odborné stanoveného finan¢niho planu si podnik a investofi mohou ud¢lat piesny
prehled o vSech penéznich prostiedcich zainteresovanych v projektu. (Veber, Srpova a kol.,

2012, s. 153)

2.4.1 Planovani naklada a vynosi

Vynosy plynouci z projektu maji primarné¢ formu trzeb za prodané vyrobky a sluzby.
Planovani vynost se provadi na zakladé kvalifikovaného odhadu mnozstvi vyrobki a sluzeb,
které budou prodany za specifickou prodejni cenu. Planovéani ndkladt probiha na zdkladé
souctu vSech nakladovych polozek zahrnutych v daném investi¢nim projektu. Rozdil mezi
celkovymi vynosy a ndklady daného investi¢niho projektu je zachycen v hospodaiském
vysledku. VSechny polozky nakladd, vynosi a hospodatskych vysledkd jsou uvedeny ve
vykazu zisku a ztrat, v ptipad¢ investi¢niho projektu se bude jednat o planovany vykaz ziski
a ztrat, ktery je stanoven v ramci projektového planovani a pfipravy daného projektu. (Veber,

Srpova a kol., 2012, s. 153)

2.4.2 Planovani prijmu a vydaja
Planovani penéznich piijmu a vydaji zachycuje skutecny penézni tok (cash flow) projektu,
tzn. pfijaté a vydané penézni prostfedky. Hodnoty stanovené v naplanovaném vykazu cash

flow se poté pouzivaji jako vstupni data pro ekonomické hodnoceni projektu. Béhem

provozu projektu se cash flow charakterizuje dvé metodami:

1. Pfimd metoda — zaloZena na determinaci vSech piijmi a vydajii projektu

v jednotlivych letech jeho provozu.
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2. Nepfima metoda — sestaveni provozniho toku cash flow probiha metodou
stanoveni planovaného vykazu ziskii a ztrat daného projektu. Predikce ptijmu
a vydajii projektu béhem jeho provozu je u nepiimé metody nahrazena uréenim

projektovych vynosii a nakladi. (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 149)

2.4.3 Investi¢ni naklady projektu

Investicni ndklady ptfedstavuji vSechny slozky kapitalovych nakladt vyprodukovanych za

ucelem vybudovani jednotky vyroby a zabezpeceni jeji operativnosti. Investi¢ni naklady se

déli do nasledujicich tfech skupin:

Naklady na porizeni dlouhodobych aktiv — v projektu na rozsifeni vyrobniho
a technologického z4zemi ptedstavuji néklady na pofizeni dlouhodobych aktiv
predevsim nakup vyrobniho zafizeni v€etné montaze.

Cisty pracovni kapital (CPK) — piedstavuje rozdil mezi hrubym provoznim
kapitalem a kratkodobymi zavazky firmy. Hruby pracovni kapital je vazany ve form¢e
podnikovych zasob, pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Cisty pracovni
kapital je financovan dlouhodobymi finan¢nimi zdroji podniku.

Ostatni kapitalové naklady — zahrnuji ndklady, které nejsou zahrnuty v Gcetnich
investicnich nékladech, ale ucelné¢ spadaji do kategorie investi¢nich nakladl
(napf. vydaje na vyzkum a vyvoj v ramci investi¢niho programu, Skoleni lidského
kapitalu, marketingové potieby a konzulta¢ni sluzby). (Fotr a Soucek, 2011,

5.93-97)

Planovani investi¢nich naklada

Odbornaé literatura vysvétluje, Ze planovani investicnich nakladii je ovlivnéno zejména

rozsahem projektu, zptisobem jeho realizace a celkovou ekonomikou projektu. Za ucelem

planovani investi¢nich vydaju se vyuzivaji informacni zdroje ve formé podnikové databaze

(obsahujici informace o nakupovanych zatizenich, historickych cenach a stanovenych

investicnich rozpoctech) a referencni zdroje (metoda indexace nakladi jednotlivych

podnikovych projektti realizovanych v minulosti). (Fotr a Soucek, 2011, s. 97)
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3 ANALYZA PODNIKOVEHO PROSTREDI

Prostiedi, ve kterém podnik plisobi, ovliviiuje vS§echny podnikové ¢innosti. Aby mohl podnik
piijimat kvalifikované rozhodnuti o svém dalSim vyvoji, musi faktoriim ptisobicim ve svém
okoli porozumét, popiipadé je také kvantifikovat. Detailni analyzy podnikového prostredi

evaluuji informace ze vSech podnikovych oblasti. (Jakubikova, 2013, s. 93 — 94)

3.1 Marketingova analyza

Odborna literatura v dnesni dobé rozliSuje mnoho typti marketingovych analyz. Z hlediska
komplexni analyzy podniku a jeho okoli by mély byt v projektech vypracovany analyzy
mikroprostiedi i makroprostiedi spolecnosti. SWOT analyza je poté povazovana za prasecik

téchto analyz. (Jakubikova, 2013, s. 97)

3.1.1 McKinseyho 7S model

Autofi Nejad, Behbodi a Ravanfar (2015, s. 44) predstavuji McKinseyho Model 7S jako
nastroj strategické analyzy vnitropodnikovych faktori. V této analytické metodé je
evaluovano 7 kritickych prvki, které ovlivituji miru uspéchu spolecnosti pii dosahovéani
zakladnich podnikovych strategii a dil¢ich cilii. Téchto 7 zékladnich prvka se déli na

tzv. ,tvrdé S a ,,mekké S*.
»Ivrdé S¢

Skupina ,,tvrdé S* ptedstavuje faktory strategie, struktury a systému spole¢nosti. Provedeni
zmén v ramci téchto tif prvki je relativné snadné, jelikoZ informace vztahujici se k t€émto
faktorim jsou vétSinou explicitné stanoveny v podnikovych dokumentech. Tyto prvky
mohou byt pfeneseny na mezinarodni dcefiné nebo holdingové spolecnosti bez nutnosti

implementace zasadnich zmén.
»Mékké S«

Skupina ,,m¢kké S* zahrnuje faktory spolupracovniki, schopnosti, sdilenych hodnot a stylu
spolecnosti. Informace vyZadované pro ucelenou a efektivni analyzu téchto polozek nejsou
jasné definované v podnikovych dokumentech. Jejich analyza je hife proveditelna,

a ptipadné zmény v téchto bodech hiife aplikovatelné.
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Jednotlivé prvky McKinseyho 7S analyzy obsahuji tyto primarni informace:

3.1.2

Struktura spole¢nosti (Structure) — analyzuje hierarchickou strukturu spolec¢nosti
a jeji vnitini usporadani. Odborna literatura uvadi pét zékladnich organizacnich
struktur: liniova (linearni), funkcionalni, linioveé-stabni, divizni a maticova struktura.
Systémy spole¢nosti (System) — primarni systémy, které se vyuzivaji pii fizeni
spoleCnosti a k vykonu kazdodennich ukonii. Systémy vnitropodnikové spravy
vyrobnich zdrojui a vyhodnocovani celopodnikového provozu.

Styl vedeni (Style) — prostiedky a metody vyuzivané k vedeni zaméstnanct
spole¢nosti. Popis komunika¢niho a fidiciho stylu, ktery vyuZzivaji nadfizeni pii
komunikaci s podfizenymi, spolupracovniky, a také se zakazniky. Odborna literatura
definuje 4 zékladni styly vedeni: direktivni, demokraticky, liberalni a participativni
styl.

Spolupracovnici (Staff) — vSechny aspekty fizeni lidskych zdroji, predev§im
kvalifikace a specializace jednotlivych zaméstnancl, a vySe jejich dosazeného
vzdélani.

Schopnosti (Skills) — schopnosti zaméstnancii podniku, pracovni znalosti, navyky,
mekké a tvrdé schopnosti. Tento faktor vytvaii strategicky piehled o silnych
1 slabych strankéch lidského kapitalu spolecnosti.

Strategie (Strategy) — identifikace sdilenych cilti spole¢nosti a jednotlivych zptisobti
dosazeni téchto cili. Hodnoceni strategii na zdkladé jejich narocnosti
a predpokladanych uspéchd.

Sdilené hodnoty (Shared Values) — cile existence spoleCnosti a vykonu
podnikatelské ¢innosti. Na sdilené hodnoty navazuji vSechny ostatni body této

analyzy. (Nejad, Behbodi a Ravanfar, 2015, s. 44 — 47)

Porteriiv model péti konkurencnich sil

Porteriv model (ptiloha P III) byl vytvoten jako strategicky nastroj analyzujici konkurenéni

prostfedi firmy. Tato analyza byla vytvofena profesorem Michaelem Porterem na

Harvardské univerzité. Podle Portera (1985) je fundamentdlnim principem, ktery

determinuje ziskovost podniku pfitazlivost primyslového odvétvi, ve kterém podnik plisobi,

a také postaveni podniku v tomto odvétvi. (Magretta, 2012, s. 19)

V kazdém primyslovém odvétvi je konkurence fizena a vedena péti konkuren¢nimi silami:

vstup nové konkurence do odvétvi, hrozba substituti, vyjednévaci sila kupujicich,
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vyjednavaci sila dodavatell a stavajici konkurence. Celkova hodnota vSech téchto péti sil
ovlivituje schopnost podniku vytvafet zisk a miru navratnosti investic vzhledem k cen¢
kapitalu. Porterovy sily ovliviiuji vynosnost daného odvétvi, jelikoz maji ptimy vliv na

tvorbu cen, vysi celkovych nékladii firmy a investic. (Magretta, 2012, s. 20)
Vstup nové konkurence do odvétvi

Tato konkurencni sila je primarn€ ovliviiovana a fizena bariérami, které zt€zuji a brani
vstupu nové konkurence do priimyslového odvétvi. Pro potencialni konkurenci je ptekondni
vstupnich bariér Casto obtizné, jelikoz tyto piekazky vstupu jsou kapitalove, legislativné
nebo personalné naro¢né. Stavajici konkurence je tak do znacné miry chranéna pied novymi

ekonomickymi subjekty na trhu. (Magretta, 2012, s. 48)
Hrozba substituti

Substituty mizeme definovat jako vyrobky, které¢ napliuji stejny ucel a funkci, ale jsou
postaveny na jiné technologické a vyrobni bazi. Substituty pfedstavuji hrozbu, protoze
technologickd zména je jejich silna stranka fizend primarni snahou nabidnout kupujicim

zlepseny pomér cena/vykon. (Magretta, 2012, s. 46)
Vyjednavaci sila kupujicich

Vyjednavaci sila kupujicich pfedstavuje moZnosti, kterymi disponuje kupujici pifi vybéru
nakupovaného vyrobku/sluzby. Klicové faktory kupni sily odbératelti jsou ¢lenény na hlavni

paky dohadovaci sily a citlivost zakaznikil na ceny. (Magretta, 2012, s. 42)
Vyjednavaci sila dodavateli

Se zvysujici se vyjedndvaci silou dodavatelii klesa schopnost a moznosti firmy G¢inné
prosazovat podminky, které budou pro ni nejvyhodnéjsi. Pokud firma operuje s méné
vyhodnymi podminkami, pracuje méné efektivné nez by potencialné mohla. Pokud tyto
podminky pietrvavaji delS§i dobu, firmé se zvySuji naklady a snizuje se jeji celkova

konkurenceschopnost. (Magretta, 2012, s. 43)
Stavajici konkurence

Analyza soucasné konkurence je fundamentélni pro vyhodnoceni stavajici konkurenc¢ni sily
v odvétvi. Konkurenéni sila pomah4 podnikiim ve strategickych pfedpovédich tspéchu
vyvijenych vyrobkil, zamysleného vstupu na nové trhy, a investic do rozsifovani a dalSiho
rozvoje. Rostouci konkurencni sila predvida zvysujici se miru naro¢nosti dosazeni tspéchu

u novych trznich iniciativ. Konkuren¢ni postaveni mtizeme popsat také jako miru
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uspokojeni, kterou zdkaznik dosahl spotiebou urcitého vyrobku nebo nehmotné sluzby na

daném trhu. (Magretta, 2012, s. 50)

Konkuren¢ni generické strategie

Autor Porter (1985) vysvétluje, Ze postaveni firmy v odvétvi determinuje ziskovost
spolecnosti ve vztahu k praméru odvétvi. Udrzitelna konkurencni vyhoda piedstavuje zaklad
pro dlouhodobé nadpriimérné hospodateni a profitabilnost spolecnosti. Je mozné rozlisit dvé
zakladni konkuren¢ni vyhody spolecnosti: nizkd cena a diferenciace. Tyto dvé zakladni
konkuren¢ni vyhody spolecn¢ s aktivitami, které firma vyuziva za Gi¢elem dosazeni jedné
z konkuren¢nich vyhod, davd za vznik tfem generickym marketingovym strategiim pro

profitabilni hospodareni:

e cost leadership (prvenstvi spolecnosti v nakladech),
e diferenciace,

e focus (zaméteni). (Porter, 1985,s.2 —11)
Cost leadership (prvenstvi v nakladech)

Firma aplikujici tuto strategie se zaméfuje na to, aby se stala nizkondkladovym vyrobcem
ve svém odvétvi. Pokud je firma jen jednim z nékolika nizkondkladovych vyrobci,

pozadovaného finalniho vysledku ve formé konkuren¢ni vyhody nebude dosaZeno.
Diferenciace
Diferenciace se zamé&fuje na ziskdni unikéatnosti v jednom z trZzné€ nejvice ocenovanych

atributd. Spolecnost vyuziva své zdroje, aby vytvofila vlastni a jedinecné feSeni téchto trzné

ocenovanych atributi, aby se tak odliSila od konkurence.
Focus (zaméreni)

Firma si zvoli jeden segment nebo skupinu segmentil v odvétvi, a nasledné vytvoii svou
strategii tak, aby tyto zvolené segmenty zabezpecCovala a obhospodaioval exkluzivné, za
ucelem vylouceni ostatnich subjekti. Strategie zamétfeni se miiZze orientovat na nizkou cenu

(cost focus) nebo na diferenciaci (differentiation focus). (Kotler a Keller, 2017, s. 51)

3.1.3 SWOT analyza

Autofi Kotler a Keller (2016, s. 47) vysvétluji, Ze SWOT analyza je ucelenym nastrojem
pouzivanym za ucelem zhodnoceni spolecnosti z hlediska jejich silnych a slabych stranek,

pftilezitosti a hrozeb. Tuto metodu vytvofil Albert Humprey v 60. letech 20. stoleti béhem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

svého vyzkumu na Stanfordské univerzité. Pomoci tohoto nastroje lze piehledné
monitorovat interni a externi prostiedi spoleCnosti, at’ uz se jedna o marketingové,

persondlni, ekonomické, environmentalni, ¢i jakékoli jiné relevantni prostiedi.

Pojmenovani SWOT je akronymem slozenym z pocatecnich pismen anglickych slov
Strengths (Silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities (Ptilezitosti) a Threats
(Hrozby). Kazd¢ z téchto slov zaroven predstavuje jeden ze Ctyi kvadrantt analyzy. Kazdy
kvadrant je dale identifikovan na zaklad¢ toho, zda monitoruje interni nebo externi prostredi

spole¢nosti, a zda ptindsi pozitivni nebo negativni efekty. (Kotler a Keller, 2016, s. 47)
Silné stranky (Strengths)

Silné stranky jsou vnitropodnikové pozitivni faktory, které spolecnost mize ovliviiovat svou
¢innosti. Tyto faktory analyzuji podnikové oblasti ¢i aktivity, ve kterych si firma poc¢ina

dobfe a které miize vyuzivat pro zvySovani konkuren¢ni vyhody.
Slabé stranky (Weaknesses)

Slabé stranky pfedstavuji interni oblasti firmy, které nejsou rozvinuty do poZadované miry,
a spole¢nost s nimi pracujeme neefektivné. Slabé stranky jsou faktory, které¢ podnik muze
aktivné ovliviiovat svou vlastni ¢innosti. Spolecnost by se méla snazit zlepSit svou v praci

v téchto oblastech své Cinnosti.
PrileZitosti (Opportunities)

Ptilezitosti jsou odborné popisovany jako externi faktory, které poskytuji pozitivni prostredi
nebo Sance na zlepSeni podnikatelské ¢innosti. Spole¢nost nemuze ptileZitosti ovliviiovat

vlastni ¢innosti, ale mizZe se snazit je vnitropodnikove vyuzit ke svému prospechu.
Hrozby (Threats)

Hrozby predstavuji externi faktory, které do urcité miry negativné ptisobi ¢i mohou pusobit
na podnikatelské plisobeni firmy. Spole¢nost nemtize tyto faktory ovliviiovat svou vlastni
¢innosti, mize se vSak pokusit vytvofit obranné mechanismy, které omezi negativni dopad

t&chto externich faktoru.

P11 praktickém vyuziti SWOT analyzy se také ptifazuje hodnoceni a dileZitost jednotlivym
faktoriim, jelikoZ se pfedpoklada, ze rizné faktory maji rozdilné dileZitosti a celkovy vliv.
V konecném zhodnoceni je tedy ziskdn udaj o tom, ktery kvadrant ptevazuje, a jakym
smérem by se mélo strategické planovani podniku ubirat, aby byly dosazeny podnikové cile.

(Kotler a Keller, 2016, s. 47 — 49)
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3.2 Financni analyza

Odborné autorka Rickova (2015) piedstavuje financni analyzu a vysvétluje, ze primarnim
cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit a popsat soucasné finan¢ni zdravi podniku. Je nutno brat
zietel na fakt, ze 1 kdyz mize byt finan¢ni analyza podniku povazovana za celistvy systém,
ve skutecnosti nejsou pevné vyclenény specifické metody, ¢i kombinace metod pro jeji
jednotné vypracovani. Rickova dale (2015, s. 41 — 43) predstavuje elementidrni metody

finan¢ni analyzy:

e Analyza absolutnich ukazatelt
e Analyza rozdilovych ukazateli

e Analyza pomérovych ukazatelii

Doporucené hodnoty jednotlivych analyz mohou byt zavadéjici, nebot’ je nutno piistupovat
k situaci kazdého podniku individudlné, jakoZto jeho prostiedi, podminky a okoli je unikatni.
Otazky ohledné volby vhodnych analytickych nastrojii a metod by mély byt zodpovézeny
s ohledem na specifické cile financni analyzy, pfistup k datovym vstupim, softwarové
zabezpefeni, a pridéleném Case pro vypracovani analyzy. Pokrocilé analytické nastroje jsou
matematicko-statistického charakteru. Pro pokrocilé regresni a korela¢ni analyzy, poptipadé
analyzy rozptylu, je nutné vyuZit relevantni pocitacovy software. (Dluhosova a kol., 2010,

s. 72 -174)

3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Odborna publikace autorky Knapkove a kol. (2017, s. 71) piedstavuje analyzu absolutnich
ukazateld a zaroven vysvétluje, Ze analyza je provadéna formou vertikalni a horizontalni
analyzy. Datové vstupy pro tyto analyzy maji sviij plivod v hospodarskych dokumentech

vetejné publikovanych firmou — zejména dokumenty rozvahy a vysledki ziski a ztrat.

Horizontalni analyza se zaméfuje na vyvoj finan¢nich veli€in v daném Casovém ramci.
Vyvoj téchto velicin je obvykle sledovan z hlediska jejich absolutnich hodnot, poptipadé
zmén téchto jednotlivych hodnot. Za ucelem efektivni kvantifikace horizontalni analyzy se
vyuzivaji postupy vypoctu absolutnich a relativnich rozdila (diferenciaci). Horizontalni
analyzu jedné polozky miZeme provést odectenim hodnoty zkoumané polozky z roku

minulého od hodnoty polozky z roku, ktery je analyzovan.
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Zména hodnoty X (%) = Xt;&
t_

%100 (1)

(Knapkova a kol., 2017)

Vertikalni analyza pracuje s hodnotami jednotlivych ukazateld v ramci celé struktury daného
finan¢niho vykazu — analyza probiha podilové v ramci skupiny ukazatelit daného vykazu.
Jako priklad mize byt uvedena analyza dlouhodobého majetku spolecnosti. Suma
dlouhodobych aktiv poskytuje 100% zaklad. Nasledn¢ jsou zde podilové vyjadifovany
podskupiny dlouhodobych aktiv. Vertikalni analyza je hojn¢ vyuzivanym ndstrojem pro

analyzu majetkové a kapitalové struktury spolecnosti. (Knapkova a kol., 2017, 71 — 75)

3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Autorka Kubic¢kova (2015, s. 97) informuje, ze analyza rozdilovych ukazateld se vyuziva
zejména k fizeni likvidity. Rozdilové ukazatele jsou zalozeny na financnich prostiedcich

podniku, a jejich analyza vychdzi z rozdilu dvou absolutnich ukazatel. Nejvyuzivanéjsi jsou

tyto zékladni rozdilové ukazatele patiici mezi tzv. Cisté fondy:

e Cisty pracovni kapitél
e Cisté pohotové prostiedky
e Cisty penézné-pohledavkovy fond

Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital (taktéz nazyvany hruby pracovni kapital) je vSechen ob&zny majetek
podniku. Cisty pracovni kapital poté piedstavuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy
acizim kapitdlem kratkodobé povahy, coz znamend, ze Cisty pracovni kapitdl je Cést

obéznych aktiv financovana dlouhodobymi zdroji. (Kubickova, 2015, s. 97)

Cisty pracovni kapital = Obé&Zna aktiva — Kratkodobé zavazky (2)

Knapkova a kol. (2017, s. 87) ptedstavuji ti1 zakladni strategie financovani obézného

majetku:

e Konzervativni — pfedstavuje financovani velké casti obéZného majetku
dlouhodobymi zdroji, disponuje tudiz ptebytkem c¢istého pracovniho kapitalu.
Konzervativni pfistup nevyuziva rizik ani vyhod kratkodobého zadluZeni.

e Neutralni — liSi se od konzervativni strategie tim, ze ¢ast svého ob&ézného majetku

financuje kratkodobymi externimi zdroji, ¢imz na sebe vztahuje urc€ité riziko, ale
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také vyuziva vyhod levnéjsiho kratkodobého zadluzeni. Podniky vyuZzivajici tento
piistup nemaji piebytek ani nedostatek ¢istého pracovniho kapitalu.
e Agresivni — vyuziva financovani obézné¢ho majetku kratkodobymi zdroji v nejvyssi
mife. Pokryti obézného majetku dlouhodobymi zdroji zde neni vyuzivéno.
Tudiz Cisty pracovni kapitdl je u podnikd vyuzivajicich tuto strategii mnohdy
zaporny.
Kazdy pristup ma své vyhody i nevyhody. Obecné plati, ze dlouhodobé zdroje financovani
jsou drazsi nez kratkodobé. Externi zdroje kratkodobého charakteru jsou levnéjsi, ale hrozi
zde riziko, ze podnik bude disponovat pomalou rychlosti obratu pohledavek, a tudiz nebude
mit dostatek disponibilnich prostfedki na splaceni kratkodobého kapitalu. (Kubickova,
2015, s. 98 — 104)

Cisté pohotové prostiedky (CPP) jsou druhym rozdilovym ukazatelem, a piedstavuji
rozdil pohotovych penéznich prostfedkti a okamzité splatnych zdvazkt. Druhou variantou
tohoto ukazatele je pfistup, kdy z pohotovych penéznich prostredkii vyclenime penézni
ekvivalenty (ziistane tedy jen hotovost a penize na bankovnich uctech) a provedeme odecet
okamzit¢ splatnych zavazkl. Vysledkem je ptehled o tom, zda md podnik dostatek
prostiedkil na vyrovnani okamzité splatnych zavazki. Odborna literatura doporucuje, aby

byly vysledky v pozitivnich hodnotach. (Kubic¢kova, 2015, s. 104 — 105)

3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Kubickova (2015, s. 117) ptedstavuje analyzu pomérovych ukazatell jako jednu z nejvice
vyuzivanych metod pro analyzu finan¢niho zdravi podniku. Je nutné zdtraznit, Ze vysledky
plynouci z analyzy pomérovych ukazatelli nepiedstavuji finalni vysledky finan¢ni analyzy
podniku, spiSe se jedna o jejich zakladni stavebni kdmen. Analyza pomérovych ukazatelii
vzdy pracuje s podilem dvou (né€kdy i vice) ukazateli absolutniho charakteru. V praxi

nejvice vyuzivané pomérové ukazatele se ¢leni do téchto skupin:

A. Ukazatele rentability (ziskovosti)

B. Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)
C. Ukazatele zadluzenosti

D. Ukazatele aktivity (obratovosti)
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A. Ukazatele rentability

Autofi Fotr a Soucek (2011, s. 69) vysvétluji, ze ukazatele rentability slouzi k tomu, aby

mohla byt efektivné méfena vynosnost kapitalu, ktery byl pouzit k financovani podnikového

projektu. Tyto ukazatele funguji na principu poméru zisku plynouciho z daného projektu

1.

vvvvvv

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Vyjadiuje celkového zhodnoceni vsech kapitadlovych zdroji vyuzitych k financovani

podniku nebo daného projektu.

Zisk (EBIT)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = Aktiva

(3)

(Fotr a Soucek, 2011)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Diky tomuto nastroji mizou investofi pomérn¢ snadno zjistit, s jakou mirou se jim
vlozeny kapitél do projektu zhodnotil.

Zisk (EAT) (4)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Viasni kapical

(Fotr a Soucek, 2011)
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)
Tento model analyzuje celkovou vynosnost (rentabilitu) dlouhodobého kapitalu ve
spole¢nosti.

Zisk (EBIT)
Dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) = (5)

(Fotr a Soucek, 2011)
Rentabilita trzeb (ROS)

Vysledna hodnota kvantifikuje mnozstvi zisku obsazené v jedné koruné¢ podnikovych
trzeb.

Zisk (EBIT)
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb+Trzby z prodeje zbozi

Retanbilita trzeb (ROS) = (6)

(Fotr a Soucek, 2011)
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5. Ug&etni rentabilita projektu

Ucetni rentabilita je vyznamnym néstrojem pii odstraiiovani nedostatkli ukazatel
rentability vlastniho a ciziho kapitdlu spocivajicim v tom, Ze se miize zamé&fit pouze na
individualni roky zivotnosti projektu.

Roéni vy$e zisku po zdanéni (EAT)

Uéetni rentabilia projektu = (7)

Dlouhodoby majetek

(Fotr a Soucek, 2011)

B. Ukazatele Likvidity

Ruackova (2015, s. 54) popisuje, ze ukazatele rentability jsou vyznamné z toho divodu,

jelikoZ vyhodnocuji schopnost podniku plnit své kratkodobé zavazky. V praxi se rozliSuji tfi

primdrni urovné likvidity: bézna likvidita (L3), pohotova likvidita (L2) a okamzit4 likvidita

(L1).

1.

Bézna likvidita (L3)
Vysledek analyzy bézné likvidity (current ratio) znac¢i miru, s jakou ob&zna aktivita
presahuji kratkodobé zévazky. Odborna literatura uvadi optimalni vysledky tohoto

ukazatele v rozmezi 1,5 az 2,5. Dosazené vysledky vypovidaji o zptisobu a strategii jakou

podnik vyuziva pro fizeni svych obéznych aktiv.

Obézna aktiva

BéZna likvidita = (8)

Kratkodoba pasiva

(Riickovd, 2015)

. Pohotova likvidita (L2)

Tato forma likvidity analyzuje schopnost podniku naplnit své zavazky bez nutnosti
prodani podnikovych zasob. Optimalni vysledek pohotové likvidity (quick ratio) je
stanoven jako 1, coz znaci, ze firma ma presny dostatek prostiedkli na uhradu svych

kratkodobych zavazki.

,qs . qe ObéZnéa aktiva—Zasob
Pohotova likvidita = y

(9)

Kratkodoba pasiva

(Ruckova, 2015)
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3.

Okamzita likvidita (L1)

Okamzita likvidita (cash ratio) analyzuje miru likvidity z nejuzSiho pohledu,
azobéznych aktiv zde zUstavd jen kratkodoby penézni majetek v poméru
s kratkodobymi pasivy. Doporucené vysledky okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi
hodnot 0,2 — 0,4.

ST Kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = Y )

(10)

Kratkodoba pasiva
(Rtckova, 2015)

Dalsi forma okamzité likvidity je vyjadifena jako pomér pohotovych penéznich
prostfedkti a okamzité splatnych zavazkt. Jako optimalni by se mohla jevit vysledna
hodnota 1, coz by znamenalo, Ze firma mé v pokladn¢ nebo na bankovni Gcétu presné

takovou financ¢ni ¢astku, kterd je vyzadovana pro splaceni kratkodobych zavazkd.

R IET Pohotové penézini prostiedk
Okamzita likvidita = P P 4

(11)

Okamzité splatné zavazky

(Riickov4, 2015)

C. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti prezentuji jednotlivé miry zadluzenosti z hlediska vlastniho a ciziho

kapitalu. Autorka Knapkova a kol. (2017, s. 87) predstavuji vycet ukazateli zadluzenosti,

které jsou v praxi nejbéZnéji vyuzivané:

l.

Ukazatel celkové zadluZenosti (Debt Ratio)

Optimalni hodnota tohoto ukazatele se miize liSit zejména v zavislosti na odvétvi, ve
kterém podnik pisobi a na typu podnikatelskych aktivit. Obecné vSak plati, ze se

zvySujicimi hodnotami tohoto ukazatele roste véfitelské riziko.

Cizi kapital (12)
Celkova aktiva

(Knépkova a kol., 2017)

Ukazatel celkové zadluzenosti =

Kvéta vlastniho kapitalu (Equity Ratio)

Kvota vlastniho kapitdlu se n¢kdy téz nazyvand koeficient samofinancovani. Tento
ukazatel prezentuje miru financovani podniku z kapitalu vlastnik. Soucet celkové

zadluZenosti a kvoty vlastniho kapitalu by mél byt roven hodnoté 1.
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Vlastni kapital
Celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu = (13)

(Knapkova a kol., 2017)

3. Koeficient zadluZenosti (Debt-Equity Ratio)

Tento koeficient analyzuje miru zadluzeni vlastniho kapitdlu spolecnikii firmy.
Prevracenim jmenovatele a Citatele ve vzorci lze analyzovat ukazatel miry finanéni
samostatnosti, ktery ukazuje, kolik korun vlastniho kapitalu se podili na jedné koruné

ciziho kapitalu ve spole¢nosti.

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = (14)

Vlastni kapital

(Knapkova a kol., 2017)
4. Financ¢ni paka
Jedna se o prevracenou formu koeficientu samofinancovani. Se zvySujici se hodnotou
finan¢ni paky roste podil zahrani¢niho kapitalu a tim i celkové zadluzeni firmy. Pokud
je urokova mira ciziho kapitalu nizsi oproti vynosnosti celého podniku, poté vyuziti
ciziho kapitalu zved4 vynosnost i vlastniho kapitalu spole¢nikii.

Celkova aktiva

Ukazatel finan¢ni paky =
paxy Vlastni kapital

(15)

(Knépkova a kol., 2017)

5. Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel vypovida o schopnosti firmy splacet své nakladové troky po odecteni
vsech ostatnich ndklada souvisejicich s ¢innosti firmy. Obecné plati, ze zvySujici se
hodnota tohoto faktoru vypovidé o rostouci schopnosti firmy splacet aroky, ¢imz se
zvysuje kreditova diivéryhodnost podniku. Doporuc¢ené vysledky se pohybuji kolem

hodnoty 5. Urokové zatiZeni je nazev prevracené hodnoty tohoto ukazatele.

Zisk pred zdanénim a troky (EBIT)

Ukazatel arokového kryti = (16)

Nakladové uroky

(Knapkova a kol., 2017)

D. Ukazatele aktivity

Odborna autorka Kubickova (2015, s. 150) vysvétluje, ze ukazatele obratovosti (neboli

aktivity) analyzuji schopnost firmy U¢inné nakladdat se svymi aktivy. Tyto ukazatele
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vychézeji z konceptu provozniho cyklu v podniku. Tento cyklus za¢iné prvotnim zaplacenim

za nakoupené suroviny a konc¢i piijetim platby za stavajici pohledavky vzniklé prodejem

finélnich vyrobkll nebo sluzeb. Obecné lze konstatovat, ze u téchto ukazatelii je vzdy

analyzovana n¢ktera polozka aktiv s trzbami.

1.

Vazanost celkovych aktiv

Pti snizovani hodnoty tohoto ukazatele se zvySuje schopnost a efektivita podniku
vyuzivat sva aktiva k tvorbé trzeb. Podniky dosahujici malych hodnot v tomto ukazateli
dosahuji velkych trzeb s malymi aktivy. Tento ukazatel mize byt rozSifen o tzv. relativni
vazanost stalych aktiv. Na rozdil od vazanosti celkovych aktiv se zde vyuzivaji pro

analyzu vazanosti pouze stala aktiva spolecnosti.

Celkova aktiva

Vazanost celkovych aktiv = Triby (17)
L o . Stalaaktiva
Relativni vazanost stalych aktiv = E— (18)

(Kubickova, 2015)

Rychlost obratu zasob

Tento ukazatele hovoti o frekvenci s jakou se zasoby v podniku ,,proto¢i, tzn., kolikrat
ro¢né se zasoby spotiebuji a zase znovu nakoupi. Navazujici analyza doby obratu
zasob vypovida o dobé vazanosti zadsob v podniku, tj. kolik dni trva jeden obrat zasob
v podniku. Vzorec pro vypocet doby obratu zasob vychdzi ze vzorce pro rychlost
obratu zasob, doslo zde k prevraceni jmenovatele a Citatele. Z obecného hlediska jsou

vyZadovany vétsi hodnoty u rychlosti obratu zasob a niZ8i hodnoty u doby obratu

Z4asob.
Rychlost obratu zdsob = —2 19
ychlost obratu zasob = = (19)
, Zasoby
Doba obratu zasob = —;- (20)

365

(Kubickova, 2015)

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek analyzuje Cetnost zpenézeni pohledavek. Dosazeni nizkych

hodnot je u tohoto ukazatele nejzadanéjsi, jelikoz svéd¢i o tom, ze podnik je schopen

zpenézit své pohledavky rychle, coz pozitivné ovliviiuje cash flow vykaz. Navazujicim
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ukazatelem je doba obratu pohledavek, coz vyjadiuje rychlost obratu pohledavek
v dnech. Z praktického hlediska je idedlni, aby byla hodnota tohoto ukazatele nizka,

jelikoz plati, ze ¢im diive dostane podnik zaplaceno, tim diive bude moci opét nakoupit

zasoby.
, _ Trzby
Rychlost obratu pohledavek = Ponlediviy (21)
Doba obratu pohledavek = %ﬁﬂw (22)

365

(Kubitkova, 2015)

4. Doba obratu zavazku

Vysledna hodnota zde znaci, kolik dnii podnik vyuZziva na splaceni svych zavazkd.
Tento ukazatel se ¢asto dava do srovnani s ukazatelem doby obratu pohledavek, aby
takto vzniklo srovnany doby, kterou podnik vyuZzivé na splaceni svych zdvazkl a doby
po kterou musi podnik ¢ekat na splaceni svych pohledavek. Tento kontrast mize
odhalit efektivnost toku penéznich prostifedkt ptitékajicich do podniku a penéznich

prostfedkti placenych podnikem.

Zavazky podniku z obchodnich vztaht
Triby (23)

365

Doba obratu zavazka =

(Kubickova, 2015)

3.3 Rizikova analyza

Rizikové analyza je dle autori Koreckého a Trkovského (2011, s. 21 — 22) nezbytnou
soucasti vSech podnikovych projektii. Aby byla zajisténa GspéSnost celého projektu, musi
byt zmapovany a nasledné i1 zneutralizovany nejvetsi rizika vztahujici se k danému projektu
spoleCnosti. Vzacnost a omezenost dostupnych zdroji nuti podnik hospodafit s nejvyssi
moznou efektivitou. Rizikova analyza a management rizika projektd zvySuji miru efektivity

projektového fizeni.

3.3.1 Management rizika projekta

Odborni autofi Korecky a Trkovsky (2011, s. 76 — 77) sdéluji, Ze primarnim cilem
managementu rizika je navrhnout a implementovat takové podptrné prostiedky a opatieni,

které zvySi pravdépodobnost celkového Uspéchu investicniho projektu. Je nutno
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minimalizovat nebezpec¢i neuspechu, které by mohlo vést az k ohrozeni finan¢ni rovnovahy
firmy, popfipade uvést celou jeji ptisobnost v risk. Odborna literatura uvadi zakladni faze

managementu rizika projekti:
1. Iniciaéni (zahajovaci) faze

V této fazi je nutné urcit klicové stakeholdery a specifikovat s jakou mirou
podrobnosti bude rizikovy plan zpracovan. Odborna literatura doporucuje urcit
spole¢nou stupnici pro stanoveni pravdépodobnosti vyskytu rizik a jejich

dopad.
2. Mapovani a identifikace jednotlivych rizikovych faktori
Cilem této faze je dospét k podrobnému vyctu rizikovych faktort. Nejcastéji se

pouzivaji obecné klasifikacni systémy rizik (napt. ¢lenéni dle jednotlivych tsekt

spole¢nosti nebo vécného obsahu).
3. Determinace vyznamnosti identifikovanych rizik

Celkovy pocet identifikovanych rizik mize dosahovat desitek, n€kdy az stovek.
Determinace vyznamnosti rizik je provadéna s pomoci dvou pfistupi: analyza

citlivosti a expertni hodnoceni.

e Analyza citlivosti — vhodna pro kvantifikovatelna rizika.
e Expertni hodnoceni — vyuziva jako zdkladni nastroj zejména matici

hodnoceni rizik.
4. Urceni celkového rizika investicniho projektu

K urceni celkové vyse rizika investi¢niho projektu se b&zné vyuZivaji tii typy

charakteristik:

e Stanoveni a znalost zpasobu pfid€leni pravdépodobnosti cilovym
kritériim projektu;
e Souhrnné zhodnoceni projektového rizika;

e Ekonomické a manazerské vlastnosti projektu.

5. Zhodnoceni celkového rizika projektu a ucinéni strategickych rozhodnuti

o riziku

V této fazi procesu managementu rizika je posuzovana pfijatelnost dan¢ho

projektu a probiha rozhodovani o zptsobech zvladnuti pfitomného rizika.
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6. Proces tvorby a planovani opatieni smérujicich na eliminaci (nebo
zmirnéni) rizika
Zakladnimi cili planovani protirizikovych opatifeni je piispét ke snizeni

negativniho rizika a jeho ekonomickych dopadi na firmu.
7. Implementace protirizikovych nastroj a plani

V tomto zavérecném bodé dochazi k realizaci naplanovanych protirizikovych

nastroju a aplikaci stanovenych metod.
8. Analyzy tzv. postimplementacni

Nékdy je tento findlni hodnotici krok nazyvan ,,postauditem* projektu, jelikoz

hodnoti dosazenou Gspésnost a udrzitelnost vysledkli projektu.

Vsechny faze probihaji sekvencné. Aktivity monitorovani rizik a reportingu probihaji

prabézné v celém procesu managementu rizika. (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 79 — 83)

3.3.2 Klasifikace rizik

V odborné literatute existuje mnoho kritérii, podle kterych jsou rizika klasifikovana. Autofi
Fotr a Hnilica (2014, s. 21 — 23) ptedstavuji dva primarni typy klasifikace. Prvnim systémem

systému klasifikace je néasledujici ¢lenéni:

e Podnikatelské a Cisté riziko;

e Systematické a nesystematické riziko;
e Vnitini a vnéjsi;

e Ovlivnitelné a neovlivnitelné;

e Primarni a sekundarni;

e Rizika z ptipravy, realizace a provozu projektu.
Rizika jsou také klasifikovana a rozliSovana na zaklad¢ jejich vécného obsahu:

e Vyrobni — ohrozuji prubéh procesu vyroby. Miize se jednat napiiklad o omezeni
vyrobnich surovin.

e Technické/technologické — maji sviij piivod zejména v oblasti aplikace poznatkil
védeckého a technického vyvoje, a technologického procesu zabezpeceni
podnikatelskych ¢innosti.

e Ekonomické — predstavuji pfedevsim nakladova rizika celopodnikového fungovani.
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e Finan¢ni (zde miZe byt Fazeno také riziko kreditni) — vznikaji v oblasti
financovani podnikatelskych aktivit.

e Obchodni — zahrnuji zejména rizika prodejni a cenova, tzn. rizika spojena
s uspéchem produktli na tuzemském a mezindrodnim trhu. Obchodni (neboli trzni)
rizika maji vyrazny vliv na vysledky hospodaieni cel¢ firmy.

e Legislativni a politické — legislativni rizika jsou spjata se zakonodarnym procesem,
a také zejména s hospodaiskou politikou vlady. Politické rizika ptfedstavuji faktory,
jenz jsou pfi¢inou politické nestability a stoji u zmén politickych systémd.

e Environmentalni — rizika environmentalni shlukuji faktory ovlivitujici a zasahujici
do zivotniho prostiedi.

e Rizika lidského faktoru — zahrnuji lidské zkuSenosti, dovednosti, rozhodnuti
a jednani relevantnich lidskych subjektt (Ciniteltr).

e Informaéni — zahrnuji podnikové informacni systémy, a hrozby plynouci z jejich
nedostate¢né ochrany.

e VyS$§i moc — rizika zplisobeny zdsahem vys$S§i moci (napf. zivelné pohromy
poskozujici technologické vybaveni podniku).

e Strategické — rizika zahrnujici zejména zavadénim novych technologii, zmény
trznich charakteristik nebo preferenci zakaznik.

e Operacni —rizika plynouci z vnitropodnikovych operaci a procesi.

Odborna literatura radi, aby si firmy vedly detailni registr rizik a dalSich doprovodnych
informaci. Tato informacni databdze by méla obsahovat informace o souc¢asnych projektech

a projektech z let minulych. (Fotr a Hnilica, 2014, s. 20 — 23)

3.4 Casova analyza

Svozilova (2016, s. 111-112) vysvétluje, Ze ¢asova analyza predstavuje jednu ze zdkladnich
soucasti projektového fizeni, a z tohoto divodu ji musi byt v praxi vénovana znacna
pozornost. Na zdklad¢ efektivniho ¢asové fizeni je podnik schopen piesné fidit kazdou fazi
projektu — zahajeni, pritb¢h, a dokonceni. Pfesné Casové fizeni projektu miize podniku usetiit
znaéné finan¢ni prostiedky, a také znatelné¢ zjednodusit budovani investi¢nich iniciativ.
Mezi zakladni analytické nastroje vyzivané k Casovém fizeni projekti patfi nasledujici

metody:
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1.

Ganttuv diagram

Autofi Cadle a Yeates (2008, s. 131 — 132) ptedstavuji Ganttiiv diagram jako jeden ze
zékladnich nastroji ¢asového fizeni projektl. S pomoci tohoto diagramu je mozné
ptehledné sledovat priibéh jednotlivych aktivit a dil¢ich ¢innosti projektu v jejich casové
posloupnosti a celkové délce trvani. Zakladni format Ganttova diagramu neni schopen
vykreslit vztahy mezi dil¢imi ¢innostmi projektu, avSak tento nedostatek je Casto

odstranén softwarovou podporou.

Metoda kritické cesty (CPM)

vvvvvv

vyuzivanych pii ¢asovém a ndkladovém fizeni projektu. Metoda kritické cesty je jednou
z primarnich deterministickych metod pro sitové analyzy. Tato analyza umoziuje
stanovit celkovou dobu trvani pomoci tzv. kritické cesty projektu, kterd predstavuje
posloupnost projektovych tkont, které nemohou byt zpozdény, aniz by doSlo ke

zpozdéni celého projektu. (Svozilova, 2016, s, 156 — 157)

Technika hodnoceni a kontroly programii (PERT)

vvvvvv

stochastickou povahou (stochasticky zde znamena opak deterministicky strukturované
projektu). Jednotlivé dil¢i ¢innosti zde nemaji pevné definovany doby trvéni, jelikoz jsou
tyto Cinnosti chipany jako proménlivé faktory s rozloZzenim pravdépodobnosti.

(Cadle a Yeates, 2008, s. 152 — 153)

4. Graficka technika hodnoceni a posouzeni front (Q-GERT)

Vyvinuta za icelem grafické simulace chodu systému a jednotlivych procesii s pomoci

algebry a teorie ndhodnych procest. (Pritsken, 1979, s. 15 — 18)
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4 PODPORA FINANCOVANI Z PROSTREDKU EU

Evropska unie poskytuje ¢lenskych statim moznost Cerpat finanéni prostfedky na svij
rozvoj. Cilem této podpory je usnadnit ekonomickym subjektim a regionalnim oblastem
jejich rozvoj a zéaroven postupné snizovat rozvojové rozdily mezi jednotlivymi

geografickymi regiony EU. (European Union, © 1995 —2019)

4.1 Ramcové predstaveni finan¢ni podpory z prostredki EU

Primarni dokument, na jehoz zaklad¢ je umoznéno Cerpani financ¢nich prostiedkti z fond
Evropské unie se nazyva Dohoda o partnerstvi. Pro programové dotac¢ni obdobi 2014-2020
byly Ceské republice vymezeny investi¢ni prostiedky v celkové vysi piiblizné 24 miliard eur
(v pfepoctu na ceské koruny k datu 03. 01. 2019 to €ini pfiblizné 615 miliard K¢). Penézni
prostfedky jsou poskytovany z fondit Evropské unie. (DotaceEU.cz, © 2019)

Fondy Evropské unie

Pod pojmem fondy Evropské unie jsou oznacovany Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy
(ESD):
¢ Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

o Tento fond se zamétuje na podporu rovnomérného rozvoje ve vsech

regionech Evropské unie.
e Evropsky socialni fond (ESF)

o Zakladnim cilem je poskytovani investic do lidského kapitalu v EU.

o Investice slouzi na podporu vSech obyvatel, at’ uz se jedna o absolventy
a mladé lidi, pracujici, ¢i osoby bez zaméstnani.

o Jednou z nejdilezit&jSich priorit je zabezpeceni zaméstnani pro obyvatele.

¢ Fond soudrznosti (CF)

o Fond soudrznosti poskytuje investi¢ni kapital pro clenské zemé s niZ§im
hrubym narodnim dichod (HND) per capita (na obyvatele) nez 90 %
praméru v EU.

o Z tohoto fondu plynou prostiedky zejména na rozvoj dopravy a ochranu
zivotniho prostiedi.

oV dotaénim obdobi 2014 — 2020 jsou Fondem soudrznosti podporovany

nasledujici zemé: Ceska republika, Slovenska, Slovinsko, Polsko, Estonsko,
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Litva, LotySsko, Chorvatsko, Kypr, Mad’arsko, Malta, Portugalsko,
Rumunsko a Recko.
e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
o Zaméfeni tohoto fondu je cileno na specifické problémové oblasti
venkovskych lokalit Evropské unie.
e Evropsky namoini a rybarsky fond (EMFF)
o Jednim z cilt tohoto fondu je zvySeni zivotni kvality v pobfeznich
regionech.
o Cili ma byt dosazeno zavedenim a predstavenim udrzitelnych metod
rybafstvi a pomoci pii diverzifikaci hospodateni pro obyvatelstvo

lokalizované na pobtezi. (European Commission, © 1995 — 2019)

Dohoda o partnerstvi

Kazdy c¢lensky stat Evropské unie je povinovan zpracovanim Dohody o partnerstvi, kterd je
obsahové a strukturdlné zalozena na ¢lanku 14 tzv. obecného nafizeni. Presnéji se jedna
o nafizeni zpracované a ptijaté Evropskym parlamentem a Evropskou Radou ¢. 1303/2013
ze dne 17. prosince 2013. (EUR-Lex, © 1998 — 2019) Dohoda o partnerstvi je zastieSujici
dokument umoZiujici poskytovani finanéni podpory ze strukturdlnich fondl EU.
Tato dohoda ptedstavuje tustiedni dokument rdmcového charakteru, ktery informuje
o strategicke strance financni podpory pro jednotlivé staty. Nejsou zde obsazeny informace
o jednotlivych operac¢nich programech. V Dohod¢ o partnerstvi jsou také specifikovany
pfedbézné podminky, které musi byt naplnény, aby bylo statu umozZnéno vyuzit Cerpani

investi¢nich prostredkii z fondd. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2019)

4.2 Prehled dotaénich titulii za programové obdobi 2014 — 2020

V soucasném dota¢nim ¢asovém ramci bylo nachystano 10 narodnich opera¢nich programd.
Zasttesujici portal Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd v CR poskytuje oficialni

informace o dotac¢nich programech: (DotaceEU.cz, © 2019)
1. Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)

Tento operacni program ma za cil dosazeni konkurenceschopné a také udrzitelné
ekonomiky, ktera bude =zalozena na znalostech a inovacich. Pojem
konkurenceschopné je zde chdpan jako schopnost tuzemskych firem UspéSné se

prosazovat na zahrani¢nich (internaciondlnich) trzich a také vytvafet dostatek
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pracovnich mist. Pod pojmem udrzitelny se rozumi dlouhodoby ¢asovy ramec
konkurenceschopnosti, je zde také zahrnut environmentalni aspekt hospodaiského

pusobeni.
Operacni program PIK se zaméfuje na pét prioritnich podporovanych oblasti:

e Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

e Prioritni osa 2: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a sttednich
firem

e Prioritni osa 3: U&inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v
oblasti nakladani energii a druhotnych surovin

e Prioritni osa 4: Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu
a informacnich a komunikacnich technologii

e Prioritni osa 5: Technickd pomoc

Naésledujicich 5 tematickych cilt pfimo vychéazi a navazuje na zékladni podporované
oblasti:
e Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi (Prioritni osa 1)
e Rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii (Prioritni osa
4)
e Podpora malych a stfednich podnikti (Prioritni osa 2)
e Snizovani energetické narocnosti ekonomiky (Prioritni osa 3)

e Modernizace dopravni infrastruktury a ekologick4 doprava (Prioritni osa 3)

Zadatelé o dotani titul z tohoto programu museji spadat do jedné z podporovanych
oblasti a jejich projekt musi splilovat a zapadat do zédkladnich tematickych cild.
Pomoci tohoto systému podporovanych oblasti a tematickych cilii je zajisténo, ze
alokované finan¢ni prostifedky pro tento program budou vynalozeny ucelné
zpisobem, ktery spadéd do planu dlouhodobého strukturalniho regionalniho rozvoje.
Takto vynaloZené investice lze poté pomérné€ snadno statisticky monitorovat

a zaznamenavat pro dalsi budouci strategickd rozhodnuti a historické data.

Ridici organ tohoto operaéniho programu je Ministerstvo primyslu a obchodu.
Celkem bylo tomuto programu alokovano 4,3 mld. EUR (v pfepoctu piiblizné
110,5 mld. K¢) Evropskym fondem pro regionalni rozvoj (EFRR). Tento program
byl schvélen Evropskou komisi dne 29. 04. 2015. (DotaceEU.cz, © 2019)
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2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani (OP VVV)

Cilem tohoto opera¢niho programu je rozvoj a vzdélavani lidskych zdroju, aby se tak
staly efektivnéj$im vstupem pro znalostni ekonomiku. Obecné je tento program fizen
klicovym principem zajiSténi udrzitelného rozvoje lidskych zdroji ve spolecnosti

zalozené na socialni soudruznosti. (DotaceEU.cz, © 2019)
3. Operacni program Zaméstnanost (OP Z)

Tento operacni program vznikl za ucelem zkvalitnéni a zlepSeni lidskych zdroju
a lidského kapitalu vefejné spravy Ceské republiky a obyvatelstva. Tyto zdroje jsou
povazovany za primarni faktory konkurenceschopnosti. V programovém prohlaseni
je oznameno, ze Ceskd republika musi témto faktorim vénovat mimofadnou
pozornost, pokud chce byt v nynéjsim svété obstojné hospodarici a fungujici.
Operacni program Zaméstnanost si nadale dava za cil prosazovat rovné prilezitosti

obou pohlavi. (DotaceEU.cz, © 2019)

4. Operaéni program Doprava
Soucasny Operacni program Doprava 2014 — 2020 (OP D2) pfimo navazuje na
predesly Operacni program Doprava 2007 — 2013 (OP D1). Tato programova
iniciativa financuje v soucasném obdobi 2014 — 2020 vystavbu a opravu dopravni
konkretizovanych cili tohoto programu se ftadi zkraceni doby cestovani,
piresmérovani dalkoveé dopravy z mést, rozvoj zelezni¢ni sit€ a usnadnéni vetejné

dopravy pro osoby se zdravotnim omezenim. (DotaceEU.cz, © 2019)
5. Operaéni program Zivotni prostiedi (OP ZP)

Operaéni program s nazvem Zivotni prostiedi byl vytvofen za ielem poskytnuti
investic na ochranu a zajiSténi kvalitnich Zivotnich podminek pro obyvatele
Ceské republiky. Dalsim cilem je zlepSeni efektivity vyuZivani dostupnych
ptirodnich zdrojii, a dale také zmirnéni negativnich dopadl vytvorenych
klimatickymi zménami a lidskou ¢innosti na Zivotni prostfedi. (DotaceEU.cz,

© 2019)
6. Integrovany regionalni operacni program (IROP)

Zakladnim ukolem tohoto operacniho programu je zabezpeceni rozvoje tzemi (zde

je dualezité, aby se jednalo o vyvazeny rozvoj — vyvazeny a dlouhodob¢ udrzitelny
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10.

rozvoj obci, mést a kraji), zkvalitnéni sluzeb vetfejné spravy a zlepSeni sluzeb
vetejnosti. Z hlediska praktického vyuziti se miize jednat témét o kteroukoli socialné

zaméienou sluzbu. (DotaceEU.cz, © 2019)
Operaéni program Praha — pol riastu CR

Hlavnim z4jmem tohoto programu je zprostfedkovat a zajistit investicni proces
v Praze, zejména ze strany efektivnosti. Investice poskytnuté timto programem
budou sméfovany na rozvoj konkurenceschopnosti Prahy, kterd je povazovéana za
klicovy rozvojovy bod celého statu. Prostfednictvim aktivit sméfovanych na
zatraktivnéni podnikatelského zdzemi a poskytnuti lepSiho zazemi pro vzdélavani
a védecky vyzkum se bude tento opera¢ni program podilet na naplnéni vize,

ktera z Prahy ¢ini centralni inovaéni bod celé republiky. (DotaceEU.cz, © 2019)
Operacéni program Technicka pomoc (OP TP)

Operacni program Technickd pomoc byl vytvoien jako podplrna slozka ostatnim
opera¢nim programim. Jeho hlavnim tkolem je podpora zajisténi a zabezpeceni
prostiedi, které usnadni a uleh¢i dosazeni jednotlivych cili v rdmci operacnich
programt a v ramci celé Dohody o partnerstvi. Smyslem programu Technickd pomoc
je ulehéit Cerpani a nasledné zajisténi pozadované efektivity pifi vyuzivani
dotacnich prostfedkli poskytnutych Evropskou unii. (DotaceEU.cz, © 2019)
Operacni program Rybarstvi (OP R)

Operacni program Rybarstvi vyuziva pfidélené finan¢ni prostfedky na zajiStovani
dlouhodobé udrzitelné a zlepSované akvakultury, kterd se bude vyznaCovat
dobrou konkurenceschopnosti, zavadénim novych inovaci a hospodaisky

efektivnim zptisobem vyuziti dostupnych zdroju. (DotaceEU.cz, © 2019)
Program rozvoje venkova

Primérnimi cili Programu rozvoje venkova je ¢innost zaméfena na celkovou péci
o zem&délsky obhospodafované ekosystémy. Hlavni naplni je zabezpeceni
udrzitelného rozvoje a dlouhodobého zlepSovani zemédé€lskych systémi
prostfednictvim agro-environmentalnich opatfeni, investici do zemé&délskych
podnikid, pée o celkovou infrastrukturu obhospodafované krajiny, a zajisténi
dostate¢né podpory pro ptildkani mladych lidi do agrarniho odvétvi. (DotaceEU.cz,

©2019)
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Prehled alokace operacnich programt 2014-2020

OP Doprava 4,6 mld. €

Integrovany regiondlni OP 4,6 mld. €

OP Podnikani a inovace pro... 4,3 mld. €
OP vyzkum, vyvoj a vzdélani 2,7 mld. €
OP Zivotni prostiedi 2,6 mld. €
Program rozvoje venkova 2,3 mld. €

OP Zaméstnanost 2,1mld. €

OP Technicka pomoc

io,zz mid. €
io,z mid. €

OP Rybafstvi Io,o3 mid. €

OP Praha — pdl rlistu

Obr. 1 Prehled financni alokace operacnim programum 2014 — 2020 (Zdroj:

DotaceEU.cz, Operacni programy, 2019, vlastni zpracovani)

Obr. 1 graficky znazoriiuje prehled finan¢ni alokace jednotlivym opera¢nim programiim

v dotaénim obdobi 2014-2020. Operacni program Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost je programem s tfeti nejvyssi penézni alokaci. Dodate¢né informace

o jednotlivych operacnich programech jsou uvedeny v piilohach P IV — VL.

4.3 Proces zZadosti o finan¢ni podporu

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR piedstavilo 10 zakladnich krokti pro ziskani dotace:

1.

Zpracovani projektového planu

Jednotlivé ¢asti projektového planu by mély byt pecliveé zpracovany. Projektovy plan
by mél obsahovat detailni informace o svém fundamentalnim cili, pfedmétu hmotné
investice a cileném trznim segmentu. Dalsi dileZzité ¢asti projektu zahrnuji rozpocet
spole¢né s celkovym finanénim rdmcem. Plan by mél byt zpracovan s logickou

navaznosti. (DotaceEU.cz, © 2019)
Vybér odpovidajiciho operac¢niho programu

Vybér vhodného operacniho programu a odpovidajici oblasti podpory je provadén
na zakladé¢ primarnich cild projektu. Projektové cile musi odpovidat podporovanym
oblastem operac¢niho programu, aby tak projekt zapadal do strategického konceptu

dota¢niho ramce. Detailni informace o podporovanych oblastech jsou uvedeny
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v programovém dokumentu, ktery taktéz obsahuje vycet typu zadatelt, kteti mohou

zé4dat o finan¢ni podporu. (DotaceEU.cz, © 2019)
3. Zadost o dotaéni podporu

Zadost o dotaéni podporu je kliovy dokument celého procesu, ktery rozhodne
o uspésnosti zadosti. Aby mohla byt zddost podéna, museji zadatelé cekat na otevieni
vhodné vyzvy u daného operacniho programu. RozliSuji se pribézné a kolové
vyzvy. Pribézné vyzvy jsou otevieny po delsi ¢asovy usek a pfijaté zadosti se
hodnoti pribézne. Kolové vyzvy jsou vétSinou otevieny néckolik tydnt az
mesici a ptijaté zadosti se hodnoti ve stejnou dobu. Kazd4d vyhlaSenda vyzva
specifikuje nejdilezitéjsi informace o harmonogramu, vysi poskytované podpory,

hodnoticich kritériich a typu zpisobilych zadatelti. (DotaceEU.cz, © 2019)

r vr

4. Zhodnoceni zadosti

rrrrrr

pfedem stanovenych kritérii. Zadatelé jsou nasledné o rozhodnuti informovani.
V piipad¢€ negativniho rozhodnuti maji zadatelé moznost se proti vysledku odvolat.

(DotaceEU.cz, © 2019)

5. Realizace projektu

V ptipad¢ GspéSného posouzeni projektu nasleduje uzavieni smlouvy se Zadatelem.
Ve smlouvé jsou uvedeny vSechny podminky a nalezitosti realizace projektu
a obdrzeni finan¢ni podpory. Smluvni podminky se vztahuji zejména na proces
vybéru dodavatelli, publicity projektu a archivaci vSech dokladl vztahujicich se
k projektu. Uspésna realizace projektti vyzaduje detailni naplanovani kli¢ovych

aktivit. (DotaceEU.cz, © 2019)
6. Zadost o platbu z fondi EU

Finan¢ni prostfedky jsou Zadateli poskytnuty na zéklad€ oficialni Zadosti o platbu
zaslané fidicimu organu nebo jeho zastupitelskému subjektu. Zadost o platbu se miize
vztahovat na proplaceni jiz uskutecnénych vydaji — platba ex-post, nebo na

poskytnuti prostfedka pro vydani vydaje — platba ex-ante. (DotaceEU.cz, © 2019)
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7.

10.

Zhodnoceni a vyuctovani

Ridici organ provadi kontrolu, zda jsou Zadosti o platbu opravnéné a v souladu
s uzavienou smlouvou a jejimi podminkami. Doporucuje se, aby zadatel detailné
dokumentoval vSechny vydaje. Pofizena dokumentace (napft. fotografie, pfedavaci
protokoly) bude poté zaslana fidicimu organu spole¢né s fakturami. K proplaceni

vydajti dojde pouze v ptipadé uznani jejich zpusobilosti. (DotaceEU.cz, © 2019)
Kontrola na misté

Administrativni kontrola projektové realizace je Casto také doplnéna kontrolou na
samotném misté realizace. Predmétem kontroly je nejCastéji projektova
dokumentace, fyzickd a financni stranka projektu. Vystup kontroly na misté je
protokol, ktery shrne ziskané poznatky a doporuci opatieni, které je nutno realizovat.

(DotaceEU.cz, © 2019)

Zajisténi publicity projektu

Kazdy realizovany projekt musi byt vefejné oznaCen v souladu se zdsadami
projektové publicity. V piipadé mensich projektii se publicita nejcastéji zajistuje
vyveésenim plakatu v misté realizace projektu. Pokud se jedna o financné narocny
projekt, misto realizace musi byt oznac¢eno velkoploSnym billboardem, ktery je

posléze nahrazen pamétni deskou. (DotaceEU.cz, © 2019)

Udrzitelnost projektu

Kazdy zadatel se smluvné zavazuje udrzet projektoveé efekty 1 po ukonceni realizace
projektu. Nej€astéji se jedna o Casové obdobi péti let. V piipad€ neschopnosti zajistit
kontinuélni udrzitelnost mohou byt fidicim organem uloZeny sankce. V krajnich
pripadech mize byt pozadovano vraceni urcité ¢asti poskytnuté finanéni podpory.

(DotaceEU.cz, © 2019)

4.4 Administrativni rizeni zadosti ze strukturalnich fonda EU

Proces administrativniho fizeni dota¢ni podpory se sklada ze Sesti primarnich oblasti, které

organizacné¢ Cleni cely proces zadosti a ziskavani dota¢ni podpory do jednotlivych sekvenci.

Jednotlivé administrativni sekce dotacniho fizeni vyzaduji pfislusnou dokumentaci, kterou

podnik musi zhotovit a v danych ¢asovych intervalech oficidlné pfedavat fidicimu organu

dota¢ni podpory. (Marek a Kantor, 2007, s. 80 — 89)
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4.4.1 Vyzvy Kk projektim

Podniky mohou podavat projektové zadosti pouze na zékladé predepsanych a vyhlasenych
vyzev. Tyto vyzvy jsou vetejné publikovany v rliznych casovych intervalech. Nabadaji
zajemce k predlozeni navrhi projektd, aby mohly byt tyto nadvrhy posouzeny v ramci jejich
pfinosu k naplnéni cilti stanovenych operacnich programt. Ke zvefejnéni vyzev dochazi
primarné na ufedni desce (nejCastéji v elektronické podob¢) fidiciho organu
a zprostiedkujicich Gtvara (zejména krajské trady dle lokality vyhlasené vyzvy). (Centrum

pro regionalni rozvoj CR, © 2011 —2017)

4.4.2 Zadost o udéleni dotaéni podpory

Od programového obdobi 2007-2013 postupné doslo k ptfechodu na elektronicky systém
podavani projektovych zadosti, jelikoz je tento systém povazovan za uzivatelsky
piivétivéjsi. Zadatelé o grant podavaji svou zadost dle elektronického formulafe
v tzv. systému e-Account. Zadatel¢ si na internetovych strankach zprostiedkujiciho subjektu
ziidi uzivatelsky ucet, pomoci kterého budou nasledné podéavat svou zadost. Projektova
zadost se podava ve dvou krocich. Prvni krok je tzv. registracni zadost, béhem které dochazi
k prvotnimu vyhodnoceni pfijatelnosti zadosti. Po schvalené této zadosti miize zadatel zaslat

svou plnou zadost, a to opét prostiednictvi systému e-Account. (Czechlnvest, © 1994 2019)

4.4.3 Vyhodnoceni Zadosti

Projektové Zadosti jsou vybirany a hodnoceny pouze na zéklad¢ pravidel nestrannosti,
nediskriminace a transparentnosti. Projekty jsou vZdy vybirany s ohledem na hodnoceni
projektu. Zadosti jsou hodnoceny samotnymi poskytovateli daného grantu s vypomoci
externich hodnoticich subjektti. Kazdy projekt je hodnocen alespoii dvéma hodnotiteli.

(Centrum pro regionalni rozvoj CR, © 2011 —2017)

4.4.4 Controlling (monitoring)

Princip monitoringu a nasledného vyhodnocovani je jeden z pétice primarnich principl
regionalni politiky v EU. Zakladnim cilem controllingu je prubézné vyhodnocovani pribéhu
realizace projektu spoleéné s vyhodnocovanim informaci ziskdvanych v redlném case
v porovnani s puvodnim projektovym planem. (Centrum pro regionalni rozvoj CR,

©2011-2017)
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4.4.5 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu je komplexni proces probihajici v né€kolik fazich s rozdilnymi cili.

Predevsim se vSak jednd o celkovy proces zahrnujici:

e Zkoumani pozitivnich efektd dosazenych implementaci projekti v ramci
strukturalnich fondd, véetné zkoumani souladu projektovych efektt se specifickymi
cili operacnich program.

e Analyza miry ucinnosti realizovanych procesii, spolecné se zhodnocenim
jednotlivych programii z hlediska jejich nastaveni, a pfiprava navrhii na zlepSeni

efektivnosti programd.

Vystupem hodnoceni je néavrh zlepSeni daného procesu, spoleén¢ s doporucenim

implementace. (Centrum pro regionalni rozvoj CR, © 2011 —2017)

4.4.6 Ukony doprovizejici zakonéeni projektu

Realizator projektu se smluvné zavazuje k dlouhodobému uchovéni efekti a vynosii
plynoucich z jeho projektu (dlouhodoby ¢asovy ramec je zde definovan dobou péti let).
Hlavnim pfinosem projektu je jeho dlouhodoba udrzitelnost, resp. projektem dosazenych
efektli zejména instituciondlniho a finan¢niho razu. UdrZitelnost projektu je jednim
z hlavnich faktorii, podle kterého jsou projekty hodnoceny a schvalovany. (Czechlnvest,

© 1994 - 2019)
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5 PROJEKTOVE RIZENIi

Projekty predstavuji komplexni procesy, které byly napldnovany za ucelem dosazeni
a splnéni urcitého podnikového cile. Kazdy projekt je limitovan svym rozpoctem, ¢asovym
planem a dostupnymi zdroji. Podnikového projekty a jejich vystupy by mély byt orientovany
na konecné zdkazniky, coz znamend, Ze projektové cile musi vést ke zlepSeni firemniho
postaveni na cilovém trznim segmentu. Zpracovatelé by tedy méli vénovat dostate¢nou

pozornost porozuméni v§em témto projektovym nalezitostem. (Pinto, 2015, s. 25 — 32)
Finan¢ni fizeni

Kazdy podnikovy projekt musi byt finanéné pfesné vymezen a naplanovan. Analyza
soucasného finan¢niho zdravi podniku uréi celkovou financni z4téz projektu na podnik.
Zpracovany finan¢ni plan projektu poskytne zadavateliim piehled o planovanym nékladech
a vynosech projektu. Autorka Svozilova (2016, s. 23) dale radi, aby m¢l kazdy projekt pevné

stanoven limity pro cerpani ndkladi na zakladé kvantifikace vstupti u jednotlivych

projektovych ¢innosti.

Jakmile jsou stanoveny piedpokladané naklady projektu, musi byt naplanovany také vynosy
projektu. Posléze milize byt analyzovdno projektové cash-flow, které umozni zhodnotit
celkovou vyhodnost projektu. Na zdkladé miry vyhodnosti projektu je hodnocena
proveditelnost projektu. Mezi nej€astéji vyuzivané metody pro hodnoceni vynosnosti
projektovych investic patfi Cistd soucasna hodnota (NPV), vnitini vynosové procento,
navratnost investice (ROI) a doba névratnosti investice. (Svozilova (2016, s. 104 — 107)
Casové Fizeni

Z hlediska efektivity fizeni museji byt jednotlivé dil¢i ¢innosti projektu naplanovany pied
zaCatkem realizace celého projektu. Detailni ¢asové planovani ¢innosti umozni efektivni
vyuzivani dostupnych zdroji. Detailni c¢asové fizeni projektl casto také sestava
z vypracovani riznych variant plnéni projektu — nejcastéji nejpravdépodobné;jsi,
optimistické a pesimistické varianty. Podnik se takto miize efektivné ptipravit na odlisné

prabeéhy vykoni jednotlivych ¢innosti. (Pinto, 2015, s. 33 — 35)
Rizeni rizik
Moderni management klade velky diraz na detailni fizeni rizik projektti. Kazdy projekt

zahrnuje urcitou miru rizika, ktera se zvySuje pii rostouci finan¢ni a ¢asové investici do

projektu. Dynamic¢nost a proménlivost trzniho prostiedi vyvolé potfebu G¢inného snizovani
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nejistoty. Zakladni metodou fizeni rizik je klasifikace primarnich rizik a nasledné navrzeni
nejptijatelnéjSich protiopatieni. Rizikova analyza je nezbytnou soucasti kazdého

podnikového projektu. (Dolezal, Méchal a Lacko, 2012, s. 85 — 86)
Personalni Fizeni

Implementace podnikového projektu piinasi ve vétSin€ piipadi také potifebu personalnich
zmén ve spolecnosti. V piipadé projektu rozsifeni zahrnuji personalni zmény potiebu
navySeni poctu personalniho zabezpeceni vyroby a ostatnich podnikovych c¢innosti.
Podnikové zmény na persondlni trovni musi byt také finan¢né naplanovany a zahrnuty ve

finan¢nim fizeni projektu. (Pinto, 2015, s. 67 — 70)
Kontrolni é¢innost

Proces kontroly a vyhodnocovani nasleduje po Uspésné realizaci projektu. V uréenych
casovych intervalech by mély byt kontrolovany vsechny podnikového vystupu, zejména
vystupy piimo ovlivnéné implementaci projektu, aby bylo vyhodnoceno skutecné plnéni
podnikového projektu a byly identifikovany odchylky od podnikového planu. (Pinto, 2015,
s. 187 — 188)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace byla zaméfena na porozuméni tématim podnikatelskych zamért,
metodologie rozSifovani podniku, analyze podnikového okoli, finan¢ni podpote
poskytované v ramci dotacnich programiit Evropskou unii a projektovému fizeni. Operacni
program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost zprosttedkovava dota¢ni podporu
zejména pro stfedni a malé podniky. Na zaklad¢ vyhlaSené dotac¢ni vyzvy muze podnik
vypracovat projektovy zamér, ktery v pfipadé schvaleni bude financné¢ podpoien
z Evropskych strukturalnich fondii. Evropska dota¢ni podpora miize vyrazné snizit celkovou
investicni zatéz projektu. Celkova piijatelnost projektu se odviji od soucasného finan¢niho
zdravi podniku. Podnikovy projekt musi byt naplanovan primarné z hlediska finanéniho,
¢asového, personalniho a rizikového fizeni a také musi byt zavedena metodologie kontroly

pribéhu a finalnich vysledkl projektu.

Vypracovani teoretické casti diplomové prace bylo provedeno s vyuzitim literdrnich
prament a také internetovych zdroji. Publikace autorky Srpové a kolektivu poskytla mnoho
pfinosnych informaci tykajicich se podnikatelského zdméru a rozSifovani podniku.
V problematice fizeni investicnich projektli byly znacné ndpomocnymi publikace autoril
Fotra a Soucka. Ze zahrani¢ni odborné literatury to byla piedev§im publikace autora Pinto
pojednédvajici o projektovém managementu, ktera poskytla dilezité informace pro
zpracovani kapitoly o projektovém managementu podniku.

v

Nejnovéjsi informace tykajici se Cerpani dotaci ze strukturalnich fond Evropské unie jsou
pfistupny primarné na oficidlnich internetovych strankach. Internetovy portal zastfeSujici
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy v CR je na adrese www.dotaceeu.cz. Tento portal
byl vytvoien pod zastitou Ministerstva pro mistni rozvoj CR, aby slouZil jako hlavni misto

poskytujici elektronické informace Zadatellim i nezavislym uzivatelm.


http://www.dotaceeu.cz/
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI PODNIKU EMSEKO CZ, S.R.O.

Spolecnost EMSEKO CZ, s.r.0. je obchodni firmou specializujici se na zpracovani a vyrobu
plastovych obalovych materialti. V podnikatelské sféfe plsobi témeétr jiz dveé dekady
a v poslednich deseti letech vyznavala politiku vyrobniho i obchodniho rustu. VSechny
podnikové informace a data pro vypracovani podnikovych analyz byly poskytnuty vedenim

spole¢nosti.

7.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Zakladnim pfedmétem podnikani spole¢nosti EMSEKO CZ, s.r.o. je vyroba plastovych
a pryzovych vyrobki, spoleéné s obchodem a poskytovanim dodateénych sluzeb.
Dle klasifikace CZ-NACE se podnikatelskd ¢innost spolecnosti fadi do skupiny 220000.
Identifikaéni Cislo firmy je 25566741. Oficidlnim sidlem spolecnosti je adresa 2. kvétna
3070, 760 01 Zlin. Vyrobni provozovna podniku se nachazi v obci Kvasice, blizko mésta

Otrokovice. V téchto prostorach probiha v souc¢asné dobé vyroba a expedice vSech produkta.

Spolecnost EMSEKO CZ, s.r.o. patii dle charakteristik poctu zaméstnancti a celkového
obratu do kategorie malych a stfednich firem. V souladu se smérnicemi Evropské unie se
jedné o maly podnik. Za posledni tii roky byl primérny pocet zaméstnancti 26, a celkovy

ro¢ni obrat spole¢nosti nedosahl limitni hranice 10 miliont eur.

7.2 Historie rozvoje spole¢nosti

Historie obchodni spolecnost EMSEKO CZ, s.r.o. sahd do konce 90. let 20. stoleti.
Firma byla zalozena v roce 1999 se =zaméfenim na prongjem nemovitosti.
Prvni podnikatelska ¢innost podniku piedstavovala prondjem komercnich prostor ve Zling
na TyrSové nabiezi. V roce 2002 spole¢nost EMSEKO CZ, s.r.o. vydrazila nemovitost ve
mésté Kvasice v okrese Krométiz, v aredlu ZP Kvasicko, a.s., spolecné s technologiemi na
vyrobu plastovych taSek a polyethylenovych fo6lii z materidllu HDPE (vysokohustotni

polyethylen) v konkurznim fizeni.

V nésledujicim roce 2003 doslo k prvnimu rozsitfeni stavajicich technologii a vyroby. Firma
kapitaloveé investovala do pofizeni vytlatovaci vyrobni linky typu EP 65N na HDPE folie,
¢imz vyrazné rozsifila své pocatecni produktoveé portfolio. Rozsifovani podniku pokracovalo
1 v roce 2004, tentokrat vSak ve formé piistavby novych skladovacich prostor o celkové

rozloze 400 m?. Tyto nové skladovaci prostory zna¢né piispély ke zvySeni kapacitnich
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moznosti podnikové vyroby. Nésledné byl také spustén projekt zaméefeny na opravu fasad
stavajici nemovitosti a podnikového nadvoii. Zavérem roku 2004 doslo k druhému rozsiteni
technologického zdzemi a stavajiciho produktového portfolia. Spole¢nost zprovoznila novou
konfek¢ni linku na vyrobu plastovych taSek s prithmatem, zpevnény prihmatem, a bo¢ni
adolni zalozkou. Témito vyrobnimi investicemi doSlo k vyraznému navySeni miry
podnikové konkurenceschopnosti, jelikoz tyto produkty ptedstavuji jedny ze zakladnich

maloobchodnich vyrobki plastikarského primyslu.

Spolecnost pokracovala v rozsifovani vyctu svych vyrobnich technologii také v roce 2005.
V druhé poloviné roku byla provedena investice do extruderu na vyrobu malych folii
(extruder typu GF-30/400) na produkci tasek ,,koSilek a ,,prihmatek*, které naleznou své
maloobchodni vyuziti napt. v 1ékarnach a o¢nich optikach. Primarni snaha o rozsifovani
produktového portfolia a technologického zazemi, ktera zapocala v roce 2003, byla
dokoncena zavérem roku 2005 zapocetim vyroby na nové lince pro vyrobu sacki a malych
tasek ,,prihmatek®. Cilem tohoto procesu vyrobni expanze byla kompletizace vyrobni
sestavy umoziujici vlastni nabidku maximélniho sortimentu z materidlu HDPE a LDPE
(nizkohustotni polyethylen) bez nutnosti mimopodnikové spolutcasti. Po dokonceni této
sekvence primdrni vyrobni expanze se spoleCnost EMSEKO CZ zatadila mezi piimé
vyrobce v Ceské republice (se zalozenim po roce 1990), kteii mohou trvale nabizet

produktovy sortiment tohoto rozsahu.

Rozsitovani produkéniho zazemi v§ak neskoncilo prvni vinou v roce 2005, ale stale postupné
pokracuje. V roce 2006 a 2011 byly nainstalovany nové flexografické potiskovaci linky
poskytujici Sesti barevny tisk. Nasledné byly v letech 2007, 2013 a 2016 zprovoznény dalsi
vytlaGovaci linky na HDPE folie (jedna z téchto technologii je zatizeni METAMAX 65).
Na zakladé prostfedkti obdrzenych ze strukturdlnich fondt Evropské unie byl v ¢asovém
rozmezi 2014 — 2017 realizovan projekt nakupu linky na zpracovani odpadnich fo6lii na
vyrobu obalovych materialti. Usp&sna realizace tohoto projektu umoznila vyrazné snizeni
celkové miry materidlového odpadu vyroby, coZz se projevuje také snizenym
environmentadlnim dopadem. V roce 2015 byla také z vlastnich zdroji realizovana
konstrukce nové stavby skladovacich prostor, ktera umozniuje navyseni celkové produkéni

a skladovaci kapacity.

V soucasné dobé se mésicni zpracovatelské vyrobni kapacity spole€nosti pohybuji pfiblizné

kolem 200 tun HDPE folii. Nasledn¢ miize byt vice nez polovina tohoto produktu
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zpracovana do formy potisténych folii a obchodné konfekcniho zbozi (napt. sacky, tasky,

a pytle).

7.3 Produktové portfolio

Spole¢nost EMSEKO CZ, s.r.0. se primarné zabyva vyrobou a potiskem f6lii a reklamnich
taSek. Podnik disponuje Sirokym portfoliem produkti vyrobenych zejména
z PE (polyethylen) materialu. Déle probiha v podniku zkuSebni provoz vyroby a zpracovani

biodegradabilnich folii. Kompletni produktové portfolio spolecnosti zahrnuje tyto produkty:

e Vyroba f6lii a obalovych systémil z materidlu PE (tzv. polyethylenové vyroba)
o Vyroba z materidlu HDPE (Vysokohustotni polyethylen)
o Vyroba z materialu LDPE (Nizkohustotni polyethylen)
o Vyroba z materidlu MDPE (Stfednéhustotni polyethylen)

e Vyroba biodegradabilnich fo6lii a vyrobkl z nich navazujicich

e QGraficky potisk folii materialu HDPE, LDPE, PP (polyprophylen) a papiru

e Tepelné svarovani folie do odlisnych produktii

e Zpracovani degradabilni félie do riznych typa vyrobki

Nabidka Sirokého produktového portfolia je umoznéna zejména dlouholetou kontinualni
snahou o roz§ifovani vyroby a nabizenych produktii, vZdy v ndvaznosti na zvySujici se trzni
poptavku. Primarni polozkou produktového portfolia spolecnosti je PE (polyethylen)
vyroba, ktera se sklada z technickych folii a obalovych materialti. Technické folie jsou
pouzivany odbérateli v primyslové €innosti. Podnikovi klienti vyuZivaji tyto polotovary
jako vstupni material pro svou vyrobu a zpracovani dalSich produktd. Piikladem dal$iho

zpracovani téchto PE polotovart jsou kryci folie pro malite.

Spole¢nost ma kromé certifikatu ISO 9001 také potravinaisky atest (atest pro pfimy styk
s potravinami) na vyrobu obalovych materiali pro potravinafstvi, zaroven byl u spolecnosti
proveden potravinisky audit nékolika vyznamnymi potravinafskymi firmami Ceské

republiky. Obr. 2 a ptilohy P I — II znazoriiuji produktové portfolio PE vyroby spole¢nosti.
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Produktové portfolio PE vyroby

Technicke folie pro automobilovy primysl
Technické folie -é Technické folie pro stavebnictvi
Technicke folie pro jiny zpracovatelsky pramysl

Emseko CZ, s.r.o.: polyethylenova (PE) vyroba

Obalovy material pro potravinafstvi

Obalovy material —< Obalovy material obycejny
Obalovy materiél z regranulatu

Obr. 2 Produktové portfolio PE vyroby spolecnosti (Zdroj: Viastni zpracovani)

7.4 Struktura vedeni spole¢nosti

Spolecnost EMSEKO CZ, s.r.o0. je na strategické i operativni bazi vedena dvéma jednateli.
Kazdy z jednatelt je specializovan na jinou oblast podnikové ¢innosti. Jeden z jednatelil se
specializuje primarné na finanéni a ucetni stranku fizeni, druhy poté na vyrobni

a technologickou stranku.

Dalsi stupen fizeni je reprezentovan vedoucim vyrobni slozky a vedoucim administrativni
slozky. Vyroba podniku je situovana v Kvasicich u Otrokovic, kde také sidli vedouci vyrobni
sloZky spolecné s jemu podiizenymi utvary: vyrobni, technologické a obchodni oddéleni.
Vedouci administrativni slozky sidli ve firemni kancelati ve Zling, kde fidi ¢innost, ucetniho,

finan¢niho a personalniho oddé€leni.

Diskuze s vedenim spolecnosti pfinesla také informace tykajici se specifickych
charakteristik hierarchického uspotadani podniku. Slozky podniku jsou rozdéleny dle
konkrétnich specializaci obou jednatelli, aby tak mohla byt zajisténa maximalni efektivita
fizeni a vyuziti jejich profesnich znalosti. Na zéklad¢ rozpravy s jednateli také vyplyva, ze
hierarchicka struktura spole¢nosti nerozdé€luje jejich strategické rozhodovaci pravomoci, ale
naopak je spojuje. Ke spojeni pravomoci a ke vzajemnému rozhodovani dochazi na ,,nultém*
stupni fizeni. Tento pojem reprezentuje dalsi, explicitné nevyjadienou, hierarchickou
uroven, ktera se nachazi pod trovni podnikovych oddéleni. Na tomto stupni jsou opét pouze
jednatelé, ktefi na zaklad¢é informaci ziskanych z celé firmy Cini spole¢né kvalifikovana
rozhodnuti operativniho 1 strategického charakteru. Praktickd efektivita tohoto zptsobu

fizeni je hodnocena vedenim velice pozitivné.
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Vedouci

Vedouci
administrativni

wyrobni sloZky

slozky
| | ] | I 1
Personalni Utetni Finan&ni Vyrobni Technologické Obchodni
oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni oddéleni

Obr. 3 Hierarchickd struktura spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.5 Dlouhodoba podnikatelska koncepce

Spolecnost EMSEKO CZ, s.r.o. ma definovanou dlouhodobou podnikatelskou koncepci,
kter4 urcuje jednotlivé investi¢ni a obchodni strategické cile. Tato koncepce je definovana
jako zdmér stat se primarnim dodavatelem PE obalovych materidli pro potravinarstvi,
automobilovy, elektrotechnicky a odpadovy primysl v celkovém meési¢nim objemu
podnikové vyroby a zpracovani minimaln¢ 300 tun. V pfipad¢ potravinarského pramyslu
jsou cilovym segmentem zejména primyslové pekarny a masny priimysl. Vzhledem na tuto
dlouhodobou koncepci uplatituje podnik investi¢ni a obchodni strategii rozsifovani vyroby
(o CemzZ svédci témet 20 leta kontinualni snaha podniku o rozsifovani produktového portfolia

a adaptaci novych technologii) se znacnym dlrazem na vlastni inovacni proces.

Pied péti lety méla dlouhodoba koncepce za cil mesi¢ni objem vyroby a zpracovani ve vysi
200 tun PE obalového materidlu. Tohoto koncepcniho cile bylo uspésné dosazeno pired
dvéma lety. Poté se na zaklad¢ strategického rozhodnuti jednateli pozadovana hranice
objemu vyroby posunula na 300 tun. Tudiz je moZzné konstatovat, Zze objem vyroby je
proménliva veli¢ina dlouhodobé podnikatelské koncepce spolecnosti. Jednim z nedostatkil
podnikatelské koncepce je chybéjici casovy plan, ktery by ptesné determinoval v jakém
casovém horizontu ma byt jednotlivych podcilii dosazeno. Druhym mistem pro zlepSeni je
nedostatecna specifikace cilového segmentu zékaznikd. Obsluhovany segment je ramcoveé
specifikovan, avSak chybi detailni deskripce profilu cilovych zdkazniki. BEhem procesu
akvizice novych zakaznikt tak neni pevné specifikovan, ktery zakaznik (vzhledem na objem

vvvvvv

dlouhodobé¢ podnikatelské koncepce spolec¢nosti.
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7.6 Charakteristika pramyslového odvétvi

Odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobkil se fadi k hlavnim odvétvim cCeské
ekonomiky. Dulezitym faktorem je zde pramyslova néavaznost na automobilovy,
stavebnicky, obalovy a také elektrotechnicky primysl. Postaveni vyroby pryzovych
a plastovych vyrobkil v ramci zpracovatelského priimyslu postupné rostlo od zacatku nového
tisicileti. Z pohledu procentniho poméru v ramci zpracovatelského primyslu se odvétvi

blizilo meziro¢né k 10 %. (Ministerstvo priimyslu a obchodu, © 2018)

Prumérné trzby v odvétvi

V Tab. 1 je mozné pozorovat vyvoj rocnich trzeb z hlavni primyslové ¢innosti podniku
EMSEKO CZ, s.r.0. ve srovnani s pramé&rnymi trzbami celého primyslového odvétvi v CR.
V roce 2014 se podnik svymi vysledky poprvé téméf vyrovnal primérnym trzbam v odvétvi.
V nasledujicim roce spolecnost jiz primérné trzby odvétvi prevysila a v roce 2016 dale
meziroéné rostla. (Cesky statisticky tfad, © 2019) Dle vnitropodnikovych informaci

vysledky trzeb z let 2017 a 2018 pokracuji v rostoucim trendu meziro¢nim trzeb.

Tab. 1 Srovndni primérnych trzeb z primyslové cinnosti v CR (Zdroj: CSU, Trzby z

prumyslové cinnosti, 2019; viastni zpracovani)

22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

v mil. K¢ 2008 |1 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Priamérné trzby z

o R * 93,3 | 8 |103,9|111,3|103,5|101,8|110,3|105,4| 101 | 107,5 | 99,3
primyslové ¢innost v CR

Trzby z prumyslové ¢innosti

podniku EMSEKO CZ, s.r-o. 39 33 40 49 59 70 99 107 | 116 | Nezvetejnéno

Zaméstnanost v odvétvi

V Tab. 2 je znazornén primérny pocet fyzickych osob zaméstnanych v odvétvi
v jednotlivych letech. V ramci zpracovatelského primyslu se jedna ptiblizné€ o Sesté odvétvi

s nejvyssim poctem zaméstnanych osob. V roce 2018 zde bylo zaméstnano vice nez 90 tisic

obcand. (Cesky statisticky ufad, © 2019)
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Tab. 2 Priimérny pocet fyzickych osob zaméstnanych v odvétvi (Zdroj: CSU, Zaméstnanost

v prumyslu, 2019; viastni zpracovani)

22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku

2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Primérny pocet
fyzickych osob 88358 | 75031 | 73967 | 77678 | 77023 | 75478 | 78 714 | 81537 | 86058 | 89218 | 90092
zaméstnanych v
odvétvi

Prumyslova produkce v odvétvi

Z dostupnych udaji zvetejnénych Ceskym statistickym tfadem vyplyvé, Ze primyslova
produkce v odvétvi vyroby pryzovych a plastovych vyrobki umérmné stoupa jiz od roku 2009.
V roce 2017 piesahla celkova ro¢ni produkce objem 350 000 tun, coz ptedstavuje nartist
o tém¢ef 100 000 tun v porovnani s rokem 2008. Odvétvi vyroby pryZovych a plastovych
vyrobku predstavuje ekonomicky silnou oblast, kterda ma znacny pomér na hospodarské
vykonnosti statu. Pro zvySeni relevance vzhledem k predmétu produkce spolecnosti

EMSEKO CZ, s.r.0. obsahuje tabulka pouze dvé kategorie priimyslového odvétvi:

1. Desky, listy, filmy, folie a pasy z plastii, nevyztuzené

2. Pytle, sa¢ky a kelimky z polymerd ethylenu (Cesky statisticky ufad, © 2019)

Tab. 3 Produkce vyrobkii v primyslu (Zdroj: CSU, Produkce vybranych priimyslovych

vyrobkii, 2019; vlastni zpracovani)

22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

v tunach 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018

Vyse ro¢ni
produkce
vybranych 264 119 | 239552 | 273 521 | 294907 | 296 943 | 302 838 | 322745 | 333 660 | 341 788 | 361 988 -
prumyslovych
vyrobkii
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8 ANALYZA PROSTREDI SPOLECNOSTI

Podnikatelské prostiedi spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o. bude analyzovano prostfednictvim
McKinseyho 7S modelu, Porterova modelu a SWOT analyzy. Aplikaci téchto model bude

efektivné vyhodnoceno interni i externi prostiedi spole¢nosti.

8.1 Analyza McKinseyho 7S modelu

Vsechny aspekty McKinseyho 7S modelu budou aplikovany a nasledné vyhodnoceny

z pohledu fungovani spolecnosti.
Struktura spolecnosti (Structure)

Struktura spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o. je sestavena dle standardniho podnikového
¢lenéni na bazi strukturovanych samostatnych oddéleni, které se specializuji na ptislusné
oblasti podnikové Cinnosti. Ve spolecnosti tedy funguji oddéleni technologické, vyrobni,

ucetni, finan¢ni, personalni a obchodni.

Z hlediska poctu hierarchickych stupiid je zde mozno rozlisit tii zakladni hierarchické stupné
vedeni. NejvysSi stupen piedstavuji jednatelé spole¢nosti, ktefi dohlizeji nad vSemi
¢innostmi provozu, technologii a manazerského fizeni. Kazdy z jednatelll se specializuje
primarné na jinou ¢ast podnikové Cinnosti v rdmci operativniho fizeni spolecnosti, avSak
vSechna rozhodnuti jsou €inéna v akordu. Druhy hierarchicky stupen ptedstavuji vedouct
vyrobniho a administrativniho tseku podniku. Tito vedouci jsou piimymi podfizenymi
jednateli a jejich odpovédnost spoCiva v fizeni a kontrole jednotlivych oddéleni.
Tteti hierarchicky stupen tvoii jednotliva podnikova oddéleni. V ramci firemnich oddéleni
by bylo mozné jeSt¢ samostatn¢ identifikovat vedouci zameéstnance pracovnich tymii,
tzv. ,,predaci®, ktefi maji na starost mikromanagement a vedeni kazdého zaméstnaneckého

tymu. V oficialnich struktute vSak pfedaci nejsou uznavani.

Kontrola a fizeni probihd z prvniho hierarchického stupné smérem ke tfetimu stupni
(tzn. smérem od jednatelll k jednotlivym odd€lenim), avSak feedback neprobihda vzdy
postupné od tfetiho k druhému stupni a nésledné k stupni prvnimu. V nékterych piipadech
probiha feedback pfimo od tietiho stupné k stupni prvnimu, coZ znamena, Ze jednatelé jsou
sami v kontaktu se vSemi zaméstnanci a sami se aktivné podileji na operativnim fizeni
spolecnosti. V tomto piipadé slouzi poznatky a informace od prostfedniho stupné fizeni

k vytvoteni rozsahlejsiho a detailn&jsiho pohledu na danou problematiku.
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Vnitropodnikova komunikace probihd prostiednictvim dvou komunikacnich kanal:
podnikovy intranet a pravidelné fidici schlize. Intranet je zde vyuzivan k posilani vSech
zprav, komunikaci, informaci a novinek. K intranetu maji pfistup vSichni zaméstnanci, ktefi
v systému obdrzeli sviij ucet spolecné s identifika¢ni adresou, na zaklad¢ které mohou byt
ve vnitropodnikovém komunika¢nim kanale identifikovani a mize jim byt udélen ptistup

k jednotlivym funkcim tohoto komunikac¢niho portalu.

V podniku existuje struktura provazanosti jednotlivych odd¢€leni, ktera jsou takto
tzv. ,sparovana®“. Diky tomuto pfidruzeni je usnadnéna komunikace mezi autorizovanymi
osobami ze sparovanych odd¢leni, jelikoz jednotlivi zaméstnanci jsou 1épe zasvéceni do
pracovnich znalosti a postupii svych koleglh z druhych oddéleni. Diky tomuto systému je
znaén¢ zvySen okruh a zabér znalosti danych pracovnik, kteti jsou jednak podporovani ze
strany zasvécenych kolegii ze sdruzenych oddéleni a jednak jim sami poskytuji pracovni

a znalostni podporu. Mezi ptikladné podnikové ,,sparingy* patii zejména:

e Finanéni — Uéetni oddéleni

¢ Finan¢ni — Obchodni oddéleni

e Vyrobni — Technologické oddéleni
e Vyrobni — Obchodni odd¢€leni

Systémy spole¢nosti (System)

Zakladni systémy spole¢nosti jsou zaloZeny na kazdodennim operativnim fizeni spolecnosti.
Na nejvysSim manaZerském stupni podnikové struktury je feSena zejména proceduralni
a procesni tématika, coz znamend, Ze management urcuje a presné definuje, jaké procesy
v podniku probihaji, jaké jsou cile téchto procesli, a pozadované minimdlni a optimalni
vysledky. Nejvyssi predstavitelé jednotlivych oddé€leni navrhuji a vypracovavaji navody
k doporu€enému postupu pii vykonu jednotlivych pracovnich tkont. Jednatelé tyto postupy
schvaluji, posléze navrhuji zlepSeni a stanovuji ndvaznosti jednotlivych procesii — urcuji
zpusoby, jakymi by zaméstnanci vykonavajici dany tikon mohli zjednodusit pracovni tkony

svych kolegti, ktefi pracovné navazuji na jiz dosazené vysledky.

Vedouci vyrobni a administrativni slozky dohliZi také na korektni aplikaci a dodrZzovani
zakladnich pravidel a bezpecnostnich opatfeni pii provadéni pracovnich ukoni, poptipadé
také zajiStuji relevantni Skoleni na tyto témata. Dale maji povinnost si vést a archivovat
vSechny pracovni a vykonnostni statistiky. Vedouci stanovuji zaméstnancim kazdodenni

pracovni plan odvijejici se od momentédlnich operacnich cild. Tyto operaéni cile jsou
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zadavany jednateli, a svou vécnou a relevantni strankou navazuji na sttednédobé strategické
podnikové plany. Vedouci podnikovych slozek jsou o téchto stiednédobych planech
spraveni, avSak vedeni zaméstnancti a dennich pracovnich povinnosti provadéji na zaklade

momentalnich operacnich cilu.

V souvislosti s pracovnim planem jsou poté vedeny tzv. ,,zavéry pracovniho dne*, kde je
zpétn€ zhodnocen predmét a objem vykované pracovni ¢innosti, a posléze vytvoren pracovni
report. Jednatelé maji tyto pracovni reporty k dispozici, aby si mohli vést piehled o progresu
vykonaném na pozadovanych tkonech (napft. jak postupuje plan vyroby nejnovéjsi zakazky)
vzhledem k soucasnym operacnim cilim. Zde opét funguje provazanost jednotlivych

oddé¢leni a vzéjemna spoluprace.
Styl vedeni (Style)

Styl vedeni spolecnosti se lisi v zavislosti na jednotlivych funkcionalnich tusecich
spolecnosti. Jednatelé uplatiiuji odli$ny styl fizeni v individualnich oddé€lenich, jelikoz kazdy
usek spolecnosti ma jinou charakteristiku, jiné cile a jinou zaméstnaneckou strukturu

(tzn. zaméstnanecky fond ma odlisné pozadavky, vzdélani a odliSnou motivaci).

Vyrobni a technologické oddéleni spolecnosti je vedeno prevazné direktivné, jelikoz zde
neni moc prostoru k individualnimu zaméstnaneckému rozhodovéni. Postupy a plany vyroby
jsou jednotné stanoveny, a vyrobni pracovnici musi dodrzovat schvéalené metody a postupy
vykonu. Zamé&stnanci se postupné detailn€ nauci znat technologii, s niz pracuji, jsou schopni
sdilet kvalifikované vyrobni a technologické poznatky k vyrobég, které mohou napomoci pfi
zavadeéni novych vyrobkd. V téchto situacich jsou fizeni demokraticky, jejich nazor je

vyslySen a jejich aktivni zapojeni je podporovano a ocefiovano.

Obchodni oddé€leni je fizeno prevazné liberaln€. Obchodni experti spolecné s jednotlivymi
zastupci si na zékladé svych dlouholetych zkuSenosti mohou sami urcit valnou ¢ast struktury
a harmonogramu svého pracovniho dne, jakoZto i postupy a metody vyuzivané k vykonu
jejich povinnosti. Zde je kladen diraz na individudlni rozvoj obchodnich zastupcti, kterym
je takto ponechéana znac¢na volnost. Je zde nutno poznamenat, ze v ptipadé dlouhodobé&jsich

nedostatecnych efekti jejich préace, jsou jejich pracovni postupy detailnéji analyzovany.

Ucetni a finan¢ni oddéleni je fizeno predev§im na zékladé¢ demokratickych manaZerskych
principll. Zaméstnanci mohou vyuzit svych zkuSenosti a doporucovat metodiku vykonu
svych pracovnich tkoni, jejich doporuceni budou poté detailné¢ konzultovana spolecné

s vedoucim administrativni slozky. B€hem této konzultace se spole€nym postupem dosahne



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

zéveéra ohledné metodiky a systému provadéni pracovnich tikond na tcetnim a finan¢nim

oddéleni.
Spolupracovnici (Staff)

Analyza zaméstnancl spolecnosti byla provedena z hlediska pohlavi, véku, dosazeného
vzdélani, predchozich zkuSenosti a pracovnich znalosti a dovednosti. Z hlediska
demografickych ukazatelii mize byt uvedeno, Ze ve spolecnosti je 64 % muzi a 36 % Zen.
Prevysujici zaméstnavani muzd je ovlivnéno strukturou primarni podnikové cinnosti
podniku — manudlni operace vyrobnich stroji — vyznacujici se zvysenou svalovou zatézi.
Primérny vék vSech zaméstnancu spolecnosti je 37 let. PoCet zaméstnanct disponujicich
vysokoskolskym vzdélanim je % z celkového poctu pracovniktl podniku. Pfevazné se jedna
o vysokoskolské vzdélani z oblasti financi, technologii nebo spravy podniku na magisterské
urovni. Primérny pocet let dosaZzenych pracovnich zkuSenosti zaméstnancii ve vyrobnim
a technologickém oddéleni je 8 let, 11 let ve finanénim a ucetnim oddéleni, a 5 let
v obchodnim odd¢leni. Zajimavosti je, Ze v pruméru kazdy druhy zaméstnanec disponuje

ur¢itym certifikatem rozsifujicim soubor zékladnich pracovnich znalosti a dovednosti.

S vyuZzitim Herzbergovy dvoufaktorové motivacni teorie zde bude vénovana pozornost
primarné¢ motivaénim a hygienickym faktorGm. Motivacni faktory jsou ve spolecnosti
pfitomny pro vSechny zaméstnance. Na vSech Urovnich hierarchické struktury, s vyjimkou
jednateld, se jednd zejména o dva nejdulezit€j§i motivacni faktory: penéZni odména
a moznost postupu na vedouci pozici. Mzdova odména (¢i odména ve formé prémii) je
motivacni faktor pfitomen pro zaméstnance schopné podavat konzistentni pracovni vykony
zlepSujici se v daném ¢asovém useku. Pod pojmem zlepSeni zde mizeme chapat prohlubujici
se technické znalosti a zvySujici se Cetnost relevantniho aktivniho feedbacku. Postup na
vedouci pozici je poté podminén uvolnénim dané pozice a splnénim vSech pozadavkl na
tuto roli. Zameéstnanec musi prokazat vSechny zminéna zlepSeni pracovni vykonnosti a také
musi projevit znalosti a zdjem o vedouci postaveni. Je nutno poznamenat, ze jelikoz je
hierarchickd struktura tzv. nizka, neni zde mnoho pfileZitosti pro postup na vyssi

zamé&stnanecké pozice manazerského charakteru.

Hygienické faktory jsou ve spolecnosti kvalitn€ rozvinuty. Jednatelé ptichdzeji do styku se
vSemi zaméstnanci podniku na pravidelné bazi. Potfadaji se pravidelné zaméstnanecké
schiize a zde maji pracovnici ptilezitosti vyjadfit vSechny své napady, pfipominky a dotazy.

V podniku funguje oboustrannd komunikace, tj. zdola i shora. Diky rostoucimu
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ekonomickému cyklu v narodni a mezinarodni hospodaiské sféie byly v roce 2018 v podniku
zvySovany prumérné vydeélky. Jeden z nejvyznamné;jSich silnych faktori je mozné ptiradit
celkovému vnitropodnikovému prostredi, které neni rigidni a neménné, pravé naopak je
kladen kontinuélni diiraz na postupné zlepSovani vSech stranek podnikového fungovani, coz
je jeden z vyznacnych indikatort znacicich, ze podnik nepodléha, a pii zachovani stavajiciho
kurzu vyvoje ani nebude podléhat, vyznamné systémové entropii. Se snizujici se entropii

podnikového systému, dochazi ke zvySovani schopnosti konat efektivni praci.
Schopnosti (Skills)

Spole¢nost EMSEKO CZ, s.r.o. se vyznacuje n¢kolika zakladnimi schopnostmi, které jeji
zaméstnanci a podnik jako celek provadi opravdu skvéle. V prvni fadé by zde méla byt
zminéna dovednost pfizptsobivosti individualnim zakazkdm a pozadavkim klientt.
Tato dovednost je postavena na hluboké znalostni bazi soucasnych technologickych systému
a metod, protoze pouze s detailnim porozuménim vyroby je mozné UspéSné piipravovat
individudlni zakdzky, a obzvlasté ty, které nebyly diive v zddném mnozstvi vyrabény.
Vyhovéni specifickym pozadavkliim klienta je tedy jedna z nejvyznamnéjSich podnikovych

dovednosti.

Dal$i vyznamnou schopnosti je Skoleni a vyuka zaméstnanci podniku. Pro nové
zamé&stnance podniku je pfipraven postupny kurz praktického a teoretické zauCovani. Nové
prichozi zaméstnanci tak navazuji na své piedeslé zkuSenosti a detailnéji se seznamuji se
specifikacemi technologii a pracovnich metod vyuzivanych v podniku. Tento program
zaucovani je pomérné rozsahly a je vytvoren nejenom pro pocatecni doplnéni vyzadovanych
znalosti, ale také pro dal$i budouci rozvoj. V ptipad¢, Ze zaméstnanci chtéji ziskavat dalsi
informace z oboru, jsou podporovani z hlediska casové pracovni flexibility a naklada.

Tymova Skoleni tohoto typu vSak v podniku nejsou provozovana.

Podnikova schopnost komunikace by se zde také méla byt zminéna. Tok informaci ze strany
vedeni smérem k niZ§im hierarchickym strukturam je opravdu obsahly a efektivni. Podfizeni
zaméstnanci jsou detailné spravovani o soucasném operativnim harmonogramu, a také
o nasledném stfednédobém planu. Urcité vyrobni a investicni plany jsou také sdélovany
zamé&stnanciim na zékladnim hierarchickém podnikovém stupni, cozZ umoziuje jejich vétsi
inkluzi do podnikového systému strategického fizeni. Na tomto misté je nutno zminit, Ze
nekteré podnikové investice (zejména kapitalové povahy) byly v prvopocatku impulsy ze
strany vyrobnich a provoznich zaméstnancti. Tato strategie se jevi byti pomérné€ ucinnou,

jelikoz pravé tito zaméstnanci jsou v kazdodennim styku s vyrobou, v§imaji si moznych
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prilezitosti rozvoje, zmeény a obohaceni celého procesu hodnototvorby, jehoz se sami
ucastni.
Strategie (Strategy)

Dlouhodoba strategie spole¢nosti EMSEKO CZ je vyprofilovana a specificky orientovana.
Tato strategie primarni podnikatelské Cinnosti spolecnosti je zaméfena na poskytovani
plastikatskych vyrobkli vymezenému trznimu segmentu. Jedna se o trzni segment malych az
sttedné velkych klientl, kteti pozaduji asto nestandardni a na miru pfipravené plastikaiské
vyrobky. Tento segment neni obhospodafovany velkymi vyrobci, protoze je pro né
z hlediska celkového objemu vyroby a Casové investice do kustomizace nezajimavy. Je
nutno poznamenat, ze takto vymezeny segment je z hlediska strategického fizeni

podnikového rozvoje malo efektivni.

Zaucelem naplnéni této podnikové strategie musi spole¢nost prokazat detailni technologické
znalosti a musi kontinudlné investovat do modernich vyrobnich zatizeni. Modernizace
umoznuji vétsi flexibilitu individualni vyroby, jelikoZz operacni systémy a hardwarové

sloZeni stroju poskytuje operatorim detailnéjsi nastaveni a ptizptisobeni planu vyroby.

Naplnéni této strategie bude dosazeno také vynalozenim vét§iho mnozstvi finanénich zdroja
na roz§ifeni B2B marketingu, diky kterému se rozsiti povédomi ostatnich klientli z tohoto

segmentu o produktové nabidce a vyrobnich moznostech spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o.

Z hlediska personalni strategie se jedna o udrzeni nizkého procenta fluktuace zaméstnanct,
a zvySovani znalostni a zkuSenostni baze stalych zaméstnanct. Financni strategie podniku
je zamétena na vyuzivani levného externiho kapitalu, avSak v mezich zdravého finan¢niho
fizeni. Celkova strategie podniku je zaméfena na dlouhodoby udrzitelny rist v cilovém
trznim segmentu, coz bude dosazeno za ptedpokladu udrzeni stabilnich vykonnostnich

indikatorti personalniho, vyrobniho a finan¢niho oddélent.
Sdilené hodnoty (Shared Values)

Sdilené hodnoty spole¢nosti primarné predstavuji zdsady moralni etiky, které spravuji a fidi
vSechno jednani ve spole¢nosti, ve vnitinim 1 vnéj§im podnikovém prostiedi. Tyto zésady
predstavuji pfedevSim poctivost, spolupraci, a otevienost. Fungovani spoleCnosti je
principidlné postaveno na zasadach sdileni znalosti a poskytovani pomoci. Zasady tymové
prace a tymovych uspéchl jsou stavény nad individudlni Gspéchy a ocenéni. VSechny
pracovni tkony jsou vnimany jako sekvence navazujicich vstupti a vystuptl, které byly

vytvofeny ostatnimi zameéstnanci, tudiz je podporovano tymové chapani a vnimani
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podnikatelské ¢innosti, které povede k celopodnikovému tspéchu a progresu. To je zde
aktivné podporovano i nejvyssim vedenim, které se aktivné podili na kazdodennim fizeni

a vztahu se vSemi zaméstnanci.

Zasada otevienosti predstavuje styl komunikace panujici uvnitf podniku, relevantni
informace a poznatky jsou zde otevien¢ sdileny a pfedavany ze strany vedeni spolecnosti.
Zamgéstnanci jsou podporovani, aby sdileli své vlastni myslenky souvisejici s fungovanim

spole¢nosti a ohledné jejich vlastniho zivota uvniti podniku.

8.2 Porteruv model péti konkurencnich sil

Portertiv model byl aplikovan na stavajici podminky spole¢nosti.

8.2.1 Vstup nové konkurence do odvétvi

V analyzovaném plastikarském odvétvi je mozné determinovat zakladni faktory, které maji
primédrni vliv na vstup nové konkurence do odvétvi. Mezi tyto zakladni faktory patii
kapitalova naro¢nost, zkusenost s vyrobou, vlastni vyzkum a vyvoj, legislativni vyvoj

a stavajici obchodni situace.
1. Kapitalova naro¢nost

Kapitalova narocnost je zakladnim faktorem majici zésadni vliv na vstup nové
konkurence do odvétvi. Nova firma musi disponovat velkym zakladnim kapitalem,
jelikoz plastikarska vyroba je technologicky znaén€ narocna. Cena nového vyrobniho
stroje od zahrani¢nich vyrobcill se pohybuje ve statisicich dolarech, a to je pouze
jeden vyrobni stroj umoziujici vyrobu velice uzkého spektra vyrobkl. Pokud chce
firma nabizet $ir$i produktové spektrum, musi investovat do nékolika stroji, ¢imz se
pocatecni naklady mizou Splhat do desitek milionti korun ¢eskych. Tyto naklady se

poté jesté navysi o cenu vyrobniho materialu.

Nasledné je nutno vzit v avahu prostorové pozadavky na umisténi vyrobniho zafizeni
a uskladnéni vyrobniho materialu. K tomuto jsou vyZzadovany prostory o rozmerech
ve vysi alespoil tisice metril EtvereCnich, cena za nakup nebo prondjem prostor téchto

rozmeri je znacné zavisla na geografické lokalité.
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2. Vyrobni zkuSenosti

Vyrobni zkuSenosti pifedstavuji druhy zékladni faktor ovliviiujici vstup nové
konkurence do odvétvi. Novy vyrobce se musi potykat s dlouhou kiivkou uceni
charakterizovanou pomalou akceleraci, jelikoz nedisponuje profesnimi zkusenostmi
s plastikarskou vyrobou. Vyroba tohoto charakteru vyzaduje vyrobni zkuSenosti
poskytujici informace o praci s jednotlivymi typy materialu. Bez téchto zkuSenosti
musi byt vynalozen delsi ¢asovy usek na tzv. ,,zkuSenostni“ nabéh vyroby, béhem
kterého si firma vyzkousi rizné metody prace s odliSnymi materidlovymi vstupy
avytvoii navody na odzkousenou vyrobu riznych typi =zakdzek. Ziskani
dodate¢nych profesnich zkuSenosti na stabilni a kontinudlni vyrobu pozadovanych

zakazek vyzaduje Cas, ktery samoziejmé v sob¢ skyta dalsi naklady.
3. Vlastni vyzkum a vyvoj

Na faktor vyrobnich zkuSenosti pfimo navazuje vnitropodnikovy vyzkum a vyvoj.
Tento faktor je dilezity zejména pfi trzni adaptaci podniku a pfi snaze o rozSifovani
vyrobniho portfolia. Zejména pokud bude podnikovy klient vyzadovat novy druh
vyrobku, ¢i modifikaci stavajiciho vyrobku, bude pro podnik obtizné klientovi
uspésné vyhoveét, jestlize podnik sam aktivné nepracuje a nerozviji svlij vyrobni
proces. Plastikaiské odvétvi je bohaté na pomérné rychlé zlepSovani technologie,

jejiz ovladani se provadi softwarove na vestavénych pocitatovych panelech.
4. Stavajici obchodni situace

Stavajici situace na trhu je dal$im vyznamnym faktorem ovliviiujicim riziko nové
konkurence. Soucasné trzni podminky nedovoluji vyrobciim pracovat s velkou marzi
a ptfidanou hodnotou u vyrobenych vyrobki. Jednou ze strategii uplatiovanych pfi
vstupu na trh je implementace nizkych cen produktii, av§ak v odvétvi se znacnym
tlakem na celkovou pfidanou hodnotu miZze byt realizace této strategie obtizna

a neefektivni.
5. Legislativni vyvoj

Novy vyrobce bude vstupovat do odvétvi, které podléha regulacim a Gpravam ze
strany EU i Ceského republiky. Zejména ze strany environmentilni ochrany
a Setrnosti ve vztahu primyslové vyroby k pfirodé¢ a jejim naturalnim bohatstvim se
v poslednich letech zvySuje tlak na regulaci objemu plastové produkce, respektive

kone¢nych plastovych odpadi. Tudiz budoucnost celého odvétvi vyroby plastovych
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folii a taSek miize Celit dalSim vyznamnym zméndm v nasledujicich letech. Zejména
se muize jednat o tlak na zménu vyrobni technologie a typt vstupnich materiali, které
by byly Setrngj$i k pfirodnimu prostiedi — zejména BIO rozlozitelné
polyethylenové granule. Novy vyrobce tudiz miZze investovat do odvétvi, které
nevykazuje legislativni stabilitu. Povinné zpoplatnéni plastovych tasek v
supermarketech a jinych obchodech v roce 2018 predstavovalo jeden z dilezitych

legislativnich vyvojl a zasaht do plastikarského odvétvi.

8.2.2 Hrozba substitu¢nich vyrobki

V plastikaiském odvétvi existuji momentalné dva hlavni substituty PE (polyethylenové)
vyroby a jednotlivych produktl. V prvni fadé¢ se jedna o tzv. BIO taSky vyrobené
z biodegradabilniho materidlu, ktery nezatézuje zivotni prostfedi. Tento material méa velmi
podobné uzitné vlastnosti jako standardni HDPE a LDPE material. Vysledné tasky a folie
vyrobené z tohoto materidlu jsou vétSinou velmi pevné, daji se primyslové potisknout bez
potizi, a jsou pifiblizné o 40 % t&éZ8i nez produkty vyrobené ze standardniho PE materialu.
Zasadni nevyhodou tohoto materialu a vyslednych produktd je cena, respektive naklady na
poftizeni. BIO kompostovatelny materil je primérné tfikrat drazsi nez standardni material.
Na zacatku roku 2019 se cena béZného BIO materialu pohybovala okolo 5 000 USD za
1 tunu (v pfepoctu piiblizné 113 000,- K¢ za 1 tunu) bez nakladii na dopravu. BIO vyrobni
material je substitutem se znaénym budoucim potencidlem vyvoje, jelikoZ legislativni
a environmentalni tlak na zvySovani ochrany zivotniho prostiedi a Sir§i vyuZivani
rozlozitelnych vyrobkil se zvySuje. V soucasné dobé se BIO produkty zacinaji postupné

zavadét do produktovych portfolii jednotlivych vyrobct.

Druhym substitutem jsou papirové tasky a obaly. Tento typ substitutu ma dlouhou historii
vyroby (zejména ve Spojenych statech americkych) a také odlisné fyzikalni, chemicke,
a ¢asteCné 1 uzitné vlastnosti. Ve srovnani se standardnim HDPE a LDPE materialem jsou
tyto produkty nachylné na znehodnoceni zejména vodou a piiliSnym tlakem, coZ znamena,
ze maji mensi nosnost a jsou nachylné vnéjsim vliviim pocasi. Zna¢nou vyhodou papirovych
tasSek je zpusob jejich vyroby, jelikoz jsou obvykle vyrabény z recyklovaného 1 déle
recyklovatelného materidlu. Cely vyrobni proces téchto produktii je ve srovnani s BIO
kategorii méné ndkladny. Americka spole¢nost Boustead Consulting & Associates provedla
produktovou analyzu LCA neboli analyzu zivotni cyklu vyrobkt téchto tfi druht plastovych

tasek (BIO degradabilni tasky, tasky z recyklovateln¢ho papiru, standardni PE tasky), aby
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tak kvantifikovali ekologicky dopad téchto produktovych kategorii. Na zaklad¢ evaluace
zatéze téchto vyrobkll z hlediska emise CO2, acidifikace (okyselovani) ptidniho nebo
vodniho ekosystému, spotieby fosilnich paliv, elektrické energie a vody, bylo dosazeno
zavéru, ze standardni polyethylenova taska ma nejmensi dopad na zivotni prostiedi.

(American Chemistry Council, © 2007).

8.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavajici sila primyslovych vyrobcti — zéarovenn i dodavateli — plastikaiského,
respektive petrochemického primyslu je odvozena od jejich konkurencni struktury v lokalité
sttedni Evropy. V Ceské republice pisobi jeden z nejvétsich stiedoevropskych
petrochemickych zavodi zabyvajicich se vyrobou a distribuci polyethylenového vyrobniho
materidlu pod obchodnim nazvem Unipetrol, a.s. V roce 2018 bylo dokonceno 100%
pfevzeti Unipetrolu polskou akciovou spolecnosti PKN Orlen, ktera je nejvetSim
zpracovatelem ropy v zemich Visegradské Ctyitky (V4). Unipetrol produkuje vice nez
5 miliénd tun HDPE polyethylenového materidlu ro¢né. Na produkci LDPE materialu se

spole¢nost nespecializuje. (Unipetrol, © 2018)

DalSim z nejvétsich petrochemickych zavodl je slovenska akciova spolecnost Slovnaft,
ktera je nejvetsi ropnou spole¢nosti na Slovensku. Slovnaft se specializuje na vyrobu LDPE
materidlu a ptfimo tak nekonkuruje spolecnosti Unipetrol. Slovnaft pfesel v roce 2003 pod
100% kontrolu mad’arské ropné a plynarenské skupiny MOL, ktera je dalSim z nejvétSich
ropnych zpracovatel. Spole¢nost MOL vyrabi v Mad’arsku material typu HDPE a pfimo
konkuruje spolec¢nosti Unipetrol. Spolecné s Unipetrolem se podileji na zésobovani
sttedoevropského trhu polyethylenovym materidlem z majoritni vét§iny. (MOL Ceska
republika, © 2019). Vyrobni a dodavatelska sila téchto spolecnosti je zna¢n4, ale v podstaté
si navzajem u¢inné konkuruji. Pokud naptiklad Slovnaft nabidne spolecnosti uréitou mésicni
cenu na HDPE material, Unipetrol se bude snazit poskytnout cenu niz8i a bude ochoten
vyjednavat 1 s mens$imi klienty. V roce 2015 byla velkych vybuchem ve vyrobé Unipetrolu
pozastavena produkéni ¢innost PE materidlu na dobu pfiblizné€ jednoho roku. (Unipetrol,
© 2017). Behem tohoto obdobi se ukézala nutnost diverzifikace dodavateli vyrobnich

vstuptl.

Dalsi skupina vyznamnych dodavatelii pochazi z oblasti Blizkého vychodu, zejména ze
Saudské Arabie a Iranu. V poslednich letech se ropné spolecnosti z téchto zemi zacinaji vice

zabyvat petrochemickym zpracovanim ropy, a mezinarodné distribuuji petrochemické
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produkty jako napiiklad polyethylen. Aby byli na trhu dostatecné konkurenceschopni,

vvvvvv

8.3.1 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé disponuji zna¢nou vyjednavaci silou v plastikarském odvétvi, jelikoz pozadavky
jejich zakézek jsou vysoce individualni a museji byt kustomizovany. Z valné vétSiny plati,
ze kazdy zédkaznik ma specifické pozadavky na svou zakdzku. Tyto pozadavky se vétSinou
1isi v charakteristikach typu vysledného produktu, tloustky a celkovych rozmérech vysledné
PE folie nebo plastové tasky, a také barvé a potisku produktu. Z téchto divodu je obtizné
vyrabét produkty do skladovych zésob (tzv. na sklad), coZ znamend vyrabét tasky a folie
imimo konkrétni zakdzku a uskladiiovat je. Pravdépodobnost, ze urcity zdkaznik bude
pozadovat typové stejny produkt jako zakaznik jiny, je pomérné mald. Pfi vyrobé do
skladovych zasob vznikaji ndklady na uskladnéni. Pokud nebude produkt nasledné prodan,
musi byt ve vyrob¢ zpétn¢ zpracovan na ptivodni vyrobni granulét, coz znacné snizuje jeho

hodnotu. Tento proces zpétného zpracovani se nazyva regranulace.

Pokud klient nebude s vysledkem kustomizované zakézky spokojen, mize se stat, ze
odmitne ptfevzeti vyrobenych produktii. Timto jednanim vzniké firmé€ znacna ztrata, ktera se
da do jisté miry sniZit zpétnym procesem ,,regranulace. Avsak tento proces také vytvari
naklady, a takto zpracovany vyrobni material neni stejné hodnotny jako originalni material.
Vyjednavaci sila odbératelt je pomérné vysoka, zejména pokud se jedna o prvni obchodni
zakazky. Pti dlouhodobém obchodnim vztahu je nastolena mezi spole¢nostmi vyjednavaci
rovnovaha, jelikoZ klient mé zajem pokracovat v kvalitni a spolehlivé obchodni spolupréci.
Vyjednavaci rovnovdha se zde tyka zejména platebnich podminek a zplsobu, pomoci
kterého klient ovéfuje spravnost a kvalitu vyrobeného zbozi. Pausalné plati, Ze spole¢nost se
snazi ustalit obchodni spolupréci s klienty, aby tak mohla 1épe tidit vyrobu a skladové

zasoby.

8.3.2 Stavajici konkurence na trhu

Z hlediska podobnosti vyrabénych produkti a objemu celkové vyroby Ize rozlisit nasledujici

obchodni firmy jako stavajici trzni konkurenci:
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1.

CZECH-BAG Odry, s.r.o.

Firma CZECH-BAG Odry byla zalozena v roce 1995 se zaméfenim na prodej
obalovych materiali v regionu Odry. Postupné se firma zacala specializovat na
prodej obalovych materidld typu HDPE, LDPE, a LDPP (nizkohustotni
polypropylenové vldkno). Soucasnou vizi spolecnosti je vybudovani vyroby HDPE
a LDPE obalovych materiali, kterd umoznuje recyklaci pouzitého polyethylenového
vyrobniho materialu. Produktové portfolio spole¢nosti zahrnuje PE folie, antikorozni

folie, zipové sacky, a lepici pasky. (CZECHBAG, © 2018)

V roce 2016 disponovala firma CZECH-BAG Odry celkovymi aktivy v hodnoté
26 miliont K¢, dlouhodoby hmotny majetek ptedstavoval ptiblizné 3,4 mil. K¢&.
Z hlediska pasiv €inil vlastni kapital ptiblizné 7,5 mil. K¢ a celkové zavazky zhruba
18,7 mil. K¢. EMSEKO CZ a CZECH-BAG Odry disponuji podobnou majetkovou
1 kapitalovou strukturou. Hospodaisky vysledek po zdanéni doséhl hodnoty 1,7 mil.

K¢, s celkovymi trzbami za prodej vyrobklli a sluzeb v mife 62 mil. K¢.

(CZECH-BAG Odry s.r.o., 2016)
Centroplast, s.r.o.

Spole¢nost Centroplast plsobici v regionu Uherské Hradisté byla zaloZzena v roce
1999, a jeji podnikatelskou ¢innosti je vyroba a komplexni zdsobovani plastovych
vyrobki. Produktova nabidka firma zahrnuje plastové sacky, zip sacky, pytle, obaly,
piifezy, kustomizované HDPE a LDPE fo6lie, hadice a polohadice. (Centroplast,
© 2019)

V roce 2016 evidoval Centroplast celkova sva aktiva v hodnoté pfiblizné 24,5 mil.
K¢, s dlouhodobym hmotnym majetkem ve vysi 12,3 mil. K¢ Vlastni kapital
spolec¢nosti €inil ve stejném roce 12,4 mil. K¢, a zavazky predstavovaly 12 mil. K¢.
(Centroplast, 2015) Vzhledem ke spole¢nosti EMSEKO CZ a CZECH-BAG Odry
ma firma Centroplast nejvyvazenéjsi kapitdlovou strukturu. Celkové trzby doséhly v
roce 2015 2,9 mil. K¢, coZ doklada, Ze podnik Centroplast je znateln€ mensSim
vyrobcem ve srovnani s firmou EMSEKO CZ, avSak se SirSim produktovym

portfoliem. (Centroplast, 2016)
Pebal, s.r.o.

Spolecnost Pebal vznikla v roce 1995 v Plzeniském regionu, a postupem cCasu se

vyvinula v jednoho z hlavnich producentii zajiStujiciho dodavky obalového
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materialu v CR. Dnes spole&nost Pebal operuje v provoznich prostorach o rozloze
50 000 m2 s témer 100 zaméstnanci. Specializuje se na vyrobu polyethylenovych
folii spolu se souvisejicimi produkty a osmibarevnym flexotiskem. Ve valné miie
disponuje Pebal modernimi technologiemi na vyrobu a zpracovani PE produkti.

(PEBAL s.r.0., © 2019)

Firma Pebal v roce 2016 ucetn¢ vykazala celkova své aktiva v hodnoté 383 mil. K¢,
z toho pfiblizn€ 11 mil. v dlouhodobém hmotném majetku. Spole¢nost disponuje
vlastnim kapitadlem v hodnoté 192 mil. K¢ a také celkovymi zavazky v mite 179
mil. K¢. Celkové trzby dosahly ve sledovaném roce 516 mil. K¢. Spolecnost Pebal
pracujeme se stejnym sortimentech vyrobkil jako firma EMSEKO CZ, s.r.o, av§ak
jejich kapitalové a produkéni zazemi je rozsahlejsi. Zajimavym ukazatel je také
podil celkovych aktiv na celkovych trzbach. EMSEKO CZ ma znaéné lepsi skore
v tomto ukazateli nez firma Pebal. (PEBAL s.r.0., 2016)

4. R.O.P. Europe, s.r.o0.

Spole¢nost R.O.P. Europe byla zalozena v roce 1997, respektive vstoupila v tomto
roce na evropsky trh. Tato firma je dcefinou spolecnosti obchodné-vyrobni
organizace RESHT-O-PLAST pusobici v Izraeli. Podnik R.O.P. se specializuje na
vyrobu obalil z polypropylenové folie a sidli v Napajedlech ve Zlinském regionu.
Tento podnik se béhem svého fungovani stal vyznamnym tuzemskym 1 zahrani¢nim

dodavatelem obalovych vyrobki. (R.O.P. EUROPE, s.r.0., © 2010)

Analyza finan¢nich vykazl ukazuje, Ze spolecnost R.O.P. disponovala v roce 2016
aktivy v souhrnné vysi pfiblizné 52 mil. K¢, s dlouhodobym hmotnym majetkem
¢inicim 10 mil. K¢. Vlastni kapital spole¢nosti je stanoven na hodnotu 24 mil. K¢
a zavazky poté predstavuji pfiblizné 28 mil. K&. Ve sledovaném roce dosahl podnik
souhrnnych trzeb z prodeje vyrobkl a sluZzeb hodnoty zhruba 104 mil. K¢&. Dosazené
finan¢ni vysledky se podobaji finan¢ni analyze spolecnosti EMSEKO CZ, avsak je
nutno zdtraznit, Ze R.O.P. Eurupe se piimo nespecializuje na vyrobu plastovych
produkti z materidlu HDPE a LDPE, coz tyto dvé spolec¢nosti odliSuje, i kdyz ptisobi
ve stejném odvétvi a vykazuji geografickou proximitu. (R.O.P. EUROPE, s.r.o.,
2016)
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8.4 SWOT analyza

v

Na zaklad¢ konzultace s jednateli spolecnosti byly identifikovany nejvyznamnéjsi interni
silné a slabé stranky spolecnosti, a externi piilezitosti a hrozby. VSem identifikovanym
faktorim SWOT analyzy byla nasledné¢ ptitazena jejich véaha (V) a hodnoceni (H). Pro silné

stranky a pfilezitosti byla nastavena pozitivni $kala hodnoceni 1-5. Stupent hodnoceni 1

v

v

znamena nejvyssi nespokojenost. Polozky SWOT analyzy jsou hodnoceny také vahove, kdy
jednotlivé vahy vyjadiuji dilezitost polozek v dané kategorii. Multiplikaci téchto faktort
u kazdé polozky je ndsledné stanoveno celkové hodnoceni dané kategorie (silné a slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby). Kompletni analyza byla vypracovana v ptiloze P VII.
Silné stranky spole¢nosti
Mezi nejdulezitéjsi silné stranky spolecnosti patii nasledujici faktory:

e Aktivni a zkuSené vedeni spoleénosti (V = 0,1 a H = 5) — Jednatelé spolecnosti
maji mnohaleté zkuSenosti s podnikovym fizenim a polyethylenovou vyrobou.
V minulosti jiZ uspé$né realizovali nékolik projekti podnikového rozsifovani.

e Finanéni zazemi (V = 0,3 a H = 4) - EMSEKO CZ, s.r.o. disponuje stabilnim
a vyvazenym finan¢nim zdzemim, coz je jedna z podminek UspéSné a profitabilni
realizace projektu vyrobni expanze.

e Dlouhodobé vztahy s dodavateli (V =4 a H = 0,2) — Spole¢nost si béhem své
historie vybudovala dobré vztahy s jednotlivymi dodavateli, a mize se na né
spolehnout z hlediska logistického 1 kvalitativniho.

e Politika vyrobni expanze ( V = 0,1 a H = 4) — Spole¢nost se od svého vzniki
kontinualné snazi rozSifovat svou vyrobu a jednotlivé podnikové kapacity, aby tak

mohla uspés$né slouzit svym zékazniktim.
Po souctu vSech silnych stranek spolecnosti bylo dosazeno zavérecného hodnoceni 4,1.
Slabé stranky

Ve spole¢nosti byly identifikovany a zhodnoceny tyto nejvyznamné;jsi slabé stranky:
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Omezené skladovaci prostory (V = 0,2 a H = -2) — Spole¢nost disponuje
skladovacimi prostory, které jiz nelze vyznamné rozsifovat z hlediska umisténi
sousednich pozemku v katastralnim planu.

Maly duraz na strategické planovani (V =0,1 a H=-4) — Vedeni spolec¢nosti klade
maly diraz na dlouhodobé strategické planovani, zejména z hlediska vytvaieni
rozvojového planovani a kontingenéniho planovani.

ZvySeni celkovych nikladi na provez (V=0,1 aH=-1)— U spole¢nosti dochazelo
v minulych letech ke zvySovani provoznich nékladl, které brani vétSimu rastu
findlnich ziskl. Pfi implementaci budoucich investi¢nich projektt dojde k dalsimu
zvySeni téchto nakladu.

Zavislost na dodavatelich vstupnich materiali (V = 0,1 a H =-2) — Spolec¢nost je
do jist¢ miry zavisld na presném logistickém pldnovani objednavek nového
vyrobniho materialu. V piipad€ zpozdéni dodavek muze ve spolecnosti dochézet ke

ztratam z prodleni.

Celkovym souctem vSech slabych stranek bylo dosazeno hodnoty -2,55.

Prilezitosti

Ve spolecnosti jsou identifikovany nésledujici nejvyznamnéjsi ptilezitosti:

Dostupnost nejnovéjsich oborovych technologii (V =0,2 a H=4) — Spole¢nost ma
zjednoduSeny pfistup k nejnovéjsSim technologiim zejména diky svym mezinarodnim
partnerum, ktefi se sami aktivné podileji na rozvoji prumyslovych technologii.
Financni podpora zamifena na rozvoj podnikani (V =0,2 a H = 5) — Strukturalni
fondy Evropské unie nabizeji dostatek finan¢nich pobidek umoziujicich podporu
podnikového a primyslového rastu.

Nové technologie nesou nizsi environmentalni zatiZzeni (V = 0,1 a H=2) — Nové
oborové technologie snizuji environmentalni zatéZ v porovnani se starSimi
technologiemi.

Expanzivni rozvoj trzniho hospodarstvi (V = 0,1 a H = 3) — Sou€asny expanzivni
trend makroekonomického vyvoje zvySuje odbytové prilezitosti a poskytuje dobré

podminky pro dal$i podnikového investice.

Soucet vSech pftilezitosti dosahuje hodnoty 3,3.
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Hrozby

24

Neschvaleni finan¢ni podpory v ramci dotace (V = 0,2 a H = -5) — Spole¢nosti
byla v minulosti zamitnuta Zadost o finan¢niho podporu investi¢éniho projektu
z fond EU. Kazdé vypracovani zadosti je financné a ¢asové nakladné, a spolecnost
tudiz do kazdého vypracovani projektu zna¢né¢ investuje.

Nepriznivé legislativni zmény (V = 0,2 a H = -3) — Nepfiznivé legislativni zmény
ve smyslu omezovani spotfeby a produkce produkti z polyethylenu zvysuje
spole¢nosti ndklady a brzdi jeji rozvoj.

Finan¢ni narocnost novych technologii (V = 0,1 a H = -2) — Nové technologie
pfedstavuji mens$i environmentalni zatizeni, pfinaSeji rozvoj vyrobnich moznosti, ale
jsou také znacné financn¢ nakladné. Finan¢ni zatizeni v podobé nové investice
omezuje konecny zisk z bézné ¢innosti podniku.

Zména trendd v pouzivanych plastikarskych vyrobceich (V = 0,1 a H = -1)
- Zmény v preferovanych produktovych fadach na trhu mohou znamenat pottebu

novych investic do zmény nabizené¢ho produktového portfolia spole¢nosti.

Souctem vSech faktort hrozeb byla dosaZena hodnota -2,7.

Zavéreéné hodnoceni

Zavérecné hodnoceni je dosazeno souctem celkovych hodnot silnych a slabych stranek,

ataké celkovych hodnot externich pfilezitosti a hrozeb. Vysledky souctu internich

a externich faktorti byly poté secteny dohromady. Celkové vysledky SWOT analyzy dosahly

hodnoty 2,15. Tento vysledek znaci, ze u spole€nosti EMSEKO CZ, s.r.0. pfevazuji pozitivni

silné stranky a externi pfileZitosti, pozitivné podporujici investi¢ni rozhodovani.

Tab. 4 Hodnoceni vysledkit SWOT analyzy spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Soucet internich faktort 1,55

Soucet externich faktort 0,6

Celkovy vysledek 2,15
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8.5 Financni zdravi podniku

Finan¢ni zdravi podniku bude analyzovdno v ¢asovém obdobi 2014-2016 na zéklad¢
informaci z podnikovych ucetnich vykazii. Pro nasledujici obdobi 2017-2018 nebyl

zvetejnén dostatek podnikovych udaju.

8.5.1 Analyza rozdilovych ukazatelii spole¢nosti EMSEKO CZ, s.r.o.

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli bude zhodnocen Cisty pracovni kapital a Cisté

pohotové prostiedky spolecnosti.

Tab. 5 Analyza rozdilovych ukazateli spolecnosti (Zdroj: Viastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele

Ukazatele 2014 2015 2016
Cisty pracovni kapital (CPK) 8982 000 13 170 000 6 628 000
Podil ¢istého pracovniho kapitalu 33,18 % 40,54 % 26,80 %
Cisté pohotové prostfedky (CPP) -15 950 000 -16 800 000 -14 929 000

Cisty pracovni kapital

Analyza Cistého pracovniho kapitalu spolec¢nosti ve sledovaném obdobi naznacuje, Ze 26 az

41 % obéZnych aktiv je financovano dlouhodobymi finanénimi zdroji. DosaZené hodnoty
vypovidaji o tom, Ze podnik vyuziva kratkodobé zdroje pro financovani ptiblizné % svych
ob¢znych aktiv, a dlouhodobé zdroje pro financovani zbylé % obéznych aktiv. Podnik se snazi
vyuzivat vyhod levnéjSiho kratkodobého ciziho kapitalu, ale vyhyba se pfiliSnému riziku
spjatému s rychlosti obratu pohlédavek a nedostatku kapitadlu na splaceni kratkodobych
zavazku. | kdyz zejména v roce 2016 zvysil efektivitu svého obratu pohledavek o 50 % ve

srovnani s pfedeSlym rokem. Firma EMSEKO CZ, s.r.0. vyuziva zejména neutralni strategii

financovani svych ob&znych aktiv.

Cisté pohotové prostiedKy

Analyza cistych pohotovych prostiedkli spole€nosti za jednotlivd ucetni obdobi nam
vykazuje zménu celkové sumy kratkodobé splatnych zavazkl, které budou muset byt
financovany ostatnimi finan¢nimi zdroji podniku. Na zdklad¢ dosazenych vysledkl za
sledované obdobi mulzZe byt konstatovano, Ze finan¢ni strategie spravy pohotovych

penéznich prosttedkil podniku zistava stejnd a ptiblizné stejnd mira penéznich prostiedkli
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zustava v podobé nejvice likvidni. Tento pfistup je pro vyrobni spolecnost fungujici na bazi
konstantniho ob¢hu vyrobniho materidlu vyhodny, jelikoz si takto udrzuje bezpecny

pohotovostni zdroj pro ptipad zpozdéni obehu obchodnich pohledavek.

8.5.2 Analyza pomérovych ukazatelii spolecnosti

V nésledujici ¢asti budou analyzovany pomérové ukazatele spolecnosti za ucetni rok 2016.

Dosazené vysledky z ukazateli rentability, likvidity a aktivity budou posléze interpretovany.

A. Ukazatele rentability

Tab. 6 Analyza ukazatelii rentability spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Ukazatel 2014 2015 2016
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,70 % 2,91 % 1,08 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4,50 % 9,37 % 2,76 %
Rentabilita dlouhodobé investovaného o o o
kapitalu (ROCE) 3,02 % 4,84 % 1,83 %
Rentabilita trzeb (ROS) 0,72 % 1,31 % 0,41 %

1. Rentabilita celkového kapitalu

Ve sledovaném obdobi se rentabilita spole¢nosti EMSEKO CZ pohybovala
vrozmezi od 1 do 3 %. Z obecného hlediska se jedna o velice nizkou ziskovost
kapitalu. V rostoucich ekonomikach je pozadovana rentabilita kapitalu kolem 10 %.
Firma dosahuje primérného ro¢niho obratu kolem 100 mil. K¢, coz by se dalo
interpretovat jako vice nez dvojnasobné zhodnoceni trzni ceny ptitomného
kapitalu. Spole¢nost vSak plsobi v plastikaiském odvétvi, které je znacné vyrobné
nakladné. Materidlové a vykonové zabezpeceni vyroby je nejvyssi polozkou
nakladii spolecnosti. Technologické zabezpeceni si  také zada  dostatek
kvalifikované pracovni sily pfevazn€ operujici na sménny provoz. Z hlediska

konkuren¢ni situace na trhu neni mozno operovat s velkou ptidanou hodnotou.
2. Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu spoleCnosti dosahovala vysSich Cisel ve srovnani

s rentabilitou celkového kapitalu. Nejvyssi rentability bylo dosazeno v roce 2015,
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celkovy hospodarsky vysledek za tento rok cCinil 1 161 tis. K¢, coz je vice nez
dvojnasobné navyseni oproti vysledku 519 tis. K¢ z ptedeslého roku, a trojnasobné
navyseni ve srovnani s vysledkem 398 tis. K¢ dosazenym v roce 2016. V roce 2015
spolecnost zvysila trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb o vice nez 8 %, a také
odprodavala ¢ast svého vyrobniho materialu, coz piispélo ke zvyseni hospodarského
vysledku. V roce 2016 se vykony podniku opét zvySily o vice nez 8 %, ale
v porovnani s predeslym rokem zde doslo k 9% narGstu vykonové spotieby.
Vykonova spotieba rostla také v roce 2015, ale o 3 % méné nez rist vykond, coz

vedlo ke zvySeni provozniho hospodaiského vysledku.

Spolecnost je z vice nez 70 % financovana externim kapitalem, coz také ptispiva ke
zvySeni ziskovosti vlastniho kapitalu, jelikoz externi kapital je levnéj$i a umoziuje

zvysit miru ro¢niho obratu spolecnosti.
3. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu spolecnosti se ve sledovaném obdobi
pohybuje v hodnotach od 1,8 do 4,9 %. Na zaklad¢ ziskanych informaci od vedeni
spolecnosti je mozné konstatovat, ze faktor ROCE mezirocné piesahoval vyptjéni
naklady, tj. urokové sazby, coZ znamend, ze podnikové investice piinaseji zisk
dostateny na pokryti ndkladi téchto investic, nicméné vytvareji velice malou
piidanou hodnotu. Dlouhodoby kapital spole¢nosti vytvaii malou miru ptfidaného
zisku pro spole¢nost, coz vzbuzuje otazky, zda byly investice vynaloZeny spravng,
popiipadé€, v jaké kondici je soucasné technologické zazemi spolecnosti (zda se
jednalo o inovacni technologie pfinasejici novou pfidanou hodnotu k produktovému
portfoliu nebo se jednalo o tzv.” udrZovaci investice®, tedy investice pfinaSejici

velice malou pfidanou hodnotu).
4. Rentabilita trzeb (ROS)

Hodnoty plynouci z analyzy rentability trzeb se pohybuji v rozmezi 0,7-1,3 %.
Spolecnost dosahuje nizké miry rentability trzeb, avSak neznamena to, ze spolecnost
Spatn¢ hospodafti. Vezme-li se v ivahu vysoky objem trzeb a rychlost obratu zésob
ve spole¢nosti, niz$i hodnoty rentability trzeb jsou v plastikarském odvétvi vice
pfijatelné nez pomaly obrat zasob a vysoky podil trzeb. Ve své podstaté naznacuje
rentabilita trzeb rychlost a obratkovost vyrobniho procesu, pozadovanym cilem

v tomto odvétvi je rychlad vyroba, ktera poté ptimo ovliviiuje celkovou vysi trzeb.
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Nejvyssi rentabilita trzeb byla dosazena v roce 2015. Vysledek z tohoto roku je spjat
se zvysenou hodnotou ro¢nich trzeb a zvysené ptidané hodnoty, ktera se mezirocné
zvySila o 20 %. Ve spolecnosti nedoSlo ke zméné struktury vyrdbénych
a prodavanych produktl, ale dle informaci z vedeni spolec¢nosti doslo k lehkému

zvyseni cen na zakladé pozitivniho vyvoje ménového kurzu.

B. Ukazatele likvidity

Tab. 7 Analyza ukazatelii likvidity spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o. (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Ukazatele likvidity
Ukazatel 2014 2015 2016
Bézna likvidita (L3) 1,50 1,68 1,36
Pohotova likvidita (L2) 1,04 1,14 0,78
Okamzita likvidita (L1) 0,12 0,13 0,18

Ukazatele bézné likvidity spolecnosti dosahuji ve sledovanych ucetnich obdobich
obecné doporu¢ované hladiny. Z trendové analyzy bézné likvidity vyplyva, Ze
36-68 % z celkovych obéZznych aktiv firmy je financovana dlouhodobymi zdroji, coz
predstavuje finanéné bezpecnou uroven. Spole¢nost primarné vyuziva kratkodobé
zdroje kapitalu na finan¢ni zabezpeceni obéznych aktiv. Podnikatelska ¢innost firmy
EMSEKO CZ je materidlové naro¢nd, a z hlediska financniho zdravi podniku je
vyhodnéjsi financovat vétsi cCast potfebného materidlu kratkodobé, jelikoz zde
dochazi k rychlému obratu zasob. Spolecnost se v procesu financovani obéznych
aktiv drzi zlaté stfedni cesty, tzn. nevyuziva pftili§ rizikové metody, ale zarovei se

priliS nezatéZuje vysokou cenou dlouhodobych zdrojti financovéni.

Firma dosahuje vysledného rozmezi 0,78-1,14 pii analyze pohotové likvidity.
Dosazené hodnoty se pohybuji v rdmci standardné¢ doporucovanych vysledkd.
Spolecnost disponuje dostateCnou mirou kratkodobych financnich aktiv, a v letech
2014-2015 uspesné zabezpecila své kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje
podnikovych zasob. V roce 2016 doslo k poklesu kratkodobych finanénich aktiv, ale
vyrazné se zvysila rychlost obratu pohledavek, coz znaci, Ze podnik byl schopen
zvysit efektivitu prace z obéZnymi financnimi prostfedky, tudiZ mohl sniZit jejich

celkovou meziro€ni vysi, a uSetfenou ¢ast pouzit na dlouhodobé investice.
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Vysledky plynouci z pohotové likvidity dosahuji rozmezi 0,12—0,18. Ziskané hodnoty se

pohybuji pod doporucenou hranici. Spole¢nost disponuje niz§i mirou kratkodobého

finan¢niho majetku, ktery by pokryl primémé 14 % kratkodobych zévazkl spolecnosti.

Ptestoze spolec¢nost dosahuje nizSich nez doporucovanych hodnot, nelze tyto vysledky

hodnotit negativné, jelikoz si firma stale udrzuje dostate¢nou pohotovostni finan¢ni rezervu,

ktera doplnuje zvySenou miru kratkodobych finan¢nich aktiv.

C. Ukazatele zadluZenosti

Tab. 8 Analyza ukazatelii zadluzenosti spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o. (Zdroj: Viastni

zpracovani)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2014 2015 2016
Ukazatel celkové zadluzenosti 76,94 % 77,92 % 85,28 %
Kvéta vlastniho kapitalu 23,06 % 22,07 % 14,72 %
Koeficient zadluZenosti 3,34 3,53 5,79
Finan¢ni paka 4,34 4,53 6,79
Ukazatel arokového kryti 411 7,57 1,75

1. Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti spolecnosti naznacuje, Ze spolecnost je z velké ¢asti
financovana externim kapitalem. Celkova zadluzenost vzrostla o dalSich témét 10 %
béhem obdobi 2014-2016 na miru 85 %. Pro externi financni instituce by tato mira
zadluZzeni mohla byt indikatorem k tomu, aby spolecnosti neposkytovala dalsi

uvéry do doby, nez dojde ke splaceni alespoii €asti stavajiciho zadluzeni.

Po blizsi analyze celkového dluhu spolecnosti je moZzno vyvodit detailnéjsi zavery.
Celkovy mezirocni dluh spole€nosti nesestdva pouze z dlouhodobych uveéra,
pfiblizné polovina z celkového dluhu je charakterizovana jako dluh kratkodoby,
tzn. dluh vyuZivany na financovani ob&Znych aktiv spolecnosti. Velkou ¢ast
dlouhodobych zdroji také tvoii zavazky vici spoleénikim, které tvoii ve
sledovaném obdobi 23-28 % celkovych cizich zdrojii. Zavazky vii¢i spole¢nikiim
zvedaji miru celkové zadluZenosti a vytvareji dojem, Ze spolecnost je financovana

pouze externim kapitdlem. Dosazend mira celkové zadluZenosti tedy nepfedstavuje
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hospodaiské riziko, nybrz finanéné zdravy zptsob externiho financovani investic

tézici z levnéjSich nakladii na tento typ financovani.
2. Kbvéta vlastniho kapitalu

Se zvysujici se celkovou mirou zadluzeni postupné klesala kvota vlastniho kapitalu.
Dosazené vysledky je mozné interpretovat zejména jako kvotu nerozd€leného
hospodarského zisku minulych let a kapitdlovych fonda. Zakladni kapital tvori
necelé 1 % z celkového vlastniho kapitdlu spolecnosti ve sledovaném obdobi.
Spolecnost je tedy z valné vétSiny financovana kratkodobymi zavazky na
financovani obé&znych aktiv a finanénim kapitdlem vytvofenym samotnou
spoleCnosti béhem jejiho fungovani. Tudiz se jednd z hlediska ukazatell

zadluZenosti za velice finan¢né zdravy podnik.
3. Koeficient zadluZenosti

Béhem sledovaného obdobi doslo k narustu koeficientu zadluzenosti z 3,3 na témeér
5,8. Znacné zvysSeni koeficientu v ucetnim obdobi roku 2016 je zdivodnéno
snizenim vlastniho kapitalu spole¢nosti o témét 40 %, na kterém se podilela zejména
zména v kapitdlovych fondech, kdyz doslo ke zménam v ocenovacich rozdilech
z precenéni majetku a zdvazkl. Nejednalo se tedy o zménu struktury financovani, ¢i

prace s externim kapitalem.
4. Finanéni paka

Dosazené vysledky z analyzy financni paky potvrzuji zavéry z piedchazejicich
analyz zadluZenosti. S rostoucim faktorem ukazatelem finan¢ni paky v roce 2016
rostla mira externiho zadluZeni a dochéazelo ke sniZovani podilu vlastniho kapitalu

na financovani celkovych aktiv.

5. Ukazatel urokového kryti

Analyza ukazatele urokového kryti naznacuje, zZe spolecnost z hlediska primérného
mezirocniho trendu dosahuje dostate¢nych hodnot na pokryti uvérovych trokd.
Doporucend hodnota ukazatele je stanovena na miru 5. V letech 2014 a 2015 se
dosazené¢ vysledky ukazatele pohybuji kolem doporucené hodnoty. V nasledujicim
roce 2016 je hodnota urokového kryti pouze 1,75. Ke snizeni doslo v dusledku
nizké hodnoty hospodaiského vysledku EBIT. Zvyseni celkové hodnoty tivérovych

urokli v roce 2016 znaci, Ze spole€nost zacala pracovat s dalSim externim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

kapitalem, coz je potvrzeno také horizontalni analyzou vysledkl rozvahy, kdy
v roce 2015 doslo k mezirocnimu nartistu ciziho kapitalu, respektive dlouhodobych

bankovnich avéru.

D. Ukazatele aktivity

Tab. 9 Analyza ukazatelii aktivity spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

Ukazatel 2014 2015 2016
Vazanost celkovych aktiv 0,423 0,450 0,379
Relativni vazanost stalych aktiv 0,149 0,146 0,165
Rychlost obratu zasob 12,07 9,75 11,02
Doba obratu zasob 30,25 dnt 37,45 dnt 33,12 dnt
Rychlost obratu pohledavek 5,90 5,63 10,54
Doba obratu pohledavek 61,86 dn 64,79 dnt 34,64 dnt
Doba obratu zavazku 61,40 dni 54,69 dnl 50,75 dnl

1. Vazanost celkovych aktiv

Viézanost celkovych aktiv podniku se pohybovala v hodnotach 0,38-0,45, coz svédci
o pozitivni vyrobni efektivité podniku. V jednotlivych letech se chronologicky
zvySovaly celkové trzby podniku, aniz by dochazelo ke konstantnimu zvySovani
aktiv spole€nosti. Mira vlivu celkovych aktiv zde mize byt zkreslena ob&znymi

aktivy a jejich strukturou.

2. Relativni vazanost stalych aktiv

Analyza relativni vazanosti stalych aktiv spolecnosti potvrzuje zavéry analyzy
vazanosti celkovych aktiv. Celkové trzby podniku se ve sledovaném obdobi zvySuji
spole¢né se zvysSujicimi se stalymi aktivy. Je nutno podotknout, ze se nejedna
vyhradné o stala aktiva produkujici pfimé vynosy. Na zaklad¢ informaci ziskanych
od vedeni spolecnosti je mozné podrobnéji identifikovat strukturu zvySujicich se
stalych aktiv v daném casovém obdobi. V roce 2014 doslo k potizeni provozniho
kompresoru, a v roce 2015 byla provedena investice do nového vysokozdvizného
voziku. Vliv investic tohoto charakteru na zvySovani trzeb je neptimy, avSak podili

se na zvySovani ucinnosti vyroby.
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3. Rychlost a doba obratu zasob

Analyza rychlosti obratu a doby obratu zasob spolecnosti EMSEKO CZ casové
definovala primérnou délku jednoho vyrobniho cyklu spole¢nosti — 33 dnd.
Tento vysledek znaci, ze spolecnost si pocind ve spravé svych vyrobnich zasob
efektivné z pohledu strategického fizeni. Dosazené vysledky jsou ovlivnény zejména
objemovou kapacitou skladi spoleCnosti, preferovanou strategii na spravu
skladu, a primarn¢ také objemem zakazek. Dle informaci sdélenych vedenim si
spolenost vzdy udrzuje urCité mnozstvi zasob, aby tak mohla zajistit vétsi
plynulost vyroby — nehled¢ na zvysené skladové néklady — a mohla také pruznéji
reagovat na prichozi zakazky, kterou mohou byt ¢asové zatizené, tzn. s pozadavky
na kratkodobé plnéni. Dal§im benefitem je snizeni zavislosti na dodavatelskych
podminkach a terminech, spole¢nost mlize jednat s piedstihem a nemusi platit
zvySenou cenu za expresni plnéni dodavek novych zasob. UdrZzovani urcité
konstantni hranice zasob zvysuje primérnou dobu obratu zasob, ktera by
v opa¢ném piipad¢ mohla byt znateln€ nizsi. V tomto piipadé primérnd doba obratu
zasob tedy neodrazi skute¢nou délku vyrobniho procesu, ale napovida, jaké metody

spole¢nost vyuziva pfi spravé vyrobniho materialu.

4. Rychlost a doba obratu pohledavek

Analyza rychlosti obratu a doby obratu pohledavek naznacila, s jakou efektivnosti
spolec¢nost inkasuje své obchodni pohledavky. Meziro¢ni trend efektivnosti vybéru
pohledavek se zvysuje, coz je jednim z velice dilezitych faktord finan¢niho zdravi
a hospodateni podniku. Dosazené hodnoty z let 2014-2015 se pohybuji v rozmezi
61-65 dnt, coz znaci, ze spoleCnosti ¢eka piiblizné 2 kalendaini mésice na splaceni
prodanych vyrobku. Tato doba je samoziejmé ovlivnéna také vysi jednotlivych trzeb
a charakteru obchodniho vztahu s danym zdkaznikem. Vedeni spole¢nosti poukéazalo
na fakt, Ze pokud se jedna o dlouhodobého zdkaznika nebo o zakdzku s vyssi
celkovou hodnotou, spolecnost pfistupuje na delsi splatnost faktur, aby tak mohla
vyjit zakazniklim vstfic. SpoleCnost uplatiiuje tento ptfistup v rdmci svého CRM.
Je zde nutno zdlraznit, ze tento pfistup nese i rizika v podobé nezaplaceni nebo
dalsiho oddalovéni zaplaceni faktury. Témto rizikiim je pomérn€ obtizné se vyhnout,
tudiz tato strategie musi byt uplatiovana opatrmé. V roce 2016 doslo
k dvojnasobnému poklesu doby splatnosti pohledavek, coz znaci zlepSeni platebni

moralky klientl a také zpfisnéni podnikové strategie fizeni splatnosti faktur.
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5. Doba obratu zavazku

Doba obratu zévazki podniku se v meziro¢nim sledovaném obdobi pohybuje
v rozmezi 50—62 dni. Vysledky dosazené prostfednictvim této analyzy museji byt
dany do srovnani s hodnotami z analyzy obratu pohledavek. V letech 2014 a 2015
byla doba obratu pohledavek vétsi nez doba obratu zavazkl, coz je hodnoceno
negativné, a znaci neefektivni kolobéh obchodnich financ¢nich prostfedka v podniku.
Tato struktura penézniho kolobéhu zvySuje potiebu externiho kratkodobého kapitalu
na financovani zavazkd z obchodnich vztahd, coz nasledné zvySuje ndkladovost
vyroby. Z dosazenych meziro¢nich vysledkli mizeme identifikovat klesajici trend
vyvoje doby obratu zévazkl, coZ znaci, Ze spolecnost zkracuje dobu splatnosti svych
obdrzenych faktur. Vysledna analyza také naznacuje, ze standardni doba splatnosti
obchodnich zavazk je v tomto plastikarském odvétvi pravdépodobné kolem 60 dnd.

Tento ndzor byla nasledné potvrzen také vedenim spolecnosti.

Pii analyze finan¢niho zdravi podniku byly vyuZity Gdaje uvedené v ptilohach P VIII — XV.
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9 EXTERNI ZDROJE FINANCOVANI Z PROSTREDKU EU

Evropskd unie podporuje vSechny clenské staty v jejich udrzitelném rozvoji zejména
prostiednictvim své regionalni (kohézni) politiky. Ceska republika se zapojila do programu
kohézni politiky svym vstupem do EU v roce 2004, kdy se zapojila do jiz probihajiciho
sedmiletého programového obdobi 2000-2006. (Vlada CR, © 2017)

9.1 Programové obdobi 2014-2020

Pro soudasné programové obdobi 2014-2020 bylo pro Ceskou republiku vy&lenéno témét
24 miliard eur z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESI). Primérnim zdmérem
Evropské unie je zajistit, aby ESI fondy pfispély maximalni moznou mirou k naplnéni
konceptu Evropa 2020. Tento koncept piedstavuje hospodatskou strategie EU, jejiZ primarni
snahou je ucinit z Evropy nejrozvinutéjsi hospodatsky prostor. V ndvaznosti na tuto strategii
podporujici regionalni rozvoj byly v Dohodé¢ o partnerstvi identifikovany zakladni rozvojové

priority statu. (DotaceEU.cz, © 2019)

9.2 Programové obdobi 2021-2027

Programové obdobi 2021-2027 bude znac¢né ovlivnéno zménami soucasné kohézni politiky
EU vyvolané politickym vyvojem z geografického i finan¢niho hlediska. Témata, ktera maji
zasadni vliv na podobu kohézni politiky jsou predevSim vystoupeni Velké Britanie
z Evropské unie, snaha o zvySeni spoluprace mezi ¢leny Eurozony, a také migracni
a bezpec€nostni politické otazky. Je nutné piedpokladat, Ze mohou byt piijata rozhodnuti
o fundamentalnich zménach celé struktury dota¢nich rozpoétil. Z hlediska Ceské republiky
zapocaly kvalifikované rozhovory o podobé& programového obdobi 2021-2027 jiZ v roce
2016 na zaseddni ministri Visegradské ctytky. Na této schizi bylo pfijato Spolecné
prohlaSeni, které popisuje zakladni predstavy vSech Ctyf zemi o budouci politice soudrznosti.

(Programové obdobi 2021-2027, © 2019)

9.3 Aktualni vyzvy v Opera¢nim programu PIK

Kazd4 dota¢ni vyzva je detailné specifikovana, aby zajemci o pfidé€leni penézni podpory ze
strukturalnich fondd EU védéli, zda spliuji vSechny kritéria a podminky. VSechny vyzvy
obsahuji informace o svych cilech, podporovanych aktivitach, vysi finan¢ni alokace, modelu
hodnoceni z&dosti a dalSich relevantnich tématech vztahujicich se k realizaci dotacni

podpory. V 1. kvartdlu roku 2019 jsou napldnovany tyto dotacni vyzvy:
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Tab. 10 Harmonogram vyzev v OP PIK pro 1. Q 2019 (Zdroj: DotaceEU.cz,

Harmonogramy vyzev, 2019, vlastni zpracovani)

Harmonogram vyzev v Operac¢nim programu PIK 1. Q 2019

kapacit pro spolecné
vyuzivani technologii
Vystavba nové sdilené
inovaéni infrastruktury

Piedmét Specifikace o Druh Zavh"ajem Ukvo,{lcem P .
vyzvy v§zvy Zaméreni vizvy prijmu prijmu Opravnéni Zadatelé
y ¥adosti | Zadosti
ITI Olomouc M
(Integrované Inovaéni projekty:
II. vyzva Inovace teritorilni produktové inovace,
- Inovacni investice procesni inovace, Pribézna |20.02.2019 | 20.02.2020 Podnikatelské subjekty
projekt A organizacni inovace,
olomoucké . L.
marketingova inovace.
aglomerace)
Realizace prumyslového
L. vyzva Aplikace | ITI Ostrava vyzkumu a Priabézna |20.02.2019 | 19.02.2020 Podnikatelské subjekty
experimentalniho vyvoje
Zalozeni nebo rozvoj Podnikatelské subjekty,
1L vyzva ITI Hrafiec- cer}ter pmmy§loyeho Prabesna | 28.02.2019 | 28.02.2020 VyZl/(umne, organizace,
Potencial Pardubice vyzkumu, vyvoje a organy statni spravy a
inovaci. Samospravy
Zalozeni nebo rozvoj Podnikatelské subjekty,
1L vyzva ITI cer}ter pmmy§loyeho Pribesma | 28.02.2019 | 28.02.2020 vyzlfumne7 organizace,
Potencial Olomouc vyzkumu, vyvoje a organy statni spravy a
inovaci. samospravy
Inovaéni projekty:
II. vyzva Inovace ITI Hradec- produktové inovace,
- Inovacéni Pardubice procesni inovace, Priabézna |20.02.2019 | 20.02.2020 Podnikatelské subjekty
projekt organizacni inovace,
marketingova inovace.
1L vozva ITT Realizace priimyslového
vy vyzkumu a Pribézna | 20.02.2019 | 19.02.2020 Podnikatelské subjekty
Aplikace Olomouc . g o
experimentalniho vyvoje
, Modernizace, roz§ifovani Obyvvz,itele a Podmvkatele,
1L Vyzva "Bila mista" a budovani siti pro ktefi nemaji moZnost
Vysokorychlostni ~ pre Kolova 8.5.2019 | 8.7.2019 vyuzivat vysokorychlostni
. v CR vysokorychlostni o - .
internet internet pfistup k internetu o rychlosti
' alesponl 30 Mbit/s.
I V¥zva Usbo Rekonstrukce a rozvoj v
S VYZVALSDOY | ITIBrmo | SZT, zvySovani uginnosti | Pribézna | 15.3.2019 | 15.03.2020 |  Podnikatelské subjekty
energie v SZT KVET
I vizva ITI Hradec | Realizace primyslového
VY Kralové — vyzkumu a Prubézna | 29.3.2019 | 29.03.2020 Podnikatelské subjekty
Aplikace - . g o
Pardubice | experimentalniho vyvoje
Poskytovani sluzeb
inovativnim podnikim —
MSP. Provozovani
) inovacni infrastruktury
VL. vyzva Sluzby Urz:;:?;bﬁlf;ke inoSz?éeril ri?ql}lrzf)sl;(r)lslizlr;ry Podnikatelské subjekty
N S o t ’ Kolova ]29.03.2019 | 30.06.2019 | (zejména MSP), vyzkumné
infrastruktury mimo tzemi pofizeni nového .
. - organizace
hl. m. Prahy vybaveni a zlepSeni
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V Opera¢nim programu PIK je pro 1. kvartal roku 2019 planovano celkem 10 dotacnich
vyzev. Vétsina z nich je pribéznych a jenom dvé jsou kolové. Piijem zadosti u kolovych
vyzev je omezen na dobu 2-3 mésict. Prubézné vyzvy jsou otevieny po delsi casovy usek,
vétSinou se jedna o jeden rok. Tento systém pribéznych vyzev zvysuje efektivitu cerpani

N 24

2019, © 2005-2019)

9.4 Historie Zadosti o dota¢ni podporu

Spole¢nost EMSEKO CZ, s.r.o. jiz v minulosti pracovala se dvéma zadostmi o udéleni

dotac¢ni podpory ze strukturalnich fonda EU:

Tab. 11 Historie Zadosti o dotacni podporu ve spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o. (Zdroj:

Viastni zpracovani)
Historie Zadosti o dotace ve spole¢nosti EMSEKO CZ, s.r.o.
- ‘. Rok .
Cislo Operaéni Typ (’10tacn1 Nazev projektu podani Vvy,slede.k Realizovano
program VYZVy P . Zadosti
Zadosti
Inovace ,Linka pro vyuziti
(Inovaéni odpadnich folii na
! OP PIK projekt) —IV. | vyrobu obalovych 2014
vyzva materiala*
"Modernizace
Rozvoj technologie vyroby
2 oppik | (Rozvojovy | obalovich materidld | g, 5 | gop vateng 2015
projekt) — II1. S vyuzitim
vyzva recyklovanych
plasta“

Investiénim zamérem dotacnich Zadosti bylo potizeni linky pro zpracovani odpadnich folii
pro jejich opétovné vyuziti. VSechny Zadosti byly poddvany v ramci vypsanych vyzev
v Operacnim programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Prvni Zadost byla
podéana v ramci inovacéni vyzvy (tzn. vyzva zaméfend na inovaci podnikani), avSak nasledné
nebyla schvalena. Druha zadost byla poddna do rozvojové vyzvy (tzn. vyzva podporujici
rozvoj podnikani). Tato zadost byla jiz schvalena, a nasledné i realizovana. Po usp&$né
implementaci tohoto projektu se spolecnost rozhodla vypracovat dal§i navrh vhodného

rozvojového projektu, ktery bude soucasti studie proveditelnost nasledujici dotac¢ni zadosti.
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10 TVORBA PODNIKATELSKEHO PROJEKTU NA ROZSIRENI
PODNIKU EMSEKO CZ, S.R.O.

Podnikatelsky projekt navrhujici rozsifeni spole¢nosti EMSEKO CZ, s.r.o. je primarn¢
zalozen na expanzi vyrobniho zdzemi spolec¢nosti. Hlavni podnikatelska aktivita spole¢nosti
je manufaktura polyethylenovych f6lii, coz znamend, ze kazdé¢ fundamentélni rozsiteni
podniku musi vychazet z investici do vyrobni expanze, jelikoz trzby z prodeje vyrobenych
vyrobkl a sluzeb ptinéaseji firme primarni vynosy. Rozsifovani technologického zazemi se
uzce poji zejména s podnikovymi lidskymi zdroji, které zajist'uji optimélni provoz samotné
vyroby.

Tato planovana investice bude z ¢asti finan¢né podpotena dotaci ze strukturdlnich fondd EU
v ramci Operacniho program Podnikani a inovace. Oficidlni zvetejnéni dalsi rozvojové
vyzvy cilené na mal¢ a stiedni podniky v ramci tohoto programu je ptedpokladano na ¢erven
2019. Zbyla ¢ast investi¢nich nakladi bude pokryta firemnimi zdroji. Finan¢ni podpora ze

strany EU sniZi kapitalové zatiZeni projektu, coZ se projevi zejména na kladnych ¢islech

vvvvvv

V této kapitole bude detailné popsan predmét kapitadlové investice do vyrobniho zazemi,
predpokladané vynosy a naklady pro sledované obdobi provozu investice, planovany ¢asovy

harmonogram implementace celého projektu, a primarni rizika spjatd s projektem rozsiteni.

10.1 Vyvoj trznich ukazateli

Celkovy potencial trzniho odvétvi zabyvajiciho se zpracovanim plastti a obalovych folii je
perspektivni, nehledé¢ na trend legislativniho vyvoje snaZicitho se postupné omezovat
spotfebu plast. Potencial trhu spocivd v uzZitnych vlastnostech HDPE folie, které jsou
obtizné nahraditelné jinymi materidly. Na zakladé rostouciho ro¢niho trendu trzniho vyvoje
objemu prodanych vyrobkl v minulych 5 letech se predpoklada rist v dalsich letech ve vysi
4 %. Z hlediska projektového zaméru koupé novych technologii a vyrobki produkovanych
z téchto technologii se v nasledujicich 3 let predpoklada i vyssi rist.

Ptedpokladany meési¢ni objem produkce ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi
200-250 tun vyrobka (folie, ptifezy, sacky, pytle). Projekce piredpokladanych trzeb podniku

v Case je nasledujici:
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Tab. 12 Predpokladany vyvoj trzeb podniku ve sledovaném obdobi (Zdroj: Viastni

zpracovani)

Predpokladané trzby v Case (v tis. K¢)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

122150 | 127550 | 134050 | 142850 | 156720 | 157060 | 161770 | 165500 | 169 450 | 173 550

Uvedené predpokladané trzby ve sledovaném obdobi odrazeji ptfedpoklad 4% meziro¢niho
rustu vyroby. Za ucelem eliminace rizika chybného zpracovani predpoklddaného vyvoje
byly trzby zaokrouhlovany o jednotku milionu smérem dolti. Predpokladané trzby byly také
upraveny o efekty plynouci z projektu rozsifovani podniku. Dle realistického pfedpokladu
implementace projektu budou nové technologie aktivovany ve vyrob¢ v druhé poloviné roku
2020. Ptesnéji bylo pro rok 2020 alokovano 50 vyrobnich dnt, coz se odrazi v celkovych
trzbach za tento rok, které piedstavuji meziro¢ni rast pfiblizné 4,3 %. V roce 2021 se diky
dal§imu zvySeni objemu vyroby pfedpokladad mezirocni narist trzeb 0 6,2 %. V nasledujicim
roce 2022 se poté pocita s rustem o 9,2 %. V tomto roce se také predpoklada, ze nové
technologie pfinesou do podniku dostatek novych zakazek, aby na né nemusela byt
pfenaSena Cast vyroby diive alokovéna starSim strojim. V navazujicich letech se riist objemu
vyroby vybalancuje a nebude jiz ovlivnén skokovym rlstem plynoucim z nové vyrobni

technologie.

10.2 Zakladni popis projektu

Tento projekt je zalozen na dlouhodobé podnikatelské koncepci spolecnosti a podporuje
vyrobni a obchodni strategické cile firmy. Primarnim cilem projektu je implementace
novych a inovaénich technologickych procesii do vyroby. Planované technologické rozsiteni

vyroby bude probihat formou investi¢niho ndkupu nasledujicich strojovych zatizeni:

Tab. 13 Predmét technologického rozsireni podniku (Zdroj: Viastni zpracovani)

Piedmét technologické expanze Odhadovana porizovaci
cena
1. ABA COEX @ 60 - 70 HN 1300 (co-extrusion blown machine) 3500 000,- K¢
2. 85BLS BLOCK BAG CUTTING MACHINE 1 500 000,- K¢

> =5000 000,- K¢
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Nakupem téchto dvou technologii bude vyroba rozsifena kvantitativné i kvalitativné.

A.

Prvni pfedmét ndkupu je stroj ABA COEX @ 60 - 70 HN 1300. Grafické zndzornéni
tohoto stroje je uvedeno v ptiloze P XIX. Tento stroj pfedstavuje novou technologii
extruze (tj. proces vytlacovani vyrobniho PE granulatu do vyslednych folif). Tato nova
technologie spociva ve zlepSenych parametrech vyroby, piesnéji ve schopnosti stroje
vyrabét rozmérove tenci folie, které jsou vsak o stupeni pevnéjsi nez stavajici vyrabéné
folie. Zména vyrobnich parametra z tohoto hlediska pfinese ¢tyii konkurencni vyhody:
1. Uspora vstupniho PE materialu ve vy$i 10 % na jednotku vyroby v porovnani se
stavajici technologii (jednotka vyroby miize byt definovana jako 1 kg vyrobené
folie).
2. Vylepseni produktového portfolia nabidkou produkti s vétsi pevnostni a mensi
tloustkou.
3. Zvyseni celkového objemu vyroby zavedenim nového stroje extruzni vyroby do
stdvajici pracovni haly.
4. Ochrana zivotniho prostfedi omezenim spotieby plastd. Pii mensi tloust’ce
produktu bude na stejny objem vyroby (z hlediska poctu vyrobenych kusi)
spotfebovana méné PE materidlu, coz ve vysledku snizi dopad vyroby na zivotniho

prostiedi.

. Druhym pfedmétem nakupu je konfekéni stroj 85 BLS BLOCK BAG CUTTING

MACHINE. Grafickd podoba tohoto vyrobniho zatizeni je uvedena v pfiloze P XX.
Tento stroj plni Gi¢el svafovani vyrabénych folii (svafovani je vyrobni proces navazujici
na extruzi vyrobniho materialu). Spolecnost EMSEKO CZ, s.r.0. jiz disponuje typoveé
stejnym strojem se starSim datem vyroby, ktery vS§ak momentalné pracuje ptiblizn€ na
95 % své plné vyrobni kapacity. Pfi primérném zvyseni objemu zakéazek bude stroj plné
vytizen, coZ zvysuje riziko zavady a neschopnosti kapacitné plnit vyrobni plan. Investici
do tohoto vyrobniho zatizeni dosdhne spole¢nost nasledujicich vyhod:

1. ZvySeni maximalni hodinové kapacitni vyroby spole¢nosti

2. Umoznéni naristu praimérného objemu zakdzek zabezpecenim kontinuity vyroby

3. Investice do konkurenceschopnosti prostiednictvim modernizace a rozsiteni

stavajicich vyrobnich technologii

Pti potizeni téchto dvou novych vyrobnich zatizeni (pfiloha P XIX—XX) dojde souhrnnym

pohledem ke zvySeni objemu, efektivnosti a modernizaci vyroby. Nasledné dojde také ke

sniZeni zatéze firemni vyroby na Zivotni prostredi.
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10.3 Personalni zabezpeceni projektu

V ramci realizace tohoto projektu bude pfijato 6 novych zaméstnanci do vyroby na plny
pracovni uvazek, aby mohla byt zajisténa plynuld kontinuita sménné vyroby (v podniku je
zaveden tiisménny provoz) zejména z pohledu pomeéru pracovnich sil a personalnich
pozadavk strojového provozu vyroby. Minimalni pozadované vzdélani téchto zaméstnancti
je odborna stfedni Skola s maturitni zkouskou. Zaméstnanci by méli disponovat praktickymi
zkusSenostmi z oboru ve vysi alesponl jednoho roku. Na obsluhu firemnich vyrobnich procest
je efektivnéjsi zaméstnavat lidsky kapital na delsi ¢asové obdobi, jelikoz vSechen personal
musi byt peclivé zaskolen a seznamen s detaily vyrobniho provozu. Zaméstnani kratkodobé
pracovni sily neni efektivni z hlediska nékladii na Skoleni (a vycvik) a pomér celkové ptidané
hodnoty (tedy vykonané prace zaméstnancem za dané obdobi). Celkové mé&si¢ni naklady na

1 nového zaméstnance jsou vyjadieny nésledovneé:

Tab. 14 Projekce persondlnich ndkladii na jednoho zaméstnance (Zdroj: CSU, Pocet

zaméstnancii a prumérné hrubé mésicni mzdy - mezikrajské srovnani, 2019; viastni

zpracovani)
Primérna Socialni Celkové
Zdravotni Celkové ro¢ni
hruba mzda pojisténi mésicni
pojisténi (9%) naklady
(Q3/2018) (25%) naklady
Zaméstnanec 28 050,- K¢ 7012,50 K& 2 524,50 K¢ 37 587,- K¢ 451 044,- K¢

Ptiblizné celkové ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance spolecnosti 451 044,- K¢&. Pii tomto
vypoctu jsou pro referenci hrubych mésicnich platlh zaméstnancli pouZity primérné hrubé
mzdy ve Zlinském kraji pro tfeti Gtvrtleti roku 2018. (Cesky statisticky tfad, © 2019)

Celkové ro¢ni naklady na vSech Sest novych zaméstnancti budou 2 706 264,- K¢.

10.4 Finanéni ramec projektu

Projekt podnikového rozsifeni musi mit jasné specifikovany své ekonomické cile, celkovy

finan¢ni ramec, a predikci hospodatskych vysledkl pro sledované obdobi.
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10.4.1 Primarni ekonomické cile projektu

Po vyhodnoceni finan¢niho zdzemi a dlouhodobého finan¢niho vyvoje podniku byly
ustanoveny nasledujici primérni ekonomické cile projektu rozsifeni. Zakladni ekonomicky

cil projektu predstavuje:
e Dlouhodobou rentabilitu vlastniho kapitalu.
Tento primarni ekonomicky element bude stavebnim kamenem sekundarniho cile:
e Generovani dlouhodobé disponibilnich finan¢nich prostiedkt, které v budoucnu

umozni nakup dalSich technologii, ¢i umozni dalsi obnovu stavajicich technologii.

10.4.2 Navrh zakladnich ekonomickych indikatort projektu

Tab. 15 Financni navrh projektové investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finanéni navrh projektu investice

Zakladni informace

Realizator projektu EMSEKO CZ, s.r.0.
Misto realizace (NUTS III — okres) Krométiz
Identifikacni ¢islo subjektu 25566741
Kontaktni osoba Ing. Jiti Prochazka, MBA
Kontaktni e-mailova adresa subjektu emseko@emseko.cz

Financ¢ni ukazatele

Celkové naklady pfedmétu investice (v tis. K¢) 5000
Pozadovana vyse finan¢ni podpory (v tis. K¢) 2 000
Predpokladany rok realizace projektu 2019-2020
Predpokladana doba projektu v letech (max. 3 roky) 1
Predpokladané datum zahajeni provozu investice 2020
Pfedpokladané datum ukonceni provozu investic 2033

Tab. 15 prezentuje financni ndavrh planovaného projektu. Celkové naklady predmétu

investice ¢ini 5 mil. K¢. Pozadovana vyse financni podpory ze strukturdlnich fondd EU ¢ini
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2 mil. K¢, coz predstavuje 40 % z celkové investice. VySe pozadované podpory je pfimo
urcena ve vyzve publikované Operacnim programem. Piedpokladana realizace programu je

stanovena na obdobi 2019-2020.

10.4.3 Hospodaisky vysledek projektu

Hospodaisky vysledek ve sledovaném obdobi 2019-2028 je zaznamenan v Tab. 16
zobrazujici vysledky implementace projektu. NejdulezitéjSimi polozkami pro zhodnoceni
investice jsou provozni trzby a hospodarsky vysledek. V tadku €. 1 jsou provozni trzby
uvedeny s ohledem na objem novych trzeb, které technologické investice pfinesou. Zakazky,
které byly dfive alokovany jinym strojiim a ted’ jsou ¢astecné vykonévany novym zafizenim,
neovliviiuji zde uvedené hodnoty trzeb. Vyrobni zatizeni budou gradualn€ zvysovat objem
novych trzeb az do roku 2023, kdy je ptredpokladano, Ze stroje budou primarn¢ zpracovavat
nové zakazky a budou operovat na 90 % své kapacity, coz predstavuje pozadovanou miru
strojového vyuziti. Tento postup predikce trzeb je vyuzit i u stanoveni ndkladii na spotifebu
energie. V roce 2021 a 2022 budou realné ndklady na spotfebu energie piiblizné
2 471 000,- K¢ ro¢ng, i kdyz ve vypoctu hospodaiského vysledku je uvedeno 748 000,-
a 1497 000,- K¢ pro jednotlivé roky. Tento pfistup je zde vyuzivan pro zpiesnéni vypoctu

hospodéiského dopadu z hlediska novych firemnich zakazek.

Spotieba materidlu zde zohlednuje 10% materidlovou uUsporou umoznénou novou
technologii. Cisty hospodaisky vysledek je zde primarné ovlivnén provoznim hospodaiskym
vysledkem, ktery je ve druhém a tfetim sledovaném obdobi zaporny z diivodu prevysujicich
nakladli a nizkého provozniho vyuZziti zakoupenych technologii v daném obdobi.
V nésledujicich letech jiz v§ak provozni trzby svym riistem prevySuji provozni naklady, coz
vede k ristu meziro¢ni pfidané hodnoty a hospodarského vysledku. Pfidand hodnota
dosahuje nejvyssi miry v letech 2025-2028, v tomto obdobi se jednéa o hodnoty prevysujici

7 mil. K¢.
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Tab. 16 Predikce hospodarského vysledku projektu (Zdroj: Viastni zpracovani)

1| Provozni trzby 0 | 500 | 2250|5300 10250 | 10250 | 10500 | 11100 | 11100 | 11 150

2 | Ostatni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNI VYNOSY

3 | CELKEM 0 | 500 [2250|5300] 10250 | 10250 | 10500 | 11100 | 11100 | 11150

4 | Spotieba materialu 0 | 138 | 414 | 553 | 912 | 912 912 | 1008 | 1008 | 1013

5 | Spoticba energic 0 | 374 | 748 | 1497 | 2471 | 2471 | 2471 | 2580 | 2580 | 2618

6 | Naklady na sluzby 0 | 25 | 40 | 40 40 40 40 50 50 50

7 | Nakladyna opravy a 0 0 0 10 10 15 15 120 140 30
udrzbu

8 PRIDANA HODNOTA | 0 -37 | 1048 13200| 6817 | 6812 | 7062 | 7342 | 7322 | 7439

9 | Ostatni naklady 0 312 | 645 | 645 | 645 665 665 665 712 712

jo | Pojisténi majetku, 0 s |18 | 18 18 18 18 20 20 20
silni¢ni dan, apod.

11 | Odpisy investic 0 275 [525,5(525,5] 525,5 | 5255 | 5255 | 5255 | 5255 | 525,5

12 | Ostatni naklady 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10
PROVOZNI

A A 0 602 (1199|1199 | 1199 | 1219 | 1219 | 1221 | 1268 | 1268
PROVOZlyi )

14 | HOSPODARSKY 0 | -639 | -151 [2001| 5618 | 5593 | 5843 | 6121 | 6054 | 6171
VYSLEDEK

15 | Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16 | Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FINANCNI VYNOSY

7 | cmisy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 | Nakladové aroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jg | Ostatni finanéni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
naklady
FINANCNI

20 | NAKLADY CELKEM 0 v v 0 v 0 v 0 0 0
FINANCNj ;

21 | HOSPODARSKY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYSLEDEK

2y | Daflovi sazba 0,19 [ 0,19 | 0,19 [ 0,19 | 0,19 | 019 | 0,19 | 019 | 0,19 | 0,19
(desetinné ¢islo)

Dan z pfijmu (absolutni

23 e 0 0 0 380 | 1067 | 1062 | 1110 | 1163 | 1150 | 1172
vyse)
CISTY

24 | HOSPODARSKY 0 -639 | -151 | 1621 | 4551 | 4531 | 4733 | 4958 | 4904 | 4999

VYSLEDEK
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10.4.4 Obézny kapital projektu

V Tab. 17 jsou zaznamenany meziro¢ni vySe provoznich zasob projektu, kratkodobych
pohledavek a zavazkli, a zmén Ccistého pracovniho kapitalu. Vyrobni material bude
z majoritni ¢asti financovan kratkodobymi zdvazky spolecnosti, coz se projevuje na jejich
rostouci mife v jednotlivych obdobich. Zmény ¢istého pracovniho kapitalu spolecnosti se
v jednotlivych obdobich také zvySuji, coz znaci, Ze pomér pokryti obéznych aktiv

kratkodobymi zévazky bude nepatrné klesat s rostouci mirou celkovych obéznych aktiv.

Tab. 17 Predikce obézného kapitalu projektu (Zdroj: Viastni zpracovani)

25 | Provozni zasoby 0 | 157 | 472 | 630 | 1039|1039 | 1125] 1152 | 1152 | 1242

26 | Kratkodobé pohledavky 0 | 181 | 544 | 726 | 1090 | 1090 | 1120 1180 | 1180 | 1230

27 | Kratkodobé zavazky 0 | 305 | 915 [1220]2013| 2013|2100 | 2120 | 2120 | 2200
ZMENA CISTEHO

B S ) AL 0 33 | 101 | 136 | 116 | 116 | 145 | 212 | 212 | 272

10.4.5 Zdroje financovani projektu

Projekt bude spolufinancovan s vyuZitim investi¢ni podpory ze strukturdlnich fondd EU.
Vyse této podpory je planovana na 40 % celkovych projektovych ndkladt. Dle realistického
casového odhadu dojde k proplaceni dotace v roce 2020. Podnik poskytne sviij prvni vklad
ve vysi 1,5 mil. K¢ jiz v roce 2019, jelikoz se predpoklada, ze planovana technologické
zafizeni budou v urcité mife predplaceny dodavateli, nez dojde k jejich dodani do
spole¢nosti. Poskytnuti druhého podnikového vkladu ve vysi 1,5 mil. K¢ bude provedeno

v nasledujicim roce 2020.

Tab. 18 Predikce zdrojii financovani projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

29 | Dotace 0 2 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Uvéry a pijeky k zajisténi

30 A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financovani projektu

31 | Splatky uvérd a pajcek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 | Vlastni zdroje zadatele 1500 | 1500 0 0 0 0 0 0 0 0

V tab. 19 je zahrnuta pfedplatba nakupovanych investic v roce 2019. V roce 2020 budou

investice splaceny v plné mife.
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Tab. 19 Porizeni dlouhodobych investic (Zdroj: Viastni zpracovani)

Celkové investi¢ni naklady
33 projektu (tzn. investice do 1500 (3500 O 0 0 0 0 0 0 0
dlouhodobého majetku)

10.4.6 Cash-Flow projektu

V tab. 20 je prezentovano planovani cash flow celého projektu. Celkova hodnota cash flow
dosahuje jiz v druhém obdobi kladnych ¢isel, a posléze se meziro¢né multiplikuje az do roku
2023, kdy dosahuje ¢isel blizicich se rocniho maxima cash flow celého projektu. Finan¢ni
majetek generovany projektem dosahuje na konci sledovaného obdobi hodnoty piiblizné
35 mil. K&, coz predstavuje sedmindsobek pivodni investice (z pohledu Cisté podnikovych
investi¢nich vydaji to je sedmnactindsobek). Z hlediska planovaného cash flow je projekt

vice nez viabilni.
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Tab. 20 Predikce projektového Cash-Flow (Zdroj: Viastni zpracovani)

OPERATIVNI CASH

44 | FLOW (Cisty HV + 0 364 | 375 | 2146 | 5077 | 5057 | 5258 | 5483 | 5429 | 5524
Odpisy)
Zmeéna Cistého

45 . . 0 33 101 136 116 116 145 212 212 272
pracovniho kapitalu
PROVOZN{ CASH

46 | FLOW 1 (Operativni 0 331 | 476 | 2282|5193 | 5173 | 5403 | 5695 | 5641 | 5796
CF + Zmény CPK)

47 | Dotace 0 | 2000 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNI CASH

48 | FLOW (ProvozniCF 1| 0 1669 | 476 | 2282 | 5193 | 5173 | 5403 | 5695 | 5641 | 5796
+ Dotace)

49 Uve{'y na ﬁnapcovam 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
novych investic

50 | Splatky novych uvéra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

51 | Kapitalovy vklad 1500 1500 | 0 0 0 0 0 0 0 0
mvestora
CASH FLOW Z

e P e 1500 | 1500 0 0 0 0 0 0 0 0

53 | Nékup investic 2000 | 3000 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTICNI CASH

O -500 | -1 500 0 0 0 0 0 0 0 0

g5 || CRHNOTE L -500 | 169 476 | 2282 | 5193 | 5173 | 5403 | 5695 | 5641 | 5796
FLOW
FINANCNI
MAJETEK

56 | GENEROVANY -500 | -331 | 145 | 2427 | 7620 | 12793 | 18196 | 23 891 |29 532 | 35328
PROJEKTEM

Diskontni sazba (Tab. 21) byla po konzultaci s vedenim spolecnosti stanovena na 3 %. Tato

sazba vychdzi z tzv. bezrizikové diskontni sazby (odvozené od dlouhodobych statnich

dluhopist a hodnotach diskontnich sazeb pouzivanych podnikem). Ve vysledné diskontni

sazbé je také zahrnuta inflacni poloZka.

57

s vedenim spole¢nosti)

3,00 %

Tab. 21 Diskontni sazba financni analyzy projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diskontni sazba (stanovena po konzultaci

3,00 %
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V nasledujici tab. 22 je uvedeny plan diskontované cash flow, tedy skute¢né penézni piijmy
Casove ocisténé o pozadované vynosy. Souhrnné diskontované provozni cash plynouci

z tohoto projektu rozsiteni je 31 268 tis. K¢.

Tab. 22 Diskontované Cash Flow projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nakupovany

58 dlouhodoby majetek 2000 [ 3000| O 0 0 0 0 0 0 0

59 PRO.VOZNI CASH FLOW 0 1669 | 476 |2282(5193 5173 (5403|5695 (5641 | 5796
(nediskontované)
PROVOZNI CASH

60 | FLOW PRUMERNE | 4092 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(nediskontované)

61 | Kapitalové vydaje 2000 [ 3000 | O 0 0 0 0 0 0 0

62 | CASHFLOWpro 22000 |-1331| 476 |22825193 5173|5403 (5695|5641 | 5796
vypocet IRR

63 DI.SKON,TNI FAKTOR 1,000 | 0,970 {0,942 0,915 0,888 | 0,862 | 0,837 | 0,813 [ 0,789 | 0,766
(diskontni sazba 3 %)

64 | Nakupovany dlouhodoby 2000 (2910 0 | 0 | 0 | 0| 0o | 0 | O 0
majetek (diskontovano)

65 PROVOZNI ,CASH FLOW 0 1619 | 448 |2088 4611|4459 (452246304451 | 4440
(diskontované)

66 Celkov? investice (t_]. 4910
suma vsech investic)
PROVOZNIi CASH

67 | FLOW CELKEM 31268
(diskontované)

Finalni ekonomické hodnoceni projektu analyzuje cistou soucasnou hodnotu (NPV)
penéznich pfijml, finanéni miru vynosnosti (IRR), dobu navratnosti investice (DN)
a primérnou dobu odepisovéni investice (PDOI). Cista sou¢asna hodnota pijmii plynoucich
z investice ve sledovaném obdobi €ini 26 358 tis. K¢, tj. vice nez pétindsobek celé hodnoty
investice. Finanéni mira vynosnosti projektu je stanovena na 45 %, a doba navratnosti

projektu jsou 3 roky a 3 mésice. Primérnd doba odepisovani investice je stanovena na 10 let.

Tab. 23 Finalni hodnoceni projektu (Zdroj: Viastni zpracovani)

68 | Cista sou¢asna hodnota (NPV) 26 358
69 Finan¢ni mira vynosnosti (IRR) 45 %
70 Doba navratnosti investice (DN) 3,2 let

71 Primérna doba odepisovani investice (PDOI) 10 let
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10.5 Casovy plan projektu

V této casti bude pozornost zaméfena na Casovou analyzu projektu. V projektu byly

identifikovana nasledujici aktivity:

e Zpracovani zadosti

e Oficialni pfedlozeni zadosti

e Planované vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace (ROPD)

e Administrativni/technické zpracovani zadavaci dokumentace

e Vybér vhodnych dodavatelt

e Uzavieni dodavatelskych smluv

e Realizace projektu

e Ceremonidlni zakonceni celého projektu

e Zhodnoceni pribéhu projektu, identifikace vSech neplanovanych odchylek

e ZkuSebni provoz

e Zadost o provedeni platby z operaéniho programu

e Vyhodnoceni redlnych efekti projektu (a jejich porovnani s efekty
planovanymi)

e Zajisténi publicity projektu

e Pravidelny controlling udrzitelnosti projektu

Casovy plan projektu rozsifeni je sestaven ve tfech variantach s riznymi predpoklady vyvoje

planovanych udalosti:

e Realistickd varianta
e Optimistickd varianta

e Pesimisticka varianta

Jednotlivé casové plany se lisi ve svém predpokladaném datu zakonceni, jelikoZ je v projektu
identitkovano né€kolik ¢innosti, které nelze presné ¢asové vymezit, protoze jsou zavislé na
lidském faktoru externich subjekti. VSechny varianty casové realizace projektu jsou
uvedeny v pfiloze a vypracovany s vyuzitim Ganttova diagramu. V jednotlivych diagramech

jsou také vyznaceny projektové ¢innosti, které lezi na kritické cesté.

Varianty €asového planu vychazeji z jednotné stanoveného pocate¢niho bodu. Zacatek
projektu rozsifeni podniku je stanoven na mésic Cerven roku 2019, ptesnéji je vychozim

bodem urceno datum 01. 06. 2019. Pracuje se s predpokladem, ze takto stanovené datum
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bude spadat do mnoziny dni vyclenénych vypisovatelem dotacni rozvojové vyzvy
(Ministerstvem prumyslu a obchodu) pro malé a stfedni podniky na vypracovani a podani
zadosti o dotacni podporu v ramci Operaéniho programu Podnikédni a inovace pro
konkurenceschopnost. Analyza informaci poskytnutych vedenim spolec¢nosti byla pouzita

jako stavebni kamen pro vypracovani ¢asového planu.

10.5.1 Realisticka varianta ¢asového planu

24

rovinu, ve které bude projekt realizovan. Dle tohoto odhadu bude projekt dokoncen v zafi
roku 2020. Realisticky ptfedpoklad je zde promitnut v nckolika stéZejnich c¢innostech
projektu. V prvni fad€ se jedna o dobu zpracovani zadosti, kterd se zde realisticky planuje
na dva mésice poc¢inaje zahajenim projektu. Dalsi stéZejni tkon projektu, ktery do zasadni

miry ovliviiuje celkovou dobu realizace, je vybér vhodnych dodavatela.

Vybér dodavatelii je zde stanoven na 4 mésice v obdobi od listopadu 2019 do tnora
nasledujiciho roku. Uzavieni dodavatelskych smluv je v ramci kritické cesty naplanovano
na konec unora 2020. Realizace ,,jadra” projektu (tzn. nakup, logistika, a zprovoznéni
novych technologii) je naplanovana na obdobi 3 mésici od dubna do cervna 2020.
Zadost o provedeni platby z operaéniho programu bude provedena v srpnu 2020.
Projektové Cinnosti lezici na kritické cesté jsou v diagramu graficky vyznafeny cervené.
Uspé&sna realizace téchto ukont piimo ovliviiuje celkovou dobu projektu. Kritické &innosti
jsou vSechny ukony projektu, které musi byt vykonany, aby mohla byt ispéSn¢ vyplacena

finan¢ni podpora z fondit EU.
Cinnosti projektu, které nelezi na kritické cesté:

e ZkuSebni provoz
e Vyhodnoceni redlnych efektl projektu
e Zajisténi publicity projektu

e Pravidelny controlling udrzitelnosti projektu

Zajisténi publicity projektu je proces, ktery musi byt udrzovan priabézné s celym projektem.
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Tab. 24 Realisticka varianta casového planu projektu (Zdroj: Cadle a Yeates, 2008; viastni

zpracovani)
Casova analyza projektu (Realisticka varianta)
. 2019 2020
CINNOST
6 81910 |11 |12 |1|{2({3|4[5(6|7(8|9|10 |11 |12

Zpracovani zadosti

Oficialni pfedloZeni Zadosti

Planované vydani Rozhodnuti o
poskytnuti dotace (ROPD)

Administrativni/technické zpracovani
zadavaci dokumentace

Vybér vhodnych dodavatelii

Uzavfeni dodavatelskych smluv

Realizace projektu

Ceremonialni zakonceni celého
projektu

Zhodnoceni prubchu projektu,
identifikace v§ech neplanovanych
odchylek

Zkusebni provoz

Zadost o provedenti platby z
operacniho programu

Vyhodnoceni realnych efektt projektu
(a jejich porovnani s efekty
planovanymi)

Zajisténi publicity projektu

Pravidelny controlling udrzitelnosti
projektu

10.5.2 Optimisticka varianta ¢asového planu

Optimisticka varianta casového planu (pifiloha P XVI) reprezentuje nejoptimistictéjsi vyvoj
projektovych ¢innosti. Optimistickd varianta predpoklada, ze aktivity budou GspéSné€ plnény
pred stanovenym terminem. Tento ¢asovy plan piedpokladd dokonceni projektu v Cervnu
roku 2020. Pozitivni ¢asovy plan piedpovida zrychleny prib¢eh stézejnich Einnosti projektu.
Finalni zpracovani zédosti zde bude dokonceno jiz v ¢ervnu 2019. Dalsi stézejni ¢innost
v podobé vybéru vhodnych dodavatelit bude uspé$né realizovana béhem 2 mésicti od
listopadu do prosince 2019. Uzavteni vSech dodavatelskych smluv tak bude kompletizovano
jesté v roce 2019. Realizace samotného ,,jadra” projektu je predpovidéna na Unor a biezen
2020, s ceremonidlnim ukonéenim projektu na konci bfezna. Zadost o provedeni platby
z operacniho programu bude nésledné provedeno v dubnu 2020. Posledni projektové ukony
jsou planovany na ¢erven roku 2020. Pozitivni pfedpoklad stanovuje priibéh celého projektu

pfesné na 1 rok.
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10.5.3 Pesimisticka varianta ¢asového planu

Negativni Casovy plan je sestaven na zaklad¢é pesimistického piedpokladu realizace
jednotlivych Cinnosti. Pesimistickd varianta (pfiloha P XVII) predstavuje situaci, kdy
implementace projektu presdhne realistické datum ukonceni projektu. Pesimisticky
predpoklad stanovuje datum dokonceni projektu na cerven roku 2021, a ptedpovida
zpozdénou realizaci kliCovych ¢innosti projektu. Prvni ¢innost, kterou je zpracovani zadosti,
bude realizovana v pribéhu 4 mésict od cervna do zati 2019. V porovnani s ostatnimi
casovymi plany se zde predpokladaji pritahy celého projektového zpracovani, k ¢emuz
muze dojit napiiklad v pfipadé vyzadani pomoci ze strany externich expertii, nebo pfi
vyjednéavani o pofizovacich cendch zamyslenych investic. Kvili déle trvajicimu zpracovani
zadosti zapo¢ne vybér vhodnych dodavatel v lednu roku 2020 a potrva do ¢ervna. Dlouhy
vybér vhodnych dodavateli miize byt zplsoben situaci, kdy primarné zvoleny dodavatel
zméni domluvené podminky, trva na odkladu doruceni, nebo zrusi sjednanou domluvu. Poté
je nutno znovu zapocit vybér dodavatele. Proces realizace ,,jadra* projektu bude zapocat
v fijnu 2020 a potrva do ledna 2021. Ceremonialni zakonceni projektu je napldnovano na
tnor 2021. Zadost o provedeni platby z opera¢niho programu bude nasledné poslana
v dubnu. Zakonceni celé¢ho projektu bude dle planu uskutecnéno v ¢ervnu 2021, tedy presné

dva roky od zahdjeni projektu.

Zavérem je nutno poznamenat, ze na zaklad¢é zkuSenosti podniku s realizaci investi¢nich
projektu se nejveétsi vaha priklada realistického planu. Na zékladé minulych zkuSenosti se

celkova délka obdobnych projektli shoduje s realistickym piedpokladem.

10.6 Rizikova analyza projektu

V ramci rizikové analyzy jsou identifikovany primarni rizika projektu. V ptiloze P XVIII je
poté uvedena citlivostni analyza hlavnich projektovych rizik spole¢né s navrhem
doporucovanych opatieni na snizeni nebo uplné¢ potlaceni negativniho dopadu jednotlivych

rizik.

10.6.1 Determinovani kli¢ovych rizik

Klicova rizika projektu jsou rozdélena na ekonomickd a neekonomicka rizika. Ekonomicka
rizika jsou spojena zejména s financni strankou projektu. Neekonomicka rizika ovliviiuji

vSechny ostatni oblasti projektovych ¢innosti.
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A. Ekonomicka rizika

1.

Nedostatek finan¢nich prostiredku

Nedostatek financnich prostfedkli v procesu predfinancovani projektu, a také
v prib¢éhu realizace projektu je podstatnym rizikem, které muze vést ke ztizeni
projektové implementace, nebo az k jejimu zruSeni. Je dulezité, aby si byl cely
management podniku védom financ¢nich rizik procesu predfinancovani a procesu
realizace projektu, aby tak byly detailn¢ naplanovano cash flow podniku a souvisejici

pohyby penéznich prosttedkt v podniku.

Nezbytné¢ nutné je vést na paméti, Ze se mohou objevit neuznatelné néklady,
tzn. ndklady, jejichZ thrada nebude schvalena fidicim orgdnem dota¢niho programu.
Naklady této kategorie budou muset byt financovany vyhradné samotnym podnikem,
coz muze vést k neplanovanému zatizeni rozpoctu, a také k ohroZeni pozitivniho cash

flow (zejména pokud se vyskytuji problémy s thradou pohledavek od dodavateli).

Uznatelné naklady vzniklé v pribchu projektové realizace budou uhrazeny
prostiednictvim pfidéleného grantu, coz znamena, ze podnik ma zajisténu dostupnost
finan¢nich zdroji v ur¢itém ¢asovém ramci. Nicméné za ucelem piedfinancovani
a také spolufinancovani projektu (jelikoz grant nepokryva 100 % nékladl projektu)
musi mit podnik pfipraven dostupny zdroj likvidnich penéZnich prostfedk, s ¢imz

muze vyrazn€ pomoci detailni investi¢ni plan projektu.
Neschvaleni dotacniho projektu

V piipadé neschvaleni dota¢niho projektu a neptidéleni dotace, by doSlo k vyraznym
zménam v realizaci tohoto podnikatelského planu. V prvni fad€ by musel byt vyrazné
piehodnocen plan financovani, zejména z hlediska existence dostate¢nych zdrojt
financovani. Podnik podpofi realizaci tohoto projektu také svymi vlastnimi zdroji,
avSak neni schopen pokryt vSechny naklady souvisejici s timto projektem.
Muselo by tedy dojit k akceptaci nékterych z externich zdroji financovani,

a navyseni rizika ztraty rozpoc¢tové rovnovahy.

V druhé tadé by pravdépodobné doslo k vyraznym zména v Casovém rozvrzeni
projektové realizace. Implementace projektu by se mohla protdhnout o casovy usek

v tadu let, coz vede k vétSimu napéti vSech zdroji uvniti podniku, jelikoz budou
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vazany na del$i ¢asovy horizont. Toto riziko bude odstranéno kvalitni a detailni

piipravou projektové zadosti.
ZvySeni cen vstupnich faktoru

Riziko neptfedpokladaného zvySeni cen vstupnich faktorti nelze Upln€ vyloucit.
Pisobeni tohoto rizika by mélo byt minimalizovano smluvnimi prostfedky mezi
spolecnosti a jejimi dodavateli, tzn. ceny a ndklady by m¢ly byt fixné uvedeny ve
smlouve. Piipadny vyskyt tohoto rizika do urcité miry ovliviluje a méni predem
naplédnovanou finanéni analyzu, a schvaleny finan¢ni plan projektu. Tento faktor je

do urcité miry provazan s vybérem kvalitnich dodavatelt

B. Neekonomicka rizika

1.

Spatny vybér dodavatele

Vybér nekvalitniho dodavatele predstavuje zavazné riziko, které muize ohrozit
casovou a finan¢ni stranku projektové realizace. Riziko Spatného vybéru dodavatele
muze byt zasadné snizeno zadavacim fizenim, ve kterém je nutno dbat ohled na to,
aby byl zvolen dodavatel s dostatecnym portfoliem relevantnich projekti,
a s dostatenym zazemim pro realizace projektu. Zde musi byt brdno v potaz
materidlové, financni, technické a personélni zazemi dodavatele. Vztah s dodavateli

by mél byt smluvné oSetfen, a zabezpecen sankénimi nastroji.
Pohromy Zivelného razu

Vyskyt zivelnych pohrom v geografické lokalit¢ podniku je spiSe ojedinély, az
vzéacny. Z hlediska detailniho zpracovani projektu by vSak bylo chybné toto riziko
(zejména riziko vétrnych smrsti a zaplav) vyloucit ¢i opomenout. Podnik si musi byt
védom toho, Ze nastane-li zivelnd pohroma, musi byt z vlastnich finan¢nich zdroja
vyClenény prostiredky na odstranéni nasledki a Skod zplsobenych piirodnimi
vykyvy. Vyskyt zivelné pohromy zvySuje pravdépodobnost nutnosti posunuti

casového harmonogramu realizace projektu.

Zpisoby a metody jakymi jsou feSeny krizové a havarijni udalosti ve spole¢nosti — at’
uz se jednd o negativni udalosti vzniklé v disledku chybné ¢innosti lidského faktoru,
ptirodni pohromy, nebo jakékoli jiné udalosti ohrozujici lidské zdravi, majetek, nebo

zivotni prostiedi, a vyZadujici tklidové a havarijni prace — se tidi podle legislativni
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a pravni upravy Ceské republiky. Tyto metody a zpiisoby se tedy Fidi pracovnimi

a obCanskopravnimi piedpisy.
3. Spatny vybér projektového tymu

Predpoklad vzniku tohoto rizika je povazovan za maly, jelikoz projektovy tym bude
sloZzen z internich zaméstnanct podniku. Na zaklad¢ dalSich dodatecnych informaci
z personalniho oddéleni bylo zjiSténo, Ze tito zaméstnanci maji dostatecné zkuSenosti

s investicnimi projekty obdobného charakteru.

Je nutné zde také zminit negativni perspektivu na vybér projektového tymu cisté
z internich pracovnikl. Tato perspektiva hovoti o tzv. podnikové slepoté (company
blindness), cozZ znamend, Ze interni lidsky kapitdl je do jist¢é — pfedem
neklasifikovatelné — miry ovlivnén zvyklostmi a zab&hlymi postupy podnikového
provozu. Jinymi slovy by tento faktor mohl byt popséan jako neschopnost nezaujatého
mysSleni, napt. zaméstnanci mohou mit tendenci €init ocekdvana a vnitropodnikoveé

schvalovana rozhodnuti, misto rozhodnuti spravnych a situacné korektnich.
4. Dalsi rizika
Dalsi rizika spojena s projektovou ¢innosti zahrnuji:

e Prekroceni projektového rozpoctu
e NedodrZeni ¢asového planovani

e Neschopnost zajistit pozadovanou kvalitu podnikovych vystupti

Predpoklada se, ze tyto dalSi rizika maji spoleCny element — Spatné¢ vybrany
dodavatel. Rizika tohoto ptivodu mohou byt u¢inné odstranéna vhodné zadanym
a peclivé provedenym dodavatelskym zadévacim fizenim. Podnik poté musi ucinit
dalsi obranné kroky, aby piedeSel vzniku téchto rizik béhem procesu realizace. Mezi
tyto obranné kroky nejCastéji fadime zeyména kvalitné pfipravenou smlouvu
o partnerské spoluprdci mezi obchodnimi subjekty. Odpovédnosti zde musi byt
detailn¢ vymezeny, a nedodrZzeni danych povinnosti G¢inné a dostatecné
sankciovano. Podnik by vSak mél planovat jest¢ z jednoho dodatecného
dlouhodobého nadhledu, tj. mit pfipraveny dostatek zdrojil, poptipad€ defenzivnich

mechanismi na zvraceni nebo pokryti zvaZzovaného rizika.
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10.7 Zhodnoceni piinosu projektu
Hlavni pfinosy projektu spocivaji v nasledujicich oblastech:
1. TrZni

Nové technologie umozni rozsifeni produktového portfolia o nové vyrobky, které budou
z hlediska fyzickych parametrti kvalitngjsi. Celkova pevnost produktového materidlu bude
siln€jsi, 1 kdyz tloustka vyrobku bude mensi. Uvedeni nového kvalitniho vyrobku na trh

posili konkuren¢ni vyhodu podniku a upevni jeho trzni postaveni mezi konkurenci.
2. Finanéni

Spole¢nost bude po klientech pozadovat vyssi cenu za novy typ vyrobku, ktery bude
oznacovan za prémiovy. Naklady na vyrobu se u nové technologie nezvysi, ale firma bude
po urcitou dobu inkasovat prémiovy piiplatek. Investice do nového vyrobniho zatfizeni ma
dobu splatnosti do Ctyf let, coz znamend, ze za Ctyfi roky se hodnota novych vyrobnich

zatizeni vrati do podniku ve formé inkasovanych trzeb.
3. Vyrobni

Nékup novych vyrobnich zafizeni zajisti kontinuitu vyroby. Rozsifeni produkénich
technologii zabezpeci, Ze primérné vytiZzeni vyrobnich strojii (zejména svéfeciho stroje)
nebude u rizikové hranice, ale snizi se na Uroven, kterd umoziiuje zvySovani objemu
zpracovavanych zakazek pro klienty, coz pifimo podporuje dlouhodobou podnikatelskou

koncepci spole€nosti.
4. Environmentalni

VyuZiti novych vyrobnich technologii umoZzni usporu vstupniho polyethylenového materialu
ve vysi 10 % v porovnani se soucasnou technologii. Tato uspora znaci zvySeni efektivity
zpracovani soucasného vstupniho polyethylenovy materialu. Energetickd narocnost provozu

nové technologie se v porovnani se sou¢asnym vyrobnim zatizenim podniku nezvysi.
5. Socialni

Rozsiteni podnikatelské c¢innosti spole¢nosti vyvold nutnost ndboru Sesti novych
zaméstnancl. Spole¢nost zvysi svlij piinos pro celou regiondlni oblast, jelikoz bude
pozitivné stimulovat trh prace a nezaméstnanost. Firma poskytuje nové pracovni piileZitosti
mladym lidem ve své okoli, kterym tak muize byt umoZznéno zlistat ve svém regionu

a neodjizdét za praci do vétSich mést.
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Hlavni piinosy projektu pfispivaji do naplnéni dlouhodobé podnikatelské koncepce
spolecnosti. Realizace projektu rozsifeni je financné i trzné udrzitelna s predpovédi
zvysSyjicich se dlouhodobych efektli plynoucich z projektu. Implementaci projektu
spole¢nost dosdhne rozsitfeni svého vyrobniho zazemi, které ji umozni zvyseni dlouhodobé
rentability vlastniho kapitalu se zvySujicim se podilem trzeb za vlastni produkty a sluzby.
Projekt ptedstavuje trzné bezpecnou investici, ktera umozni nékolikandsobnou multiplikaci

vlozenych finan¢nich prostredka.
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ZAVER

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost je v programovém obdobi
2014-2020 tfetim programem s nejvyssi penézni alokaci. Tento operacni program poskytuje
investi¢ni prostfedky pro projekty na rozvoj podnikéni a konkurenceschopnosti malych

a stfednich podnikli. Rozvojové projekty tohoto typu by bez financni podpory ze

strukturalnich fondi EU nemusely byt tspésné a dlouhodobé udrzitelné.

Hlavnim cilem diplomové prace byla ptiprava projektu na rozsifeni podniku EMSEKO CZ,
s.r.o. Hlavniho cile bylo dosazeno ve stanoveném rozsahovém ramci a z hlediska
sekundarnich cilit bylo podnikové rozsiteni specifikovana na technologickou expanzi, byl
naplanovan financni, ¢asovy a rizikovy plan projektu rozsifeni a hlavni efekty projektové
implementace byly prezentovany. K zédkladnimu srovnani celé¢ho plastikéaiského odvétvi, ve
kterém firma plisobi, byly vyuzity vefejné publikované tidaje z Ceského statistického ufadu.
Zejména porovnani mezirocniho vyvoje trzeb nastinilo historii vyvoje primyslové vyroby

ve spolecnosti.

Z hlediska vysledki projektu je nutno poznamenat, Ze planované expanze bude mit pozitivni
vliv na celkové obchodni i finan¢ni hospodateni spolecnosti. Investice do technologického
zazemi pfinesou materialovou Usporu vyroby, kterd se projevi snizenim environmentalni
zatéze produkce a nakladovou tsporou v primérné vysi 10 % na jednotku vyroby. Dale se

navysi celkové vyrobni kapacity spolecnosti a dojde k modernizaci produktového portfolia.

Jedna z hlavnich konkurencnich vyhod spole¢nosti spociva v kustomizaci a individudlnimu
pfistupu k potiebam jednotlivych zdkazniki. Implementace tohoto projektu rozsifi moznosti
spole¢nosti z hlediska technickych feSenich, které mize firma svym klientiim nabidnout.
Uspésna implementace projektu vyrazné pomiize spoleénosti v dosazeni dlouhodobé

podnikatelské koncepce.

Realizace projektu rozsifeni spolufinancovana ze strukturdlnich zdroji Evropské unie
pfinese podniku dfivéjsi navratnost vydané investice a pozitivné se promitne na meziro¢nim
cash flow projektu ve sledovaném obdobi. Proveditelnost projektu bude mozna, 1 pokud
dojde k zamitnuti Zadosti o externi spolufinancovani ze zdroji EU. Podnik disponuje
dostatecnymi zdroji, aby implementaci projektu administrativné i finanéné uspésné zvladl.
V ptipadé zamitnuti Zadosti o spolufinancovani se doba navratnosti a splaceni investice
prodlouzi. V obou piipadech vSak projekt rozSifeni ptfedstavuje pfilezitost navySeni

konkurenéni vyhody a vyznamny krok k naplnéni dlouhodobé podnikové koncepce.
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=v144&c=v3~3 RP2018

Interni zdroje

Interni zdroje spole¢nosti EMSEKO CZ, s.r.o.


https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=PRU09-D&z=T&f=TABULKA&skupId=1854&katalog=30835&pvo=PRU09-D&str=v193&evo=v377_!_PRU-celkem_1&c=v3~8__RP2018
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=PRU09-D&z=T&f=TABULKA&skupId=1854&katalog=30835&pvo=PRU09-D&str=v193&evo=v377_!_PRU-celkem_1&c=v3~8__RP2018
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=PRU05&z=T&f=TABULKA&skupId=146&katalog=30835&pvo=PRU05&str=v144&c=v3~3__RP2018
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=PRU05&z=T&f=TABULKA&skupId=146&katalog=30835&pvo=PRU05&str=v144&c=v3~3__RP2018
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=PRU05&z=T&f=TABULKA&skupId=146&katalog=30835&pvo=PRU05&str=v144&c=v3~3__RP2018
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

B2B

CF

CPM

DN

DS

EAT

EAFRD

EBIT

EMFF

ERDF

ESF

EU

HDPE

HND

IRR

ITT

LCA

LDPE

LDPP

MDPE

Business-to-business (Obchodnik k obchodnikovi).

Cohesion Fund (Fond soudrznosti).

Critical Path Method (Kriticka cesta projektu)

Customer Relationship Management (Rizeni vztaht se zakazniky).

Cisty pracovni (provozni) kapital.

Cisté pohotové prostiedky.

Ceska republika.

Doba navratnosti.

Diskontni sazba.

Earnings after Taxes (Zisk po zdanéni).

Eauropean Agricultural Fund for Rural Development (Evropsky zemédélsky fond
pro rozvoj venkova)

Earnings before Interest and Taxes (Zisk pted zdanénim a troky).

European Maritime and Fisheries Fund (Evropsky namotni a rybatsky fond).
European Regional Development Fund (Evropsky fond pro regionalni rozvoj).
European Social Fund (Evropsky socialni fond).

European Union (Evropska unie).

High-Density Polyethylene (Vysokohustotni polyethylen).

Hruby narodni dichod.

Internal Rate of Return (Finanéni mira navratnosti).

Integrované teritoridlni investice.

Life-Cycle Assessment (Analyza zivotniho cyklu vyrobku).

Light-Density Polyethylene (Nizkohustotni polyethylen).

Low-Density Polypropylene Fiber (Nizkohustotni polypropylenové vldkno).

Medium-Density Polyethylene (Stfedn€hustotni polyethylen).
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MSP
NPV
PDOI
PE
PERT
Q-GERT
ROA
ROI
ROPD
ROS

V4

Mal¢ a stfedni podniky.

Net Present Value (Cista sou¢asna hodnota).
Primérna doba odpisovani investice.
Polyethylene (Polyethylen).

Program Evaluation and Review Technique.
Queuing Graphical Evaluation Technique.
Return on Assets (Rentabilita aktiv).

Return on Investment (Navratnost investice).
Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Return on Sales (Rentabilita trzeb).

Visegradska ctyika.
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PRILOHA P I: OBCHODNI LETAK SPOLECNOSTI EMSEKO CZ,
S.R.O. (PREDNI STRANA)

HADICE, POLOHADICE, FOLIE, PRIREZY

Tyt virobky maij viestranné pouziti. Mize jit o subdodavky k dolgi-
nebo k pfimym dodéavkam na kenedné poufiti, joke

[nap. barva éernal, nebo kryei falie

vi a pro malifsks firmy. V pripada jednastranné ofszant
hadics lze tak dosshnout sitky 2.4m o tlousfky 60 mikrand.

Material Tloustka (mm)
HDPE 0,008 - 0,050
0,020 - 0,060

- 2400mm die celkovéha obvedy hadice
Fitezy do &fky 500mm
h neba pfifery dle zadoné velikost v kortonach nebo.

Zdroj: Podnikové materialy spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o., © 2015
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PRILOHA P II: OBCHODNI LETAK SPOLECNOSTI EMSEKO CZ,
S.R.O. (ZADNI STRANA)

TY, areal ZP Kvasicko, 768 21 Kvasice

Zdroj: Podnikové materialy spolecnosti EMSEKO CZ, s.r.o., © 2015
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PRILOHA P III: PORTERUV MODEL PETI KONKURENCNICH SIL
a PORTEROVY GENERICKE STRATEGIE

[ Vstup nové konkurence }

Riziko vstupu

nové konkurence

/ X Vyjednavaci sila

Soucasna konkurence kupujicich

Dodavatelé ] Kupujici

Mira rivality mezi kon-

Vyjednavaci sila K j

A

kupujicich
Riziko novych

substitutt

L Substituty }

Zdroj: Porter, 1985, viastni zpracovani

Konkurenéni vyhoda
Nizsi na- Diferenciace
Cost leadership
& 1ok X Diferenciace
Siroké zame (lidr v nakladech)
Konkuren¢ni zaméieni
o, . Cost focus (zamé- Differentiation fo-
Uzké zamé- f ( i f
feni na nizké na- cus (zaméfeni na
klady) diferenciaci)

Zdroj: Porter, 1985, vlastni zpracovani
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PRILOHA P IV: PREHLED NARODNICH OPERACNICH PROGRAMU 1/3

Nazev Operacniho
programu (OP)

Tematické cile

Podporované oblasti (prioritni osy)

Finanéni alokace

Ridici organ

OP Vyzkum, vyvoj a
vzdélani (OP VVV)

1. Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi (PO 1)

PO 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

9. Fungujici socialni systém a boj proti chudobé (PO 3)

PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojt pro vyzkum a
Vyvoj

10. Zkvalitnéni systému vzdélavani (PO 2, PO 3)

PO 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani

PO 4: Technicka pomoc

2,7 mld. EUR (70,6
mld. K&)

Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy

OP Zaméstnanost

8. ZvySovani zamé&stnanosti a kvalitni pracovni sila (PO 1, PO 3)

PO 1: Podpora zamé&stnanosti a adaptability pracovni sily

9. Fungujici socialni systém a boj proti chudobé (PO2, PO 3)

PO 2: Socialni za¢leniovani a boj s chudobou

11. Kvalitni, efektivni a transparentni vetejna sprava a instituce

2,1 mld. EUR (55 mld.

Ministerstvo prace a

PO 3: Silniéni infrastruktura mimo sit’ TEN-T

PO 4: Technicka pomoc

mld. K&)

(0P Z) (PO 3, PO 4) PO 3: Socialni inovace a mezinarodni spoluprace K¢) socialnich véci
PO 4: Efektivni vefejna sprava
PO 5: Technicka pomoc
7. Modernizace dopravni infrastruktury a ekologicka doprava (PO PO 1: Infrastruktura pro Zelezniéni a dal$i udrzitelnou dopravu
1, PO 2, PO 3)
PO 2: Silni¢ni infrastruktura na siti TEN-T a vefejna 4.6 mld. EUR (116.8 o
OP Doprava (OP D) infrastruktura pro ¢istou mobilitu ’ (116, Ministerstvo dopravy

op Zivotnivprostf‘edl’
(OP ZP)

4. Snizovani energetické naro¢nosti ekonomiky (PO 5)

PO 1: Zlepsovani kvality vod a snizovani rizika povodni

5. Omezovani pfirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze
(PO1, PO3)

PO 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

6. Ochrana Zivotniho prostiedi a vyuzivani piirodniho bohatstvi
(PO 1, PO2, PO3, PO4)

PO 3: Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika

PO 4: Ochrana a péce o pfirodu a krajinu

PO 5: Energetické uspory

PO 6: Technicka pomoc

2,6 mld. EUR (68,2
mld. K¢)

Ministerstvo Zivotniho
prostredi

Zdroj: DotaceEU.cz, Narodni operacni programy, 2019; vlastni zpracovani
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PRILOHA P V: PREHLED NARODNICH OPERACNICH PROGRAMU 2/3

operacni program (IROP)

7. Modernizace dopravni infrastruktury a ekologicka doprava (PO 1)

PO 5: Technicka pomoc

9. Fungujici socialni systém a boj proti chudob¢ (PO 2, PO 4)

10. Zkvalitnéni systému vzdélavani (PO 2)

11. Kvalitni, efektivni a transparentni vetejna sprava a instituce (PO 3)

(118,3 mld. K&)

Nazev operacniho s . Co L Finan¢ni x .
P Tematické cile Podporované oblasti (prioritni osy) Ridici organ
programu alokace
2. Rozvoj vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii (PO 3) | PO 1: Konkurenceschopné, dostupné a bezpeéné regiony
4. Snizovéni energetické ndrognosti ekonomiky (PO 2) ll;(g)i(Z) n ljZkvahtnenl vefejnych sluzeb a podminek zivota pro obyvatele
5. Omezovani pfirodnich rizik, povodni a ekologické zatéze (PO 1) PO 3: Dobra sprava tizemi a zefektivnéni verejnych instituci
Integrovany regionalni 6. Ochrana zivotniho prostfedi a vyuzivani piirodniho bohatstvi (PO 3) | PO 4: Komunitné vedeny mistni rozvoj 4,6 mld. EUR Ministerstvo pro

mistni rozvoj CR

OP Praha — pél ristu CR

1. Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci (PO 1)

PO 1: Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

4. Podpora piechodu na nizkouhlikové hospodatstvi ve vsech odvétvich
(PO 2)

PO 2: Udrzitelna mobilita a energetické uspory

8. Podpora udrzitelné zaméstnanosti, kvalitnich pracovnich mist a
mobility pracovnich sil (PO 4)

PO 3: Podpora socialniho za¢leniovani a boj proti chudobé

9. Podpora socialniho za¢lenovani a boj proti chudob¢ a diskriminaci
(PO 3)

PO 4: Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti

10. Investice do vzdélavani, odborné ptipravy a odborného vycviku k
ziskavani dovednosti a do celozivotniho uéeni (PO 4)

PO 5: Technicka pomoc

0,2 mld. EUR
(5,1 mld. K&)

Magistrat hlavni
mésta Prahy

OP Technicka pomoc (OP

Nejsou relevantni

PO 1: Podpora fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi

0,2 mld. EUR

Ministerstvo pro

PU 3)

PU 3: Podpora provadéni spolecné rybarské politiky

PU 5: Podpora uvadéni na trh a zpracovani

TP) PO 2: Jednotny monitorovaci systém (5,4 mid. K¢) mistn{ rozvoj CR
PU 2: Podpora environmentalné udrzitelné, inovativni a
3. Podpora malych a stfednich podniki (PU 2, PU 5) konkurenceschopné akvakultury zalozené na znalostech a u¢inné
vyuzivajici zdroje
(vl 0,03 mld. EUR Ministerstvo
OP Rybifstvi (OP R) 6. Ochrana zivotniho prostedi a vyuzivani pfirodniho bohatstvi (PU 2, (0,8 mld. K¢&) zemé&délstvi

Zdroj: DotaceEU.cz, Narodni operacni programy, 2019; vlastni zpracovani
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PRILOHA P VI: PREHLED NARODNICH OPERACNICH PROGRAMU 3/3

Nazev Operacniho
programu

Tematické cile

Podporované oblasti (prioritni osy)

Finan¢ni
alokace

Ridici organ

Program rozvoje
venkova

1. Investice do vyzkumu, vyvoje a inovaci pro praxi (Priorita 1)

P 1: Podpora piedavani poznatk a inovaci v
zemé&délstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblastech

3. Podpora malych a stfednich podniki (Priorita 2)

P 2: ZvySeni zivotaschopnosti zeméde€lskych podniki a
konkurenceschopnosti vSech druhit zemédélské cinnosti
ve vSech regionech a podpora inovativnich
zemédélskych technologii a udrzitelného
obhospodarovani lesi

4. Snizovani energetické naro¢nosti ekonomiky (Priorita 5)

P 3: Podpora organizace potravinového fetézce, véetné
zpracovavani zemédélskych produkti a jejich uvadéni na
trh, dobrych zivotnich podminek zvifat a fizeni rizik v
zemédélstvi

5. Omezovani piirodnich rizik, povodni a ekologické
zatéze (Priorita 4)

P 4: Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil
souvisejicich se zeméd¢€lstvim a lesnictvim

6. Ochrana zivotniho prostiedi a vyuzivani ptirodniho
bohatstvi (Priorita 5)

P 5: Podpora u¢inného vyuzivani zdroji a podpora
prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku v odvétvich
zeméd¢lstvi, potravinaistvi a lesnictvi, kterd je odolna
vici klimatu

8. ZvySovani zaméstnanosti a kvalitni pracovni sila (Priorita 6)

P 6: Podpora socialniho zaélenovani, snizovani chudoby
a hospodatského rozvoje ve venkovskych oblastech

9. Fungujici socialni systém a boj proti chudobé (Priorita 6)

10. Zkvalitnéni systému vzdélavani (Priorita 2, 3, 4, 5)

2,3 mld. EUR
(58,7 mld. K&)

Ministerstvo
zemédélstvi

Zdroj: DotaceEU.cz, Narodni operacni programy, 2019; vlastni zpracovani
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PRILOHA P VII: SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI EMSEKO CZ, S.R.O.
POZITIVNI FAKTORY NEGATIVNI FAKTORY
Silné stranky (Strengths) v Slabé stranky (Weaknesses) A% H
Zvyseni celkovych nakladi na
1. [Prehledné vlastnické vazby 0,05 1. [provoz 0,1 -1
Maly diraz na strategické
2. | Aktivni a zkuSené vedeni 0,1 2. | plénovani budouciho vyvoje 0,1 -4
Nedostatecna operacni znalost
3. | Vlastni vyrobni prostory firmy | 0,05 3. | novych technologii 0,05 | -3
Zlepseni ekonomické stranky
4. |provozu 0,05 4. | Omezené skladovaci prostory 0,2 -2
Schopnost zlepseni Vysoka vnitropodnikova citlivost
5. | konkuren¢niho postaveni 0,05 5. | na relevantni legislativni upravy 0,05 | -2
6. | Politika expanze vyroby 0,1 6. | Nizka mobilita lidskych zdroji 0,025 | -1
Zavedeni nejnovéjsich Vlastni védecko-technicky
7. | technologickych systému 0,1 7. | vyzkum 0,025 | -1
Nedostatecné vyuzivani externich
8. | Tvorba novych pracovnich mist | 0,05 8. | odbornikil 0,05 | -2
Znacna zavislost na dodavatelich
9. | Finan¢ni zazemi spolecnosti 0,3 9. | vstupnich materialt 0,1 -2
10. | Dlouhodobé vztahy s dodavateli | 0,2 10. | Nizké investice do B2B reklamy 0,25 | 4
Rovnovazné postaveni na trhu Nedostate¢na kontrola ¢innosti
11. [se stabilni poptavkou 0,05 11. | jednotlivych zaméstnanci 0,05 | -1
Soucet 4,1 Soucet -2,55
Prilezitosti (Opportunities) \% Hrozby (Threats) \% H
Navazani spoluprace v Zvysujici se potfeba inovacnich a
1. | plastikarském klastru 0,05 1. | rozvojovych investic 0,1 -2
Dostupnost nejnovéjsich Finan¢ni naro¢nost novych
2. | oborovych technologii 0,2 2. |technologii 0,1 -2
Rozvoj trzni poptavky po
Finan¢ni podpora zamifena na odlisnych plastikarskych
3. | rozvoj podnikani 0,2 3. | produktech 0,05 | -1
Expanzivni vyvoj trzniho Neptiznivé legislativni zmény na
4. | hospodafstvi 0,1 4. |roviné EU 0,2 -3
Moznost expanze do zahranici Zmeéna trendil v pouzivanych
5. | (nejenom v ramci EU) 0,05 5. | plastikafskych vyrobcich 0,1 -1
Zvysujici se zajem o
technologické studijni obory ve Naklady na zauceni novych
6. | Zlinském kraji 0,05 6. | zaméstnanci 0,025 | -1
Moznost spoluprace s Ustavem Nahla zména konkurenéniho
7. |polymert ve Zlin¢ 0,1 7. | prostiedi na trhu 0,05 | -1
Zvysujici se uplatiovani Neschvaleni financni podpory v
8. | Ceskych firem v zahranici 0,05 8. | ramci dotace 0,2 -5
Nové technologie nesou nizsi Nutnost dlouhodobé udrzitelnosti
9. |environmentalni zatizeni 0,1 9. | stanovenych efektt 0,15 | -3
Cena dlouhodobého externiho Nepftiznivy vyvoj sménnych
10. | kapitalu 0,1 10. | kurzi 0,025 | -1
Soucet 3,3 Soucet -2,7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV
SPOLECNOSTI
Horizontalni analyza aktiv spolecnosti (tis. K¢, %)
. . Absolutni | Relativni Absolutni | Relativni
Rozvahové polozky 2014 2015 rozdil rozdil 2016 rozdil rozdil
DLOUHODOBY MAJETEK 14724 | 15702 978 6,64 % 19 268 3 566 22,71 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 794 794 - 664 -130 -0,83 %
Dlouhodoby hmotny majetek 9385 | 10569 1184 12,62 % | 18 604 8 035 76,02 %
Pozemky 263 263 0 0% 263 0 0%
Stavby 5984 5757 =227 -3,79 % 5051 -706 -12,26 %
Samostatné hmotné movité véci a 2107 | 3166 | 1059 | 5026% | 8494 | 5328 | 16829%
soubory hmotnych movitych véci
Nedokongenj dlouhodoby hmotny 1031 | 1350 | 319 | 3094% | 4442 | 3002 |220.04%
majetek
Dlouhodoby finanéni majetek 5339 | 4339 -1 000 -18,73 % 0 -4 339 -100 %
OBEZNA AKTIVA 27068 | 32484 5416 20,01 % | 24 726 -7 758 -23,88 %
Zasoby 8187 | 10975 2 788 34,05 % | 10536 -439 -4,00 %
Material 7040 | 10036 2996 42,56 % 9126 -910 -9,07 %
Vyrobky 681 515 -166 -24.38 % 1 008 493 95,73 %
Zbozi 466 424 -42 -9,01 % 402 =22 -5,19 %
Pohledavky 16 745 | 18 995 2250 13,44 % | 11021 -7974 -41,98 %
Dlouhodobé pohledavky 2059 40 -2019 -98,06 % 243 203 507,50 %
Kratkodobé pohledavky 14 686 | 18 955 4269 29,07 % 10778 -8 177 -43,14 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 2136 2514 378 17,70 % 3169 655 26,05 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti (tis. K¢, %)

Rozvahové polozky 2014 | 2015 A':f)‘;ld“ﬁ“i Ri};ﬁg‘i 2016 Al:zzgﬁm' Rz;tcilﬁ“"
VLASTNI KAPITAL 9639 | 10636 997 10,34 % | 6476 -4 160 -39,11 %
Zakladni kapital 100 100 0 0% 100 0 0%
Kapitalové fondy 1069 | 1069 0 0 % -3 270 -4 339 -405,89 %
Vysledek hospodateni minulych let 8036 | 8470 434 5,40 % | 9467 997 11,77 %
Nerozdéleny zisk minulych let 8524 | 8958 434 5,09 % 9955 997 11,13 %
Neuhrazena ztrata minulych let -488 -488 0 0% -488 0 0 %
CIZi ZDROJE 32 153 | 37 550 5397 16,79 % | 37 518 -32 -0,09 %
Dlouhodobé zavazky 14 067 | 18 236 4169 29,64 % | 19 420 1184 6,49 %
Bankovni Gvéry dlouhodobé 3302 | 6911 3609 109,30 % | 7 174 263 3,81 %
Zavazky ke spole¢nikiim 10765 | 11 325 560 5,20% | 12 246 921 8,13 %
Kratkodobé zavazky 18086 | 19314 1228 6,79 % | 18 098 -1 216 -6,30 %
Zavazky z obchodnich vztahii 16 621 | 16 034 -587 -3,53% |16 144 110 0,69 %
Zavazky k zaméstnancim 607 613 6 0,99 % 626 13 2,12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

130

PRILOHA P X: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU a
ZTRAT SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza vykazu ziska a ztrat spolecnosti (tis. K¢, %)

finanéniho majetku

Polozky vikazu ziski a ztrat 2014 | 2015 |Absolutni) Relativai ), o fAbsolutni Relativai
rozdil rozdil rozdil rozdil

Trzby za prodej zboZi 60 52 -8 -13,33 % 27 -25 -48,08 %
Nakvlfidy vynaloZené na prodané 47 47 0 0% 2 25 5319 %
zboZi

Obchodni marze 13 5 -8 -61,54 % 5 0 0 %
Vykony 99 698 | 106 802 7 104 7 % 116 063 9261 8,67 %
Trzby za prodej viastnich vyrobkit | gg 741 | 105958 | 8217 832% | 116092 | 9134 8,54 %
a sluzeb

Zména stavu zdsob vlastni 0 -166 166 - 493 327 | 196,99 %
¢1nnost1

Aktivace 957 10 -947 -98,96 % 464 454 4540 %
Vykonova spotieba 87 483 92 088 4 605 5% 100 735 8 647 9,39 %
Nakvlgdy vynalozené na prodané 47 47 0 0% 2 25 53,19%
zbozi

Spotfeba materialu a energie 81677 85673 3996 5% 92254 6 581 7,68 %
Sluzby 5759 6368 609 10,57 % 8459 2091 32,84 %
PRIDANA HODNOTA

(VYKONY - VYKONOVA 12 215 14 714 2 499 20 % 15328 614 4,17 %
SPOTREBA)

Osobni naklady 11 043 12 375 1332 12,06 % 13 548 1173 9,48 %
Mzdové naklady 8369 9369 1000 12 % 10 170 801 8,55 %
Naklady na socidini zabezpetenia | 5 399 | 5 726 337 14,11% | 3034 308 11,30 %
zdravotni pojisténi

Odpisy dlouhodobého o o
T ey e rak 767 1368 601 78 % 2297 929 67,91 %
Ostatni provozni vynosy 4284 8517 4233 98,81 % 1743 -6 774 -79,54 %
Trzby z prodeje dlouhodobého 4272 | 8510 | 4238 99 % 1729 | 6781 | -79.68 %
majetku a materialu

Jiné provozni vynosy 12 7 -5 -41,67 % 14 7 100 %
Ostatni provozni naklady 4230 8372 4142 98 % 1 841 -6 531 -78,01 %
Zistatkovd cena prodancho 0 8169 | 8169 - 1670 | -6499 | -79.56 %
materialu

Zustatkova cena prodaného o o
dlouhodobého majetku 4185 0 4185 -100% 0 0 0%
Dané a poplatky 35 38 3 8,57 % 35 -3 -7,89 %
Jiné provozni naklady 10 165 155 1550 % 136 -29 -17,58 %
PROVOZNI VYSLEDEK o o
HOSPODARENI 519 1161 642 123,70 % 398 -763 -65,72 %
Trzt?)z z prodeje cennych papirt a 0 0 0 0% 0 0 0%
podili

Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0% 0 0 0%
Vynovsyrz dlouhodobeho 0 0 0 0% 0 0 0%
finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého 0 0 0 0% 0 0 0%
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Naéklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0% 0 0 0%
Vynosové uroky 0 0 0% 0 0%
Nakladové tiroky 174 185 11 6,32 % 272 87 47,03 %
Ostatni finan¢ni vynosy 361 371 10 2,77 % 528 157 42,32 %
Ostatni finan&ni naklady 166 139 27 -16 % 451 312 224 %
g%vs‘}%%l\gﬁvgl\%LEDEK 22 47 25 113,64 % | -195 -242 -514,89%
Dai z pfijmu za béZnou ¢innost 109 218 109 100 % 24 -194 -88,99 %
XilﬁEZDN%%%(I’EPN%];‘;REM 432 990 558 | 12017% | 179 811 | 81,92%
Mimoradné vynosy 2 7 5 250 % 0 -7 -100 %
Mimoradné naklady 0 0 0 0% 0 0%
MIMORADNY VYSLEDEK o o
T T AT 2 7 5 250 % 0 7 100 %
l?an z piijmu za mimofadnou 0 0 0 0% 0 0 0%
¢innost
VYSLEDEK HOSPODARENI 0 : 20
N 434 997 563 129,72 % 179 818 82 %
;’EEBE%&I;EIIQ?;ODARENI 543 | 1215 612 | 12376% | 203 | 1012 | -8320%
g}ssggB?BRAT 2SS I 208084 | 115898 | -92186 | -44,30% | 118390 | 2492 2,15%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P XI: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV SPOLECNOSTI

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti (%)

Rozvahové polozky 2014 2015 2016
DLOUHODOBY MAJETEK 35,23 % | 32,59 % | 43,80 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 1,65% | 1,51 %
Dlouhodoby hmotny majetek 22,46 % | 21,93 % | 42,29 %
Pozemky 0,63 % | 0,55% | 0,60 %
Stavby 14,32% | 11,95 % | 11,48 %
‘Slgzrilostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 504% | 6.57% | 19.31 %
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2,47 % | 2,80% | 10,10 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 12,77 % | 9,00 % 0%
OBEZNA AKTIVA 64,77 % | 67,41 % | 56,20 %
Zasoby 19,59 % | 22,78 % | 23,95 %
Material 16,85 % | 20,83 % | 20,74 %
Vyrobky 1,63% | 1,07% | 2,29%
Zbozi 1,L12% | 0,88% | 0,91 %
Pohledavky 40,07 % | 39,42 % | 25,05 %
Dlouhodobé pohledavky 493 % | 0,08% | 0,55 %
Kratkodobé pohledavky 35,14 % | 39,34 % | 24,50 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 511% | 522% | 7,20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P XII: VERTIKALNI ANALYZA PASIV SPOLECNOSTI

Horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti (%)
Rozvahové polozk 2014 2015 2016

VLASTNI KAPITAL 23,06 % | 22,07% | 14,72 %
Zakladni kapital 0,24 % 0,21 % 0,23 %

Kapitalové fondy 2,56 % 2,22 % -7,43 %
Vysledek hospodareni minulych let 19,23 % 17,58 % 21,52 %
Nerozdeleny zisk minulych let 20,40 % 18,59 % 22,62 %
Nerozdelena ztrata minulych let -1,67 % -1,01 % -1,10 %
CIZi ZDROJE 76,94 % | 77,93 % | 85,28 %
Dlouhodobé zavazky 33,66 % 37,85 % 44,14 %
Bankovni uvéry dlouhodobé 7,90 % 14,34 % 16,31 %
Zavazky ke spole¢nikiim 25,76 % 23,50 % 27,84 %
Kratkodobé zavazky 43,28 % 40,08 % 41,14 %
Zavazky z obchodnich vztahii 39,77 % 33,28 % 36,70 %
Zavazky k zaméstnancim 1,45 % 1,27 % 1,42 %

Danové zavazKky a dotace 1,16 % 5,02 % 2,12 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P XIII: VYPOCET CELKOVYCH VYNOSU VE

SLEDOVANEM OBOBI

Vypocet celkovych vynosu v jednotlivych letech (v tis. K¢)

Polozky vynosi 2014 2015 2016
Trzby za prodej zboZzi 60 52 27
Vykony 99698 | 106802 | 116 092
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku a materialu 4272 8510 1729
Ostatni provozni vynosy 12 0 14
Finan¢ni vynosy 361 371 528
Mimotadné vynosy 2 7 -
Celkové vynosy 104 405 | 115742 | 118 390

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P XIV: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSOVYCH

POLOZEK SPOLECNOSTI

Vertikalni analyza vynosu 2014 2015 2016
le¢nosti EMSEKO CZ,

PO CEnot tis. Ke | % | tis. K& % tis. K& %
PROVOZNI VYNOSY 104 042 [ 99,65 % | 115364 | 99,68 % | 117862 | 99,55 %
Trzby za prodej zbozi 60 0,06 % 52 0,05 % 27 0,022 %
Vykony 99 698 | 95,49 % | 106 802 | 92,28 % | 116 092 | 98,06 %
Trzby z prodaného
dlouhodobého majetku a 4272 | 4,09% | 8510 | 7,35% 1729 1,46 %
materialu
Ostatni provozni vynosy 12 0,01 % 0 0,00 % 14 0,012 %
FINANCNI VYNOSY 361 0,35 % 371 0,32 % 528 0,45 %
MIMORADNE VYNOSY 2 0,002 % 7 0,006 % - -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P XV: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADOVYCH
POLOZEK SPOLECNOSTI

. i . 2014 2015 2016
Polozky nakladu - - - = - =
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PROVOZNI NAKLADY 103523 | 99,67 % | 114203 |99,71% | 118443 | 99,39 %
Naklady za prodané zbozi 47 0,05 % 47 0,04 % 22 0,02 %
Vykonova spotieba 87436 |84,46% | 92041 |80,59% | 100 735 85,05 %
Spotfeba materialu a energie 81 677 | 78,90 % 85673 75,02 % | 92254 77,89 %
Sluzby 5759 5,56 % 6 368 5,58 % 8459 7,14 %
Osobni naklady 11043 10,67 % | 12 375 10,84 % | 13 548 11,44 %
Mzdové naklady 8 369 8,08 % 9369 8,20 % 10 170 8,59 %
Néklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 2 389 2,31 % 2726 2,39 % 3034 2,56 %
pojisténi
Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného 767 0,74 % 1368 1,20 % 2297 1,94 %
majetku
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 4185 4,04 % 8 169 7,15 % 1670 1,41 %
materialu
Ostatni provozni naklady 45 0,04 % 203 0,18 % 171 0,14 %
Dang a poplatky 35 0,03 % 38 0,03 % 35 0,03 %
Zmeéna stavu rezerv 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Jiné provozni naklady 10 0,01 % 165 0,14 % 136 0,11 %
FINANCNI NAKLADY 340 0,33 % 324 0,28 % 723 0,61 %
Néakladové uroky 174 0,17 % 185 0,16 % 272 0,23 %
Ostatni finanéni naklady 166 0,16 % 139 0,12 % 451 0,38 %
MIMORADNE NAKLADY 0 0,00 % 0 0,00 % - -

Zdroj: Vlastni zpracovani
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PRILOHA P XVI: OPTIMISTICKA VARIANTA CASOVEHO PLANU
PROJEKTU

Casova analyza projektu (Optimisticka varianta)

2019 2020

CINNOST
6 | 7| 8|9 10|11 |12]1]|2 |3 |4]|5]|°€6

Zpracovani zadosti

Oficialni pfedlozeni zZadosti

Planované vydani Rozhodnuti o
poskytnuti dotace (ROPD)

Administrativni/technické
zpracovani zadavaci dokumentace

Vybér vhodnych dodavatelt

Uzavfeni dodavatelskych smluv

Realizace projektu

Ceremonialni zakonceni celého
projektu
Zhodnoceni prubéhu projektu,

identifikace vSech neplanovanych
odchylek

Zkusebni provoz

Zadost o provedeni platby z
opera¢niho programu

Vyhodnoceni realnych efektt
projektu (a jejich porovnani s
efekty planovanymi)

Zajisténi publicity projektu

Pravidelny controlling
udrzitelnosti projektu

Zdroj: Cadle a Yeates, 2008; vlastni zpracovdni
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PRILOHA P XVII: PESIMISTICKA VARIANTA CASOVEHO PLANU

PROJEKTU

Casova analyza projektu (Pesimisticka varianta)

CINNOST

2019

2020

2021

Zpracovani zadosti

Oficialni pfedlozeni zadosti

11

12

Planované vydani Rozhodnuti
o poskytnuti dotace (ROPD)

Administrativni/technické
zpracovani zadavaci
dokumentace

Vybér vhodnych dodavatelt

Uzavteni dodavatelskych
smluv

Realizace projektu

Ceremonialni zakonceni celého
projektu

Zhodnoceni prub¢hu projektu,
identifikace vSech
neplanovanych odchylek

Zkusebni provoz

Zadost o provedenti platby z
opera¢niho programu

Vyhodnoceni realnych efektt
projektu (a jejich porovnani s
efekty planovanymi)

Zajisténi publicity projektu

Pravidelny controlling
udrzitelnosti projektu

Zdroj: Cadle a Yeates, 2008, vlastni zpracovani
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PRILOHA P XVIII: ANALYZA CITLIVOSTI RIZIKA PROJEKTU

i Skupina . C oo .
Cislo up Popis \% Proti-rizikova opatreni
rizika
S, Neschvaleni Kwvalitné€ a peclivé zpracovana

1 Finan¢ni . vz . 9 . ~r
projektové zadosti projektova zadost

) Finanéni Nenst(zta pr(,)plac?m 12 Tvrovrba, ﬁnanm’n rezervy, poptipadé
vzniklych naklada zvySeni kladného cash flow

Duiraz na dodavatelské zadavaci
Spatn? viber fizeni, smluvni oSetfeni

3 Technicka patny vy 8 [ dodavatelskych vazeb, kontrola

dodavatele A - g
prabéhu, véasné intervence v
pripadé€ vzniku rizika
Peclivy vybér kvalifikovanych a

4 Persondln Spafcne ZV(’)le'ny 3 zkusen}lc%l pracpvmku, zajls'tenrl
projektovy tym dodate¢né kvalifikace, zapojeni

externich specialistl

5 Ekonomicka Trzni fluktuace 6 | Obtizné riditelnd skupina rizik
el Zajlsten} vyhovuj fei pgrlodlcnostl

. . , controllingu a monitoringu,

6 Provozni monitorovacich 10 p S, s S
e nastaveni realistickych pocatecnich
indikatora

hodnot
Nt ] Detallmr planovani p’rm’/ozmho,.
, .. . finan¢niho a personalniho kontinua

7 Provozni udrzitelnosti 10 . . .

] . a projektu po jeho zakonéenti,
projektovych efekti . , L
pravidelny monitoring
' Nedodr¥ent Reahstllrckrevplanovam projektu ’
Provozni— . ) zahrnujici ¢asovou rezervu, smluvni
8 . .. | projektového 3 el : g :
Administrativni opatfeni proti projektovému skluzu
harmonogramu . .
(zejména vzhledem k dodavatelim)
— Nepredpokladané Smluvni osetfeni dodavatelskych
Technicka— et e Tt
9 S zvyseni cen 6 [ vazeb, finan¢ni planovani s
Financ¢ni p @ =
vstupnich faktort dostate¢nou rezervou
10 Technicka— Nesplnéni povinnosti 3 ggf;gﬁ ozgfilé?ineni;\géiﬁgly
Administrativni | publicity P Y P

kontrola prubéhu

Zdroj: Valach, a kol., 2010, vlastni zpracovani
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PRILOHA P XIX: PREDMET 1 KAPITALOVE INVESTICE
PROJEKTU
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Zdroj: Produktové portfolio podnikového dodavatele
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PRILOHA P XX: PREDMET 2 KAPITALOVE INVESTICE
PROJEKTU

Zdroj: Produktové portfolio podnikového dodavatele



