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ABSTRAKT
Abstrakt ¢esky

Cilem bakalarské prace je srovnani poslednich 5 let Skoly z hlediska poctu zakt, zaplnénosti
oborli, UcCasti na soutézich a formy propagace. V teoretické Casti prace je popsdna
marketingovd komunikace, komunika¢ni mix a jeho slozky pouzité v praci, pisobeni
v ptispévkovych organizacich, v uméni a v zdkladnich uméleckych Skolach. V praktické
¢asti je ze sesbiranych sekundarnich dat vytvoren piehled Skoly za poslednich 5 let — ve
vSech Ctyfech oborech, jeji propagaci a soutézich. Ke konci jsou zodpovézeny vyzkumné
otazky za pomoci sekundarniho a primarniho vyzkumu — dotaznikového Setieni. V zavéru

jsou shrnuty poznatky z celé prace.

Kli¢ova slova: propagace, zakladni umeélecka skola, ptispévkova organizace, komunikacni

mix, webové stranky, koncerty, soutéze

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The aim of bachelor thesis is comparison in last 5 years of the school in the view of number
of pupils, fulfilling of disciplines, participation in competitions and methods of promotion.
In theoretical part of work is written marketing communication, communication mix and its
components which are used in the work. The practical part is made from collection of
secondary data overview in last 5 years — in all four fields, its promotion and competitions.
In the end, research questions are answered by secondary data collections and primary

research — survey. In conclusion, there are summarized konwledges of the whole work.

Keywords: promotion, Elementary Art School, funded organization, communication mix,

web pages, concerts, competitions.
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UvVOD

,»Rozdil mezi zivotem a uménim je ten, ze uméni je snesitelnéjsi.

(Charles Bukowski)

V dnesni uspéchané dob¢ uz rodi¢iim nezbyva piili§ mnoho ¢asu na osobni rozvoj, a proto
je tézké najit si i Cas a vénovat se svym ratolestem. VEtSinou se je snazi zabavit zajmovymi
krouzky nebo vyukou v uméleckych skolach, protoze uméni je spjato se zivotem uz od
nepaméti. Uméni rozviji naseho ducha a podle nékterych studii ma dokonce i vliv na rozvoj
intelektu. Bezesporu, zacit s uméleckou tvorbou v détstvi ovlivni budoucnost osobnosti. Pro
déti je to cast spolecenského Zivota, a pokud se jim nepovede rozvinout svij talent, alespoil
se zapoji do kolektivniho Zivota v ramci umélecké skupiny. Je toto ale volba rodica, ¢i spise
déti apeluji na své rodice s t€émito rozhodnutimi? Obdobné otazky si klade za cil zodpovédéet

tato prace.

Sama jsem absolventkou prvniho sedmiletého klavirniho cyklu teléské ZUS a taktéz jsem
pobirala hodiny hry na bici v ZUS Jihlava. Ze své vlastni zku$enosti vim, Ze prvni hudebni
okolo mého osmnactého roku, pochazela z mého vlastniho rozhodnuti. Jak to tedy je? Je
vybér uméleckého oboru podminén rodi¢i nebo pochdzi z popudu ditéte? Kde se dité ¢i rodi¢

sttetava s propagacni slozkou téchto uméleckych skol?

Tématem, zda ZUS Jihlava vyuziva efektivné nastroje marketingovych komunikace
k naboru novych zakid se bude zaobirat tato bakaldiskd prace. V teoretické ¢asti budou
pfiblizeny marketingové pojmy, kterym se pozdéji bude vénovat prakticka ¢ast. V praktické
&asti se uvede ZUS Jihlava a jeji obory, bude rozebrano poslednich 5 let pasobeni skoly a
jeji stavy zaki. Z téchto dat a z dotaznikového Setfeni se vyberou spravné informace, které

poslouzi k zodpovézeni vyzkumnych otazek odvijejicich se z cile prace.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 11

1 MARKETINGOVA KOMUNIKACE

,,Cilem marketingu je dodat produkt spravnym skupinam zakaznika, v pravy Cas, na
spravném misté, za odpovidajici ceny a s pfiméfenou propagaci, Iépe nez konkurence.

(Johnova, 2008, s. 16)

Marketingova komunikace je povazovana za jeden ze Ctyf strategickych elementi
marketingového mixu, tak zvanych ,,4 P, které¢ jsou kontrolovany marketéry. Soucasti
marketingového mixu jsou rozdéleny na produkt (product), cenu (price), distribuci (place)
a v neposledni fadé propagaci (promotion) - jinymi slovy komunika¢ni mix neboli

marketingova komunikace. (Arens, Weigold a Arens, 2009, s. 267)

V neziskovych organizacich, mimo obvyklé slozZky marketingového mixu organizaci ve
vetejném sektoru, jsou vyuzivany jesté dalsi komponenty, ve kterych jsou zahrnuti lidé,
materialni prostiedi a procesy. Témito elementy jsou rozsifeny zakladni ,,4 P*. Lidé jsou
vnimani jako dulezita soucasti marketingu sluzeb. Zakaznik je bran jako soucast procesu
poskytovani sluzby, tedy je piimo ovlivnén jeji kvalitou. Zaméstnanci (poskytovatelé
sluzby) jsou vtazeni do kontaktu s klientem a z tohoto diivodu jsou sily organizace
zaméfeny na vybér, vzdélavani a motivovani zameéstnanct. Kvalita sluzeb (zejména u téch
nehmotné povahy) je dokdzana materialnim prostiedim. Usudek o sluzbé bez predchozi
zkuSenost byva vyvozen z prostiedi, které je v tomto ptipadé chapano od vlastni podoby
budovy po nabidku ptedplatného v divadle. Firemni dress code je rovnéz ptitomen v této
kategorii. Pozornost pii procesu je vénovana piedevsim zptisobu, jakym je sluzba
poskytovana pii interakci klienta s poskytovatelem (pomoc pfi vypliiovani formuléait od
poskytovatele, vysvétlovani vyhod mezi konkurenty nebo okamzité vytizeni zZadosti bez
zbyte¢ného Cekani). K zabranéni nekomfortnich procesti pro zékaznika je vyzadovéano
provadeéni analyz procesii, vypracovani jejich schématu, zhodnoceni a postupné
zjednoduseni jednotlivych bodi, ze kterych jsou poskladany. (Rektotik a kol., 2010,

s. 85 —86)

Etzelem, Walkerem a Stantonem (2004, s. 45 — 48) je propagace definovéana jako osobni a
neosobni snaha prodejce o informovani, presvéd¢ovani a ptipominani produktu ¢i znacky
cilovému publiku za pomoci riznych nastrojii. Propagace je zaméfena na podporu cili
dané organizace. Informovanost je povazovana za kli¢ovy prvek, jenZ je sloZen z vytvareni
povédomi o produktu a znacce, porozuméni vyhodam poskytovanych znackou, vysvétleni

funkce daného produktu a upiesnéni mista jeho obstarani zakaznikovi.
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Podle Kotlera a Armstronga (2018, s. 427 — 430) je propagace nejlépe projevena, pokud
jsou jeji jednotlivé prvky propojeny mezi sebou. Této formé propagace je piezdivano
integrovana marketingova komunikace, zkracen¢ IMC z anglického Integrated Marketing
Communications. Provazanost propagacnich prvka je Iépe koordinovéana zapojenim
zakaznikd do komunikace a budovanim jasného a presvédc¢ivého sdéleni o organizaci ¢i
produktu. Za zédkladni prvek je v IMC povazovano sdé¢leni, které je promitano ve vSech
jeho formach. IMC je dé€leno do péti skupin:

* reklama

* osobni prodej

* podpora prodeje

* public relations

* direct a digitalni marketing.

Podle Tajtakové (2016, s. 58) je do prvki komunika¢niho mixu v neziskové sféfe zapojen

jesté event marketing. Neni zde ale zminovan digitalni marketing.

V marketingové komunikaci je pouzivan model komunika¢niho procesu s osmi prvky.
Zpréva a jeji obsah jsou vytvoteny zdrojem, jenz je pro G€¢innou komunikaci shledavan
prijatelnym (divéryhodnym a odborné zpisobilym) a atraktivnim. Pfijemci sdéleni je
sd€leni adresovano a vniméno (pokud je upoutdna pozornost). Zakodovanim a
dekodovanim zpravy je rozuméno pievedeni hlavniho poselstvi od zdroje do podoby, ve
které je ptijemce schopen sdéleni pochopit. Tento krok je zaloZen na porozumeéni potfebam
a zpusobiim chovani piijemce. Zpétnou vazbou je chdpana piijemcova forma reakce na
ziskanou informaci. Problémy rusici komunikaci jsou nazyvany Sumy — naruseni piijmu
nebo zkresleni zpravy. Sdéleni je formulovano souborem informaci, které vyjadiuji cil
komunikace. Apel sdéleni je zamé&fen na racionalni nebo emocionélni slozku piijemce.

(Svetlik, 2005, s. 177 — 180)

1.1 Reklama

Reklama je definovéna jako placend forma neosobni komunikace zamétena na organizaci,
produkt, sluzbu nebo myslenku od konkrétniho autora.

Placenou formou je rozumén fakt, Ze na pouZiti reklamniho sdéleni je zakoupen prostor
nebo piesny cas. Sdéleni je adresovano obrovskym skupinam, Casto ve stejny Cas skrze

masova média a okamzitd zpétna vazba zde neni umoznéna (vyjimka je tvofena reklamou



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 13

apelujici na pfimou odezvu zdkaznika). Pfed odeslanim je vzata v tivahu piijemcova

interpretace a reakce na ni. (Belch a Belch, 2012, s. 17— 19)

1.2 Public Relations

K dnesnimu dni existuje vice jak 500 riznych definic PR, voln¢ pielozeno z anglictiny se
jednd o ,vazby s vefejnosti“. V podstaté jde o techniky a nastroje, pomoci kterych
spolecnosti buduji a udrzuji vztahy se svym okolim a vefejnosti (tedy se svymi zaméstnanci,
zékazniky, dodavateli, investory, komunitami, a potazmo s celou spolecnosti) nahlizi jeji
postoje a snazi se je ovliviiovat. Jedna se o dlouhodobou cilevédomou ¢innost, ktera by méla
mimo jiné zajistovat poskytovani informaci vetejnosti a zaroven ziskavat zpétnou vazbu.
Dulezitym aspektem je obousmérnost komunikace. Mezi praktiky a teoretiky je
nejrozsitenéjsi definici public relations ta, kterd byla pfijata v roce 1978 Institutem Public
Relations (IPR). PR ¢innost je zamérné, planované a dlouhodobé usili vytvaret a podporovat

vzajemné pochopeni a soulad mezi organizacemi a jejich vetejnosti. (PHD, © 2019a)

Public relations aktivity jsou casto opomijeny, piestoze mohou byt vyuzivany jak
v marketingovém, tak ve finan¢nim, zaméstnaneckém, vladnim a v dalSich odvétvich.
Marketéry je zaméfena pozornost na PR vétSinou v momenté, kdyz je snizovana reklamni
uspésnost. Marketingové public relations jsou slozeny ze sedmi nastrojii, znamych téz pod

zkratkou PENCILS.

Publications (publikace): podnikové casopisy, vyrocni zpravy, brozury pro potiebu
zakazniki a ostatni publikace. Events (vetejné akce): sponzoring sportovnich ¢i uméleckych
akci nebo prodejnich vystav. News (novinky): ptfedevSim ptiznivé zpravy o podniku, jeho
zamé&stnancich a produktech. Community involvement activities (angaZzovanost pro
komunitu): rozhodovéni o vynaloZeni Casu a penéz na potfeby mistnich spolecenstvi.
Identity media (nosice a projevy vlastni identity): hlavickové papiry, vizitky ¢i podnikova
pravidla oblékani. Lobbying activity (lobbyistické aktivity): snaha o prosazeni ptiznivého
nebo zablokovani nepfiznivého legislativniho a regula¢niho opatfeni. Social responsibility
activities (aktivity socidlni odpovédnosti): vytvoreni dobré povésti v oblasti podnikové

socialni odpovédnosti. (Kotler, 2000, s. 128 — 129)

V public relations jsou rozliSovany dva typy strategii: proaktivni a reaktivni. V proaktivnim
PR je zahrnuto planovani aktivit vykreslujicich spolecnost v dobrém svétle a pomahajicich
v budovani pozitivni image. V tomto pfistupu je zahrnut cause-related marketing nebo green

marketing. Reaktivni PR je vyuzivano pii Celeni negativni publicité a v ramci négj je
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zavedeno opatfeni k omezeni Skodlivych ucinkd. Spole¢nost je chranéna snahou o
maximalizaci kladnych asociaci, zatimco jsou minimalizovany ty negativni. (Percy, 2008, s.

146)

1.2.1 Verejna vystoupeni

Vzbuzovani zajmu vetejnosti o koncert je obvykle provadén. zaslanim jasné a stru¢né
tiskové zpravy do médii (oznamujici datum, misto kondni a ostatni dilezité informace
tykajici se vystoupeni, kupiikladu specialni efekty ¢i vyznamné hosty) a zahrnutim poradané
akce do kalendaie aktivit v urcitych médiich (noviny ¢i radio). Domlouvanim rozhovora pro
umeélce s danym tiskem je prispivano ke snaz§imu vyprodavani listka pied akci. Vytvorenim
soutéze o listky na udalost ¢i o rlizné propagacni predméty spjaté s vystupujicimi je
vystoupeni u€¢inné propagovano. Nicmén¢ je vybizeno ke kontrole mnozstvi soutéznich véci,
aby byla zachovéana vzacnost vyhry. Plakaty, obvolavani plakatovacich ploch a konstantni
neustalé upozoriiovani na danou udalost pfed dnem D je pocitana do nenaro¢né formy
propagace. Odlisnost od ostatnich obdobnych akci a cileni na spravnou skupinu

potencidlnich zdkaznikil je vnimano jako priorita. (Avrich, 1994)

1.3 Direct a digitalni marketing

»Direct marketing (pfimy marketing) je obecny ndzev pro marketingovou komunikaci
spocivajici v pfimém kontaktu mezi zadavatelem a adresatem. Vychozim bodem je snaha
odstranit anonymitu zakaznikl, snazit se u¢init nabidku co nejptesnéji vyhovujici konkrétni
skupiné oslovenych (tzv. personalizace). Obsahuje piimé (direct) osloveni (napft. direct mail,
aktivni telemarketing atp.) nebo ve vyvolani pfimé reakce adresata (odpovédni zésilka,
odpovédni kupony, teleshopping atd.). Dilezitou soucasti direct marketingu je prace s
databazemi klientli ¢i potencidlnich klientd, jejich tfidéni, systemizace a vyt€Zovani
(data mining). V Ceské republice zastiesuje subjekty aktivni v direct marketingu ADMEZ —

Asociace direct marketingu, e-commerce a zasilkového obchodu.* (PHD, © 2019b)

,Digitadlni marketing miize byt jednoduSe definovan jako: Dosahnuti marketingovych cilt

skrz pouzivani digitalnich technologii.* (Chaffey a Ellis-Chadwick, 2016, s. 11)

Digitalni marketing je rozliSovdn na offline a online. Do offline marketingu je fazen
marketing televize, radii ¢i telemarketing, tedy elektronickych pfistroji nutné
nevyzadujicich internetové pfipojeni. Dnes je rozSifen i o jiné formy: objednavani

v restauracich za pomoci tabletii nebo elektronické billboardy. (McDuffee, 2018)
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Online marketing je v podstaté¢ chdpan jako internetovy marketing — néstroj interaktivni
online komunikace zdkaznika a prodejce. V online prostfedi jsou vyuzivany vlastni
komunikac¢ni kanaly a nastroje. Mezi nastroje je zatazen SEM (Search Engine Marketing),
ktery je vénovan reklamé ve vyhledavéani. K nému je pfifazen napt. SEO (Search Engine
Optimazation) — optimalizace webovych stranek, nebo PPC (Pay Per Click) — platba za
prokliknuti z vyhleddvace. DalSim néstrojem je uzndn email marketing, jehoz hlavni vyhody
jsou tvofeny nizkymi ndklady na vytvofeni sd€leni i jeho snadné a cilené rozSifeni
k zakaznikovi. Dal§i dva néstroje jsou popsany nize: webové stranky a socidlni sité.

(Vysekalova, 2016, s. 30 — 48)

1.3.1 Webové stranky

Webové stranky jsou vytvareny za ucelem budovani a vytvéfeni silné znacky, prodeje,
ziskavani kontakti a komunikace s cilovou skupinou. Krom& obsahové stranky a
srozumitelné pouzitelnosti (ktera je testovana napf. uzivatelskym testovanim nebo A/B
testy), je atraktivita oznaCovana jako dulezity vizualni faktor, o ktery je postarano
webdesignérem. Uspésnost webovych stranek je méfena za pomoci stanoveného cile a
nasledné je sledovéano jeji plnéni diky analytickym nastrojim (naptf. Google Analytics).

(Vysekalova, 2016, s. 36 — 42)

Webové stranky jsou pouzivany spole¢nosti k predstavovani novych produktl, poskytovani
informaci médiim (v€etné socialnich siti), propagovani jiz existujicich produkti ¢i sluzeb,
ziskavani zpétnych vazeb od zdkaznikli, podavéani informaci o zdkonech a regulacich,
informovani o nadchézejicich udalostech, pfesmérovani na propojené sité (korporatni a
nekorporatni blogy, Facebook, Twitter a Instagram) skrz odkazy, uvetejiiovani finan¢nich
stavll, reagovani se zdkazniky sou€asnymi i budoucimi a k pfedstavovani mnoha dalSich
marketingovych aktivit. Navic, velkd role v interakci s online zakaznikem je hrana
socialnimi médii, ¢aste¢né skrze sité jako Facebook, Yelp nebo Twitter. Online recenze, at’
uz dobré nebo Spatné, od opinion leaders a ostatnich zakazniki jsou kontrolovany marketéry
a jsou pouzivany k vylepSeni nakupniho rozhodnuti ve prospéch zakaznikt. (Lamb, Hair a

McDaniel, 2018, s. 307)

1.3.2 Socialni sité

Mezi socidlni sité jsou fazeny napiiklad Facebook, YouTube, Twitter nebo LinkedIn.

Informace, hudba, fotografie a videa jsou sdileny sneomezenymi moznostmi mezi
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socialnimi sitémi. Jsou na nich také uchovavany vzpominky lidi, které se zde udrzi delsi

dobu, nez na béznych tloznych médiich jako jsou CD ¢i DVD. (Rafajova, 2017, s. 252)

Socialni média se dnes tési obrovské popularité. S jejim nartstem je spojovan také pocet
odbornikli vytvarejicich profit na téchto sitich. Podle Briana Cartera jsou tito odbornici,
takzvani ,,social media guru®, déleni do tii skupin podle odvétvi, kterému se vénuji. Prvni
z nich je zaméfeno na PR nebo zakaznicky servise, kde je nejcastéji pouzivan Twitter. Dliraz
je kladen na vytvareni piesvédcujicich kampani a jejich silna stranka je zaznamenana
v blogovani. Druhd kategorie je pfidruzovana k direct marketingu. Sila lidi pracujicich
v tomto zaméfeni je upinana na facebookovy marketing, ale i na reklamu na ostatnich
socialnich sitich - Twitter nebo LinkedIn. Firmami jsou zaméstnani obchodnici, zabyvajici
se tvorbou vlastniho social media marketingu a skrze blogy, Twitter, Facebook a LinkedIn

je provadén prizkum. (Kolektiv autorti, 2014)

1.4 EVENT MARKETING

Do event marketingu je zahrnuto potadani zazitkl a akci, které se zapticinuji o psychicke a
emociondlni podnéty podporujici image spolecnosti a jeji produkty. Za zakladni pilif jsou
povazovany emoce. Pokud neni event pochopen jako hlavni udalosti, je umoznéno i vyuziti
ve smyslu komunikaéniho nastroje, naptiklad Den otevienych dveti. Pouzivanim eventu
vtomto smyslu je piispéno k postréeni potencionalnich zakaznikli k prvni navstéve
organizace a k budovani emocionalniho vztahu mezi organizaci a jejimi navstévniky.

(Tajtakova a kolektiv, 2010, s. 172)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace jsou zakladany z rozmanitych davodi. Jejich prioritni ucel neni
spojovan se ziskem ani podnikanim. Ugel je spatien v dosaZzeni spole&ného spoleéenského
dobra a prospéchu urcité skupiny ¢i vetejnosti. Pokud je v neziskové organizaci dosazeno
zisku, je zisk vyuzivan ve prospéch daného subjektu ke zdokonalovani zbozi C¢i
sluzeb. Pfesné vymezeni se nachédzi v pravni norme pro danou neziskovou organizaci. Nikdy
nejsou zisky prevadény na zakladatele ¢i zfizovatele. Neziskové organizace jsou rozdéleny
na dva zékladni typy podle zakladatell a zfizovatelli: vetfejnopravni neziskové organizace
(téz vladni nebo statni neziskova organizace) a soukromopravni neziskové organizace (téz
nestatni ¢i nevladni neziskovd organizace). Vefejnopravni neziskové organizace jsou
zalozeny vefejnosti a financovany vefejnymi rozpocty. Soukromopravni neziskové
organizace jsou zalozeny a zfizovany subjektem mimo vefejny sektor (napiiklad

domacnosti), ale jsou zaclenény do verejného déni. (Hejdukova, 2015, s. 209 — 219)

Komunikace neziskovych organizaci je vyznaovéana vlastnimi specifiky. Kromé cilovych
zakazniki jsou uspokojeni 1 interni zékaznici v podob¢ vetfejnych organt a vladnich agentur
kontrolujicich finan¢ni prostfedky, spravnich rad zabyvajicich se fizenim a zaméstnancti se
smyslem pro pochopeni potieb organizace a jejich podporu. Vzdélavacimi institucemi
v oblasti neziskovych organizaci je vyuzivana inzerce k dosaZeni image dobré spolecnosti,
k navySeni potieby po vlastnich sluzbach nebo k podpoteni popularity, k boji s konkurenci,
k informovani potencionalnich studentli a k presvédceni ke ke studiu dané instituce

(kuptikladu inzerce novych kurst, ¢i reklama na tradi¢ni kurzy). (Hannagan, 1996)

2.1 Prispévkové organizace

Piispévkové organizace je v Eeské pravni iipravé vidéna jako rarita pro Ceskou a Slovenskou
republiku a Zadnou jinou zemi neni drZena organizace s totoZnymi Upravami pro tento typ
pravnické osoby. Podle ztizovatele jsou zndmy piispévkoveé organizace dvojiho druhu. Prvni
typ je ptispévkova organizace zfizovdna uzemnim samospravnym celkem dle zékona C.
250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, zdkona ¢. 129/2000 Sb. o
krajich a zdkonem €.128/2000 o obcich. Druhym typem je ptispévkova organizace ziizovana

statem, kterd je podfizena rozpoctovym pravidlim podle zdkona ¢. 218/2000 Sb.
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Pravni subjektivitu je ziskdvana pfispévkové organizace izemné samospravnych celki dle
zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocéti (o malych
rozpoctovych pravidlech). Obci je dovoleno ziidit piispévkovou organizaci za ucelem, ktery
je vazan na samostatnou ptisobnost obce, tedy pro ¢innosti €i sluzby v zdjmu obce a ob¢antl.
O vzniku a zéaniku pfispévkové organizace je rozhodnuto zfizovatelem vydavajicim
zfizovaci listinu s povinnymi nalezitostmi dle zdkona o malych rozpocétovych pravidlech
podle § 27 odstavce 2. Piispévkové organizace uzemné samospravnych celkli je navrh
ziizovatele zapisovana do obchodniho rejstfiku. Rada obce je podle zadkona o obcich (§ 102
odst. 2) zavazana plnénim ukoll zakladateli nebo zfizovateli vici pfispévkové organizaci,

pokud nejsou vyhrazeny zastupitelstvu obce.

Ztizovatelem je vymezovana hlavni ¢innost vykonavana ptispévkovou organizaci. Finan¢ni
prosttedky jsou ziskdvany z vlastni Cinnosti, z rozpoctu zfizovatele, z vlastnich fondi, z
penézitych darti, z Narodniho fondu, ze zahranic¢i a z dotaci podle § 28 odst. 2. Piispévkové
organizaci neni dovoleno se zavazovat k thradam, které neni schopna pokryt vlastnim
rozpoc¢tem. Smlouvy o plij¢ce nebo Uv€ru jsou uzavirany pouze s predchozim souhlasem
zfizovatele. Zéasadni znak ptispévkové organizace je projeven v rozpo¢tovém vztahu s obci
ziizujici danou organizaci. Piispévkovou organizaci jsou dodrzovany finanéni vztahy ke
statnimu rozpoctu. Penézni prosttedky jsou pouzivany pouze za ur¢enym ucelem. Financnim
uhradam, ke kterym jsou zavazany, je zakézano ptesahovat rocni rozpocet. (Lovétinsky,

2011)
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3 UMENI

Motivace zakaznika ke koupi produktu ¢i sluzby je stimulovana zakaznikovou touhou po
uspokojeni potieby. Zakaznik je nespokojen, dokud neni dosazeno jeho cile — uspokojeni
potteby. Motivy jsou rozliSeny dvéma charaktery — utilitaristické a hédonické. Utilitaristické
jsou zamétfeny na funkEni a praktické vyhody, zatimco hédonickymi je apelovdano na

emocionalni stranku a fantazii. (Solomon, 2004, s.175)

Hodnota vyrobku ¢i sluzby je vzdy emociondlné a racionalné vyjaddiena. Emocionalni
hodnoty jsou vytvafeny k budovani vztahu zakaznika s vyrobkem na zéklad¢ pocitt jako
bezpedi, klid, pohodli a pohoda. Racionalni hodnoty jsou produkovany dle kritérii vyrobku
pfindSejicich uzitek — feSeni naSich problémil, zlepSovani a usnadiiovéni zivota. Tyto
hodnoty se objevuji v zakaznikové minéni zvlast, ale daleko Castéji se doplituji. Priklad je
uveden v lazenské sluzb¢, kde je procisténi koznich porti povazovano za uzitek a na druhé
strané, odstranénim napéti a stresu je dosazeno pocitu klidu. Vyrobkem nebo sluzbou je

zakaznikovi pfinaSena hodnota, kterou je obohacen. (Cézar, 2007, s. 176 - 177)

Hudba je schopna posilovat soundlezitost a podporovat pocit jednoty zejména mezi
hudebniky. Vzajemna souhra hudebniki je projevena piedevsim na kvalité¢ vybraného dila a
jeho provedeni. Pokud je utvafena hudebni produkce, interakce mezi nimi je podepsana na
intenzité jejich vztaht, bliZzicich se mnohdy az k intimni urovni. V minulosti byla zpévem
dodavana odvaha bojovnikiim a jejich blizkym a byly tim prohlubovany jejich vztahy.
TaktéZz je statni hymna povazovana za umociiujici prvek néarodni identity. V hudebnich
souborech je ocekavan mensi projev Sikany a vétsi soudrznost nez naptiklad v soutézivém

sportovnim kruhu. (Rihova, 2011)

»Dramaticka (resp. divadelni) vychova je systém fizeného, aktivniho uméleckého,
socialniho a antropologického uceni déti ¢i dospélych zaloZenych na vyuziti zdkladnich
principti a postuptl dramatu a divadla, se zfetelem na jedné stran¢ ke kreativné-uméleckym
(divadelnim a dramatickym) a k pedagogickym (vychovnym ¢i formativnim) a na druhé
stran¢ k bio-psycho-socialnim podminkdm (individualnim i spoleénym moZnostem dalSiho

rozvoje zucastnénych osobnosti).* (Valenta, 2008, s. 40)

,K tanci netfeba slov, prekracuje kultury, je ,,némym uménim®, ale mluvi vyrazy silnéjSimi
nez cokoliv jiného. KdyZ se lidé bali a neuméli sviyj strach vyjadfit, tancili. Kdyz ,,pfetékali‘
nadSenim ¢i radosti, vyjadrili to pohybem. Pro tane¢nika neni dileZité spolecenské zatazeni:

sttedovéci sedlaci tancili zemité a syrové tance, oproti tomu na francouzském dvoie vyrostlo
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umeéni tanci sofistikovanych a vyumélkovanych. Plesy se staly imanentni soucasti

narodniho uvédomovani a obrozeni nejen v nasich zemich.* (Dosedlova, 2012, s. 12)

V edukativnim tanci je kladen diiraz na rozsifeni vzdélani mezi vSechny studenty tance jako
formu umeéni ve vSech jeho aspektech. Studenti jsou obezndmeni se vSemi védomosti o tanci
a jeho wuziti vuméleckych procesech. Ziskdvani umeélecké zkuSenosti ve vytvareni,
vystupovani a pohotovych reakcich je od studentli o¢ekavéano. Tanec je vyuzivan k vice
ucelim. Kromé zakladniho predvadéni tance na vefejnosti je uzivan k IéCebnym kuram
(terapie tancem), chvaleni a komunikaci (ritudlni a nabozenské tance), dostavani se do
kondice (aerobik), zdbavnim aktivitim (divadelni a filmovy tanec) a také k socializaci.

(McCutchen, 2006, s. 5)

»Ve vytvarné Cinnosti dit€ rozviji celou fadu svych schopnosti a dovednosti: tvofivost a
fantazii, zrakovou pamét a piedstavivost, psychickou soustiedénost, mnohostranné
smyslové vnimani a rozliSovani, jemné psychomotorické schopnosti, vyrazovou
spontaneitu, socialni citlivost atd. Kazda z nich je soucasti obecnéjsi schopnosti zkoumat a

poznavat svét i sebe sama v ném prostfednictvim vytvarnych aktivit.“ (ZUS Brno, © 2019)

Umeéleckym dilem jako produktem v marketingovém mixu je vyvoladvéana potieba, kterd je
z pohledu historického podnicena uz v pocatcich lidské spolecnosti. Uspokojeni potieby
uméleckym dilem je chapano dvéma zpiisoby: vnimanim nebo koupi. Navstéva galerie
s vytvarnymi dily, poslouchani hudby ¢i ¢teni literatury je posuzovano jako docasné
uspokojeni potfeby vnimani dila konzumnim zplsobem. Druhého zplisobu uspokojeni
potieby je dosazeno koupi vlastniho originalu/kopie/audiovizualniho nosice a k dilu je tak

vytvofen neomezeny piistup. (Gero, 2012, s. 189 — 190)

V marketingové komunikace kulturni organizace je usilovano o odstranéni bariér a posileni
benefitll ovliviiujicich navstévniky. Problémy jsou zplsobeny nedostatkem volného casu
navstévniki, coz neni v marketingové komunikaci jednoduse feSeno a nedostatkem kontaktti
sorganizaci a jejich navstévniky, zdcehoz je utvafen pocit spolecenské
vyloucenosti — jedinec nezapadajici do struktury obvyklého publika. Pro mnohé lidi je
v dnes$ni dobé samotny kulturni program podfazen traveni Casu s blizkymi osobami. Dle
Bacuvcikova i Bernsteinova vyzkumu je az 40 % nezainteresovanych posluchact schopno

jit na kulturni akei, pokud jsou pozvani osobou blizkou ¢i zndmou. (Bacuv¢ik, 2012, s. 137)
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4 ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

»Zakladni umélecké Skoly se svymi hudebnimi, hudebné-pohybovymi, vytvarnymi a
literarné-dramatickymi obory poskytuji uplatnéni détem, mladezi i dospélym s vyhranénymi
zajmy a schopnostmi v estetickovychovné oblasti. Piipravuji pro studium na stfednich a

vysokych skolach s uméleckym zamétenim.* (Pavkova, 2002, s. 44)

Zakladnimi umeéleckymi Skolami jsou obvykle pojimana vékova rozpéti od 6 do 18 let.
V piipadé zajmu, ale byva otevieno i studium pro dospélé jedince. Institucemi je narokovano
Skolné od zaki, které se pohybuje ve vysi 20 — 50 % z praméru skuteénych primért
neinvesti¢nich vydaji zakt. Zak vydéleénd &inny je povinen hradit §kole plnou vysi
$kolného. Skolské uiady, obce nebo soukromé osoby jsou stanoveny zfizovateli. Hudebni

obor byva nejvic vytizen. (Svétlik, 1996, s. 73)

Komunikace $koly je zalozena na oboustranné vymeén¢ informaci jak ze strany skoly, kterou
jsou komunikovany informace o jeji existenci, cilech, aktivitach a nabidkéach pro své klienty,
tak ze strany druhé, které je Skolou naslouchéno. Timto pfistupem jsou upeviiovany vztahy
mezi vedenim a pracovniky, stejné tak jako mezi Skolou a zaky, studenty, rodici a partnery
(ztizovateli apod.). Marketingova komunikace ve Skolstvi je zalozena na systemati¢nosti a
provazanosti prvktl vedoucich ke splnéni cilii: povétSinou navazovani, prohlubovani a
upevilovani vztahii mezi Skolou a jejimi klienty. Ty jsou rozdéleny do dvou komunikaénich
skupin: wvnitini a vné&j§i. Ve vnitini komunikaci (Casto oznaCovdna jako paté P
marketingového mixu: people — lidé) je zahrnuta komunikace mezi vedenim
a pracovniky — zde zdky nebo studenty Skoly (vertikdlni komunikace) nebo vzajemna
komunikace mezi pracovniky a zéky ¢i studenty Skoly (horizontalni komunikace). Ve vnéjsi
komunikaci jsou kontaktovani potenciondlni studenti, rodiCe, partnefi a Siroka vefejnost.

(Svetlik, 2009, s. 212)
U skolniho webu se stanovi cil, které¢ho je pozd¢€ji dosazeno. Cili je dosazeno naptiklad

budovanim reputace organizace a znacky (podpora image), public relations (vytvareni
dobrych vztahli s vefejnosti), poskytovanim informaci o produktech a c¢innostech
zakaznikim, dodavatelim, lead generation (ziskavani pozornosti a zajmu zakaznikil za
pomoci informaci o zdkaznikovych potfebach a pfanich a tim ziskani leadu (kontaktu) na
vazné zéjemce o produkt ¢i sluzbu), umisténim nastrojii podpory prodeje (napt. soutéze,
slevy) nebo ziskanim nekomer¢nich cilt jako je vzdélani ¢i moralni apel. Dosazeni cili je

méfeno konverzemi. Divéryhodnosti a zplisobilosti organizace je vyjadfena zahrnutim
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kontaktnich udaju, sidla firmy, fotografiemi readlnych osob ¢i mist, popsanim organizace,

jejich cila, tspéchii apod. na webu.

Obsah a grafika jsou piizpusobeny danému cili podobn¢ jako atraktivita zpracovani stranek
a obsahu, pfistupnost stranek — srozumitelny nazev webu; struktura, jednoznacna orientace

a pochopitelné ovladani. (Kapoun, 2014, s. 46 — 55)

Za vhodné PR néstroje pro Skolu jsou podle Svétlika (2009, s. 222 — 223) povazovany
tiskové konference (napf. s uspe€sSnymi absolventy), zpravy (napi. ispéchy na mezinarodnich
soutézich), udalosti (napf. originalni kulturni akce), vystupovani zastupcti Skoly na
vetejnosti, propagacni materialy Skoly (napf. Skolni ¢asopis) a jednotny vizualni styl Skoly
(napf. najmuti odbornika na vytvareni propagacnich predméttr). K ti¢innosti té€chto néstroju
je pouzito zajimavych informaci o Skole, které se vymykaji stereotypu a odliSuji se vyrazné

od konkurence.
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S METODIKA

Pro tuto praci jsou pouzivany nejprve sekundarni a posléze primarni informace. Sekundarni
data jsou mnohdy zpfistupnéna, jsou levné poiizovana (nékdy i bezplatné¢) a organizaci je
umoznéno s nimi pracovat ihned. Tato data jsou rozdélena na: interni a externi. Interni jsou
vytvafena uvnitf organizace, jsou téZena tieba z Ucetnictvi, ze styku se zakaznikem apod.
Externi informace jsou organizaci opatieny z vetejné¢ dostupnych zdroji napi. statistika,
vyrocni zprava konkurence, noviny ¢i jina média. Tato data jsou vétSinou urcena k jinym
ucelim a jsou zpfistupnéna 1 konkurenci. Data je doporuceno doplnit

primarnimi daty — vlastnim vyzkumem. Pro tento vyzkum je vyzadovano vice financi, ale

vysledky jsou ziskavany v aktudlni podobé, pifimo za Géelem vyteSeni daného problému a
bez ptistupu konkurence. V umélecké oblasti je proveden prizkum navstévnikil, uzivateld,
pracovnikli, prizkum okoli — potencionalnich uzivatell produktu ¢i sluzby. Ve vétsing
neziskovych organizaci jsou data sbirdna zaméstnanci z finan¢nich divodi. Sbiranim dat
zaméstnanci je snizovdna efektivita jejich vlastni prace a vétSina znich ani neni
kvalifikovana k vyzkumu. Neziskovym organizacim je navrhovano objednat si tuto sluzbu
u agentur specializovanych na trh s informacemi, jediny problém je zptisoben vysi ceny.

Vétsing neziskovych organizaci se tyto agentury ani ¢asem nezaplati. (Johnova, 2008)

Marketingové informace o organizaci jsou ziskdvany k popsani marketingového okoli (napf.
demograficky profil zakaznikl), k vysvétleni ptficin soucasného stavu (hledani souvislosti
mezi popsanymi fakty a pfi¢inami) a k predpovidani tendenci (pouze pokud jsou popsany a

vysvétleny pficiny soucasného stavu). (Johnova, 2008)

Pii provadéni marketingového vyzkumu je potfeba stanovit si cil vyzkumu, ktery je zalozen
na definovani problému a je vyfeSen v nasledném vyzkumu. Zéklad GspéSného vyzkumu je
obsaZen ve spravné definici problému. V dal§im kroku je vytvofen plan vyzkumu, ve kterém
je zahrnuta specifikace informacnich zdroji, typ vyzkumu, plan vybéru respondenti a
metody kontaktovani respondenti. Po napldnovani vyzkumu je pfipravovano sestaveni

dotazniku a vlastni sbér a analyza dat. (Johnova, 2008)

Cil marketingového vyzkum je postaven na feSeni urcit¢ho problému (napf. zvySeni
spokojenosti zdkaznikd a diky tomu nardst pozitivnich recenzi apod.). Cil vyzkumu je

zalozen na zodpovézeni vyzkumnych otazek. (Johnova, 2008)

V kvantitativnim vyzkumu jsou zohlednéna pfedevsim c¢isla a je zde hledana odpoveéd’ na

otazku kolik — mnozstvi jednotek se stejnym nazorem a zplisobem chovani. Tato data jsou
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ziskana pozorovanim (napt. fyzickym s¢itanim dopravnich prostiedki, které se vyskytnou
ve vymezeném case v dané oblasti), experimentem (napi. zména ceny daného produktu a
zjisténi vlivu na objem prodeje) a v neposledni fad¢ dotazovanim (odpovéd'mi na otazky
v dotazniku jsou dokazovany néazory a postoje respondenta). Vystupy jsou vétSinou
vytvafeny v podob¢ grafii a tabulek informujicich o nami zkoumaném jevu ve formé
absolutni Cetnosti nebo relativni Cetnosti. Vysledna data jsou statisticky zpracovana a

vyhodnocena. (Tahal, 2017, s. 36 a s. 41)

5.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit, zda néstroje propagace Zakladni umélecké skoly Jihlava ovliviiuji
pocet ptihlaSovanych zaku ¢i nikoliv.

5.2 Vyzkumné otazky

1) Jaké komunikaé¢ni kanaly vyuziva ZUS Jihlava?
2) Jaké jsou cilové skupiny propagacnich aktivit?
3) Zapojuji se zaci ZUS Jihlava aktivné do jeji propagace?

4) Jaka je motivace zaku ke studiu?
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZUS JIHLAVA

Zakladni umélecka Skola Jihlava je tazena do pfispévkovych organizaci zfizovanych
uzemnim samospravnim celkem, jejiz sidlo je umisténo v krajském meésté Kraje VysocCina s
adresou Masarykovo namésti 65/16, Jihlava 586 01. Skola je zfizovéana statutarnim méstem
Jihlava. Do siti §kol CR byla §kola zatazena MSMT ke dni 15. 5. 1997. Misto poskytovani
sluZeb je situovano v Jihlavé a v Lukach nad Jihlavou. (ZUS Jihlava, 2018) Skola je vedena
feditelkou Mgr. Danou Fucikovou, statutarnim zastupcem feditelky Mgr. Antoninem
Veselym a role zastupce feditelky a povéience ke GDPR je zastavana MgA. Janem Noskem.
(ZUS Jihlava, © 2019d) Za partnery a sponzory $koly jsou povazovany: mésto Jihlava, Kraj
Vysocina, Music Data, Cesky rozhlas — Vysocina, Serviscentrum Vysocina, Veana, Neko
Klima, MUDr. Havranek Jifi a Radio Jihlava. (ZUS Jihlava, © 2019f) V sou¢asné dobé je
Skola zapojena do mezindrodni spoluprace s hudebni Skolou v holandském Purmerendu a

némeckém Augsburku. (ZUS Jihlava, © 2019g)

Vize skoly je vénovéna vzdélani a vychové budoucich posluchact koncertli, navstévnikii
divadel a vystav. Zaci jsou sméfovani k rozvijeni umélecké osobnosti, samostatnosti,
seberealizaci, tvofivosti, schopnosti porozumét uméleckému dilu a k sebediivéte. (ZUS

Jihlava, © 2019g)

Skolou jsou poskytovany zaklady vzdélani od péti let az do dospélosti. Vyucovany jsou zde
Ctyfi obory: hudebni, vytvarny, tane¢ni a literarné-dramaticky. Do oborti jsou zaci pfijimani
na zéklad¢ talentovych zkousek. Kapacitn¢é je Skolou pojmuto maximalné 1 200 zak.
V kaZdém roce je ale po talentovych zkouskach nechavano misto pro neocekdvané ptipady

¢i velmi nadané Zaky, proto neni kapacita zcela zaplnéna. (Jan Nosek, 2019)

6.1 Talentové zkouSky

Talentové zkousky jsou obvykle zapocaty na pfelomu bifezna a dubna. Jsou uzavieny ke
konci dubna. V zafi jsou konany jesté doplitujici talentové zkousky. (ZUS Jihlava, © 2019h)
Zaci jsou piijimani do ptipravné hudebni vychovy po nastupu do prvni tfidy na zakladni
Skole. Tato pfipravna studia jsou povinna, pokud je studovan hudebni oboru s nastrojem.
Pokud vSak zak nebyl ptijat na hudebni nastroj, stale je umoznéno jeho ptijeti do ptipravného
studia, kterym je lépe piipraven na talentové zkousky v nasledujicim roce. Pro déti
v mateiskych Skolach je oteviena hudebné pohybova piiprava (HuPP). (Jan Nosek, 2019)
V kazdém oboru jsou pozadovana specifika, kterd se musi pfi ptijeti splnit. V hudebnim je

vyzadovano rytmické citéni, hudebni pamét, hudebni sluch a hudebni ptedstavivost. Ve
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vytvarném se k talentovym zkouskam nosi domadci vytvarné prace uchazece a na misté je
jesté uchaze¢ vyzvan k vytvoteni studijni kresby. V tane¢nim je zkouSen tanecni projev,
hudebni a rytmické citéni, pruznost, ohebnost a drzeni tcla uchazece. V literarné-
dramatickém je pfednaSen kratky text dle vlastniho vybéru, pfedvadéna pantomima dle

zadani a improvizovano na dané téma. (ZUS Jihlava, © 2019h)

Obory jsou vypliiovany podle volnych mist v daném oboru: o kolik a v jaké tfidé je pocet
zaki snizen (odliv absolventil a zakil). Volna mista jsou zakladéna i na uvazku ucitele a
poctu hodin, ktery mu bude proplacen. Ohled na ekonomickou situaci $koly je také zahrnut,
proto je hlidana obsazenost tfid a jeji zaplnéni. U hudebnich obort je zohlednén predev§im
ivazek uditele a zajem ze strany uchazede Sikovny uchaze¢ hlasici se na dechovy nastroj
(napf. na zobcovou flétnu), ktery je jiz zaplnén, je pedagogy pfesmérovan na obdobny, méné

zaplnény (napf. hoboj), a v pfipadé z4jmu piijat. (Jan Nosek, 2019)

Pocet uchazecu u talentovych zkousek a pocet ptijimanych zakl na dany rok dle obori je
znazornén v rozpéti 5 let v Tabulkach 1, 2, 3, 4 zobrazenych v podkapitolach danych obord.

(Interni zdroj, 2019)

6.2 Hudebni obor

Talentové zkousky HO
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Tabulka 1

-----

nabidky studijniho zaméteni. Spole¢né s taneénim oborem je vytvarena pro predskolni déti

Hudebni pohybova ptiprava (HuPP). (Interni zdroj, 2019) Studium je rozd€leno na Ctyfi
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stupné: Pfipravné studium, Zakladni studium I. stupné, Zakladni studium II. stupné a
Studium pro dospélé. Mimo klasické hry na nastroj, jejiz zabér je rozSifen napfiic klasickymi
a lidovymi nastroji (krom¢& harfy a cimbalu), jsou zde vyucovany teoretické predméty jako
pfipravné studium, hudebni nauka ¢i nauka o hudbé a improvizaci a skupinova praxe
v podobé& komorni hry, souborové hry, orchestralni hry a sborového zpévu. Skolou je zakim
predavan pozitivni vztah k hudbé, kterou je pfinadsena radost a respekt k druhym a spolecné
tymové praci v hudebnich télesech. Schopnosti zakt jsou procvicovany i béhem prazdnin na
letnich soustfedénich. Jejich rozvoji je Skolou napomahano riznymi piehlidkami, soutézemi
a koncerty. Potencionalnim zdkam, ktefi jsou nerozhodni ohledné volby nastroje, jsou
nabizeny hodiny konzultace, kde jsou pedagogové ndpomocni pii vybeéru vhodného nastroje

podle fyziologickych predpokladi Zaka. (ZUS Jihlava, © 2019¢)

Na Skole je evidovano 14 hudebnich uskupeni: Jazzband pod vedenim Mgr. Marie
Zemanové, Goody Moody pod vedenim MgA. Jana Noska a Antonina Veselého, détsky
pevecky sbor Gaudium a ptipravny détsky pévecky sbor Radost po vedenim Mgr. Petra
Sobotky, Kytarovy soubor pod vedenim Karla PodSkubky Dis., soubor zobcovych fléten
Foukando pod vedenim Mgr. Dany Slavikové, folklorni soubor Praminek pod vedenim Mgr.
Blanky Pollakové, akordeonovy soubor pod vedenim Miroslavy Hofbauerové, pripravny
smyccovy orchestr Hany Vyslouzilové, smy¢covy orchestr Josefa Mrazka, a Petra Sedlak,
symfonicky orchestr pod vedenim Jana Noska, velky dechovy orchestr TUTTI pod vedenim
Jana Noska, hudebni pohybova piiprava HuPP 1 a 2 pod vedenim Dity Zahalkové a Mgr.
Hany DolezZalové. (Jan Nosek, 2019)
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6.3 Vytvarny obor

Talentové zkousky VO
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Tabulka 2

Vytvarnym oborem jsou nabizeny tii vyucovaci hodiny jedenkrat tydné ve tfidé po patnacti
détech. Techniky plo$né prostorové, akéni a objektové tvorby jsou vyucovany ve dvou
ateliérech. Cil je spatfen v podpofe rozvoje ditéte v citlivou bytost, v rozsifeni mozZnosti
chépani sebe sama i svéta kolem a nauceni se vytvarnému mysleni a prostfedkiim k jeho

vyjadieni. Oborem je umoznéno zakim vystavit sva dila v prostorach $koly, ale tfeba i

v Méstské knihovné Jihlava ¢ v Divadle Na Kopec¢ku. (ZUS Jihlava, © 2019k)

6.4 Taneéni obor
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Tabulka 3
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Tane¢nim oborem jsou nabizena Ctyfi stupné studia: ptipravné studium, I. stupen zakladniho
studia, II. stupeil zadkladniho studia a studium pro dospélé. Tanec¢ni hodiny jsou zaméfeny na
moderni tanec, kde je zaky osvojena soucasna technika, sblizovani se s tane¢ni kompozici a
kontaktni improvizaci. Nejmlad$imi détmi jsou ziskavany zakladni pohybové a hudebni
znalosti, piehled o spravném drZeni téla a orientaci v rytmu, tempu, dynamice a prostorem.
Ve vyssich roc¢nicich jsou dovednosti rozsiteny o pohybovou stranku i o klasické tanecni
techniky a lidovy tanec. V druhém stupni jsou studenti konfrontovani i s historickym
tancem. Oborem je podpoieno rozsiteni pohybovych schopnosti, tvotfivosti, hudebniho,
prostorového a socialniho citéni, pohybového projevu a znalosti stavby lidského téla a
odborné tane¢ni terminologie. Vefejna vystoupeni zakd jsou piedstavovana v Divadle Na
Kopec¢ku nebo v Horackém divadle. Zaci jsou béhem roku piitomni na riiznych taneénich
prehlidkéch a vystoupenich, kde jsou obcas ptizvéani ke spolupraci zaky z jiného oboru.
Oborem jsou organizovana intenzivni jednodenni ¢i vikendovd (o prazdninach i1 na

jednotydenni) soustiedéni, kde je rozvijen potencial zaka. (ZUS Jihlava, © 2019i)

6.5 Literarné-dramaticky obor
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Tabulka 4

Literarné-dramaticky obor je zaméfen na pravidla pohybu na jevisti, pfipravu divadelnich
predstaveni, vytvareni konkrétnich situaci, charakterii a motivaci postav, vetejny projev,
rozvoj improvizace, pantomimu, hry rozvijejici podporu a kreativitu, teorii divadelnich

pojmu apod. S Zaky je feSen proces divadelni tvorby od népadu az k realizaci. Kromé
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vlastnich predstaveni jsou souborem navstévovany divadelni piehlidky, projekce filmi a

rtizné soutéze. (ZUS Jihlava, © 2019¢)

Na skole je piisobeno 10 dramatickymi uskupenimi: Lichozrouti, Tuk tuk, Skiitci, Zebry ze
zapadu, Tousty z housek, Hrozny S, Dramatickd ondatra, Chlup chlupaty, Skandalni

surikatastroficka spoleénost, Cupakabra. (Interni zdroj, 2019)

6.6 Unie rodicu

Obcanskym sdruzenim — Unie rodiéti je pomahano ZUS Jihlava v jeji ¢innosti jak finanéng,
tak organiza¢né. V unii jsou zaclenéni piibuzni zaki, ale i pfiznivci Skoly zajimajici se déni.
Vybér prispévku rodict (sdruzenim je vybiran prispévek 200 K¢ od kazdé rodiny, jejichz
ratolesti jsou vyucovani ve Skole) a pronajm prostorti ur¢enych k ptedvedeni vystupt zaki
(DKO, Dé€lnicky diim, Divadlo Na Kopecku, Horacké divadlo a DIOD) jsou obstarany Unii
rodict. Kromé hlavni ¢innosti je financovana letni hudebni Skola, prazdninova soustiedéni
a soutézni i nesoutézni prehlidky ve vsSech oborech. Dale jsou pofizovany darky pro
absolventy vSech obort, kostymy pro tane¢ni obor, pomiicky pro vytvarny obor a vstupy na
akce uréené zakiim ZUS. Sdruzenim jsou organizovany piimo koncerty zakt ZUS a riizné
benefice nebo je na nich alesponn cCastecné spolupracovano. Z prispévku rodicu.
sponzorskych darti a vyuzitych dotacnich programl z Magistraitu mésta Jihlavy jsou

financovany tyto aktivity. (ZUS Jihlava, © 2019j)

6.7 Historie

V roce 1924 byla zaloZena jihlavska hudebni Skola za i¢elem hudebniho vzdélani 1 posileni
¢eské narodni hrdosti v Jihlave, kterd byla v dané dobé z vétsi ¢asti osidlena Némeci. Sidlo
Skoly bylo postaveno v Hluboké ulici ¢islo 1. Prvnim feditelem $koly Bohumilem Boudou,
absolventem prazské konzervatofe, byla sepsdna stat’ ,,Hudebni Skoly a vefejnost™ za icelem
informovani vefejnosti o hudebni Skole, kterd byla publikovéna v Jihlavskych listech a ve
vyroéni zprave Skoly. Bohumilem Boudou byla Skola fizena po celé mezivaleéné obdobi a
ovliviiovan i vefejny Zivot v Jihlavé. Skola byla jiz od svych poéatki zabezpeena Skolnym,
formou subvenci, dotaci, pfispévki od organizaci a od soukromych osob, pifesto byla

z divodu statni rozpolcenosti a okupace v roce 1940 zaviena.

Po vélce v Cervnu 1945 byl provoz Skoly znovuobnoven bratry Melicharovymi a v fijnu
téhoz roku byl do ¢ela vedeni vracen Bohumil Bouda a bylo pokracovano v hudebni vyuce.

Po roce 1948 byly Skola a jeji vyvoj ovlivnény politickym dénim. At uz zména z hudebni
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$koly na méstsky hudebni tstav ¢ financovani ze statnich dotaci. Zaci, jejichZ pfijeti bylo
podminéno minimalnim vékem Sesti let, byli pfihlaSovani do krajskych soutézi a byli
predstavovani na vefejnych akcich. Nazev byl opét zménén v roce 1956 a ustav byl
piejmenovan na zakladni hudebni Skolu, kde jiz v desetiletém studiu byla zahrnuta jednoleta
pfipravna hudebni vychova. O rok pozdéji byl ve Skole zalozen zakovsky orchestr v Cele
s dirigentem Emerichem Vackem (od roku 1954 feditelem skoly). Politicky vliv feditele
Vacka byl napomocen k ptidéleni nové adresy pro zakladni hudebni Skolu, a to Masarykovo
namesti €. 16, kde je Skola lokalizovana dodnes. Kazdému pedagogovi byla v této budovée
vybudovana samostatna u¢ebna. Nové pobocky byly ziizeny i v Lukédch nad Jihlavou, Dolni
Cerekvi a jedna tfida v Polné. Po izemni reorganizaci byla Skola spravovana Okresnim
Néarodnim Vyborem v Jihlav€. V roce 1961 byl institut proménén na lidovou Skolu uméni a
byla zavedena tfistuptiova klasifikace zaki. Reditelkou byla zvolena Véra Slaba a jejim
zastupcem byl Emerich Vacek. Za jejiho puisobeni se na jihlavské LSU byly otevieny
vytvarny a literarné dramaticky obor. Roku 1963 byla do ¢ela LSU dosazena JUDr. Jana

Melicharové — jihlavské rodacka, v roce 1964 byla zahéjena vyuka v tane¢nim oboru.

Od roku 1968 do roku 1989 byla ¢innost $koly podfizovéana politické situaci statu. At uz
koncerty k politickym vyro¢im, povinné ucasti zaku na soutézich, studovani politické
literatury uciteli, navstévy politickych seminéit a prednasek, ticasti na kulturnich brigadach
¢1 kazdoro¢ni tfidnické hodiny, presto cil Skoly nebyl pfetvofen — stile bylo uplatiiovano
vychovavani déti a mlddeze k uméni. SdruZeni rodict a ptatel skoly bylo vytvotfeno za
ucelem pomahat pii vychové déti a materialni strance Skoly napf. pfispévky na zdjezdy do
JanaCkova divadla v Brn€. V roce 1981 byl do cela Skoly jmenovéan Josef Zeman. Vybava
Skoly moderni reprodukéni technikou, hudebnimi nastroji a dal$im nezbytnym zafizenim
byla potizena za jeho pusobeni. Povedlo se mu také ustalit ucitelsky sbor, pocet zakli na

1200 a 0cast zaku na soutézich.

Roku 1990 byly v celém stat€¢ pirejmenovany lidové Skoly uméni na zakladni umeélecké
Skoly. V roce 1991 byl vyhlaSen konkurz na feditele Skoly, kterym byl posléze zvolen Mgr.
Petr Sandera, byvaly zak této Skoly. Zastupci byli jmenovani Mgr. A. Nosek a Mgr. A.
Vesely. Timto vedenim bylo usilovano o samostatnost Skoly a o dva roky pozdéji ziskana
pro §kolu pravni subjektivita se ziizovatelem Skolského ufadu Jihlava. Na gkole byl pod
vedenim J. JakeSe a D. Fucikové vytvofen détsky pévecky sbor Radost a Gaudium. Takeé
smyc¢covy orchestr byl ponovu veden J. Zemanem s J. Mrazkem. Vzhledem ke kolisavé

finan¢ni situaci v devadesatych letech minulého stoleti byla skola nucena Setfit a zvySovat



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 33

Skolné, protoze veskeré ndklady nebyly pokryty statnimi dotacemi a Skolnym, a tak byly

pfijimany dary i od sponzorii. Situace byla urovndna v roce 1997.

V roce 2002 je teditelska funkce prevzata Mgr. Danou Fucikovou ufadujici i v soucasnosti.
Zprvu je Skola podrobena mensim opravam budovy (napt. maly koncertni sal v piizemi
Skoly), které jsou vyvrcholeny k celkové rekonstrukci vroce 2011. V roce 2004 byl
organizovan prvni ro¢nik klavirni soutéze Piehlidka mladych pianisti, ktery byl vymyslen
vedouci klavirniho oddé€leni Evou Fiserovou. Pod vedenim Petra Pisi a Jana Noska byl
vytvofen Velky dechovy orchestr TUTTI, kterym bylo pfispéno k vétSimu personalnimu
rozvoji dechového oddéleni a k oziveni vybavy dechového oddéleni pro orchestr. V tomto
roce byli Z4ci $koly Gi¢astni na oslavach a koncertech k piilezitosti vstupu Ceské republiky
do Evropské Unie, také na akcich k oslavam 80. vyroci zaloZeni hudebniho Skolstvi v Jihlavé
a oslavach desatého vyroc¢i sboru Gaudium. Tradice kazdorocniho Dne otevienych dvefi
byla zapocata v tomto obdobi. V roce 2007 byla oteviena nova vyuka Hudebné pohybové
prapravy HuPP. Programem ,,Jak Caruje hudba“ bylo obnoveno potadani cykli pro déti

z matetskych Skol.

Vroce 2008 byla Skola pfesunuta pod nového zfizovatele, statutarni mésto Jihlava.
Reditelkou §koly byla znovu jmenovéna Dana Fuéikova. V fjnu roku 2011 je celd $kola
st€éhovana do nahradnich prostor hotelu Zlata hvézda na Masarykové namésti na dva roky a
Skolni budova byla rekonstruovéana a byla k ni pfistavéna nova budova v zadni ¢asti pro
vytvarny obor, velké zkusebny pro orchestry a piidnich a sklepnich prostor byly opraveny
k vystavovani a vyucovani. V ¢ervnu 2013 byla slavnostné oteviena ptivodni budova po
rekonstrukci. Rozsitenim prostor skoly byl navysen poctu zakl a pedagogi, proto byl zvolen
druhy zastupce $koly Jan Nosek. Statutarnim zastupcem je ponechan Antonin Vesely. (ZUS
Jihlava, © 2019b)
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7 PRUBEH VYZKUMU

Ve sbirani sekundarnich dat jsou posuzovany informace o jednotlivych oborech, jejich
uskupenich a vefejné vystupovani, propagacni aktivity Skoly a soutéze. Jednotlivé obory,
jejich uskupeni a vefejné vystupovani je vylozeno dle situaci v oboru, propagacnimi
aktivitami je dokdzana komunikace s cilovou skupinou a snaha o povédomi ptisobeni $koly.
Prestiz skoly je zvySovana uspéchy zaku, které jsou jmenovany v podkapitole soutéze,
SoutéZe jsou brany jako uréita forma propagace $koly pro Zaky jiz studujici jinou ZUS — Zaci
jsou pohanéni vysokymi uméleckymi ambicemi jit na tispéSnou $kolu, proto jsou v rocnich

prehledech uvedeny vysledky soutézi.

Primarni data jsou ziskana v ramci dotaznikového Setieni. Zakt $koly je napoéitano 1155
z toho je vybrano 210 respondentl ve starSich ro€nicich. Dotaznikové Setfeni je provadéno
od 29. bfezna 2019 do 5. dubna 2019. Respondenti jsou kontaktovani osobné piimo v dané
instituci. Doba na vyplnéni dotaznikii je odhadnuta na 15 minut. Dotaznik je ihned po
vyplnéni pfevzat zpét. Respondenti jsou vybirani napfi¢ obory, zejména ve
vyucovacich hodinach sdruzujicich vice zaki — pro hudebni obor, kdy se Casto vyskytuje
hodina jednoho zéka s ucitelem, zde tedy jsou vybrany (z diivodu ¢asové tisné pro pedagogy)
hodiny smyc¢cového orchestru a symfonického orchestru TUTTI a hodiny zaka s ucitelem
s nastroji, jeZ nejsou zastoupeny v orchestrech. V ostatnich oborech je ve vyu€ovaci hoding
sdruzovano vice zakd. Dotazniky jsou zamétfeny na star$i Zaky z divodii schopnosti

vyjadfeni a pochopenim pficin ptihlaSeni na Skolu.
7.1 Plan vyzkumu

V ramci vyzkumu jsou vyuzita sekundarni a primarni data. Sekundarni data jsou oSetfena
interné€ 1 externé. Do internich dat je zahrnuta statistika o obsazenosti obort za poslednich
pet let, tedy narist ¢i pokles poctu zaka v souvislostech ¢i nikoliv. Pocty zakl jsou
prozkoumény v danych oborech, ¢imz bude zjisténa stoupajici ¢i klesajici popularita obord.
Externi data jsou zaméfena na Zaky, kteti byli pfitomni na talentovych zkousek a na zaky,
ktefi byli pfijati. Primarni data jsou sesbirdna mezi zaky vySetfovaného objektu, a to napfic
obory. Dotaznikové Setfeni je v tomto piipad¢ brano jako nejvhodnéjsi forma pro vyzkum
v této instituci. Pfed sestavenim dotazniku jsou zformulovany vyzkumné otdzky, které se
vazi kcili prace. Po poloZeni vyzkumnych otdzek je zapocata tvorba dotazniku. Pfi

zodpovézeni vyzkumnych otdzek jsou aplikovany odpovédi na otazky v dotazniku. Dotaznik
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je zvolen z diivodl SirSiho zdsahu nez tfeba interview, dale také z asové tisné zakid a

pedagogu.

7.2 Sestaveni dotazniku

Cilové skupina je zamétena na zaky starSich rocnik daného subjektu, vétSinou ve vékovém
rozmezi od deseti let do devatenacti let. Podstatou je zodpovézeni vyzkumnych otazek
uvedenych v kapitole 7.2 Sbér a analyza dat. V dotazniku je obsazeno 32 otazek: dvacet
uzavienych alternativnich (vybrani jedné odpovédi), Ctyfi uzaviené s vice odpovéd'mi, Sest
polootevienych (moznost ptipsani vlastni odpovédi) a jedna oteviena. Otazky jsou rozdéleny
do c¢tyr kategorii. Prvni kategorie je vztazena k zdkladnim udajim o zakovi a jeho vztahu
k instituci. Druha sekce je zaméfena na divody ke studiu ZUS Jihlava. V tfeti oblasti je
odkryvana podpora zdka smérem k instituci za jeho ucasti na potrddanych akcich. A
poslednim okruhem jsou sdruzovany otazky tykajici se propagacni ¢innosti organizace a

reakci zaka na né.

7.3 Sbér a analyza dat

Cilem této bakalarské prace je zjistit zptisoby propagacnich aktivit v ptispévkové organizaci
Zakladni Umélecké Skole Jihlava a zda jsou Z4ci t&mito zptisoby propagace ovlivnéni
k podani pifihlasek. Vyzkumné otazky jsou vénovany odpovédim na tuto problematiku.
Otazky jsou zodpovézeny informacemi ze sekundarnich dat z internich dokumentii
poskytnutych zastupci ZUS Jihlava a kvantitativnim vyzkumem ve formé dotaznikového
Setfeni.

1) Jaké komunikacni kanaly vyuziva ZUS Jihlava?

2) Jaké jsou cilové skupiny propagacnich aktivit?

3) Zapojuji se zaci ZUS Jihlava aktivné do jeji propagace

4) Jaka je motivace zaki ke studiu?
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8 ROK 2014 -2015

Pocet zakd v roce 2014/2015
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V tomto roce byla skola obsazena 1 155 zaky (graf s rozdélenim zakti na pohlavi a obory viz
Tabulka 5). Na talentovych zkouskach pro dany rok bylo ptitomno 320 uchazect, z toho
bylo ptijato 263 zakii. Skolou bylo spolupracovano s kulturnimi institucemi a partnery mésta
Jihlava, napft. organizace se podilela na festivalu Gustava Mahlera Jihlava — Hudba tisict.
Pro Détské centrum v Jihlavé byla v prosinci vytvorena sbirka darkl, kterd probihala
v prostorach ZUS. Tato akce byla vedena Zuzanou Kazdovou. Dvéma zaky bylo ziskano
nejvyssi ocenéni Kraje Vyso€ina — Dfevénou medaili. Ondfej Slavi¢insky za zpév pod
vedenim Dany Fucikové a Vilém Hofbauer za hru na trubku pod vedenim Waltera
Hofbauera. Vyznamenani byla pievzata 23. 10. 2014 v Horackém Divadle. Skolou byla
potadéna tfi krajska kola soutézi ZUS — v slovém a komornim zp&vu, ve hie na dechové
nastroje a ve hie smyccovych souborti a orchestrti. Na tradi¢nim Slavnostnim koncerté byly
poprvé spojeny vsSechny ctyii obory, aby spolecnymi silami bylo pfipraveno nové
pfedstaveni — mini operku Karkulka od Jaroslava Uhlife a Zdefika Svérdka. (Interni zdroj,

2019)

8.1 Hudebni obor

Vyucovani hudebniho oboru bylo zapocato podle platnych rozvrhii 9. zati 2014. V 1ét€ bylo
absolvovano tradi¢niho letniho tradi¢ni letni prazdninové soustfedéni dechového orchestru
TUTTI s &asteéni finanéni podporou od Unie rodiét pii ZUS Jihlava a zbytek byl doplacen

samotnymi zaky. Dal§i prazdninové soustfedéni bylo organizovano pro Zaky z kytarového
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oddéleni. Komisionalni postupové zkousky s pfedsedkyni Evou FiSerovou byly vykonany
mezi 9. a 11. 6. Détsky pévecky sbor Gaudium byl vyslan do némeckého Augsburku. (ZUS
Jihlava, 2015)

Nejveétsi akce odehrané v hudebnim oddéleni: Zahajovaci koncert DKO, Klavirni koncert
posluchadt konzervatoie Brno, Orchestralni koncert v DKO, TUTTI Praha Zofin — Concerto
Bohemia, Zpévy adventni — spoleény projekt ZUS a JSPS Melodie, Sborovy koncert
Gaudium a TelCisla v Tel¢i, Cesko zpiva koledy (Masarykovo namésti), Vanoéni koncert
v ZUS, Palnoéni koncert Rybova vanoéni mse kostel sv. Ignac, Tiikralovy koncert kostel
sv. Jakuba, TUTTI Masopustni pritvod, Koncert ucitelti a absolventt, Jak ¢aruje hudba pro
MS a ZS, Absolventské koncerty ZUS, Slavnostni koncert ZUS v DKO, Piehlidka ve
Styiruéni hie v ZUS Polna, Te Deum k 70. vyro&i ukonéeni 2. svétové valky v kostele sv.
Ignace, Koncert orchestru TUTTI na Masarykové namésti, Koncert rodin, Koncert
smyc¢cového oddéleni 4...Smytec v Délnickém domé, soubor TUTTI na Mezinarodni soutézi
Velkych dechovych orchestrii v Ostravé, Koncert sborti Radost, Gaudium a TelCisel v ZUS
Jihlava. (ZUS Jihlava, 2015)

8.2 Vytvarny obor

V tomto roce byl obor dokoncen 23 zéky. Osm zaku bylo pfijato na umélecké Skoly. Dva na
vysokou Skolu s oborem architektura a Sest dalSich na stfedni umélecké Skoly. Byl konan
prvni roénik prazdninového sousttedéni pod vedenim Zuzany Kazdové. Zaky byl vytvoien
»Strom splnénych piani“ v rdmci sbirky darki pro Détské centrum v Jihlaveé. Obor byl déle
uvazan ke spolupraci se ZOO Jihlava, kde byly tvofeny studijni kresby. Zaktim uéastnicim
se projektu B4jecné vynalezy, byla nabidnuta moznost zti¢astnit se exkurze do Narodniho
technického muzea v Praze. Exkurze byl hrazena z Unie rodi¢i pii ZUS byla zaplnéna 50
zéky. Na konci Skolniho roku byl uskute¢nén tii denni plenér pro 15 zaka, ktery byl opét
zaplacen Unii rodi¢t pti ZUS. Plenér byl veden Zuzanou Kazdovou. Zaci byli zapojeni do
projektu operky Cervena Karkulka, pro niz byla vytvofena vyprava a kostymy vytvarnym
oddélenim. ZkuSenost s vytvarenim figurin byly Zaky nasbirany pfi jihlavskému havifskému
privodu, do n&jZ byly vytvofeny figuriny haviit. (ZUS Jihlava, 2015)

Vytvarné oddé€leni bylo v tomto Skolnim roce prezentovano na vystavach: Vanoc¢ni vystava

— v Divadle Na Kopecku v Jihlavé, Vanoce v knihovné — v Méstské knihovné v Jihlavé,

Vanoéni vystava — v prostorach ZUS, Béjené vynélezy — pii piilezitosti Dne otevienych
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dveii v prostorach ZUS Jihlava, Bé4je¢né objevy — v Méstské knihovné v Jihlavé. (ZUS
Jihlava, 2015)

8.3 Taneéni obor

Hodiny tance byly vedeny Ditou Zahalkovou a Hanou Zudovou a to na vSech ctyfech
stupnich. Skladby byly korepetovany hudebnim pedagogem Ivanem Kremlickou. V 1été
bylo pofadano prazdninové soustfedéni v Meziticku spolecné se zaky pana Karla PodSkubky
a Filipa Rosického z hudebniho odd¢leni. Na konci roku bylo organizovéano v tanecnim séle
vikendové soustfedéni Sesté¢ho rocniku. Tanecni vystoupeni zaki byla nahrana Mgr. Ivanem
Kremlickou na DVD a jsou k dispozici u jmenované osoby. V tomto roce byla rozsifena

sbirka kostymil, hudebnich CD a fotogalerie z vystoupeni. (ZUS Jihlava, 2015)

Tane¢nim oddé&lenim bylo odtancovano nékolik akci: Zahajovaci koncert ZUS Jihlava
v DKO, Predstaveni pro skoly ,,Obrazky z déjin tance* (Divadlo Na Kopecku), Jak se d¢la
tane&ni a pohybové divadlo (DIOD), Okresni kolo piehlidky taneénich oborti ZUS (Divadlo
Na Kopecku), Predstaveni pro Skoly (dopoledne) a vetejnost (odpoledne) v Divadle Na
Kopecku, Krajskd ptehlidka détskych skupin scénického tance, Akademie pro charitu
(Gymnazium Jihlava), Krajské kolo piehlidky taneénich obort ZUS (Zd’ar nad Sazavou),
Zavéreény koncert ZUS Jihlava v DKO, Tane¢ni setkani — absolventské predstaveni
s patnacti absolventy z tane¢niho oboru (DIOD), Ustfedni kolo soutézni piehlidky tane¢nich
obortt ZUS (Pardubice), Zivy obraz na hudebnim festivalu Mahler Jihlava, Prazdninové
taneéni soustfedéni v &ervenci, operka Cervena Karkulka v taneénim salu ZUS Jihlava.

(ZUS Jihlava, 2015)

8.4 Literarné-dramaticky obor

Literarné-dramaticky obor byl angazovan v 11 projektech se sedmi uskupenimi: Obrazky
z déjin tance (moderovani — Divadlo Na Kopecku), ZaCarovana princezna (M¢stska
knihovna Jihlava), Jak ¢aruje hudba (ZUS Jihlava — moderovani z4ki), Docela maly festival
(DIOD v Jihlavé, moderovani zak a tii predstaveni: Stiedn€ uvétitelny priivodce vesmirem,
Experiment Mniam, Horor), Blaho: vzorek 27 (DIOD), Neuvéfitelnd dobrodruzstvi starého
pana, Sem se mi nedivej (DIOD), Lekce herectvi (Gymnazium Jihlava), Pfekvapeni v draci

sluji (ZUS Jihlava). (ZUS Jihlava, 2015)
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8.5 Propagace

Vytvarnym oddé€lenim bylo vytvoieno nejvice propagacnich materiald — fada plakati a
pozvanek na koncerty a vystoupeni, dale diplomy na okresni a krajské piehlidky ve hrach na
kytaru a klavir, a také tvorba loga a podklady pro webové stranky $koly. (ZUS Jihlava, 2015)
O ZUS Jihlava bylo psano v téchto médiich: v Jihlavskych listech, kudyznudy.cz,
acordistream.cz a na strankach Skol a organizaci, kde bylo plisobeno ¢i soutézeno
uskupenimi ze ZUS Jihlava. Na webovych strankach byl publikovan piehled koncertil a
vystoupeni na cely Skolni rok. (Varhanik, 2015; Uzijte si, 2015; Hudebni nastudovéani, 2015;
ZUS Jihlava, 2015)

Uroveti §koly v regionu byla zvy$ovana podporou a spolupraci s regionalnimi institucemi —
Magistrat mésta Jihlavy, Kraj Vysocina, Hordcké divadlo Jihlava, Divadlo Na Kopecku,
Meéstska knihovna v Jihlavé, Dim Gustava Mahlera, Jihlavské Listy, Radio Region,
Vysocan, Komorni filharmonie Gustava Mahlera, Oblastni galerie Vysociny v Jihlavé,
Muzeum Vysociny v Jihlavé. Déle byla aktivné zapojena fada uciteld 1 zdki v Komornim
orchestru mésta Jihlavy, v Komorni filharmonii Vysocina, riiznych kapelach, péveckych
sborech, taneénich orchestrech ¢ na spolupréci s festivalem Gustava Mahlera 2014. (ZUS

Jihlava, 2015)

Vystupovanim pedagogii na vefejnosti jsou utvaieny dojmy o celé organizaci. Skolu je
prezentovana 1 uskupenimi spadajicimi pod ni. Sbirkou darki pro Détské centrum v Jihlave
nebo Tiikrdlovym koncertem s vytézkem vénovanym Charité CR je velmi dobie

reprezentovano socialni citéni jihlavské ZUS. (ZUS Jihlava, 2015)

Event marketing byl v tomto roce posilen. Skolou bylo pofadano na vice nez 200 vystoupeni
mimo Skolni budovu — at’ uz ptedstavené kulturni akce riznych oborti, ¢i pofddané soutéze.
Timto zptisobem byla upoutana pozornost novych zakt ¢i zak konkurencnich Skol. Na
Slavnostni koncert ZUS v DKO v Jihlavé jsou zvani rodice, pitibuzni, kamaradi a znami.
V tomto roce byla poprvé uvedena détska operka Cervena Karkulka od Jaroslava Uhlite a

Zdenka Svéraka. (ZUS Jihlava, 2015)

8.6 Soutéze

Krajska kole v hudebnim oboru byla uskute¢nén v mésici bieznu. Zaky bylo vybojovéano
sedm 1. mist s postupem, Ctyii 1. mista, ¢tyfi 2. mista a jedno 3. misto v Krajském kole

soutéze ZUS v dechovych nastrojich. Krajské kolo soutéze ZUS ve hfe smy¢covych soubort
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a orchestri v druhé kategorii B bylo vyhrdno komornim orchestrem prvni misto s postupem.
Dechovym orchestrem TUTTI ZUS Jihlava bylo vybojovéano vitézstvi stiedni tfidy na X VII.
Mezinarodni sout&Zi velkych dechovych orchestrti Ostrava 2015. Z Ustiedniho kola soutéze
ZUS CR v dechovych nastrojich v Liberci byla dovezena tfi 1. mista, dvé 2. mista a dvé

gestna uznani. (ZUS Jihlava, 2015)

Taneéni obor byl pfitomen na Krajském kole sout&zni piehlidky Tane¢nich oborii ve Zd'ate
nad Sazavou, ze kterého byl piivezen p¥imy postup do Ustiedniho kola piehlidky
s vystoupenim Ozvény pravéku pod vedenim Dity Zahalkové a navrh na postup do
Ustiedniho kola piehlidky s vystoupenim Pocit pod vedenim Hany Zudové. Dale bylo
ziskano nekolik ocenéni za choreografii: za kiehkost v tane¢nim projevu, za presvéd¢ivou
praci se slovem a vyrazem, za pohybovy slovnik a vyraz, za vyvazenost scénografie, za
technické provedeni, za vyjadieni poetické nalady a za udrZeni vnitintho napéti. (ZUS

Jihlava, 2015)

Literarné-dramatickym oborem byla posbirana fada ocenéni na Docela malém festivalu, kde
byli moderatofi odménéni cenou za tvir¢i piistup k moderovani. Dilem Stiedné uvéfitelny
privodce vesmirem byl ziskdn postup do krajského kola prehlidky Détskéd scéna, dilem
Experiment Milam byla obdrzena cena za autorsky scénai a dilu Horor cena za presvedcivé
zpracovani vlastniho namétu a skupinovou souhru. Na Festivalu studentskych divadelnich
soubort JID-20-15 bylo ocenéno dilo Sem se mi nedivej cenou za text, rezii a herectvi a

k tomu doporuéeno na celostatni prehlidku Mlada scéna. (ZUS Jihlava, 2015)
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9 ROK?2015-2016

Pocet zaka v roce 2015/2016
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Tabulka 6

V daném roce byla Skola navstévovéana 1 127 zéky (graf obsazenosti oborti podle pohlavi
zaki a oboru viz Tabulka 6). Na talentovych zkouSkach bylo pfitomno 341 zdjemcd, studium
$koly bylo nabidnuto 231 uchaze¢tim. Byla navazana spoluprace jihlavské ZUS a SUPS
Helenin. Dalsi spoluprace s institucemi a partnery meésta Jihlavy z lonského roku nebyla
pferuSena. Festival Gustava Mahlera Jihlava — Hudba tisicli byl odehran opét za ucasti
jihlavské ZUS. Projekty pro MS A ZS byly organizovany $kolou. Krajska klavirni piehlidka
Mlady pianista 2016 byla uskuteénéna v prostorach jihlavské ZUS. Zaci smyécového
oddéleni byli pfizvani na spoleény projekt Ceskou filharmonii. Obory byly opét spojeny
mini operkou O dvanicti mé&si¢kach, z dilny Jaroslava Uhlife a Zdeiika Svérdka. (ZUS

Jihlava, 2016)

9.1 Hudebni obor

Vyuka s platnymi rozvrhy byla zapocata 7. zafi 2015. Velkym dechovym orchestrem TUTTI
bylo opét v 1ét¢ uskuteCnéno prazdninové soustiedéni, které¢ bylo ¢astecné hrazeno Unii
rodi¢t pti ZUS Jihlava a asteéné &leny orchestru. Klavirnim oddélenim byla zapodata
spoluprace s Konzervatofi Brno. Komisionalni postupové zkousky byly usporadany

13. - 15. 6. 2016. (ZUS Jihlava, 2016)

Hudebni obor byl angazovéan v akcich: Koncert 15. let zalozeni Kraje Vysocina (v kostele
sv. Ignace), Zahajovaci koncert ZUS v DKO a operka Karkulka, Orchestralni koncert ZUS
(v DKO), Klavirni koncert posluchaci konzervatoie Brno, Vystoupeni TUTTI

(v Chotéboti), Zpévy adventni — smyécovy orchestr ZUS a sbor Melodie, Cesko zpiva
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koledy — détsky pévecky sbor Radost a Gaudium, zest'ovy kvintet (Masarykovou nameésti),
Vénoéni koncert (v ZUS), Koncert ZUS v Dolni Cerekvi (kostel sv. Maii Magdalény),
Pilnoc¢ni koncert — Rybova vano¢ni mse (v kostele sv. Ignace), Ttikralovy koncert (v kostele
sv. Jakuba), Rozlou€eni s vano¢nim casem — symfonicky orchestr a sbor Melodie (kostel
sv. Ignace), Koncert uditeld a absolventd (v ZUS), Masopustni privod — TUTTI
(Masarykovo namésti a ptilehlé ulice), ,,To bylo 20. stoleti“ — spoleény projekt ZUS Jihlava
a SUPS Helenin, 1. absolventsky koncert (v ZUS), Jak ¢aruje hudba — pro MS (v ZUS),
2. absolventsky koncert (v ZUS), Slavnostni koncert v DKO, Koncert tisp&$nych pianisti
(v Domé filharmonie v Jihlavé), Spole¢ny koncert Hradistan a ZUS Jihlava (v DKO),
Zahjjeni festivalu Gustava Mabhlera Jihlava 2016 — spoluprace, Smyccovy koncert ...a

$mytec! (v Délnickém domé v Jihlavé), Koncert sbori (v ZUS). (ZUS Jihlava, 2016)

9.2 Vytvarny obor

V tomto roce byl obor absolvovan 27 zaky. Ctrnact 7akd z oboru bylo piijato na stfedni
umélecké $koly. Zaci byli opét zapojeni do Ginnosti sbirky dark pro Détské centrum
v Jihlavé pod vedenim Zuzany Kazdové. Netradi¢nim spojenim Romany Kamenikové, Dis.
z klavirniho odd¢leni a zakt vytvarného oboru byl vybran vytézek pro nemocného Ondru za
pomoci sbirani vicek. Mini operka ,,O dvanacti mésickach® byla CasteCné zrealizovana
vytvarnym oddélenim v podobé vypravy a kostymil. Zaci byli podpofeni pii své vystavé
,Jednotlivosti“, ktera se dostala do Senatu CR, senatorem RNDr. Milosem Vystrcilem. ZAci
byli pfizvani k slavnostnimu otevieni pavilonu Tropi v ZOO lJihlava, kde bylo malovano
nav§tévnikiim na obligej. Pro zaky byl uspofadan v &ervnu plenér v Sejdorfském mlyné a na

statku Kochanov. Plenér byl zaplacen Unii rodi¢t pii ZUS Jihlava. (ZUS Jihlava, 2016)

Vystavy byly instalovany po cely rok v poctu 6: vadno¢ni vystava ,,Bila“ (v Divadle Na
Kopecku), ,,Vanoce v knihovné* (v Méstské knihovné v Jihlave), vano¢ni vystava ,,Bila“
(v prostorach ZUS), pii Dni otevienych dvefi ,,V koupeln& (v prostorach ZUS),
.,V koupeln&*“ (v Méstské knihovné v Jihlavé), , Jednotlivosti (v Senatu Parlamentu CR

v Praze). (ZUS Jihlava, 2016)

9.3 Taneéni obor

Tanec¢ni vyuka byla uskutecnéna pod vedenim Bc. Dity Zahalkové a Mgr. Hany Zudové a
to ve vSech ctyfech stupnich. Hudebni korepetice byla obstarana opét Mgr. Ivanem

Kremli¢kou. Tane¢nim oborem byl ve spolupraci se SUPS Helenin odhalen pomnik Klige,
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na vystavé ,,To bylo 20. stoleti* a na nataceni hudebniho klipu bylo také asistovano timto
oborem. Zaznamy z vystoupeni byly nahrany Ivanem Kremlickou na DVD. Skola byla
obohacena o nové kostymy, nova hudebni CD a novou fotogalerii z vystoupeni tane¢niho
oboru. V kvétnu byl sedmy ro¢nik seskupen v tane¢nim sale na vikendové soustifedéni. Nové
bylo umoznéno tancovani déti s rodici — zdvérem Skolniho roku v ro¢niku pfipravné tanecni

vychovy byla uskutednéna spole¢na hodina. (ZUS Jihlava, 2016)

Taneéni obor byl v tomto roce pfitomen na vystoupenich: Zahajovaci koncert ZUS v DKO,
Tanecni seminai pro tanecni pedagogy (v Bystré), Nataceni taneCnich zabéru pro hudebni
klip ve spolupraci s kytarovym oddélenim, Tanecni vystoupeni pfi odhaleni pomniku
»Klice“ k vyroci 17. listopadu, Vano¢ni predstaveni ,,Slunovrat® (v Divadle Na Kopecku),
,To bylo 20. stoleti“ (v DIODu), Krajska piehlidka scénického tance (v Ceskych
Budgjovicich), Taneéni vystoupeni na vernisazi vytvarného oboru (v ZUS), Koncert ZUS
v DKO, Taneéni soustiedéni pro 7. ro¢nik I stupnd (v ZUS), Absolventské predstaveni
»lanetni soirée” (v DIODu), ,,Mezi nami“ — interaktivni pfedstaveni pro déti v ramci
mezinarodniho tanec¢niho festivalu ,,Tanec Praha®, ukazkova hodina pro rodice (pfipravna
tanecni vychova, 1. a 2. ro¢nik 1. stupnég), spole¢né tancovani rodict s détmi (piipravna

tane¢ni vychova), nav§téva ZOO — namét pro improvizaci). (ZUS Jihlava, 2016)

9.4 Literarné-dramaticky obor

Tento obor byl piedstaven osmi soubory na: Zahajovaci koncert ZUS v DKO (moderovani
a recitace), Zahada mizeni postav literarnich (Méstska knihovna Jihlava), Docela maly
festival (DIOD v Jihlavé, moderovani zakt a tii pfedstaveni: Pamétihodnosti kocourkovskeé,
Taji plny ostrov, Ugh! Ugh! aneb Andrtélci a neandrtalci), Od pll druhy do ¢tvrt na tii (v
DIODu), Stempl (v DIODu), Jak ¢aruje hudba (v ZUS Jihlava — moderovani zaki), Milidén
a dva divody pro¢ chodit na gympl aneb Proména (Gymnézium Jihlava), Slavnostni koncert
ZUS (v DKO, moderovani a recitace), Neuvéfitelna dobrodruzstvi dle vypravéni starého

pana do divadelniho jazyka hbit& pfevedena (v DIODu). (ZUS Jihlava, 2016)

9.5 Propagace

Vytvarny obor byl povéfen vyrobou propagacnich materialii. Graficka stranka plakati a
diplomd pro hudebni obor byla vytvofena pedagozkou Ditou Novédkovou. Dale byly

zhotoveny ostatni plakaty a pozvanky na koncerty a vystoupeni, diplomy pro okresni a
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krajské piehlidky v oddéleni kytar a klavirt, tvorba loga a podkladi na webové stranky Skoly
a facebookové stranky, které byly planovany ke sputéni v dal§im roce. (ZUS Jihlava, 2016)

Zminky o ZUS Jihlava a jejich aktivitach byly zprostiedkovany predevdim skrze média
tiskova — Jihlavské listy, Noviny jihlavské radnice; internetova — jihlavsky.denik.cz a
webové stranky organizaci, ve kterych byla vystoupeni odehrana ¢i organizacich
spolupracujich s jihlavskou ZUS. Na webovych strankach bylo informovéno o $kole a jejich
akcich. Spoluprace a podpora regionalnimi institucemi byla v tomto roce zajiSténa nove se
SUPS Helenin, dal$i podpora a spoluprace byla zachovana s identickymi institucemi jako

v ptedeslém roce. (Interni zdroj, 2019)

Skolou bylo v tomto roce posileno public relations. Aktivity jako sbirka darki pro Détské
centrum v Jihlavé, pro kterou byl vytvarnym oborem vyroben ,,Strom splnénych pfani* a
také Trikralovy koncert ZUS Jihlava v kostele sv. Jakuba v Jihlavé v rdamci né&jz byla
potadana sbirka Charity CR, byly zopakovany. Nové byl zapojen vytvarny obor, ktery
piispél sbirkou vi¢ek na nemocného chlapce. Zaci byli vedeni k socialnimu citéni, coz bylo

odrazeno na spolecenské hodnoté Skoly. (Interni zdroj, 2019)

Skola se podilela na mnoha soutézich, vyznamnych udalosti. a na organizaci kulturniho
programu pro mésto Jihlava, naptiklad na jubilejnim 15. ro€niku mezinarodniho hudebniho
festivalu Mahler Jihlava — Hudba tisicti 2016 nebo mini operka O dvanacti mésickach, kde
byly spojeny sily zakl 1 ucitelé napfi¢ vSemi obory. Slavnostni vernisdz vystavy
»Jednotlivosti® (28. 6. 2016), vyznamny krok Skoly k sebeprezentaci byla uvedena mimo
Kraj Vysoc€ina. Dila byla vystavena pod zastitou senatora RNDr. MiloSe Vystr¢ila v Senatu

Parlamentu CR. (Interni zdroj, 2019)

9.6 Soutéze

V Krajskych kolech soutézi ZUS byli umisténi za hru na elektronické nastroje dva Z4ci na
2. misté, za hru na akordeon tf1 zaci na 3. misté, za komorni hru dechovych nastrojii uskupeni
ze ZUS Jihlava z toho &tyfi na 1. misté s postupem, jedno na 1. misté s navrhem na postup a
dvé na 1. misté V krajské soutézni piehlidce ve sborovém zpévu bylo ziskéano stiibrné pasmo
détskym peveckym sborem Gaudium. V klavirni piehlidce Mlady pianista byla ziskana
hlavni cena zakem jihlavské ZUS. Dechovy orchestr TUTTI postoupil do 2. kola rozhlasové
soutéZze Concert Bohemia. V Per quattro mani: XI. roénik Mezindrodni klavirni soutéze ve
Ctyfruéni hie v Praze byla obdrzena dvé 3. mista a jedno Cestné uznéani. Na ustiednim kole

byla ocenéna ctyfi dechova uskupeni v komorni hie dechovych néstroji za tfi 1. mista a
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jedno 2. misto. V Ustfednim kole sout&ze komorni hry s ptevahou smy&covych nastroji bylo
ziskano 1. misto (v triu byla angazovana jedna zakyné ZUS Jihlava). Dechovym orchestrem
TUTTI bylo ziskano na Mezindrodni soutézi velkych dechovych orchestrii Zlaté pasmo ve
vyssi kategorii, dale ocenéni za s6lovy vykon fagotisty. Celkem byl na této soutézi dechovy
orchestr TUTTI ohodnocen nejvyssim poctem bodi ze vSech ¢eskych ucastnikii soutéze. Z
mezinarodni interpreta¢ni soutéZze Pro Bohemia Ostrava byla dovezena tfeti cena pro

basktidlovku a &estné uznani pro klarinet. (ZUS Jihlava, 2016)

Tanecni téleso Jemine, domine bylo ocenéno za odkaz ke kulturni tradici a rezii v Krajském
kole prehlidky scénického tance. V okresnim kole Détské scény byl ziskan jeden postup do
Krajského kola prehlidky Détska scéna za dilo Pamétihodnosti kocourkovské a 2 ocenéni
dél: za napaditost pti tvorbé autorské inscenace pro Tajl plny ostrov a za kolektivni ptistup
k autorské inscenaci pro Ugh! Ugh! aneb Andrtalci a neandrtélci. Hlavni divacka cena za
smrst’ napadl v dile Neuvétitelnd dobrodruzstvi dle vypraveéni starého pana do divadelniho
jazyka hbité prevedend a divacka cena za ztvarnéni pravékych lidi v predstaveni Ugh! Ugh!
Andrtalci a neandrtalci byly pievzaty literarné-dramatickym oborem v Krajském kole
prehlidky LDO v Novém M¢sté na Moravé — Divous 2016. V krajském kole Détské scény
bylo pievzato Cestné uznani za vybér a zpracovani kocourkovskych situaci v inscenaci
Paméti kocourkovské. Na festivalu studentskych divadelnich soubori JID-20-16 bylo dilo
Od ptl druhy do ¢tvrt na tfi ocenéno za inscenaci a doporuc¢eno na narodni prehlidku Mlada
scéna, dalsi dilo Stempl bylo ohodnoceno za scénéf a inscenaéni koncepci a téZ doporuéeno

na narodni pehlidku Sramkév Pisek. (ZUS Jihlava, 2016)
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10 ROK 2016 - 2017

Pocet zaka v roce 2016/2017
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Skola byla navitévovana 1 182 zaky (graf obsazenosti oborti podle pohlavi zakii a obortl viz
Tabulka 7). Na talentovych zkouskéach bylo pfitomno 336 zdjemcii, na vyukové programy
bylo pfijato 281 zaki. Soustfedéni byla organizovdna v kazdém oboru. Ve vytvarném,
tane¢nim a literdrné-dramatickém byla uskuteénéna vikendova soustiedéni a v hudebnim
oboru byla zorganizovana letni prazdninova soustfedéni pro smyccové oddéleni a dechovy
orchestr TUTTI. Byla nové navazana spoluprace se SVOSS. Dale byla udrzena spoluprace
se SUPS Helenin, JSPS Melodie, Konzervatoii Brno, partnery mésta Jihlavy a kulturnimi
institucemi z predchozich rokdl. Zaci $koly byli zahrnuti do spoleéného projektu s Ceskou
filharmonii. V tomto roce byl rozb&hnut 1. roénik nového projektu ZUS Open probihajici
napii¢ celou CR. Za roéni mezioborovy projekt byla opét vyhlasena mini operka z dilny

Jaroslava Uhlife a Zdetika Svéraka Sipkova Rizenka. (Interni zdroj, 2019)

10.1 Hudebni obor

Od 5. zati 2016 bylo vyucovano v hudebnim oboru dle platnych rozvrha. Festival Gustava
Mahlera Jihlava — Hudba tisicti 2017 byl opét zorganizovan za pomoci jihlavské ZUS.
Komisiondlni postupové zkousky byly vykonany 13. — 15. 6. 2017. Hudebni soubory, které
byly otevieny pro zaky, byly obohaceny o Big Band pod vedenim MgA. Jana Noska a
Antonina Veselého (ZUS Jihlava, 2017b)

Hudebni obor byl pfedstaven na akcich: Rozlouceni s prazdninami v ZOO (TUTTI), Den
Evropského dédictvi (v ZUS), festival Karla Padivého (v Dolni Cerekvi, TUTTI),
Zahajovaci koncert v DKO, 120 let firmy Podzimek (v Ttesti, TUTTI), Koncert pro Petra
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Sanderu (v kostele sv. Ignice), Orchestralni koncert v ZUS v DKO, Klavirni koncert
poslucha&ti konzervatofe Brno (v ZUS), Spoleéné benefiéni vystoupeni ZUS a SVOSS (v
Gotické sini na radnici v Jihlavé), Cesko zpiva koledy (sbor Radost a Gaudium, na
Masarykové namésti), Koncert DPS Gaudium v Dolni Cerekvi, Vano¢ni koncert (v ZUS),
Rybova vanoéni mse (Melodie a ZUS, v kostele sv. Ignace), Vanoéni koncert Melodie a
ZUS (v kostele sv. Kiize), Tiikralovy koncert (v kostele sv. Jakuba), Vanoéni koncert
Melodie a ZUS (ve Stonafové a Moravskych Budgjovicich), Klavirni koncert R. a M.
Bialasovych (v ZUS), Koncert uéitelt a absolventti ZUS (benefiéni koncert v ZUS), Koncert
smyécového oddéleni ZUS, Operni koncert ZUS, Koncert ZUS a Melodie (v Horackém
divadle), Duo Encante — dechovy koncert ZUS, Absolventsky koncert ZUS, Jak se déla
hudba — vystoupeni pro MS v ZUS, Slavnostni koncert v DKO, Koncert rodin v ZUS,
Zahajeni Festivalu Gustava Mahlera — Hudba Tisicti (koncert TUTTI), OPEN ZUS (na
Masarykové namésti), Koncert Ceské filharmonie a ZUS (v Rudolfinu), Noc kosteld (v
Jihlav¢), Celostatni piehlidka détskych péveckych sbort ,,Svétlo za Lidice* (sbor Gaudium),
Koncert ZUS a Melodie (ve Valticich), Koncert sborti Radost a Gaudium (v Gotické sini),
Koncert a... Smytec! (v Délnickém dom¢), Haviiské pritvody (v Jihlavé, TUTTI), Houslovy
koncert L. Hintnause a hostti ZUS. (ZUS Jihlava, 2017b)

10.2 Vytvarny obor

Dila predstavena na Absolventské vystavé byla vytvofena 25 absolvujicimi. Sest zaki
z oboru bylo pfijato na stfedni uméleckou $kolu. Ve spolupraci s heleninskou SUPS byla
vytvofena vystava Interiér. Dale bylo spolupracovano se $kolami z CR, Slovenska,
Mad’arska a Rumunska. Opét byla uspotadana v ZUS sbirka darkii pro Détské centrum
v Jihlavé a Zaky vytvarného oddé¢leni byl vytvoren ,,Strom splnénych pfani®“. Letos bylo
pfizvano na pomoc i kytarové a pévecké oddéleni, které vystoupili pfimo v Détském centru
s hudebnim programem. Tentokrat byla zinscenovdna mni operka Sipkova Rizenka, na
kterou byla obstarana vyprava a kostymy. Inspirace Renesanci byla vystavena ve sklepni
Galerii U Zlatého lva a tato nejveétsi vystava vytvarného oboru byla podpotena jak hudebnim,
tak 1 tane¢nim oddélenim. Studijni kresby zakl byly vytvareny v ZOO Jihlava. Propagacni
materialy byly vyrobeny ve vytvarném oboru. Nové byla zorganizovana akce Akusticka

kresba v piidnich prostorach ZUS Jihlava. (Interni zdroj, 2019)

Vystavy studentskych praci byly uspotfadany na témata: Interiér, Skryvani a odkryvani (v

prostorach ZUS), Bila — vanoéni vystava (v Méstské knihovng), Inspirace Renesanci — pfi
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Dni otevienych dveii v prostorach ZUS Jihlava, Skryvani a odkryvani — pii Open ZUS (v
Galerii U Zlatého lva). (ZUS Jihlava, 2017b)

10.3 Tanec¢ni obor

Hodiny byly vyuc¢ovéany na tfech stupnich: pfipravny tane¢ni vychova, zékladni studium L. a
II. stupné. Korepetice hudby byla vedena Mgr. Ivanem Kremli¢kou. Véano¢ni predstaveni
,PTibéh Gerdy a Kaje* bylo pfedvedeno v Horackém divadle po témér padesati letech.
Posledni ptedstaveni tanedniho oboru zde bylo odtanéeno v roce 1967. Uspé$né vystoupeni
bylo vyprodano hned dvakrat po sobé. VSechna tanecni vystoupeni byla zaznamenédna na
DVD opét Ivanem Kremlickou s pomoci Jiftho Luksu a Karla Podskubky. V listopadu bylo

uskutenéno vikendové tanedni soustiedéni. (ZUS Jihlava, 2017b)

Tanecnich oddéleni bylo vidéno na: Slavnosti jefabin (ve Zd’afe nad Sazavou), Zahajovaci
koncert ZUS v DKO, Vikendové tane¢ni soustfedéni v ZUS, 2x Vanoé&ni predstaveni
,Piibéh Gerdy a Kaje*“ (v Horackém divadle), Prazsky komorni balet v Horackém
divadle — spole¢na navstéva predstaveni ,,Mysterium cas®, Krajskd piehlidka détskych
skupin scénického tance (v Usti nad Orlici), Taneéni soustfedéni v ZUS, Inspirace renesanci
(vernisaz v ZUg), Slavnostni koncert ZUS v DKO, Vikendové tane¢ni soustfedéni v ZUS,
Radim Vizvéary v Horackém divadle — spolec¢na navstéva predstaveni ,,S6lo*, Celostatni
prehlidka détskych skupin scénického tance — Kutna Hora, ,,Tane¢ni soirée‘ — absolventské
predstaveni (v DIODu), Open Air ZUS Jihlava (na Masarykové namésti), interaktivni
taneCni piedstaveni pro déti v ramci mezinarodniho tanecniho festivalu Tanec Praha
»-Momo* — spolecnad navstévy nckolik ro¢nikd z oboru, ukazkova hodina pro rodice pro
pfipravny tane¢ni vychovu a 1. ro¢nik I. stupné, Pout’ u sv. Jana — Havifeni 2017 (v Jihlavée),

navitéva ZOO Jihlava — hledani inspirace. (ZUS Jihlava, 2017b)

10.4 Literarné-dramaticky obor

Soubory byly zachovany ve stejném poctu jako v predeslém roce, tedy celkem v osmi
vékovych kategoriich. Dovednosti zaki byly otestovay pfi pfileZitostech: Zahajovaci
koncert ZUS v DKO (moderovani a recitace), Knihobrana zasahuje! (v Méstské knihovné
Jihlava), Prohlaseni (v DIODu), Docela maly festival (v. DIODu, moderovani a p¢t
predstaveni: Ztraceni v Ttebici, Zacatek, Deset tisic mil pod mofem, Vettelec, Tabor hriizy),
Jak se déla hudba (v ZUS Jihlava, privodni slovo), Souboj moderatorti (Gymnazium

Jihlava), Slavnostni koncert ZUS (v DKO, moderovani, recitace a mini operka Sipkova
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Riizenka), Open Air ZUS Jihlava (moderovani, Sipkova RiiZenka), P¥ibéh Gerdy a Kéje (v
Horackém divadle), Rok na vsi (détské role v piedstaveni Horackého divadla). (ZUS Jihlava,
2017b)

10.5 Propagace

Propagaéni materialy ZUS Jihlava a podklady pro internetové stranky byly svéieny
vytvarnému oddé€leni ve stejném rozsahu jako v predchozim roce. Diky celorepublikové
propagaéni akci ZUS Open, ktera byla medializovana: v Ceské Televizi, v Ceském Rozhlase
a v radiu Classic Praha, na portale denik.cz a na portale kamsdetmi.com; za tiskova média:
v ¢asopise Harmonie, v magazinu Tyden, v Katolickém tydeniku, v Tydeniku Rozhlas,

v Casopise S détmi v Praze a Regionalni Vydavatelstvi. (Interni zdroj, 2019)

Zpravy o ZUS Jihlava a jejich aktivitich byly zaznamenany piedeviim na webovych
strankéch instituci v nichz byla dila zaka vystavena ¢i v nich bylo pfimo konano vystoupeni
zakl nebo soutézni kola. Déle pak v krajskych médiich: Jihlavské listy, Noviny jihlavské
radnice a jihlavsky.denik.cz. Informace byly podavany i na vlastnich Skolnich webovych
strankach. Stejné regiondlni a kulturni instituce byly znovu ochotny spolupracovat a

podporovat ZUS Jihlava a nové i SVOSS. (Interni zdroj, 2019)

Vytvarny obor byl zapojen do projektu sbirky darkd pro Détské centrum v Jihlavé jako
kazdy rok, ale letos se byla podpofena i hudebnim oborem. Zaci byli opét konfrontovani
s projektem Tiikralového koncertu pomahajicim vybrat penize na Charitu CR. V projektu
Jak se d¢la hudba bylo predvedeno détem z matetskych a zékladnich §kol hudebné vychovné
piedstaveni o hudebnich nastrojich a hudbé. Skola byla reprezentovana détskym péveckym
sborem Gaudiem na Celostatni piehlidce détskych péveckych sborii ,,Svétlo za Lidice”. Zaci
jsou tedy Skolou, kromé hudebniho vzdé€lani, vedeni k socialnimu citéni, pomoci druhym a
respektu k historii. Také samotni pedagogové jsou zapojeni, naptiklad benefi¢ni koncert
ucitell a absolventil pro hospic Mezi stromy, na némz bylo vybrano 5 000 K¢. (Interni zdroj,

2019)

Skola byla propagovana sebou samou tispéchy v soutézich, riiznymi vystoupenimi a i¢asti
na celostatnim happeningu zakladnich uméleckych §kol: ZUS Open. Akce byla zacilena na
ukéazku schopnosti, které byly zaky pochyceny v ZUS a na rozvoj zakova talentu. Podle
oficialnich webovych stranek ZUS Open (© 2019) byla akce definovana pod pojmem ,,dny
oslav a sdileni radosti z uméni po celé Ceské republice.” Tato udélost byla konana v Jihlavé

30. 5. 2017 na Masarykoveé nameésti v Jihlaveé. Celéd akce byla zastitovan Nada¢niho fondu
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Magdaleny Kozené ve spolupraci Senatu Parlamentu Ceské republiky a Asociace zékladnich

uméleckych $kol CR. (Interni zdroj, 2019)

10.6 Soutéze

V Krajském kole soutéze ZUS ve hie na klavir byli ocenéni 1. mistem s postupem dva Zaci,
jeden 1. mistem s navrhem na postup a sedmi 2. misty. Z Krajského kola soutéze ZUS ve
hie na smyc¢cové nastroje byl sklizen ispéch nejen ze strany zaka v podobé¢ jednoho 1. mista
s postupem, jednoho 1. mista s navrhem na postup, dvou 1. mist a tii druhych, ale 1
vyuéujicich — za vynikajici pedagogickou préaci. V Krajském kole soutéze ZUS v solové a
komorni hie na kytaru se umistili dva zaci na 2. misté. Z Krajského kola soutéze dechovych
orchestril, jazzovych souborli a ostatnich orchestrii byla dovezena dechovym orchestrem
ZUS Jihlava TUTTI 1. cena s postupem do Ustiedniho kola a zvla$tni ocenéni pro
bubenickou sekci za mimotadni interpreta¢ni vykon a 1. cena s postupem do Usttedniho kola
Big bandem ZUS Jihlava. V Ustiednim kole sout&zi ZUS byly ocenény dvé Zakyng Eestnym
uznanim ve hie na klavir, ve hfe na smy€cové ndstroje dvé Zzdkyné na 1. misté¢ a za
pedagogické vedeni Martina Charvatova. Dechovym orchestrem ZUS Jihlava TUTTI bylo
dovezeno zlaté pasmo z Ustiedniho kola soutéze ZUS ve hie dechovych nastroji a zlaté
pasmo vyssi tiidy z Mezindrodni soutéze Velkych dechovych orchestri v Ostrave.
Z Ustiedniho kola soutéze ZUS bylo pfivezeno zlaté pasmo Big bandem ZUS Jihlava. (ZUS
Jihlava, 2017b)

Z Krajské scény détskych skupin scénického tance v Usti nad Orlici bylo ziskano ocenéni
za muzikalitu a souhru skupiny a nominaci na celostatni piehlidku détskych skupin
scénického tance v Kutné hote predstavenim Pratelstvi a za choreografii Perpetuum mobile
byla obdrZena cena za napaditou choreografii a doporuceni na SIRAEX — tane¢ni festival

soucasného tance s mezinarodni uéasti v Klasterci nad Ohii. (ZUS Jihlava, 2017b)

Literarné-dramaticky obor byl navrzen na JID-20-17 na postup na Sramkiv Pisek za
inscenaci Prohléseni. Na Docela malém festivalu bylo ziskdno nékolik ocenéni dily: Deset
tisic mil pod motem, Zacatek, Ztraceni v Ttebi¢i, Tabor hrizy, Vettelec a za moderovani.
Na Krajské ptehlidce détského divadla Tiebi¢ byly ptedstaveny 3 dila: Deset tisice mil pod
mofem (ziskdna nominace do narodniho kola détské scény), Ztraceni v Ttebici (doporuceni

do $ir§iho vybéru narodniho kola détské scény) a Zacatek. (ZUS Jihlava, 2017b)

Z Krajského kola sout&zni piehlidky vytvarného oboru ve Zd'afe na Sazavou bylo dovezeno

nekolik cen pro jednotlivce — Sest stiibrnych pasem s postupem, pét bronzovych pasem a
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sedm Cestnych uznani a také 4 ocenéni za hromadné projekty —jedno stfibrné pasmo a postup

do Ustedniho kola, dvé bronzovéa pasma a jedno ¢estné uznani. (ZUS Jihlava, 2017b)
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11 ROK 2017 -2018

Pocet zakd v roce 2017/2018
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Ve skolnim roce 2017/2018 byla skola obsazena 1 191 Zaky. (graf obsazenosti oborti podle
pohlavi zakt a oboril viz Tabulka 8). Talentové zkousky byly navstiveny 318 zdjemci, z toho
bylo pfijato 210 zakd. V letoSnim roce byly vytvofeny facebookové stranky, a to ke dni
18. fijna 2017. Tradi¢né¢ byla zorganizovana letni prazdninové soustiedéni velkého
dechového souboru TUTTI, letni prazdninové soustfedéni smyccového orchestru a
vikendova soustfedéni v priibéhu roku z tane¢niho, vytvarného a literarné-dramatického
oboru. V tomto roce byla rozSifena spolupriace s Konzervatoii Brno, a to z klavirniho
oddéleni i na dechové oddéleni. Byla zachovany kontakty se SUPS Helenin, SVOSS Jihlava,
JSPS Melodie, partnery mésta Jihlavy a kulturnimi institucemi z pedchozich let. Zaci MS a
ZS byli opét vzdélavani hudebnim oborem. Skola byla zapojena do celostatni akce 2. roéniku
ZUS Open, kde pro ptiznivce jihlavské ZUS byla pFipravena senzace v podobé slavnostniho
poZehnéni novych varhan. Vysledky mezioborové spoluprace byly vidény v pfedstaveni

,KdyZ v kronikach jiz davno zaslych dob...*“. (Interni zdroj, 2019)

11.1 Hudebni obor

Vyucéovani hudebniho oboru dle platnych rozvrhii bylo zapocato 7. zaii 2017. Festival
Gustava Mahlera — Hudba tisicii 2018 byl znovu podpofen organizaci ZUS Jihlava.
Postupové zkousky do vyssich roéniki byly zrealizovany ve dnech 11. — 13. 6. 2018. (ZUS
Jihlava, 2018)

Skola byla prezentovana 11 hudebnimi t&lesy na vystoupenich: Zahajovaci koncert v DKO,

Big band ZUS Jihlava (v ramci Tanéimy Tiest, v DKO Jihlava), Mirovy koncert —
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spoluprace s mezindrodnim orchestrem (v Horackém divadle), Spole¢ny koncert
Zatrestbandu, TUTTI a symfonického orchestru ZUS (v KD Ttest), Tanéirna Tiest s Big
bandem a TUTTI, Zpévy adventni — setkani sborti se symfonickym orchestrem ZUS (kostel
sv. Ignace), Cesko zpiva koledy — pévecké sbory a zestovy kvintet (na Masarykové namésti),
Vénoéni benefiéni koncert (koncertni sal ZUS), Rybova vanoéni mse — ptilno&ni mse (kostel
sv. Ignéce), Ttikralovy koncert (kostel sv. Jakuba), Masopustni privod dechové orchestr
TUTTI (Masarykovo namésti), Benefi¢ni koncert u¢iteld a absolventt (koncertni sal ZUS),
Benefi¢ni koncert (Rytiisky sal v SUPS Helenin), Koncert Petra Sedlaka a hosti (koncertni
sal ZUS), 1. absolventsky koncert (koncertni sal ZUS), 2. absolventsky koncert (koncertni
sal ZUS), Slavnostni koncert v DKO, Koncert rodin (koncertni sal ZUS), Koncert TUTTI
v ramci festivalu Gustava Mahlera (v parku Gustava Mahlera v Jihlave), Koncert Daniela
Forré (koncertni sal ZUS), ZUS Open, Koncert sborit ZUS Jihlava a flétnového soubor
Foukando (v Gotické sini), a... Smytec! — zavérecny koncert (v Délnickém dom¢), Koncert
zobcovych fléten a varhan (maly sal ZUS), Koncert k vyro¢i 10 let TelCisel (v Teléi). (ZUS
Jihlava, 2018)

11.2 Vytvarny obor

V tomto roce byl vytvarny oboro absolvovan 17 zaky. Dvanact zakt bylo vzato na stiedni
umeélecké Skoly. V lednu byla dila z4kl s ndzvem ,,Jednotlivosti® vystavena v ulici Mala
Lazebnicka (p¥imo pod budovou ZUS Jihlava). Na ZUS Open byl obor zapojen tviiréi dilnou
s nazvem ,,Nech brouka Zit“. Z PET lahvi a jinych materiala zde byly vefejnosti vytvoreny
vlastni vytvory. K vyroc¢i 100 let republiky byly vytvareny sadrové busty v Zivotni velikosti
a malovana mapa okresu Jihlava, kterd byla umisténa na symbolickém stromu. VSe bylo
vidéno na Masarykové namésti v Jihlave 15. 9. 2018. Znovu byla uspotfadana sbirka darkt
pro Détské centrum v Jihlavé se Stromem splnénych ptani. Vytvarnym oborem byla také
uspotadana akce Keramické tvofeni a nofeni pro déti z Détského domova, kterd byla
podpoiena i hudebnim doprovodem zakl z tfid hudebniho oboru Katefiny Petrovicové a
Filipa Rosického. Ve skladovacich prostorach vytvarného oboru byl proveden generalni
uklid, na né&jZz bylo zakoupeno spoustu uloznych boxii a ke zkvalitnéni vyuky i novy

hrnéitsky kruh. (ZUS Jihlava, 2018)

Vystavovana dila byla zaméfena na témata: Dozvuky (v ZUS), Skryvani a odkryvani (v
Méstské knihovné Jihlava), Svétlem — stinem (v ZUS), Jednotlivosti (v ulici Mala
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Lazebnickd), Spleteno, propleteno, popleteno — pii Dni otevienych dveti uspotadano

spoleéné se SUPS Helenin (v ZUS a v Méstské knihovné Jihlava). (ZUS Jihlava, 2018)

11.3 Tanec¢ni obor

Pro tii stupné vzdélani byl otevien: ro¢nik pfipravné tane¢ni vychovy, zdkladni studium I. a
II. stupné. Hudebni doprovod byl korepetovan Mgr. Ivanem Kremlickou. Vanoc¢ni tanecni
vystoupeni ,,Adventni setkani“ bylo odehrano tentokrat v prostorach Skoly. Obor byl
predstaven na Soutézni piehlidce tanecniho oboru zakladnich skol, ze které byla v okresnim
i krajském kole ocenéna kazda soutézni choreografie za ZUS Jihlava. Dalsi Gspéchy byly
ptivezeny z Krajské ptehlidky détskych souborti scénického tance a Krajské piehlidky
scénického tance mladeze a dospélych ,,Tanec, tanec* konané v Ceskych Budgjovicich.
Zaznamy z tane¢nich ptfedstaveni byly nahrany na DVD, a to diky Ivanu Kremlickovi a

kolegtim z hudebnich obort. (ZUS Jihlava, 2018)

Aktivity a vystoupeni tane¢niho souboru bylyzorganizovy: vikendové tane¢ni soustfedéni
v ZUS, tane¢ni seminaf pro pedagogy (v Bystré), Zahajovaci koncert ZUS v DKO, Adventni
setkani (v ZUS), Prazsky komorni balet v Horackém divadle — spole¢na navitéva
predstaveni, prazdninové taneéni soustfedéni (v ZUS), taneéni soustiedéni v ZUS, Okresni
kolo soutézni pehlidky TO ZUS (v Divadle Na Kopecku), vikendové taneéni soustiedéni
v ZUS, Jarni piedstaveni (v DKO), Krajska piehlidka détskych skupin scénického tance (v
Ceskych Budgjovicich), Krajska prehlidka scénického tance mladeZe a dospélych Tanec,
tanec (v Ceskych Bud&jovicich), Krajské kolo soutézni piehlidky TO ZUS (v Tiebi¢i),
Slavnostni koncert ZUS v DKO, 2x taneé¢ni soustiedéni v ZUS, ZUS Open (v hudebni sini
ZUS a na skolnim dvoie), Tane¢ni soirée — absolventské piedstaveni (v DIODu), Ustiedni
kolo soutézni piehlidky TO ZUS (v Uherském Hradisti), tanedni setkdni Mezi mésty —
Divadlo Barka (v Brn¢), Origami — tane¢ni pfedstaveni v rdmci mezinarodniho tane¢niho
festivalu Tanec Praha — spolecnd navstéva tanecniho oboru (na Masarykové nameésti

v Jihlavé), ukazkova hodina pro rodiée zakt piipravné taneéni vychovy. (ZUS Jihlava, 2018)

11.4 Literarné-dramaticky obor

V tomto roce bylo pfedstaveno 9 dramatickych soubort, tedy k loniské sestavé byli pridani
Lichozrouti, v exhibicich: Zahajovaci koncert ZUS v DKO (moderovani, recitace a Sipkova
Rizenka), Prohldseni (v DIODu), Sto procent (v DIODu), Roboknihac¢ek nestaci (v Méstské

knihovné Jihlava), Herrmann (v DIODu), Docela maly festival (moderovani a jedno
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predstaveni: Standy Kopec), Neobycejnd spolecnost obycejnych zrad (v DIODu),
Slavnostni koncert ZUS v DKO (recitace), Mezi usima (v ZUS), ZUS Open (moderovani a
dvé predstaveni: Mezi u§ima, Herrmann), Jak probudit gorilu (v ZUS), O &erné pani (v
ZUS), Pasovani prviiacki (v ZUS), Rok na vsi (détské role v piedstaveni Horackého
divadla). (ZUS Jihlava, 2018)

11.5 Propagace

Reklamni kampané akce ZUS Open byly podpofeny medialnimi sponzory: Ceska Televize,
Cesky Rozhlas, Classic Praha, denik.cz, kamsdetmi.com, Harmonie, Tyden, Katolicky
tydenik, Tydenik Rozhlas, S détmi v Praze a Regiondlni Vydavatelstvi. Propagacni
materidly byly uvefejiovany na facebookové strance, webovych strankach a tisknuty.
Vytvateny byly ve vytvarném oddéleni. Dalsi zminky o ZUS Jihlava byly uvefejnény
v Jihlavskych listech, Jihlavském deniku, Novindch jihlavské radnice, novinich Kraje
Vysocina, Jihlavské drbné€ a interni platky ¢i webové stranky partnerti a spolupracovniki,
potazmo organizaci v jejichZ prostorach byly vystaveny &i piedvedeny dila ZUS Jihlava.

wrwe

claviorganem, které bylo predstaveno vetejnosti. (Interni zdroj, 2019)

Facebookova stranka ZUS Jihlava byla zalozena 18. fijna 2017. Strankou jsou sdileny se
sledujicimi udalosti pofadané ZUS, plakaty k nadchézejicim udalostem, fotky z aktivit $koly

a uspéchy zaku. (ZUS Jihlava, © 2019a)

Skolou jsou utuzovany vefejné vztahy za pomoci benefiénich koncertli a riznych
projekt — vybirani darkd pro Détské centrum v Jihlaveé, Mirovy koncert s mezinarodnim
orchestrem, Vano¢ni benefi¢ni koncert, Benefi¢ni koncert uciteld a absolventl pro hospic
Mezi stromy, Benefi¢ni koncert v Rytifském séale, Keramické tvofeni a nofeni pro déti
z Détského domova, pfedvanocni hudebni vystoupeni pro déti z Détského domova a

Ttikralova sbirka pro Charitu CR. (ZUS Jihlava, 2018)

Riizné akce ZUS byly organizovany béhem $kolniho roku. Zaci byli zapojeni v mnoha
soutéZich a propojeni s riznymi hudebnimi ¢i jinymi uméleckymi télesy. Spoluprace vSech
oborii byla ukdzana na nejvétsi akci — druhy roénik ZUS Open, na kterém byl slavnostné
pozehnan unikatni hudebni nastroj napfi¢ viemi ZUS v republice — claviorganum, ktery je
sestaven z kombinace cembala a varhan. (Jihlavska drbna, © 2019) ZUS Open byl nabizen
novy projekt MenArt, ktery je financovan Nadaci Magdalény Kozené. Projekt je urcen

studentu a ugiteli ZUS v podobé roéniho stipendia na rozvoj umélecké praxe a vzdélani
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v ateliéru uméleckych osobnosti spolupracujicich s programem. Na stipendium pro ZUS
Jihlava v prvnim ro¢niku MenArt byl nominovan z4k ze ttidy Dity Novakové. Spolecné byli
zapsani do kurzii pro vitéze v ateliéru designéra Maxima VelCovského v Praze na rok
2018/2019. Stipendium bylo udéleno celkem 57 zakam ZUS po celé republice a jednomu
komornimu souboru. (MenArt, © 2019)

11.6 Soutéze

V Krajském kole soutézi ZUS bylo obdrzeno v sélovém a komornim zp&vu jedno 1. misto,
ve hfe na bici nastroje jedno 1. misto s postupem do Ustiedniho kola a jedno 1. misto, ve hie
smyc¢covych souborll a orchestri jedno 1. misto s postupem a jedno 2. misto, ve hie na
dechové néstroje jedendact 1. mist s postupem, sedm 1. mist a pét 2. mist. Také byla udélena
zvlastni cena pro pedagogy Petru Sobotkovi za vynikajici doprovod na cembalo a Dané
Slavikové za piikladnou pedagogickou praci. V Ustiednich kolech soutézi ZUS bylo
dosdhnuto ve hie na dechové nastroje deseti umisténi — Sest 1. mist, tii 2. mista a jedno
3. misto, ve hie smyccovych soubort a orchestri jedno 1. misté, ve he na bici nastroje 2.

misto. T Zaci byli nominovéni na Talent Vysog&iny. (ZUS Jihlava, 2018)

V Okresnim kole soutéze ZUS taneénich obort bylo ziskano 5 zlatych pasem a postupt do
Krajského kola. V Krajském kole soutéze ZUS tane¢nich oborii bylo vyhrano jedno zlaté
pasmo s navrhem na postup a 4 zlatd pasma. V této soutézi byly ziskany i dvé zvlastni ceny
poroty pro pedagogickou praci Dité¢ Zahalkové a Hané Zudové. V Ustiednim kole bylo
obdrzeno stifbrné pasmo a zvlastni cena za citlivy proZitek s projektem Stésti nepocka.
V Krajské prehlidce détskych skupin scénického tance byly vybojovany 3 ceny. V Krajské
prehlidce scénického tance mladeze a dospélych bylo navrZzeno na postup na celostatni
prehlidku dilo Uzkost, které také obdrZelo cenu za silnou vypovéd’ v tanci. (ZUS Jihlava,

2018)

Na Festivalu studentskych divadelnich soubort JID-20-18 byla obdrzena Cena divakl za
dilo Herrmann. Na Docela malém festivalu — okresni kolo Détské scény, byli ocenéni
moderatofi za vtipné a originalni moderovéani piehlidky a dilo Standy Kopec s ptimym
postupem do Krajského kola. V Krajském kole Détské scény byla doporucena do SirSiho
vybéru Narodniho kola Détské scény hra Standy Kopec. Zaci koly byli piihlageni do
Krajského kola recitacni soutéze, ze které bylo dovezeno prvni misto s postupem na
Celostatni piehlidku détského divadla a détskych recitatorti a jedno 1. misto. (ZUS Jihlava,
2018)
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12 ROK 2018 - 2019

Pocet zaka v roce 2018/2019
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ZUS je zaplnéna 1 155 zaky (graf obsazenosti oborii podle pohlavi zak a obort viz Tabulka
9). Ktalentovym zkouskdm bylo nahlaSeno 344 zakd, ztoho bylo ke studium
ptipusténo 213. V 1été bylo napldnovano prazdninové soustfedéni dechového orchestru
TUTTI, dalsi vikendovd soustfedéni béhem roku smyccovym oddélenim, literarné-
dramatickym oborem, tane¢nim oborem a novym uskupenim Jazzbandem. Letos byly
poradany Vanoéni trhy pro potéchu (v Galerii U Zlatého lva — ve sklepeni ZUS Jihlava), kde
byly zaky (pfevazné z vytvarného oboru) prodavany vlastni vyrobky spolecné s rodici.

Informace z tohoto roku jsou sesbirany k datu 15. dubnu 2019. (Interni zdroj, 2019)

12.1 Hudebni obor

Vyucovani dle platnych rozvrhu bylo zapocato 6. zati 2018. Hudebni obor je studovan 709
zaky. Bylo otevieno 24 hudebnich odd¢leni. (Interni zdroj, 2019)

Ve skolnim roce 2018/2019 byla naplanovana tato vystoupeni: Zahajovaci koncert v DKO,
klavirni recital Frantiska Jefabka (v ZUS), Tanéirna Tiest' s Big band ZUS Jihlava a The
Shots (v DKO), Kytarovy koncert (v ZUS), Klavirni koncert (v ZUS), ,,Mozarte!“ - pévecky
koncert Ondfeje Slavi¢inského (v ZUS), Vérni Zaci se vraceji (v ZUS), Klavirni koncertik
(v ZUS), Slavnostni orchestralni koncert v DKO — symfonicky orchestr ZUS Jihlava a
TUTTI, 1. Hudebni veéer (v ZUS), Dechovy veder (v ZUS), Smy&covy Vanoéni koncert (v
ZUS), Benefi¢ni Tan¢irna Tiest' s Big bandem ZUS Jihlava, Cesko zpiva koledy (na
Masarykové namésti), Koncert k festivalu Gustava Mahlera a sbor Gaudium (v DKO),

Vénocni benefi¢ni koncert (v ZUS), Rybova vanocni mse (v kostele sv. Ignéace), Vanocni
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koncert symfonického orchestru ZUS Jihlava se sbory Gaudium a Melodie (kostel sv. K¥ize),
Ttikralovy koncert (kostel sv. Jakuba), , 2. Hudebni vecer (v ZUg), Benefi¢ni koncert ucitelu
(v ZUS), Kytarovy koncertik (v ZUS), 3. Hudebni veder (v ZUS), Dechovy vecer (v ZUS),
Klavirni recital Martina Hrela (v ZUS), Jak ¢aruje hudba (v ZUS), Vystoupeni TUTTI na
akci ,,U¢itel Vysoginy“ (v Horackém divadle), 1. absolventsky koncert (v ZUS), 2.
absolventsky koncert (v ZUS), Slavnostni koncert ZUS v DKO (mezioborovy projekt
Legenda o sv. Dorot&), Koncert trombont (v ZUS), vyro¢ni koncert 25 let détského
peveckého sboru Gaudium (v DéElnickém dome¢), ...A Smytec! ZavéreCny koncert

symfonického orchestru. (ZUS Jihlava, © 2019a)

12.2 Vytvarny obor

Vytvarnym oborem byly letos pofaddny Vanocni trhy pro potéchu ve sklepeni Skoly. Domaci
vyrobky a dekorace od rodict zaki byly pripraveny pro navstévniky, kterym bylo nabidnuto
je zakoupit. Navstévnikim bylo umoznéno vyrobeni vlastniho vyrobku v tvofivych

dilni¢kach za pomoci zaku. (Interni zdroj, 2019)

Vytvarnym oddé&lenim byly instalovany tyto vystavy: Vanoéni vystava (v ZUS), Svétlem
stinem (v Méstské knihovné Jihlava) a Kontrasty — se SUPS Helenin (v ZUS). (ZUS Jihlava,
© 2019a)

12.3 Tanec¢ni obor

Tanec¢niky je letos spolupracovano s hudebnim oborem na skladbé od Bohuslava Martinti:
Legenda o sv. Doroté, jejiz premiéra je chystana na stiedu 24. 4. 2019 pii ptilezitosti
Slavnostniho koncertu ZUS v DKO. Uginkujicimi jsou abstraktng piiblizovany Zivotni
momenty sv. Doroty a je tak dokreslena atmosféru hudebniho dila v podani Symfonického

orchestru ZUS Jihlava. (Interni zdroj, 2019)

Letos byla odtancovana ptedstaveni: Vanoc¢ni povidka (v Horackém divadle) a Hvézdy tanci
se sborem Melodie (v Horackém divadle). (ZUS Jihlava, © 2019a)

12.4 Literarné-dramaticky obor

V tomto roce bylo otevieno 10 dramatickych uskupeni. Dramatickym oddélenim byla
zinscenovana vystoupeni: Pasovani prviiacka (v Méstské knihovné Jihlava), Hate Open (v

DIODu), Docela maly festival (moderovani a tii ptedstaveni: Vitejte v nebi, Vy budete moje



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 59

smrt, (skoro) Krysaf, V&ichni jsou v pohodg), Laska je, kdyz funguje wi-fi (v DIODu). (ZUS
Jihlava, © 2019a)

12.5 Propagace

Jihlavska ZUS je zainteresovana do akce ZUS Open, ktera je propagovéna v rtiznych
médiich, jiz zminénych vySe. Propagacni materidly byly vyrobeny ve vytvarném oddéleni a
byly otistény v Jihlavsky listech, Novinach jihlavské radnice a uvetejnény na facebookovych
strankach $koly. Dale o ZUS Jihlava bylo psano organizacemi, které byly spojeny s vystupy
ZUS &i se jich piimo dotykaly. (ZUS Jihlava, © 2019a) Leto$ni spoluprace je navazana se
sbory TELCisla, Melodie a Campanula, SUPS Helenin, festivalem Gustava Mahlera —
Hudba Tisict a Horackym divadlem. (Jan Nosek, 2019)

Facebookovou strankou jsou sdileny uspéchy zakti v riiznych kolech soutézi ZUS, fotografie
z letnich soustiedéni, projekty na kterych Zaci pracuji a vytvareny udalosti k blizicim se
vystoupenim zakt ¢i jinym aktivitdm Skoly. O prazdninach nejsou informace na strance
poskytovany. Béhem Skolniho roku je strankou produkovdno minimalné 8 ptispévkl za

mésic. Ke dni 15. dubnu 2019 je stranka sledovana 283 lidmi. (ZUS Jihlava, © 2019a)

Public relations jsou Skolou udrzovany za pomoci benefi¢nich koncertt a riznych projektt.
Za letos$ni rok byla vefejnost pozvana na uskute¢néné akce: predvano¢ni hudebni vystoupeni
pro déti z Détského domova, Véanoc¢ni benefiéni koncert, tradicni Tiikrdlovy koncert,
Benefi¢ni koncert uéitelti, Orchestralni koncert ZUS Jihlava (pfi piilezitost Dne boje za

svobodu a demokracii) &i ,,Ugitel Vyso&iny“. (ZUS Jihlava, © 2019a)

ZUS je naplanovano jesté nékolik akci. Zaci jsou opét uceni ke spolupraci a respektu
k druhym za pomoci mezioborovych udélosti. Sily pedagogl a Zakl tane¢niho a hudebniho
oboru jsou nejvice soustiedény na Slavnostni koncert v DKO s premiérou Legendy o sv.

Doroté a 3. roénik ZUS Open. (Interni zdroj, 2019)

12.6 Soutéze

V Okresnim kole soutéze ZUS v komorni hie s pfevahou dechovych néstrojii bylo ziskano
jedenact 1. mist s postupem a jedno 2. misto. V Krajském kole soutéze ZUS v komorni hie
s prevahou dechovych nastroji bylo ZUS Jihlavou obdrZeno sedm 1. mist s postupem, tii 1.
mista a jedno 2. misto. Na Krajském kole soutéze ZUS komorni hry s pievahou smy&covych
nastrojii bylo ohodnoceno jedno uskupeni 1. mistem s postupem a dvé 1. mistem. (Interni

zdroj, 2019; SensioCZ, © 2011-2019)



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 60

13 JAKE KOMUNIKACNI KANALY VYUZIVA ZUS JIHLAVA?

Komunikaéni kanaly, které jsou vyuzivany ZUS Jihlava je mozno vy¢ist ze sekundarnich
dat. V komunikaci vnitini vertikalni (mezi vedenim a pracovniky) jsou vyuzity kanaly
digitalni a forma osobni. Se zamé&stnanci je komunikovdno za pomoci mobilnich hovort,
SMS a predevsim e-mailii. Ve formé osobni jsou zaméstnanci informovani jednou mésic¢né

na poradé¢.

V komunikace vnitin¢ horizontalni (mezi Skolou a studenty) je uplatnéna nejvice Ustni
domluva zdroje informaci (pedagoga) se zakem ve vyucovaci hoding, dale jsou vyuzivana
papirova sdéleni — informace k soustiedéni, zapis do zdkovské knizky. Za velmi dilezity
komunikac¢ni kandl je brana nasténka u vstupu Skoly, kde jsou vyvéSeny rizné plakaty na
nadchazejici udalosti, informace o absenci uciteld a rizné inzeraty. V ptipad¢ starSich zaki
je umoznéna pozadat o telefonni ¢islo a je komunikovano skrze mobilni telefon. Za dalsi
zdroj informaci od Skoly pro zdka jsou pocitany Skolni webové stranky, pravidelné
informujici o nepfitomnosti pedagogli — tato moznost je v primarnim vyzkumu vyhodnocena
jako velmi nevyuzivana ze strany zakl. Podle prizkumu jsou webové stranky sledovany
9,18 % chlapci a 24,15 % divek z celkového poctu dotazanych, nejcastéji ve vékovém
rozmezi 14 — 16 let. Sledovanost webovych stranek zaky je uvadéna v intervalech mezi péti
aZ patnacti minutami za tyden, vyjma jedné osoby travici tydné na strankach vice jak ptl
hodiny. Do dal§iho pramene informaci pro Zzaky jsou zahrnuty facebookové stranky ZUS
Jihlava, kterymi jsou poskytovany sdéleni o Skolni ¢innosti, oznameni o koncertech a
shromdzdeény fotografie z akci Skoly, které v mnoha ptipadech nejsou publikovany ani na
webovych strankéach Skoly. Tato socidlni sit’ je znevyhodnéna vékovym omezenim, které je
pro vytvoreni uctu vazano hranici minimalné 13 let. Mlad$im Zaklim je zak4zéano zfizovani
uctu na Facebooku, a proto je urcen spise verejnosti. VEétSinou studentll je na této socialni
platformé stravena méné nez hodina Casu denn€. Respondenti nemajici na této socialni siti
zalozeny tiget, aviak jsou obeznameni s existenci facebookové stranky ZUS Jihlava, jsou
tvofeni 7,18 % zakl z celkového poctu (graf s podrobnéj$imi informacemi o traveni ¢asu

74kt na Facebooku a povédomi o facebookové strance ZUS Jihlava: viz Tabulka 10).

Komunikace vnéjsi (s potencionalnimi studenty, rodi€i, partnery a Sirokou vefejnosti) je
vedena prezentaci pedagogh a Zzakl na vefejnosti skrze jejich vystupovani a chovani
k druhym. Vystavami vytvorti a vystupovanim zakl je dokdzan talent a umélecky rozvoj
zakl. Benefi¢nimi koncerty je vysilana vefejnosti zprava o podpofe Skoly téch méné

Stastnych a o vyvinutém socidlnim citéni, ke kterému jsou Zaci vedeni naptiklad pfi
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kazdoro&nim Tiikralovém koncertu spojeném s vybérem pro Charitu CR. Akci ZUS Open
je pfedavana radost z uméni a spravovana vefejnost o &innosti ZUS. Dalsi komunikaéni
kanél je zastoupen propaga¢nimi materialy o ZUS, plakaty na pofadané akce, ozndmenimi a
zpravami v krajsky tisténych i digitalnich denicich. Pod média informujici o vétSich akcich
potadanych ZUS Jihlava jsou zafazeny Jihlavské listy, Jihlavsky denik, Noviny jihlavské
radnice, noviny Kraje Vysocina a Jihlavska drbna, a instituce ucastnici se akci ¢i zajist'ujici
je (at’ uz financng, ¢i prostorove). V digitalnim svété jsou zabéhnuty webové a facebookové
stranky. Nabidka ZUS Jihlava a rizné tspéchy v minulosti jsou vice prosazovany na
webovych strankach, zatimco facebookovymi strankami jsou Sifeny pozvanky na
nadchazejici koncerty, informace o danych vystupech v neddvné dob¢ a komunikovano s
fanousky prostfednictvim reakci, komentaii a sdileni, poptfipadé¢ pozvani na udalost

potadanou ZUS Jihlava.

Z vyzkumu je vytaZena zajimavost, ze témét 70 % (69,19 %) zakt bylo seznameno se ZUS

Jihlava prostfednictvim rodict, ackoliv skola vyuziva fadu komunikaénich kanalt.

Znalost fb stranky ZUS Jihlava mezi zaky, podle
straveného ¢asu na Facebooku za den.
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Tabulka 10
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14 JAKE JSOU CILOVE SKUPINY PROPAGACNICH AKTIVIT?

Propagac¢ni aktivity Skoly jsou adresovany tfem skupindm piijemct: zaci a rodiCe
soucasnych zaku, potencionalni Zaci a jejich rodiCe, a vefejnost. Cinnosti Skoly jsou

propagovany ve tfech podobach: osobni, papirova a digitalni.

Cilova skupina zaka a jejich rodici je brana skolou jako primérni. Vystupy praci zak jsou
vice jak z poloviny naplnény rodici. (Interni zdroj, 2019) Vystoupeni jsou také velmi Casto
navstévovana zaky obdivujicimi vystupy svych spoluzaki. Dotaznikem je potvrzeno, Ze
nejvice zakl se na koncertech objevuje z vlastniho zdjmu — tato skupina je informovana
z velké casti osobni formou skrze pedagoga nebo zdka. Vyuzivana je i papirova forma
v podobé zapisu informace do zdkovské knizky o vystoupeni zdka ¢i pozvanky pro rodice,
popiipadé plakaty vylepené piimo v budové ZUS na tiidni prehravky a strohého programu
s planovanymi akcemi v daném roce. Na webovych strankach jsou uvefejnény fotografie
z vystoupeni a soutézi zakl, rovnéz i zminény uspéchy zaka. Facebookovymi strankami jsou
pfiddvany novinky o UspéSich, fotografie z koncertu, ptispévky o udalostech a pozvanky na

akce odehravajici se v prostorach ZUS. (ZUS Jihlava, © 2019a)

Potencionalnimi zaky a rodici je formovana budoucnost skoly. Této skupiné jsou informace
sd¢€lovany v osobni formé v podob¢ konzultaci pted studiem (které nejsou povinné) nebo u
talentovych zkousek, kde jsou pedagogové povinni reprezentovat Skolu a vytvaret jeji
dobrou image. Pro tuto skupinou jsou ur€eny vyhrané soutéze, kterymi je propagovana
vysoka uroven vzdélani dané instituce skrze vitdze, ktefi jsou vyuGovani pravé v ZUS
Jihlava. Diraz je kladen na prezentaci $koly pro danou skupinu - akce ZUS Open,
seznamujici vefejnost (zejména zdjemce o studium) s vyukovymi programy Skoly.
Kazdoro¢né je zaktim matetskych Skol a zakladnich skol pfedstavovan hudebni obor formou
hudebné vzdélavaciho programu seznamujiciho s hudebnimi nastroji. V tisténé podobé je
pak Skolou vydéavan letdk o talentovych zkouSkach v daném roce, které jsou rovnéz
prezentovany v lokéalnich novinach: Jihlavské listy a Noviny jihlavské radnice. Pro tuto
skupinu jsou na webovych strankach vytvoreny rizné zalozky jako PtihlaSka ke studiu ¢i
Talentové zkousky. Na facebookovych strankach je vzdy upozornéno na nadchazejici
talentové zkousky a pfidan rozpis jejich konani.

-----

dvé specifické skupiny. Pro Sirokou vetejnost jsou konany benefi¢ni koncerty, reprezentacni

akce a jiné udalost (napf. vano¢ni jarmark). V udrzovani pozitivnich ohlasti na Skolu je
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rozpoznan hlavni cil PR. Akce jsou potadany v prostorach odpovidajicich zdmérim akce.
Naptiklad Tiikralovy koncert 2019 se sbirkou pro Charitu CR byl zorganizovéan v kostele
sv. Jakuba, kde byla diky kiest'anskym zasaddm a prostfedi umocnéna atmosféra dobrocinné
sbirky. Plakaty na akce Skoly jsou distribuovany na radnici, vyvésni plochu mésta Jihlavy a
v kulturnich budovach a na jejich nasténkach v blizkém okoli mésta Jihlavy. Oznameni ¢i
zpravy jsou otistény zpravidla v Jihlavskych listech a ostatnich periodikach kraje. Vetejnost
je o Skole mize informovana z webovych denikl — jihlavskadrbna.cz, jihlavsky.denik.cz,
jihlavske-listy.cz a ostatnich webovych stranek organizaci s nimiz je Skola provazana.
Facebookové¢ stranky jsou hlavnim informatorem o Skole pro starsi vékovou skupinu zak a
jejich generaci. Sdilenim ¢lankl z riiznych médii a osobnich profilt je skolou dosazeno na

Sirsi okruh publika.
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15 ZAPOJUJI SE ZACI ZUS JIHLAVA AKTIVNE DO JEJI
PROPAGACE?

Kazdému oboru na $kole je dana minimalné jednou za rok ptilezitost se predvést verejnosti.
Z4ky jsou takto prezentovany jejich zaméfeni a schopnosti, také je tim dokazana snaha
vyuéujiciho. Ugasti zakti na soutéich je taktéz skola propagovana. Vyzkumem je ukdzano,
ze z dotazovanych zaki je Skola na soutézich reprezentovana 65,71 % z hudebniho oboru,
z vytvarného oboru 27,66 %, z tane¢niho oboru 93,94 % a z literarné-dramatické oboru
93,55 %. Ze sekundéarnich dat je patrno, Ze nejvice soutézi s Gsp&€Snym umisténim

v horizontu poslednich péti let je vyhrano hudebnim oborem (viz kapitoly vyse).

Na facebookové prispévky stranek ZUS Jihlava je reagovano 35,03 % zaka pouZivajicich
tuto socialni sit’. Z téchto zaku je 92,73 % navstévovan hudebni obor. Nejvice je z reakci
pouzivan LIKE (81,82 %), na druhém mist¢ SDILENI a na posledni pfi¢ce je vyuZivan
KOMENTAR. Tyto &innosti jsou zafazeny do slozky aktivni propagace ZUS Jihlava,
protoZe po reakci LIKE a KOMENTAR na piispévek je nékterym lidem (podle algoritmu
Facebooku), ktefi jsou zahrnuti v zdkovych pratelich, zobrazen pfispévek, na néjz je
reagovano danou osobou. Po SDILENI je piispévek zviditelnén viem ptatelim Zaka, pokud

neni nastaveno jinak v jeho soukromi.

Dalsi prvek aktivni propagace je skryvan pod pozvankami Zaka svého okoli na koncert.
V dobé socidlnich siti je uvefejnéno na osobnich profilech 25,71 % zaku jejich blizici se
vystoupeni s virtualnim okolim. Nejvice ¢asu je trdveno na Facebooku vékovou skupinou ve
véku 14 — 16 let, touto skupinou je rovnéz sdileno nejvice podrobnosti o jejich vystoupenich
na socidlnich sitich. Naproti tomu pozvani na vlastni vystoupeni je v realném okoli Zaka
vyuzivano 73,81 % respondentd. Z vysledku je patrno, Ze témer % zaka je aktivné zapojeno
do propagace vlastnich vefejnych vystupt, a zaroven jsou tim prokazany schopnosti nauc¢ené

v ZUS Jihlava.

Na soutézich je Skola reprezentovana v kazdém oboru — kromé& vytvarného, vice jak
polovinou zakd. V hudebnim oboru jsou studenti velmi ¢asto umistovani na pifednich
prickach v krajskych 1 ustfednich kolech, zejména z dechového oddéleni. Jistd spojitost je
provazana mezi reprezentaci Skoly na soutézich hudebniho oboru a nejcastéjsi reakei na
facebookové stranky ZUS Jihlava, pochéazejici z 92,73 % od zakti s hudebnim zaméfenim.
Zainteresovanost v cileni digitalnich aktivit u Zakl je ukdzana na Skolnim Facebooku a

webové strance jako pomérné mald ve srovnani s osobnim pozvanim. Skolni stranka je
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udajné sledovana 33,33 % zakt a Facebook 29,81 %. Obé moznosti jsou pak kontrolovany

pouhymi 16,83 % respondentd.

Na ZUS Open bylo nejvice z dotazovanych kil zapojeno na jejim u¢inkovani. Nejvetsi
skupina byla sestavena z vékového rozhrani 14 — 16 let, v niz byla obsazena téméf polovina
z uinkujicich zakt (46,74 %) a byla slozena z 57,58 % chlapcti, piestoze v celkovém

vyzkumném vzorku bylo zahrnuto vice dévcat — 61,43 %.
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16 JAKA JE MOTIVACE ZAKU KE STUDIU?

Z4ky je jako diivod ke studiu ZUS Jihlava uvadéna: inspirace v piibuznych hrajicich na
nastroj, zaliba ve studovaném umeéni, touha po uméleckém vzdé€lani, touha po hrani se
skauty na tabofte, vyzkouSeni nového, doporuceni znamych, kamaradi jiz navstévujici
instituci, vyplnéni pfebyte¢ného volného asu, piitomnost na akcich ZUS vyvolavajicich
touhu byt soucasti ZUS Jihlava, energie na rozdavani, piani rodi¢, vyzkouseni
kolektivniho souziti na ptani rodicti a splnéni si détského prani.

Détmi studujicimi ZUS z vlastniho uvéZeni je Gi¢ast na hodinach odtivodnéna tuzbou naugit
se vyucované dovednosti. Nejvice détmi studujicich na ptani rodici je povazovana
zabavnost vyuky za podnét k dochazce do ZUS. Touha po opétovném piihlaseni na ZUS
Jihlava je podnicena i v détech, jejichZ studium bylo napoprvé vyZadovano rodici, a to

s téméf identickym pomérem jako v piipad¢ déti, jejichz prvotni kroky studia byly

Mrwe

viz Tabulka 11).

Motivace zaki je charakterizovdna jako hédonickd (emoce a fantazie) nebo utilitaristicka
(funkce a prakti¢nost). Vyzkumem je u vét§iho poctu zakd povazovana za prioritni pohnutku
ke studiu touha po uméleckém vzdélani. V odpovédi je zminiovana nejprve touha a az pak
umélecké vzdélani. Z tohoto potadi je vydedukovana dileZitost slov podle jejich umisténi
v odpovédi. Touha je tedy povazovana za prioritu. Podle Vejrkové (2018) je touha zatfazena
mezi emoce, a proto je na prvnim misté¢ zvolena hédonicka motivace, avsak dle dalSich

odpovédi je pfipusténa i utilitaristicka motivace.

PFihlasil by se 7ak na ZUS Jihlava znovu?
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17 DOPORUCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Marketingovou komunikaci ZUS Jihlava je dosahovano piiznivych vysledkd, coZ je
dokazano i odmitanim zaki. Z vysledkt vyzkumi je patrno, ze ZUS Jihlava je zaplnéna
témet do maximalniho mnozstvi kapacity. Z graft z talentovych zkousek za poslednich 5 let
(Tabulky 1, 2, 3, 4) je vysledovano, Ze béhem téchto let bylo v hudebnim oboru v priiméru
odmitnuto 64,2 zéka, ve vytvarném oboru bylo odmitnuto v priméru 26,8 zéka, v taneCnim
oboru nebyl odmitnut nikdo a v literarné-dramatickém oboru bylo v priméru odmitnuto
16 zaka.

Propagaéni aktivity ZUS Jihlava jsou nejéastdji vyjadieny formou eventu. Skola je
propagovana sebou samou za pomoci benefi¢nich akei, udalostmi s vystupujicimi zaky ¢i
spolupraci se Skolami v kraji, kde je situovana nejvétsi ¢ast potencionalnich zakl. Z tohoto
hlediska je Skola vidéna pomérné Casto a na vétSin¢ koncertdl je alespont polovina salu

zaplnéna.

Na facebookové stranky, které jsou zfizeny rok a pill, je pfispivano Casto. Za mésic biezen
2019 bylo zvetejnéno 13 piispevkl. Nejvice reakci v tomto mésici byl ohodnocen piispévek
informujici o vysledcich Krajského kola soutéze ZUS v komorni hfe s pfevahou dechovych
néstrojti ZUS Jihlavou, kde bylo na ptispévek zareagovano 24 sledujicimi. (ZUS Jihlava,
© 2019a) Ideélni frekvence piispévki je doporu¢ena mezi 8 az 12 za mésic. (Lambert, 2018)
Propagace ZUS Jihlava je z mého pohledu hodnocena jako frekvenéné spravné naplanovana.
Na druhou stranu je vhodno uvefejnovat udélosti 1 na vystavy vytvarného oboru — ostatnim
obortim jsou udalosti vytvatreny. Vzhledem k tomu, Ze Facebook je povolen az od 13 let a
ve vyzkumu je dokézano, Ze na facebookové stranky je reagovano mén¢ jak polovinou zakd,
je z mé strany doporuceno na udalosti vice zvat vefejnost. Prispévky jsou vyjadieny vétSinou

v informativnim rdzu a jen velmi malé mnozstvi je sméfovano na vyzvani sledujicich k akei.

V cileni propagace na potenciondlni uchazece je pii prezentacich Skoly v matetskych a
zakladnich Skolach autorkou doporucovano rozddvani pozvanek k talentovym zkouskdm
(které budou urceny pro zdkonné zastupce) €1 zvani na nékteré vétsi akce, kde budou
pfedvedeny obory (zejména tanecni, ptijimajici pravidelné vSechny své zajemce). Dé&ti starsi
Ctyt let jsou schopny uchovat informace v paméti po delsi ¢as, pokud jsou spjaty s emocnim
prozitkem. (Kohoutek, 2014) Emoc¢ni apel, ktery je ZUS Jihlava kladen na tuto vékovou
skupinu pomoci hudebné vzdélavacich cykld, je détmi zapamatovan neZ strohé informace.

Souborem ucinkujicich je v ditéti vytvarena potieba patfit do jejich skupiny a vyrovnat se
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jejich dovednostem. Sdilenim zazitki je doma rodi¢tim pfedana zkuSenost se skolou, kterou

je mozno dolozit vytiSténym materidlem s dilezitymi informacemi pro rodice.

Webové stranky Skoly jsou zaplnény zastaralymi daty. Nezbytna sdéleni jsou aktualizovana
(rozvrhy hromadné vyuky na dany rok, absence pedagogti), avsak informace (kupiikladu o
uspésich v soutézich) jsou uvadény naposledy z roku 2015/2016. Hlavnim diivodem webu
je vytyCena informacéni hodnota, presto je doplnéni téchto informaci v nékterych kategoriich
postradano. Neuplnymi daty jsou piipadni zajemci odrazovani. Pii uvetejiiovani programu
danych koncertl by byla zvySovana informovanost zajemct o prubéhu vystoupeni. Dale je
doporuceno pouziti analytickych nastroji na webu pro lepsi odhadovani nejsledovanéjsi

stranky na webu a zaméfeni se na informace, které jsou zde nejvice vyhledavany.
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ZAVER

Hlavnim piinosem této prace je uceleni propagaénich aktivit ZUS Jihlava a jejich vlivu na
zdjemce. Komunikaéni kanaly ZUS Jihlava ve vnitini vertikalni a horizontalni komunikaci
jsou stejné tak dilezité jako ty z vnéjsi, protoze vyzkum dokazuje, Ze nejpadnéjsi argument
pro studovani ZUS Jihlava je touha po uméleckém vzdélani, kterou je potieba udrzovat ve
vSech tfech skupinach. U vnitini vertikalni komunikace z ditvod profesniho a osobniho
rustu pedagogii v oboru a tim obsahlejsi schopnosti a rozsirenéjsi moznosti, které skola mtize
nabidnout zaktim — tedy vnitin¢ horizontalni skupin€. U vné&j$i komunikace lze za pomoci
koncerti uspokojovat touhu po pasivnim uméleckém vzdé¢lani, tedy poslouchani koncertt,
udrzovani kulturni urovné ve mésté, piredvadéni vzdélavacich programt ve Skolach a

pfedevs§im — vyvoldvat touhu umét propagované uméni, ktera by vedla k ptihlaSeni na Skolu.

Cilové skupiny propagacnich aktivit zahrnuji soucasné zaky a jejich rodice, potencionalni
zaky ajejich rodice a Sirokou vefejnost. Dle mého nazoru, je nejlépe cileno na veiejnost, kde
Skola vynika v potfadani rliznych udalosti. V cileni na zaky (a jejich rodice) se Skola ukazuje
v dobrém svétle, vétSinou diky propojenosti mezi zadky praveé skrze umélecké soubory,
v kterych je $kola sdruzuje. Zaci pak navitévuji koncerty svych spoluzaki, které ptichazi
podpofit. Pro rodice zaki je rovnéz nejsiln€jsi propagace pomoci eventu, kde rodice mize
zaujmout talentované ditko z jiného oboru a mohou svou ratolest piihlasit do podobného
oboru. Ve skuping potencionalnich zakti doslo od akce ZUS Open ke zlepseni, avsak $kola
této skuping vénuje nejméné pozornosti. Casteéné je to diky tomu, Ze obory se vzdy podaii
obsadit a na vétSin€ z nich vznika dokonce pretlak. Kdyby ovSem Skola rozsitila okruh svych
zdjemcil mohla by si vybrat ty vice talentované, coz by vedlo ke zvyseni jeji prestize.
Piipadné by se jim mohlo podafit najmout dalsi ucitele a mohly by rozsifit svou kapacitu,
¢imzZ by rozsifily zékladni hudebni vzdélani mezi Zaky, kteti by u soutéznich kol svadéli
vetsi boje o vitézstvi, coz by také vedlo k jejich vlastni snaze o vitézstvi a vét§imu zapaleni

do vyuky a lepSim vykontim.

Zaci se na propagaci ZUS Jihlava aktivné podileji. Nejéastgji to je formou zvani blizkého
okoli na koncerty. Co by ovSem v dneSni dobé¢ mohlo fungovat 1€pe je propagace skrze
socidlni sit’ Facebook, ktera je urCena jen starSim zdkim. Pouze 30 % jich sleduje
facebookové stranky a je$t€¢ méné jich na této platformé sdili svd vystoupeni s prateli.
Myslim si, Ze aktivita v online prostiedi je pro ZUS Jihlava jednou z forem, na které je

vhodné zapracovat.
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Z prizkumu také vyplyva, ze motivace zaka je vice hédonickd — ovlivnéna emocemi a
fantazii. Ptekvapivé vSak bylo, ze i u zaku, jejichz hudebni vzdélani chtéli rodice, je

motivace spiSe hédonicka.

Propagaci této Skoly vyznamné napomahaji uspéSni zaci a vystupovani na rtznych
kulturnich udalostech, moznosti zaki zapojit se do orchestrii a s nimi vystupovat na akcich
pofadanych krajem. Uast na prazdninovych soustfedénich, kterd jsou dobrovolna,
podporuje v zaCinajicich umé¢lcich, kromé kladného vztahu k oboru, 1 kladny vztah ke Skole.
Uspéchy zak, také kromé propagace, vedou k motivaci 4k, ke zlepSovani jejich vykont

a inspiruji je k pokra¢ovani do druhého stupné.

Dulezitou roli pii prihlasovani zakd na druhy stupenn hraje bezesporu propagace Skoly ve
vnitinim prostfedi. Rozhodné jsou ale Zaci ovlivnéni 1 pfi snaze o piijeti na prvni stupen.
Nejvice jsou uchazeci inspirovani jejich okolim, protoze vice jak polovina zaki odpovédéla,
ze jejich kamaradi na néco hraji. Pravdépodobné v nich vzbuzuji touhu po uméleckém

vzdélani, ktera je nejéastéjsim divodem ke studiu ZUS Jihlava.
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Vytvarny obor

Zakladni Umélecka Skola
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

1) Pohlavi
a. Zena
b. Muz

2) Kolik ti je let?

a. 6-9
b. 10-13
c. 14-16
d 17-19
e. 20+

3) Ktery cyklus studujes?
a. Prvni
b. Druhy

4) Ktery ro¢nik navstévujes?

a. Prvni
b. Druhy
c. Treti
d. Ctvrty
e. Paty

f. Sesty
g. Sedmy

5) Kolik krouzki navitévujes na ZUS Jihlava (pokud jsi na hudebnim oboru, kazdy nastroj =

jiny krouzek)?
a. Jeden krouzek (obor)
b. Dva
c. Triavice

6) Jakému oboru se na ZUS Jihlava vénuje$ (zakrouzkuj i vice moznosti)?

a.
b.
c.
d

Vytvarny obor

Tane¢ni obor

Hudebni obor
Literarné-dramaticky obor

7) Kdo chtél, abys studoval/a ZUS Jihlava?

a.
b.

Chtéli to rodice
Chtél/a jsem to ja
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8) Jaky byl diivod ke studiu ZUS Jihlava?

Touha po uméleckém vzdélani

Kamaradi, ktefi chodi do ZUS

Vidél/a jsem vystoupeni pofadana ZUS a chtél/a jsem byt také soucasti
Me¢l/a jsem spoustu volného Casu a chtél/a jsem ho vyplnit

Rodice si to prali

Jiny (napis jaky)

e Ao o

9) Chodil/a jsi do jiného krouzku s podobnym zaméfenim, neZ jsi za¢al/a navitévovat ZUS

Jihlava?
a. Ano
b. Ne

10) Vénuje se nekdo z tvého okoli umélecké Cinnosti jako ty?
a. Rodice
b. Sourozenci
c. Ostatni pribuzni
d. Kamaradi
e. Nikdo

11) Odkud jsi se dozvédél/a o ZUS Jihlava?
a. Odrodict
b. Od kamaradi
c. Z akci, které ZUS pfipravuje
d. Zletacka
e. Odjinud (napis odkud):

12) Reprezentoval/a jsi n&kdy ZUS Jihlava na n&jaké soutézi?
a. Ano
b. Ne

13) Myslis si, ze by ZUS Jihlava mé&la pofadat vice akci?
a. Ano
b. Ne

14) Myslis si, ze ZUS Jihlava dostate¢n& informuje o svych aktivitach (koncerty, apod.)
a. Ano
b. Ne

15) Proé navitévujes akce poiadané ZUS Jihlava (koncerty, vystavy, piedstaveni apod.)?
Pouze pokud se mé piimo tykaji

Kdyz tam uc¢inkuji kamaradi

Z vlastniho zajmu

Nenavstévuji je

Jiné (napi$ dvod)

o a0 o
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16) Navstivil/a jsi akci ZUS Open?

a.
b.
C.

Ano, jako posluchac.
Ano, jako ucastnik.
Ne.

17) Co si mysli§ o akci ZUS Open?

a.
b.
C.
d

Pomaha nalakat nové umélce.

Poméha rozhodnout se, kterému oboru (néstroji) se vénovat.
Nezucastnil/a jsem se.

Jiné (vypis)

18) Pro¢ se ucastnis hodin v ZUS Jihlava?

a.

b.
C.
d

)

Vyuka je zabavna

T&Sim se na partu kamarada

Rad/a se u¢im nové véci

Chtél/a bych umét hrat na dany néstroj/ zpivat/ tancit/ kreslit/ malovat/ vefejné
vystupovat/hrat divadlo

Rodice to plati a nemam na vybér

Jiné (napis dvod)

19) Ptihlésil/a by ses na ZUS Jihlava znovu? (pokud chces, napi§ divod)

a.
b.

Ano
Ne

20) Jaky mas vztah k oboru, ktery se ucis?

a.
b.
c.

Checi ho studovat
Chci studovat jiny
Nechci ho studovat

21) Co Té nejvice bavi v ZUS?

opo o

Hodiny, které absolvuji v ZUS

Rizna soustiedeéni

Koncerty a vystoupeni, kterych se ti€astnim jako ucinkujici
Koncerty a vystoupeni, kterych se Gi¢astnim jako divak
Jiné (napis)

22) Jsi aktivni na socialnich sitich?

a.
b.

Ano
Ne

23) Kolik ¢asu denné travis na Facebooku?

a.

feo o

Méné nez hodinu.

1h-3h
4h-6h
Nemam Facebook.
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24) Vis, ze ZUS Jihlava ma aktivni facebookovou stranku?
a. Ano
b. Ne

25) Sledujes ZUS Jihlava na facebooku?
a. Ano
b. Ne

26) Jak reagujes$ na facebookové ptispévky?

a. Like

b. Sdilim

c. Okomentuji
d. Nereaguji

27) Sledujes webové stranky ZUS Jihlava?
a. Ano
b. Ne

28) Kolik piiblizné ¢asu stravi§ tydné na webovych strankach ZUS Jihlava?
a. Neprohlizim si je.
b. 5—15 minut
c. 30—45 minut
d. 1 hodinu a vice

29) Pokud mas vystoupeni/vystavu v ramci ZUS Jihlava, sdili§ to na socialnich sitich?
a. Ano
b. Ne

30) Pokud mas vystoupeni/vystavu v ramci ZUS Jihlava, zves své okoli?
a. Ano
b. Ne

31) Napis alespoi jedno slovo, které se ti spojuje s ZUS Jihlava?

Moc Ti dékuji za vyplnéni dotazniku k mé bakalatské praci.
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