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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou nakladu ve spolecnosti NHKZ Steel s. r. 0. Prace

se sklada ze dvou Casti, a to z teoretické a praktické.

Jako prvni je zpracovana teoretickd Cast, kterd vymezuje zakladni pojmy spojené s naklady
a jejich fizenim. Dal$im zaméfenim je ¢lenéni ndkladii z vice pohledu a také analyza bodu
zvratu, véetné sestaveni nakladové funkce. Teoretické poznatky, které byly ziskany z této

¢asti prace, jsou dale vyuzity v praktické ¢asti.

V praktické casti je nejprve popsdna spolecnost, véetné organizacni struktury firmy. Dale
jsou sledovany naklady vybranymi metodami za tcelem sestaveni kratkodobé nakladové
funkce a nésledné je provedena analyza bodu zvratu. Na zavér jsou shrnuty poznatky z pro-

vedené analyzy a navrhnuta doporuceni za icelem zlepSeni fizeni ndkladu.

Klic¢ova slova: naklady, fixni naklady, variabilni nédklady, ndkladova funkce, bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with cost analysis in the company NHKZ Steel Ltd. The thesis

consists of two parts, namely theoretical and practical.

The first part is a theoretical part, which defines the basic concepts associated with costs
and their management. Another part focuses on the breakdown of costs from multiple per-
spectives, as well as the break-even point analysis, including the cost function. The theore-

tical knowledge gained from this part of the thesis is further used in the practical part.

The practical part describes the company, including the organizational structure of the com-
pany. Furthermore, the costs are analyzed by selected methods in order to compile a short-
term cost function and then the break-even point analysis is performed. In conclusion,
the findings of the analysis are summarized and recommendations are suggested to improve

cost management.

Keywords: costs, fixed costs, variable costs, cost function, break-even point
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UvVOD

Kazda spolecnost, at’ uz se jedna o vyrobni ¢i nevyrobni, ma za cil maximalizovat svoji trzni
hodnotu, s ¢imz souvisi dosazeni zisku. Pokud se chce podnik udrzet v tomto vysoce kon-
kurenénim prostiedi na trhu, je jeho velkym zdjmem mit co nejlepsi vysledek hospodareni.
provadét bud’ snizenim nakladi, nebo naopak zvySenim prodejni ceny vyrobenych vyrobkii.
Aby spolecnost produkovala zisk, musi mit vice vynosti nez nakladii. Pro dosazeni optimal-

niho mnozstvi nakladu slouzi manazerské ucetnictvi, které se timto tématem zabyva.

Z uvedenych divodu vyplyva, ze je velice dulezité sledovat vysi nakladl v kazdém podniku.
Proto jsem se rozhodla provést analyzu nakladi ve firmé¢ NHKZ Steel s. r. 0., kde je mym
cilem roz€lenit naklady podle riznych hledisek, vytvofit kratkodobé nékladové funkce pro

vSechna sledovana obdobi a stanovit bod zvratu.

Bakalatska prace se sklada ze dvou c¢asti, a to teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast je zpra-
covana s vyuzitim literarnich zdrojii zabyvajicich se danou problematikou. Obsahuje popis
ttech odliSnych pohledd na ndklady, nékolik ndkladovych clenéni, liSicich se pohledem,
ktery fesi. Nezbytnou soucasti je charakteristika jednotlivych metod fizeni nakladu, tvorba
kratkodobé a dlouhodobé nakladové funkce a na zavér popis postupu u vypoctu bodu zvratu.

V posledni kapitole se nachazi shrnuti teoretickych poznatki.

Druha ¢ast této prace je prakticka, kde jsou vyuzity znalosti z prvni ¢asti, a to pro sestaveni
vypoctl pro nakladovou funkci a stanoveni bodu zvratu. Prvni kapitola je vénovana piedsta-
veni analyzované spolecnosti, kde je zminka o historii, zadkladnich idajich o firm¢, organi-
zacni, majetkové a finan¢ni struktute, ¢i vyvoji vysledku hospodateni. Dalsi ¢asti je analy-
zovani vyvoje nakladl, ktery je pro podnik velice dileZity. Soucasti analyzy je podrobné
druhové ¢lenéni nakladi, z nichz je poté sestavena horizontalni a vertikalni analyza. Nechybi
ani Clenéni nékladl podle vztahu k objemu vyroby, které rozdéluje naklady na variabilni
a fixni slozku. Posledni kapitola obsahuje modelovéani ndkladl cilené na sestaveni nakladové
funkce, urceni bodu zvratu, vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy a bezpecnostniho

koeficientu.

Na zavér je cela praktickd ¢ast shrnuta do n€kolika poznatkll o stavajicim fizeni nékladi ve

firm¢ a jsou navrzena moznéa doporuceni pro spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je analyza naklada ve spolecnosti NHKZ Steel s. . 0., v¢etné jejich
vyvoje ve vSech sledovanych letech, konkrétné od roku 2013 do roku 2017. K tomu budou

vyuzity pfedev§im vyrocni zpravy a podrobnd interni data.

Dil¢im cilem této prace je sestaveni nakladové funkce, opirajici se o rozdéleni naklada podle
vztahu k objemu vyroby s vyuzitim vybranych metod a ureni bodu zvratu ve sledovanych

letech.
Teoreticka ¢ast této prace bude zpracovana pomoci metody kritické literarni reserse.

Do metod vyuzitych v praktické ¢asti této prace 1ze zahrnout horizontalni analyzu, ktera vy-
jadfuje procentudlni i penézni meziro¢ni narist ndkladi. Dalsi metodou je vertikalni analyza,
kterd zobrazuje procentudlni podil jednotlivych slozek nakladl k celkovym nakladim za
dany rok. Tato metoda je pouzita ke zjisténi nejvyznamnéjsich nédkladovych polozek v ana-
lyzované spole¢nosti. Naklady budou rozdéleny podle druhového ¢lenéni do podrobnych
skupin a podle ¢lenéni na zdklad¢ vztahu k objemu vyroby, a to za vyuziti klasifikacni ana-
1yzy s pomoci odborného odhadu pracovnika firmy. Nasledn€ budou s vyuzitim kvalifiko-
vané¢ho odhadu urceny kratkodobé ndkladové funkce. Pro srovnéni a také zjisténi tésnosti
vztahu nékladi a objemu vyroby bude kratkodoba nakladova funkce urcena také s vyuzitim
regresni analyzy. Na zavér bude vyuZita metoda stanoveni bodu zvratu zamétfena na urceni
kritickych trzeb, pii kterych jsou uhrazeny veskeré naklady spolecnosti a vytvoren nulovy

zisk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Kazdy z uzivatelt ucetnich informaci chape pojem néklady odlisn€. Naklady jsou jinak vni-

many v manazerském ucetnictvi i ve financnim ucetnictvi.
Rozlisujeme dv¢ zékladni pojeti nakladi:

¢ Financni pojeti nakladl vyuzivano ve finan¢nim ucetnictvi
e Manazerské pojeti nakladl uplatiiované v manazerském ucetnictvi. (Popesko, Papa-

daki, 2016)

1.1 Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

Pti tomto pohledu na naklady vychézime z ptfedpokladu, ze ndklad vznikne az ve chvili, kdy

zdroj zcela vycerpa svoji uzitecnost. (Kral, 2010)

Financ¢ni cetnictvi je sestavovano piedevsim pro vlastniky a véfitele spolecnosti, kteti
z téchto informaci a dat zjisti hodnoty a rizika spojend s kapitalem, ktery planuji do podniku

investovat nebo uz v minulosti investovali. (Hradecky, 2008)

1.2 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Na rozdil od finanéniho ucetnictvi se v manazerském ucetnictvi chape pojem ndklada jiz
v dobé¢, kdy byly vynalozeny ekonomické zdroje, i za ptredpokladu, Ze neubyl celkovy ma-

jetek a zménila se pouze jeho struktura. (Kral, 2010)

Zakladem manaZerského ucetnictvi je vytvofit takové informace, které pomohou manaze-
rim na vedoucich pozicich v podniku pfi zavaznych rozhodovacich tlohéach v ramci fizent,

kontroly a hodnoceni celého podniku. (Hradecky, 2008)
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2 POJETI NAKLADU

Podle Popeska a Papadaki (2016) jsou naklady pomyslné rozdéleny na tfi pojeti, ktera jsou

zobrazena v nasledujicim schématu a budou dale popsana nize.

Hodnotove

Manazerske pojeti

pojeti Ekonomickeé

pojeti

Pojeti
nakladu

Financni
pojeti

Obrazek 1: Pojeti ndkladu (Popesko, Papadaki 2016, s. 28)

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Kral (2010, s. 60) ve své publikaci popisuje princip aplikace penézni formy kolobéhu pro-
stredkii, kde se vychazi z predpokladu, zZe skutecnym projevem nakladii je trzné overené vy-
nalozeni penéz a konecnym smyslem odpovidajici trzné overend penézni nahrada.

V ramci finan¢niho pojeti jsou tedy naklady chapany jako investice do vykonu, které v bu-
doucnu zajisti ndhradu penéz v ptivodni vysi. (Kral, 2010)

Toto pojeti byva nejcastéji vyuzivano pro externi uzivatele, coz znamena ve finan¢nim ucet-
nictvi. Naopak neni vhodné pro fizeni a rozhodovani, jelikoz vzdy neodrazi redlné pod-

minky, ve kterych podnikatelska ¢innost probiha. (Soljakova, 2009)

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Landa (2008) ve své publikaci popisuje hodnotové pojeti jako v penézich vyjadienou mnoz-
stevni spotfebu ekonomickych zdroji za urcitych podminek, které existuji v redlném cCase

vykonéavani danych ¢innosti.

Nutnosti je zahrnovat do téchto nakladu i naklady kalkulaéni, jedna se o naklady, které ve

finan¢nim ucetnictvi zobrazovany nejsou. (Landa, 2008)
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Toto pojeti zobrazuje znacnou miru redlnosti ocenéni jeho vySe, avSak nese i velké nevy-
hody. Konkrétné je to situace, kdy podnik toto pojeti aplikuje a zjisti, Ze se nikdy nebude

rovnat soucet nakladi ve finanénim UcCetnictvi a soucet nakladi v manazerském UcCetnictvi,

vvvvvv

2008)

2.3 Ekonomické pojeti nakladu

Jedna se o vSechny naklady, které ve financnim ucetnictvi neevidujeme, ale v ramci hodno-
tového a ekonomického pojeti nakladi vycislovany jsou, tyto jsou oznaCovany jako impli-

citni. (Popesko, Papadaki, 2016)

Pro ptiklad uvadim kurzové ztraty — jednd se o polozku, kterd se ve financnim ucetnictvi
standardné vyskytuje mezi naklady jako vyjadreni rozdilu mezi vynosem v dobé zauctovani
a skutecnym penéznim prijmem, ktery vznika v diisledku zmény sménnych kurzu meén pri pro-
deji vykonit do zahranici. Toto pojeti odpovida definici nakladii ve financnim ucetnictvi,
nicméné z pohledu manazerského ucetnictvi se o naklad nejednd, protoZe nejde o ucelné
a ucelové vynalozené prostredky, ale vilastné o snizeni vynosu. (Popesko, Papadaki, 2016,

5. 28)

Zajistuje informace jak pro fizeni pravé probihajicich procest, tak pro potieby rozhodovani
ve vybéru optimalnich budoucich alternativ. Toto uplatiiuje nejlépe kategorie tzv. oportunit-
nich nékladd, které jsou definovany Kralem jako maximalni uSly vynos, obétovany kvili
vyuziti ekonomického zdroje k nejlepsi zvolené alternativé. Znamena to, Ze oportunitni na-
klady nejsou realné€ spottebované, ani skutecné vyuzité ekonomické zdroje, ale dodate¢né

vlozené méfitko ticelnosti uskutecnéné volby. (Kral, 2010)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pro ¢inné fizeni nakladl je potteba podrobné roz¢lenéni do stejnorodych skupin. Néklady
je potieba Clenit na zaklad¢ ucelové potieby, coz znamend vztahem k feSeni urcitych zévaz-

nych rozhodnuti. (Popesko, Papadaki, 2016)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni zobrazuje informace o spotiebé vstupnich ekonomickych zdrojt a podili se
na souvislostech mezi rozpoc¢tem a dal$imi ¢astmi finan¢niho planovani podniku. Informace
z néj ziskané jsou vyuzivany pfi sestavovani vykazu zisku a ztrat nebo rozpoct a odpoctl

stiedisek v ndkladovém ucetnictvi. (Hradecky, 2008; Novék, 2018)

Zaroven by mélo poskytovat informace, jako od koho, kdy a jak musi podnik zajistit mate-

ridl, energie, sluzby, pracovni silu a dalsi zdroje. (Kral, 2010)
Muze se jednat o polozky:

e Spotieba materidlu
e Odpisy dlouhodobého majetku
e Mzdové néklady (Knapkova, 2017)

Jak jiz bylo zminéno, jedna se o ¢lenéni nakladi do stejnorodych polozek. Hradecky (2008)

je fadi do nasledujicich skupin:

e Naklady prvotni, které¢ jsou zachyceny ithned pfi vstupu do podniku,

Naklady externi, vznikaji spotfebou vyrobkl, prace nebo sluzeb externimi dodava-

teli,

Naklady jednoduché, jsou opravdu jednoduché, tudiz uz je nelze dale roz¢lenit,

Naklady druhotné, vznikajici v souvislosti se spotfebou vykonil, které byly jiz diive

vyrobeny ve vlastnim podniku,

Néklady sloZené z nékolika druhli prvotnich nakladd, ty byly spottebovany pii vy-

rob¢ daného vykonu.

Toto ¢lenéni je asto vyuZzivano pii vykazovani nékladl ve vysledovce, a to z toho diivodu,
jelikoZ nedava podklady pro vyjadfovani pfic¢innych udélosti u ndkladt. Tato skuteCnost
vede k tomu, Ze konkurenti nejsou schopni analyzovat faktory podnikové efektivnosti, kvili

jeho nedostatecné struktuie. (Hradecky, 2008)
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3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Charakteristickym znakem pro tento typ nékladu je jejich ucelovost, tudiz neni problémem
zjistit, na jaky ucel byl jaky naklad vynalozen, proto je toto ¢lenéni nakladl pro manazerské
ucetnictvi velice dulezité. Tyto naklady jsou zpravidla spojovany s jednici dané¢ho vykonu.

(Landa, 2008)

V ramci ucelového ¢lenéni jsou naklady promitnuty do vykazu zisku a ztrat az ve chvili, kdy
firma vykazuje vynos, ke kterému svoji ¢innosti pfispéla. Naklady na spravu a odbyt neni
ve veétsin¢ ptipadli mozno pfifadit ke konkrétnim vykonim, tudiz jsou ve vykazu zisku
a ztrat promitnuty do obdobi, ve kterém byly skutecné vynalozeny. I pfesto, ze je ucelové
¢lenéni ndkladl pro vétSinu uzivateld snadnéjsi a vhodnéjsi, vyuzivaji druhovou strukturu
vykazu zisku a ztraty. Dlivodem je pravdépodobné skutecnost, Ze podle ¢eské ucetni legis-
lativy je v pfipad¢ vyuzivani ucelového clenéni nakladl nutno i ptesto uvadét v ptilohach

k uéetnim vykazim i druhové ¢lenéni ndkladi. (Knapkova, 2017)

Vseobecné znamé ¢lenéni ndkladl v rdmci ucelového Elenéni na technologické a na obsluhu
a fizeni se vyuziva jen zfidka. Neni viibec snadné, spiSe nerealné, urcit, do jaké skupiny se
naklad tadi — pokud souvisi s technologiemi, nebo byl naopak vyvolany obsluhou jako cel-

kem. (Popesko, Papadaki, 2016)

3.2.1 Naklady technologické

Néklady technologické jsou pfizplisobeny na konkrétni vykony, coZ znali to, zZe vznikaji
danou technologii vyrobniho procesu. (Landa, 2008; Novak, 2018)

3.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni jsou vyuZity pro vytvofeni, zajiSténi a udrZeni spravného a vy-
hovujiciho pribéhu vyrobniho procesu. Nejsou ovliviiovany tvorbou konkrétnich vykoni
z davodi toho, Ze maji vztah k celkovému zajisténi ¢innosti. (Fibirova, 2011; Majdichova,

2018)

Tyto zajistuji doprovodné €innosti technologického procesu (pfimo navazuji na technolo-

gické naklady). (Popesko, Papadaki, 2016)

Clenéni nakladi na jednicové a rezijni je zdkladem pfedevSim pro sestaveni kalkula¢niho

vzorce, jelikoZ je podniky vyuzivano pii kalkulaci na vyrobek. (Drury, 2015)
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3.2.3 Jednicové naklady

Jednicové naklady predstavuji druh technologickych nakladi, ktery ptimo souvisi s vyrobe-

nym produktem. (Popesko, Papadaki, 2016)

Vyse téchto nakladl byva stanovena pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji, a poté

ocenéna. (Soljakova, 2009)

Jednicové naklady byvaji vykazovany k urcitym polozkam ve vztahu k zvolené jednici vy-

konu.(Landa, 2008, s. 265)

3.2.4 Rezijni naklady

Tyto naklady nelze ptifazovat konkrétni jednotce vykonu, jedna se o spole¢né naklady pro

druh vykonu nebo dany tutvar. (Fibirova, 2011)

Pfi zaméfeni se na vyrobni organizaci jsou podle Drury (2015) rezijni naklady ¢lenény do
ttech rezii, a to do vyrobni, administrativni a marketingové rezie. Vyrobni rezie se zabyva
veskerymi néklady na vyrobu, krom¢ pifimych nakladii. Administrativni rezie vyuziva na-
klady na spravu organizace, mezi priklady zatazuji: ndklady na vyzkum a vyvoj nebo na-
klady na vSeobecné ucetnictvi. A posledni rezie pfifazuje nadklady na objednavky, reklamu

nebo marketing.

Naopak Cechova (2011) popisuje piiklady rezijnich nakladi jako zasobovaci a vyrobni rezii,
kde vSechny rezijni ndklady maji spolecnou podobu, proto jsou na jednotky vykoni ptidé-
lovany pomoci neptfimych metod. Takovou metodou rozumime planovani nakladi dle roz-

vrhovych zakladen.

3.3 Clenéni nakladii podle vztahu k objemu vykonii

vewr

Na rozdil od ¢lenéni ndkladl na technologické a na obsluhu a fizeni je toto ¢lenéni velice
vyuzivané a zaroven uzitené. Zde je sledovana reakce nédkladi na zménu v objemu vykont,
ktera je hlavnim ukolem manazerského rozhodovani v rdmci manaZerského tcetnictvi. (Po-

pesko, Papadaki, 2016)

Clenéni nakladl na variabilni a fixni mé nejvétsi vyznam v operativnim a taktickém fizeni

vyroby. (Soljakova, 2009)
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3.3.1 Variabilni naklady

Mluvime o nakladech ptedstavujicich urcité vklady, které 1ze ekonomicky rozdélit a vlozit
do jednotlivych procesti vyroby v pozadované a odpovidajici vysi, a to vSe v ¢ase, ve kterém

jsou realizovany. (Cechova, 2011; Majdtachova, 2018)

Tyto naklady maji jednu dtilezitou a charakterizujici vlastnost, a to Ze jsou opakované¢ vyna-

kladany na kazdou dalsi jednotku vykonu. (Landa, 2008)
Proporciondlni naklady

Proporcionalni naklady se méni pifimo timérné s objemem vykoni, ptriristkové naklady se

tedy neméni a zlistavaji stejné. (Landa, 2008; Kocmanova, 2013)

Ukolova mzda délnikii, energie spotiebovand na obsluhu vyrobnich strojii — predstavuji nej-

diilezitéjsi cast variabilnich ndkladu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38)
Podproporciondlni naklady

Zde se naklady zvysuji s ristem objemu vykont, av§ak pomalej$im tempem nez u proporci-
ondlnich nakladd. Prirtistkové néklady s kazdou dalsi jednotkou objemu postupné klesaji.

(Landa, 2008; Kocmanova, 2013)
Nadproporciondlni naklady

Jedna se o typ nakladii, které rostou rychleji nez objem produkce. Jako ptiklad uvadim dle
publikace Popeska, Papadaki (2016, s. 38) mzdové naklady vyrobnich délnikii za nocni

a vikendové pracovni smeény.

madproporciondlng
proporciondln

posdproponziondl

¥

Obrazek 2: Priibeh celkovych VN (Zamecnik, 2007, s. 23)
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nadproporciond lnd

Efiekt z progrese ndkladi

proporcionilnd
Efekt = degrese nakladi

podproporcionilni

q

Obrazek 3: Prubeh jednotkovych VN (Zamecnik, 2007, s. 23)

3.3.2 Fixni naklady

Celkové fixni néklady zistavaji pii odlisnych Grovnich aktivit podniku neménné. Zatimco
jednotkové fixni naklady se s rostoucim objemem vykonii snizuji. (Soljakova, 2009; Ko-

cmanova, 2013)

Zminéné naklady se v ur¢itou dobu objemu produkce zastavi a jiz zlstavaji neménné, tudiz
je zfejmé, Ze ¢im nizsi objem produkce podnik vyrobi, tim vyssi ¢ast fixnich ndklada bude
pfipadat na jeden vyrobek. Opacnou situaci nazyvame tzv. degrese fixnich nakladu, kdy se

objem vyroby zvysuje, tudiz fixni ndklady na jednici klesaji.

Postupné snizovani prumérnych nakladu je v literatufe Kocmanové (2013) nazyvano jako

relativni uspora nakladl. A je vypocitana nasledujicim vzorcem:
U=FNx(k-1)

kde:

U = relativni Gspora fixnich nakladt

FN = fixni naklady

k = koeficient riistu objemu vyroby
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. &
:‘l
celkové naklady
na jednotku
produkce
proporcionglni
variabilni niklady na
jednotku produkee
fixni niklady na \‘“““-k—‘
jednotku
produkce
q
Obrazek 4: Degrese nakladii (Zamecnik, 2007, s. 26)
A
N

L 4

max 1 max 2 q

Obrazek 5: Celkové fixni naklady (Zamecnik, 2007, s. 24)

3.3.3 SmiSené naklady

e Semi-variabilni ndklady jsou takové, které obsahuji ¢ast jak fixnich, tak i variabilnich
nakladu.

e Semi-fixni naklady jsou do dané hodnoty pouze fixniho charakteru, pfi ptekroc¢eni
vSak skokové nariistaji, pro ptiklad uvadim naklady na pronajem ¢i odpisy vyrobnich

stroju.
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e Sticky cost - jev, kdy naklady pri rustu objemu produkce rostou, ale pri poklesu ob-
jemu produkce je jejich pokles proporcionadlné nizsi nez pri rustu objemu vykonu.
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 40)

Tato situace souvisi vyhradné s manazerskym rozhodovéanim, kdy pfi riistu objemu
vykoni je jasnd potfeba zapojeni dalSich zdrojt, avsak pfi nasledném poklesu ob-

jemu vyroby se uz nejevi potiebné snizit naklady. (Popesko, Papadaki, 2016)

3.4 Clenéni nakladi z pohledu manaZerského rozhodovani

Toto ¢lenéni nékladl nelze stanovovat pomoci minulych tcetnich dat. Je nutnosti, aby se
vztahovalo k manazerskému rozhodovani, a to aby se vztahovalo k budoucnosti. (Drury,

2015)

3.4.1 Relevantni naklady

Néklady, které se v zavislosti na rozhodnuti méni. RozliSujeme nékolik typii, a to pfimé re-
levantni naklady, ty pfimo souviseji s danou variantou, imputované néklady, tyto naklady
v ramci daného rozhodnuti ovlivni vysledky ucetni jednotky v SirSich souvislostech a po-

slednim druhem jsou odlozené néklady, takové ovliviiuji strategické ptisobeni podniku.

Specifickou formou relevantnich nakladl jsou rozdilové naklady. Ta vyjadiuje rozdil na-

kladt pfed planovanou zménou a po realizaci zmény. (Strouhal, 2012)

3.4.2 Irelevantni naklady
Néklady, které nezavisi na manazerském rozhodnuti, jelikoZ se ani tak nezméni.

Uvadim jeden z ptikladi: pokud se setkdte s moznosti volby cesty vlastnim autem nebo ve-
fejnou dopravou, dail z automobilu a naklady na poji§téni jsou bezvyznamné, protoZe ziista-
vaji stejné bez ohledu na to, zda vozidlo pouzivate pro tuto cestu. Naklady na pohonné hmoty
se vSak budou liit v zavislosti na zvolen¢ alternativé a tyto naklady budou dulezité pro roz-

hodovani. (Drury, 2015)

3.4.3 Utopené naklady

Jde o néklady, kter¢ jiz byly vynalozeny v minulosti a které nemohou byt zménény rozhod-
nutim, které by bylo u¢inéno v budoucnosti. Jde o dalsi podobu irelevantnich naklada.

(Drury, 2015; Taschner a Charifzadeh, 2016)
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3.4.4 Oportunitni naklady

Jde o specidlni kategorii, ktera vychézi z odlisného pojeti nakladl ve finanénim a manazer-

ském ucetnictvi, jak bylo popsano jiz diive v prvnich kapitolach.

Soucasti ekonomického pojeti nakladi jsou polozky evidovany v odlisné vysi, jak je uve-
deno v tcetnictvi, nebo tam dokonce nejsou vibec. Timto typem nékladl jsou implicitni,
opakem jsou naklady vykazované ve finan¢nim ucetnictvi v pfesné a plné vysi, ty nazyvame

explicitnimi. (Popesko, Papadaki, 2015)

Z publikace Popeska, Papadaki (2015, s. 50) vyplyva, ze oportunitni naklady predstavuji
hodnotu uslého prijmu z alternativy, jejiz prijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy zne-
moznéno. Jiny ndzev pro oportunitni naklady je ,,nadklady obétované nebo uslé prilezitosti®,
znadi tedy usly zisk z rozhodnuti, které nebylo podnikem po vSech debatach ptijato. Samo-
ziejmosti je, ze je neni mozné zahlédnout ve financnim ucetnictvi, z cehoz vyplyva, ze se

fadi mezi implicitni typ ndklada.

3.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

V tomto ¢lenéni ndkladi budou rozdéleny na ptimé a nepiimé, coz je déleni vyhovujici k se-
staveni kalkulaci. Souvisi to s ndklady, které jsou spojeny s druhem vykonu = k vice jedni-

cim. (Fibirova, 2011, Popesko, Papadaki, 2016)

3.5.1 Primé naklady

Néklady pfimo souvisejici s fyzickym vyrobkem. Jde tfeba o dfevo vyuZité u vSemoznych
typti nabytku — zidli, stold, ale také o praci pfi premén¢ surovin na vyrobek. (Drury, 2015;

Novak, 2018)

3.5.2 Nepiimé naklady

Tyto naklady se nevztahuji primo k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh podnikatel-
skeho procesu v Sirsich souvislostech, jedna se treba o prondjem vyrobni haly a odpisy vy-

robnich stroju. (Popesko,Papadaki, 2016, s. 36)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Pro budouci vyvoj a moznost regulace nakladl existuje v riznych modernich metodach fi-

zeni nakladi mnoho zpiisobt pro jejich modelovani. (Popesko, Papadaki, 2016)

4.1 Nakladova funkce

Nakladova funkce vyjadiuje vztah mezi ndklady a objemem vyroby, za pomoci matematic-
kych forem. Jak jiz bylo diive popsano, néklady, které se vyvijeji pfimo umérné s objemem
vykontl, jsou nazyvany proporcionalni, v grafu jsou znazornény ptimkou. Nadproporcio-
nalni néklady rostou rychleji nez objem vyroby, v grafu jsou odliSeny kiivkou rostouci zleva
doprava. Opacny priklad, kdy ndklady rostou s objemem vyroby pomaleji, nazyvame pod-
proporciondlni. Zkombinovanim vSech tfech funkci dohromady vznik4 nékladova funkce.

(Landa, 2008; Zamec¢nik, 2007)

4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Tato charakterizuje pribéh nakladi v kratkém obdobi. V tomto ¢asovém useku je mozné
pozménit pouze neékteré vyrobni Cinitele, ostatni Cinitele uz zstavaji neménné. Objem vy-
roby je tedy limitovan danou vyrobni kapacitou stroje ¢i podniku, kterou pravé urcuji ne-
ménné vyrobni Cinitele. Vyuzivana je pfedevS§im v béZném operativnim fizeni, a to pfi ana-

1yze bodu zvratu. (Synek, 2011)

celkové
naklady nadproporciondlni 1

naklady

nakiady tvaru
abrdceného S

proporcionaini
naklady variabilng
naklacy

podproporcionalni
néaklady

—

| fixni
! nakiady

objem wyroby

Obrazek 6: Prubeh celkovych nakladii (Synek, 2011, s. 91)
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4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Sleduje prabéh nakladii v dlouhém obdobi, tudiz takovém, kdy 1ze ménit vSechny vyrobni
Cinitele, na rozdil od kratkodobé nakladové funkce. V dlouhodobé nakladové funkci se ne-

vyskytuji fixni ndklady, proto zde pracujeme pouze s primérnymi a marginalnimi naklady.

Pti pohledu na graf dlouhodobé nékladové funkce vidime, ze se sklada z ¢asti kratkodobych
nakladovych funkci, ty zobrazuji priabéh nékladt vzdy v daném rozsahu objemu vyroby. Na
obrazku vidime charakteristicky U-tvar dlouhodobé funkce, tento tvar je pro vétSinu vyrob-
nich odvétvi typicky, avsak nékdy dochazi i ke tvaru L, nebo dokonce tvaru hyperboly. (Za-
mecnik, 2007)

prumearne
naklady
KMNE - kratkodoba nékladova funkce
DMNF — diouhodoba nakladova funkoe DMFE

KMF2

Qopt.

CI_ ohjem wyroby Q

Obrazek 7: Dlouhodobad ndkladova funkce (Synek, 2011, s. 92)

4.2 Metody stanovovani nakladovych funkci

Pro spravné a uplné sestaveni nakladové funkce je zapottebi znat vysi fixnich i variabilnich
nakladt. Nakladova funkce znézoriuje vztah ndkladi a objemu vyroby, ktery vyjadiime po-
moci matematickych vztaht.

Nejcastéji jsou v praxi vyuzivany tyto tfi matematické vztahy:

e Kvadraticka funkce vyuzivana v souvislosti s podproporciondlnimi naklady:

y=a+b— cx?
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e Linearni funkce pro proporcionalni naklady:
y=a+ bx
e Kvadraticka funkce pro nadproporcionalni funkei:

y =a + bx + cx?
Kde:
y = celkové naklady
a = odhad fixnich naklada
b, ¢ = variabilni ndklady na jednotku produkce

x = objem produkce (Synek, 2011)

4.2.1 Klasifika¢ni analyza

Tato metoda stoji na spravném roziazeni jednotlivych polozek na fixni a variabilni naklady,

na zékladé jejich zmény ¢i neménnosti pfi zméné objemu vyroby. (Strouhal, 2012)

Je dulezité nezapomenout na odlisnost jednotlivych firem, tudiz nékteré rozliSeni druhii na-
kladti bude odligné podle oboru, ve kterém firma podnika. Ridime se konkrétnimi fakty

o firmé&, podle kterych poté naklady ¢lenime. (Zamecnik, 2007)

4.2.2 Metoda dvou obdobi

Zékladnim ukolem této metody je vymezit dvé obdobi za dany ucetni rok, budeme se zajimat
myslet na to, Ze se nesmi v Zddném pfipad¢ jednat o mimotadné obdobi (na mysli mam ce-
loz&dvodni dovolenou), takové udaje by nesmyslné zkreslily vSechny vysledky. V tento oka-
mzik nam vyplynuly dvé rovnice o dvou neznamych, ze kterych vypocitame potfebné para-

metry.

CNi=a+b*Q,

CN, =a+b*0Q,
(Strouhal, 2012, s. 75; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)

Pti vypoctech touto metodou je pro podnik nevyhodné to, ze vSechna ¢isla zavisi pouze na
dvou obdobich, takze je velice snadné dojit ke zkreslenym vysledkim. Pro podrobné&jsi

a spolehlivéjsi vypocet se doporucuje tuto metodu kombinovat s grafickou, konkrétné s vy-

uzitim bodového diagramu. (Zamecnik, 2007; Kocmanova, 2013)
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4.2.3 Graficka metoda

Dalsi moznosti pro odvozeni nakladové osy je tzv. bodovy diagram. Na osu x znazornime
objemy vyroby, na osu y naklady. Kazd¢ stietnuti dvou hodnot je zakresleno jednim bodem.
Nasledn¢ zakreslime pfimku nebo kiivku mezi body tak, aby od ni byly vSechny body co
nejméné vzdaleny. Pokud se tak opravdu stane, znamena to, Ze existuje urcita zavislost na-
kladt na objemu vyroby. Diky grafické metod€ je mozné zjistit extrémni hodnoty, jako pfi-
klad uvadim skok fixnich nakladi, ktery mtze byt zplisobeny rozsifenim vyrobni kapacity.

(Zamecnik, 2007; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)

celkoveé
naklady

celkove naklady

+ odhad fixnich nakladd

.
L

objem vyroby
Obrazek 8: Bodovy diagram (Zamecnik, 2007, s. 41)

4.2.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Posledni a zaroven nejptesnéjs$i metoda pro urceni nakladové funkce. V rdmci této metody
je mozné zjistit nelinearni ndkladové funkce, ovéfit spolehlivost jiz diive zjiSténych funkci

nebo urcit predbézné odhady chyb u zjistovanych hodnot.

Parametry vypocitdme pomoci téchto vzorci:

— XXy — XX XYy
n¥x2—(Lx)’

a=y-—bx
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Kde:
x = objem produkce
n = pocet sledovanych obdobi

y = naklady

Vzorec na vypocet korelacniho koeficientu:
. nyxy—XxXy
Jln 2 - @0 eln y2 - 977}

V tomto vztahu plati, Ze ¢im je r blizsi jedné, tim 1épe dand ptimka vystihuje vyvoj nakladi
firmy. Tyto vypocCty se v dnesni dobé€ provadéji vyhradné za pomoci pocitacovych pro-

grami. (Synek, 2011; Taschner a Charifzadeh, 2016)
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu byva vysvétlovan riznymi definicemi, uvadim dle publikace Holeckové (2008,
s. 95) bod, pri kterém nema podnik ztratu a ani nedosahuje zisku, tudiz jsou celkove naklady

hrazeny celkovymi vynosy.

Pomoci této analyzy zjiStujeme, pii jakém objemu vyroby se budou trzby rovnat nakladim
a v jakém okamziku zvySeni objemu vyroby bude produkovan zisk. Pro vypocet bodu zvratu
je velice dulezité rozClenéni nakladl na variabilni a fixni ¢ast, a poté Ize zjistit bod zvratu

jak v naturalnich, tak i v penéznich jednotkach. (Holeckova, 2008)

Pti odecteni jednotkovych variabilnich nakladi vykonu (b) od ceny vykonu (p) ziskdme
&astku, ktera podniku zistane i po prodeji vyrobkii. Céstka slouzi nejprve na uhradu fixnich
nakladd, az po plné thradé mize podnik zbylé prostiedky vyuzit k vytvateni zisku pro bu-

douci rozvoj podniku. (Popesko, Papadaki, 2016)

Vzorec pro vypocet bodu zvratu je v publikaci Popesko, Papadaki (2016) uveden takto:

FN
q (BZ) = —
Kde:
q(BZ2) objem vykonli v mérnych jednotkach, pii némz dosahujeme bodu zvratu
FN celkové fixni naklady podniku
p cena za jednotku vykonu
b jednotkové variabilni ndklady

Rozdilem ceny a variabilnich ndkladi ndm vznika ptispévek na thradu, jinak také ozna¢ovan

jako kryci ptispévek. Jednotkovy ptispévek na thradu bychom tedy vypocitali podle vztahu:
u=p-=>

Pti seCteni vSech provedenych vykoni mizeme vypocitat celkovy ptispévek na thradu, a to

tak, Ze od celkovych trzeb odecteme celkové variabilni ndklady:

U=T-VN

Pti modelovani nakladl se velice casto setkame s néjakym problémem, ktery ndm nedovoli

vyuzit analyzu bodu zvratu v zékladni variant€. Jednim z nich je takova situace, kdy je objem
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vykont podniku stanovovan v naturalnich jednotkach, avsak pro pouziti zékladniho modelu
je nutna homogenita vyrobkl. Ve firmé by se jednalo o to, ze produkuje pouze jeden typ
vyrobku. Pokud tedy nastane situace, kdy podnik produkuje riznorodé zbozi, je nutné vyuzit
tzv. globalni ndkladovou funkci, kde nevyjadiime variabilni naklady v penézni hodnoté, ale
za pomoci tzv. pomérového ukazatele variabilnich ndklada. Tento ukazatel zobrazuje podil

variabilnich nakladd na celkové produkci. Tento vztah vyjadiime pomoci:

h="" BZ=--
Q 1-h

h halétovy ukazatel

VN variabilni naklady

Q objem vyroby

BZ bod zvratu

FN fixni néklady

(Popesko, Papadaki, 2016)

Zde je uveden bod zvratu pomoci grafického vyjadfeni:

triby
T.
N, Z bod #vratu h
v celkové
Ké niklady

risk (ztrita)

= fixmi n dklady

/ q(BZ) Objem viroby (jednotek)

oblast ztrity i oblast zisku

Obrazek 9: Bod zvratu (Zamecnik, 2007, s. 47)
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5.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Tento ukazatel uzce souvisi s vypoctem bodu zvratu. Zobrazuje hodnotu, o kolik se mohou
snizit vynosy v pfipad¢, kdy se podnik dostane az na uroven bodu zvratu. Pro tcely zobra-

zeni BPR v procentech slouzi bezpe¢nostni koeficient.

BPR = CV — CVyy

Kde:
(0% celkové vynosy
CVspz celkové vynosy bodu zvratu

(Synek, 2011)
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6 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Jedna se o upravena a zjednoduSena data, ve vétSiné piipadi zjiSténa z Gcetnich zavérek
podniku k ucelu zhodnoceni ekonomické situace podniku. Upozornuji na hodnoty, které je

potteba dale analyzovat. (Landa, 2008)

Nutnosti je mit k dispozici dostate¢né velkou ¢asovou fadu udajii, doporu¢ovany jsou mini-
maln¢ tfi Gcetni obdobi. Znat také situaci podniku, a to z divodu, zda béhem sledovanych
let nedoslo k mimoiadnym udalostem. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018)

6.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjiSt'uje procentni podil jednotlivych poloZzek z daného celku. Z tohoto
diavodu byva ¢asto nazyvana strukturalni analyzou. (Holeckova, 2008)

6.2 Horizontalni analyza

Tato teSi zmény absolutnich ukazatell v Case, vysledné hodnoty je mozné vyjadrit penézné

nebo v procentech. (Holeckova, 2008)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast byla vypracovana na zaklad¢ vyuziti literarnich zdrojt, zabyvajicich se na-

kladovou problematikou.

V prvni ¢asti je obsazena zdkladni charakteristika ndkladt, at’ uz z pohledu finan¢niho, ¢i
manazerského tcetnictvi, véetné tiech pohledl na pojeti nakladl. Konkrétné se jedna o fi-
nanc¢ni pojeti, kde jsou naklady chapany jako investice do vykonu a v budoucnu od nich lze
ocekavat finan¢ni nahradu v plné vysi. Druhym pojetim je hodnotové, které 1ze chéapat jako
v penézich vyjadienou mnozstevni spotiebu ekonomickych zdrojli, a poslednim pohledem
na pojeti nakladl je ekonomické pojeti, které neni zachyceno ve finan¢nim ucetnictvi a jedna

se o implicitni naklady.

Dalsi ¢ast této prace se zabyva nékolika druhy klasifikaci nakladd. Nejprve je popsano dru-
hové ¢lenéni, toto zobrazuje informace o spotteb¢ vstupnich ekonomickych zdrojt. Na jeho
zakladé¢ podnik zjisti od koho, kdy a jak musi zabezpecit material, energii ¢i sluzby. Klasifi-
kace nakladt popisuje také jejich €lenéni, které poskytuje jasny ucel, na ktery byl naklad
vynalozen. Toto ¢lenéni déle rozd€lujeme na ndklady technologické, nédklady na obsluhu
a fizeni, jednicové néklady a rezijni naklady. Ttfeti moznosti klasifikace nékladu, ktera je
soucasti teoretické Casti této prace, je ¢lenéni nakladi podle vztahu k objemu vykond. Zde
se jedna o ¢lenéni na naklady fixni, variabilni a smiSené. Tato podkapitola, stejné jako né-
kolik dal$ich, je doplnéna o diilezité grafy, potfebné k pochopeni dané problematiky. Dalsi
¢lenéni nékladi je z pohledu manazerského rozhodovani, které stanovujeme na zékladé mi-
nulych ucetnich dat. Konkrétn€ hovotime o relevantnich, irelevantnich, utopenych a opor-
tunitnich nékladech. Poslednim je kalkula¢ni ¢lenéni, kde jsou naklady rozd€leny pouze na
pfimé a nepfimé.

Posledni ¢asti prace je modelovani nakladu, které je nejcastéji vyuzivano pro budouci vyvoj,
¢i ptipadnou regulaci nakladt. Pro modelovani nékladt jsou vyuzivany ndkladové funkce,
které ¢lenime na kratkodobé a dlouhodobé. Zvlastni podkapitolou jsou metody pro stanoveni
nakladové funkce, které zname celkem Ctyfi, a to klasifikacni analyzu, metodu dvou obdobi,
grafickou metodu a regresni analyzu. Na tuto problematiku navazuje analyza bodu zvratu,
ktera zjistuje okamzik, kdy se trzby rovnaji nakladim, a nasledné kdy firma produkuje zisk

nebo ztratu.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole je piedstavena firma NHKZ Steel s.r.0., poCinaje zakladnimi idaji o spolec-
nosti, jeji organizacni struktufe a po¢tu zaméstnancu, az po majetkovou a financni strukturu,

nebo vyvoj vysledku hospodateni.

8.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Obchodni jméno: NHKZ Steel s. r. 0.

ICO: 28637801

DIC: CZ28637801

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
Vznik: 18.10. 2010

Sidlo: Lazenska 557, 789 61 BLUDOV
Pocet jednateli: 3

Pocet zaméstnanct: 23

Hlavni pfedmét ¢innosti: 25620 — Obrabéni

Obrdazek 10: Logo spolecnosti (web. stranky spolecnosti)

8.2 Historie spolecnosti

Analyzovana firma NHKZ Steel s.r.0. byla zaloZena tfemi jednateli zapsanim do obchodniho
rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Ostravé, dne 18. 10. 2010. Nabizi zakdzkovou stro-
jirenskou vyrobu v oblastech konstruk¢nich praci, naprogramovani i samotné vyroby na nej-
ruznéjSich modernich technologiich. Nej¢astéjSimi vyrobky v této firm¢ jsou lisovaci né-

stroje, formy, svafovaci, frézovaci a mérové ptipravky a jiné strojni dily.

Prvni sidlo méla spole¢nost v pronajatych prostorech ve vesnici Rovensko, ktera se nachazi

nedaleko mésta Zabieh na Moravé. Nejprve firma zacinala s vyvojem, konstrukci a vyrobou
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nastroji urcenych pro stiihani a tvafeni plechti zastudena. Zaroven fesila vyvoj a konstrukci

svatrovacich, frézovacich a mérovych ptipravki dle pozadavkl zdkaznika.

V pribehu let se spolecnosti dafi rozsifovat jak nabidku sluzeb, tak i strojovy park, ktery
k nim potiebuji, s ¢imz souvisi i rtst kvalifikovanych pracovnika obsluhujicich dané tech-
nologie. Kromé¢ investici do novych technologii potizuje podnik dalsi softwary potifebné pro
svoji existenci. V roce 2013 spolecnost koupila moderni technologii 3D laserového fezani,
¢imz razantné zkratila dobu dodani vyrobku zakaznikovi a uvedla na trh v Ceské republice

zcela novy zplisob vyroby.

Zlomovy byl pro podnik rok 2014, kdy se rozhodli o pofizeni vlastni nemovitosti a odchodu
z pronajatych prostor. Nemovitost byla ve $patném stavu, a tak prob&hla nezbytna rekon-
strukce, ktera se zvladla za velmi kratky Cas, tudiz v srpnu 2014 byl mozny ptesun do novych

prostor firmy NHKZ Steel s.r.o.

Dalsim dualezitym okamzikem byl rok 2015, kdy se podnik stal matefskou spolec¢nosti firmy
IMV Design s. 1. 0. s 65% podilem. Dcefiné spole¢nosti byly zrekonstruovany dalsi prostory
v aredlu podniku a ty ma nyni IMV Design s. r. 0. v prondjmu. Firmy si vzajemn¢ vypoma-
haji v nékterych zakazkach, jelikoz nové zalozena spolecnost se zabyva vyvojem, laserovou
technologii, primyslovou automatizaci a robotizaci. Néasledujici rok byl vénovan ptedevsim
vyvoji dcetfiné spolecnosti.

Nakupem novych technologii a prostor pro své podnikani firma vyuzila predev§im dlouho-
dobych bankovnich uvért, tudiz bylo pro podnik dualezité, kdyz v roce 2017 probéhlo schva-
leni v rdmci dota¢niho programu z Evropské unie a spole¢nost dostala 45 % finan¢nich pro-

stiedkll na potizeni dalSich ¢tyf novych technologii.

Produkty, které firma vyrabi, maji své vyuziti v nékolika oborech, a to jako nahradni dily

strojui v automobilovém, hutnim, chemickém, potravinaiském a cihlatském pramyslu.

8.3 Organizacni struktura

Tato podkapitola obsahuje vyvoj poctu zaméstnanci béhem péti sledovanych let. Lze si po-
vSimnout toho, Ze v lofiském roce ve firmé pracovalo 23 zaméstnancii a tento pocet se drzi
jiz 3 roky. Druhou ¢ésti této podkapitoly je organizacni struktura firmy, kdy v jejim Cele stoji

tf1 jednatelé a chod podniku maji mezi sebou rozdéleny.
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Tabulka 1: Vyvoj poctu zaméstnancui (vliastni zpracovani)

2012

2014

2015

2016

2017

vyvoj pottu zaméstnancd 10

17

23

23

23

Tato tabulka znazorfiuje vyvoj po€tu zaméstnancti ve firmé béhem péti sledovanych obdobi.

Z diivodu rostoucich vyrobnich kapacit, neustalého rozsifovani strojniho parku a vyvoje ce-

1ého podniku je pocet zaméstnancti rostouciho charakteru. V pribéhu roku jsou vsak jesté

pfijimani pracovnici na dohody o provedeni prace, aby doplnili chyb¢jici kapacity pii vel-

kém poctu zakéazek pro odbératele.

lednatel
konstruktérske

lednatel

ekonomické

oddéleni oddéleni

I— Uéetni I— Konstruktéri

Jednatel
wyrobni

addéleni

Programatori

Obsluha CHC

Obsluha
dratowych
fezatek

Obsluha
soustruhd

Mastrojari

Obrazek 11: Organizacni struktura podniku (viastni zpracovani)

Firma byla zaloZena tifemi jednateli, ktefi stoji v Cele spole¢nosti. Kazdy z nich ma na starosti

vedeni a organizaci jednoho odd¢leni. Prvni z jednatell se zabyvéa ekonomickym odd¢lenim

a je hlavnim nadfizenym pro dv¢€ ucetni, které v této firmeé obstaravaji ucetni agendu. Druhy

jednatel je vedouci konstruktérského oddé€leni a zadava tkoly konstruktértim. Posledni z jed-

natelti obstarava chod vyrobniho oddé€leni, pod které spadaji programatoti, obsluha CNC,

obsluha dratovych fezacek, obsluha soustruhi a nastrojari.
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Mimo tuto strukturu stoji uklizecka, 0drzbar a tidic, taktéz zaméstnani touto spolecnosti,
avsak za jejich praci a organizaci zodpovidaji vSichni jednatelé a na jejich tizeni se podileji
dohromady.

8.4 Majetkova a financ¢ni struktura

V této podkapitole je popsana financni i majetkova struktura spole¢nosti, véetné nékterych
detailti zjisténych ve sledované firme.

8.4.1 Majetkova struktura

Tato tabulka obsahuje ¢iselné tdaje o majetkové struktufe podniku, které byly pievzaty z vy-

ro¢nich zprav NHKZ Steel s.r.0.

Tabulka 2: Majetkova struktura podniku (vlastni zpracovani, v tis. K¢)

2013 2014| 2015| 2016| 2017
Dlouhodoby nehmotny majetek 533| 554 285| 217 105
Dlouhodoby hmotny majetek 3483(20964| 21 446| 21 224| 28 319
Dlouhodoby finanéni majetek 0 o 181| 181 731
Dlouhodoby majetek celkem 4016| 21 518| 21 916| 21 622| 29 155
Zasoby 1565 1103| 3735 5488 2393
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 1]
Kratkodobé pohledavky 773| 5703| 4948 1557| 65354
FinanEni majetek 2535 145 272 0 1]
Obé&iny majetek celkem A873| 6951| 8955 7045| 8947
Casové rozlizeni 2335| 1974 1040| 1001 444
AKTIVA CELKEM 11 224|30443| 31911 31 367| 41 187

Z nasledujici tabulky lze rozpoznat, ze ve sledovanych péti letech vzrostl dlouhodoby maje-
nakupem novych technologii, potiebnych k zajisténi vyrobniho procesu. Dlouhodoby ne-
hmotny majetek se sklada z nakoupenych softwarovych licenci, které dle tabulky byly na-
koupeny v pocatcich firmy a ted’ se postupné odepisuji. Jak bylo vyse zminéno, v roce 2015
byla zaloZena dcetina spole¢nost IMV Design s.1.0., coZ vidime i1 v tabulce, kde vzrostl DFM
z 0 na 181 tis., toto piedstavuje podil spolecnosti. V roce 2017 Ize zpozorovat dalsi narhst

DFM, ktery vyjadiuje poskytnuty pfiplatek do ostatnich kapitalovych fondi dcetiné spolec-
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nosti ve vysi 550 tis., tento pfiplatek poskytla NHKZ Steel s. r. 0. jakoZto matei'ské spolec-
nost, jelikoz IMV Design s. r. 0. vykéazala ztratu. Ptiplatkem byl tedy dorovnan zékladni

kapital spolecnosti, tudiz nedoslo v dcefiné spolecnosti ke ztraté.

Zatimco v roce 2013 byl podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech pouhych
35,8 %, v poslednim sledovaném roce uz je podil 70,9 % DM na celkovych aktivech, tudiz

vzrostl o dvojnasobek.

Podnik vlastni minimum zasob v podob¢ skladovaného zbozi ¢i materidlu. Velké mnozstvi
polozek, které jsou v tabulce uvedené jako zasoby, jsou hodnoty nedokoncené vyroby, které
se na konci ucetniho obdobi musi vy¢islit a v dal§im roce jsou opét odecteny, zhotoveny
a predany zakaznikovi. S tim souvisi polozka kratkodobych pohledavek, protoze podnik in-
kasuje objednavku az po Gplném zpracovani a ptedani, tudiz ¢im jsou vyssi zasoby, tim také
nartistaji kratkodobé pohledavky.

V tabulce €. 2 lze vidét v obdobich 2014/2015 a 2015/2016 prudky pokles kratkodobych

pohledavek, toto oznacuje zlepSeni platebni schopnosti odbérateld, kteti v téchto letech za-

platili v¢as, tudiz na konci roku mohl podnik vykazat viditeln€ niz8i pohledavky.

Podle tabulky je ziejmé, Ze v analyzovanych letech aktiva stale nartstaji, az na maly vykyv

v roce 2016, kde se vSak jednd o zanedbatelny rozdil.
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8.4.2 Finan¢ni struktura

V tabulce ¢. 3 je zachycena finan¢ni struktura podniku, ktera je zpracovana podle vyro¢nich

zprav za vSech pét analyzovanych let.

Tabulka 3: Financni struktura podniku (vlastni zpracovani, v tis. K¢)

2013| 2014 2015| 2016| 2017
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH z minulych let 784| 3633 6514 83015 7108
VH b&iného Géetniho obdobi 5099 3116 478 94| 1767
Vlastni kapital celkem 6103 6969 7212 8329| 90495
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky (bank.v.) 1204 9141|12437|11172|14110
Kratkodobé zavazky 3825|12652|10544| 11 801| 14 731
Zavarky celkem 5029|21793(224981|22973| 28 841
Casové rozliseni 92| 1681 1718 65| 3251
PASIVA CELKEM 11 224|30443| 31 911| 31 367| 41 187

V ramci finanéni struktury podniku NHKZ Steel s. r. 0. je dileZité zaméfit pozornost na
mnozstvi cizich zdroji. Az na vyjimku v roce 2016 cizi zdroje stale nardstaji, coz je zapfi-
¢inéno dlouhodobymi uvéry, které bankovni instituce poskytly firmé na nakup novych mo-

dernich technologii a pfedev§im na vlastni prostory k podnikani.

Procentualni podil dlouhodobych zavazki, tedy bankovnich uvéri, na celkovych pasivech
byl ve sledovanych letech nasledujici: v roce 2013 se jednalo pouze o 10,73 %, v roce 2014
uz dlouhodobé uvéry vzrostly na 30,03 %, tento rust, jak jiz bylo feceno, byl zapficinén
pofizenim novych technologii, coz plati i pro dalsi roky. Nejvyssi podil na pasivech mély
bankovni uvéry v roce 2015, a to necelych 39 %, dalsi rok byl zaznamenan mirny pokles na

35,62 % a posledni sledovany rok tvotily ptjcky podniku 34,26 % z celkovych pasiv.

S vyhledem do budoucna je nutné konstatovat, Ze by pro firmu bylo pomérné riskantni zadat

o dalsi bankovni Gvéry, dokud alesponi nékteré dosavadni nesplati.
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8.5 Vyvoj hospodarského vysledku
V této podkapitole bude sledovan vyvoj vysledku hospodaieni v obdobi 2013 — 2017, v¢etné
dan¢ z ptijmu.

Tabulka 4: Vyvoj hospodarského vysledku (vlastni zpracovani, v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
VH z hospodarske Cinnosti 6342 4233 1031 730| 2733
VH z finanéni éinnosti -159 -528 -540 -450 -603
VH za utetni obdobi pfed zdané&nim 6183 3705 491 300 2130
Dafi z pfijmu 1096 589 13 206 363
VH béiného acetniho obdobi 5099 3116 478 94| 1767

V priibéhu let 2013 az 2017 nedoslo v podniku ke ztrate, tudiz kazdym rokem dosahovala
spole¢nost kladného vysledku hospodaieni. Dan z pfijmu piimo kopiruje vyvoj hospodar-
ského vysledku. V kazdém roce si lze také vSimnout zaporného vysledku hospodaieni z fi-
nan¢ni ¢innosti, ktery je zpusobeny placenim vysokych ndkladovych turokt z ditvodu ptijcek
u bankovnich instituci.

V roce 2017 je vidét vice jak trojnasobny rust vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi,
coz naznacuje tomu, ze se jiz firma ustalila, nebude ptibyvat dlouhodobych tvéra, prave

naopak bude ubyvat a poroste vysledek hospodateni.
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9 ANALYZA NAKLADU VE FIRME NHKZ STEEL S.R.O.

Tato kapitola je rozd€lena na Ctyfi Casti, nejprve je tabulkou 1 slovné popsén vyvoj naklada
zaroky 2013 —2017, kde je prevazné kladen diiraz na nejvétsi vykyvy v prabehu let. V druhé
¢asti jsou naklady rozdéleny podle druhového ¢lenéni a zde i velice podrobn€ znazornény.
Dalsi casti 9. kapitoly je vertikdlni a horizontalni analyza, kterd zachycuje procentni zmény
ve sledovanych letech a procentni sloZeni jednotlivych druht ndkladt vzhledem k celkovym
nakladim. Jako posledni je zde zobrazeno clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby,
coz v praxi znamena rozdéleni nékladii na variabilni a fixni ¢ast pomoci vybrané metody,

v tomto piipad¢ pomoci klasifika¢ni analyzy.

9.1 Vyvoj nakladi

V nasledujici podkapitole je ptedstaven vyvoj nakladd v ramci péti sledovanych obdobi,

a to podle druhového ¢lenéni. Soucasti je 1 popis zmén, vcetné jejich zdivodnéni.

Tabulka 5: Vyvoj nakladii podniku (vlastni zpracovani, v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 11898 22588 18122 20176 17954
Osobni naklady 6674 11015 13531 13568| 14323
Odpisy a opravné poloZky k DMM a DHM 844 1551 2174 2833 2870
Ostatni provozni naklady 273 265 439 868| 12573
Tvorba a zactovani opravnych poloiek k pohlg 0 0 0 13 -20
Jiné finanéni naklady 26 54 75 55 271
Makladowvé uroky a podobné naklady 133 434 465 395 399
Z2C prodaného DM a materialu 0 0 260 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 0 0 7 0 0
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1] 0 1] -263| 2617
Dané a poplatky 17 24 85 0 ]
Dari z pfijmu 1096 589 13 206 363
CELKOVE NAKLADY 20961| 36560 35221 37851 51890

Tabulka €. 5 popisuje vyvoj nakladii ve vSech péti sledovanych letech. Nutno si pov§imnout
nejprve stale se zvySujicich osobnich naklada, kromé roku 2016, kde doslo k malé odchylce.
Toto vyplyva ze situaci, kdy je v podniku velké mnozstvi prace, tudiz se nestihaji provadet
vSechny objednané zakéazky v bézné pracovni dobé a zaméstnanci pracuji prescas. V pru-

behu roku je zapotiebi, aby praci prescas, kromé jednateld, délali vSichni pracovnici. Dru-
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hym diivodem rostoucich osobnich nakladu, pfedevsim v roce 2017, je zvySeni mezd za-
meéstnanctim, z divodu nedostatku pracovni sily na trhu prace a obav, Ze zaméstnanci pte-

jdou ke konkurenci, ktera nabidne lepsi platové ohodnoceni.

Procentudlni vyvoj osobnich néklad v daném podniku byl nasledujici: v roce 2013 zauji-
maly osobni ndklady pouhych 31,84 % z celkovych nakladu, v dal§im roce poklesly jiz na
30,13 % a v roce 2015 byly nejvyssi za celé sledované obdobi, konkrétné to bylo 38,56 %.
Dtivodem byla koupé¢ vlastnich prostori, coz znamenalo narocny presun pracovisté a mezi-
tim 1 vyrobu a zaopatieni vSech zakazek, tudiz bylo nad miru potiebné, aby zaméstnanci
odpracovavali presCasy, které jim byly samoziejmé proplaceny. V dalSich letech, a to 2016
a 2017, jiz opét dochazelo k poklesu osobnich nakladd, jelikoz se vSe na pracovisti ustalilo
a zakazky se zacaly 1épe fidit a stihat. Pokles v roce 2016 byl na necelych 36 % a roku 2017
klesl az na 28,57 %, a to 1 za pfedpokladu, Ze byly navySovany mzdy zaméstnancti, aby se

ptedeslo jejich odchodu ke konkurenci.

Polozkou z celkovych nakladd, kterda ma také rok od roku rostouci charakter, jsou odpisy
DNM a DHM. Duivod je jasny, a to kazdoro¢ni ndkup novych technologii, které se postupné
opotiebovavaji a tudiz odepisuji po ¢astech z majetku, véetné novych softwarli potiebnych

k vyrobnimu procesu.

Soucasti celkovych nakladu je také vykonova spotieba, ktera obsahuje polozku spotieba ma-
terialu a energie. Jeji vyvoj byl béhem sledovaného obdobi mezi 34,68 % az 61,78 %, kte-
rych bylo dosazeno v roce 2017.

Posledni poloZkou, kterou je nutno zminit, jsou ostatni provozni néklady, které z roku 2016
na rok 2017 vzrostly vice nez o ¢trnactindsobek. Tento prudky nértst zpusobilo pfistoupeni
firmy k ptevodu pohledavek factoringové spolecnosti, tudiz ostatni provozni naklady na-
rostly z divodu poplatkli za sluzby poskytované factoringovou spolecnosti. Do roku 2017

se ostatni provozni naklady skladaly pfedevsim z pojisténi majetku.

9.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V podkapitole s ndzvem ,,Druhové ¢lenéni ndkladi* bude pomoci tabulek znazornéno po-
drobné rozdéleni vSech slozek druhovych nakladi, ty méné vyznamné budou popsany na
konci podkapitoly. Druhové ¢lenéni bude provedeno pouze pro roky 2016 a 2017 z toho

davodu, ze ptedchozi obdobi zpracovavala firm¢ Gcetnictvi externi spolecnost, ktera se za-

vvvvvv
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Z tohoto diivodu jsem nucena se do detaild zaméftit na obdobi 2016 a 2017 a popsat i zna-

zornit grafy vSe, co se v téchto letech ve firmé stalo.

0% 1%
i
[ Vikonova spotieba

= O=zobni naklady
= Odpisy a opravng poloZky k
DMM a DHM

m Ostatni provozni naklady

m Jingé finantni nakiady

Dan z prijmu

Obrazek 12: Druhové clenéni nakladii v roce 2017 (vlastni zpracovani)

9.2.1 Vykonova spotieba

Nejobsahlejsi slozkou druhového ¢lenéni nakladl je vykonova spotieba, kde najdeme pie-
devsim vSechen materidl, ktery podnik vyuziva k vyrobé svych produktli, véetné spotieby

energie, oprav stroju, cestovného nebo nakladl na reprezentaci.

Tabulka 6: Vykonova spotieba (vlastni zpracovani)

2016 2017
Spotfebované nakupy 11753799 12490833
a) spotfeba materidlu 11075085 11094969
b) spotfeba anergie 678 714 939 616
c) prodané zboii 0 456 248
SluZby 8422 305 5503 056
a) opravy a udriovani 851072 451202
b) cestovné 20654 6 669
c) naklady na reprezentaci 77091 149 808
d) ostatni sluZby 7473 449 4 895 374
VYKONOVA SPOTREBA 20176104| 17993889

V tabulce €. 6 si Ize pov§imnout, Ze nejvétsi Cast vykonové spotfeby zaujima spotieba ma-
teridlu, kterd tvoii v roce 2016 54,89 % a v roce 2017 61,66 % z celkové hodnoty vykonové

spotieby. Spotfeba materialu je rozdélena podle znacek vozi, kterym byly vyrabény nékteré
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soucastky, jako tfeba Clio, Megan, Ford, Renault, Hyundai nebo Subaru, av$ak nejvyssi po-
dil ze spotfeby materidlu zaujima polozka pfimého materidlu na zakazky, a to za rok 2016
39,31 % a v roce 2017 68,86 %. Dalsi slozkou vykonové spotieby je spoteba energie, ktera
je pouhym zlomkem, konkrétnéji se pohybuje okolo 4 — 5 %. VéEtSinu energie tvofi elektfina
a uhli na vytapeni. Spotieba elektiiny z celkové spotieby energie zaujima vice nez padesat
procent a spotfeba uhli k vytapéni firemnich prostor v roce 2016 24,6 % a v roce 2017
43,58 %. Posledni podstatnou ¢asti spotfeby materialu jsou naklady na ochranné pomicky
a pracovni odévy, které spolecnost svym pracovnikiim poskytuje k udrzeni bezpecnosti pii
préci.

I ptesto, ze opravy a udrzovani netvoii vice nez 4 % z celkové vykonové spotfeby ani v jed-
nom ze sledovanych obdobi, je zajimavé se na né zaméfit, predev§im v ramei roku 2017,
jelikoz 75,31 % z té€chto nakladl tvofi opravy a udrZovani automobill, coZ je presné
339 785 K¢&. V tomto roce firma vlastnila pfiblizné 10 aut, pfi¢emz polovina z nich jsou
star§i vozy, u kterych je potieba CastéjSich oprav. Druha polovina automobilil je témét nova
a zakoupena na uvér. Tato poloZzka vSak nezahrnuje pouze opravy, ale i vymény veskerych
nahradnich dili nebo nékup a ptezuti pneumatik. Co se tyce oprav a udrzovani strojl, jsou

zpuisobeny velkym poctem stroji v podniku, a tak zhruba na kazdé dva mésice vychazi né-

N4

Dalsi polozkou vykonové spotieby, ktera je z hlediska jeji vyse k celkoveé vykonové spotiebe
zanedbateln4, ale i tak zajimav4, jsou néklady na reprezentaci. Tyto byly v roce 2016 ve vysi
77 090 K¢ a v roce 2017 149 808 K¢, tudiz zhruba dvojnasobné vyssi, coz je necelé jedno
procento z celkové vykonové spotfeby. AvSak na tak malou firmu jako je NHKZ Steel s.r.0.
s 23 zaméstnanci se tato ¢astka miize zdat pomérné vyssi. Hlavnim diivodem byly pofadané
workshopy, coZ byly jednodenni programy pro pozvané hosty, ktefi méli moznost rozhléd-
nout se po pracovistich a sezndmit se s vyrobou provadénou v tomto podniku. Workshopy
obsahovaly nékolik prezentaci a praktickych ukazek, pti¢emz bylo pro hosty pfipraveno
1 obcerstveni s napoji. Druhym divodem takto vysokych nékladl na reprezentaci byl va-
nocni vecirek, ktery potfadala firma pro své zamé&stnance. Déle uz se jednd jen o drobné

obcerstveni pro obchodni navstévy nebo pitny reZzim pro zaméstnance.

Velké mnozstvi polozek obsahuje skupina naklada ,,Ostatni sluzby*, kterd tvoti 37,04 %
a 27,21 % z celkové vykonové spotieby. Soucasti této skupiny jsou leasingy, reklama, pos-
tovné, softwary nebo telefony. Pro piiklad uvadim leasing v roce 2017, ktery si podnik vzal

na robotickou linku. Tvoii 24,56 % z celkovych ostatnich sluzeb. Dalsi zajimavou polozkou
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jsou ucetni a danové sluzby, coz jsou néklady, které byly vynakladany na externi firmu, ktera
zajiStovala ucetnictvi, danové poradenstvi a zpracovani danovych pfiznani. Zaroven v tomto
obdobi byli pfijati zaméstnanci do ekonomického oddéleni, kteti zacali sami vést ucetnictvi
firmy, proto jsou tyto vykazy pro rok 2016 a 2017 jiz k dispozici, coz znamena, ze se v téchto
letech zaroven vedlo Gcetnictvi jak externisty, tak i internimi zaméstnanci. Samoziejmé od
roku 2018 si celé ucetnictvi vede firma sama, v¢etné téchto podrobnych analytickych seta-

zeni.

Polozka ,,Reklama* zaujima ve vykonové spotieb¢ v roce 2016 pouze 5 800 K¢, avsak v dal-
§im roce je to jiz 1,71 %, tedy asi 308 455 K¢, coz je vSak na tak malou firmu, stejné jako
u ndkladl na reprezentaci, velkd hodnota. Do reklamy firma tc¢tuje naklady na reklamni
pfedméty, a to konkrétné na propisovaci tuzky s logem nebo firemni odév. Velkou c¢asti

z této Castky jsou vSak ndklady na webové stranky.

9.2.2 Osobni naklady

Tato podkapitola bude zaméfena predev§im na prispévky na stravné pro zameéstnance, na

zaméstnance, ktefi u firmy pracuji na dohodu o provedeni prace nebo na mzdové naklady.

Tabulka 7: Osobni ndklady (viastni zpracovani)

2016 2017
Mzdove naklady 9 890 963| 10864099
Zakonné socidlni a zdravotni poj. 3134192 347955944
Zakonne socialni naklady 511 626 479 254
OSOBNI NAKLADY 13 567 972| 14823 297

Skupina osobnich nakladu je sloZzena prevazné ze mzdovych naklada a zdravotniho a soci-
alniho pojisténi, které podnik odvadi. Mzdové naklady v pribéhu let nartistaji, za coz mohou
dva faktory, a to, Ze pfibyvaji zaméstnanci a druhym diivodem je zvySeni mezd kvuli kon-
kuren¢nim podnikiim. Ze slozky mzdovych nédklada tvoii v roce 2016 6,7 % a v roce 2017
5,76 % mzdové naklady na dohody o provedeni prace, kterych méla firma k 31. 12. 2017
uzavienych devét. Jinak se pribézné behem roku tento pocet méni, pticemz stale rok od roku
stoupd. Jedna se prevazné o zaméstnance na diln¢ (obsluha laseru, lisu, pomocni délnici),

uklizecky a pomocné administrativni pracovniky. Soucasti mzdovych néklada jsou také na-

hrady na nemocenskou dovolenou, vyplacenou zaméstnavatelem.

Dalsi cast osobnich nakladu, ktera stoji za povSimnuti, jsou pfispeévky na stravné, které jsou

soucasti zdkonnych socialnich nakladd, které podnik poskytuje svym zaméstnanctiim, a to
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konkrétn¢ 50 % na stravenky v hodnoté 90 K¢. Zaméstnanec mé narok na jednu stravenku
za kazdy odpracovany den (stravenky jsou tedy vydavany az po uplynuti daného meésice).
Krome¢ ptispévki na stravné jsou v této skupin€ nakladi také zakonné pojisténi nebo skoleni

pro zaméstnance.

9.2.3 Ostatni provozni naklady

Dalsi podkapitola druhového ¢lenéni nakladi firmy NHKZ Steel s. r. 0. je zaméfena na
ostatni provozni naklady, které tvoii dary, pokuty a pendle, factoring nebo pojisténi firem-

niho majetku.

Tabulka 8: Ostatni provozni ndklady (vlastni zpracovani)

2016 2017
Poskytnuté dary 30 600 100 880
Smiluvni pokuty a aroky z prodleni 3469 3638
Ostatni pokuty a penéle 55874 67 183
Odpis pohledavek FO18| 11957593
Ostatni provozni naklady 369 836 354 292
Zlstatkova cena prodaného DM 302 278 0
OSTATNI PROVOZNI NAKLADY 769075 12483587

Prvni polozkou ostatnich provoznich nakladi v tabulce €. 8 jsou dary. Podnik poskytuje fi-
nan¢ni dary rliznym organizacim z diivodu finan¢ni pomoci. V lofiském roce se jednalo
o ptispévky Sachovému klubu, zahradkarské organizaci, skautiim, Skole, dary na plesy a po-

moc télesné postizenym.

Z tabulky je patrné, Ze byla spole¢nost nucena zaplatit béhem let 2016 1 2017 urcité pokuty

a pendle, tyto se tykaly pozd& zaplaceného socialniho a zdravotniho pojisténi nebo dani.

Nepatrnou ¢ast nakladii tvofi 1 pojisténi majetku, které je vSak na malou firmu vysoké, a to
hlavné v roce 2017, kdy vzrostlo na 192 572 K¢, piestoze vroce 2016 cCinilo pouze
99 331 K¢. Duavodem takto vysokého nartistu pojistného byl ndkup novych technologii

v roce 2017, které bylo zapotiebi pojistit, jelikoz se jedna o velice finanén€ naro¢né stroje.

Za posledni dileZzitou poloZku ke komentafi povazuji odpis pohledavek, konkrétné se jedna
o factoringové poplatky. Lze si v§imnout, Ze se z roku 2016 na rok 2017 razantné navysily.
Jak jiz bylo zminéno vyse, spolecnost od roku 2017 postupuje pohledavky factoringové spo-

le¢nosti a za tyto sluzby jsou uctovany vyssi factoringové poplatky.
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Nyni zde uvedu zkraceny systém factoringu, ktery probihé ve sledované firm¢. Cely proces
zacina zauctovanim faktury na ucet 546, ¢imz je odepsana pohledavka od odbératelské firmy
a odbératel firmé NHKZ Steel s. r. 0. jiz nic nedluzi. Timto krokem se pfesouva pohledavka
od odbératele na factoringovou spolecnost, zde je pouzit ucet 646, kde firme vzniké pohle-
davka viici factoringové spolecnosti. Timto zpisobem jsou ucty vynulovany. Firmé je po-
skytovano factoringovou spolecnosti 75 % pohledavky po vystaveni a odsouhlaseni faktury,
aniz by odbératel svoji objednavku uhradil, po uhrad¢ je zbyvajicich 25 % vraceno spolec-
nosti. Splatnost faktur pro odbératele je dva kalendarni mésice. Factoring je sjednan pouze
k jednomu odbérateli, a to konkrétné k firmé¢ HAUK s. r. o. Tato firma musi dat pisemny
souhlas o postoupeni pohledavky. Poplatky za tyto sluzby se 1isi podle toho, zda se jedna
o poplatek za zajisténi financnich prostiedkil v cizi méné, v tomto piipade je to | M PRIBOR

+ 1,80 % p. a., nebo v eurech, kdy je tento poplatek 1 M PRIBOR + 2 % p. a.

V nékterych ojedinélych piipadech mtze factoringova spolecnost uctovat firme i specificky
factoringovy poplatek ve vysi 0,6 %, dale je uctovan poplatek za prevzeti rizika, a to 0,3 %.
Spolupraci k postoupeni pohleddvek ma NHKZ Steel s. r. 0. sjednanu s CSOB Factoring,

a.s.

9.2.4 Finan¢ni naklady

Skupina ,,Finan¢ni naklady* je z nejvétsi Casti sloZzena vSemi Uroky, které firma plati, dale
obsahuje kurzové ztraty a v posledni slozce jsou ostatni finan¢ni néklady, tyto vSechny bu-

dou niZe popsany.

Tabulka 9: Financni naklady (viastni zpracovani)

2016 2017
Uroky 395 781 398 550
Kurzové ztraty 39 105 133018
Ostatni a mimoiadne fin. naklady 25717 138 404
FINANCNI NAKLADY 450 603 660 072

Tabulka ¢. 9 ukazuje, Ze nejveétsi cast financnich nakladi tvoii uroky, a to 87,83 % v roce
2016 a 59,49 % v roce 2017. Takto vysoka ¢astka za Groky je divodem tvéri, které firma
splaci predevsim za nové potizené stroje. Pfi podrobnéjsim pohledu na skladbu uroki si 1ze
vSimnout, ze zhruba 22 % z nich tvofi v obou obdobich troky za uvér na automobil, v roce
2016 19,09 % a vroce 2017 13,91 % uroky za Fanuc dratovou fezacku ¢i v roce 2017
8,48 % za vertikélni obrabéci centrum QUASER.
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Dalsi zajimavou polozkou z finan¢nich nédklada jsou kurzové ztraty, které byly vyvolany
tim, ze firma v téchto letech jesté nevystavovala faktury v eurech, pticemz nejvétsi poloz-
kou v eurech zde byl nakup vertikalniho obrabéciho centra QUASER od spole¢nosti MACH
TRADE s. 1. 0., dale uz se jednalo jen o ndkupy materialu. Pievazné jde o Ceské firmy, které

fakturuji v eurech.

wrw e

peni pohledavky, o kterém se mluvilo jiz vyse.

9.2.5 Ostatni naklady — dané a poplatky, odpisy, dai z pFijmi, tvorba ziakonnych
opravnych poloZek, zména stavu nedokoncené vyroby

V posledni podkapitole druhového ¢lenéni ndkladii budou popsany zbylé naklady, které nej-

sou pro podnik tak dileZité, aby byly rozebirany v jednotlivych podkapitolach. Jedna se

o dan¢ a poplatky, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo zménu stavu

nedokoncéené vyroby.

Tabulka 10: Ostatni naklady (vlastni zpracovani)

2016 2017
Dané a poplatky 95 029 89 533
- Dan silniéni 22477 19 302
- Daf z nemovitosti 56798 56798
- Ostatni dané a poplatky 13 754 13433
Odpisy, rezervy, komplexni naklady 2832422 2 869 652
Tvorba a zactovani zak. opr. pol. 13 250 -20 268
Zména stavu zasob vlastni éinnosti -262 955 2617097
Dafi z pfijmi - splatna 205770 363 470
OSTATNI NAKLADY 2 887 516 5010 484

Tabulka ¢. 10 obsahuje vSechny ostatni ndklady, které do ted’ nebyly v jednotlivych podka-
pitolach popsany. Prvni poloZkou je dan silni¢ni, jelikoZ podnik vlastni ptfiblizné 10 aut,
ktera jsou vyuzivana pro sluzebni cesty. Déle lze v tabulce najit daf z nemovitosti, a to z dii-
vodu, ze spole¢nost ma vlastni prostory pro podnikéni, které byly zakoupeny v roce 2014,
jak jiz bylo feceno vyse. Vysokou a podstatnou hodnotou z této tabulky jsou odpisy dlouho-
dobého hmotného majetku, které tvoii v roce 2016 7,48 % a v roce 2017 5,53 % z celkovych
nakladii podniku. Samoziejmosti je, Ze takto vysoka hodnota vyplyvé z velkého mnozstvi
strojovych zafizeni, které spolecnost vlastni. Posledni poloZka, na kterou je nutné poukézat,
je zména stavu nedokoncené vyroby, kde 1ze zpozorovat velice vysokou ¢astku v roce 2017,

avSak na tento tcet je nedokoncena vyroba zapsana pouze ke konci ti€etniho obdobi, jelikoz
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je kompletné vSechna ptepocitana a zaevidovana. Zacatkem nového roku je opét odectena,
jelikoz je zkompletovana a dodana zakaznikovi.

9.3 Vertikalni a horizontalni analyza

V nasledujici podkapitole bude v tabulkach vypocitana a znazornéna vertikélni a horizon-
talni analyza nakladi podniku.

9.3.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych slozek ndklada na celkovych na-

kladech dané spolecnosti.

Tabulka 11: Vertikdlni analyza (vlastni zpracovani, v %)

2013 2014 2015 2016| 2017
Vykonova spotfeba 56,77| 61,78| 51,45 53,30| 34,68
Osobni naklady 31,84\ 30,13| 38,56| 35,85 28,57
Odpisy a opravné poloZky k DNM a DHM 4,03 4,24 g,17[ 748 554
Ostatni provozni naklady 1,30 0,72 1,25 2,29| 24,23
Twvorba a zuétovani opravnych poloiek k pohledavkam 0,00 0,00 0,000 0,03 -0,04
Jiné finanéni naklady 0,12 0,26/ 0,21 0,15 0,52
MNakladové droky a podobné naklady 0,63 1,19 1,32 104 0,77
ZC prodaného DM a materialu 0,00 o000 074 0,00 0,00
Zména stavu rezerv a opravnych poloiek 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
Zména stavu zasob vlastni éGinnosti 0,00 0,00 0,000 -0,689 5,04
Dané a poplatky 0,08\ 0,07 0,24 0,00 0,00
Dafi z pfijmu 5,23 1,61 0O04( 034 0,70
Celkové naklady 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

V tabulce €. 11 je moZno vidét vertikalni analyzu sledovaného podniku ve vSech péti analy-
zovanych letech. Nejvyssi podil na celkovych ndkladech ma v tomto ptipad€ vykonovéa spo-
tieba, coz je zcela béZné u vyrobniho podniku, avSak lze si vSimnout klesajici tendence,

s vyjimkou v letech 2014 a 2016, kde je zaznamendn mirny narust.

Druhou nejvyssi polozkou z celkovych nékladl zaujimaji osobni naklady, které v roce 2015
dosahly nejvyssiho procentualniho podilu ze vSech sledovanych obdobi, a to z diivodu od-

pracovanych piescasti zaméstnanci v nove potizenych prostorech.

Pti pohledu na polozku odpisti je patrno, Ze v prvnim sledovaném roce, a to 2013, byla tato
polozka pouze 4,03 %, zatimco v roce 2016 dosahla az 7,48 %, coz je skoro o dvojndsobek

odpisi vice.
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Ostatni nakladové polozky, které jsou v tabulce obsazeny, tvofi jen zanedbatelné ¢asti z cel-
kovych nakladd, a tak neni nutné je déale rozvadét. Vyjimkou jsou vsak ostatni provozni
naklady v roce 2017, které tvoii 24,23 % z celkovych nékladi a jsou zapfi¢inény postupem

pohledavek factoringové spole¢nosti, ktera si za své sluzby uctuje poplatky.

9.3.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza dokéze napomoci ve sledovani vyvoje vSech polozek nakladu v Case.
Neni tedy vhodné provadét tuto analyzu pro kratké ¢asové obdobi, kdy neni jistotou, ze se

zrovna nejednd o mimoiradné obdobi. Zde je tato analyza sestavena pro vSech pét sledova-

nych let.
Tabulka 12: Horizontalni analyza (viastni zpracovani)
201372014 201472015 2015/2016 20162017
tis. KE |3 tis. KE  |% tis. KE % tis. KE  |%
Wykonova spotfeba 10 690 89,85 -44B6| 18,77 2054 11,33 -2 182 -10,83
COsobni naklady 4341 65,04 2566 2330 -13 -3,09 1255 9,25
Cdpisy a OP k DNM 2
DHM 707 83,77 623 40,17 659 30,31 37 1,31
Ostatni provozni naklady -8 -2,93 174| 65,66 429 97, 72| 11705 134850
Tvorba a zdctovani OF k
pohledavkam 0 0,00 o 0,00 13 0,00 -33( -253,85
Jingé finantni naklady 88| 261,54 -19( -20,21 -20| -2B,67 216 39273
Nakladoveé droky a
podobné naklady 301( 238,32 31 7,14 -70| -15,05 4 1,01
ZC prodaného DM a
materialu 0 0,00 260 0,00 -260| -100,00 o 0,00
Zména stavu rezerv a OF 0 0,00 7 0,00 -7| -100,00 0 0,00
Zména stavu zasob
vlastni Cinnosti 0 0,00 o 0,00 -263 0,00| 2 880| -1095,06
Dané a poplatky 7 41,18 Bl 254,17 -35| -100,00 o 0,00
Dan z prijmu -507( -216,17 -576| -97,79 193 143456 157 76,21

Pti této analyze dochazi vzdy k porovnani dvou let dohromady. Jako prvni budou analyzo-
vany osobni néklady, které¢ mezi lety 2013 a 2014 vzrostly o 65,04 %, tato situace byla do-

provazena piichodem novych zaméstnanci, jelikoz byly prudce navysSeny vyrobni kapacity.

Déle bude poukizédno na vyvoj ristu odpisd, ktery byl vrozmezi 2013/2014 vyssi
083,77 % a v dal$im sledovaném obdobi 2014/2015 vzrostl jeste o dalSich 40,17 %. V tomto

obdobi totiZ byly pofizeny vlastni prostory pro provoz podniku.
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U polozky zména stavu zdsob vlastni ¢innosti je mozné zahlédnout vykyvy hodnot, které

wrwe

Zacatkem nového roku je pak vyrobek dokoncen a ucet opét vynulovan.

Dilezité je také zminéni polozky ostatnich provoznich nakladi, predevsim v roce 2017, kde
zminka jiz vySe.
ACc to na prvni pohled tak nevypada, ostatni ¢astky bych uvedla jako zanedbatelné pro pod-

nik. I pfes to, ze tieba u dan¢ z ptijmu v obdobi 2015/2016 zpozorujeme obrovsky rust, jde

i tak o velice malé procento z celku, jak 1ze vidét vyse v tabulce €. 5 u vyvoje nakladi.

9.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby

Kromé¢ druhového ¢lenéni nakladt bude v této praci popsano i ¢lenéni nakladi podle vztahu
k objemu vyroby, coz konkrétn¢ znamena ¢lenéni na variabilni a fixni ¢ast. Toto rozdé€leni
bude provedeno pomoci klasifika¢ni analyzy, na zékladé odborného odhadu pracovnika spo-
le¢nosti v daném oboru. Firma produkuje predev§im zakdzkovou vyrobu, tudiz vyrobu na

prani konkrétniho zakaznika, z tohoto divodu bude vétSina nakladii zahrnuta do variabilni

slozky.
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Obrazek 13: Slozeni VN a FN ve sledovanych letech (viastni zpracovani)
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9.4.1 Fixni naklady

V této podkapitole bude pomoci tabulky zndzornéno slozeni fixnich nékladi a déle roze-

brano jejich procentualni slozeni. Soucasti popisu fixnich nadklada bude i graf, kde bude jasné

rozeznatelné, které naklady tvofi vétSinu celku a které jsou naopak zanedbatelnou c¢asti.

Tabulka 13: Fixni ndklady (viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Leasing 1140278 1846 280| 1479282 2825391 1846322
Utetni a dafiové poradenstvi 67 704| 295405 130177 198176 156000
Mzdy jednatell 1143 842| 2658643 22758094 2909634 3 195900
Odpisy 1211546| 2584792 2029575 2832422| 2369652
CELKEM 3563 370| 7385120| 5017128 8765623 8067874

V tabulce €. 13, kterd znazornuje strukturu fixnich nakladt podniku pro vSechna sledovana
obdobi, jsou zndzornény Ctyti polozky, ze kterych se celkové fixni ndklady skladaji. Nejvetsi
slozkou, ktera tvofi v analyzovanych letech 32,1 — 39,61 %, jsou mzdy jednatelt. Jedna se
o mzdy pro tfi jednatele, ktefi maji podnik rozdélen na tfetiny. Tato mzda zahrnuje hrubé
mzdy vcetné nakladd na socialni a zdravotni pojisténi, tudiz tzv. super hruba mzda. Dalsi
polozkou fixnich nédkladd, kterd také tvoti velkou cast z celku, jsou odpisy, pohybujici se
okolo 34 % z celkovych fixnich nakladi podniku. Posledni dileZitou polozkou je leasing,
tvofici v roce 2013 32 %, poté klesl az na 25 % a v roce 2016 opé€t narostl na 32,33 %.
Leasing v hodnot¢ 1 846 322 K¢, za rok 2017, se tyka CNC obrabéciho centra, laserové ro-
botické fezaci buiiky a soustruhu Cyclone FB 2140. Uéetni a dafiové poradenstvi se jevi jako
zanedbatelna ¢ast fixnich nékladd, jelikoz se jedna zhruba o 2 % z celkovych fixnich ndklada

podniku.

2%
u Leasing
a LUCetni a danowve
poradensti

n Mzdy jednateld

w Ddpisy

Obrazek 14: Slozeni FN v roce 2017 (vlastni zpracovadni)
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9.4.2 Variabilni naklady

Dalsi podkapitola se zabyva strukturou variabilnich nakladti podniku pro obdobi 2013 az
2017, kdy si firma zacala vést sama, za pomoci internich pracovniki, kompletni ucetnictvi,
vcetné tohoto ¢lenéni pomoci klasifikac¢ni analyzy. Stejné jako u fixnich nékladt zde bude

znazornéno slozeni nakladu jak v tabulce, tak graficky.

Tabulka 14: Variabilni ndklady (viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Vykonowva spotieba 9916 649|185 380 174|116 117 130| 17 152 538(15 991 567
Osobni naklady 5915194 9335962|11 135471 10 6558 338(11 627 3537
Ostatni provozni naklady 782894 BT 247| 1172155 769 075|12 483 587
Finanéni naklady 0608917 539735 732557 450603 669972
Ostatni naklady 173976 43762 146519 35094 3049832
CELKEM 17 397 630|20 174 820(29 203 72| 20 085 b48|43 822 355

Pomoci tabulky €. 14 jsou znazornény vSechny variabilni naklady, které podnik vynalozil ve
sledovaném obdobi. Nejvétsi ¢ast variabilnich naklada tvofi vykonovéa spotieba, a to pru-
mérné okolo 58,5 %, s vyjimkou roku 2017, kdy se jednalo o 36,49 %, tedy pokles téchto
nakladii. Soucasti této polozky je veSkery spotiebovany material, véetné spotfebované ener-
gie. Dilezitou soucasti variabilnich nakladi jsou dale ostatni provozni naklady, které tvori
28,49 % z celkovych variabilnich nakladd za rok 2017, divodem bylo pfistoupeni k pievodu
pohledavek na factoringovou spolec¢nost, které za tyto sluzby plati factoringové poplatky,
v predeslych letech se jednalo pouze o 4 % z celkovych variabilnich ndkladt. Tato polozka
obsahuje také dary nebo pojisténi. Posledni nepiehlédnutelnou soucasti variabilnich néklada
jsou osobni néklady, skladajici se ze mzdovych nakladi, nakladd na socialni 1 zdravotni
pojisténi. Tyto se kromé roku 2017 pohybovaly kolem 34 %, avSak v roce 2017 klesly na
26,53 %. Dalsi dvé polozky nejsou podstatné pro existenci podniku, jednd se konkrétné
o finan¢ni ndklady v primémé vysi 2,5 % a ostatni nadklady pohybujici se v rozmezi

0,15 - 6,96 % z celkovych variabilnich nakladi.

Na zaklad¢ téchto dvou tabulek 1ze potvrdit, Ze firma ma minimalni fixni ndklady, jelikoZ
vétsina z celkovych nékladl je pravé variabilni, a to z divodu zakazkové vyroby, kdy se od

sebe kazdy vyrobek ¢i sluzba, vyprodukovana spolecnosti, lisi.
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Obrazek 15: Slozeni VN v roce 2017 (vlastni zpracovadni)
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10 MODELOVANI NAKLADU

V této kapitole budou sestaveny nakladové funkce pro vSechna sledovana obdobi, soucasti
bude i regresni analyza, ktera zjisti tésnost vztahu nakladii a objemu vyroby, vypocitan bez-
pecnostni koeficient a provedena analyza bodu zvratu. Nékteré vypocty budou doplnény
1 grafickym znazornénim. Vyuzivany budou metody, které jsou blize popsany v teoretické

¢asti této prace.
10.1 Sestaveni nakladové funkce

V teoretické ¢asti prace byly popsany rtizné metody k sestaveni ndkladové funkce. Pro tento
podnik byla uz vysSe vyuzita klasifika¢ni analyza, kde byly naklady roz¢lenény na variabilni
a fixni ¢ast, a to za pomoci odborného odhadu pracovnika podniku.

Pro vypracovani nakladové funkce budou vyuzity vypocty z predeslych kapitol a udaje ze
sledovanych let. K sestaveni nakladové funkce bude vyuzita globalni ndkladovéa funkce s vy-
uzitim haléfového ukazatele, protoZe se jednd o heterogenni vyrobu, jak jiz bylo zminéno
vyse.

Tabulka 15: Udaje potiebné k sestaveni ndkladové funkce (viastni zpracovani)

20132 2014 2015 2016 2017
FN 3 363 370 73851200 5917128| 8765623| 8067 874
h 0,667599 0,735328 0,82086| 0,766521| 0,816713

Pro sestaveni kratkodobych nakladovych funkci bude vyuzit tento vzorec:
N=FN+h*Q.

S vyuzitim daného vzorce budou nakladové funkce pro podnik vypadat nasledovné:
N 2013 = 3563370 + 0,667599*Q

N 2014 = 7385120 + 0,735328*Q

N 2015 =5917128 + 0,820860*Q

N 2016 = 8765623 + 0,766521*Q

N 2017 = 8067874 + 0,816713*Q.
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10.2 Analyza bodu zvratu

Na zéklad¢ provedenych analyz, detailniho rozc¢lenéni nakladi podle vztahu k objemu vy-
roby a poznatkl ziskanych z teoretické Casti bude stanoven bod zvratu pro vSechna sledo-

vana obdobi.

Bod zvratu predstavuje takové mnozstvi vykont, pii kterych je podnik schopny hradit ves-
keré néklady, pticemz vytvari nulovy zisk.

Na zéklad¢€ nasledujicich vypoctl by mél podnik snadnéji pochopit vysledky hospodateni za
vSechny sledované roky. Pro vypocet bodu zvratu bude stanoveny tzv. haléfovy ukazatel,

a to z divodu, ze podnik nevyrabi pouze jeden druh vyrobku, ale jeho vyroba je heterogenni.

Ten bude vypocitan jako podil variabilnich naklada a celkovych trzeb podniku za dany rok.

Tabulka 16: Vypocet bodu zvratu (viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
CcW 26060000| 39676000 35699000 37345000] 53637000
FM 3563370 73851201 5917128 8 765 623 8067874
VM 173976300 29174880 29303872 29085048) 43822355
h 0,667599 0,7353238 0,5820860 0,766521 0,816713
BZ 10720004 27902930 33030700 37543555 44017645

Tabulka €. 16 zachycuje vysledky haléfového ukazatele, véetné bodi zvratu ve vSech sledo-
vanych letech. Pfi pohledu na celkové trzby v kazdém roce a vysledky bodu zvratu je patrné,
ze podnik ve vSech letech vykazoval kladny hospodatsky vysledek, coz potvrzuje 1 tabulka
¢. 4 umisténa vyse.

Také 1ze vidét, ze v letech 2013, 2014 a 2017 jsou hodnoty skute¢né dosazenych trzeb vzda-
lené od vypocitanych hodnot bodu zvratu, naopak v letech 2015 a 2016 vytvoftil podnik vi-
diteln¢ nizsi vysledek hospodateni, ktery sotva pokryl vynaloZené néklady na provoz a vy-

robu v podniku.

Halétovy ukazatel piedstavuje, jak velkou ¢ast z 1 K¢ trzeb musi podnik vynaloZit na thradu

variabilnich nakladi. V tomto ptipad¢ je to primérné 0,761 K¢.
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Obrazek 16: Vyvoj bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Obrazek €. 16 zachycuje vyvoj bodu zvratu a trzeb podniku ve vSech sledovanych letech.
Byl vytvoten pro lepsi piedstavivost a viditelnost toho, jak se jiz ve zminénych letech pfi-
blizovaly a oddalovaly hodnoty bodu zvratu a trzeb. V letech, ve kterych jsou trzby a bod

zvratu v roving, byl podnik v nepfiznivé situaci a snadno se mohl dostat do ztraty.

10.3 Bezpecnostni podnikatelska rezerva, bezpe¢nostni koeficient

Bezpecnostni podnikatelska rezerva slouzi k porovnani trzeb a vypocitanych hodnot bodu
zvratu v ptisluSném roce. Tuto vypocitame z rozdilu mezi vynosy podniku a hodnotami bodu
zvratu v daném roce. Lze ji také vyjadfit v procentech, a to pomoci bezpecnostniho koefi-

cientu.

Vypocet bezpecnostniho koeficientu a bezpecnostni podnikatelské rezervy zobrazuje ta-

bulka ¢. 17.

Tabulka 17: Vypocet BPR a BK (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
T 26 060 000| 39 676 000| 35 699 000| 37 945 000| 53 657 000
BZ 10 720 094| 27 902 930/ 33 030 700| 37 543 555| 44 017 645
BPR 1533990611 773 070| 2668300 401445| 9639355
BK 58,86%| 29,67% 7,47% 1,06%| 17,96%

Tabulka €. 17 zobrazuje ve vSech sledovanych letech kladné hodnoty BPR, jak se jiz dalo

predpokladat z piedeslych vypocti. Razantni pokles byl zaznamenan v letech 2015 a 2016,
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kdy BPR poklesla skoro k nule. Dalsi roky se vSak ptedpoklada opétovny rust vysledku hos-
podatfeni. Tyto skokové situace byly pravdépodobné zaptic¢inény tim, ze firma poftidila

vlastni prostory pro vyrobu a neustale nakupuje nové moderni technologie.

10.4 Regresni analyza

Regresni analyza fesi vztah mezi jednou proménnou, kterd je ve vétSin€ piipadi nazyvana

zéavisla proménna, a dalSimi proménnymi, kterym se fika nezavislé.

Zavislou proménnou oznacujeme symbolem Y a nezavislou X. Vztah mezi t€émito promén-

nymi reprezentujeme rovnici.

Pro zjisténi spravnosti a diivéryhodnosti sestavenych nédkladovych funkci v podkapitole 10.1

bude pomoci znamého pocitatového softwaru EXCEL vytvofena regresni analyza.

Regresni analyza je sestavena na zaklad¢ dat uvedenych v nésledujici tabulce, a to konkrétné

hodnot nakladud a trzeb za vSechna sledovana obdobi.

Tabulka 18: Data potiebnd pro sestaveni regresni analyzy (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
M 20961 000 36 560 000 352210000 37831000 31 890 000
T 26 060 000 39 676 000 35699000) 37945000 53 857 000

Tato data s vyuzitim funkce ,,Regrese®, v jiz zminéném EXCELU, vyexportovala udaje,
které jsou pro budouci planovani v podniku velice uzitecné. V ramci regresni analyzy je za-
potiebi sestavit graf. Jestlize ma linearni vztah mezi proménnymi, je vhodné prolozit body

pfimku a zachytit takto jejich vztah mezi sebou.
V tomto ptipadé¢ se jednd o linearni vztah, z toho diivodu byla pfimka mezi body vloZena
a lze ji vidét na obrazku ¢. 17. Cim blize jsou body k p¥imce, tim vétsi spolehlivost dana

nakladova funkce prokazuje.
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Obrazek 17: Bodovy graf pribéhu nakladii a trzeb (viastni zpracovani)
V ramci regresni analyzy jsou nejdilezitéjsi tfi udaje, a to graf, korelacni koeficient a vy-
sledna rovnice. Graf je na obrazku ¢. 17 a dokazuje, ze rovnice, kterou vygeneroval EXCEL,
je spolehliva, konkrétné na 98,58 %, coz je vysledek korelacniho koeficientu. Pokud se blizi
¢islu jedna, znamena to, Ze je vhodny pro dalsi vyuziti podnikem a prokazuje tak vysokou

spolehlivost.
Poslednim tidajem, ktery vySel z regresni analyzy, je vysledna rovnice:
y=6072797 + 0,89144 * x

Proménna ,x* predstavuje hodnotu trzeb daného roku, kterd bude doplnéna do rovnice,
a tim vyjdou celkové naklady podniku pro dany rok. Tato rovnice by mé¢la odpovidat pri-
mérnym hodnotam za pét let, a to jak vyslednym fixnim nakladtim, tak i haléfovym ukaza-

teliim. V tomto piipadée se opravdu jedna o primérné vysledky ve sledovaném obdobi.
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11 VYHODNOCENI ANALYZY A ZAVERECNA DOPORUCENI

Prvni kapitola praktické ¢asti této prace byla zaméfena na piedstaveni analyzované spolec-
nosti NHKZ Steel s. r. 0. Podnik si od svého vzniku v roce 2010 prosel fadou zmén, kdy
nejzasadnéjsi bylo potizeni vlastnich prostor pro existenci firmy, tudiz zanikly naklady na
prondjem a razantné se zvétsily prostory, které mohly poslouzit pro rozsifeni vyroby a sor-
timentu nabizenych sluzeb. Soucasti predstaveni firmy je vyvoj poctu zaméstnanct v uply-
nulych letech, kdy doslo k navysSeni pracovni sily asi o dvojnasobny pocet zaméstnanctl,

organizac¢ni struktura firmy nebo majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti.

Pti pohledu na finan¢ni strukturu je zifejmé, ze zhruba % celkovych pasiv zaujimaji cizi
zdroje, konkrétné piedevS§im dlouhodobé bankovni tvéry. Tyto si byla spolecnost nucena
vzit z ditvodu poftizeni vlastnich prostor, ¢i modernizace strojového parku. Pomér mezi vlast-
nimi a cizimi zdroji v poméru 1:3 je zcela bézny, ale je s nim spojena daleko vys$s$i mira
rizika. Jednou z moznosti by bylo vyuzit jiny typ financovani, na mysli mam nahradni fi-
nancovani, které je vyuzivano v podnicich, kde je extrémné vysoky podil cizich zdroja, a tak
jsou negativné zatizeny nakladovymi uroky. Ve vét§ing ptipadl se jedné o navySeni zéklad-
niho kapitalu. Avsak jak jiz bylo zminéno v tivodnich slovech o firm¢, spolec¢nost také zis-
kala dotace pro rozvoj vyroby z evropskych fondi. Na zakladé téchto informaci by bylo pro
spolecnost velice vyhodné dale se zajimat o rizné typy dotaci, které by mohla ziskat. Diky
tomu by nemusela zvysit své dlouhodobé zavazky vici tverovym institucim. A zaroven by
mohla inovovat strojovy park, zvySovat svoji konkurenceschopnost a dostavat na zaklad¢

velké Skaly nabizenych sluzeb a vyrobkl vice zakazek.

Diky evropskym fondiim nyni dochazi k rekonstrukci jednoho z pater budovy firmy, a to
z dlvodu vystavby Skoliciho stfediska. JiZz v minulosti spole¢nost pofadala rGzné
workshopy, kde zjistila, ze by o podobné sluzby byl zdjem. Pokud se tato forma poskytovani
sluzeb vetejnosti a obchodnim partnerim uchyti, mohla by vykazovat uspokojivé finan¢ni
vysledky. Podle planii podniku by se mélo jednat o kurzy jazykové, ekonomické a ucetni,

kurzy na ovladani softwaru nebo odborné.

Majetkovou strukturu podniku by bylo vhodné optimalizovat. Konkrétn€ se jednéd o mnoz-
stvi zasob a nevyuzitého majetku v podob¢ strojti. Tyto by bylo mozné prodat, ¢i prona-
jmout. Uvolnily by se prostory ve firm¢, uSetfily se finan¢ni zdroje na jejich skladovéni,

a navic by se obdrZely dalsi finan¢ni zdroje za pronajem ¢i prode;.
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Na zaklad¢ analyzy péti let je patrné, ze se firma nedostala do ztraty a vykazovala v kazdém
obdobi ziskové hodnoty. Avsak do roku 2017 vysledek hospodateni postupné klesal, od zmi-
néného roku vzrostl a rist se ocekava i v dalSich letech. Z uvedenych tabulek a graft je
ziejmé, ze kromé roku 2015 v ostatnich letech rostly trzby spolecnosti, coz bylo z ditvodu

investovani do dcefiné firmy IMV Design s. 1. 0.

V dalsi ¢asti této prace je zaznamenan vyvoj celkovych naklada ve sledovanych letech, kdy
nejvetsi Cast z nich zaujima vykonova spotieba, coz svédc¢i o spravném slozeni nakladt z po-
hledu vyrobni firmy. Druhou vyznamnou polozkou z celkovych nékladti jsou osobni na-
klady, které maji z ¢asti fixni charakter, v podob¢ mezd tiech jednateld firmy. Ostatni osobni
naklady jsou variabilni, jelikoZz v obdobich ptehlceni zakdzkami je nezbytné, aby zamést-
nanci pracovali pfescas, tudiZ se osobni ndklady zvySuji. Dal$im diivodem navySovani osob-
nich nékladt v uplynulych letech je zvySovani poctu zaméstnanci, pfedevsim vsak piijimani

vypomoci na dohody o provedeni prace.

Nejvétsi viditelnou odchylkou v analyzovani celkovych nékladd byly v roce 2017 ostatni
nim odbératelem nechala pfevést zdvazky na factoringovou spolecnost. Divodem naristu
téchto nakladi jsou tedy poplatky za poskytnuté sluzby od factoringové spole¢nosti. I presto
factoring poskytuje firmé pozitivni pfinosy, konkrétné vylepSeni podnikového cash flow

a v€asneé splaceni zavazk.

V priibéhu péti analyzovanych let neustdle nartsta polozka odpisi dlouhodobého majetku,
coz je divodem neustalého modernizovani spolecnosti, a to ndkupem modernich technolo-

gii, ¢i roz$ifovanim strojového parku pro zvétSeni kapacity vyroby.

Jednim z dalSich doporuceni pro firmu je rozsifeni vyrobniho a geografického portfolia.
Nyni se podnik zabyva piedev§im automobilovym priimyslem, kde jeho odbératele tvofi
z 80 % HAUK s. 1. 0., z 6 % dcefina spolecnost IMV Design s. 1. 0., z 6 % Miele technika
s.1.0.aze 3 % ALEMA LanSkroun a. s., zbyla procenta tvoii zakazky pouze z Olomouckého
kraje. Pro firmu je velice riskantni mit pouze jednoho prioritniho obchodniho partnera, jedna
se 0 HAUK s. r. 0., v pfipadé€ zruSeni kontraktu s timto podnikem by to pro NHKZ Steel
s. r. 0. znamenalo velké existencni problémy. Vhodné by bylo rozsifit vyroby i do jinych
obort, konkrétné do chemického nebo potravinaiského, tudiz rozsifit sortiment vyrobkl
a sluzeb tykajicich se téchto obort, a poté zvysit propagaci, predevsim se predstavit vyznam-

nym podnikim, se kterymi by bylo mozné v budoucnu spolupracovat.
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V dalsi podkapitole byla v tabulce zndzornéna vertikalni analyza, ktera poskytla podrobné
informace o procentualnich podilech jednotlivych slozek nékladt na celkovych nakladech.
Jak jiz bylo feceno, tak jak se u vyrobni firmy ocekava, nejvétsim podilem na celkovych
nakladech byla vykonova spotieba v primérné vysi 50 %. Dal§imi vyznamnéj$imi poloz-
kami pak byly osobni naklady a odpisy dlouhodobého majetku. Nasledovala horizontalni
analyza, kterd znazornila meziro¢ni procentualni zmény v jednotlivych polozkach nakladd,
kde si nejvétsi pozornost ziskaly ostatni provozni ndklady v roce 2017, s narGstem

0 1349 %, zdivodnénim jsou factoringové poplatky, jak jiz bylo popsano vyse.

Soucasti praktické ¢asti této prace bylo i rozclenéni nakladi podle vztahu k objemu vyroby
na variabilni a fixni ndklady. Nejvétsi ¢ast variabilni slozky zaujima vykonova spotieba,
a to ve vysi zhruba 50 %, s vyjimkou roku 2017, kdy klesla na 35 %. Na druhé strané jsou
fixni ndklady, které tvofi jen minimalni ¢ast celkovych nékladi, a nejvétsi hodnotu z nich
vyjadfuje ¢ast osobnich nékladt, konkrétné mzdy jednatelt, a to zhruba 16 %. Lze vidét, ze
pomgéry variabilnich a fixnich nakladd jsou ve spolecnosti stanoveny ve spravném poméru,

a to tak, ze vétSinu zaujimaji variabilni a jen malou ¢ast fixni naklady.

Jednou z poslednich ¢ésti této prace bylo stanoveni kratkodobé nédkladové funkce pro
vSechna sledovana obdobi od roku 2013 az do roku 2017. Kratkodob4 nakladova funkce
byla zpracovéana s vyuZzitim klasifikacni analyzy s odbornym odhadem pracovnika firmy.
Pro srovnani byla ndkladova funkce urc¢ena 1 pomoci regresni analyzy, kde vySla hodnota
korela¢niho koeficientu 98,58 %, coz dokazuje vysokou spolehlivost vysledné rovnice. Nyni
staci, aby firma do rovnice vlozila hodnotu trZzeb daného roku, a dostane vysledné celkové
naklady, se kterymi je mozné pocitat v pfistim €etnim obdobim. JelikoZ se jedna o hetero-
genni povahu firmy, byly stanoveny globalni nakladové funkce s vyuZzitim haléfového uka-
zatele. Tyto propo¢ty mohou pfinést firm¢ uzite¢né informace z toho diivodu, Ze nyni spo-
le¢nost nakladovou funkci nevyuziva. V ramci planovani vyroby a chodu podniku pro piisti

obdobi ji 1ze vyuzit pro stanoveni budoucich celkovych nakladi.

Na zavér byla pouZita analyza bodu zvratu s vyuzitim haléfového ukazatele. Znazornila, ve
kterém obdobi nejvice trzby ptresahovaly tuto hodnotu, a podnik vykazoval nejlepsi vy-
sledky. Jedna se piedevsim o rok 2013, kdy byl bezpecnostni koeficient ve vysi 58,86 %,
avSak v této dob¢ byla spolecnost teprve v pocatcich svého rozvoje. Naopak v roce 2016,
kdy uZ byla zatiZena uvéry na nové moderni technologie nebo vlastni prostory pro podnikani,

vykazovala bezpecnostni koeficient pouze ve vysi 1,06 %. Od roku 2017 se vSak zacina,
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i s vyhledem do budoucna, spole¢nosti dafit a dosdhla jiz 17,96 % bezpecnostniho koefi-

cientu.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu nékladlt ve spolecnosti NHKZ Steel s. 1. 0.,

vcetné zhodnoceni soucasného tizeni nakladii, zanalyzovani bodu zvratu a sestaveni nakla-

dové funkce. Cela prace se zabyvala obdobim 2013-2017.
Tato prace byla rozdélena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

Nejprve jsem se zabyvala teoretickou Casti prace, kterd byla vytvorena na zaklad¢ kritické

literarni reserSe vybranych zdroju. Ziskané poznatky byly vyuzity v nasledujicich oddilech.

Druh4 ¢ast bakalarské prace je praktickd. V prvnich kapitolach je stru¢né€ popséana firma, jeji
historie, ¢i organizaéni struktura. Soucasti popisu firmy je také vyvoj hospodatského vy-

sledku nebo finan¢ni a majetkova struktura podniku za vSechna sledovana obdobi.

V dalsi kapitole se nachéazi analyza nakladu, ktera byla vytvorena na zaklad¢ druhového ¢le-
néni nakladi. Lze tu vidét vyvoj nakladl, vertikdlni analyzu, kterd zobrazuje procentudlni
podil jednotlivych slozek v celkovych nakladech, i horizontdlni analyzu, tato vyjadiuje me-
ziro¢ni ndrast nebo pokles jednotlivych nédkladovych druhd. Polozky, které zaujimaji nej-
vetsi podil z celkovych nékladii, jsou vykonovéa spotieba, osobni ndklady a odpisy. V hori-
zontalni analyze byly zjiStény vysoké rozdily u osobnich nékladt v letech 2013/2014, kdy
doslo k nartistu o 65 %, u odpisti v obdobi 2013/2014 nartst o 83,77 % nebo u ostatnich
provoznich nakladii v letech 2016/2017, a to konkrétné zvySeni o 1349 %, z dlivodu facto-
ringu. Kromé druhového ¢lenéni ndklad je v praci zobrazeno ¢lenéni nakladi podle vztahu
k objemu vyroby, které bylo provedeno na zaklad¢ klasifikaéni analyzy. Toto ¢lenéni zob-

razuje pomer mezi fixnimi a variabilnimi nadklady ve vSech sledovanych letech.

Mezi posledni ¢asti této prace bylo zahrnuto stanoveni kratkodobé nakladové funkce a ana-
lyza bodu zvratu. Pfi¢emz jsem stanovené nakladové funkce ovéfila i pomoci regresni ana-
lyzy, jejimz vysledkem byly primérné hodnoty vSech péti sledovanych let. Vysledny kore-

la¢ni koeficient vySel 98,58 %, coz znaci vysokou spolehlivost zji§téné rovnice.

Soucasti vypoctu bodu zvratu byly i vysledky bezpecnostni podnikatelské rezervy a bezpec-
nostniho koeficientu, ktery mél nejlepsi hodnoty v letech 2013, 2014 a 2017, a to konkrétné
58,86 %, 29,67 % a 17,96 %. V ostatnich letech pokryvaly trzby ndklady pouze s minimal-

nim kladnym rozdilem.
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Na zavér byly zkonkretizovany navrhy a doporuceni pro ptipadné zmény a zlepSeni v pod-
niku NHKZ Steel s. r. 0, tudiz doufam, ze tato prace bude mit uzitek pro analyzovanou spo-

le¢nost.

Bakalatska prace mi byla pfinosem predevsim v prohloubeni znalosti v dané problematice
nakladového tizeni v podniku. Ze vSeho nejvice mé obohatilo aplikovani teoretickych po-

znatkl do praktické ¢asti této prace.
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Koeficient riistu objemu vyroby
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PRILOHA P1: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

) VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &élenéni
v plném rozsahu
kedni 31.12.2013

(v celych tisicich Kg&)
Nazev a sidlo uetni jednotky

HK @ STEot i
Finangni iiag pre 0

%
’bl?anwze-lmni;.fa,:;h Ky kraj /

28637801 D 8t v Sumperg,

e, 2703 g [

(o3

Oznageni TEXT g'd‘; L‘T—‘—\E‘Kmeénosu,ugiﬂiﬂ_‘ obdea——
a b @ [ Eetnan H‘;‘m‘“‘g"“’“ >
1. Trzby za prodej zboZi 01 i \"‘l =
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02 - -
+ Obchodni marZe (L-A) 03 = =
1 Vykony (I1.az13,) | 04 26 008 17 989
111, | Tréby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 24 569 18 152
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 1 439 =163
& Aktivace a7 = -
B. Vykonova spotieba (B1.+B.2) | 08 11 898 8 974
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 6 688 5 010
2. | Sluzby 10 5 210 3 964
+ Pfidana hodnota (l-A+1.-B) | 1 14 110 9 015
Osobni naklady (souget C.1.azC4.) | 12 6 674 5 247
C. 1. | Mzdové naklady 13 4 887 3 838
2 Odmény élenum organu spoleénosti a druzstva 14 = =
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojidléni 15 1 6156 1 281
4, | Socialni naklady 16 157, 128
D. Dané a poplatky 17 17 3
E. Odpisy diouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 18 844 335
11, Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiall (A +m2y| 19 34 100
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 - 58
2. | Treby z prodeje materialu 21 34 42
F. Zastatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. +F.2)) | 22 = 53
Fi. ¥ Zustatkova cena prodaneého dlouhodobého majetku 23 - 53
2 Prodany material 24 e =
G Zmén_a stavu rezerv a cpravny'rci’lApolloiek v provozni 25 - .
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 26 6 -
H. Ostatni provozni naklady 27 273 65
V. Prevad provoznich vynosu 28 - -
Il Pfevod provoznich nakladu 29 - =
' Provozni vysledek hospodarfeni (zohlednéni polozek (+). az V.) | 30 6 342 3 412




1€: 28637801

o TEXT ‘:";LS!E Skuteénost v iéetnim obdobi
. b & béi;!ém mm;!ém

VI Triby z prodeje cennych papiri a podild 31 - =
J Prodané cenné papiry a podily 32 = =
Wil Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku (soucet VII.1. a2 VIL.3.) 33 £ =
VIEA Vynosy z podili v oviadanych osobach a v igetnich jednotkach pod 34 _ =

* | podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodabych cennych papir( a podili 35 = =
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 = =
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku <7 . -
K. Naklady z finanéniho majetku 38 g =
1X. Viynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 39 = =
2 Naklady z pfecen&ni cennych papiril a derivatd 40 - =
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 - =
X. Vynosové Uraky 42 = -
N. Nakladavé troky 43 133 47
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 = =
0. Ostatni finanéni naklady 45 26 32
Xl Pfevod finanénich vynosd 46 = -
{2 Prevad finanénich nakladl 47 - -
' Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI, az P.) | 48 -159 -79
Q. Daf z piijmi za béznou Einnost (@1.+Qz2)| 49 1 096 536
Q. 1. |-splatna 50 1 096 536
2. |-odloZena 51 = =
o e T 5 5 087 2 797
X Mimofadné vynosy 53 = =
R, MimoFadné naklady 54 - -
S. Dar z pfijmi z mimofadne ginnosti (S.1+8.2) 1] -12 =
S. 1. |-splatna 56 =12 =
2. |-odlozena 57 = =
X Mimoradny vysledek hospodafeni (XIl.-R.-S.) | 58 12 =
T Prevad podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 59 = =
b et e s oo 1 % o e
e s vpomsidits s sgisiny | 6 183 3 338

Sestaveno dne: 25.3.2014
Pravni forma Géetni jednotky: Spoleénost s rufenim omezenym
Predmét podnikani U¢etni jednotky: Kovoobrabéni

Podpisovy zaznam: \" /




PRILOHA P2: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢clenéni podle Pilohy &. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné

s doruéenim dariového pfiznani
za dan z pfijmd

ke dni 31.12.2014
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky
NHKZ Steel s.r.o.

Sidlo nebo bydli§té Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-i se od bydlisté

Lazefiskd 557

1 x pfislusnému finanénimu . Bludov
Uradu Rok | Mé&sic IC 789 61
2014 28637801
_— TEXT ggLﬂ Skuteénost v G&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodané zboZi 2
+ Obchodni marze l-A. 3
1. Vykony Souéet 11.1. az 11.3. 4 39 395
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 5 39 899
2. Zmeéna stavu zasob viastni &innosti 6 -504
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba Souéet B.1. az B.2. 8 22 588
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 9 11 645
2. Sluzby 10 10 943
+ Pfidana hodnota L-A. +1l.-B. 1 16 807
Osobni néklady Souéet C.1.azC.4. | 12 11 015
1 Mzdové naklady 13 8 134
2. Odmeény élentim organd obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialni zabezpe€eni a zdravoini pojisténi 15 2 609
4. Socialni naklady 16 272
D. Dané a poplatky 17 24
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1551
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Souéet lll.1. az [1.2. | 19 182
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2. [ Trzby z prodeje materialu 21 182
F. Zﬁstatimvé cena prodaného dlouhodobého majetku a Souget F1.azF2. | 22
F. 1 gu;g;igvé cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladi pfigtich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 26 99
H. Ostatni provozni naklady 27 265
V. Prevod provoznich vynosh 28
I Prevod provoznich nakladd 29
% Provozni vysledek hospodareni rr:fzdil yynogu gnékladu 30 4233
fimska |. az pismeno |.




. cislo kuteénost v Géetnim i
Oznageni TEXT Kol Skuteénost v G€etnim obdob
bézném minulém
a b [+ 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Souget VIIL1.az VIL.3. | 33
VI 1. | Vynosy z podild v oviddanych osobach a 34
v Uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 4
X Vynosové Uroky 42
N. Nakladové droky 43 434
XI. Oslatni finanéni vynosy 44
O. Ostatni finanéni naklady 45 94
XII. Pfevod finanénich vynost 46
(5 Pfevod finanénich nékladt 47
v Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynost a nakladd | 48 -528
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dari z pfijmd za béZnou éinnost Souget Q.1.azQ.2. | 49 589
Q. 1 -splatna 50 589
2 -odloZend 51
o Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 3116
XL Mimofadné vynosy 53
R. MimofFadné naklady 54
Dafi z pfijm0 z mimofadné &innosti Souget S.1.a28.2. | 55
T -splatna 56
2 -odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni XIl.-R.-S. | 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59
- Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za béZnou &innost + | 60 3116
za Géetni obdobi (+/-) mimofadny wsledek hospodafeni - T.
Lt Vysledek hospodareni pfed zdané&nim provozni vysl. hosp. + | 61 3705
finanéni vysl. hosp. + XlII. - R.

Sestaveno dne: 07.12.2016

Podpisovy zaznam statutdrniho organu téetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Uéetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani

Qbrabéni

Pozn.:




PRILOHA P 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢clenéni podle Pilohy &. 2
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

ucetni zavérku soucasné

s doruéenim dariového pfiznani
za dan z pfijmd

ke dni 31.12.2015
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotky
NHKZ Steel s.r.o.

Sidlo nebo bydli§té Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-i se od bydlisté

Lazefiskd 557

1 x piislusnému finanénimu . Bludov
Uradu Rok | Mé&sic IC 789 61
2015 28637801
_— TEXT rgglko Skuteénost v Gi&etnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodané zboZi 2
+ Obchodni marze l-A. 3
1. Vykony Souéet 11.1. az 11.3. 4 34 884 39 395
Il 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 5 32 220 39 899
2. | Zména stavu zasob viastni &éinnosti 6 2 664 -504
3. Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba Souéet B.1. az B.2. 8 18 122 22 588
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 9 8 451 11 645
2. | Sluzby 10 9671 10 943
+ Pfidana hodnota L-A +1.-B. 11 16 762 16 807
Osobni naklady Souget C.1.azC.4. | 12 13 581 11015
1. | Mzdové naklady 13 10 104 8134
2. Odmeény élentim organd obchodni korporace 14
3. | Naklady na socialni zabezpe€eni a zdravoini pojisténi 15 3144 2609
4. Socialni naklady 16 333 272
D. Dané a poplatky 17 85 24
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2174 1551
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Souéet lll.1. az [1.2. | 19 266 182
. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 145
2. [ Trzby z prodeje materialu 21 121 182
F. Zﬁstat&fové cena prodaného dlouhodobého majetku a Souget F1.azF2. | 22 260
F. 1 gu;g;igvé cena prodaného dlouhodobého majetku 23 260
2. Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 7
oblasti a komplexnich nakladi pfigtich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 549 99
H. Ostatni provozni naklady 27 439 265
V. Prevod provoznich vynosh 28
I Prevod provoznich nakladd 29
x Provozni vysledek hospodareni rr:fzdil yynogu gnékladu 30 1031 4 233
fimska |. az pismeno |.




. cislo kuteénost v Géetnim i
Oznageni TEXT Kol Skuteénost v G€etnim obdob
bézném minulém
a b [+ 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Souget VIIL1.az VIL.3. | 33
VI 1. | Vynosy z podild v oviddanych osobach a 34
v Uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39
Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 4
X Vynosové Uroky 42
N. Nakladové Uroky 43 465 434
XI. Oslatni finanéni vynosy 44
O. Ostatni finanéni naklady 45 75 94
XII. Prevod finan&nich vynost 46
(5 Pfevod finanénich nékladt 47
v Finanéni vysledek hospodafeni Rozdil vynost a nakladd | 48 -540 -528
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dari z pfijmd za béZnou éinnost Souget Q.1.azQ.2. | 49 13 589
Q 1 -splatna 50 13 589
2 -odloZend 51
o Vysledek hospodareni za b&znou &innost 52 478 3116
XL Mimofadné vynosy 53
R. MimofFadné naklady 54
Dafi z pfijm0 z mimofadné &innosti Souget S.1.a28.2. | 55
T -splatna 56
2 -odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodafeni XIl.-R.-S. | 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 59
e Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za béZnou &innost + | 60 478 3116
za Géetni obdobi (+/-) mimofadny wsledek hospodafeni - T.
Lt Vysledek hospodareni pfed zdané&nim provozni vysl. hosp. + | 61 491 3705
finanéni vysl. hosp. + XlII. - R.

Sestaveno dne:

19.10.2016

Podpisovy zaznam statutdrniho organu téetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Uéetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani
QObrabéni

Pozn.:




PRILOHA P 4: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2016

{v calych tisicich K&}

[ofe]

28637801

Nazev a sidlo Gcetni jednotky
NHKZ Steel s.r.o.

Lazeniskd 557

Bludov
78941
Oznateni TEXT g:ﬁl Skuteénost v iéetnim obdobi
- b 8 béi;\ém minulém

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 37 091 32 220
il. Triby za prodej zboz! 02 - -
A, Vykonova spotfeba (souéet A1.az A3.) | 03 20 176 18 122
A 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 - -
2. Spotieba materialu a energie 05 11 754 8 451
3. |Sluzby 06 8 427 674
B.. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti {+/-) a7 -263 -2 664
C. Aktivace (-) 08 - -
D. Osobni naklady {soucet D.1. a2 D.2.) 9 13 568 13 581
D. 1. Mzdové naklady 10 g 891 10 104
2, Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 3 677 3 477
2.1. | NaKklady na scciaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 3 134 3 144
2.2. | Ostatni naklady 13 543 333
E. Upravy hodnot v provozni oblasti [soudet E.1. az E.3.) 14 2 844 181
E 1. Upravy hodnot dlouhodabého nehmetného a hmotného majetku 15 2 833 174
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmetného a hmotného majetku - trvalé 16 2 833 2 174
1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 - -
2 Upravy hodnot zasob 18 - -
3. Upravy hednot pohladavek 19 13 i
L. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11.3.) 20 B854 815
1t Traby z prodaného dlouhodobého majetku 21 430 145
2. Trzby z prodaného materialu 22 318 121
3. Jiné provozni vynosy 23 106 549
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.aZ F5) | 24 868 784
{ o Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 302 260
2, Zlstatkova cena prodaného materialu 26 - -
3. Dané a poplatky 27 99 85
4. Rezervy v provozni ablasti a komplexni naklady pfistich obdebi 28 = -
5. Jiné provozni naklady 29 467 439
¥ Provozni vysledek hospodafeni (+/-} 30 750 1 G31




IC: 28637801

Oznageni TEXT ;?:E. Skute€nast v (cetnim obdobi

5 b & béi;lém min;\ém
™. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (souget IV. 1+1V.2.} | 31 = —
1. Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici oscba 32 - s
2. Ostatni vynosy z podill 33 - -
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 - -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V. 1+V.2) 35 = oF
4 V);I'.LOSy z ostatnihe dlouhadabého financniho majelku - aviadajici nebo 35 _ o

B ovladana osoba

2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 = =
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 s =
Vi. Vynosové lroky a podobné vynosy {soucet VI. 1 + V1.2.) 39 - “
- Wynosové Uroky a podobné vynosy — oviddana neba ovladajici osoba 40 = _
2, Oslatni vynosove troky a podobné vynosy 41 - -
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 = i
J. Nakladové uroky a podobné naklady ({souget J.1 +J.2.) 43 395 465
di 1 Nakladoveé uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 - &
s Ostatni nakladové Groky padobné naklady 45 395 455
Vil Ostalni finanéni vynosy 48 = -
K. Ostatni finanéni naklady 47 55 75
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -450 -540
= Vysledek hospedareni pred zdanénim (+/-) 49 300 491
L. Dan z piijmi (soucet L. 1 +L.2) 50 206 1.3
Ls 1 Dan z prijmu splatna 51 SNE 174
2. Dan z prijmu odloZena (+/-) 52 - -
L Vysledek hospedafeni po zdanéni (+-) 53 94 478
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim {(+/-) 54 = a
A4 Vysledek hespedareni za icetni obdobi (+/-) 55 94 478
Cisty obrat za Géetni obdobi = L + 1. + Il + IV, + V. + V1. + VIl 56 37 945 33 03%

Sestavenodne: 11.5.2017
Pravni forma Ucetni jednotky: SPOLECNOST 5 RUCENIM OMEZINYTM
Piedmét podnikanfiicelni jednotky: Kovoobrabéni

Podpisovy zéznan‘\i/\ /
|




PRILOHA P5: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

kednizi.12.2017

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo Uéetni jednotky
NHKZ Steel s.r.o.

IC: 28637801 Lazetiskd 557
Bludov
Sestavenodne: 30.4.2018 78961
Pravni forma Ggetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikéni dcetni jednotky: Kovoobrabéni
Oznadeni TEXT g'i?j Skutegnost v (8etnim obdobi
g b & béz.?ém min;lém
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 40 805 37 091
1. Trzby za prodej zboZi 02 499 =
A. Vykonova spotieba (soucet A.1. az A.3.) 03 17 994 20 176
e Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 456 =i
2 Spotfeba materialu a energie 05 12 035 T 754
3. Sluzby 06 503 8 422
B. Zména stavu zasab vlastni ginnosti (+/-) 07 617 -263
C. Aktivace (-) 08 s =
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) | 09 14 823 13 568
D.1. Mzdové naklady 10 10 864 9 891
2. Naklady na socialni zab éeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 3 959 3 677
2.1. |Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pajisténi 12 3 480 3 134
2.2. | Ostatni néklady 13 479 543
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. azZE.3)) 14 850 2 846
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 870 2 833
1.1, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 870 2 833
1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku - dogasné 17 — -
2. Upravy hodnot zasob 18 - =
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -20 13
[[[N Ostatni provozni vynosy (soucet .1 az 111.3.) 20 12 286 854
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 = 430
P Triby z prodaného materidlu 22 190 318
3. Jiné provozni vynosy 23 12 096 106
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5) 24 T2 573 868
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 - 302
2. Prodany material 26 == =
KT Dané a poplatky 27 89 99
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28 = —
5. Jiné provozni naklady 29 12 484 467
X Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 TeE 750

yhoinG v pragear FORM $8adio - waw KaSHE @ £



1¢: 28637801

Oznaceni TEXT g’j‘% Skuteénost v Ucetnim obdobi

a b o béz:wém min;\ém
V. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku — podily (soucet IV. 1 +1V.2)) [ 31 - -
1. Vynosy z podilll — ovladana nebo ovladajici osoba 32 - -
2. Ostatni vynosy z podili 33 - -
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 - -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V.1 +V.2) 35 - -
1. VYI'.!DEy z ostatniho dlouhedobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36 _ _

oviadana osoba

2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 - -
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 — —
VL Vynosové turoky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +V1.2.) 39 - -
1. Vynosové lroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 — -
2. Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy 41 - -
I. Upravy hodnet a rezervy ve finanéni oblasti 42 - -
J. Nakladové aroky a podobné naklady (soucetJ1+J.2) | 43 399 395
Jo 1 Nakladové droky a podobné naklady - oviadana nebo ovladaijici osoba 44 399 -
2. Ostatni nakladove troky podobné naklady 45 - 395
VI Ostatni finanéni vynosy 46 67 -
K. Ostatni finanéni naklady 47 271 55
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -603 -450
x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 2 1490 300
L Dan z piijma (soucet L. 1+L.2) 50 363 206
L. 1 Dari z pfijmu splatna 51 363 206
2. Daii z pfijmu odloZena (+/-) 52 = e
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (+-) 53 G 94
M. Pfeved podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 54 - -
i Vysledek hospodafeni za iéetni obdobi (+/-) 55 1 767 94
Cisty obrat za tcetni obdobi = I. + II. + Il + IV, + V. + V1. + VII: 56 53 657 37 945

Podpisovy zadznam:

My wobena v programu FORM studic - waw kasmesw o2



