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ABSTRAKT
Abstrakt Cesky

Tato bakalafska prace s nazvem ,,Podnikatelsky zamér zalozeni obchodni spole¢nosti v ob-
lasti magnetii a magnetickych separatorii se zabyva sestavenim podnikatelského planu na
zalozeni nové obchodni spolecnosti s vyuzitim elektronického podnikani. Podnikatelsky
plan ovétuje realnost a realizovatelnost podnikatelského zaméru na zaklad€ informaci a vy-
poctli uvedenych v obsahu. Teoreticka Cast zpracovava poznatky a informace ¢erpané z od-
borné literatury nutné k zalozeni spolec¢nosti, které obsahuji pojmy z oblasti podnikani, prav-
nich forem, struktury podnikatelského planu a finan¢niho planovéni. V praktické ¢asti je na
zaklad¢é nacerpanych informaci zpracovan podnikatelsky a finan¢ni plan podnikatelského

zameru zalozeni nové obchodni spolecnosti.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky plan, podnik, pravni forma, finan¢ni plan, rozpocet, struktura

planu

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

This bachelor thesis with title “Entrepreneurial intent of establishing a company in the field
of magnets and magnetic separators “ deals with the creation of a business plan for estab-
lishing a new company using e-business. The business plan verifies the feasibility of the
entrepreneurial intent based on information and calculations in the content. The theoretical
part processes knowledge and information based on special literature necessary for estab-
lishing a company, containing business concepts, legal forms, structures of a business plan
and financial planning. In the practical part is processed a business plan and financial plan
of entrepreneurial intent of establishing new business company, based on gathered infor-

mation.

Key words: Entrepreneurial intent, business, legal form, financial plan, budget, structure of

plan
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UvVOD

Cilem mé bakalaiské prace je sestaveni a popis podnikatelského zdméru zalozeni obchodni
spolecnosti s nabidkou magnetli a magnetickych separatori. Myslenkou provazejici tuto
praci je zalozeni dcetiné spolecnosti firmy MAGNET-PRO s.r.0., ktera na trhu ptisobi jiz
fadu let a nabizi zbozi nejen z oblasti magneti a magnetickych separatort, ale i oblasti po-
trubi a potrubnich systém1, detektorti, odsavacich a odpraSovacich systémii. Tento podnika-
telsky zamér by mél oddélit jednu tuto oblast do specializované jednotky a tim poskytnout

nesporné vyhody jak na strané matetské spolecnosti, tak i dcefiné.

Myslenka zalozeni obchodni dcefiné spolec¢nosti vznikla pii mém ptsobeni a pozorovani
uvniti spolecnosti pfi feSeni kazdodennich situaci a myslim si, Ze tento navrh by umoznil
potencionalni riist spolecnosti ziskanim Sir§iho spektra zakaznikli, vice moznosti pro lepsi
péci stavajicich i nove ziskanych zédkazniki a také prestiznéjsi jméno spolecnosti.

V ramci teoretické ¢asti jsou shrnuty a nacerpany teoretické znalosti z oblasti podnikani, ze
kterych budu vychazet nasledné¢ v €asti praktické. Také objasnim pojmy souvisejici s elek-
tronickym podnikanim, protoze elektronické podnikani v dne$ni dob¢ poskytuje podnikate-
lim vyhody, kterych bych chtéla vyuzit ke ziizeni e-shopu s nabidkou magnetii a magnetic-
kych separatorii. Dale jsou zde zpracovany pravni formy podnikéni, jenz jsou zakladnim
pilifem pfi zakladani podniku a podle nichZ bude u€inéno rozhodnuti, pod jakou pravni for-
mou bude dcefind spole¢nost vystupovat. Podstatna ¢ast teoretického bloku bude zaméfena

na podnikatelsky plan a jeho soucasti v€etné finan¢niho planu.

Druhou ¢asti této prace bude ¢ast prakticka, ve které hned na jejim zacatku vysvétlim ideu
celého konceptu podnikatelského zameéru spole¢né s popisem soucasného stavu a navrhy na
zlepSeni. Nasledujici ¢asti bude zpracovani podnikatelského planu pro dany podnikatelsky
zamér s popisem produktu, obchodniho procesu a analyzou trhu v Ceské republice. S vyuzi-
tim nacerpanych teoretickych znalosti se v ramci podnikatelského planu zamétim na vhodny
vybér pravni formy se zohlednénim veskerych klada i zaport. Poté vytvoiim predikei na-
kladii, vynost a zisku na rok 2020 ve tfech riznych pohledech. Prvni predikce bude zndzor-
fovat situaci, ze dcefind spolecnost piebere stavajici zakazniky matetské spole¢nosti a bude
nadale pokracovat ve stejném duchu. Druha predikce bude obohacena o nové marketingové
strategie formou navstév veletrhli a zfizenim e-shopu s pfedpokladanym nértstem trzeb

25%. Posledni predikce se stane pesimistickym vyobrazenim s nartistem trzeb pouze 10% i

pfes vyuziti zvolené marketingové strategie.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovat podnikatelsky zamér zalozeni obchodni spole¢nosti
s nabidkou magnetii a magnetickych separatorti formou nové zalozené dcefiné spolecnosti
firmy MAGNET-PRO s.r.0. Podstatou je stanoveni realnosti a vyuzitelnosti takového pod-
nikatelského zdméru, kdy pomoci analyzy trhu, stanoveni naklada a nalezeni segmentu za-

kazniki bude zaznamenan nartst trzeb z prodeje zbozi obou spole¢nosti.

Daéle by tato bakalarska prace méla poskytnout podstatné informace pii rozhodovani matei-
ské spolecnosti, zda tento podnikatelsky zdmér uskutecnit a jaka je nejoptimalnéjsi a nejvy-

hodnéjsi varianta nasledného postupu.
Metody zpracovani prace

Nejvice vyuzivanou metodou je metoda indukce, ktera vyvozuje obecné teoretické zavéry
na zaklad¢ poznatkti redlnych skute¢nosti zjisténych a vypozorovanych v pribéhu vypraco-
vani podnikatelského planu podle relevantnich a podstatnych informaci o daném tématu.
Dale jsou vypracovany hypotézy zalozené na logické podstaté informaci nacerpanych z ¢asti
teoretické a zkuSenosti dosazenych v minulosti nebo v pribéhu vypracovavani bakalatské

prace.

Pti tvorbé predikei nakladl, vynosi a zisku je sestaven zjednoduSeny vykaz ziskl a ztrat
zahrnujici vesSkeré jiz pfedem vypoctené hodnoty, jehoZ vysledné hodnoty zobrazi, zda-li je

podnikatelsky plan vynosny nebo ztratovy.
K vypoctu celkovych trzeb je aplikovan jednoduchy kalkulaéni vzorec vyplyvajici z prodeji
matefské spole¢nosti roku 2018 a 2019, ktery znazoriuje jednotlivé druhy produktd zara-

zené do urcitych kategorii s primérnou cenou a poctem kust.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Prvni kapitola teoretické ¢asti se bude zabyvat vSeobecnymi pojmy souvisejicimi s podnika-
nim, podnikem a pravnimi formami podnikéni. Podnikénim se dle zdkona o obchodnich kor-
poracich vyznacuje Cinnost, kterd je provozovana soustavng, vlastnim jménem podnikatele

a na vlastni zodpovédnost se zamérem dosazeni zisku. (Bugri, 2017, str. 11.)

Ovsem v oblasti ekonomie se vyskytuji riizné definice podnikani. Podnikéani ve vyspélych
zemich svéta je chapano jako jednou z vlastnosti jedince, pomoci niz dovede tvofit, inovovat
a vyuzit vyskytlych ptilezitosti k rozvoji hospodaiské a vyrobni ¢innosti a piirtistku prospe-

rity subjektu podnikani.

Podnikani v moderni koncepci je definovano jako ¢innost ¢loveka cilend k ziskdni rovno-
vazného stavu v ekonomice. V tomto pojeti je nazyvano rovnovaznym stavem optimalni vy-
nalozeni vyrobnich zdroju, které kladou dtiraz na vlastnosti ekonomického prostredi. (Cisko,

2013, str. 17.)

Definice podnikani ve 21. stoleti podle Mulacové (2013, str. 15) se zaméfuje opét na jiny
pohled smyslu podnikdni. Podle této definice je pro jakykoliv podnik prioritni maximalni
zhodnoceni vlozeného kapitalu bez ohledu na typologii, rozmér podniku ¢i pfifazeni danému
odvétvi. Ackoliv zhodnocovani vloZenych financnich prostfedki s sebou nese 1 uskali nale-
zeni spravného pfedmétu podnikani, ktery je zakladnim pilifem kazdého podnikatelského

zameru.
1.1 Podnikani jako proces

Podnikani by mélo byt brano jako proces, ne jako vysledek. MoZnym postupem tohoto pro-

cesu je rozdéleni do n€kolika fazi:

1. Nutnym pifedpokladem je zahdjeni podnikani, protoze tato faze je uzce spojend
s pravnim stanoviskem, zajisténim ekonomickych i technickych prosttedki, nabytim
finan¢nich zdrojt a vyhledani novych segmentt na trhu.

2. Samostatnost v podnikani.

3. Nezbytnymi vlastnostmi pro rozvoj podniku jsou tvofivost a smélost podnécujici ino-
vativnost, které jsou propojeny se zavadénim novych vyrobki a sluzeb.

4. V ramci zvySovani hodnoty podniku souvisi podnikatelské aktivita fizeni riistu, které

je spojend s managementem podniku.
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5. Pravidlem rozvoje podnikani je nalezeni optimalniho zptisobu financovani zname-
najici u€¢inné vyuziti vlastnich a cizich zdroji podniku.

6. V nejistych situacich je dilezitou schopnosti spravné rozhodovani.

7. Ve fazi zahajeni podnikéni i v pribehu existence subjektu je nevyhnutelné jisté pod-

stoupeni rizika. (Cisko, 2013, str. 18)
1.2 Podnik a podnikatel

1.2.1 Podnik

Podnik je subjekt, jehoz hlavni provozujici ¢innosti je nabizeni zbozi a poskytovani sluzeb
na trhu. Jeho prvotradou ulohu ptedstavuje oslovovani zékaznikl se svou nabidkou zbozi a
sluZeb nehledé na to, zda docilil dosazeni zisku. Dal§im nerozhodujicim aspektem je pravni

forma podnikéni podniku. (Dvoracek, 2012, str.1)

1.2.2 Cile podniku

Zakladni cil kazdého podniku predstavuje dosazeni a tvorbu zisku. Kazdy podnik je tvofen
vice zainteresovanymi stranami, které vykazuji vlastni cile, ale maji i spole¢ny zajem a to

prosperitu podniku. Cile podniku se daji rozdélit z casového hlediska na:

1. Dlouhodobé cile (rist trzni hodnoty podniku)
2. Stfednédobé cile (pfiméteny zisk)

3. Kiratkodobé cile (zabezpeceni platebni schopnosti podniku) (Bugri, 2017, str.12)

1.2.3  Okoli podniku

Okolim podniku je rozuméno vSe, co stoji mimo podnik jako organizaci, protoze kazdy pod-
nik disponuje ur¢itymi vztahy s okolim, ve kterém zastava jistou oblast piisobeni. Na podnik
maji zaroven vliv 1 vngj$i faktory v podobé piileZitosti a hrozeb. Znat okoli podniku je di-
lezitym umem pro pochopeni okolnich vztahti, adaptaci na okoli nebo mozného ovliviiovani

okoli.

Podnikové okoli se €leni na vnitini a vn&j$i, kdy vnitini okoli se tyké interniho prostiedi
podniku a jedné se napiiklad o cile podniku, zdroje, organiza¢ni strukturu ¢i pracovni pod-
minky. Vnéjsi okoli plisobi na podnik ze dvou pohledl a to mikrookoli a makrookoli. Do

mikrookoli jsou zahrnuty faktory, které mohou byt ovlivnitelné podnikem. Faktory, jez na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

podnik mohou disponovat rozhodujicim vlivem, i pfesto, ze je podnik nemlze ovlivnit, se

nazyvaji faktory z makrookoli. (Dvotacek, 2012, str. 3)

1.2.4 Podnikatel

Podnikatelem se stava fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera je pravné samostatny vlastnicky
oddéleny subjekt provozujici své ¢innosti na vlastni jméno a zodpoveédnost. (Bugri, 2017,

str. 11)

1.3 Elektronické podnikani

Suchanek (2012, str. 9) definuje elektronické podnikéni jako aktivity oznacované elektro-
nickym obchodovanim. Internet vyuzivaji nejen bézni uzivatelé napiiklad k zabavé, praci a

vzdélavani, ale také 1 podniky k vyssi efektivité jejich internich i externich procesi.

Podle Chromého (2013, str. 4.) se jedna o podnikatelsky proces realizovany elektronickym
postupem, pfi némz je vyuzito informacnich technologii a systému se nazyva elektronické
podnikéni. Elektronické podnikéni nabizi Siroké pole ptisobnosti véetné elektronického ob-

chodovani, viz obr. 1.

Elektronicke Elektronicky Internetovy

podnikani obchod obchod

Obrazek 1 — Hlavni oblasti elektronického podnikani (R. Froulik, 2006)

Zasady pro ostatni zplisoby podnikani se tykaji i elektronického podnikani bez ohledu na to,
jedna-li se o pofizeni a prodej zboZi ¢i poskytovani sluzeb. Jedinym rozdilem, kterym se

elektronické podnikani odliSuje, piedstavuje vyuziti informacnich technologii a systémi.

1.3.1 Data, informace, znalosti

Pti elektronickém podnikani je zdkladem vyuZzivani operaci s daty, informacemi a znalostmi.
Rozdil mezi daty a informacemi tkvi v tom, jestli tyto idaje maji urcity smysl v dobé zpra-
covani a ulozeni, protoze pfi ptifazeni konkrétniho vyznamu datu se vytvoti informace. Po-
kud zafadime data a informace do potiebného kontextu, tak ziskame znalosti, které vedou k

pochopeni zkoumané skutecnosti. (Chromy, 2013. str. 10.)
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1.3.2 Informacni a komunikaéni technologie

Informacni a komunikacéni technologie (ICT-Information and Communication Technology)
jsou vyuzivany jako hardwarové a softwarové nastroje, které zabezpecuji ziskavani, trans-
port, uloZeni, vyhotoveni, rozsifovani informaci a také oboustranné spojeni lidi a technolo-

gickych soucasti informacniho systému. (Buchalcevova, 2018, str. 12.)

1.3.3 Informacni systémy

Systém informacnich a komunikacnich technologii, dat a lidi se zdmérem G¢inné vypomoci
pii rozhodovacich, informacnich a fidicich procesech se nazyva informacni systém. V tomto
systému je vyuzivano jak automatizovanych aktivit podporovanych softwarem, tak i neau-

tomatizovanych aktivit. (Buchalcevova, 2018, str. 12.)

1.4 Elektronické obchodovani

Elektronické obchodovani neboli e-commerce nabizi nespornou vyhodu pfi uskuteciiovani
obchodnich ¢innosti mezi riznorodymi druhy subjektti. Pole plisobnosti elektronického ob-
chodovani pokryvé nejen nadkup a prodej produkti, ale také i jejich distribuovani, propagaci
a servis. Digitalni komunikace neboli pfenos informaci na dalku probihd pomoci elektronic-
kych systému ve vnitinim prostfedi firmy prostfednictvim informacnich systémti a LAN
(mistnich pocitacovych siti) a ve vnéjSim prostiedi firmy pomoci internetovych sluzeb. E-
commerce obsahuje nejen pfimy prodej konecnému kupujicimu realizovany pfes internet a
zajisténi platby této transakce riznymi formami e-bankingu ¢i platbou na dobirku, ale i zis-
kavani obchodnich kontaktii a vyménu obchodnich informaci mezi podnikateli. (Suchanek,

2012, str. 11.)

1.4.1 Elektronicky obchod

Obchod realizovany prostfednictvim informac¢nich a komunikacnich technologii mezi ob-
chodujicimi stranami se nazyva elektronicky obchod, pfi¢emz soucasti elektronického ob-
chodu mohou byt 1 faze komunikace uskute¢néné neelektronicky tzn. bez vyuziti komuni-
kace ICT, kterymi jsou napiiklad pfedani dokumentt pti doruceni zboZi nebo zaslani propa-

gacniho prospektu ¢i katalogu s nabidkou produktt. (Suchanek, 2012, str. 11.)
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1.5 Internetové obchody

Mista, které se podobaji zjednodusenému internetovému trzisti neboli virtualnimu mistu, kde
se stfetava poptavka s nabidkou, na kterém vystupuje jeden prodavajici ¢i poptavajici, jenz
nabizi své produkty a sluzby zakazniklim. Internetové obchody 1ze rozdélit do dvou modelt
a to do prodejniho modelu a ndkupniho modelu. V prvnim pfipadé¢ je model orientovany na
nabidku a prodej produktti a sluzeb kone¢nému zakaznikovi. Zakaznikem internetového ob-
chodu neni vzdy jen obcan, ale také jiny vyrobce ¢i distributor. Nakupni model se zaméiuje
na poptavku, kdy kupujici vystupuje v roli odbératele ¢i vyrobce a ziskava tak nabidky od

jinych dodavatelii. (Suchanek, 2012, str. 22.)

1.5.1 Internet

Internet zmeénil globalni ekonomiku v riznych smérech. Zménily se tim zplsoby byznysu a
spotiebiteld zejména z pohledu prodeje a odkupu produktd. Hledani a zajisStovani informaci
a dat je nyni také jiné. Internet zfidil uplné nové ekonomické sektory stvorenim novych ob-
chodnich modeli, které v minulosti nebyly realizovatelné. E-commerce je veden elektro-
nicky a exponencidlné se rozrostl. V soucasném byznysu neni problém spojit se zahrani¢nimi
obchodniky, coz je nejvétsim benefitem zejména pro malé podnikatele, ktefi nebyli schopni
zajistit zahrani¢ni export kvtili nedostatku zdrojti. Obchodni a socialni aspekty e-byznysu se
staly nezbytnou soucasti. Velké spolecnosti vynakladaji do svych e-byznys systémt znacné

finan¢ni prostiedky.

Diky internetu vznikla spousta moznosti pro realizaci elektronického obchodu, ktery se ne-
musi zabyvat transakcemi pouze na vnitrostatnim trhu, ale mtzZe cilit 1 na trh mezinarodni.
Fyzicka vzdalenost mezi kupujicimi a prodavajicimi se v soucasné dob& nepovazuje za za-
vazny problém a tato oblast ma v dlouhodobém ¢asovém horizontu pozitivni vyhled. I kdyz
v dnes$ni dobé prevladaji spiSe komer¢ni transakce ucinéné elektronickou formou, tato oblast
stale nenabyva svého maximalniho potencidlu a existuje veliky prostor pro inovace. Bohuzel
1 pii elektronickém podnikani vznikaji urcité bariéry. Kazdé organizace se zamétuje na pro-
blémy spojené s internetovym podnikanim a je velmi dilezité, aby se dostatecné vénovala
oblasti ochrany dat, a proto firmy obvykle investuji do novych technologii, které je ochrani.

(Kadry, 2018, str. 8)
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1.5.2 Sité

Tradi¢ni internetova architektura umoznuje setkavani klientt a serverti, kde jsou uzivatelé
zavisli na ptrevodu dat skrz sit€. Existuje spousta dalSich zptsobii, jak uskutecnit provoz
téchto vztahl. Jedna z architektur je napiiklad peer-to-peer (P2P) networking. Tyto sité jsou
slozeny z uzivatelti znamych jako peers, kteti sdileji své vypocetni zdroje s ostatnimi peers
bez zapojeni zprostfedkovateld jako jsou hostitelé sit€ nebo servery. Peery jsou v tomto pfi-
pad¢ dodavatelé a spotiebitelé. Vyhoda téchto siti spoc¢iva v tom, ze je jejich architektura
dynamicka a pfidani nebo odstranéni nového peeru nebude mit zadny vyznamnéjsi dopad na

vykon sité.

S vznikem P2P se vyvinul cloud computing koncept, ktery umoznuje uzivatelim pfistup a
uziti webovych aplikaci, které se zdrzuji ve velkych datovych centrech umisténych po celém
svéte. Je to nazvéno jako ,.cloud computing®, protoze vétSina siti oznacuje internet jako
cloud. Aplikace zalozené na cloudu jsou prospesné svou skalovatelnosti, diky ¢emuz je snad-

néjsi dosahovat uspor z rozsahu produkce a celkove Setfit penize vlozené do obchodu.

Hlavnim diivodem, pro¢ jsou nabizeny cloudové sluzby, je potieba uzivateli ptistupnosti
k informacim odkudkoliv a kompatibilita s vice platformami jako jsou naptiklad mobilni
telefony, pracovni a doméci pocita¢ a moznost sdilet tyto informace s kamarady, rodinou a
kolegy. I pfes nespornou vyhodu toho, Ze je moZno ziskat informace v podstaté kdykoliv a
odkudkoliv, nastavaji zde nova znepokojeni v problematice uniku dat a jejich bezpecnosti.

(Kadry, 2018, str. 5)

1.5.3 M-commerce

Pti uziti slova pocitac si vétSina lidi vybavi typickeé osobni pocitace, ale diky vyvoji v tech-
nologiich je dnes moZzno i mobilni telefon oznacit jako plnohodnotny pocita¢ a diky tomu
¢lovék mlze mit ,,pocitac* neustale u sebe. Pfi této inovaci analytiky napadlo, Ze by bylo
zajimavé rozvinout myslenku m-commerce. Existuje Siroké nabidka produktt a sluzeb, které
se s prichodem téchto technologii oteviely. Mezi velmi zakladni sluzby patii mobilni tiket,
ktery nahrazuje klasicky papirovy a je zasilan smskou nebo e-mailem, mobilni vouchery,
které ¢lov€k mize vyuzit pii ndkupech v kamennych prodejnach, sluzby zaloZené na lokaci,
které klientovi pomahaji napt. pii hledani restaurace v okoli, mobilni bankovnictvi a pak
také mobilni marketing a reklamy, které jsou sméfovany rovnou k cilovym zakazniklim na

jejich mobily. (Kadry, 2018, str. 5)
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2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Préavni formy podnikéni jsou rozd€leny do dvou zakladnich kategorii. Do prvni kategorie
patii fyzické osoby, které¢ podnikaji na zakladé Zzivnostenského opravnéni, které je spravo-
vano podle zdkona o Zivnostenském podnikani. Do kategorie pravnickych osob se fadi
osoby, které musi sepsat spolecenskou smlouvu a zah4jit své podnikani zapisem do obchod-

niho rejstiiku spolecné se ziskanim opravnéni k podnikéni. (Dvoracek, 2012, str. 1)

2.1 Fyzicka osoba

Fyzické osoby zacinajici podnikat na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni musi spliiovat vSe-
obecné podminky k udé€leni souhlasu s provozovanim zivnosti. Tyto osoby musi byt starsi
18- ti let, zptisobilé k pravnim tkontim, bezuhonné pokud zivnostensky zakon nestanovi ji-
nak a musi splnit dafiové povinnosti vici statu. Dale je nutné ovéteni, jestli fyzicka osoba
splituje zvlastni podminky k udéleni souhlasu s provozovanim zivnosti, kterymi jsou od-
borna ¢i jina zplsobilost. K provozovani vazanych Zivnosti se zptisobilost prokazuje dokla-
dem o zvlastni odborné zpusobilosti, 0 dosazeném stiedoskolském ¢i vysokoskolském vzdé-
lani a odborné praxe. U femeslnych Zivnosti se jedna o dolozeni dokladu o vyuceni v praxi
a u koncesovanych zivnosti je nezbytné splnéni podminek podle zvlastniho zdkona a proka-
zani odborné zpusobilosti. V piipadé, Ze fyzicka osoba nespliuje zvlastni podminky provo-
zovani zivnosti, musi urcit odpovédného zastupce, ktery se stdva odpovédnym za dodrzovani

zivnostenskopravnich predpist a fadny provoz. (Zamecnik, 2008, str. 93)

2.2 Pravnicka osoba

Veber (2012, str. 69) ve své knize uvadi rozdéleni pravnickych osob, které musi byt zapsany
v obchodnim rejsttiku a ¢leni je na osobni spolecnosti, kapitalové spolecnosti a druzstva. Do
osobnich spolecnosti patii vefejnd obchodni spolecnost a komanditni spole€nost. Specifikaci
osobnich spolecnosti je Ze, se na fizeni spolecnosti osobné podnikatel Ui€astni a za zavazky
spolecnosti ru¢i majitelé neomezené. Mezi kapitdlové spolecnosti se fadi spolecnost s ruce-
nim omezenym a akciova spolec¢nost, u kterych je forma ruceni bud’ omezena, nebo Zadna a
jedinou povinnosti zakladatelil je poskytnout vklad. A nejméné vyuZzivanou pravni formou
jsou druzstva, coz jsou spolecenstvi neomezeného poctu Clenil se spoleénym cilem podni-

kani nebo zajiStovani socidlnich a hospodaiskych potieb Clend.
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Padrnos (2013, str. 106) v jeho knize ,,Vhled do pravni upravy ¢eského obchodniho prava®
kladni skupiny nepodnikatelskych a podnikatelskych subjekti. Do nepodnikatelskych sub-
jekth fadi stat, obce a vetfejné prospesné spolecnosti. Podnikatelské subjekty rozc¢lenuje na
obchodni spole¢nosti a ostatni, do ostatnich jsou zahrnuty druzstva a statni podniky. Co se
tyc¢e obchodnich spolecnosti, tak ty jsou rozdéleny na osobni a kapitalové. Do osobnich spo-
le¢nosti patii vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost a mezi kapitalové spo-

le¢nosti se fadi spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost.

v

Podrobnéjsi informace o jednotlivych pravnickych osobéch jsou popsany v kapitole 4 Pod-

nikadni pravnickych osob.
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3 PODNIKANI FYZICKYCH OSOB

Rada autort (Kolafova, Stépanova a Zameénik) se shoduji na jednotné definici Zivnosti i
zivnostenského podnikani, které jsou upraveny na zaklad¢ zakona ¢. 455/1991 Sb., o ziv-
nostenském podnikéni, ve kterém je zivnost definovana jako soustavna ¢innost provozovana
samostatng, vlastnim jménem, na vlastni odpoveédnost za i¢elem dosazeni zisku a za podmi-
nek stanovenych Zivnostenskym zakonem. Dale budu vychazet z publikace autorky Stépa-

nové pro jeji piehlednost a srozumitelnost danych pojmt.
3.1 Rozbor definice Zivnosti

3.1.1 Soustavna ¢innost

Soustavna ¢innost piedstavuje ¢innost, ktera je provozovana s vidinou del§iho vykonavani,
proto se nejednd o ¢innost jednorazovou ¢i nahodilou. Ackoliv za soustavnou ¢innost Ize
povazovat i1 ¢innost vykonévanou v urcitych intervalech nebo ¢innost sezonni, na jejichz
délce trvani nezélezi, protoZe neni definovano, Ze by ¢innost musela byt provozovéana po

uréitou dobu v roce. (Stépanova, 2007, str. 4)

3.1.2 Samostatnost provozované ¢innosti

Osob¢ vykondvajici zivnost samostatné néalezi moznost svobodného rozhodnuti o dobé a
misté provozovani své ¢innosti podle jejiho vlastniho uvaZeni a neni nijak zaclenéna do or-
ganizacni struktury jiného subjektu, to znamend, Ze si praci smi organizovat sama. Dalsi
vyhodou je samostatnost v zajiStovani finan¢niho chodu podnikatelské aktivity spojenou

s rozhodovanim o rozdélovani a vyuziti zisku. (Stépanova, 2007, str. 5)

3.1.3 Provozovani Zivnosti vlastnim jménem

V ptipadé, Ze by Zivnost nebyla provozovéana vlastnim jménem, nejednalo by se o Zivnost
podle zivnostenského zékona, proto nesmi byt vykonavéana jménem jiného subjektu. Pokud
by byla ¢innost provadéna na zdkladé¢ mandatni smlouvy, jsou nékteré pravni tkony u¢inéné
jménem mandanta, ov§em vlastni ¢innost mandatare je stale konana vlastnim jménem. Stejné
tak pokud podnikatel Zivnosti je zastupovan odpovédnym zastupcem nebo vedoucim orga-

nizaéni slozky, neprovozuji Zivnost tyto osoby jejich jménem. (Stépanova, 2007, str. 6)
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3.1.4 Provozovani Zivnosti na vlastni odpovédnost

Na zakladé Zivnostenského opravnéni nese fyzické osoba riziko spojené s podnikanim, pro-
toze se zarucuje za své zavazky celym svym majetkem popiipad€ i majetkem, ktery nema
souvislost s predmétem podnikani. Zaroven plati, ze pokud podnikajici osoba uzaviela man-
zelstvi bez mozné smlouvy, kterd by vyluCovala tuto platnost, tak fyzickd osoba ruci za své
zévazky spojené se zivnostenskym podnikanim i spole¢nym jménim manzeld. (Stépanova,

2007, str. 8)

3.1.5 Provozovani zivnosti za uc¢elem dosazZeni zisku

Zivnost je jednou z podnikatelskych ¢innosti, ktera je provadéna za uéelem zajistovani ob-
Zivy, proto je zivnost povazovana za ¢innost, kterd ma vést k docileni kladného hospodai-
ského vysledku, pokud osoba cili na dosédhnuti zisku, protoze existuji piipady volné Zivnosti,
kdy osoby provozujici zivnost nezamysli dosazeni zisku naptiklad sbér hub, rostlin a lesnich

plodin. (Stépanova, 2007, str. 10)

3.1.6 Cinnost provozovana na zakladé Zivnostenského opravnéni

Pro provozovani zivnosti je zdkladni normou zivnostensky zakon, na zaklad¢ kterého vzni-
kaji zivnostenské opravnéni a také se vydavaji doklady potiebné k provozovani dané Cin-
nosti, kterymi jsou Zivnostensky list, koncesni listina nebo osvédceni, jenz nahrazuje Ziv-

nostensky list a koncesni listinu. (Stépanova, 2007, str. 10)

3.2 Druhy Zivnosti

Zivnosti je mozno rozdélit do dvou zakladnich kategorii a to podle druhu &innosti a podle
vzniku prava k provozovani Zivnosti. Mezi podkategorie zivnosti podle druhu ¢innosti patii

obchodni Zivnosti, vyrobni Zivnosti a Zivnosti poskytujici sluzby.

Obchodni Zivnosti se zamétuji na nakup s cilem dalSiho prodeje, hostinskou ¢innost, ubyto-
vani nebo aktivity cestovni kancelafe. Zaroven podnikatel smi zbozi pronajimat a provadét
servis, drobné zmény a montaze spojené s danym zbozim. U vyrobni zivnosti musi byt za-
chovéna vyrobni podstata, ov§em podnikatel ma pravo své vyrobky opravovat, prodavat a
také smi nakupovat a prodavat vyrobky s piislusenstvim jinych vyrobct. Do Zivnosti zahr-
nujicich sluzby spadaji podnikatelské ¢innosti slouzici k uspokojeni potieb zdkaznika, jsou
jimi napiiklad transport osob a zboZi, opravy i udrzba véci a ndkup s ndslednym prodejem

vyrobku se zachovanim podstaty zivnosti poskytujici sluzby.
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Dalsi kategorii, do které jsou zivnosti roz¢lenény, je rozdéleni podle vzniku prava k provo-
zovani zivnosti. Tato kategorie se déli na zivnosti ohlaSovaci a koncesované. (Zamecnik,

2008, str. 33)

3.2.1 OhlaSovaci Zivnosti

Zivnosti ohlasovaci se od koncesovanych Zivnosti lisi tim, Ze neni potieba tak piisna regu-
lace ze strany statu a také neni nastaveno ur€ité omezeni poctu osob podnikajicich v urcité
zivnosti. Pokud probéhne fadné ohlaseni zivnosti véetné splnéni podminek v souladu se zZiv-
nostenskym zakonem, nema zivnostensky uiad diivod podnikateli zivnostenské opravnéni
neposkytnout. Zivnosti ohlagovaci se d&li podle pozadované odborné zptisobilosti na feme-

sIné, vazané a volné. (Stdpanova, 2013, str. 64)

3.2.2 Zivnosti ohlasovaci Femeslné

Odborna zplsobilost u Zivnosti femeslné musi byt podlozena vyhradné vyuc¢enim v oboru a
dale prokazana vyuénim listem, dokladem o ispé$ném absolvovani maturitni zkousky nebo
bakalaiského a magisterského studia, fadnym ukoncenim vyssiho odborného vzdélani nebo
uznanim odborné kvalifikace v daném oboru. Jako ptiklad v odborné literatute jsou uvedeny

zivnosti zamecnictvi, pekafrstvi, cukrafstvi a truhlafstvi. (Svarcova, 2017, str. 59)

3.2.3 Zivnosti ohlaSovaci vazané

Kazda zivnost vazana ma vlastni pfedepsané podminky odborné zptsobilosti a kazda pti-
slusna ¢innost ma piesné definované vzdélani véetné praxe k ziskani prikazu zplsobilosti.
Piiklady Zivnosti vazanych jsou autoskoly, projek¢ni €innosti, o¢ni optiky a opravy riznych

zatizeni. (Zdmecnik, 2008, str. 34)

3.2.4 Zivnosti ohlagovaci volné

K vykonévani zivnosti volné sta¢i splitovat pouze vSeobecné podminky a neni potieba do-
loZeni zadnych zvlastnich podminek zplsobilosti, ovSem podnikatel musi splnit i jiné poZa-
davky na zdkladé spravnich ptedpisi, kterymi jsou naptiklad hygienické ptedpisy, predpisy

o bezpecnosti prace nebo piedpisy o pozarni bezpecnosti. (Stépanova, 2007, str. 65)

3.2.5 Koncesované zivnosti

U tohoto typu Zivnosti neni dostacujici pouhé ohlaSeni Zivnosti, protoZe ji 1ze vykondvat

pouze na zakladé udéleni koncese, u kterého je podminkou splnéni pozadavkl odborné a
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zvlastni zpusobilosti, jenz jsou vyslovné uvedeny u kazdého oboru zivnosti. Dale je nutné i
splnéni dalSich podminek stanovenych zédkonem. Mezi koncesované zivnosti na piiklad patii
vyroba lihu, pohonnych hmot, energie, pohfebni sluzba, taxi sluzba nebo soukromi detekti-

vové. (Svarcova, 2017, str. 59)

3.3 Vydani zivnostenského opravnéni

Prvnim krokem k zaloZeni Zivnosti je ohlaSeni zivnosti respektive zadost o koncesi na Ziv-
nostenském uiad¢ a dolozeni vypisu z Rejstiiku tresti podnikatele popiipadé jeho odpovéd-
ného zastupce, ktery nesmi byt starSi nez 3 mésice. Je-li ustanoven odpovédny zastupce, je
nutné jeho prohléseni o souhlasu se jmenovanim do funkce a ujmuti se svych povinnosti
uvedenych v zivnostenském zakonég. Dalsi potfebnou podminkou je vypis z obchodniho rej-
stiiku, ktery opét nesmi byt star§i nez 3 mésice. Poté financni ufad vystavi doklad o tom, ze
fyzicka osoba, ktera podnika ¢ v minulosti podnikala na izemi Ceské republiky, nema zadné
danové nedoplatky. Stejné tak sprava socialniho zabezpeceni dolozi doklad, Ze fyzicka osoba
nema nedoplatky na platbach pojistného na socidlnim zabezpeceni a ptispévku na statni po-
litiku zaméstnanosti. Pokud je misto podnikani jiné nez misto bydlisté, je nezbytné dolozit
doklad o vlastnickém ¢i jiném pravu k objektiim a prostoram. Nasledujici povinnosti je uhra-
zeni spravniho poplatku 1.000,- K¢ za kaZzdou ohlasovanou Zivnost s vyjimkou vykonu Ziv-
nosti primyslovym zpiisobem, kde ¢ini spravni poplatek 10.000,- K¢ a je potiebné doloZeni
dokladu o skute¢nostech prokazujicich vykonavani Zivnosti primyslovym zplisobem. V pfi-
pad¢ dodrzeni vSech nalezitosti je povinnosti Zivnostenského tfadu vyhotovit Zivnostensky

list do 15 dnu od doruceni ohlaseni.

Nasledné od ziskani Zivnostenského opravnéni je nezbytné registrovat se do 30 dnii u pfi-
slusného spravce dané, piihlasit sebe i zaméstnance do 8 dnti u ptislusné spravy socialniho
zabezpeceni a u zdravotni pojisStovny s povinnym Urazovym pojisténim za zamestnance.

(Zamecnik, 2008, str. 95)
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4 PODNIKANI PRAVNICKYCH OSOB

V kapitole ¢. 2 bylo zminéno podle Dvotacka (2012, str. 1), ze do pravnickych osob se tadi
osoby, jejichz povinnosti je sepsani spoleCenské smlouvy a zahdjeni podnikani zapisem do

obchodniho rejstiiku se ziskanim opravnéni k podnikani.

Tuto informaci rozsifuje Padrnos (2013, str. 76) o podrobnéjsi popis procesu sepsani spole-
¢enské smlouvy. Ten uvadi, ze spoleCenska smlouva musi byt podepsana vsemi zakladateli
a muzou jimi byt jak fyzické, tak pravnické osoby. Nutnosti je ovéieni pravosti podpist
zakladatell, které je mozno provést u advokatl, matri¢nich ufednikti, notait nebo na praco-
visti Czech pointu. V dalsi ¢asti mé bakalarské prace podrobnéji popisu nejprve kapitaloveé

spolecnosti a vzapéti spolecnosti osobni.

4.1 Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Zamecnik (2008, str. 38) definuje spolecnost s ru¢enim omezenym podle obchodniho zéko-
niku jako spole¢nost, ve které spolecnici ruci za zavazky spolecnosti jen do zépisu splaceni
jejich vkladi do obchodniho rejstiiku, a zékladni kapital je tvofen praveé témito vklady spo-
le¢nikt. Pfi obméné zakladnich dokumentl spolecnosti tzv. zakladatelského dokumentu
(spolecenské smlouvy nebo zakladatelské listiny) a stanov je nutné ziskani kladného vyjad-
feni od vSech spole¢niki, valné hromady a notaiského zapisu. Spolec¢nost mize byt zaloZena
jednou osobou, ale tato osoba miize byt zaroven spole¢nikem azZ ve tfech takovych spolec-

nostech. Maximalni pocet spole¢niki v jedné spole¢nosti mize byt az 50 osob.

Veber (2012, str. 74) uvadi Ze, spolecnost je fizena valnou hromadou, ktera jmenuje jedna-
tele do statutarniho organu, jemuz nélezi obchodni vedeni spolecnosti. Na zéklad¢ natizeni

spolecenské smlouvy lze stanovit dozor¢i radu.

Zménu minimalni vySe zakladniho kapitalu zaznamenéava ve své publikaci Padrnos (2013,
str. 131), protoZe tato vySe byla sniZzena v roce 2012 zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich

korporacich u spole¢nosti s ru¢enim omezenym na 1 K¢&.

Ve své knize Zamec¢nik (2008, str. 38) také dodava ze, rozdéleni zisku po zdanéni dani z pfi-
jmu pravnickych osob urcuje valnd hromada a to nejcastéji podle obchodnich podilt spolec-
nik®. Valnd hromada zaseda jednou rocn¢ a spole¢nici maji jeden hlas za kazdych 1000 K¢

svého vkladu.
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4.2 Akciova spole¢nost

Veber (2012, str. 74) informuje o tom, ze tato pravni forma podnikéni je jednou z nejstarsich
forem a mezi malymi ¢i stfednimi podniky se nevyskytuje az tak Casto, protoze je velmi
administrativné a kapitdlové naro¢na. Spolecnost odpovida za poruSeni svych zévazkl ce-

lym svym majetkem, ovS§em spolecnik neboli také akcionaf neruc¢i za zavazky spolecnosti.

Doplnujici informace, které se shoduji s tvrzenim Vebera, podava i Zamecnik (2008, str.
39). Mezi n¢ patii i informace o zakladnim kapitalu spolecnosti, ktery je rozvrzen na urcity
pocet akcii o dané jmenovité hodnoté a jejich hodnota musi byt alespoii 20 000 000 K¢ v pii-
padé, ze jsou zalozeny s vetejnou nabidkou. Pokud jsou zalozeny bez vefejné nabidky, ¢ini
tato hodnota 2 000 000 K¢. Zaroven veskeré akciové spolecnosti musi vytvofit rezervni fond
ve vysi 20 % zakladniho kapitalu. Akciova spolecnost je zakladana na zdkladé¢ zakladatelské
listiny, pokud je jedinym zakladatelem pravnicka osoba. V jiném piipadé dvéma zakladateli

zakladatelskou smlouvou.

4.3 Komanditni spole¢nost

Rada autorti (Padrnos, Veber, Zameénik) se shoduji na definici, Ze se jedna o spoleénost, ve
které jeden nebo vice spole¢nikil tzv. komanditisté ruci za zavazky spole¢nosti do vyse svého
nesplaceného vkladu a tzv. komplementafi ru¢i celym svym majetkem. Zakladni kapital je
tvofen vklady komanditistl v minimalni vysi 5 000 K¢, ovSem statutarnim organem jsou
komplementafi. Pokud spole¢enska smlouva neurcuje jinak je zisk rozdélen na ptl mezi ko-
manditisty a dale podle splacenych vkladii a komplementafe rovnym dilem. Ztratu nesou

rovnym dilem komplementafi.

4.4 Verejna obchodni spole¢nost

Posledni osobni spolecnosti je vefejna obchodni spolecnost, ve které podnikaji minimalné
dv¢ osoby a ruci za své zavazky spolecné a nerozdilné celym svym majetkem, coz ale pfinasi
1jisté osobni riziko spojené s neomezenym ruc¢enim. Tato spole¢nost ma nespornou vyhodu,
protoze neni povinnosti vytvaiet zakladni kapital. Jako spole¢nik miize vstoupit fyzicka 1
pravnicka osoba, ov§em podminkou u fyzické osoby je splnéni v§eobecnych podminek Ziv-
nosti a pro vSechny spole¢niky plati zdkaz konkurence. Zisk se rozd€luje rovnym dilem mezi
spolecniky, ktefi jsou zéaroven 1 statutdrnim organem spolecnosti, pokud spolecenska

smlouva nestanovuje jinak. (Veber, 2012, str. 72)
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5 PODNIKATELSKY PLAN

Sestaveni podnikatelského planu slouzi k souhrnnému posouzeni zivotaschopnosti a real-
nosti daného podnikatelského napadu. Ma podobu pisemného materialu, ktery podrobné vy-
obrazuje vSechny dulezité interni a externi faktory spojené s podnikatelskou ¢innosti. (Sr-

pova, 2010, str. 59)

5.1 U&el podnikatelského planu

Prosperita podnikatelského planu zavisi na klicovém predpokladu nalezeni jasné odpovédi
autora planu na otazku: ,,K ¢emu vlastné plan primarn¢ potiebuji?* V podstaté existuji dvé
mozné odpovédi, k cemu podnikatelsky plan slouzi. Podnikatelsky plan funguje primarné
jako manazersky nastroj stanoveny k fizeni zivnosti ¢i spole¢nosti nebo jako podklad pro
ziskani cizich finan¢nich zdroji. Sekundarné ma podnikatelsky plan i Sirsi vyuziti jako na-
ptiklad pfi argumentaci a prosazeni podnikatelského zdméru v podniku, ziskévani cizich
zdrojt formou piijcky nebo k propracovani myslenek a napadi s jejich zdokumentovanim.

(Korab, 2007, str. 41)

5.2 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Aby podnikatelsky plan mél co nejvyssi pravdépodobnost zaplisobeni na externi subjekt,
ktery naptiklad disponuje finanénimi prostiedky, musi splilovat obecné platné zésady a byt
inovativni takovym zptisobem, ze bude ziejmé, Ze se jedna o unikatni vyrobek ¢i sluzbu,

ktera uspokoji spotiebitele 1épe nez dosavadni vyrobky a sluzby konkurenti.

Vyjadfeni podnikatelského planu by mélo byt strucné a srozumitelné, aby byl plan sestaven
tak, Ze nebude prezentovano zbyte¢né mnoho zahlcujicich myslenek. OvSem stru¢né pojeti

myslenek by nemélo byt provedeno na ukor zakladnich faktu.

Dalsi diilezitou zdsadou podnikatelského planu je logicka posloupnost a piehlednost, protoze
myslenky na sebe musi navazovat a byt podloZeny fakty, které si vzdjemné¢ neodporuji. Pro

vetsi prehlednost je mozné vyuziti tabulek, grafa ¢i ¢asového harmonogramu.
Udaje uvedené v planu by mély byt pravdivé, predikovany vyvoj realny a rizika podpofena
navrhy na jejich eliminaci, protoZe azZ tyto aspekty dodaji podnikatelskému planu na dive-

ryhodnosti. (Srpova, 2010. str. 60)
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5.3 Struktura podnikatelského planu

Dosud neni urcena pfesn¢ zavazna struktura podnikatelského planu. VétSinou prvnim pod-
métem k vytvoreni planu byva nedostacujici kapital pii vstupu do podnikani. Podnikatelsky
plan zpracovavaji i uz zavedené firmy s dostatecnym poctem informaci. (Srpova, 2010, str.

60)

5.3.1 Titulni strana

Jejim cilem je podat stru¢ny navrh obsahu podnikatelského planu a zpravidla obsahuje nazev
sidlo podniku, jména klicovych osob s kontaktem, popis spole¢nosti, povahu podnikéani a

strukturu financovani. (Korab, 2007, str. 36)

5.3.2 Exekutivni souhrn

Vytvéti se az po dokonceni celého podnikatelského planu, protoZe se jedna o n¢kolika stran-
kovy souhrn nejdtlezitéjsich aspektd jako je myslenka, silné a slabé stranky a stru¢né ta-
bulky s pohledem do budoucna. V piipad¢€, ze podnikatelsky plan je vytvaren, aby vzbudil
zdjem investord, je exekutivni souhrn o to podstatnéjsi, protoze investoii se podle néj roz-
hoduji, jestli budou do dané¢ho podnikatelského zdméru investovat finan¢ni prostiedky. (Ko-

rab, 2007, str. 36)

5.3.3 Popis podnikatelského zaméru

Uspésnost podnikatelského zaméru v dnesni dobé zavisi na uzitku poskytnutém zakazni-
kovi, kdy se ocekava, Ze noveé zavadeény vyrobek ¢i sluzba bude lepsi a zajimavéjsi nez je
nabidka konkurence. Z tohoto diivodu je vyznamnou a kli¢ovou ¢asti pii popisu podnikatel-
ského zaméru vyjadieni uzitku pro zdkaznika a také odiivodnéni, pro¢ by m¢l zakaznik
upiednostnit ndkup zbozi od nasi spolecnosti a nezvolit si nabidku konkurence. Dalsi dile-
zitou slozkou popisu podnikatelského zdméru je predstaveni soucasné situace uspokojovani
potieb zdkaznika ve srovnani s nasi konkuren¢ni vyhodou a zménou, kterou piinese nas vy-
robek ¢i sluzba v oblasti zlepSeni uspokojovani potieb zékaznika. Popis by mél byt nadéle
obohacen prokazanim mozného potencionalniho rstu dosavadniho trhu, souladu legislativ-
niho opatfeni a soucasného stavu podnikatelského zaméru s vymezenim nésledujiciho po-

stupu vedouciho k dosazeni cild. (Srpova, 2011, str. 61)
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5.3.4 Popis produktu

Nejprve je popisovan vyrobek ¢i sluzba, u kterého se predpoklada zajisténi nejvyssiho podilu
obratu. Zminka ostatnich produkti podnikatelského zaméru je az druhotadou zaleZzitosti,
protoze hlavni oblasti popisu vyrobku se stava vyuzitelnost vyrobku z pohledu zédkaznika a
srozumitelny popis podstatnych znaktl technickych funkci vyrobku, ktery by ovSem nemé¢l

zabihat do podrobnosti kviili vyssi prehlednosti. (Srpova, 2011, str. 61)

5.3.5 Analyza zakaznikua

Analyza zakaznikli se provadi za ucelem zjiSténi, zda je trh dostatecné velky s moznosti
nasledného potencionalniho ristu a vymezeni trzniho segmentu cilovych zékazniki a jejich
potieb, kterym bude produkt nabizen. Analyza se dale zabyva tim, komu bude dany produkt
poskytovan, v jaké geografické oblasti bude produkt nabizen, jaka je mozZnost ziskani zdkaz-
nikil v dané oblasti, jaké podméty pobidnou zakaznika ke koupi a jeho zvyky a tradice. Pii
kalkulaci po¢tu potencidlnich zakaznikd se da vyuzit nejen statistickych uradd, ale i telefon-

nich seznamii, obchodnich komor a primyslovych svazi. (Srpova, 2011, str. 62)

5.3.6 Analyza konkurence

Tato analyza se provadi za Gcelem prizkumu piisobeni konkurence na odbyt naseho pro-
duktu a konkurenénich poméri jako jsou naptiklad silné a slabé stranky konkurence a jejich
nabidka a postupy. Jednou z metod analyzy konkurence je metoda benchmarkingu, pomoci
které je mozné zjistit pozici konkurence ale 1 nasi pozici s vyhodami oproti konkurentlim.
Dale je potieba ziskat povédomi o vSech dostupnych konkurentech a zaméfit se na ty, kteti
pusobi vii¢i ndm v konkurencnim vztahu a také na jejich rozsah prodeje, kvalitu servisu,
image vyrobkt, odbytové cesty a lhlity dodani. Ziskani podrobnych informaci je také mozné
z letakd, prospektt a informacnich brozur, ov§em piinosnymi informacemi jsou také dojmy
zakaznikd, ktefi jiz zakoupili zboZi od konkurence. Pfi vstupu nového produktu na trh miize
dojit k reakci konkurentli opatfenimi jako je naptiklad zesileni propagace konkuren¢niho

produktu, sniZeni ceny ¢i rozS§ifeni klamné informace. (Srpova, 2011, str. 62)

5.3.7 Vyrobni plan

Jedna se o zachyceni tiplného vyrobniho procesu. V ptipadé, ze spole¢nost vyuziva subdo-
davatell kviili realizaci urcitych ¢asti vyroby formou subdodavek, je podstatné zdiivodnit

jejich vybér a informovat jiz o uzavienych smlouvach. Jestlize veskery 1 ¢aste¢ny vyrobni
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proces zabezpecuje sam podnikatel, mél by vyrobni plan obsahovat popis nezbytnych zati-
zeni a strojli, potfebny materidl 1 jejich dodavatele. Pokud by se nejednalo o vyrobni podnik,
nahradi vyrobni plan tzv. obchodni plan, ktery se zpravidla skldda z informaci o nakupu a
prodeji a skladovacich prostor. Jedna-li se o oblast poskytovani sluzeb, bude vyrobni plan
nahrazen popisem procesu poskytovani sluzeb a objasnénim vybéru vybranych subdodava-

telti. (Korab, 2007, str. 37)

5.3.8 Marketingovy plan

Marketingové planovani je systematizovany sled ¢innosti slouzici k uréeni marketingovych
cilt a k definovani planu k jejich docileni. Tvorba marketingového planu je proces, jenz se
skladd z vyhodnoceni soucasné situace, vyjadieni specifickych podstatnych predpokladu,
vybéru jednotlivych krokl k dosazeni cilt, kalkulace nakladi a vyty€eni zdméru, co a komu

bude nabizeno. (McDonald, 2012, str. 42)

5.3.9 Finan¢ni plan

Ukolem finanéniho planovani je prevést podnikatelsky zamér do &iselnych hodnot a proka-
zat jeho redlnost z ekonomického pohledu. Finanéni plan doplnény souhrnnym komentarem
ma obsahlou strukturu, do které se fadi zahajovaci rozvaha, propocet bodu zvratu, vyhodno-
ceni efektivnosti, plan nakladd, vynost, vykazu zisku a ztraty, penéznich tokt a rozvahy.
Jeho podklad musi tvofit realné dil¢i plany naptiklad plany prodeje, které musi byt vzajemné
propojeny a planovaci obdobi byva ovlivnéno vykazanim zisku, splacenim uvéru ¢i Zivot-

nosti investice.

V souladu s doplnénim finan¢niho planu se vyuZziva vypracovani finan¢ni analyzy prostied-
nictvim pomeérovych finanénich ukazatelti. Jednim z ukazateld je ukazatel rentability, ktery
podava informace o zhodnoceni vloZzeného kapitalu a schopnosti podniku vytvaret zisk. Dal-
$imi ukazateli jsou ukazatel likvidity vyjadiujici schopnost dostat véas svym zavazklim, uka-
zatel zadluZenosti informujici o dlouhodobé stabilité podniku a ukazatel aktivity, ktery zna-

zoriyje intenzitu vyuziti dilé¢ich sloZzek majetku.

Soucasti finan¢niho planovani byva i vypocet minimalniho mnozstvi produkce pomoci
bodu zvratu, pfi kterém se naklady rovnaji vynostim a zaru¢i vylou€eni ztratovosti podniku.
Déle se ve finan¢nim plédnu vyskytuje i ndvrh na financovani projektu v ptipadé, Ze je nevy-
hnutelné vyuziti cizich zdroji s uvedenim vyse ¢astky, doby splaceni a podminek souviseji-

cich s poskytnutim. (Srpova, 2011, str. 65)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

5.3.10 Organizaéni plan

Tato ¢ast se zabyva formou vlastnictvi daného podniku a popisuje organizacéni strukturu spo-
le¢nosti, kterad predstavuje informace o nadfizenosti a podiizenosti klicovych vedoucich pra-
covnikt a jejich vzdélani i praktické dovednosti. Jestlize by se jednalo o obchodni spolec-

nost, musi byt uvedeny podrobnéjsi informace o managementu spolecnosti a zdiznamy o ob-

chodnich podilech dle pravni formy podnikani. (Korab, 2007, str. 38)

5.3.11 Analyza rizik

Nepftiznivé odchyleni se od cile s moznymi negativnimi disledky na podnik je ozna¢ovano
jako riziko, kterému miize podnik predejit vyhotovenim rizikové analyzy. Nejen ze analyza
rizik naznaci pravdépodobné dosahnuti predpokladanych cili, ale také poskytne informace
nutné k predpiipraveni opatieni realizovatelné v rizikové situaci, ktera v budoucnu miize na-
stat. Pomoci analyzy rizik je mozno odhalit pti¢iny vzniklych rizikovych situaci a na zdkladé
téchto pricin urcit koncept preventivnich opatieni, kterd omezi vyskyt uréitych vyznamnych
rizik, jako jsou naptiklad zmény v legislativé a chovani kupujicich, slabé stranky firmy, tech-
nologické zlepSeni a inovace, obrat v chovani konkurenti nebo omyly manazerského tymu.

(Srpova, 2011, str. 66)
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6 FINANCNI PLAN

6.1 Financni vykazy

Finanéni vykazy slouzi k ziskani povédomi o chovani a hospodatfeni podniku a poskytuji
informace o majetku firmy, mnozstvi pen¢z v pokladn¢, dosazeni zisku, poslednich trzbach,
vyplacenych mzdéach apod. Nejen Ze zobrazuji naklady a vynosy podniku, ale také mapuji
veskery majetek podniku a jeho zpisob financovani. Do finan¢nich vykazu patii rozvaha,
vykaz ziska a ztrat a ptehled o penéznich tocich podniku tzv. cash flow. (Jindfichovska,

2013, str. 208)

6.2 Rozvaha

Steker (2016, str. 240) ve své knize uvadi ze, piehled o stavu majetku podle likvidnosti a
zdrojich jeho kryti podle ptivodu kapitalu k ur¢itému datu se nazyva rozvaha. Rozvaha fun-

guje na zdkladé bilan¢niho principu, kdy plati rovnost celkovych aktiv a pasiv.

Jindtichovska (2013, str. 208) dodava ze, se jedna o piehled majetku podniku v daném oka-
mziku, kdy na levé poloviné se nachazi majetek, prosttednictvim kterého firma zabezpecuje
operativni chod vyroby a prodeje a na pravé poloving jsou umistény pasiva podniku a jeho

jméni.
6.2.1 Aktiva

Podle zakona o ucetnictvi se jedna o ekonomické prostredky, které jsou vysledkem minulych
udaélosti, a o¢ekava se od nich, Ze v budoucnosti povedou ke zvySeni ekonomického uzitku.
Aktiva jsou tvofeny majetkem, ktery je ocenitelny podle zdkona o U€etnictvi a je pravdépo-
dobné, ze v budoucnu zvysi ekonomickeé uzitky tcetni jednotky. Tato Cast aktiv se vykazuje
v Ucetni uzaveérce v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztrat. Dale se fadi do aktiv 1 jind aktiva
ucetni jednotky, které nespliuji podminky na zauctovani do hlavni knihy a vykazuji se
v ucetni uzavérce v poznamkach. Jedna se naptiklad o aktiva, které se nedaji ocenit, jako

jsou odepsané pohledavky, kvalifikace zaméstnanct nebo kvalita managementu.

Majetek se rozdéluje podle vice hledisek. Jednim z nich je rozdé€leni podle doby vyuZiti
v ucetni jednotce na dlouhodoby majetek, ktery se pouziva déle jak 1 rok (napf. stavby, soft-
ware) a obézny majetek, ktery se pouziva krat$i dobu nez 1 rok (napft. zasoby, pohledavky).

Dale se majetek ¢leni podle formy na hmotny majetek (napt. budova, stroj), nehmotny ma-
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jetek (napt. knowhow, software) a financni majetek (napf. cenné papiry, penézni pro-
stiedky). Poslednim hlediskem rozdéleni je podle stupné likvidnosti neboli schopnosti pie-
mény majetku na penize s co nejnizsimi transak¢énimi naklady. Prvni stupen predstavuji nej-
likvidné&jsi polozky, jako jsou penize, ceniny, penize na uctech nebo kratkodobé cenné pa-
piry. Do druhého stupné je zaclenén majetek, jehoz schopnost pfemény na penize je prove-
ditelnd v kratkém Case a jedna se naptiklad o kratkodobé pohledavky. Do tietiho stupné se
fadi méné¢ likvidni polozky typu dlouhodobych pohledavek a zasob a ve ¢tvrtém stupni se

nachazi dlouhodobé likvidni majetek. (Kotuli¢, 2018, str. 31)

6.2.2 Pasiva

Tato strana rozvahy obsahuje zdroje financovani podnikovych aktiv podniku a je rozdélena
do dvou oddilt: vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapitél je tvofen nerozdélenym ziskem
minulych let a finan¢nimi prostiedky, které piedstavuji vklady majitele, spole¢nikii a akcio-
nari. Naopak cizi zdroje neboli zavazky byly vlozeny do firmy véfiteli, ktefi ovsem na rozdil
od majitelii nemaji pravo rozhodovat o osudu spolecnosti, zakazkach, vyrobnich planech ani
obchodnich partnerech. Véfitelé vkladaji sviyj kapital do podniku s jistou vidinou odmény za
jejich poskytnuty kapital, ale odména majiteld je spjata s tim, jestli podnik dokaze vytvofit
zisk za urcité obdobi nebo skonci ve ztraté. Zavazky se déli na dlouhodobé a kratkodobe,
kdy dlouhodobé¢ zavazky jsou ty se splatnosti del$i nez 1 rok a jedné se prevazné o dlouho-
dobé bankovni tvéry a dluhopisy. Kratkodobé zavazky se vkladaji do podniku na dobu kratsi
nez 1 rok a véfiteli se stavaji vétSinou dodavatelé, zaméstnanci a banky. (Jindfichovska,

2013, str. 209)

6.3 Zahajovaci rozvaha

Pfi zahajeni podnikatelské ¢innosti sestavuje ucetni jednotka zahajovaci rozvahu ke dni je-
jiho vzniku. VéEtSinou je zahajovaci rozvaha datovana zapisem do rejstiiku a nadale sestavo-
vana vzdy na zacatku nésledujiciho ti¢etniho obdobi. Zahajovaci rozvaha sestavovana vzdy
k prvnimu dni nésledujiciho ucetniho obdobi, ktera je obsahové identicka s kone¢nou roz-
vahou uplynulého obdobi, je naprosto odlisnéd od zahajovaci rozvahy nové vznikajici Gcetni
jednotky. Zahajovaci rozvaha nové vzniklé ucetni jednotky obsahuje informace, které jsou
soucasti zakladatelské smlouvy ¢i listiny a jedna se zpravidla o zaznamy o vysi zdkladniho
kapitalu, splaceného vkladu a pohledavek nesplaceného vkladu, zavazki viici spolecnikovi

a eventualn€ emisniho a vkladového 4zia. Ztizovaci vydaje a naklady vzniklé v souvislosti
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se zalozenim obchodni korporace, které byli realizované pted vznikem ucetni jednotky, se

uctuji az po otevieni ucetnich knih. (Meritum ucetnictvi podnikatelti, 2018, str. 7)

6.4 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztrat znazornuje ¢innost podniku z pohledu nakladii a vynosi a pomoci tokt
vysvétluje, co se ve spolec¢nosti v prubéhu daného obdobi stalo. Odectenim nakladd od vy-
nost se vypo&ita hospodaisky vysledek neboli zisk pied zdanénim. Cinnost podniku se déli
na provozni ¢innost jakozto hlavni vyrobni a obchodni ¢innost, kterou podnik provozuje a

¢innost financ¢ni, kterd zachycuje, jakymi zdroji své aktivity financuje.

Do provozni ¢innosti se fadi provozni néklady (napf. naklady na material, sluzby, odpisy,
mzdy) a provozni vynosy (napft. trzby za zbozi a vyrobu), jejichZ rozdilem se vypocité pro-
vozni zisk, ktery zodpovi otazku, jestli je primarni ¢innost firmy ziskova nebo ztratova. Fi-
nan¢ni ¢innost povzbuzuje provozni ¢innost tim, ze se zaméfuje na tvorbu optimalnich pod-
minek naptiklad dostatecnym mnozstvim penéz na nakup materialu nebo na potizeni novych
stroju. Rozdilem finan¢nich nékladii (napt. uroky z Gvéru) a finan¢nich vynost (napf. Groky
z vlozenych ptfebytkll na terminované nebo bézné ucty) se ziskd hospodaisky vysledek z fi-
nancnich operaci. Hruby zisk firmy neboli hospodaisky vysledek z bézné ¢innosti se vypo-
¢ita seCtenim provozniho zisku a vysledku finan¢nich operaci a po odvedeni dan¢ bude vy-
slednou hodnotou ¢isty zisk neboli hospodatsky vysledek za tcetni obdobi. (Jindfichovska,

2013, str. 210)

6.4.1 Naklady a vynosy

Naklady jsou definovany ubytkem ekonomického prospéchu v pribehu ucetniho obdobi v

podobé¢ tibytku aktiv nebo v podobé piiriistku zavazk.

Vynosy jsou charakterizovany piiristkem ekonomického prospéchu v pribéhu ucetniho ob-
dobi v podobé ptirtstku aktiv nebo v podob¢ zvlastnich ptipadt ubytku zavazki. (Landa,
2008, str. 203)

6.5 Cash flow

Podstatnym Gcetnim vykazem finan¢niho planovani je také piehled o penéznich tocich spo-
le¢nosti tzv. cash flow, ktery poskytuje tidaje o pfirtistcich (pfijmech) a tibytcich (vydajich)
penéznich prostfedk a ekvivalentli béhem tcetniho obdobi a jeho praktické vyuziti se uplat-

fuje pii klasifikaci platebni schopnosti ucetni jednotky a pfi fizeni jeji likvidity, finan¢ni
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analyze, hodnoceni investic a finan¢nim planovani. Pojmem penézni prostiedky se rozumi
penize v hotovosti i na tctu vcetné precerpani, ceniny i penize na cesté a penézni ekvivalenty
jsou naptiklad kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, vklady s vypovédni lhiitou do tii me-
sicti nebo obchodovatelné cenné papiry na vefejném trhu.

Pohyb penéznich toki je sledovan ve tfech oblastech ¢innosti podniku. Do provozni ¢innosti
se zahrnuje primarni vydélecna Cinnost ucetni jednotky s ¢innostmi, které nespadaji ani pod
oblast finanéni ani investi¢ni. Cinnosti souvisejici s nakupem a prodejem dlouhodobého ma-
jetku nebo ¢innosti spojené se zprostitedkovavanim tvérta a pijcek se fadi do investi¢nich
¢innosti. V oblasti finan¢ni ¢innosti se nachazi uskute¢néné zmény v objemu a struktuie

vlastniho kapitalu a kratkodobych i dlouhodobych zavazki. (Steker, 2016, str. 241)

6.5.1 Prima metoda

Jednou ze dvou metod zjistovani prehledu penéznich toki je pfima metoda, ktera zobrazuje
realné provedené platby respektive Cisté penézni toky jednotlivych piijmi a vydaji setfaze-
nych do vymezenych slozek, proto je potieba zpétné dohledani a roztfizeni v ucetnich vyka-
zech. Ackoliv v cash flow nejsou viditelné zdroje a vyuziti penéznich prostiedkl a ekviva-
lenti, ptesto je jeho nespornou vyhodou zndzornéni podstatnych kategorii penéznich piijmu

a vydajli. Tato metoda se da schematicky zobrazit timto zptisobem:
Pocatecni stav penéZnich prostiedki

+ Pfijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Konec¢ny stav penéZnich prostiedkil (Zamecnik, 2007, str. 116)

6.5.2 NepFima metoda

Zakladni udaje pti pouziti neptimé metody se ziskavaji z rozvahy a vykazu ziski a ztrat, kde
je hlavnim vychodiskem hospodaisky vysledek upravovany zménami stavu aktiv a pasiv tak,
aby bylo mozné ziskat informace o velikosti a sloZzeni penéznich tokl v pritbéhu urcitého

obdobi. Dil¢i slozky vyplyvaji z téchto pfedem urcenych zasad:
Zvyseni aktiv = snizeni penéznich prosttedkii
Snizeni aktiv = zvySeni penéZnich prostiedki

Zvyseni pasiv = zvySeni penéznich prostredkl
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Snizeni pasiv = sniZzeni penéznich prostiedkl

V ptipadé, ze se vynosy vylucuji, zobrazuji se v cash flow zaporn€. Ovsem pfi vzajemném
vyluCovani nakladii se v cash flow znazorni kladn€. Pti vyuziti nepfimé metody se nevyuZzi-
vaji pojmy piijmy a vydaje, ale zdroje a uziti financnich prosttedkii. (Zamecnik, 2007, str.

116)

6.6 Zdroje financovani

Potieba vyse pocatecniho kapitdlového vkladu souvisi nejen se specializaci firmy a objemem
produkce, ale také i s pravni formou podnikani. U zivnostenského podnikani neni vysSe
vkladu kapitalu urcena, ale pfi zalozeni kapitalovych spolecnosti je stanovena minimalni
hranice vloZeného kapitalu. Jednim ze ¢lenéni finan¢nich zdrojt je na kratkodobé a dlouho-
dobé zdroje, coZ ma vyznam pfi planovani, kdy je potieba brat ohled na to ze, dlouhodoby
majetek by mél byt financovan z dlouhodobych zdrojt a kratkodoby z kratkodobych zdroja.
Dalsim rozdélenim zdrojii financovani je pomoci vlastniho kapitalu nebo cizich zdroji. Mezi
vlastni zdroje financovani se fadi vklady vlastniki, zisk, odpisy dlouhodobého hmotného 1
nehmotného majetku. Do cizich zdroju spadaji vétSinou bankovni Gvéry a piijcky. K dalsim

zdrojim financovani patii leasing, forfaiting a faktoring. (Veber, 2012, str. 105)

6.6.1 Zakladatelsky rozpocet

Jak ve své knize uvadi Zamecnik (2008, str. 91), zakladatelsky rozpocet je podstatnou ¢asti
podnikatelského planu a vypracovava se za ucelem uptesnéni a ur¢eni mnozstvi finanénich

prostiedkti potiebnych k zahajeni podnikani.

Srpova (2010, str. 56) doporucuje, Ze je nutné vytvoftit si podrobnéjsi piehled vSech vydaji,
které jsou spojené se zaloZzenim podniku, rozjezdem podnikani a zajiSténim bézného chodu
firmy, protoze tvorba takového ptehledu s rozdélenim vydaji do urcitych fazi vyvoje pod-
niku v mési¢nich cyklech poskytne informace o tom, kolik finan¢nich prostfedki bude po-
tteba k financovani zahajeni a rozjezdu podnikatelské ¢innosti firmy. Postup spojeny s tvor-
bou zakladatelského rozpoctu Srpova uvadi jako usporadéani planovanych vydaji v souvis-
losti se zahdjenim podnikani a béZnym chodem firmy, nasledné porovnéni planovanych vy-
daji s volnymi finanénimi prostfedky, mozné doplnéni odhadl splatek, jistin a urok a na-

konec sestaveni zahajovaci rozvahy.

Ovsem Zamecnik (2008, str. 92) ve své knize rozdé€luje tvorbu zakladatelského rozpoctu do

5 fazi. Do prvni faze se fadi sestaveni rozpocCtu potieby startovaciho kapitalu, do kterého
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jsou zahrnuty finan¢ni prostfedky potfebné k zalozeni firmy, finan¢ni prostiedky na pofizeni
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, financni prostfedky vlozené do nakupu
ob¢zného majetku a financovani provozni ¢innosti do doby, nez jej zajisti financovani z tr-
zeb. Dalsi fazi je stanoveni vlastnich a cizich zdroji financovani zdméru s naslednym roz-
poctem vynost a nakladd. Poté nasleduje sestaveni prehledu toku penéznich prostredki a

nakonec se vypracuje urceni prosttedkll pro potieby podnikatele.
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast mé bakalaiské prace byla vypracovana za ucelem ziskani informaci a pod-
kladt potiebnych ke zpracovani casti praktické. Tyto informace byly ¢erpany z odborné li-

teratury a publikaci.

Nejprve jsem porovnala rizné vyklady definice podnikani a charakterizovala jej jako proces.
Do kapitoly o podnikani jsem zahrnula hlavni pojmy, jako jsou podnik, podnikatel, cile a
okoli podniku. Vzhledem k tomu, Ze se v praktické ¢asti budu zajimat o zalozeni dcefiné
spole¢nosti, ktera bude vyuzivat e-shopu k prodeji i oslovovani zakaznik, objasnila jsem i
téma elektronického podnikani v souvislosti s elektronickym obchodovanim a obchodem.
V této casti je dale mozné ziskat povédomi o tom, jak funguje e-commerce, m-commerce,

internet a sité.

V druhé kapitole jsou obecné specifikovany pravni formy podnikani, které jsou rozd€leny
do dvou kategorii fyzickych a pravnickych osob. Na druhou kapitolu navazuje kapitola tieti,
ve které jsem se podrobnéji zameéftila na podnikéni fyzickych osob, provedla rozbor definice
zivnosti a popsala jednotlivé druhy zivnosti. Nasledujici kapitola je taktéz navazana na dru-
hou kapitolu, protoze pti zalozeni dcefiné spole¢nosti zpiisobem popsanym nize v ¢asti prak-
tické, je nutnosti, nejen ohlaSeni zivnosti, ale také vhodny vybér pravnické osoby. Proto je
v kapitole o podnikani pravnickych osob blizsi charakteristika v§ech vhodnych pravnickych

0sob.
V nésledujici ¢asti se vénuji predevs§im podnikatelskému planu a jeho ucelu a zasadam, které
musi nalezity podnikatelsky plan obsahovat a spliovat. Déle je po jednotlivych ¢astech vy-

pracovana struktura podnikatelského planu se vSemi jejimi nalezitostmi.

Posledni kapitola je vénovéana jedné ¢asti z celkového podnikatelského planu a to planu fi-

vvvvvv

nuje rozpocet nakladl a vynost, zdroje financovani a finan¢ni vykazy napf. rozvahu, vykaz
ziskl a ztrat a cash flow.
Dalsi casti mé bakalarské prace bude ¢ast praktickd, ve které vyuziji vSech nabytych infor-

maci a veSkeré teoretické znalosti propojim s uvedenim do praxe.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Na zacatku praktické casti mé bakalarské prace se zaméeiim na detailnéjsi popis souc¢asného
stavu firmy MAGNET-PRO s.r.o., ve které¢ jsem méla tu Cest piisobit jiz nékolik let a analy-

zovat jeji soucasnou situaci.

Firma MAGNET-PRO s.r.0. je obchodni spolecnosti, jejiz podnikatelskou ¢innosti je prodej
magnetd, magnetickych separatorti, detektorti, potrubi, potrubnich systémii, odsavacich a
odpraSovacich systémt. Nejvétsi objemy prodeje zahrnuji potrubi a potrubni systémy spo-
le¢né s magnety a magnetickymi separatory. Tato firma se postupem ¢asu rozrusta, protoze
nejen zZe ziskava prestiznéjsi jméno mezi zédkazniky, ale také se zvySuje poptavka po nabi-
zenych produktech firmy. Na jednu stranu se zatim firmé dafi vénovat se i nove ptichozim
zakaznikim spole¢né se stavajicimi zakazniky, ale na druhou stranu s takto omezenym po-
¢tem zaméstnancti a tak Sirokym polem plisobnosti v riznych oblastech pramyslovych sys-
tému se nedaii pti podnikatelské ¢innosti dale rozvijet a ziskavat nové zakazniky. To zna-
mend, ze firma funguje bez jakykoliv problémil, ale stagnuje na ur¢itém bodu, kdy neni
schopnd se rozrlstat, i pfesto Ze momentalni situace na trhu je oteviena potenciondlnimu
rustu, kterého by firma mohla dosdhnout pfi vyuziti i jinych moznosti nez provozovat ¢innost
ve stale zajetych kolejich. Firma momentaln€ spoléha na stavajici zakazniky a téch malo
nove piichozich, ale nevyuziva Zadné marketingové strategie nebo propagace k ziskani no-
vych, proto s niZze uvedenym podnikatelskym zamérem je spojena i tvorba e-shopu a navrhy

jinych moZnosti jako je vystavovani na veletrzich a jiné formy propagace.

MAGNET-PRO

Obrazek 2 — Logo firmy MAGNET-PRO s.r.o. (magnet-pro s.r.o.)
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9 IDEA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Idea tohoto podnikatelského zaméru vznikla pii feSeni problému nedostate¢ného rozvoje
s negativni predikci do budoucna oproti rozvijejici se konkurenci. Kazda firma se snazi zvy-
Sovat objemy prodeje, rozvijet svou spolecnost, pfijit s inovativni myslenkou, ktera jim po-
skytne vyhodu v konkurenénim prosttedi, proto nemuize firma nadale stagnovat a nedrzet

krok s ostatnimi, ale byt o krok napted, aby neztratila svou konkurenceschopnost.

Prvnim popudem vzniku tohoto podnikatelského zdméru byla myslenka vytvorit firmé
MAGNET-PRO s.r.0. specializovany e-shop pouze s magnety a magnetickymi separatory a
doplnit ho o navstévy veletrhti s naslednou reprezentaci u potencionalnich zakaznika, ale
v tomto ptipad€ by bylo nezbytnym krokem nébor novych zamé&stnancii jejich zaskoleni a
vynaloZeni vydajli spojenych s ndborem i vznikem e-shopu. OvSem pfi tak rozsifené speci-
alizaci firmy by musela vSechny tyto kroky provést jak u oblasti potrubi a potrubich systémti,
tak u magnetli a magnetickych separatord, ale i u detektorti, odsavacich a odprasovacich
systémtl, proto by tento komplikovany proces byl pouze oddalenim nastalé situace. Vzhle-
dem k tomu, Ze kazda oblast mé sviij segment zakazniki, bylo by lepsi, kdyby se firma spe-
cializovala na dv¢ oblasti s nejvétsim objemem prodeje jeji podnikatelské ¢innosti, mohla se
uzce zamétit na danou oblast maximalné a pfitom rozvijet detektory, odsavaci a odpraSovaci

systémy.

Zhodnocenim daného procesu a vSech aspektii vznikla idea podnikatelského zdméru zalo-
zeni dcefiné spolecnosti firmy MAGNET-PRO s.r.o0. s izkou specializaci na magnety a mag-
netické separatory doplnény o vytvoteni e-shopu. OdtrZzenim této oblasti ziska matei'ska spo-
le¢nost prostor k rozvoji a ziskavani novych zakaznikii v oblasti potrubi, potrubnich sys-
tému, detektorii a odsdvacich a odprasovacich systémi a nové specializovana spolecnost se
bude nadale zabyvat pouze magnety a magnetickymi separatory. Vybér orientace noveé
vzniklé firmy zrovna na magnety a magnetické separatory je logickym pocinem, protoze
momentalng je tato oblast dost siln4 na to, aby se mohla stat samostatnou jednotkou. Stejné
tak zbylé tii oblasti ponechané matetské spolecnosti jsou schopné sami spolecné obstat

oproti jejich konkurentim.

Idea podnikatelského zaméru je zjednodusena nasledujicim schématem, ktery znézoriuje

odlouceni oblasti magneti a magnetickych separatorti do nové specializované jednotky.
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Dodavatel — potrubi,
potrubnich systémt a
detektora

Dodavatel — odsavacich a
odprasovacich systémt

Dodavatel — magnetti a
magnetickych separatorti

A 4

N

Soucasna firma MAGNET-
PRO s.r.o.

-Potrubi, potrubni systémy
-Detektory

-Odsavaci a odprasovaci
systémy

-Magnety, magnetické

Zakaznici — potrubi a
potrubni systémy

Zakaznici - odsavaci a
odprasovaci systémy

Zakaznici - magnety a
magnetickych separatory

v

Nové zalozena dcefina
spole¢nost EMAGNET-PRO
S.I.0.

-Magnety, magneticke
separatory

Obrazek 3 — Schéma idey podnikatelského zameru (vlastni zpracovani)
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10 PODNIKATELSKY PLAN

Dale se v praktické ¢asti mé bakalarské prace se zaméeiim na realizaci podnikatelského planu,
ktera bude vychazet z nabytych védomosti ¢asti teoretické, studia na vysoké skole a praktic-
kych dovednosti ziskanych pfi studiu. Cilem je vytvotfeni podnikatelského planu, ktery sou-

hrnné posoudi zivotaschopnost a redlnost dan¢ho podnikatelského zdméru.

10.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan: Podnikatelsky zdmér zalozeni obchodni spole¢nosti v oblasti magnett

a magnetickych separatorii

Obchodni ndzev: EMAGNET-PRO s.t.0.

Forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo spolecnosti: Vodni 1972, Zlin 76001

Den zépisu do OR: 20.3.2020

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Zakladatel: Milos Ryba

Spolec¢nici: Magdaléna Rybova, Martin ZmeSkal
Email: milos.ryba@magnet-pro.cz

Telefon: +420 774 509 375

Pifedmét podnikéni: magnety a magnetické separatory

10.2 Exekutivni souhrn

Predmétem podnikéni spole¢nosti EMAGNET-PRO s.r.0. budou magnety a magnetické se-
paratory. Tato nové zalozena spolecnost bude dcefinou spole¢nosti firmy MAGNET-PRO
s.r.0., ktera ji preda celou oblast prodeje magnetii a magnetickych separatort z ditvodu ne-
dostacujicich moZnosti rlistu této i ostatnich ¢innosti podnikéni a dale se zaméii pouze na
prodej potrubi a potrubnich systému, detektord, odsavacich a odprasovacich systému. Spo-
le¢nost povede zakladatel Mgr. Milo§ Ryba spolecné se dvéma spole¢niky Magdalénou Ry-
bovou a Martinem Zmeskalem. Oba spolecnici se specializuji na odvétvi magneti a magne-

tickych separatort a jiz diive ptsobili ve firmé¢ MAGNET-PRO s.r.o0.
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Spolec¢nost EMAGNET-PRO s.r.0. bude obchodni spolecnosti, jejiz nazev je odvozen od
matetské spolecnosti a zna¢i zahrnuti nové ziizeného e-shopu do marketingové strategie,
kterou vyuzije k ziskani novych zékazniki a rozsifeni svého pole ptisobnosti. E-shop bude
spravovat jeden ze spolecnikli a z ditvodu snizeni nékladl nejprve spolecnost vyuzije pro-
najaté freeware platformy. O vytvofeni e-shopu na kli¢ bude spole¢nost uvazovat v nésledu-

jicich letech v ptipadé¢ kladné prosperity.

Podle finan¢niho pldnovéni byly vytvofeny tfi zédkladni predikce nékladd, vynost a zisku.
V prvni predikci se jedna o propocet situace, ze bude zaloZena dcefina spolecnost s prevze-
tim stavajicich zakaznikli bez tvorby e-shopu a zvoleni nové marketingové strategie. Tato
predikce je provedena za ui¢elem otestovani zivotaschopnosti spole¢nosti fungujici v zaje-
tych kolejich matetské spole¢nosti. Vysledkem je, Ze spole€nost i bez novych opatfeni bude
ziskova, ale pomoci dalSich dvou predikei, které zndzoriiuji situaci 1 se zavedenim e-shopu
a nové marketingové strategie, prichdzi zjisténi, ze spolecnost dosahne s témito opatfenimi
vyssiho zisku nez bez jejich vyuziti. Druhé predikce simuluje predpokladany kladny nartst
trzeb o0 25 %, v jejim piipadé bude Cisty zisk 535 575 K¢&. Treti predikce byla vytvofena za
ucelem zhodnoceni pesimistického thlu pohledu, pii kterém by nartst trzeb byl pouze 10 %
a ma podat predstavu o tom, jak by firma obstala i v pfipad¢ negativniho vyvoje. V tomto
piipadé by zisk nebyl tak markantni, ale stéle by se spoleénost neocitla ve ztrats. Cisty zisk

pii nariistu trzeb 10-ti % ¢ini 247 738 K¢.
10.3 Popis podnikatelského ziméru

10.3.1 Predstaveni spolecnosti a soucasna situace

Firma MAGNET-PRO s.r.o. je mala rodinna firma se sidlem v Praze, jejiz zaklady vznikly
dne 27.8.2008, kdy nyné&jsi majitel Mgr. Milo§ Ryba zacal podnikat v oblasti magnetli a
magnetickych separatort jako osoba samostatn¢ vydélecné ¢innd. Postupem ¢asu firma roz-
Sitila své pole plisobnosti o prodej potrubi a potrubnich systému riznych materiald, priméra
a velikosti a dne 21.5.2014 doslo k procesu transformace pravni formy na spolecnost s ruce-
nim omezenym. Dal$im krokem k rozsifeni nabidky sortimentu bylo zahajeni prodeje detek-
tort, odsavacich a odpraSovacich systémi.

V dnesni dobé se firma MAGNET-PRO s.r.0. neustale rozrista a poptavka po jednotlivych

vvvvvv
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nosti, které by umoznilo potencionalni rist a ziskani novych segmentt zakaznikl. V soucas-
nosti se firma zaméfuje na uspokojovani potieb stavajicich zakaznikli ve vSech oblastech
jejiho podnikani zaroven a kviili omezenému poctu zaméstnancl a kapacit se nezamétuje na
potencionalni riist, kterého by mohla dosahnout, pokud by pln¢ vyuzila moznosti, které se v
dnesni dobé nabizeji, protoze stale funguje ve stejném rezimu, coz by z dlouhodobého hle-

diska mohlo ohrozit jeji existenci.

10.3.2 Podnikatelsky zamér

Vzhledem k nartstajici poptavce po tomto typu produkti a nedostacujicich kapacitach je
cilem podnikatelského zdméru zalozeni dcefiné spolecnosti firmy MAGNET-PRO s.r.o.,
ktera se bude uzce specializovat pouze na prodej magneti a magnetickych separatord. Po-
moci nov¢ ztizeného e-shopu a zvolené marketingové strategie, kterd se bude zamétovat na
ziskani novych zakaznikl nejen cestou elektronického podnikani, ale i cestou navstév riz-
nych veletrhti, pomiize potencionalnimu ristu nejen celé prevzaté oblasti magneti a magne-
tickych separatorii, ale umozni vyvoj matetské spolecnosti v ostatnich oblastech podnikani.
Firma MAGNET-PRO s.r.o. tak zisk4 nejen moZznost rozvoje v oblasti podnikani s magnety
a magnetickymi separatory, ale vzniknou i prostfedky pro zah4jeni rlistu v ostatnich oblas-
tech, protoze potrubi a potrubni systémy spole¢né s magnety a magnetickymi separatory jsou
hlavnimi tahouny celé firmy, mize se ted’ firma zacit soustfedit na ziskani vice zakaznikd
ve slibné oblasti detektort nebo investovani vice casu do rozsiteni pole piisobnosti potrubi

a potrubnich systému.

10.4 Popis produktu

Firma se zamétuje na prodej feritovych i neodymovych magnetii, magnetickych metel, mag-

netickych ¢ocek a magnetickych separatord.

Magnetické separatory slouzi k odd€leni feromagnetickych necistot z granulatl, tekutych a
sypkych materidlii. Nejcastéji se vyuzivaji v potravinarském priimyslu naptiklad pti vyrobé
mouky, cukru, marmelad, obilovin, jogurt nebo kavy, ale jejich vyuziti je nutné i pfi vyrobé
plastovych drti, olejti, granulétli a pfi zpracovani pisku. Jako ptiklad mizu uvést praktické
vyuziti pii vyrobé ¢okolady. Cokolada prochazi dlouhym procesem zpracovani a pfi tomto
procesu se do Cokolady (naptiklad pti michani nebo piesunu dopravnikovym Snekem) do-

stavaji miniaturni ¢asteCky kovu, které jsou potieba z cokolady odseparovat, aby se nedo-
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staly do hotového vyrobku. V tomto ptipad¢ separace probiha pomoci potrubniho magnetic-
kého separatoru, ktery je zasunut v potrubi a pomoci ty¢i naplnénych silnymi neodymovymi
magnety, skrz které Cokolada protéka, zachycuje tyto feromagnetické necistoty na tyCe a
¢okolada potrubim protéka dal bez necistot ohrozujici zdravi zdkaznikti. Tento typ separa-

toru je znazornén obrazkem po textem.

Obrazek 4 — Potrubni magneticky separdtor (magnet-pro s.r.o.)

Magnetickych separatorti je vice druhil, protoZe volba spravného druhu magnetického sepa-
ratoru zavisi na tom, o jaky material se jednd, jakou ma hustotu, jaké ma rozméry apod.
Nejcastéji vyuzivané magnetické separatory jsou vysuvngé, deskové a potrubni, ale také se
Casto ve vyrob¢ vyskytuji magnetické bubny nebo elektromagnety a permanentni magnety
nad dopravnikem. Na obrazku niZe se nachazi schéma magnetického bubnu s popisem sepa-

racniho procesu.

\ /
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Obrazek 5 — Schéma magnetického bubnu (magnet-pro s.r.o.)
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10.5 Popis obchodniho procesu

Obchodni proces prodeje magnetickych separatorii za¢ind objednanim zbozi zdkaznikem
osobni domluvou, telefonickou formou, prostfednictvim emailu nebo prostiednictvim e-
shopu. V prvnich tfech pfipadech probiha obchodni proces dvéma moznostmi, pokud se
jedna o stavajiciho zédkaznika zaSle emailem objednavku firmé EMAGNET-PRO s.r.0., ktera
obratem zaSle potvrzeni objednavky, ale pokud se jedna o nov¢ ptichoziho zédkaznika, tak
ten nejprve zasle poptavku firmé EMAGNET-PRO s.r.o. Firma odpovi nabidkou a ted’ te-
prve zakaznik zasila objednavku s naslednym potvrzenim objednavky firmou. V ptipadé, ze
ma firma dané zbozi na skladé rovnou se piepravni spolecnosti posild kone¢nému zakazni-
kovi. Pokud zbozi na sklad€ neni, zasil4 firma objednavku svému vyrobci nebo dodavateli,
ktery opét odpovida potvrzenim objednavky a po dokonceni vyroby zbozi je zaslano pie-
pravni spolecnosti odbérateli. Splatnost splaceni zavazku firmou vyrobci je nastaveno na 14
dni, ale prepravni spole¢nosti je platba prevadéna hned po doruceni zbozi a nasledné kon-
trole pfi pfedani. Pohledavka za prodej a doruceni zbozi stdvajicimu a jiz ovéfenému zakaz-
nikovi musi byt uhrazena do 30-ti dni od data dodani. V ptipadé nového zékaznika je poza-

dovana zaloha v ur¢ité vysi a poté jeji doplaceni.

Dalsi moznosti objednani zbozi je navstévou e-shopu firmy EMAGNET-PRO s.r.o., ktery
disponuje platebni branou a nabizi moznosti zaplaceni online kartou, bankovnim pievodem
nebo na dobirku. JelikoZ e-shop nabizi produkty nizsich 1 vysSich cenovych kategorii, zalezi
na zakaznikovi, kterou z moznosti si vybere. Jestlize by zakaznik nemél dostatecnou divéru
k dané firmé¢, je zde také moznost zbozi jen objednat zaslanim emailu a platba bude probihat
formou zalohy jako v pfedchozim ptipad¢. Nasledny proces vyroby a dodani zboZi se opa-

kuje jako u ptedchozich tfi moznosti.

10.6 Popis odvétvi

Prodej primyslovych technologii zahrnuje nezmérné mnozstvi prodavanych produktd na
trhu. Co se tyce prodeje magnetii a magnetickych separatora tak toto odvétvi se stale vyviji,
protoze jejich vyuziti se stale rozsifuje. Magnety se nevyuZzivaji pouze jako drzaky papirt
na lednici, ale maji Siroké spektrum vyuziti od vyroby pojistek proti vypadnuti do krabic¢ek
minci v numismatice az po vyrobu plasti k pfichyceni forem. Magnety jsou hojné vyuzivany
ve vyrobé a efektivnim zplisobem fesi zjednoduSeni mnoha vyrobnich procest. Stejné tak

magnetické separatory jsou vyuzivany mnohem castéji, nez je obecné znamo. Vyvoj tohoto
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odvétvi podporuje i fakt, ze specializovanych e-shopt s nabidkou feritovych a neodymovych

magnetil spoleéné s magnetickymi separatory neni v Ceské republice, konkrétné 4.

10.7 Analyza trhu a konkurence

V Ceské republice ptisobi hned nékolik firem nabizejici magnety a magnetické separétory
bez vlastniho e-shopu. V konkurenénim boji pak hraji velkou roli piehlednost webovych
stranek a e-shopu, doba dodani, pomocny servis, domluva, spoluprace a hlavné kvalita vy-
robkl. Kazda firma mé svou oblast stavajicich zakaznikt, ale vyuziti magneti a magnetic-
kych separatorti je velmi rozsifené ve vétsiné prumyslovych odvétvi a jednd se o zafizeni,

které firmy nejen potiebuji, ale také od nich ocekavaji pozadovanou kvalitu.

Vzhledem k tomu, Ze ¢tyfi hlavni konkurenti vyuzivaji moznosti prodeje pies e-shop, je
vhodnym vychodiskem pro firmu MAGNET-PRO s.r.o. spolecné se zaloZenim specializo-
vané dcefiné spolecnosti i zfizeni e-shopu, ktery bude prehlednéjsi a atraktivnéjsi pro zdkaz-
niky. Dale popisu Ctyfi nejvétsi konkurenty, kteti momentalné jako jedini na trhu Cerpaji

z vyhod e-shopu magnetl a magnetickych separatora.

10.8 MAGSY, s.r.o.

Spole¢nost MAGSY, s.r.o. plisobi na trhu od roku 2000, kdy byla zaloZena nyné¢jSim jedi-
nym vlastnikem Jifim Némeckem a momentalné je nejsiln€jSim konkurentem firmy
MAGNET-PRO s.r.o. Firma se zabyva pouze oblasti magnetli a magnetickych separatort a
nejen, Ze vyrabi kvalitni vyrobky s poskytovanim neptetrzitého servisu, ale vyuziva i moz-
nosti e-shopu. Na druhou stranu by e-shop mohl byt doplnén technickymi nakresy nebo in-

struktdznimi videi ke spravné Gdrzbé magnetickych separatori.

10.8.1 SOLLAU s.r.o.

Magnetickymi technologiemi se zabyva i spole¢nost SOLLAU s.r.0., ktera taktéz disponuje
e-shopem s magnety a magnetickymi separatory, ale v tomto piipadé shledavam nabidku
magnetickych separatort na e-shopu za velmi omezenou, protoZe nabizi pouze dopliikové
¢asti nebo zakladni vybavu. OvSem webové stranky jsou prehledné s moznosti jejich pielo-
zeni az do 6-ti jazyki. Popis produktli na strankéch je ptilis zdlouhavy ackoliv dobfe infor-
mujici, pfesto neni doplnén technickymi nakresy, schématy a instruktaZnimi videi. Vyhodou

je kratka doba dodani a prodejni i poprodejni servis.
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10.8.2 UNIMAGNET s.r.o.

Dalsim konkurentem je firma UNIMAGNET s.r.o., jejiz hlavni oblasti zajmu jsou feritové
a neodymové magnety. Tato firma nabizi Sirokou nabidku magnetickych produktti od mag-
netll az po magnetické folie a tabule, ale nabidka magnetickych separatorti je omezena na
par magnetickych separacnich ty¢i. Webova stranka je zaroven i e-shopem a i presto, ze
neposkytuje mnoho dodatkovych informaci, zakaznik lehce najde hledané zbozi. Nabidka
obsaZena na e-shopu se spiSe pohybuje v nizsi cenové kategorii a nespornou vyhodou je

bezplatné vyzvednuti zbozi osobnim odbérem v Praze.

10.8.3 Neomag-Magnet s.r.o.

Tato spolecnost je obchodni spolecnosti s dobfe strukturovanym piehlednym e-shopem,
ktery ma hned n¢kolik nedostatkli. Nejprve je mozné si povSimnout, Ze u spousty produktii
misto fotografie je pouze obrazek s textem ,,ndhled neni k dispozici* nebo ,,no photo* a po
rozkliknuti se objevi pouze objednavaci lista bez zddného popisu, technické dokumentace,
schémat apod. Oproti e-shopu firmy MAGSY, s.r.o. piisobi velmi stroze a nema atraktivni
design. Na druhou stranu nabizi Siroké spektrum magnetickych produktii od magnetickych

her az po zakladni nabidku magnetickych separatorti.

10.8.4 SELOS Magnetics, s.r.o.

Znamym konkurentem v oblasti magnetdi a magnetickych separatorti je i firma SELOS Mag-
netics, s.r.o., ktera ptisobi na trhu jiz od roku 1991. Stejn¢ jako ostatni firmy v tomto odvétvi
poskytuje nepfetrzity servis a dokonce se reprezentuje na vystavistich s cilem ziskani novych
zakaznikl. Mezi silné stranky patii jejich dobré jméno vybudované delsi plisobnosti firmy
na trhu. OvSem webové stranky maji velmi neptehledné. Vyuziti magnetickych separatorti
pro jednotlivé druhy vyrob jsou velmi specifické, a jelikoz webové stranky neposkytuji za-
kaznikovi dostacujici popis s pfehlednym nakresem ¢i instruktdZnim videem, nemusi byt

hned na prvni pohled jasné, ktery druh separatoru je pro zakaznika vhodny.

10.9 Volba pravni formy

Rozhodnuti o pravni formé& podniku je velmi podstatnou a individuélni zalezitosti pii zaha-

jeni podnikani. Zacinajici podnikatel musi zvazit mnoho aspekti, které v budoucnu budou
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ovlivitovat jeho podnikatelskou ¢innost. U¢innou metodou pfi rozhodovani se mize stat jed-

noducha tabulka, ktera odhali vyhody a nevyhody podnikani jako fyzickd nebo pravnicka

osoba.

Tabulka 1 — Srovnani Zivnosti a spolecnosti s rucenim omezenym (vlastni zpraco-

vani)

Zivnost

Spolecnost s rucenim ome-

zenym

Administrativa zaloZeni

snadna a nenaro¢na

casove naroc¢na a kompliko-

vana

Naklady na zalozeni

1 000 K¢

ZK =1 K¢& + minimalni na-

klady kolem 4000 K¢

Ucetnictvi

nepovinné vedeni podvoj-

ného ucetnictvi

povinné vedeni podvojného

ucetnictvi

Danova povinnost

sazba 15% + slevy, pausa-
lové vydaje, zvyhodnéni,

odcitatelné polozky

sazba 19% + efektivnéjsi

optimalizace dani

Socialni a zdravotni pojis-

zakonnd povinnost platit

bez stanoveni odmény nebo

téni odvody SP a ZP mzdy neodvadi se SP a ZP
Ruceni neomezené ruceni - celym | omezené a solidarni ruceni
svym majetkem do vyse nesplaceného
vkladu
Jméno musi podnikat pod svym prestizngjsi prezentace

jménem

jména - plisobi seridozné&ji a

profesionalnéji

Rizeni spolecnosti

osoba zivnostnika

jeden a vice jednatelt

V prvé fadé€ si podnikatel zfidi zivnostenské opravnéni k provozovani volné Zivnosti. Dru-

hym krokem pak bude zaloZeni samotné spolecnosti s ru¢enim omezenym.
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V ptipad¢ zalozeni dcefiné spolecnosti firmy MAGNET-PRO s.r.o. je po zvazeni vSech
aspektii vyhodnéjsi pravni formou spolec¢nost s ru¢enim omezenym, protoze firma chce po-
kracovat s podnikatelskou Cinnosti 1 nadale a neni nové zacinajicim jednotlivcem. Jedna se
o obchodni spolecnost, jejiz odbérateli jsou pouze vyrobni podniky, které vyzaduji kvalitni
zbozi a sluzby s nimi spojené a spolecnost s ru¢enim omezenym pisobi na tyto podniky
seridoznéj$im a prestiznéj$im dojmem nez jméno fyzické osoby, protoze vzbuzuji dojem vét-
Siho a stabilnéjSiho zazemi po vSech strankach. Jméno spolecnosti si podnikatel voli sam a
prabéznym budovanim dobré historie se soucasn¢ buduje 1 siln€jsi a prestizn€jsi jméno. Za-
roven matetska spole¢nost disponuje zdroji schopnymi zafinancovat nakladnéjsi vydaje spo-
jené se zalozenim a zakladatel ma jiz zkuSenosti se zfizenim a vedenim spolecnosti s ruce-
nim omezenym. Dalsi veli¢inou, ktera ptispéla k volbé pravni osoby podnikani je moZznost
cerpat z vyhod omezeného ruceni, které zajiStuje vyssi ochranu spole¢nikii, protoze ruci
pouze do vyse majetku spolecnosti a nikoliv svého vlastniho majetku. Naopak pii rozmachu
spole¢nosti a pfibyvajicim poctu zakazek je zde moznost zvoleni dal§iho jednatele a delego-
vat tak na n¢j nékterd prava a povinnosti. Nespornou vyhodu poskytuje i daniova povinnost,
ktera se vztahuje pouze na skute¢ny zisk spolecnosti, to znamena, ze v pfipad¢ nevyplaceni
odmény, neni povinnost platit odvody zdravotni pojistovné ani spravé socialniho zabezpe-

¢eni.
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11 FINANCNI PLAN

V této Casti podnikatelského planu se budu zabyvat ¢iselnymi udaji vyjadienymi penézni
hodnotou potiebné nejen k zalozeni spolecnosti, ale 1 k provozu spolecnosti. Dale se budu
zabyvat predikcemi nakladl a vynosti na rok 2020 a vypocitdm pravdépodobny hospodarsky
vysledek ze tii pohledd. Prvni pohled bude vytvaret realisticky obraz nové zakladané spo-
le¢nosti. Bude obsahovat propocet nakladl, a protoze se firma bude starat o jiz pfevzaté
zakazniky své matetské spole¢nosti v oblasti magnet a magnetickych separatort, je realné
odhadnout i predpokladané vynosy bez zavedeni e-shopu a marketingovych strategii k zis-
kani novych zakaznikti. V druhé a tieti predikci nakladi a vynost budu sledovat nartst trzeb
a vynosu se zavedenim e-shopu, zvolené marketingové strategie a pokusti k ziskani potenci-
onalnich zakaznikti. Druha predikce bude sledovana z pohledu optimistického a tteti pre-

dikce bude tou negativni variantou, kterd miize nastat.

11.1 Jednorazové vydaje

Jednorazové vydaje jsou vydaje vynalozené jen jednou a bez dalSiho opakovani v budoucnu.
Nejprve se zamétim na vydaje spojené se zalozenim spolecnosti s ru¢enim omezenym, kdy
vyuZzijeme zapsani do obchodniho rejstiiku notafem. Za ptredpokladu, Ze ptislusny notaf
bude platcem DPH, pfipocitim k odméné notafe sazbu 21%. Sepsani notaiského zapisu o
zalozeni s.r.o. bude 2420 K¢ (2% ze ZK 100 000K¢ + DPH), sepsani notaiského zépisu o
osveédceni pro zapis do rejstiiku bude 1 210 K&, odména za zapis do rejstiiku 363 K&, vypis
z Rejstiiku trestti 100 K¢, podpis na souhlasu s umisténim sidla 30 K¢ a vypis z katastru
nemovitosti 100 K¢. K tomu ov§em musim pfipocitat i ohlaSeni volné Zivnosti na Zivnosten-
sky ufad, kde se suma spravniho poplatku ¢ini 1 000 K¢. Celkova suma se vySplhd na 5 223
K¢.

Dale je potieba zahrnout mésiéni pronajem kancelafe s rozlohou 20 m? vzdalené 3 minuty
chiize od centra. M¢&si¢ni prondjem se pohybuje okolo 3 600 K¢ vcetné energii a kauce pro
majitele domu je ve vysi jednoho mési¢niho ndjmu plus DPH, coz ¢ini 4 356 K¢. Do vyba-
veni kancelafe zahrnuji predevsim elektroniku ve vysi 30 000 K¢ (dva pocitace s veskerym
vybavenim, tiskarna, skener, mobily), ndbytek ve vysi 7 000 K¢ (dva stoly, dvé Zidle, skiine
apod.), kancelatské potieby 2 000 K¢ (papiry, psaci potieby, blocky). Celkova suma kance-
latského vybaveni bude 39 000 K¢. Vydaje spojené se zajisténim pocitace 10 000 K¢ (soft-
ware, antivirovy program, Microsoft Office). E-shop bude spravovat jeden ze zakladajicich

spolecnikli v rdmci zahajeni podnikani, tudiZ neni potieba vynakladdat zadny jednordzovy
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vydaj, protoze si financni odménu vyplati pozdéji ze zisku spolecnosti. Fixni naklady spo-
jené s provozovanim e-shopu budou zminény v kapitole nize, kterd se zaméfuje na ndklady
opakujici se v mésicnich intervalech. Veskeré jednorazové vydaje jsou znovu shrnuty v na-

sledujici tabulce.

Tabulka 2 — Jednordzove vydaje (vlastni zpracovadni)

Predmét Vydaje v K¢
Vydaje spojené se zalozenim 5223
Kauce za pronajem kancelare 4356
Vybaveni kancelare 39000
Vydaje spojené se zajisténim PC 10 000
Celkem (zaokrouhleno) 59 000

11.1.1 Zahajovaci rozvaha

Tabulka 3 — Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 100 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Zakladni kapital 100 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 Kapitalové fondy 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 Vysledek hospodateni -59 000
ObéZny majetek 0 Cizi zdroje 0
Zasoby 0 Rezervy 0
Pokladna 0 Zavazky 0
Bankovni G&et 41 000 Uvéry 0
Aktiva celkem 41 000 Pasiva celkem 41 000
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11.2 Predikce nakladii, vynosu a zisku (rozpocet na rok 2020)

Jak jiz bylo zminéno vyse, nejprve zhodnotim predikci nékladl a vynost bez vyuziti e-shopu
a marketingovych strategii typu vystav na veletrzich, abych zjistila, jak by si nove zalozena
dcefina spolecnost vedla bez zavedeni téchto moznosti. V dalsi ¢asti vytvotim predikci s op-
timistickym pohledem nariistu trzeb s vyuZzitim e-shopu, zna¢nou propagaci a maximalnim
nasazenim vSech tii spole¢nikl. V posledni fad¢ se zaméiim na predikei s negativnim po-
hledem do budoucna v piipadé, ze by narust trzeb nebyl tak markantni, jak firma oc¢ekava.
Ve vSech ptipadech budu pocitat se ziskovou marzi 51 %, protoze i pies jeji vysi je produkt

schopen byt cenové piijatelny pro zdkaznika.

11.2.1 Realisticka varianta v pripadé chodu firmy bez e-shopu a zvolené marketin-

gové strategie

V ptedchozi kapitole podnikatelského planu jsem vytycila jednorazové investice spojené se
zalozenim podniku a vybavenim kancelafe. Dalsi nezbytnou zalezitosti je propocet ro¢nich
nakladd, které podnikatel musi vynalozit k provozu firmy, aby si bylo mozné vypocitat, jak

podnik obstoji a jakého hospodaiského vysledku dosahne.
Trzby za prodej zboZzi

Trzby za prodej zbozi vychazi z predpokladaného objemu nakoupeného zboZi s ptipocitanou
ziskovou marzi 51 %. JelikoZ nove zaloZend dcetina spolecnost piebira i stavajici zakazniky
matefské spolec¢nosti, je mozZné redlné€ spocitat mozny odbyt zboZzi na rok 2020. V nasledujici
tabulce je zaznamenan piedpokladany nakup zbozi rozdéleny do hlavnich kategorii magnett
a magnetickych separatord. Vzhledem k tomu, Ze je jich vice druhti v riizné cenové relaci,

vypocitala jsem jejich primérnou cenu v kazdé kategorii.

Tabulka 4 — Predpokladany nakup produktii (vlastni zpracovadni)

Druh produktu Pocet kust Primérnd cena za je- | Celkova cena v K¢

den kus v K¢

Vysuvny MS 10 25037 250370
Pritokovy MS 8 18 014 144 112
Deskovy MS 5 50 381 251905

Magneticky rost 21 17 387 365 127
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Druh produktu Pocet kust Primeérna cena za je- | Celkova cena v K¢

den kus v K¢

Magneticka ty¢ 15 4251 63 765
Magneticka deska 1 30282 30 282
Separacni nadoba 1 27 480 27 480
Magneticky buben 2 68 955 137910
Ostatni magnety a 680 438 297 942

magnetické zafizeni

Celkem 1 568 893

Abychom ziskali predpokladané trzby za prodej zbozi, ptipoc¢itame k nakupni cené zbozi
ziskovou marzi 51 %. Po ptipocitani ziskové marze Cini trzby za prodej zboZi 2 369 028
KC¢.

Vykonova spotreba

Nejvyssi hodnotou zahrnutou do vykonové spotfeby bude jednoznaéné nadkup zbozi. Vzhle-
dem k tomu, Ze se jedna o obchodni firmu, musi podnikatel zahrnout do svych nakladi 1
naklady spojené s ndkupem zbozi. ZboZi je transportovano piimo od vyrobct k odbérateltim,
proto neni zapotfebi zddné mezizastavky na sklad¢, za ktery by musel podnikatel platit dalsi
najemné. Dopravné zbozi je zahrnuto jiz v cené vyrobku. V ptipad¢, Ze noveé zaloZzena dce-
fina spolecnost prevezme stavajici zdkazniky matefské spolecnosti do péce, mize vychazet
z prodejit minulého obdobi a redlné odhadnout ndklady na nakup zbozi. Pfedpoklada se, Ze
spolecnost v roce 2020 nakoupi zboZi v hodnoté 1 568 893 K¢. Tento udaj je podpofen ta-

bulkou s vypoctem vyse.

Dale je nutné spocitat si naklady na provozni rezii, které bude podnikatel platit. Do provozni
rezie se zpravidla fadi spotieba energie, benzinu, mobilni tarif, internet ¢i prondjem kance-
late. NejvysSim ndkladem mezi témito poloZzkami bude pronajem kancelafe véetné energii.
Mési¢ni pronajem kancelafe o velikosti 20 m? vzdalené 3 minuty chiize od centra se pohy-
buje kolem 3 600 K¢&. Velikost kancelafe 20 m? je dostadujici pro dvé osoby s moznosti

vlastniho stolu a pocitacem. Ro¢ni néklady za prondjem kancelatfe tedy budou cinit 43 200
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K¢. Internet bude spolecnosti zprostiedkovavat firma Internext prostfednictvim akéniho ba-
licku 200 MEGA+ za 350 K¢ mésicné, coz znamena, ze rocni naklady na internet budou
¢init 4 200 K¢. Pii obchodni podnikatelské ¢innosti je nutnosti podnikatele vyuzivat ke ko-
munikaci s dodavateli ¢i odbérateli telefonnich sluzeb. V tomto ptipad¢€ vyhodnou variantou
je mobilni tarif od Vodafone Start neomezené, ktery obsahuje neomezené volani a SMS,
roaming v EU bez dalSich poplatki a 1,5 GB dat za 549 K¢ mésicné s celkovou ¢astkou
6 588 K¢ ro¢n€. Svého vozu pro pracovni ucely bude podnikatel vyuZzivat pouze na sluzebni
cesty nebo k dopraveni na vystavisté pii navstévovani veletrhti se svymi produkty. Tyto na-
klady budou zahrnuty v nésledujicich predikcich v souvislosti se zvolenou marketingovou
strategii k ziskani novych zakaznikd. Provozni rezie v§ech nakladovych polozek dohromady
¢ini 53 988 K¢.

Spolec¢nost zapsand v obchodnim rejstiiku je povinna podle zakona o U€etnictvi zvetejiiovat
svou ucetni uzavérku. Aby doslo k fadnému zajisténi vedeni ucetnictvi a daiiové evidence,
bude si firma najimat soukromou ucetni pro tyto sluzby. Jeji sluzby ro¢né vyjdou zhruba na
40 000 K¢. Provozni rezii spolecné se sluzbami dale fadime do vykonové spotieby, ktera

po souctu vSech zahrnutych poloZek ¢ini 1 662 881 K¢.
Osobni naklady

Polozka osobnich nékladi je tvofena mzdovymi néklady dvou spole¢niki, kterym je mé-
si¢né vyplaceno 15 000 K¢&. Zakladatel spolec¢nosti si vyplaci mzdu z matetské spolecnosti,
ve které pracuje. Do osobnich nakladi je také zapocitano socialni a zdravotni pojisténi. Cel-

kova ro¢ni suma osobnich nakladu bude 482 400 K¢.
Ostatni finan¢ni naklady

JakoZzto podnikajici pravnicka osoba je nutnosti zalozeni béZného uctu v bance. Pro podni-
katelské aktivity je nejvhodnéjsi volbou velky tarif od Air Bank a.s., ktera nabizi veSkeré
sluzby za mésicni poplatek 100 K¢, coz je roéné 1 200 K¢. Tyto finan¢ni néklady jsou ve
zkraceném vykazu zisku a ztrat zarfazeny do ostatnich finan¢nich nakladii. Budouci vyse
vynost z urokd bézného uctu je té¢zko realné¢ odhadnutelnd, ale protoze se jedna o zanedba-

telnou ¢astku, nebudu ji nadale do vykazu ziski a ztrat zahrnovat.

Veskeré udaje jsou shrnuty v nasledujici tabulce spolecné s celkovymi vynosy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Tabulka 5 — VZZ realisticka varianta (viastni zpracovani)

Predmét Rok 2020 v K¢
Trzby za prodej zbozi 2369 028
Vykonova spotieba 1 662 881
Osobni néklady 482 400
Provozni vysledek hospodaieni 223 747
Ostatni finan¢ni naklady 1200
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -1200
Vysledek hospodateni pred zdanénim 222 547
Dan z ptijmt 42 284
Vysledek hospodareni po zdanéni 180 263
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 180 263

11.2.2 Vypocet realistické varianty se stavajicimi zakazniky

Jak jiz bylo zminéno, spoleCnost piebird stavajici zakazniky matefské spolecnosti, proto je
mozné odhadnout predpokladané vynosy podle minulych obdobi spole¢né se zapocitanou
marzi 51 %. Zaroven ale neni moZzné zvysit cenu prodavajiciho zboZi, aby nedoslo k nega-
tivnim vlivlim jiz na stavajici zdkazniky zplisobené touto zmé&nou. Zakaznici by méli stale
vnimat firmu jako spolecnost se stejné¢ dobrou kvalitou a sluzbami nebo dokonce by méli

zaznamenat zlepSeni v urCitych oblastech jako je rychlejsi vytizeni objednavky a lepsi péce.

Celkové naklady = vykonova spotieba + osobni naklady + ostatni finan¢ni naklady
=1662 881 ++482400+ 1200=2 146 481 K¢

Celkové vynosy =2 369 028 K¢

Hospodaisky vysledek pred zdanénim = celkové vynosy — celkové naklady

=2369 028 —2 146 481 =222 547 K¢
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11.2.3 Optimisticka varianta

Pti zavedeni e-shopu do provozu a vyuziti marketingovych strategii k ziskdni novych zakaz-
nikd se pfedpoklada narast trzeb 25 %. K jednorazovym investicim a finan¢nim prostiedkim
k provozu spolecnosti bude nevyhnutelné ptipocitat i ndklady na provoz e-shopu a naklady

vynalozené k propagaci.

Mezi néklady je nutno zahrnout naklady spojené s provozem e-shopu. Nejvhodnéjsi volbou
e-shopu u zacinajici spolecnosti je tvorba e-shopu pies freeware platformu, ktera neni fi-
nancné narocna a v rukou zkuseného uzivatele se vyrovna e-shopiim vytvofenym na kli¢ za
statisice korun. Pfi tvorbé e-shopu pies freeware platformu je ro¢ni poplatek za vlastni do-
ménu ve vysi 150 K¢ ro¢né, ktery je spjaty s dalSim vydajem a to pronajmem prostoru pro
webové stranky na cizim serveru tzv. webhosting, ten se pohybuje okolo 300 K¢ ro¢né. Dalsi
vydaje spojené s tvorbou e-shopu jsou dobrovolné a zélezi na zakladateli, jaké funkce si
bude chtit v budoucnu ptikoupit. Tvorbu e-shopu na kli¢ mtze firma realizovat az v bu-
doucnu, kdy bude mit stabilni postaveni na trhu. Zakladni celkové néklady na provoz e-

shopu jsou ro¢né 5 400 K¢.

Néklady na marketingovou strategii nejsou zdaleka zanedbatelné v ptipadé propagace na
veletrhu v Brné, ktery se kazdoro¢né kona. Prondjem plochy spole¢né s instalaci malého
stanku vychazi okolo 100 000 K¢&. K veletrhim je potteba zapocitat i pobyt v hotelu spole¢né
se spotiebou benzinu. Pobyt v hotelu Voronéz vedle vystaviste stoji 2 700 K¢ a spotieba
benzinu vychdzi zhruba na 500 K¢. Celkové naklady spojené s jednim veletrhem jsou
103 200 K¢&. Dalsi ndklady jsou spojené s internetovou propagaci, na které si firma vyhradi
25 000 K¢. Do ostatnich marketingovych prostfedki je firma ochotna zainvestovat dalSich
20 000 K¢, kterymi pokryje spotiebu pohonnych hmot pfi navstévach potencionalnich za-
kaznikli a podobné naklady.

Tabulka 6 — VZZ optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Predmét Rok 2020 v K¢
Trzby za prodej zbozi 2961 285
Vykonova spotieba 1 816481
Osobni naklady 482 400
Provozni vysledek hospodateni 662 404
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Predmét Rok 2020 v K¢
Ostatni finan¢ni naklady 1200
Ostatni finan¢ni vynosy 0
Finan¢ni vysledek hospodareni -1200
Vysledek hospodateni pred zdanénim 661 204
Dan z piijmu 125 629
Vysledek hospodateni po zdanéni 535575
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 535575

11.2.4 Vypocet optimistické varianty s vyuZitim marketingové strategie

V ptipad¢ optimistické varianty se predpoklada nartst trzeb o 25 % a zvySeni nakladl o

zakazniku a vysSiho povédomi o spole¢nosti.

Celkové naklady = 2 300 081K¢

Celkové vynosy =2 961 285 K¢

Hospodatsky vysledek pred zdanénim = celkové vynosy — celkové naklady

=2961285-2300081=661204 K&

11.2.5 Pesimisticka varianta

Negativni varianta popisuje situaci, Ze narust trzeb nebude tak vyrazny, jak firma oc¢ekava.
V tomto piipad¢ firma vynalozi stejné mnozstvi finan¢nich prostredkil jako u optimistické

varianty a zainvestuje do marketingové strategie, ale 1 pfesto se nartst trzeb zvysi jen o 10%.

Tabulka 7 — VZZ pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Predmét Rok 2020 v K¢
Trzby za prodej zbozi 2 605 931
Vykonova spotieba 1 816481
Osobni néklady 482 400
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Predmét Rok 2020 v K¢

Provozni vysledek hospodareni 307 050

Ostatni finan¢ni naklady 1200
Ostatni finan¢ni vynosy 0

Finan¢ni vysledek hospodateni -1 200

Vysledek hospodateni pred zdanénim 305 850
Dan z ptijmi 58112

Vysledek hospodareni po zdanéni 247 738

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 247 738

11.2.6 Vypocet negativni varianty s vyuZzitim marketingové strategie
Celkové naklady = 2 300 081K¢

Celkové vynosy =2 605 931 K¢

Hospodatsky vysledek pred zdanénim = celkové vynosy — celkové naklady

=2605931-2300081= 305 850 K&

11.3 Zhodnoceni predikci pro rok 2020

Ve vsech tfech ptipadech predikei pro rok 2020 se propocty hospodarského vysledku uka-
zaly jako vynosové, ovSem je na povazenou, jestli hned v prvnim roce podnikani nastavit
osobni ndklady tak nizké a jejich vysi navysit az v dalSich letech podnikéni, kdyz uZ podnik
bude mit stabilngjsi zdzemi na trhu. ZaleZi také na nazoru obou spole¢nikd, ktefi by pocitali
v prvnim roce s nizkymi mzdovymi néklady s vidinou navySeni v dalSich letech s ohledem

na prosperitu spolec¢nosti.

V ptipad¢€ prvni varianty, kterd nezahrnuje Zadnou marketingovou strategii a spole¢nost by
pouze prevzala stavajici zdkazniky matetské spolecnosti, se ukazal hospodaisky vysledek
po zdanéni jako nejméné vynosovy a to v hodnoté 180 263 K¢&. Optimisticka varianta zna-

zoriuje 25-t1 % narust trzeb v disledku vyuziti marketingové strategie navstév veletrhd, in-
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vestici do reklamy a zfizeni e-shopu. Tato predikce zaznamenala nejvyssi vynosnost a hos-
podarsky vysledek po zdanéni €inil 535 575 K¢&. Posledni predikci byla pesimistickd varianta
se zavedenim vyse zminéné marketingové strategie, ktera predpoklada narist trzeb pouze 10

% s hospodaiskym vysledkem po zdanéni 247 738 K¢.

11.4 Ocekavany vyvoj v letech 2021 — 2023

Pti pozitivni prosperité spole¢nosti v nasledujicich tiech letech dojde v prvé fadé ke zvyseni
osobnich néklada. Dal§im krokem k rozvoji spolecnosti by mohlo byt zfizeni vlastniho pro-
fesionalnéjsiho e-shopu, jehoz ziizeni zahrnuje nékolikandsobné vyssi ndklady. Nasledné by
se spolecnost mohla zaméfit na proniknuti na slovensky trh a rozsitit tak sviij segment za-
kaznikl. Poté by mohlo byt vhodnou investici zakoupeni osobniho automobilu na leasing
pro potieby spolecnosti, jako jsou schiizky se zakazniky, obchodni ¢innost spolecniku nebo

zpusob dopravy na veletrhy.
V ptipad¢ negativniho vyvoje muze spolecnost zvazit investice do marketingové strategie
popiipad¢ zménit marketingovou strategii nebo vyzkouset jiné formy oslovovani a ziskdvani

zakaznik.
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12 REALIZACNI PROJEKTOVY PLAN

Pted realizaci podnikatelského planu je nutné vytyCeni jednotlivych krokli, aby nové vzni-
kajici spolec¢nost mohla provést podnikatelsky plan od Uplnych zacatkii az do zdarného
konce. Ke stanoveni jednotlivych krokt slouzi ¢asovy harmonogram, jehoz tikolem je na-
planovani veskerych krokl nejen ve spravné posloupnosti, ale i ve spravnych ¢asovych tse-

cich.

12.1 Casovy harmonogram na rok 2020

V roce 2019 budou predchazet piipravné kroky dané realizace, aby byl proces zahéjeni pod-
nikatelské ¢innosti co nejrychlejsi. V tomto roce se uskutecni pfipravné aktivity jako je in-
formovani o zakladani podniku, srovnani nabidek prondjmu kanceléie a zahajeni jednani o
pronajmu, vybér hmotného i nehmotného vybaveni kancelafe a vyhledani nejvhodnéjsiho
zpusobu k vytvoteni e-shopu. V roce 2020 bude postup jiz ptedpfipraveny, jak znazoriuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 8 — Casovy harmonogram na rok 2020 (viastni zpracovani)

Potadi Datum Cinnost
1. 1.2.2020 Ptiprava podnikatelského planu
2. 1.3.2020 ZaloZeni spole¢nosti
3. 15.3.2020 Navrh zépisu do obchodniho rejstiiku
4. 20.3.2020 Vznik spolecnosti s ruéenim omezenym zapisem do OR
5. 22.3.2020 Pronajem kancelafe a jeji vybaveni
6. 25.3.2020 Ztizeni e-shopu
7. 1.4.2020 Zahajeni podnikatelské ¢innosti
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13 ANALYZA RIZIK

Nejpodstatnéjsim rizikem, které miize ohrozit Zivotaschopnost spolecnosti je udrzitelnost na
trhu viici stavajici konkurenci, jejiz cilem je také potenciondlni rtst a ziskavani novych za-
kazniki. Mimo to hrozi vstup na trh ze strany novych konkurentti v oblasti magnetti a mag-
netickych separatort. Proto musi byt tato dcefina spolecnost lakavéjsi pro zékazniky, posky-
tovat kvalitnéj$i zbozi a mimoradnou péci, musi mit co nejprestiznéjsi jméno a co nejkratsi
terminy dodani. Zakaznici by méli mit povédomi o kvalitach spolecnosti, k cemuz pravé

slouzi zvolena marketingova strategie navstév veletrhti a reklama formou internetu.

Dal$im rizikem muze byt nedivéra stavajicich zakaznikl v tuto nové vzniklou spolecnost,
protoze byli zvykli na komunikaci ze strany matetské spole¢nosti. Zpocatku miizou byt na
pochybach, zda-1i noveé vznikld dcefind spolec¢nost bude mit stejné kvality jako spole¢nost
matetska, se kterou byli doposud v kontaktu. Preventivnim opatfenim pro podpoteni davéry
stavajicich zakaznikd navrhuji postupny pritb¢h nastavajici zmény. Nejprve zakazniky obe-
znamit s novym zéstupcem firmy, se kterym nadale budou komunikovat a upozornit na
vSechny drobné zmény zplisobené timto procesem. OvSem jiZz pii prvni dodavce zbozi by
zakaznik nemél zpozorovat jakékoliv negativni diisledky, které by jej mohly ovlivnit. V nej-
lep$im ptipadé by mohl zaznamenat pozitivni vlivy zptisobené pravé oddélenim oblasti mag-

netdl a magnetickych separatorti do nové specializované jednotky.

Jednou z nastavajicich hrozeb mtizou byt i legislativni zmény v zakonech Ceské republiky,

které by mohly neptiznivé ovlivnit podminky podnikani v této oblasti.
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ZAVER
V ramci bakalarské prace byl popsan podnikatelsky zdmér zaloZzeni obchodni spolecnosti

v oblasti magnetii a magnetickych separatoru. Tato prace byla rozdélena do dvou kategorii

a to Cast teoretickou a praktickou.

Teoreticka cast slouzila jako podklad teoretickych znalosti ¢erpanych z odbornych publikaci
pro vypracovani casti praktické a objasnila vesSkeré pojmy spojené s podnikanim, elektro-

nickym podnikanim, zalozenim podniku, podnikatelskym a finan¢nim planem.

Praktickd ¢ast obsahovala nejen myslenku idey podnikatelského zaméru, ale také i popis
jednotlivych oddili podnikatelského planu véetné predmétu podnikani, obchodniho procesu
a analyzy trhu. Po zpracovani podnikatelského planu nasledoval finan¢ni plan, ktery byl vy-
hotoven ze tii pohledd. Prvnim pohledem byla predikce vynost, naklada a zisku pro rok
2020, jenz znazornila proveditelnost podnikatelského planu v penéznich jednotkach za pod-
minky, ze by dcefind spole¢nost pouze pievzala stavajici zakazniky matefské spolecnosti.
Druh4 predikce byla optimistickou variantou podnikatelského zdméru za pfedpokladu na-
rustu trzeb o 25 % v disledku zvoleni marketingové strategie a tvorbou e-shopu. Posledni
predikci byla vytvotena predikce pesimisticka, kterd predpokladala narast trzeb pouze 10%
1 pfes vyuziti zvolené marketingové strategie. Vysledky predikei pro rok 2020 jsou shrnuty
v kapitolach zhodnoceni predikei pro rok 2020 a o¢ekavany vyvoj v letech 2021-2023. Na
zavér byl stanoven realizacni projektovy plan s ¢asovym harmonogramem na rok 2020 a

analyza rizik.

Dle mého nézoru je tento podnikatelsky zamér realny a proveditelny. Po zvazeni vSech
aspektl jsem naklonéna myslence, Ze by mohl byt v budoucnu tim spravnym posunem pro

danou firmu a podpofit tak rozvoj a vybudovani prestiznéjSiho jména spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

V77  Vykaz zisku a ztrat
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