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ABSTRAKT
Tahle bakalafska prace se zabyva analyzou systému fizeni ve firm¢ Neriet s. 1. 0.

V teoretické ¢asti jsou popsany rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvi, rozbor

nakladi, vysvétlen je bod zvratu, popsan kalkulacni systém a rozpocetnictvi.

Cilem praktické ¢asti byla samotna analyza naklada spolecnosti. Prvni ¢ast prace firmu pied-
stavuje, dale nasleduje analyza nakladi, vypocet bodu zvratu, a popis postaveni, jaké zau-

jima k rozpoctovani.

Klic¢ova slova: Naklady, Analyza ndkladt, Druhové ¢lenéni nékladt, Bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on cost analysis in the company Neriet s. 1. 0.

In the theoretical part are mentioned differences between financial and management accoun-
ting, analysis of costs, break even point is explained, defined are calculation systems and

budgeting.

The goal of practical part was the cost analysis itself. In the first part the company is presen-
ted, followed by cost analysis, calculation of break even point and described is point of view

company has on budgeting.

Keywords: Costs, Cost Analysis, Generic Cost Clasification, Break Even Point
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UvVOD

V soucasnosti, kdy svét se neustale zrychluje je tfeba rychle na néj reagovat. Svét podnikani
je jesté rychlejsi a proto, aby firma byla tispéSna se musi na obecné véci alternativnim po-
hledem. Dnes firmam uz nestaci divat se na optimalizaci vyroby, nakladu, trzeb skrz finan¢ni
ucetnictvi, proto do popiedi nastupuje manazerské ucetnictvi. Pokud chce firma tvofit kon-
tinualné zisk, je tieba se zamyslet nad tim, kde vznikaji naklady, jaké jsou moznosti jejich
snizeni a zda jde vlibec naklady snizit. Toto je podstata manazerského ucetnictvi. V definici
podnikani stoji, ze ¢lovek podnika za icelem dosazeni zisku, coz je jedno z kritérii pro¢ lidé
zacinaji podnikat nebo zakladaji firmy. ZvySovanim vynost a snizovani naklada by se méla
fidit kterakoliv firma, protoze po dosazeni zisku ma firma moznost shromazdéné finan¢ni

prostfedky investovat do sebe a v pribchu Zivota se rozriistat a zlepSovat.

Ucetnictvi se obecn¢ rozdéluje na finan¢ni a manazerské, financni ucetnictvi se soustfed’uje
na naklady, tak jak redln¢ vznikaji v podniku a jsou vykazovany ve vykazech, manazerské
ucetnictvi doplituje finan¢ni o naklady, které nemusi ve firm¢ realn€ vznikat, také dava pod-

néty k budoucimu planovani v podniku.

Velice uzitecnou informaci pro podnik je vysledek analyzy bodu zvratu. Tato analyza uka-
zuje okamzik, kdy firma uhrazuje vSechny svoje néklady a zaCina tvofit zisk. Tato analyza
vyuzivé jednoduchy vzorec, podle kterého Ize urcit v jakém bodé produkce nebo svych ¢in-

nosti dosahuje firma zisku nula.

Kalkulace ma vyznam v to, Ze udava, jak firma rozdé€luje své néklady kalkulacni jednice a
jak vytvaii cenu svych vyrobkll nebo sluzeb. Existuje velké mnozstvi druhti kalkulaci, kde
jeden druh se hodi jednomu druhu vyroby a jind zase k jinému, je na firmé&, aby si vytvofila

vlastni, co mozna nejlepsi kalkula¢ni systém.

Rozpocetnictvi obraci pohled firmy na budoucnost. Kazda firma by méla rozpo¢tim vénovat

alespon malou ¢ast svého usili.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je pokusit se analyzovat nakladovost firmy Neriet s. r. 0. Prace
bere udaje z vykazu zisku a ztraty za obdobi 2015, 2016 a 2017, a informace z internich

zdroji a od vedeni firmy.
Bakalafska prace se sklada ze dvou ¢asti, a to teoretické a praktické.

V teoretické Casti prace je provedena literarni reSerSe z oblasti manazerského ucetnictvi.
Tato Cast je sloZzena celkem ze sedmi kapitol. V prvni kapitole jsou popisovany rozdily ve
vnimani finan¢niho a manazerského ucetnictvi. Ve druhé kapitole, v jakych pojeti se lze di-
vat na naklady. Tteti kapitola podléha problematice déleni nakladl, nasleduje analyza bodu

zvratu, kalkula¢niho systému a rozpocetnictvi.

Prakticka cast uz podléha samostatné analyze nakladu ve firmé¢, z dokumentt poskytnutych
firmou. Udaje diileité pro provedeni analyzy budou naklady z vykazu zisku a ztraty. Jako
prvni analyza bude provedena horizontdlni a vertikalni analyza za sledované obdobi, nasle-
dovat bude ¢lenéni nékladi v zévislosti na objemu vyroby, doplnéné o bod zvratu za sledo-
vané obdobi. Nasleduje kapitola vénovand kalkulacnimu systému firmy a pfedposledni ka-

pitola bude popisovat, jaky postoj ma firma k rozpoctovani.

Zaver praktické ¢asti bude doplnén o shrnuti a pfipadna doporuceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI

Zatimco u financniho ucetnictvi jsou informace podrizovany predevsim potrebam externich
uzivatelii, manazerské ucetnictvi je urceno predevsim k vnitinim potrebam ucetni jednotky,
k jejimu Fizeni. (Cechova, 2011, s 4). Finanéni Gietnictvi poskytuje jeho uZivatelim infor-
mace o aktivech, pasivech, nakladech a vynosech firmy externim uzivatelim, manazerské
ucetnictvi poskytuje udaje vyhradné€ pro interni uzivatele. Do takovych informaci lze zahr-

nout rozpocetnictvi, kalkulace, ndkladové tcetnictvi, apod.

Prochazkova tika: ,,Ve financnim ucetnictvi se sleduji informace k nakladiim za podnik jako
celek. Tyto informace slouzi jak externim uzivatelim, tak internim uZivateliim.* (Prochéaz-

kova, Jelinkova, 2018, s. 18).

Kral tika: Ve financnim ucetnictvi se nejcastéji uplatiuje tzv. financni (pagatorni) pojeti. Je

zlozeno na aplikaci penézni formy objehu prostredkii.* (Kral, 2018, s. 68)

Cechova tika: ,,0becné Ize Fici, 2e zdkladnim a Feknéme globalnim vkolem manazerského
ucetnictvi je ,,slouzit potrebam rizeni podniku “, nebot rizeni podniku je tvoreno radou roz-
hodovacich procesii. “, dale definuje tfi zdkladni skupiny ukoll spojenych s uplatnénim ma-
nazerského Ucetnictvi a to, zjisStovani skutecnych jevi a informaci, kontrola téchto jevu, je-
jich rozbor a zpracovani vystupnich informaci, ptfiprava informaci pro samostatné rozhodo-
véani a nasledné stanoveni ukoli vyplyvajicich z rozhodovacich procesii. (Cechova, 2011,

s. 5)

wManazerské ucetnictvi se starda o podavani informaci pro lidi uvniti organizace, pro lepsi

rozhodovani a zlepSovani vykonnosti a efektivity existujicich operaci.* (Drury, 2015, s.6)

»Ridici pracovnici pozaduji pro Fizeni vykonnosti firmy kritické informace, které umoznuji
nejen analyzovat minuly vyvoj, ale zejména ovliviiovat jeho skutecny prubeh.“ (Fibirova,

2015, s. 19)

B

Finan¢ni a manazerské ucetnictvi se mize v mnoha konceptech podobat, existuji ale kritéria
téchto dvou disciplin, které se od sebe lisi a tim rozdilem definuji vyznam finan¢niho a ma-
nazerského ucetnictvi. Jak je vySe uvedeno prvnim z nich je oblast, na kterou se tyto disci-
pliny soustfed’uji. Finan¢ni U€etnictvi se ve své podstaté vychazi z jevi za urcité Casove ob-
dobi, nejcastéji kalendaini rok, které se redlné staly a jsou zaznamenavany, tyto zdznamy

maji podobu ¢iselnou, Gcetni. ManaZerské ucetnictvi také vychdzi z ¢iselnych zdznamd, ale
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to neni povinnost, manazerské ucetnictvi nemusi nutn¢€ vychazet z redlnych jevi, které se

skute¢né¢ staly, ale mtize také fesit otdzky oportunitnich nékladi.

Dalsim rozdilem je to, pro jakou stranu jsou vysledky téchto dvou obora urceny. Financni
ucetnictvi je pfedevsim urceno pro externi osoby, uzivatele, kterymi jsou finan¢ni ufady,
investofi apod. Manazerské ucetnictvi je vyhradné uréeno pro interni uzivatele, protoze po-

skytuje pravé informace, které¢ jsou izce spojeny s fizenim podniku.

Financ¢ni ucetnictvi se musi fidit dle zdkona, je stanoveno, jak se ma ucetnictvi spravne vést.
U manazerského ucetnictvi jsou regulace sestavovany zevniti jednotky, kde postupy stano-

vuji manazefi.
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2 NAKLADY A JEJICH POJETI

Pojeti nakladi 1ze klasifikovat do dvou zakladnich skupin, finan¢ni pojeti a manazerské po-
jeti ndklada. Financni pojeti vychazi z financniho ucetnictvi, které je zakladem pro vypocty
dani. Toto pojeti 1ze charakterizovat jako penézni vyjadieni spotteby vyrobnich faktort, vy-
nalozenych na chod podniku. Néklady se ve finanénim pojeti projevuji jako ubytek aktiv
nebo piirastek dluht. V ramci tohoto pojeti nakladi se o nich hovofi jako o explicitnich

nakladech.

2.1 Financni pojeti

V praxi je financni pojeti ¢asto nedostacujici, proto existuje druhé pojeti, a to manaZzerské
pojeti nakladd. Toto pojeti vychézi z toho, ze naklady jsou hodnotové vyjadiené, ticelné
zdroje podniku, které ticeln¢ souvisi s ekonomickou ¢innosti podniku. Manazerské ucetnic-

tvi 1ze rozdélit na dvé dalsi pojeti, a to hodnotové a ekonomické pojeti.

Finanéni pojeti nakladd, jak to plyne z ndzvu, se zamétuje na nédklady vyjadfované jako pe-
nize, které jsou investované do vykont podniku, jez by mély poskytnout nebo zajistit navrat
investovanych penéz. Kral vysvétluje, jak finan¢ni, pagatorni pojeti ndkladt, mize zizit
pfedmét zajmu nebo cil podniku, kdyby firma pfi fizeni vyuzivala pouze finan¢niho pojeti
nakladi takto: ,.Jako spotrebované ekonomické zdroje mohou byt predmétem zobrazeni
pouze takové naklady, které jsou podloZeny redalnym vydejem penéz. Jsou to predevsim na-
klady uhrazované v penézni formé bezprostiedné (napr. osobni naklady) a pak naklady od-
povidajici spotrebé nebo vyuziti ekonomickych zdrojii, které byly vyporadany penéiné

v predchozich obdobich (napr. odpisy).* (Kral, 2018, s. 68)

2.2 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti ndkladt davé informace o béZzném operativnim fizeni a kontrole aktualnich
procesl. Spotrebované ekonomicke vstupy se zde ocenuji na urovni cen, jez odpovidaji jejich
soucasné realné hodnote. Od prave uskutecniované aktivity se ocekava, zZe nezajisti jen na-
vratnost ptivodni vyse investovanych penéz, ale reprodukci ekonomickych zdroju v jejich pu-
vodni vysi a v cendch, které odpovidaji jejich aktudlni vysi. (Popesko, Papadaki, 2016, s.28).
Hodnotové pojeti ndkladl pracuje s ndklady, které jsou stejné nebo odlisné jako ve financ-
nim ucetnictvim nebo s néklady, které se ve finan¢nim ucetnictvi vitbec nevyskytuji, takové

naklady jsou oznacovany jako kalkulacni.
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2.3 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti ndkladu fesi otazku oportunitnich nédklada. Oportunitni naklady predsta-
vuji usly efekt, zdroje, ktery byl obétovany ve prospéch zvolené alternativy. Naklady, které
se nevyskytuji ve finan¢nim ucetnictvi, ale jsou vy¢isleny v rdmci ucetnictvi manazerského
se oznacuji jako implicitni.

Ekonomické pojeti nakladu vychazi z pozadavkii zajistit odpovidajici informace nejen pro
Fizeni redlné probihajicich procesu, ale také pro potreby rozhodovani za ucelem vybéru op-
timalnich budoucich variant. S vybérem alternativ souvisi pak obecné chapani nakladii jako

maxima hodnoty, které Ize vyprodukovat prostrednictvim zvolené varianty. (Kral, 2018, s.71)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pokud chce podnik uspésné tidit naklady, musi je rozc¢lenit do skupin dle jejich podobnosti.

Existuje mnoho zplsobi, jak naklady rozd¢lit.

Existuje prirozene mnoho zpisobii, jak naklady clenit, Je vsak treba si uvédomit, ze cleneni
Jakychkoli jevii musi byt vyvolano ucelovou potrebou — vztahem k reseni urcitych otdazek a

rozhodnuti. (Kral, 2018, s. 76)

3.1 Druhové ¢lenéni

Predmétem druhového cElenéni nakladd, jsou takové ndklady, které vstupuji do podniku

z vn¢jsiho okoli a projevuji se v podobé druhd.

,Asi nejcastéji pouzivanym clenénim nakladii je druhové cleneni ndkladu, které vychazi
z klasifikace nakladii tak, jak je provadeéna v ramci financniho ucetnictvi. V ramci této kla-
sifikace c¢lenime naklady podle druhu spotiebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do

podnikového transformacniho procesu.* (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31)
Jedna se zejména o:

e Spotieba materidlu a energie, sluzeb
e Naklady osobni
e QOdpisy, rezervy

¢ Finan¢ni néklady

»Druhové trideni nakladu umoznuje vazbu planu nakladii na dilci plany podniku (napr.
mzdové a ostatni osobni ndklady na plan prdace a mezd, odpisy na plan investic a dlouhodo-
bého hmotného majetku, spotieba materidlu na plan zasobovani atd.), je zakladnim tridénim
v planu nakladii (ten je soucasti financniho planu) a ve vysledovce podniku (umozZnuje sva-

zani nakladii s vynosy a hospodarskym vysledkem).* (Synek, Kislingerova, 2015, s. 44)

»Zakladni vyznam druhového clenéni nakladu na podnikové urovni spociva v tom, Ze je in-
formacnim podkladem pri zajisteni proporci, stability a rovnoviahy mezi potrebou téchto
zdrojui v podniku a vnéjsim okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovédi na
otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, ostatni externi vykony,

sluzby, lidské zdroje a dalsi ekonomicke zdroje.* (Kral, 2018, s. 77)
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3.2 Ucelové ¢lenéni

Pro uspésné tizeni nakladl ve firme kolikrat jen druhové rozdé€leni nakladii nestaci. Naklady

se pomé&iuji se skutecnosti, za jakym ucelem vznikly, a vznika ucelové ¢lenéni.

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Néklady, které jsou bezprostiedné¢ vyvolany technologii néjaké Cinnosti nebo operace se
oznacuji jako technologické naklady, naptiklad spotteba dieva v dievaiské firme. Naklady
na obsluhu fizeni zahrnuji takové naklady, které jsou svou povahou spojeny s udrzenim ur-
¢ité operace ve firmé. Tyto naklady miizou zahrnovat osvétleni dilny, néklady na IT, perso-

nalistiku.

»Rozliseni ndkladii technologickych a nakladii na obsluhu a rizeni je zcela objektivnim pro-
cesem a odpovida pribéhu dané aktivity. Naklady na obsluhu a Fizeni jsou obvykle vynakla-
dany soucasné s ndklady technologickymi, ale mohou byt spojeny s vice technologickymi

procesy.* (Cechova, 2011, s. 75)

Jaky je zvtah nakladu k operaci, aktivité nebo ¢innosti.
ktera vyvolava jeho vznik?

| |
Naklady technologicke Naklady na obshihu fizeni

Obrazek 1 Ugelové &lenéni naklada (Kral, 2018, s. 79)

3.2.2 Naiklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady jsou takové, které souviseji s jednotkou vykonu. V praxi se popisuje na-
kladovy ukol, pokud lze ndkladovy kol vztahnout na jednotku vykonu technologickych na-
kladii hovoii se o ndkladech jednicovych, pokud vyse nékladii souvisi s procesem jako cel-

kem a nelze je pfimo vztahnout na jednotku vykonu se oznacuji jako naklady rezijni.

wdtanovené nakladového ukolu u vetsiny technologickych ndkladii vychazi z jejich bezpro-
stredniho vztahu k dilcimu nebo finalnimu vykonu, ktery je vysledkem konkrétni operace,
aktivity nebo cinnosti. Zpusob, jak dany vykon bude proveden, je ¢asto urcen predem (napr.

v priumyslovych podnicich v ramci konstrukcni a technologické pripravy vyroby konkrétniho
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vyrobku). Soucdasti této pripravy je i stanoveni norem jako naturdlné stanovené spotieby
ekonomického zdroje; tyto normy se — po ocenéni naturalni spotreby — meéni v kalkulaci,

urcuji uroven nakladu na jednotku vykonu* (Kral, 2018, s. 80)

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimé&fenost nakladu?

Jak stanovit ndkladowvy akol?

Maklady jednicové Maklady reZijni

Obrazek 2 Clenéni nakladi z hlediska fizeni hospodarnosti

Jednicové néklady jsou takové naklady, které lze presné vycislit na jednotku vykonu, pro-

dukce nebo objektu. Mezi takové naklady se fadi zejména osobni naklady.

»RezZijni naklady jsou vyjadrovany v komplexnich polozkach (nikoliv samostatnych), jsou

clenény podle jejich funkce v daném procesu. Patii sem:

e zdsobovaci reZie
® wrobni rezie

e sprdvni rezie

e odbytova rezie*

(Manazerské tcetnictvi, Cechova, s. 78)

3.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni

Kral tiké: Nejen pozadavky rizeni hospodarnosti, ale také rozsahlé skupiny rozhodovacich
uloh typu ,,vyrobit ¢i koupit®, , preferovat ¢i potlacit vyrobu a prodej konkrétniho druhu
vyrobku*, a ,,zrusit ¢i zavést vyrobu a prodej urcitého sortimentu / urcitému zakaznikovi /
na urcitém teritoriu prodeje / konkrétnim distribucnim kandlem * vychdzeji z posouzeni pri-
cinné souvislosti nakladu s urcitym bud’ finalnim, nebo dilcim vykonem. Toto prirazovani ¢i

jeho casti nazyvame kalkulacnim clenénim nakladu. (Kral, 2018, s.83)
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3.3.1 Piimé naklady

»Primé ndklady tedy jsou takové naklady, které Ilze jednoznacne a spolehlivée vycislit s pri-

slusnym vykonem* (Cechova, 2011, s. 76)

»Bezprostredné souviseji s konkrétnim druhem vykonu* (Popesko, Papadaki, 2016, s.36)

3.3.2 Nepiimé naklady

»INeprimé naklady predstavuji naklady, které nelze primo priradit urcitéemu vykonu, ale pri-

Fazuji se pomoci nepiimych postupii, tj. matematickymi vypocty* (Cechova, 2011, s. 77)

»INevdzou se k jednomu druhu vykonu a zajistuji prubéh podnikatelského procesu podniku

v Sirsich souvislostech® (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36)

3.4 Klasifikace ve vztahu k objemu provadénych vykoni

,,Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii je vnimano jako jeden z nejvy-
znamnéjSich nastrojii rizeni nakladii. Toto clenéni byva také povazovano za specificky na-
stroj manazerského ucetnictvi, protoze je cilem clenéni ve vztahu k vykoniim zameéreno na
zkoumdani chovani nakladii za predpokladu riznych variant objemu budoucich vykoni.* (Po-

pesko, Papadaki, 2016, s. 38)

»Naklady variabilni s riistem vykonii rostou, naklady fixni se se zménou vykonu (do urcitého
objemu) nemeni a jsou vynakladany jednordzove. Prikladem variabilnich nakladii je spo-
treba surovin, materidlu, energie, ukolovd mzda, aj. Prikladem fixnich nakladit mohou byt
odpisy, naklady na vyvoj vyrobku, ndklady spojené s rizenim a spravou podniku atd.* (Pa-
velkova, Knapkova, 2012, s. 118)

3.5 Clen&ni z hlediska rozhodovani

3.5.1 Relevantni a irelevantni

Landa popisuje naklady relevantni a irelevantni takto: ,.Je nezbytné, aby manazerské ucet-
nictvi poskytovalo pro potreby rozhodovani informace, které jsou relevantni dané rozhodo-
vaci situaci, jedna se pak o relevantnich nakladech a vynosech pro rozhodovani. Naklady a
vynosy relevantni pro rozhodovani jsou takove budouci hodnoty ndkladii a vynosu, které
odpovidaji uskutecnéni daného rozhodnuti a vykazuji rozdily mezi jednotlivymi alternati-
vami. Naklady a vynosy, které neodpovidaji temto charakteristikam, jsou pro rozhodovani

irelevantni.* (Landa, 2008, s. 14)
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Popesko popisuje relevantni a irelevantni naklady takto: ,,Relevantni naklady jsou takové
naklady, jejichz vyse se v zavislosti na prijeti nebo neprijeti daného rozhodnuti zméni. Na
druhé strané irelevantni naklady jsou ndklady, které ziistanou neménné bez ohledu na to,

ktere varianta manazerského rozhodnuti bude prijata.* (Popesko, Papadaki, 2016, s. 48)

3.5.2 Oportunitni

wJsou hodnota, ktera musi byt obétovana, kdyz zdroje (prdce, kapitdl) nejsou pouzity na nej-
lepsi moznou alternativu. Nazyvame je téz naklady uslych prilezitosti.* (Synek, Kislinge-

rova, 2015, s. 49)

Popesko popisuje oportunitni naklady takto: ,,Predstavuji hodnotu uslého prijmu z alterna-
tivy, jejiz prijeti bylo akceptovanim zvolené alternativy znemozneno* (Popesko, Papadaki,

2016, 5.50)

3.5.3 Utopené naklady

Jedna se o naklady, které byly v minulosti vynalozeny a nemohou byt zmenény zadnym roz-
hodnutim ucinenym v budoucnosti. Jednda se opét o urcitou variantu irelevantnich nakladu.*

(Popesko, Papadaki, 2016, s.49)
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4 BOD ZVRATU

4.1 Nakladova funkce

»Vztah nakladit a objemu produkce se da zachytit matematickymi funkcemi, které nazyvame
nakladové funkce. Nejjednodussi je linearni funkce (zachycuje proporcionalni rist nd-

kladu).* (Synek, Kislingerova, 2015, s. 47)
CN=FN+vn*Q

Existuje n¢kolik metod, jak odvodit parametry nakladové funkce.

4.1.1 Klasifikacni analyza

Profesor Strouhal vysvétluje klasifikacnim metodu takto: ,,Metoda je zaloZena na presné
klasifikaci jednotlivych nakladovych polozek na fixni a variabilni slozku podle toho, zdali se

tato meéni ¢i nemeni se zménami v objemu vyroby.“ (Strouhal, 2016, s. 84)

4.1.2 Metoda dvou obdobi

A metodu dvou obdobi takhle: ,,V pripadeé aplikace metody dvou obdobi vychdzime z celko-
veho objemu vyroby v mnozstvi a k nemu vazanym celkovym nakladiim. Vzhledem k tomu, Ze
vychazime z urcitého casového useku, je vhodné pro tuto analyzu vybirat obdobi s nejvétsim

a nejmensim objemem vyroby.*“ (Strouhal, 2016, s. 84)

4.1.3 Ostatni metody

Mezi ostatni metody se fadi grafickd metoda za vyuziti bodového diagramu a statisticka re-

gresni a korela¢ni analyza.

4.2 Analyza bodu zvratu

»wZakladni otazka pri tomto typu uloh zni: Jakou uroven vykonii podnik musi zajistit, aby
doslo k uhradé jak fixnich, tak variabilnich nakladu? Tato uroven produkce je obecné ozna-
covana jako bod zvratu, tedy objem produkce, do jehoz o dosazeni vyrobky pouze pokryvaly
naklady a od kterého jiz zacaly prispivat k tvorbe zisku* (Popesko, Papadaki, 2016, s. 43-
44)

swAnalyza bodu zvratu se vyuziva k urceni mnozstvi vyrobkii, které musi podnik vyrobit, nebo
ke stanoveni dolni hranice ceny, p7i niz uz nebude ve ztrate** (Prochazkova, Jelinkova, 2018,

s. 49)
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Stanoveni bodu zvratu mtze byt pro firmy dulezitou fazi rozvoje podnikovych operaci.
Z analyzy bodu zvratu lze zjistit nejen minimalni mnoZzstvi vyrobkd, které zajisti podniku

ziskovost, ale 1 dalsi, pro fizeni podniku dulezité parametry.

Obecn¢ Ize bod zvratu vyjadrit matematickou rovnici ve tvaru:

FN
p—vn

Qpz =

,,Cilem podnikii je produkovat zisku,; nestaci proto, aby podniky operovali ,,na ““ bodu zvratu,
ale musi vyrabét a realizovat alespon takovy objem produkce, ktery prinese i urcity zisk.
Predpokldadejme, Ze tento zisk je dan pozadavky akcionari na dividendy, potrebnymi splat-
kami ciziho kapitalu, popr. dalsimi potrebami podniku.* (Zamecnik, Hromkova, Tuckova,

2007, s. 48) Bod zvratu s ocekdvanym ziskem Ize tedy stanovit jako:

FN+Z
BZ = 5 m
Graficky Ize bod zvratu vyjadfit takto:
o Trzby
"
'.:":I Wiklady
% Bod
i zvratu
H
'_|
Zisk
Fiznd ndklady
0

Objem vvroby

Obrazek 3 Grafické znazornéni bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Rozdil mezi cenou a variabilnimi néklady zndzornuje ptispévek na uhradu fixnich nakladi

a zisku.
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u=p-—vn

Z bodu zvratu lze kromé zjistit krom¢ optimalniho mnozstvi vyrobk také optimalni cenu,

za kterou lze dané mnozstvi vyrobki prodat:

Ly
p=—+vn
q
Kritické vyuziti vyrobni kapacity 1ze vypocitat pomérem zjisténého bodu zvratu k objemu
vyrobni kapacity.

Qpz * 100

VK, =
k VK
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5 KALKULACNI SYSTEM

5.1 Vymezeni pfedmétu kalkulace

Kalkulace a jeji implementovani do systému fizeni podniku je velmi dileZzitou ¢asti podniku
jako celku. Spravny kalkula¢ni systém podniku umoziuje pokryvat své naklady a vytvaret
zisk pro zlepSovani, investovani a zvétSovani trzniho podilu firmy. Kalkulace také podniku
pfinaseji spousty dulezitych informaci, které jsou soucasti informaci dtlezitych pro rozho-

dovani v manazerském Ucetnictvi.

Kalkulace ma vyznam pro zobrazeni vzajemného vztahu vécné a hodnotové stranky podni-
kani, nebot zobrazuje vzajemny vztah mezi naturalné vyjadienym vykonem a jeho financnim

ohodnocenim. (Cechova, 2011, s. 86).

Synek tika: Kalkulace, pokud se uskuteciuje pred provedenim vykonii (stanoveni nakladii),
se oznacuje jako predbézind. Jestlize se kalkuluje az po uskutecneni vykonii (zjisténi nd-

kladii), oznacuje se prislusna kalkulace jako vyslednd. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 327).

»~Predmeéetem kalkulace mohou byt nejen finalni vykony, které podnik prodava, ale i dilci vy-
kony, které jsou nezbytné pro vytvoreni finalnich vykoniit nebo pro zajisténi bezproblémového
chodu podniku. Je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnoZstvim. (Fibirova, 2015,

str. 213-214)
Kalkulac¢ni jednice je urcity vykon, pro ktery se stanovuje kalkulace.

wKalkulacni mnozZstvi vyjadiuje pocet kalkulacnich jednic, pro néz se zjistuji celkové na-
klady. Nékteré podniky produkuji tak vysoky pocet vykonii, zZe z hlediska dodrzeni presnosti
kalkulace vykonu se kalkulace jako takova provadi primo na urcity pocet kalkulacnich jed-

nic.* (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, s. 57)

5.2 Kalkulaéni systém

wJednotlivé prvky kalkulacniho systéemu — kalkulace — se lisi nejen tim, zda zobrazuji vztah
plnych nebo variabilnich nakladii ke kalkulacni jednici, nebo metodami alokace ndkladii
predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem k casovému horizontu
Jjejich vyuziti. V tomto smyslu je zakladnim kritériem jejich rozliseni na to, zda jsou podkla-
dem pro dlouhodobé strategicky orientované rozhodovani, pro strednédobé (taktickeé) rizeni,
pro preventivni bézné (operativni) Fizeni nebo slouzi jako informacni nastroj nasledného

overeni zpusobu provadeni podnikovych vykonu‘ (Kral, 2018, s. 212-213)
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Kalkula¢ni systém lze roz¢lenit nasledovné:

Kalkulace

MNakladd Ceny

Pfedbéina Vysledna

Propoctova Planovani Operativni

Realnych
nakladd

Cilovych nakladd

Obrazek 4 Kalkula¢ni systém (Kral, 2018, s. 213)

5.3 Predbézna kalkulace

Piedbézna kalkulace se vytvafeji pfed urcitym vykonem a predstavuji jisty plan nakladd na

urceny ukol.

5.3.1 Propoctova kalkulace

»~Hlavnim ukolem propoctové kalkulace je dat podklady pro predbéiné posouzeni efektiv-
nosti, resp. pro navrh ceny nové zavadeného nebo individualnée provadeéného vykonu. Kal-
kulovat naklady Ize pritom nejen pro vykony urcené na prodej mimo podnik, ale i pro vnitrni

potiebu podniku.* (Kral, 2018, s. 216)

5.3.2 Planova kalkulace

wZpracovani planovych kalkulaci ma vyznam pvi planovani vykonu, které by mely byt pro-
vadeny v delSim casovém horizontu, nejedna se o jednorazovou zakazku. Kalkulace pak maji
jednak podobu dilcich informaci jednoho casového obdobi a celkové informace o celéem ob-

dobi, na néz se kalkulace tvori.* (Cechova, 2011, s. 99)
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5.3.3 Operativni kalkulace

Kral popisuje operativni kalkulace takhle: ,.Jednotlivé operativni kalkulace, platné vzdy ode
dne, kdy doslo ke zméne podminek v priubéhu procesu tvorby vykonii, vyjadruji uiroven pre-
dem stanovenych nakladu, které odpovidaji dosazenym konkrétnim podminkam, v nichz se
vyrobni proces uskutecnuje. Urcuji tedy vysi ndkladi za predpokladu, Ze budou dodrzeny

konstrukcni, technologické a vyrobni predpoklady. (Kral, 2018, s. 222)

5.4 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace se vytvareji az po uskuteénéni uréitého vykonu, tyto kalkulace zobrazuji
skute¢né nédklady, které ptipadaji na kalkula¢ni jednotku. ,,Vyznam vysledné kalkulace je
vetsi v takovych podminkdch podnikani, které jsou charakteristické delsim vyrobnim cyklem

a zakdzkovym typem findlniho produktu.* (Krél, 2018, s.225)
5.5 Kalkulace ceny

5.6 Typovy kalkulacni vzorec

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4

. Provozni rezie
= Vlastni naklady vyroby
5. Spréavni rezie
= Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
= Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

= Cena vykonu
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5.7 Absorpéni kalkulace

Kalkulace uplnych nakladii zahrnuje vSechny naklady, které jsou pro danou kalkula¢ni jed-
nici relevantni. Absorp¢ni kalkulace je charakteristicka tim, ze kalkuluje vSechny podnikové

naklady. Mezi zékladni absorp¢ni kalkulace se fadi:

5.7.1 Prosta metoda kalkulace

Je ten nejjednodussi typ kalkulace uplnych nakladi. Vyuziva se ve firmach, se stejnorodou
vyrobou, v podnicich, kde pfedmétem Cinnosti je jen jeden druh vykonu. Pii propoctu se
vyuziva déleni nakladl za urcité obdobi s vykonem za urcité¢ obdobi. Vysledkem jsou pak

pramérné néklady na jednotku vykonu.

5.7.2 Fazova metoda kalkulace

»~Fazovd metoda se uplatiuje zejména v clenitych vyrobdch jediného vyrobku nebo skupiny
stejnorodych vyrobkii; clenitost vyrobniho procesu je treba respektovat i v organizaci vyko-
nové orientovaného ucetnictvi, které sleduje vstupy a vystupy jednotlivych fazi oddélene.

V kazdé fazi vznika totiz rozdilné mnozstvi vykonu.* (Kral, 2018, s. 243)

Ve vyrobé vyrobku vznikaji faze, kde na konci faze nemusi byt vyrobek hotovy. Na konci
kazde¢ taze se sleduji ndklady na meziprodukt. Naklady pifimé a vyrobni rezie se sleduji sa-

mostatné pro kazdou fazi vyroby.

5.7.3 Postupna metoda kalkulace

Postupnd nebo stuptiova metoda kalkulace se smyslem podoba fazové kalkulaci, ale s tim
rozdilem, Ze na konci stupné u postupné kalkulace I1ze vyrobek pouZit jako zéklad pro jiny
druh vyrobku nebo jej prodat, vznikaji tak polotovary. Naklady u téhle metody kalkulace se

ve stupnich vyroby kumuluji a jsou tedy zachyceny az v posledni fazi.

5.7.4 Kalkulace s pomérovymi ¢isly

wPomerova cisla zvolime podle poméru spotieby casu na vyrobu, hmotnosti, primych mezd,
velkoobchodni ceny vyrobku, popr. podle vice ukazatelu. Objem vyroby v pomérovych jed-
notkdch vypocteme prondasobenim pomeérovych cisel a prislusného objemu vyroby a jejich
sectenim. Celkove ndklady délime souctem pomerovych jednotek, ¢imz dostaneme naklady
na 1 jednotku zakladniho vyrobku. Naklady ostatnich vyrobkii zjistime vyndasobenim nakladu

zakladniho vyrobku s pomérovymi cisly.* (Zamec¢nik, Hromkova, Tuckova, 2007,s. 69
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5.7.5 Prirazkova kalkulace

»wZakazkova metoda se uplatnuje zejména v podnicich, kde se zhotovuji jednotlivé vyrobky
nebo série vyrobkii (vvkonu) podle individuadlnich objednavek zakaznikii. Stdle se vSak uplat-
nuje i v hromadné vyrobé pro odliseni vyrobkii, které vznikaji odlisné i z duvodu kapacitnich
(napr. v pripade, kdy podnik zZada o externi kooperaci vzhledem k viastnim omezenym kapa-
citam), konstrukcnim (zameéna inovovaného dilu ve vyrobku), technologickych (zmena tech-
nologického postupu) nebo organizacnich (odstavka provozu a z toho plynouci nutnost za-

Jjistéeni externi kooperace).* (Kral, 2018, s. 245)

U prirdzkové kalkulaci se piimé naklady rozpocitavaji ptimo na jednici. U nepiimych na-
kladii se vyuziva hodnotova nebo naturalné vyjadiena rozvrhova zakladna. Hodnotové vy-
jadtend rozvrhova zdkladna u nepfimych nékladl je vyjadiena v procentech. U naturalné

vyjadiené rozvrhové zakladny pak vznika sazba.

V piipadé¢, Ze se v kalkulaci vyskytuje vice nepiimych nékladu, lez pro kazdy rezijni naklad
urcit jinou rozvrhovou zékladnu. Pro vyrobni rezii se v praxi ¢asto voli ptimé mzdy, pro
zasobovaci rezii to mize byt spotieba materialu, pro spravni rezii pak soucet ptimych mezd

a materidlu a pro odbytovou rezii soucet mezd, materialu a energie.

5.7.6 Odcitaci metoda kalkulace

O jednom vyrobku lze fici, Ze je hlavnim a ostatni se povazuji za vedlejSi. Na néklady na
hlavni vyrobek lze zjistit tak, Ze se od celkovych nékladi odectou naklady vedlejSich pro-

duktt.

5.7.7 Rozlitaci metoda kalkulace

»Rozcitaci metoda se naopak uplatiuje v pripadech, kdy vysledkem sdruzeného procesu jsou
vkony povazované z hlediska jejich dileZitosti za hlavni ¢i priblizné rovnocenné (surovy
benzin, surova nafta, lehky destilat pri rafinaci ropy, smetana, mlécny tuk, odtucnené mléko,
pri zpracovani mléka). Kalkulace téchto vykonu pal vychdzeji z urcitého podilu celkovych

nakladu, alokovanych na jednotlivé druhy vykonii.* (Kral, 2018, s. 246)

5.8 Neabsorpcni kalkulace

»~Kromé vyuziti moznych druhii kalkulaci s uplnymi naklady lze vyuzit i princip kalkulace

neuplnych nakladu. Tato kalkulace rozpocitava ndklady na jednotlivé vyrobky pouze na
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urovni primych (respektive variabilnich) nakladu. Variabilni naklady jsou tvoreny primymi

naklady a variabilni slozkou rezie.* (Prochazkova, Jelinkova 2018, s. 95)

5.8.1 Kalkulace variabilnich nakladu

,,Pri tomto typu kalkulace jsou predmétem zdjmu pouze variabilni naklady. Resi se zde iiloha,
v jaké mire prispiva dany vyrobek k pokryti fixnich nakladu a zisku, které na néj nelze primo
pricist. Castku, kterou vyrobek prispivd ke kryti fixnich ndkladii a zisku, oznacujeme jako

prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku.* (Zamecnik, Hromkova, Tuckova, 2007, s. 73)

5.8.2 Kalkulace pfimych nakladi

Kalkulace pfimych nakladt vychazi z poznani hrubého rozpéti, nékdy byvé oznacovana jako
kalkulace hrubého rozpéti. ,,Hrubé rozpeti se vypocita jako rozdil mezi trzni cenou a primymi

naklady.* (Zémecnik, Hromkova, Tuckova, 2007, s. 74)
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6 ROZPOCETNICTVI

wystematické vyuzivani informaci, pomoci nichz se stanovuji podnikové cile, formuluji se
prostiredky k jejich dosazeni a konkretizuji se dilci ukoly, za jejichz plnéni odpovidaji pra-
covnici na ruznych urovni podnikového vedeni, se tradicné spojuje s rozvojem tzv. védeckého
managementu, ktery se zacal rozvijet na prelomu devatendctého a dvacatého stoleti.* (Kral,

2018, s. 289-290)

Cechova popisuje plany a rozpoéty takto: ,,Ackoliv se mnohdy prezentuje, Ze v trinim hos-
podadistvi jsou plany, at jiz krdtkodobé ¢i dlouhodobé prezitkem, neni tomu tak. Cim vice se

musi nabidka prizpiisobovat trhu, tim vétsi vyznam planovani ma. Je nutné vedet:

na jakou dobu ¢i mnozstvi vykonu staci nase kapacita,

e jakou mame predstavu o budoucich investicich, kolik tedy musime vydélat, abychom
mohli investovat

o jaké naklady si miizeme dovolit vynakladat tak, abychom se v budoucnu neocitli v ne-
zadouct financni situaci

e jaké jsou nase cile v nasledujicich obdobich a zda je mozno je realizovat a za jakych

podminek* (Cechova, 2011, s. 105)

6.1 Faze rozpoc¢tového procesu

»Ivorba rozpoctii je pomérné casove narocny proces. Na zacdtku procesu se sestavi zakladni
priority rozpoctit a postupy, kterymi se budou utvary, pro které se budou rozpocty sestavovat,
ridit. Tyto postupy budou slouzit jako podklad pro navrhy pro tvorbu rozpocti, kteri tvori
Jjednotlivé utvary a konzultuji je s vedenim podniku. Nasledné jsou vytvoreny zdkladni roz-
pocty, které musi vedeni podniku schvalit, pripadné vratit k prepracovani.* (Popesko, Papa-

daki, 2016, s. 220-221)
»Rozpoctovy proces prochazi ¢tyrmi zakladnimi fazemi:

e Priprava rozpoctu: Behem této faze se sbiraji data a informace, které budou nezbytné
pro tvorbu rozpoctu.

e Sestaveni rozpoctu: v této fazi dochazi k samotnému vytvoreni rozpocti celého pod-
niku.

e Kontrola plnéni rozpoctu a identifikace odchylek: je nutné rozpocitané hodnoty po-

rovnavat se skutecnymi hodnotami a nalézt tak odchylky v téchto rozpoctech
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o Odstraneni odchylek: vedeni spolecnosti se musi zabyvat odstranénim negativnich
viivit téchto odchylek a vyvarovat se jejich budoucimu vzniku.* (Popesko, Papadaki,

2016, s. 220-221)
6.2 Déleni rozpocta

6.2.1 Dle doby, na kterou se rozpo¢ty stanovuji

e Dlouhodobé: sestavuji se na obdobi delsi nez jeden rok
o Kratkodobé, klouzavé: sestavuji se na obdobi kratsi nez jeden rok nebo na jeho dilci

useky

6.2.2 Pevné rozpocty a variantni rozpocty

e Pevné rozpocty se stanovuji v jedné varianté na jedno obdobi

o Variantni rozpocty — tedy rozpocty zpracované pro rizné varianty budouciho vy-
voje, a respektujici tak zavislost Zadoucich kritérii na ruzné urovni planovanych,
resp. rozpoctovanych nezavislych proménnych (na objemu prodeje, vyuziti kapacity,
poctu provedenych aktivit) — jsou stdle jesté vnimany spise jako progresivni forma
rozpoctovani pouze rezijnich nakladii, a to zejména v souvislosti se stupném vyuziti

kapacity.* (Kral, 2018, s. 332)

6.2.3 Indexni a rozpo¢ty s nulovym ziakladem

»Podstata metody rozpoctovani s nulovym zdkladem spociva v tom, Ze se pri sestavovani
rozpoctu nevychazi z udajii o rozpoctované velicine v minulych obdobich, ale z prehledu cin-
nosti, které dany utvar bude nucen provadet a jaké jsou jejich nutné zaklady.* (Kral, 2018,
s. 333)

»Indexné stanoveny rozpocet zpravidla vychazi z dosazené skutecnosti minulych obdobi
anebo z rozpoctu téchto obdobi. Tato vychozi data se pak pri stanoveni rozpoctu na pristi
obdobi upravi o procentni podil, ktery bere v uvahu cenové zmeény a zménu rozpoctovaného

objemu cinnosti nebo aktivity.* (Krél, 2018, s. 333)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti své bakalatské prace jsem zpracoval literarni resersi tykajici se manazer-

ského ucetnictvi, vyhradné o analyze nakladl firem.

V prvni kapitole jsem nastinil rozdily mezi pojetim manazerského a fona¢niho tcetnictvi,

spolu s rozdilnymi pohledy na tyhle dv¢ discipliny.

Druhou kapitolu jsem vénoval ndkladim a jak je Ize vnimat ve finan¢nim, hodnotovém a
ekonomickém pohledu, nasledované vybranymi klasifikacemi nakladt. Zacal jsem tou nej-
zakladnéjsi a nejzndmé;jsi klasifikaci, druhovym ¢lenénim nakladd, poté ucelovym ¢lenénim,
které se dale rozd€luje na naklady technologické a na obsluhu fizeni a na naklady jednicové
a rezijni.

Kalkulaéni €lenéni nékladi je vhodnéjsi uz pro zazité, vétsi firmy, kterym nestaci ¢lenéni
nakladi tak jak je dané z vykazu zisku a ztraty a firmy, které zacinaji naklady zkoumat,

proto, aby je mohli z minimalizovat co nejvice.

Clenéni nakladl ve vztahu ke zméndm objemu vyroby je pro fidici pracovniky, planovace
v podnicich dilezitym délenim. V u€eni o podnikové ekonomice je pojednavani o fixnich a

variabilnich nakladech jeden z prvnich kroki k pochopeni fizeni podniki.

Clenéni nakladi z hlediska rozhodovéni ukazuje, Ze ne viechny naklady v podnicich musi
byt hodnotoveé nebo naturalné vyjadieny. Toto rozdéleni pracuje s naklady, které jsou pro
¢innost dllezité, s naklady, které vznikaji pouze v situacich, kdy se vedeni firmy musi roz-

hodnout, zda to ¢i ono a s naklady, které nelze ziskat zp¢t.

V dalsi kapitole jsem se vénoval problematice bodu zvratu. Analyza bodu zvratu je pro pod-
nikani jedna z dileZitych véci na porozuméni, protoZe se od téhle analyzy miiZou odvijet
budouci plany. Je to také p&kny pomocnik pii pochopeni, v jakém vztahu spolu néklady a

trzby souvisi.

Kapitolu po analyze bodu zvratu jsem vénoval kalkulacnimu systému, kde jsem strucné po-
psal v ¢em tahle problematika spociva a jak je stanovit si spravny druh kalkulaci dilezité
pro spravné vybudovani firmy, podniku. Také jsem nastinil, jak ¢lenity ve skute¢nosti miize
kalkula¢ni systém byt. Kalkulace se rozdé€luji na absorp¢ni a neabsorp¢ni. K popisu kalku-
laci plnych néklada jsem vybral sedm druhii kalkulaci a popsal je, od prosté metody k pfi-
razkovym kalkulacim. Dalsi podkapitolu jsem vénoval kalkulacim netplnych nékladd, a to

kalkulacim variabilnich a pfimych néklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

Posledni kapitolu jsem vénoval otdzce rozpocetnictvi a planovani. Zde jsem lehce nastinil,

jakymi fazemi se rozpocet idi a v dalsi kapitole jsem rozpocty roz¢lenil to tii podkapitol.

Zpracovani teoretické ¢asti mi ukazalo to, ze ackoliv existuje néjaky uceleny charakter in-
formaci a zptsob jakym jsou tyto informace uzptisobeny k predavani, existuje spousta au-

tord, ktefi tyto ustalené informace dokazi interpretovat vlastnim zptisobem.

Uz hned jsem si v§iml, jakym rozdilnym zptisobem popisuje, co je manazerské ucetnictvi a
jak se idi od finanéniho, Bohumil Kral a Alena Cechova. Bylo tedy dost zajimavé &ist, jak

jednu véc interpretuje vice lidi odlisné.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA FIRMY NERIET

Neriet s. 1. 0. je docela mlada firma, byla zalozena roku 2012, ale jeji historie saha do polo-
viny minulého stoleti. Firma se fadi k pfednim ¢eskym vyrobctim koupelnovych otopnych

téles.

Z tuzemského trhu firme neplyne firmé mnoho trzeb, soucasné se soustiedi na vyvoz do
zahranici, odkud ji plynou naopak vétsi trzby, nejvice do Némecka, kam se dovazi vétSina

vyroby a Belgie.

8.1 Identifika¢ni udaje spole¢nosti
Obchodni jméno: Neriet s. 1. 0.
Sidlo spolecnosti: Nadrazni 574/78, 691 72 Klobouky u Brna
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vznik spolecnosti: 23. 2. 2012
Statutarni orgén: 2 jednatelé
Zakladni kapital: 200 000 k¢
Pifedmét podnikani:
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e zamecCnictvi a nastrojarstvi
e malifstvi, lakyrnictvi, natéracstvi
8.2 Organizaéni struktura

Organizacni struktura firmy je feSena dosti jednoduse. Na nejvyssi pozici jsou dva jednatelé,
pod nimi jsou slouceny utvary obchodnich zastupct a ucetnich, proces vyroby ovladaji mi-
stf1, ktefi dohliZeji na délniky.

To, ze organiza¢ni struktura neni zbytecné rozsahla a pocet zaméstnancii je mensi a bézné
se v provozu uplatiiuje sdileni pracovnich povinnosti, mé ptiznivy dopad na to, Ze pokud
n¢jaky pracovnik onemocni nebo v nejhorsim ptipad¢€ z firmy upln€ odejde, neni velky pro-

blém nahradit tuto opusténou pozici nékym, kdo ji rozumi a zna.
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8.3 SWOT analyza

V téhle podkapitole se budu zamyslet nad silnymi, slabymi strankami, piilezitostmi a hroz-
bami firmy Neriet s. r. 0. Silnych stranek by se méla firma drzet a snazit se z nich tézit, slabé
stranky jsou dobrym zpiisobem, jak zjistit, kde firma zaostava a je dulezité se z nich poucit.
Ptilezitosti se mohou postupem casu proménit v silné strdnky a hrozby by se méla firma

pokusit proménit v ptilezitosti.

8.3.1 Silné stranky

Jedna z ptednich silnych stranek firmy je to, ze dokaze reagovat na individualni pozadavky
zakazniki a tim ptizplsobit vyrobu na miru dle jejich pfani.

Firma diverzifikuje svoji vyrobu, zabyva se vyrobou koupelnovych téles, krbovych kamen,
také disponuje zatizenim pro moznou kooperaci, jako lakovani, pajeni a zdmecnické prace.

v

Mensi pocet zaméstnancii umoznuje jednodussi predavani informaci a podporuje vzajemnou
integraci vedoucich pracovnikll a zaméstnanct, také to pomaha zvysit povédomi zamest-
nancl o podniku jako celku. Je s tim také spojena nizka fluktuace zaméstnancti a stabilizo-

vana skupina pracovnikl v¢etné managementu.

Silnou strankou je také to, Ze se nezamétuje pouze na trh v tuzemsku, ale svoje vyrobky

expanduje do zahranici, kde prodeje tvoii velkou ¢ast trzeb.
Firma ke svym vyrobkiim poskytuje pétiletou zaru¢ni dobu.

Vsechny télesa splituji predepsané podminky certifikace pro legislativni normy.

8.3.2 Slabé stranky

Firma je mensi a celkem mlad4, na trhu nema silnou marketingovou pozici. V tuzemsku ma
oproti zahrani¢i nizsi prodeje.

8.3.3 Prilezitosti

Do ptilezitosti 1ze bez pochyby zahrnout nakup, potizeni novych, lepSich technologii a ze-
fektivitiovat vyrobu. Firma se neustale diva na své ptilezitosti a snazi se hledat cesty k tomu,

aby tyto pfilezitosti dokazala proménit ve své silné stranky.
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8.3.4 Hrozby

vvvvvv

tuzemsky trh poradné dostat.

8.4 Produkty

Firma Neriet s. r. 0 nabizi ze svého sortimentu piedevsim koupelnova télesa, radiatory do

koupelen, krbova kamna, topné tyCe a doplnky, pfisluSenstvi k radiatoram do koupelen.

Spolecnost disponuje svym vlastnim vyrobnim zafizenim, které je kromé uzivani k vyrobé
vlastnich produkti, také vyuzivano k poskytovani sluzeb, které¢ nesouvisi s hlavni ¢innosti
podniku, a to ke kapilarnimu p4jeni pro automobilovy, Zelezni¢ni a letecky prumysl a pras-

kovému lakovani.

Firma v soucasnosti nabizi 19 typt koupelnovych téles, liSici se svym vzhledem, konstruket,
vyrobnim provedenim, moznym umisténim v koupeln€, od mensich po vétsi, s moznostmi

napojeni na ustiedni teplovodni systém, elektrické nebo kombinované vytapéni.

8.4.1 Koupelnové téleso DRAKO

Koupelnové téleso DRAKO se fadi v nabizeném sortimentu podniku k oblibenému typu
koupelnovych radiatord. Koupelnové téleso je charakterizovano jako tradicni koupelnové
téleso s trojuhelnikovym profilem v prohnutém provedeni, vyrobeno z ocelového materialu
s volitelnou vyskou télesa a to 708 mm, 1072 mm, 1436 mm, 1800 mm, Sitka je volitelnd
pouze v 542 mm s pfipojenim na ustiedni teplovodni systém nebo na elektrické ¢i kombino-
vané vytapéni. Cenik u typu DRAKO je v rozmezi od 2 838 k¢ do 4 703 k¢ bez DPH. Cenové

rozmezi je urceno rozdilem vysky produktu.

Obrazek 5 Koupelnové téleso DRAKO (Neriet s. 1. 0.)
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8.4.2 Koupelnové téleso CAPRI

Koupelnové téleso CAPRI je charakterizovano jako téleso, které je tvotfeno svislymi ctver-
covymi a piicnymi obdélnikovymi profily. Tohle koupelnové téleso ma cenu v porovnani
s typem DRAKO o mélo mensi. CAPRI lze ptipojit na tstfedni teplovodni systém nebo na
elektrické ¢i kombinované vytapéni. U tohoto typu lze rozméry zvolit ze Ctyt rozmért vysek
a dvou sifek. Cena se pohybuje od 2 718 k¢ do 4 136 k&, rozmezi je opét uréeno vyskou a

Sitkou produktu.

Obrazek 6 Koupelnové téleso CAPRI (neriet s. r. 0.)

8.4.3 PrisluSenstvi k radiatorum

Jako pfisluSenstvi k radiatorim je nabizen Sir$i sortiment madel, krytek, seti k radiatorim

(drzaky, Sroubky, matky, plastové drzdky a ochranné dopliiky), topné tyce a vésaky.

Madla a sety k radiadtoriim jsou specificky navrzena a doporucena k jednotlivym typtim kou-

pelnovych raditort.

8.4.4 Krbova kamna

Soucasti nabidky jsou také krbova kamna, soucasna vyroba nabizi sedm druhti krbovych
kamen s doplitkovou nabidkou kominovych dvitfek. Technologie umoziuje vyrobu kamen
vetsi, robustnéjsi konstrukce, urcené jak pro dekorativni, tak pro ucelové funkce. Kamna Ize
vyuzivat jako hlavni topné zafizeni nebo jako docasné, Konstrukce je pfizpiisobena jak na

spalovani dfeva, tak uhli, briket nebo ekobriket.
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Obrazek 7 Krbova kamna typu BOHEMIA 60-N (Neriet s. 1. 0.)

8.5 Sluzby

Firma nabizi kromé svych vyrobku také dva druhy sluzeb, a to lakovani a pajeni.

8.5.1 Lakovani

Soucasti technologie je 1 automatickd lakovna umoziujici tryskéani, fosfatovani a nanaseni

barev suchou vrstvou

8.5.2 Kapilarni pajeni

V technologickém parku se vyuZzivaji pece pro kapilarni pajeni. Kapilarni pajeni vyuziva
roztaveny material, ktery ma nizsi teplotu tani nez soucasti, které se pifi procesu pajeni ne-

maji Sanci roztavit.

8.6 Prodejni sit’

Neriet s. r. 0. ma rozsahlou prodejni sit’ po Ceské republice pocinajic od Hodonina pies

Pardubice do Prahy a za ni.

8.7 Marketing

Firma 14ka zakazniky na ¢estnou reklamu, kde se nesnazi nic pfedstirat a oslovuje zékazniky
s tim co ma. Na to, Ze je to firma jest¢ mladé, zaloZena v roce 2012, tak vyroba topnych téles
a krbu ve firm¢ saha az do Sedesatych let minulého stoleti. Spottebitele se snazi zaujmout
osobnim a vielym pfistupem, sortiment, jeZ podléha modnosti ji také piizpisobuje. Nabizi

jak klasické designy, tak i moderni verze svych vyrobkil. Spokojenost zakazniki je pro firmu
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v

snad ten nejhodnotnéjsi indikator uspéchu a svoji strategii se snazi uplatnovat jak v tuzem-

sku, tak i v zahrani¢i. Na kvalitu klade velky dlraz a pySni se minimalnimi reklamacemi.
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9 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola bakalafské prace se bude vénovat analyze ndklada firmy Neriet s. r. 0. V prvni
¢asti budu rozebirat naklady dle druhového Clenéni, tak jak jsou sepsany ve vykazu zisku a
ztraty za roky 2015 az 2017. Nésledn¢ zjistim, jaké ndklady jsou procentné z celkovych na-

kladii nevétsi a které jsou nejmensi.

Nasledné¢ tohle ¢lenéni podrobim horizontalni a vertikalni analyze nakladi za tfi roky.

9.1 Druhové ¢lenéni nakladu

e Naklady vynaloZené na prodané zbozi: Jsou to nédklady, které souvisi s ndkupem
zbozi od jiného dodavatele s jejich naslednym prodejem, sem lze zatadit Sroubky,
krytky, madla a hiebiky které¢ jsou spojeny s prodejem ptislusenstvim k radidtorm.

Lze si vSimnout velkého nértstu v druhém obdobi sledovanych let.

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

6 000
5000
4000
3000
2 000

1000

2015 2016 2017

Obrazek 8 Pribéh nakladi vynalozenych na prodané zboZi (vlastni zpracovani)

e Spotieba materidlu: Spotieba zahrnuje pfimy material, do kterého se fadi material,
ktery ptimo souvisi s vyrobou, montazi (kov, natérové barvy a laky, obalovy material
apod..), rezijni néklady (jako Cistici prostfedky, kancelaiské potieby, naklady spo-
jené s reklamou a propagaci, aj.). Hlavni polozkou jsou bez pochyby kovy, laky, a
pajeci materialy.

e Spotieba energie: zahrnuje nadklady, jako je spotfeba materialu pottebného pro vy-

robu, elektrické energie, vody, plynu apod.
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e Spotiebované sluzby: predstavuji naklady, které jsou spojeny s pofizenim sluzeb.
Sluzby jsou z vétsi €asti spojeny s vyrobou, protoze firma vyuziva kooperace jinych

podnikii k dokonc¢eni svych vyrobki.

Vykonova spotreba
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H Vykonova spotieba M Spotfeba materidlu a energie Sluzby

Obrazek 9 Priib&h vykonnové spotieby (vlastni zpracovani)

e Osobni naklady: patii sem mzdové naklady, odmény ¢lentim organti spolecnosti, na-
klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

e Dané a poplatky: néklady, které tvoii platby, odvody spolec¢nosti, které maji nakla-
dovy charakter, fadi se sem dan silni¢ni, daii z nemovitych véci a ostatni dan¢ a po-
platky.

e QOdpisy: skladaji se z odpisti dlouhodobého hmotného majetku (budovy, stroje, po-
zemky), nehmotného majetku (licence, software).

e Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a materidlu: v ptipadé prodeje
dlouhodobého hmotného majetku je to rozdil mezi vstupni cenou a opravkami, ve
sledovaném obdobi 2015 az 2017 se polozka prodeje dlouhodobého majetku nevy-
skytuje, tvofi ji pouze prodej materialu.

e Ostatni provozni naklady: jsou tvofeny z penale, manka, nakladti na opravy a udrzo-
vani.

e Nékladové uroky: predstavuji ndklady spojené s ptijetim pijcek a uveéra

e Ostatni finan¢ni naklady: tvofi bankovni poplatky, ostatni finan¢ni naklady a troky.
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Druhové Elenéni ndklad (v tisicich) 2015 2016 2017
MNaklady vynaloiené na prodané zboZi 724 5290 4689
Vykonova spotieba 21115 | 27559 | 25552
- spotieba materidlu a energie 16211 | 20908 | 18959
- sluZby 4904 6651 6593
Osobni ndklady 6054 | 6270 6030
- Mzdové naklady 4443 4584 4348
- Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 1447 1505 1431
- Sociadlni naklady 164 181 251
Dané a poplatky 170 134 145
Odpisy dlouhodobého a nehmotného a hmotného majetku 530 691 728
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiilu 1888 | 2711 1440
- prodany material 1888 2711 1440
Ostatni provozni naklady 128 118 128
Nakladové droky 191 112 86
Ostatni finanéni naklady 163 59 262
Daii z pfijmi za b&Enou éinnost 351 60 162
Naklady celkem 31323 | 43004 | 39222

Tabulka 1 Vyvoj nakladti Neriet s. r. 0. za obdobi 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Struktura naklada v roce 2017

= Wkonova spotieba

= Dsobni naklady

Dané a poplathy

= Dstatni provominaklady

n Dstatni finantni naklady

Obrazek 10 Struktura nakladt v roce 2017 (vlastni zpracovani)

» Néklady vynaloZfené na prodané rhoZi

= Odpisy dlouhodobého a nehmotného a
hmotného majetku

» Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materidiu

Z grafického zpracovani struktury ndkladt z roku 2017 je na prvni pohled patrné, Ze nejvetsi

podil na celkovych nakladech tvoii vykonova spotieba, coz je u vyrobni firmy zcela bézné,

nasleduji mzdové néklady a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
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9.2 Horizontalni a vertikalni analyza dle druhového ¢lenéni

Tato podkapitola analyze naklad bude vénovana vertikéalni a horizontalni analyze druho-
vého Clenéni nakladl. Data pro ob¢ analyzy budou brana z tabulky vyse, kde jsou zobrazeny

naklady za obdobi 2015 az 2017.

9.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza podrobuje jednotlivé dil¢i polozky k celku, vyjadiené v procentech. Na
zéklad¢ vertikalni analyzy za obdobi 2015 az 2017, zpracované v ptiloze 1, si Ize vSimnout,
ze za celé obdobi tii let méla na celkovych nékladech nejvétsi podil pravé vykonova spo-
tteba, coz jak je uvedeno vySe, pro vyrobni podnik nic neobvyklého, hned nasledované

mzdovymi néklady.

Néklady na prodané zbozi v roce 2016 a 2017 tvoii k poméru k celkovym ndkladim hod-
notu, ktera je nad 10 %, sice to neni mnoho, ale je to zptisobeno tim, ze firma kromé& vyrabéni

se také soustfedi na montaz svych vyrobkd.
Z objemu vykonové spotieby ma nejvetsi podil spotfeba materialu a energie a poté sluzby.

Polozka zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu obsahuje pouze hod-
notu materidlu, kdy tedy prodany material ma 100% podil v téhle ndkladové polozce. To je
zpusobeno tim, Ze krom své hlavni ¢innosti, firma nabizi také doplinkové sluzby, a to ve

strojirenské oblasti.

Osobnim nékladiim, které se ve sledovaném obdobi pohybovali mezi hodnotami 15 % az

20 % z celkovych naklada se bude vénovat samostatna kapitola.

9.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza dava piehled o tom, jak se jednotlivé polozky sledovanych dat za urcité

obdobi méni, sleduje trend zkoumanych polozek v Case.

Na zaklad€ vypracované horizontalni analyzy v ptiloze 2, si lze hned vSimnout velkou
zménu v poloZzce naklady vynalozené na prodané zbozi v obdobi 2015-2016, kde hodnota
téhle polozky se zvysila o 630 %, ze 700 000 k¢ na 5,3 milionu korun. Spolu s naklady na
prodané zboZi se také ve stejném sledovaném obdobi obdobné zvysili i trzby za prodané
zbozi. Polozka naklady na prodané zbozi zastupuje v celkovych ndkladech za sledované ob-

dobi tii let v praméru 9 %.
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Vykonova spotteba, ktera ve vSech tfech letech zabird nejvétsi podil nakladt se v obdobi

20152016 zvysila o 30,5 % a v obdobi 2016-2017 se snizila o 7,3 %.

Osobni naklady se ve sledovaném obdobi u ptfechodu prvniho roku zvysili a v druhém pfte-

chodu snizily o stejné procento.

Odpisy dlouhodobého majetku se ve vSech tfech letech mirn€ zvysily a prodany material se

také zvysil 1 snizil o stejné procento.

U ostatnich polozek nebyly zmény tak zavazné, v podstaté nulové. Kdyz se v jednom roce
naklady zvysily, v druhém roce se o stejné nebo podobné procento opét snizily a také ostatni

polozky nejsou tolik dilezité, protoze vySe penéznich Castek nejsou tak prevratné.

9.3 Osobni naklady

Socialni a

Pocet za- Socidlni na- | Osobni na-
Rok Mzdy zdravotni po-

méstnanci - klady klady

Jisténi

2015 20 4 443 1 447 164 6 054
2016 20 4 584 1 505 181 6270
2017 19 4348 1431 251 6 030

Tabulka 2 Osobni néklady v tisicich korunach (vlastni zpracovani)

Osobni néklady u firmy Neriet s. r. 0. tvofi druhou nejvétsi nakladovou polozku. Vzhledem
k tomu, Ze ma firma maly pocet zaméstnancii, tak se firma fadi mezi malé podniky. Vyse
osobnich nékladii se pfes sledované obdobi zménila velice méalo. Primérnd mési¢ni mzda
zaméstnance se za tiileté sledované obdobi také nezménila, ¢inila v priméru kolem

19 000 k¢.

To Ze firma drzi pocet zaméstnancli tak maly je proto, Ze si firma stoji za svym persondlem,
ktery je seznamen s firmou, chépe jeji hodnoty a nebere firmu jako jednoduchy zptisob, jak
si vydélat. Hojn€ se vyuZziva job sharing, aby zaméstnanci pochopili chod firmy. V ptipadé
nutnosti ve firm¢ neni problém pielozit jednoho pracovnika specializovaného na jednu Cin-

nost na ¢innost jinou.
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9.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vyroby

Pro tuto ¢ast analyzy nakladu je tieba rozd¢lit naklady na variabilni a fixni. Tohle rozdéleni
je zékladem pro vypocet bodu zvratu, kterému se budu vénovat v dalsi kapitole. Bohuzel
Neriet s. r. 0. ve svych vykazech pfimo nerozliSuje nakladové polozky, zda jsou charakteroveé
bud’ fixni nebo variabilni. Néklady byly zkoumdny jeden po druhém s jednatelem firmy a
ucetni.

Nekteré naklady, jako napt. odpisy nebo dané a poplatky, bylo diky svému charakteru ve
firmé zfejmé zaradit mezi fixni ndklady. U ostatnich nakladd, napt. u mzdovych nédklada a
u spotieby energie a materidlu, bylo potieba je procentné rozd¢€lit mezi fixni a variabilni

naklady.

Mzdy jsme rozdélili 20 % pro administrativni pracovniky a 80 % pro délniky a mechaniky.
Energie a material je ze 90 % ve vyrobé a 10 % pro kancelaie a administrativni tcely. Sluzby

jsou zase z 40 % fixni a ze 60 % variabilni naklady.

Poloika (tis.) 2015 2016 2017
Dané a poplatky 5210 1940 307,0
Odpisy dlouhodobého a nehmotného @ hmotného majetku 5390 691,0 7280
Ostatni provozni naklady 2 740,0 21190 B 2570
Mzdy administrativni pracovnici 288,6 916,8 869,56
Socialni a zdravotni pojisténi administrativa 2894 301,0 286,2
Socialni naklady 32,8 36,2 50,2
spotfeba materidlu a energie 16211 20508 18959
MWakladové aroky 191,0 1120 26,0
Ostatni finanéni naklady 163,0 590 262,0
Sluzby 1961,6 2 660,4 2 637,2
Fixni naklady celkem 80475 15 180,2 13 3791
Mazdy délnik 35544 3 667,2 34784
SPZ delnik 11576 1204,0 11448
Socialni naklady délnik 131,2 144 8 200,8
Spotfeba materidlu a energie vyroba 145899 18 817,2 17 063,1
sluzby 2942 4 3 990,6 39558
Variabilni naklady celkem 22 375,5 278238 258429
Celkove naklady 31323 43 004 39222

Tabulka 3 Roz¢lenéni nakladl zavislych na objemu vyroby (vlastni zpracovani)

Pro ptehlednost, v nasledujici tabulce je pomér fixnich a variabilnich nakladd.
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Polozka (tis.) 2016 2017 2018
Fixni naklady 8947,5 151802 | 133731
Podil 28,57% 35,30% 34,11%
Variabilni naklady 223755 278238 | 258423
Podil 71,43% 64,70% 65,80%
Celkové naklady 31323 43 004 39222

Tabulka 4 Procentni podil fixnich a variabilnich néklada (vlastni zpracovani)

To, Ze variabilni ndklady jsou vétsi, nez fixni ma pozitivni charakter, protoze 1 kdyz se ve

firm¢ nic nevyrabi, variabilni ndklady jsou nulové, ale fixni vzdy vznikaji, 1 pfi produkci

nula. Fixni naklady se v roce 2016 oproti roku 2015 zvysily skoro o 7 %, v roce 2017 klesly

ol %.
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Obrazek 11 Grafiké zndzornéni variabilnich a fixnich naklada (vlastni zpracovani)

Celkové naklady se v roce 2016 oproti roku 2015 zvysili skoro o 12 miliont, stejnou umérou

se tak zvySily i variabilni 1 fixni ndklady. Mit menSi pomér fixnich nékladl k variabilnim je

pro firmu vyhodné, nemusi se obavat toho, Ze bude zbyte¢n¢ prodélavat, kdyby se ji na delsi

dobu zastavil provoz, a proto se firma snazi fixni naklady co nejvice snizovat. Snazi se re-

dukovat administrativni narocnost chodu firmy
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Poloika (tis.) 2015 2016 2017
Dané a poplatky 5,82% 1,28% 2,29%
Odpisy dlouhodobého a nehmotného a hmotného majetku 6,02% 4 55% 5,44%
Ostatni provozni naklady 30,62% 53,48% 46,77%
Mzdy administrativni pracovnici 9,93% &, 04% 6,50%
Sociglni a zdravotni pojisténi administrativa 3,23% 1,98% 2,14%
socialni naklady 0,37% 0,24% 0,38%
spotfeba materialu a energie 18,12% 13,77% 14,17%
Makladové Oroky 2,13% 0,74% 0,64%
Ostatni financni naklady 1,82% 0,39% 1,96%
Sluzby 21,92% 17,53% 19,71%
Fixni ndklady celkem 28,57% 35,30% 34,11%
Mzdy délnik 15,859% 13,18% 887%
SPZ délnik 517% 4533% 292%
Socialni naklady délnik 0,59% 0,52% 0,51%
Spotfeba materidlu a energie wyroha 65,20% 67,63% 43 50%
Sluzby 13,15% 14 34% 10,09%
Variahilni naklady celkem 71,43% 64, 70% 65,89%

Tabulka 5 Procentni podil nakladii zavislych na zménach objemu (vlastni

zpracovani)

V tabulce 5 lze vidét kompletni podily polozek fixnich a variabilnich nékladi. Jednotlivé

polozky byly propocteny podilem dané polozky k danému souctu sumy fixnich nebo varia-

bilnich nakladi. Celkové néklady jsou pak 100 %. VSimnout si Ize nartstu fixnich néklada

a poklesu variabilnich v pfechodu prvniho sledovaného obdobi na druhé. Tato udalost je

spojena s narustem trzeb a znamena to, Ze firma vyrobila a prodala vice nez rok pted tim.

V roce 2017 se jak trzby, tak ndklady o trochu zmenSily.

Pro firmu je velice pfihodné, Ze nemd s porovnanim s variabilnimi naklady velké fixni na-

klady. To firm& pomuze, v ptipadech, kdy neni moZno vyrabét, kazdodenni naklady budou

malé. I se 7% pftirGstkem fixnich nakladl je na tom firma z pohledu toho, Ze jsou pod 40 %

celkovych nakladi, celkem dobte.
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10 BOD ZVRATU

Tuhle kapitolu bakalaiské prace budu vénovat vypoctu a nasledné analyze bodu zvratu za
roky 2015 az 2017. Z udajt pro vypocet vychazim z vypocitanych hodnot z piedchozi kapi-
toly.

Bod zvratu mé ukézat, jaka by méla byt optimalni vyrobo podniku, aby dokazali uhradit své
naklady a tvofit zisk. Jak jsem pospal v teoretické Casti, bod zvratu je optimalni mnozstvi
produkce, kdy se trzby rovnaji celkovym nakladim. To tedy znamena, Ze je to takovy objem

produkce, kdy je zisk nulovy.

Jelikoz ma firma Neriet s. r. 0. rozmanitou vyrobu, pro sviij vypocet bodu zvratu zvolim

halétovy ukazatel. Halétovy ukazatel vyjadiuje jako podil variabilnich nakladd k trzbam.

_ VN

=7

Halétovy ukazatel jsem pak zasadil do vzorce bodu zvratu.

FN
Qpz =77
Fixni naklady celkem 8048 15 180 13379
Variabilni ndklady celkem 22376 27824 25 843
Maklady celkem 31323 43 004 39 222
Triby 32724 43074 39915
haléfovy ukazatel 0,68 0,65 0,65
Qg = FN/(1-h) 28203,8| 42876,3| 37049,3

Obrazek 12 Analyza bodu vratu (vlastni zpracovani)
Za celé sledované obdobi méla firma vétsi trzby nez ndklady a dosahovala zisku. Tato situace
je pro firmu dobrou zpravou. To Ze firma dokaze kontinudlné pies sledované obdobi vytvaret
zisk a hradit své nédklady znamend, Ze financni situace 1 to, jak se ndklady ve firm¢ tesi je

vskutku dobra.
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Graf trzeb k bodu zvratu
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Obrazek 13 Vyvoj trzeb a bodu zvratu (vlastni zpacovani)

Z grafu vySe vidime, jak se vyvijel bod zvratu spolecné s trzbami ve sledovaném obdobi.
V kazdém roce ze sledovaného obdobi dochézi k pfevySovani trzeb nad bodem zvratu a tedy

k tvorbé zisku.
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11 KALKULACNI SYSTEM

Tahle kapitola se bude zabirat kalkulacnim systémem firmy. V piiloze X vycet kalkulace
vyrobku Drako, jez je vySe popisovan, spolecné s normou materidlu, operaci a kooperaci a
jejich cenovy vycet. Diilezité je polozka kooperace, protoze sice je to vyrobni firma, s ¢astmi
vyroby spolupracuje s jinymi firmami. Lze si vS§imnout, Ze u vyrobku Drako je polozka ko-
operace nejvetsi. To mize byt zplisobeno tim, ze ve vyrobné v tuzemsku se vyrobi dily a
soucastky, které se poté posilaji napiiklad do Némecka, do spolupracujici firmy, kde se na-
sledné touto firmou distribuuji a montuji. Z rozpisu operaci si lze v§imnout, ze vyrobek
DRAKO pti své vyrobé prochézi ttemi kontrolami a z toho dvéma hned po sobé, je to z toho
»kocesur* jsou polozky, které ve vysledné kalkulaci zaujimaji misto kooperace. Vyrobek je

tedy tvofen za pomoci jiné firmy.
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12 ROZPOCTY

Firma zaujima k rozpoctim dosti liberalni postaveni, rozpoctim velkou pozornost nevénuje,
spise se sousttedi na nejblizsi budoucnost firmy a shromazd’uji prostiedky na to, co je v nej-
bliz$i budoucnosti nejvice potieba, jinak rozsahlé zdokumentované dokumenty na téma roz-
pocty firma nevytvari. Zavedenim alespon toho ¢asové nejmii narocného rozpoctu, dle po-
tteb firmy by mohlo firme 1épe planovat objem produkce, finan¢ni situace, moznosti inves-

tovani apod.
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13 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické ¢asti mé bakalaiské prace bylo provedeni analyzy fizeni néklada ve firmé
Neriet s. r. 0. se sidlem v Kloboukach u Brna, a to za obdobi 2015, 2016, 2017. Informace

pottebné k vypracovani téhle Casti prace byl vykaz zisku a ztraty a interni informace firmy.

Analyza byly tvofena o firmé, ktera podnika v oblasti vyroby a vystupuje jako vyrobce top-
nych koupelnovych téles. Trzby firmy tvofi z vétSiny export do jinych stati Evropy jako je
Némecko nebo Belgie. Firma také spolupracuje s ostatnimi podniky z t€chto zemi, se kte-
rymi ma dobré, pratelské vztahy. Klientelu tvofi domécnosti, hotely, stejné jako velkoob-
chody orientujici se na koupelnovy a topny sortiment. Na trhu ptsobi od roku 2012 v okrese
Bteclav, kde ma sidlo, administrativni prostory a vyrobni halu. V soucasnosti mé 19-22 za-
meéstnancl. Firma nabizi hlavné koupelnové radiatory, krby, ale také moZznost poskytovani

sluzeb z oblasti pajeni a lakovani.

Firma je jest¢ mladé a k jejim silnym strankam patii nejvice fakt, ze se angazuje v zahranici
a tvofi si tak sit’ dobrych vztahti s ostatnimi podniky. Také dokazZe rychle reagovat a naplio-
vat individualni pfani a podminky jak ze strany spotiebiteld, odbératelti a dodavateld. V tu-
zemsku na firmu vyvijen tlak od ostatnich vétSich firem, které se vénuji stejnému oboru
podnikani a je na ni vyvijen znacny tlak. Ale to, co se na jednu stranu jevi jako slaba stranka
muze byt zaroven pfilezitost, vyzva pro firmu, aby zkusila s novym vyrobkem zautocit na

tuzemsky trh.

Dalsim bodem zavére¢né prace byla sama analyza nakladi. Nejprve byly naklady analyzo-
vane tak, jak €leni ve vykazu zisku a ztraty. Ze které byla nasledné vytvotfena horizontalni a
vertikdlni analyza za sledované obdobi 2015, 2016, 2017. Jak se dalo ¢ekat u vyrobni firmy,
tak nejvetsi podil maji na celkové naklady pravé naklady na vyrobu, a to za celé sledované
obdobi. U horizontélni analyzy byl sledovan velky nartst ndkladd na prodané zbozi, které
se zvysili nékolikrat v roce 2016 oproti roku 2015, ma to vztah k tomu, Ze jak celkové na-
klady, tak trzby v tom roce pomé&rné¢ vzrostly a bylo to zplisobeno vétsim poctem zakazek a
uskute¢nénych obchodl toho roku. Dalsi podkapitolou analyzy ndkladt byl pohled sméto-
van na osobni néklady, kde se zjistilo, Ze firma ma dosti stabilni skupinu zaméstnancii a tim
muZze poskytnout stabilni mzdové ohodnoceni. Posledni kapitolou analyzy nakladt bylo Cle-
néni nakladt dle z&vislosti na objemu vyroby. Tahle ¢ast prace byla ze vSech nejvice kon-

v Vv

dé€leni spole¢nych nékladl na fixni a variabilni a po dlouhych hodinach spoluprace jsme se
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dostali vysledku, ktery je pro vyrobni firmu zcela normalni a to, ze pomér variabilnich na-

kladii k celkovym je zhruba v poméru %a.

V dalsi kapitole byl analyzovan bod zvratu za sledované obdobi. Vysledkem je fakt, ze za
celé sledované obdobi se firm¢ dafilo mit trzby vétsi nez naklady, 1 kdyz v roce 2016 nebyl

velky rozdil, coz je pro podnik dobra zprava.

V dalsi kapitole byl rozebiran kalkulacni systém spolecnosti. Vzhled kalkulaci firmy neni
nijak slozity ani ¢lenity, Ceny se kalkuluji na zaklad¢ pouzitého materidlu na vyrobu s osob-
nimi néklady, vyrobni rezii, jedind vyjimecna polozka v kalkulaci je polozka kooperace, kde

firma spolupracuje s jinymi podniky na vyrob¢ vyrobku.

Problematice rozpocetnictvi se firma prakticky nevénuje, zastava k plantim velice svobodny

postoj a to, ze Setii zrovna na to, co potfebuji v kratsi budoucnosti nejvice.

Firma se neustdle snaZzi ziskat na tuzemském trhu lepsi, stabilné;si pozici, ziskat lep$i tech-
nologie, zvySovat vyrobni kapacitu, spise tvotit sit’ dobrych vztaht s dodavateli, odbérateli
a spolupracujicimi firmami, pro své zaméstnance tvofit stabilni a piijatelné prostfedi. Vyu-
zivani strategie job sharingu, prohlubuje vztahy mezi zaméstnanci a mezi zaméstnanci a fir-

mou a jejimi cili, také prohlubuje vzajemnou integraci spolupracujicich lidi.
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14 NAVRHY A DOPORUCENI

Bakalatska prace byla zaméfena na analyzu néklada, bodu zvratu, také do jisté miry kalku-

laénimu sytému firmy a rozpocetnictvi.

Me¢ prvni doporucenti je zkusit implementovat néjaky druh rozpocetnictvi, pomaha to k lep-
Simu sledovani hospodareni firmy a také k tvorbé rezerv, jak na investice, tak nahodilé, ne-
kontrolovatelné situace. Je zfejmé, ze firmu ovlada situace na trhu, tedy poptavka. Jak je
popisovano v mnoha literarnich dilech, ¢im vice je podnik ovladan trhem, tim vice roste
potieba rozpocetnictvi, aby podnik véd¢l, jakych kapacit miize dosdhnout. Nejlepsi varian-

tou by bylo pro firmu tvofit kratkodobé rozpocty pro obdobi kratsi, nez je rok.
Jinak z hlediska trzeb a nakladi a jejich vztahu, firma vydélava a tvofi zisk, coz je dobrou
zpravou a jevi se jako primérnd firma.

Silnych stranek by se méla firma drzet za kazdych okolnosti a vyuzivat je a prohlubovat. Ze
slabych stranek se d& poucit, vhodné by bylo investovat do marketingu v tuzemsku a snazit

se, aby alespoii zprvu méla blizka vefejnost trochu o firmé ponéti.
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ZAVER
Bakalatska prace byla zaméfena na analyzu fizeni naklada ve firmé Neriet s. 1. 0., kde na

zéklad¢ provedené analyzy byly poskytnuty doporuceni.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na zpracovani literarni reserse z oblasti manazerského ucet-
nictvi. Byly zde nastinény pohledy na finan¢ni a manazerské ti¢etnictvi, pohled na naklady
jako celek, nasledné Clenéni, vysvétlena analyza bodu zvratu, vymezena kalkulace a rozpo-

¢etnictvi.

V praktické Casti byla firma predstavena, provedena analyza SWOT, horizontalni a verti-
kalni analyza nakladt podléhajicich druhovému ¢lenéni, nésledné analyza osobnich nékladu
aroz¢lenéni ndkladl v zavislosti na objemu vyroby. V dalsi kapitole byla provedena analyza
bodu zvratu, vychézejici z udaji z predeslé analyzy ¢lenéni nékladi, za sledované obdobi,

byl ptedstaven kalkula¢ni systém firmy a nastinén, jak se firma diva na rozpocty.

V kapitole doporuceni bylo navrzeno zavést n¢jaky druh rozpocetnictvi a doporuceno drzet

se svych silnych stranek stanovenych analyzou SWOT.
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PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017
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PRILOHA P1V: KALKULACE

Normy materialu jednotlivé s cenami bez rozpadu polotovard
MERIET 5.r.0. srana & 1
Madradni 5T4TH, 63172, Wobouky u Brma sastavy wylvalit BUBBNCKD
100 29310300 abdabl: 5 2019
o CZ 2310300 datun sestavy: 1052019 1
s ow ik Sksha; TT1049 WarIe 2
nazay: ME-08-542.1436-52-01
Vo 20 3.2017 \Vincimk Buchia Dewavik 2ANT  Viadimk Buchia
M e ol
Pozica Wid soutssti  ndrev Pobot ks Cond §. Cona divku
5 28007 FORY THA, 34658 Bhal 1y 400 152 152
& 26101 BN A REK k drdbu B 0 0001 ol 400 04 0,04
2 7@ FROFL 56322 Kihal TT58506-01 [ 07 18488 184 88
4 T2 Barva RAL 9016 70-80 % sk m 034 7 a2 waz
5 an CERVE A2 M Gxfinerez Snka B 400 1.60 1,80
55 738 WAL 6 X 60 Sestife. Hava g B 400 208 2,08
5 740 Himc ciniea 1) B 400 0.9 0,98
82 Ll ld MATICE 3456 el A 400 15,20 15,20
7 T FATHA O 7 ENOW ACIBOMN VYV [ 100 a9 8,90
a0 e Satek PECarveny &.125x v 155 ™ 100 0.4 049
i 74 FOLYSTYRENDVA DESKA 500x1000-50 [ 003 078 078
a2 PSL RS 820 A 100 28,3 20,35
1 Ll botnipolen ETOTSx038 OV A 100 a1 an
54 Ta651 KART 4632040 ootk KT [y 100 2m 27
B4 a8 MAVOD SHY nild BREW "y 100 ag 047
12 884 O0A D 35 tadend za shudena b [y 014 2m 282
13 8381 CHF wile 72 Wenka knihava Y 1A 007 (173 aa7 1.20 120
a7 242 DRZAK wiszadn bl V0350001 A 204 .M 004
6 MO0 zamwa 17 nikd s "Crieoutkem a ™ 100 510 510
i7 MIXS  poE STROUM 250ms 1 00mE200%P0 [T 11 4 494
Oparace a kooparaca
5 Thwrns ezt profi na déik die viresové 080 1 104 104
dokumentace v deranck-1mmCstrd hrany offepit.
Kotk M-1 de X 1005
8 Tderova Déroval profil die v jresové dokumentace 288 1 74 a4
bontrala W2 die PH10-05
TT soustuz 4 2600 /MW
TT sousinz 4 B4Q0 B0
T [— 1 6200 GE200
1 Tiawiay Mavdh anl Miesa pfed tryskadam 1,75 1 292 202
Kontrak MK-9 bad? die P 10-05
2 Tgigyani powrchowa dprava kabina-weso upravil v pra 1,75 1 282 282
Sovd inoe pfi tepod vypaiowvanl 180 st.Ca
rychiosd posusy 1 mimn.
2 Tiamgon powrchowa dprava: svében| Wlesa, vySroubovat oka 1,75 1 282 282
pra mawideni, vyjmutizdtek, protatenizivilu
zavianieam G172, nalapan |konroin £h ndepalk,
2 Tiawiay Mavdh anl Miesa pfed tryskadam 038 1 063 063
Kontrak MK-9 bad? die P 10-05
2 T pavrehavd dprava kakina-Akess upral v pra 0,38 1 083 0.8

Sovd inoe pfi tepod vypaiowvanl 180 st.Ca
rychios§ pasusy 1 mimin.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

Nommy materdlu jednotlivé s cenami bez mzpadu polotovard

MERIET 5.r.0. shana & 2
Madradni 5TATA, 63172, Klobouky u Bma sestavy vytvafit  BUBBNICKOWV A JIMKA
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PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA

Druhové ¢lenéni naklad (v tisicich) 2015 2016 2017
Naklady celkem 31323 100,00% | 43004 100,00% 39 222 100,00%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 724 2,31% 5290 12,30% 4 689 11,96%
Vykonova spotieba 21115 67,41% 27 559 64,08% 25552 65,15%
- spotfeba materidlu a energie 16 211 76,77% 20908 75,87% 18 959 74,20%
- sluzby 4904 23,23% 6 651 24,13% 6 593 25,80%
Osobni naklady 6 054 19,33% 6 270 14,58% 6 030 15,37%
- Mzdové ndklady 4443 73,39% 4584 73,11% 4348 72,11%
- Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1447 23,90% 1505 24,00% 1431 23,73%
- Socialni naklady 164 2,71% 181 2,89% 251 4,16%
Dané a poplatky 170 0,54% 134 0,31% 145 0,37%
Odpisy dlouhodobého a nehmotného a hmotného majetku 539 1,72% 691 1,61% 728 1,86%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 1888 6,03% 2711 6,30% 1440 3,67%
- prodany material 1888 100,00% 2711 100,00% 1440 100,00%
Ostatni provozni naklady 128 0,41% 118 0,27% 128 0,33%
Nakladové uroky 191 0,61% 112 0,26% 86 0,22%
Ostatni finan¢ni naklady 163 0,52% 59 0,14% 262 0,67%
Dan z pFijmul za béZnou Cinnost 351 1,12% 60 0,14% 162 0,41%

Tabulka 6 Vertikéalni analyza (vlastni zpracovani)




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA

Druhové ¢lenéni nakladu (v tisicich) 2015 - 2016 % zména 2016 - 2017 % zména
Naklady celkem 31323 43 004 37,29% 43 004 39 222 -8,79%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 724 5290 630,66% 5290 4 689 -11,36%
Vykonova spotieba 21115 27 559 30,52% 27 559 25552 -7,28%
- spotfeba materialu a energie 16 211 20908 28,97% 20908 18 959 -9,32%
- sluzby 4904 6 651 35,62% 6 651 6 593 -0,87%
Osobni naklady 6 054 6 270 3,57% 6 270 6 030 -3,83%
- Mzdové naklady 4443 4584 3,17% 4584 4348 -5,15%
- Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1447 1505 4,01% 1505 1431 -4,92%
- Socialni naklady 164 181 10,37% 181 251 38,67%
Dané a poplatky 170 134 -21,18% 134 145 8,21%
Odpisy dlouhodobého a nehmotného a hmotného majetku 539 691 28,20% 691 728 5,35%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1888 2711 43,59% 2711 1440 -46,88%
- prodany material 1 888 2711 43,59% 2711 1440 -46,88%
Ostatni provozni naklady 128 118 -7,81% 118 128 8,47%
Nakladové troky 191 112 -41,36% 112 86 -23,21%
Ostatni financni naklady 163 59 -63,80% 59 262 344,07%
Dan z pfijml za béZnou ¢innost 351 60 -82,91% 60 162 170,00%
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