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ABSTRAKT

Bakaléaifskd priace se zabyva problematikou pohleddvek po splatnosti jejich fizenim
a evidenci ve vybrané spolecnosti XY, s.r.o. Teoretickd Cast je zaméfena na zakladni po-
jmy jako je charakteristika pohleddvek, vymezeni pohledavek z ucetniho a danového hle-
diska, vybrani ukazatele finan¢ni analyzy a sprdava pohleddvek. V praktické Ccasti
je nejprve popsana firma jako celek, ¢im se zabyv4, jeji historif a soucasnym stavem. Dale
se bakaldfska prace zabyva analyzou pohleddvek, a to konkrétn¢ stavajictho stavu
pohledavek. Posledni ¢4st je vénovdna prevenci a vymdhianim pohleddvek. Na zavér
jsou na zdklad¢ vypracované analyzy navrZzena a doporuena zlepSeni ve spravé a fizeni

pohledavek.

Kli¢ova slova: pohledavky, analyza pohledavek, opravné polozky, fizeni pohledavek,

vymahani pohledavek

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the issue of overdue receivables by their management and
recording in selected company XY, s.r.o. The theoretical part is focused on basic terms
such as characteristics of receivables, defining receivables from the accounting and tax
point of view, selected indicators of financial analysis and receivables management. In the
practical part is first described the company as a whole, what it deals with, its history and
the current state. The thesis also deals with the analysis of receivables, namely the current
status of claims. The last part is devoted to the prevention and recovery of claims. Finally,
improvements in administration and management of receivables are proposed and

recommended on the basis of the analysis.

Keywords: receivables, receivables analysis, adjustments, receivables management,

debt collection
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UVOD

S pohleddvkami se setkdvame kazdy den, jako béZni lidé si jdeme koupit zboZi do obchodu
a hned je na jedné stran¢ kupujici, kterému vznikad narok na zboZi nebo sluzbu a na stran¢

druhé prodavajici, ktery ma narok na zaplaceni kupni ceny zboZzi.

Pohleddvky jsou dulezitou soucdsti kazdé firmy. Také jsou nedilnou soucdsti
odbératelsko-dodavatelskych vztahii, smyslem kazdé spoleCnosti je vytvéret zisk. Tudiz
pohledavky ve spoleCnosti tvoii pomérné dulezitou cast aktiv a zdroven tvoii jednu
z hlavnich polozek obéZnych aktiv. Kazdd spolecnost si pohledavky fesi podle svého
uvdzZeni, ale je hlavni dodrZovat urcité zdsady, aby se podnik nedostal do zbytecnych
problémli s mnoha nespldcejicimi odbérateli. Spolecnost musi feSit jejich splatnost
a vymdhani. Inkaso pohleddvek a nésledné vymahani pohleddvek je nedilnou soucasti
a dalezitym bodem v boji s konkurenci. Pokud bude mit firma sprdvné nastavené fizeni
pohleddvek tak je velmi pravdépodobné, Ze se vyhne zbytecnym problémim, kdy

odbératelé nejsou schopni platit své zavazky.

Spravné fizeni pohleddvek zahrnuje proces evidence, prevenci, kterd ndm piedchdzi
nepifjemnostem, tvorbu opravnych polozek a ptipadné vymahani pohleddvek. S procesem

tfizeni pohledavek by se mélo zac¢inat hned po sepsdni smlouvy.

Bakaléatskd prace bude zamétena na fizeni pohledavek ve vybrané spole¢nosti XY, s.r.o.,

které v sob¢ zahrnuje evidenci, prevenci a vyméahani z obchodnich vztaht.

Teoreticka Cast bude vénovéana charakteristice pohledavek, vymezeni pojmu pohledévka,
¢lenéni pohledavek, vzniku a zaniku pohledavek, vzdjemnému zapoctu, tictovani, evidenci
a odpisu pohledavek.

s w2z

V druhé cCasti se prace bude vénovat pohledivkdm z tucetniho a danového hlediska
konkrétn€ jejich legislativni tpravé, ocenéni, opravnym polozkdm a inventarizaci.

z w2z

Treti kapitola teoretické Casti se bude zabyvat vybranym ukazateltim, které budou dillezité

pro praktickou ¢ést, a posledni kapitola bude zamétfena na spravu pohledavek.

Praktickd ¢ast bude zameétfena na pohledavky konkrétni spolecnosti XY, s.r.o. popis
spolecnosti, historie a sou€asnost. StéZejni ¢asti bude horizontdlni a vertikdlni analyza,
vypoCty doby obratu a rychlosti obratu pohleddvek, likvidita pohledavek
(okamzitd, pohotovd a béznd). Bakaldfska prace se bude zabyvat roky 2015 — 2017.
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Ucetni zdvérka za rok 2018 nebude v praci zvefejnéna, jelikoZ pii psani této prace ucetni

zavérka jeSte neproSla auditem.

Posledni kapitola se bude zabyvat fizenim pohleddvek jejich evidenci v ucetnictvi, déleni
podle syntetickych a analytickych ucta, preventivnimu opatieni pohledavek ze strany

obchodniho odd€leni a vymdhani pohledavek.

Na zavér bude celkové zhodnocen aktudlni stav pohleddvek ve spole¢nosti XY, s.r.o.,
formulovdno doporu¢eni na zlepSeni evidence pohleddvek a ndvrh na zefektivnéni

soucasného fizeni pohleddvek.

V bakalafské praci neni pouZit ndzev spolecnosti ani ndzvy obchodnich partnerti, v zdjmu

utajeni jsou pouZity pouze zkratky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské price je analyzovat soucasny stav fizeni pohleddvek ve vybrané
spolecnosti XY, s.r.o. a na zdklad¢ této analyzy zhodnotit stavajici stav a navrhnout

doporuceni pro zlepSeni nebo zefektivnéni, aby zmirnily pfipadné vzniklé nedostatky.

vvvvvv

literarni reSerSe a internetovych zdroji a navrhnout vhodnd opatieni tykajici se fizeni

a spravy pohledavek.

Pro dosaZeni vySe uvedenych cill je prace rozd€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

z Nz

V teoretické ¢ésti je hlavnim cilem ziskané informace o problematice pohledavek seskupit
a smysluplné uspotadat za sebou, aby ¢tenai pochopil, o co se jedna.

7z vz

V praktické ¢asti jsou tyto poznatky aplikovany na vybranou spolecnost. Ke zhodnoceni
stavajicitho stavu pohleddvek ve spoleCnosti byla vyuZzita financni analyzy. Prvotné byla
provedena horizontdlni a vertikalni analyza. Dale vypocet doby obratu a rychlosti obratu,

analyza likvidity vSech 3. stupnich, prevence a vyméhani.

Na zaklad¢ téchto informaci z analyz byl vyhodnocen zavér a navrZzena doporuceni pro

zlepSeni stdvajiciho stavu fizeni pohleddvek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Pohledavka piedstavuje majetkové pravo na dhradu penéz. Jedna ze zédkladnich definici
pohledavek lze chédpat jako dosud neuspokojeny (neuhrazeny) narok podniku (véfitele)
vici jinym fyzickym nebo pravnickym osobdm (pro nds dluznikiim). Pohleddvka mtiZe byt

v penéZité i nepencZzité formé. (gteker, Otrusinova, 2016, s. 90)

Ale podle (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 11) pohleddavkou obecné rozumi pravo na zapla-
ceni penézité castky. Kdy vznika rozpor s odstavcem vySe. Pohledavky spadaji do slozky
aktiv podniku, kde ptedstavuji vyznamnou roli. Jsou zahrnuty v obéZném majetku firmy a
jejich vySe a rychlost spldceni ma vliv i1 na likviditu podniku. Splnéni fddného a v€asného

plnéni je dileZitou zdsadou poctivého obchodniho vztahu.

Z ucetniho pojeti pohleddvka vznikd v okamziku splnéni dodavky nebo poskytnuti sluzby

odbératel.

Pohledavky jako takové ovliviiuji fadu stranek finan¢niho hospodateni firmy, jak majetko-
vou strukturu, tak finan¢ni strukturu firmy. Déle také ovlivnuji likviditu spole¢nosti, vyno-
sy a ndklady spole¢nosti, protoZe vznik pohledavky je ucetné vznikem vynosu spolec¢nosti.

(Voznakova, 2004, s. 7)
Pod pojmem pohleddvka si miiZeme predstavit tii zadkladni parametry (Schonfeld, 2011, s.

12):

e Pohleddvka vyjadiuje sumu, jakou ma dluznik povinnost platit,
e Cas, ve kterém m4 zaplatit & postupné platby probghnout,

® A pohleddvka je také zajiSténa jeji vysi, kvalitou, likvidnosti a podobné.
1.1 Clenéni pohledavek z hlediska ¢asu
Pohledavky vznikaji dodanim majetku, zboZi, vyrobkii nebo sluZeb odbérateli. Soucasné s
pohleddvkou vznikaji i vynosy v podobé¢ trzeb pro dodavatele. (Kocmanova, 2002, s. 113)

1.1.1 Dlouhodobé ¢lenéni pohledavek

Vyhlaska 500/2002 Sb. (CESKO, 2002), kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi (§10) tikd, Ze dlouhodobé pohledavky obsahuji pohledavky,
které v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez

jeden rok, a odloZenou daftiovou pohleddavku.
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Do dlouhodobych pohleddvek patfi:

e pohledavky z obchodnich vztahd,

e pohleddvky - ovlddana nebo ovladajici osoba,
e pohleddvky - podstatny vliv,

e pohledavky za spolecniky,

¢ dlouhodobé poskytnuté zalohy,

¢ dohadné ucty aktivni,

e jiné pohledavky (CESKO, 2002).

1.1.2 Kratkodobé ¢lenéni pohledavek

Vyhlaska 500/2002 Sb. §11 (CESKO, 2002) iik4, Ze kratkodobé pohleddvky obsahuji po-
hledavky, které v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti

jeden rok a kratsi.
Do kritkodobych pohledavek patii:

e kriatkodobé pohledavky,

e pohleddvky - ovlddané nebo ovladajici osoba
e pohledavky za spolecniky

e stit - danové pohledavky

e jiné pohledivky (CESKO, 2002).

1.2 Vznik a zanik pohledavky

Vznik pohledavek je jiz od vystaveni danového dokladu. Pokud chceme predejit nepiijem-
nostem z vymahani pohleddvek po splatnosti, je tfeba se pfed tim zaopatfit feSenim uz v
dob¢ vzniku pohleddvky. Pied vznikem pohleddvky je vhodné si rozd¢lit odbératele na
zéklad¢ znalosti do né€kolika skupin naptiklad podle dosavadni platebni schopnosti, podle
velikosti, opakovatelnosti doddvek. Vypracovat kvalitni smlouvy a smluvni dohody, zjistit
si informace o budoucim nebo soucasném odbérateli nebo si pohledavky jistit takzvané

zajistit instrumenty jako jsou naptiklad sménka, smluvni pokuta, bankovni zaruka.
(Barinova, Voznakova, 2007, s. 11)

Pohledavky se vyfazuji z tcetnictvi kvuli jejich zaniku, ke kterému dochdzi, nejcastéji z

divodu splnéni dluhu, ¢4stecné splnéni zdvazku a placeni urokii, zapocteni pohleddvky
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nebo promlcenim. NejCastéjSim piipadem zdniku pohledavky je zaplaceni. (Novotny,

2018, s. 151)

Pohledavka zanikd uspokojenim véfitele coZ je vyrovnanim zdvazku dluZnikem. Splatnosti
pohledavky mulZeme rozumét jako terminu vyrovnani zdvazku dluZznikem. Z hlediska

splatnosti Ize pohledavky délit na:

a) Kratkodobé (splatnost do 1 roku),
b) dlouhodobé (splatnost déle nez 1 rok).

(Sedlacek, 2016, s. 139)

1.3 Vzajemny zapocet

Vzijemny zapocCet mizeme povazovat za moznou variantu zaniku zdvazku. Klasicky zpu-
sob je splnéni zavazku, u penézité pohledavky dojde k jeji ihrad€. Neni povinnosti prova-
dét vzajemné zapocCty. Tato zmena by pouze navysila bilan¢ni sumu v rozvaze. (Martinko-

va, 2015)

Musime ozndmit svou vuli zapocteni protistrané nebo se rozumné dohodnout na zapocteni
konkrétnich pohledavek, a to bud’ formou uvedeni v recipro¢ni smlouvé nebo mit podepsa-
nou dohodu o zapocteni. Je vyhodné provadét vzdjemné zapocty pribézng, abychom veéde-

1i, u kterych pohleddvek je mozné ocekdvat zaplaceni. (Martinkovd, 2015)

1.4 Uttovani pohledavek z obchodnich vztahi

Utty pohledévek slouZi k zobrazeni vztahii obchodni korporace a k jejimu okoli jako jsou
obchodni partneti (odbératelé, dodavatelé), zaméstnanci, instituce socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi, finan¢ni a jiné organy, spolecnici aj. (Sedlacek, 2016, s. 139)
Pohledavky spadaji do uctové ttidy 3 — Zuctovaci vztahy (kratkodobé i dlouhodobé).

Plati, Ze v¢titel méd pravo vymahat v dob€ splatnosti pohleddvku a dluznik ma povinnost

toto plnéni uskutecnit. (Sedlacek, 2016, s. 139)

Pohledavky z obchodnich vztahl uctujeme proto, aby byl vyrovndn ¢asovy rozdil mezi
okamzikem poskytnuti vykonu dodavatelem (zboZzi a sluzeb) a okamZzikem dhrady téchto
vykond odbératelem, kdyZ uhradi fakturu za prodej vykonid na fakturu splatnou do urcité

doby. (Strouhal, Bonaci, Mustata, 2014, s. 110)
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Pohleddvky z obchodnich vztaht vznikaji dnem dodédni vyrobkl, zboZi nebo sluzeb odbé-
ratelem na obchodni dvér. Sou€asné se vznikem pohleddvky vznikaji u dodavatele vynosy
(trzby za vlastni vyrobky, zboZi nebo sluzby). Doba splatnosti faktury je uvedena
v obchodni smlouveé. Vystavend faktura je ucetnim dokladem pro zatctovani.

(Sedlacek, 2016, s. 139-140)

1.5 Uttovani pohledivek za zaméstnanci

Pohledavky vuci zaméstnancim podnik sleduje v uctové skupiné 33 — Zictovani se za-
meéstnanci a institucemi. Nejvétsi polozku tvofi naroky za zavislou Cinnost zaméstnance
tj. mzdové néroky, které jsou pro zaméstnance zavazkem na uctu 331 — Zaméstnanci. Déle
muzeme ucCtovat zdlohy poskytnuté zaméstnanci, povinnosti a naroky z titulu nahrad

vyuctované vaci zaméstnanci. (Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 86-88)

Nasledujici dctovou skupinu tvoii ndhrady cestovnich vydaji poskytnuté zaméstnavatelem.
Zpusob jejich poskytovani je upraven zdkonem. Danové uznatelné ndhrady musi byt
v souladu se zdkonem. Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci ndhradu vyssi, sam
zamestnavatel si ji uplatnit nemiiZze a zameéstnanci se ¢astka poskytnutd navic zapocte jako
nepenéZni zdanitelny piijem. Mohou byt proplaceny prokazatelné ndklady na ubytovani,
jizdné hromadnou dopravou a dal$i. Pokud zaméstnanec vyuziv4 svého soukromého vozi-
dla, je nezbytné vykazat pocet ujetych kilometri a typ jeho vozidla k proplaceni cestovnich
nahrad. Pevné sazby jsou ureny pro stravné. Vyuctovani ndhrad cestovnich vydaja se

propléci pfi vyplaté¢ mzdy. Ndhrady nejsou soucdsti mzdy a nepodléhaji zdanéni.

(Hinke, Barkova, Hruska, 2016, s. 86-88)

1.6 Evidence pohledavek

Pohledavky se vedou v syntetické a analytické evidenci, abychom védéli, které pohledavky
jsou kritkodobé a které jsou dlouhodobé. Zahrnuje uctovou skupinu 31, kterd zahrnuje
bézné pohledavky z obchodnich vztahti podniku. Eviduji se jako pohleddavky, zalohy po-
skytnuté dodavatelim a pohledavky vyplyvajici z reklamaci. Za pohledavku povazujeme i

sménku k inkasu. (Hinke, Barkova, HruSka, 2016, s. 84)
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1.7 Odpis pohledavek

Ukazka uctovani ucetnich a danovych odpist pohleddvek je vyobrazeno v tabulce €. 1.
Odpis pohledavky miiZzeme chédpat jako ptimé snizeni jeji hodnoty. Pokud se v ucetnictvi
vyskytnou nedobytné, §patné vymahatelné nebo pochybné pohledavky. Udtuje se ve skupi-
né 54 — Jiné provozni ndklady. MuZou byt ucetni odpisy, ale pokud jsou podle ustanoveni

§ 24 odst. 2 pism. y Zékona o dani z pfijmi, pak jsou uzndny jako danovy néklad.
(Novotny, 2018, s. 151)

Tabulka 1 Odpis pohleddvky

Odpis pohledavky
31.12.2018 a) Danovy 40 000 546/1 311
b) Ugetni 40 000 546/9 311

Zdroj: (Novotny, 2018, s. 152)

1.7.1 Ugetni odpis pohledavek

Ucetni odpis je povinny. Ucelem je vérny a poctivy obraz ucetnictvi, ktery vyjadiuje sni-
Zeni hodnoty majetku. Ucetni odpis vétSinou nelze pterusit. Utuji se a v danové evidenci

se ucetni odpisy nevykazuji. Uplatiiuji se nejCast&ji mésicné. (Dusek, 2017, s. 17)

1.7.2 Daiiovy odpis pohledavek

Daitové odpisy jsou dobrovolné. Uéelem je zdklad dang, tj. dafiovy pifjem stitu. Uplatiiuji

se jednou ro¢né a neuctuji se. (Dusek, 2017, s. 17)

e Jednordzovy odpis pohledavek danové uznatelnych
o uvadi se proti daflové uznanym ndkladiim v zdkoné¢ ¢. 586/1992 Sb., o da-
nich z ptijmu

(Batinovd, Vozndkovd, 2007, s. 78-82)
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2 POHLEDAVKY Z UCETNIHO A DANOVEHO HLEDISKA

2.1 Legislativni aprava
ObéZny majetek, ve kterém se vyskytuji i pohleddvky je upravovén:

e zdkonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, kde nalezneme zplsob ocetiovani pohleda-
vek, zdkaz vzdjemného zic¢tovani, postup pfi inventarizaci majetku a zadvazkd,

e vyhldaska 500/2002 Sb., pro podnikatele kde nalezneme ndklady souvisejici
s pofizenim pohleddvek, obsahové vymezeni jednotlivych pohledavek a jejich zob-
razeni v rozvaze,

e eské udetni standardy pro podnikatele (CUS), kde nalezneme postupy udétovani
pohleddvek (CUS & 017 Zudtovaci vztahy) a tvorbu opravnych poloZek
(CUS ¢&. 005 Opravné polozky),

® smérnd uctova osnova pro podnikatele — uctova tfida 3 (Zictovaci vztahy). Nepfi-
mo tam nalezneme i pohledavky ve tiid€ O (zdlohy na ndkup dlouhodobého majet-
ku, dlouhodobé pohledavky z titulu zdpljéek mezi propojenymi osobami) a

v uctové tfid¢ 1 (zélohy na ndkup zéasob). (Steker, Otrusinovd, 2016, s. 90)
Zéakladnimi predpisy upravujicimi dafové povinnosti podnikatell a vztahujici se

k pohledavkam jsou:

e zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jma,
e zdkon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmu, ve znéni
pozd¢jsich predpisti (ddle jen zdkon o rezervéch),

e zdkon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty.
2.2 Oceimovani pohledavek
Pohledavky se ocenuji podle § 5 odst. 9 zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi.

(Dusek, Sedlacek, 2015, s. 29)

Ocenovani pohleddavek vyZaduje piisnou regulaci. Mohlo by to mit velky dopad
v ovliviiovani vykazovanych informaci podle jejich predstav. Ocenovéani nalezneme
v Zékon¢ €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhldSce Ministerstva financi CR

&. 500/2002 Sb. a Ceskych téetnich standardech pro podnikatele.

(Barinova, Voznakova, 2007, s. 72)
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Pohledavky ocefniujeme tfemi zplisoby:

® pofizovaci cenou — pohleddvky nabyté za tplatu nebo vkladem
¢ realnou hodnotou — pohledavky urcené k prodeji

® jmenovitou hodnotou — pohleddavky v dobé¢ jejich vzniku (vlastni)

(Batfinovd, Vozndkovd, 2007, s. 72-73)

2w

2.2.1 Ocenovani z pohledu uskute¢néni ucetniho pripadu

Pohledavka vznikd dnem vystaveni faktury. Pti svém vzniku se pohledavky ocenuji jmeno-
vitou hodnotou a v ptipad¢ kdy by doslo k nabyti za tplatu ¢i vkladem se budou ocenovat
porizovaci cenou. Do pofizovaci ceny pohleddvek dle (§ 50 VyZU) miizeme zatadit i ni-
klady za znalecké ocenéni, odmény pravnikiim a provize.

(Steker, Otrusinovd, 2016, s. 92)

2.2.2 Ocenovani z pohledu sestaveni Gcetni zavérky

PR

Ke dni sestaveni tcetni zavérky se povazuje rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se
ucetni zavérka sestavuje. Mdme dvé moZnosti jak oceniovat. Na bazi historické ceny, coz
znamend na zdklad¢€ plvodni jmenovité nebo pofizovaci ceny, kterd miiZe byt poniZzena

v souladu se zdsadou opatrnosti o opravné polozky. (Steker, Otrusinovd, 2016, s. 92)

Druhou moznosti je ocenéni podle redlné hodnoty. Zékon o tcetnictvi to umoziuje pouze
u vybranych polozek aktiv a zdvazkid. Timto zplisobem lze ocenit pohleddvky urcené
k obchodovéani nebo pohleddvky ocenéné redlnou hodnotou podle zvlaStnich pravnich

predpisi. (gteker, Otrusinova, 2016, s. 92)
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2.3 OPRAVNE POLOZKY K POHLEDAVKAM

Dtivodem tvorby opravnych poloZek je pfechodné sniZeni hodnoty pohleddvek. Jednim

z Gastych divodi jsou pohledavky po lhité splatnosti. (Steker, Otrusinovd, 2016, s. 104)

Vyuziti zdsady opatrnosti miZeme pouZit na opravné polozky, které jsou po lhité splatnos-
ti. NejCastéjSim podmeétem je inventarizace. Zasady pro tvorbu opravné polozky jeji pouZzi-
ti, snizeni nebo zruseni jsou uvedeny ve vyhldsce a v CUS &. 005. Pokud pohleddvku je-

nom zauctujeme tak doslo pouze k pfechodnému snizeni pohledavky.

Tvorba opravné polozky a zvysSeni bude dctovano do ndkladii. SniZeni opravné polozky a
zruSeni bude tctovano jako sniZeni ndkladl v uctové tiid€ 55 — Odpisy, rezervy, komplex-
ni néklady pftiStich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti. (Novotny, 2018, s. 151)
Prechodné sniZeni se uctuje nepiimo pomoci uctové skupiny 39- Opravnd polozka

k zd¢tovacim vztahiim a vnitini zd¢tovani, nepromitne se to do stavl pohledavek.

Ucetni predpisy:
e Tvorba a zvyseni MD 55x/ D 391,
® SniZeni a rozpousténi MD 391/ D 55x.

(Novotny, 2018, s. 151)

2.4 Darnové opravné polozky pohledavek
Lze tvofit k pohleddvkam, které jsou podle zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach (ZoR):

e gplatné od 1.1.1995,

¢ nepromlcené (dle NOZ 3 roky),

® musi byt v ucetnictvi (nelze jiz, pokud jsou vedeny jen v podrozvaze),

¢ Dbylo o nich dc¢tovano pii jejich vzniku ve vynosech, a to zdanénych béznou dani
z ptijma,

e vypocet z rozvahové hodnoty (tj. véetn¢ DPH),

® Ize tvofit i na pohleddvky za zndmym pachatelem (KV 429/16.06.14).
(Dusek, 2018, s. 79)

Nelze tvofit k pohledavkam z titulu (§2/2 ZoR):

e cennych papirt a ostatnich investi¢nich nastroja

* uvéra, zapujcek, pujcek
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¢ ruceni (vyjimka ruceni za celni dluh §8b)

e zéloh

¢ plnéni ve prospéch vlastniho kapitdlu a dhrady ztraty obchodni korporace
¢ smluvnich pokut, drokl z prodleni a poplatka z prodleni

e pendle a jinych sankci ze zdvazkovych vztahti

¢ k pohledavkdm nabytym bezuplatné

e Kk souboru pohleddvek
a opravné polozky podle §8a — nelze jesté tvorit k pohledavkam (§8a/3)
® jiZz odepsanych do vysledku,
e vzniklych za ¢leny obchodnich korporace za upsany vlastni kapital,
¢ vzniklych mezi spojenymi osobami podle ZDP. (Dusek, 2018, s. 79)
Opravné poloZzky nelze vytvaret v pritbéhu likvidace nebo v pribéhu insolvencniho fizeni

v dob¢ trvani ucinkl prohlaseni konkurzu (§4/1) a déle nelze tvofit, jestliZe ma véfitel

k dluznikovi soucasné splatné dluhy a neprovede vzdjemny zapocet (§2/4 ZoR)

(Dusek, 2018, s. 79)

2.4.1 Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994
Musi spliovat dvé podminky:

a) 18 mésici, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésict, az do vySe 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavek.

Pohledavky nabyté postoupenim, jejiZz rozvahova hodnota byla vyssi nez 200 000 K¢
v okamziku jejitho vzniku, se mohou tvofit opravné polozky pouze v ptipad¢, Ze bylo oh-
ledn¢ téchto pohleddvek zahdjeno fizeni, kterého se poplatnik dan¢ z pi{jmi fadné ucastni

a je také rozhod¢im, spravnim nebo soudnim fizenim. (Sedlacek, 2016, s. 105)

2.4.2 Opravné polozKky k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim Fizeni

MiiZou byt az do vySe rozhodné hodnoty nepromlcenych pohledavek ptihlaSenych u soudu
od zahdjeni insolven¢niho fizeni do konce lhtty, kterd je stanovena v rozhodnuti soudu o
upadku nebo do konce lhiity podle insolvenéniho zdkona za podminek stanovenych zdko-

nem 593/1992 Sb. (Sedlacek, 2016, s. 106)
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2.5 INVENTARIZACE POHLEDAVEK

U pohledavek se vyuzivd dokladové inventarizace, protoze je nemuzeme fyzicky secist.
Inventarizaci se rozumi porovnani skutecného stavu se stavem v ucetnictvi, zda nejsou

davody pro Gctovéani o opravnych polozkach pfi snizeni hodnoty. (Martinkova, 2016)

Vysledky inventarizace pohleddvek musi byt zapsdny v inventurnich soupisech formou
rozpist jednotlivych poloZek. Tento rozpis by mél obsahovat alespont ndzev dluznika-
veétitele,  datum  vzniku  pohleddvky, Castku, datum  posledni  upominky.

(Schiffer, 2005, s. 142)
2.5.1 Ukel inventarizace

Utelem inventarizace pohleddvek je zajistit:

e V¢cnou spravnost tcetnictvi,

e gspravné ocenéni majetku a zdvazki — podle zasady opatrnosti.

(Inventarizace a inventura z pohledu tucetnictvi, 2009)

2.5.2 Inventarizacni rozdily

Skute¢ny stav majetku a zdvazkd se porovndva s udaji v ucetnictvi. Pokud ucetni stav ne-

odpovidd stavu skutecnému, vznikaji inventarizacni rozdily.

e Manko - vznika schodek, pokud nelze dolozit ic¢etnim dokladem, Ze skute¢ny stav
majetku je nizsi, rozliSujeme 2 druhy manka - zavinéné a nezavinéné

e Priebytek - v piipade¢, ze je skuteCny stav vySsi nez ucetni stav

(Sladkova, Strouhal, 2018, s. 29-30)

2.6 PROMLCENI POHLEDAVKY

Od okamZiku splatnosti pohledavek zacina bézet promlceci doba. Je rozhodujici, jak byla
napsand smlouva a co pfesné v ni bylo ujedndno a co stanovi obecné pravni predpisy (napf.
Z0K a OZ). Predpisy stanovi proml¢eci dobu, moznosti jejich prodlouZeni, zplisoby pteru-
Seni €1 zastaveni. Pohledavka promléenim nezanikd, ale pravo na jeji zpétné vymahani je

oslabeno u soudu. (Novotny, 2018, s. 151)
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3 VYBRANI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

3.1 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je zjiStovani podilu jednotlivych dil¢ich poloZek vykazii na celku. Pro
rozbor rozvahy je obvykle zvolena zdkladna vySe aktiv nebo pasiv a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynost nebo ndkladii. Vyjadieni polozek vertikdlni ana-

lyzy je v procentech. (Horizontdlni a vertikdlni analyza vykazl, 2014)

3.2 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zabyva porovnanim polozek aktiv a pasiv a polozek vykazu zisku
a ztrat v ¢asové posloupnosti. Vypocita se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k

vychozimu roku.
absolutni zména = ukazatel - ukazatel .1
% zména = (absolutni zména * 100) / ukazatel ¢

(Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 71)

3.3 Ukazatel doby obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek se vypocita jako podil primérného stavu pohleddvek a primér-
nych dennich trzeb. Doba obratu vyjadiuje dobu existence kapitdlu ve form¢ pohleddvek.
Je zaméfeny na obdobi od okamzZiku prodeje na obchodni dvér, po které musi podnik v
praméru Cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. Hodnota doby obratu se srovnava s
dobou splatnosti faktur a s odvétvovym pramérem. Plati Ze, dels$i primérnd doba inkasa

pohleddvek znamend veEtsi potfebu tvérd, a tim 1 vySsi ndklady.

(Knédpkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 108)

3.4 Ukazatel likvidity

Likvidita znamen4 jak je podnik schopen splacet své zavazky. Zakladni ukazatele pracuji s
polozkami obé&Znych aktiv a kratkodobych zavazkl. Likviditu 1ze chédpat také jako schop-
nost v kratkém obdobi proménit hodnocené aktivum v penézni prostiedky. Ukazatele li-
kvidity patii do skupiny tzv. pomérovych ukazatelll z kterych Ize vypocitat po dosazeni z

poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrat zakladni analyzu spolec¢nosti.

(Rackova, 2019, s. 57-60)
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3.5 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spole¢nosti vyuZzivat investované financni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozZek kapitdlu. NejcastéjSim vyjaddienim jsou pocty obratek jednot-
livych sloZek zdrojii nebo aktiv nebo doby obratu. Hledd odpovéd’ piedevsim na otdzku:
,,Jak hospodatime s aktivy a s jejich jednotlivymi sloZkami.* Nebo na otdzku: ,, Jaky vliv

ma toto hospodateni na vynosnost a likviditu.* (Rackova, 2019, s. 70)
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4 SPRAVA POHLEDAVEK

Ve sprave pohleddavek bude zminénd prevence pohledavek, inkaso pohleddvek a vymahani

pohledavek.

4.1 Prevence pohledavek

Prevenci vzniku nedobytnych pohledavek je tieba se zabyvat z diivodu platebni neschop-
nosti nebo z neochoty zaplaceni od dluznika. Je soucasti fidiciho procesu a slouzi k uplné

nebo ¢asteéné eliminaci rizik. DéEIi se na dve€ drovné:

Primarni prevence — je zfizend na provéfovani novych zdkaznikd formou analyzovani
marketingovych, obchodnich a finan¢nich informaci a ocefiovani platebni kdzn¢. Po do-
konceni primdrni analyzy nésleduje priibézné sledovani kli¢ovych ukazatelti vyhodnocuji-

cich moZnost vzniku ptipadnych rizik. (Machkova, Cernohlavkov4, Sato, 2014, s. 133)

Sekundarni prevence — vychazi z analyzy informaci, které jsou rozhodujici pro posouzeni
obchodnich a uvérovych rizik. Vysledky a vyhodnoceni ziskané z analyzy mohou byt vy-
jadreny ratingem, coZ je ukazatel diveéryhodnosti a platebni ¢i komer¢ni zptisobilosti z4-

kaznika. (Machkova, Cernohldavkov4, Sato, 2014, s. 133)

Pohledavkou je dulezité se zabyvat jiz v okamziku jejiho vzniku a snaZit se zabranit pro-
blémtim, které mohou nastat s nesplacenim pohleddavek. Abychom se vyvarovali problé-
movym pohleddvkam, je dulezité zabezpecit pohleddvky uz pted jejich vznikem nebo
v dobé, kdy vznikaji. At uz je to zjiStovanim informaci o budoucich ¢i soucasnych ob-
chodnich partnerech, zpracovanim smluv, které jsou pro vznik pohledavky rozhodujicim

predpokladem. (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 11)

U kazdé spolecnosti, je dalezité vytvofit prehledny systém o pohledavkach, které vznikaji.
Napiiklad podle odbératele, podle jejich dosavadnich platebnich schopnosti, podle velikos-
ti a opakovatelnosti dodavek. (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 11)

Kazda spolecnost by si méla vytvofit specificky systém na miru podle svych zkuSenosti,

rozsahu a druhu ¢innosti, kterymi se zabyva. (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 11)
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4.2 Vymahani pohledavek

Hlavnim krokem feSeni platebni neschopnosti je rozhodnuti, zda vymahani pohledavky se
ujme obchodni odd¢€leni firmy (vlastnimi silami a prostfedky) nebo zda bude svéfeno tieti
osobé, ptipadné zda bude pouZzita kombinace obou. Bude zdleZet na struktute portfolia, tzn.

poctu a vysi pohleddvek po splatnosti a na struktufe dluZnika.
(Machkova, Cernohlavkova, Sato, 2014, s. 135-136)
Existuje fada vyhod, pokud vloZime portfolio pohleddvek tfeti osob¢:

¢ vyrazné sniZeni celkového objemu pohledédvek,

e zlepSeni platebni discipliny velké ¢asti dluznikd,

e pieneseni ndkladl na administraci pohleddvek nebo jeji ¢asti na spravce,
¢ sniZeni vlastnich ndkladd na spravu pohledéavek,

e zkvalitnéni dohledu nad vybranymi obchodnimi partnery,

e zlepSeni cash-flow a celkové likvidity.

(Machkova, Cernohldavkova, Sato, 2014, s. 135-136)

4.3 Vymahani mimosoudni cestou

Mimosoudni cesta slouzi ke smirné domluvé mezi dluZznikem a véfitelem bez pouZiti roz-
hodcich nebo obecnych soudi. Pravnim podkladem pro mimosoudni vyrovnani byvaji do-
hody stran o vys$i a zpusobu vyrovnani zdvazku a ndklada spojenych s jeho vyméahanim,

dalsi naprave vzniklych Skody i naslednych podminkéch smiru.

(Machkova, Cernohldavkova, Sato, 2014, s. 137)

4.3.1 Upominkové Fizeni

Je zahdjeno po uplynuti lhiity splatnosti. Upominky muze piedklddat sam véfitel svym
jménem, muzZe vSak k této Cinnosti zmocnit spravce pohledavky. Spravce byva ucinngjsi,
nebot’” eliminuje Casto osobni vztahy a vazby mezi dluznikem a véfitelem. VyuZziva zave-

deného a uzndvaného jména spravce a jeho goodwill na finanénim trhu.

(Machkova, Cernohldavkova, Sato, 2014, s. 137)
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4.3.2 Nepenézni sankce

Tehdy kdyz dluznik nereaguje na vyzvy véfitele nebo spravce svéfené pohledavky nebo se
nechova dostate¢né vstiicné a nemd v imyslu pohledavku zaplatit se nepenézni sankce za
neuhrazenou pohleddvku mohou pouzit. Za téchto podminek 1ze naptiklad dluznika nechat

zanést do nékteré z databazi dluznikd, které vyuZivaji banky nebo pojistovny.

(Machkova, Cernohldavkova, Sato, 2014, s. 137)

4.3.3 Inkasni agentury

Kazda firma se rozhoduje, zda bude vymahat pohledavky s pomoci specializovanych in-
kasnich agentur, kancelafi nebo vlastnimi silami. Ndklady na vymahéni vlastnimi silami
nelze urcit v tcetnictvi je to pouze zahrnuto v mzdovych ndkladech, cestovném, poStov-

ném nebo ndkladech na pravni sluzby. (Bafinovd, Vozinakova, 2007, s. 43)

Oproti tomu mame ndklady vynaloZené inkasni agenturou, kde 1ze urcit naklady pii zapo-
jeni inkasni agentury, které jsou podloZzené danovym dokladem, a tedy jsou danové¢ uzna-

telnym ndkladem. (Batinovd, Voznakov4, 2007, s. 43)

Kvalitni inkasni agentura nabizi vétSinou nejen inkaso pohledavek, ale i kompletni spravu
pohledavek, do které mizeme zatadit napiiklad vyplhovani formulafi pro soud, zajiStova-
ni informaci pro exekuci, jednani s pravniky. Seriézni inkasni agentura v Ceské republice

dodZuje zasadu ,,no success — no fee*. (Bafinovd, Voziakova, 2007, s. 43)
4.4 Vymahani soudni cestou

4.4.1 Exekuéni Fizeni

Z dodavatele (véfitele) se stava opravneény a z odbératele (dluznik) povinny. Musi byt spl-

nény dvé podminky, aby soud mohl nafidit vykon rozhodnuti:

a) dluznik ve stanovené lhiité nesplni své povinnosti,
b) musi byt poddn ndvrh opravnéného na vykon rozhodnuti obsahujici totoZné nélezi-

tosti, jako mél ndvrh Zaloby. (Bafinova a Vozndkov4, 2007 s.65)

Exekulni fizeni je zahdjeno po podani ndvrhu véfitele vybranému exekutorovi. Exekutor
musi byt povéfeny soudem, aby mohl zacit pohledavku vymahat. Zjisténi exekuci postizi-
telnych majetkovych hodnot je dobrym ptredpokladem pro tspéSnou exekuci. AZ bude exe-

kutor mit povétfeni, mize zaslat vyrozuméni o zahdjeni exekuce dluznikovi i véfiteli. Dale
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zaSle dluznikovi také vyzvu ke splnéni vymédhané povinnosti, v niZ je vycCisleny vymdhaci
ndrok véfitele a také ndklady exekuce i véfitele. DluZnik musi ve stanovené lhuté splnit
podminky, jinak exekutor provede exekuci. Konkrétni zpiisob provedeni exekuce urcuje

exekutor. Proti exeku¢nimu piikazu se nelze odvolat.

Ukonceni exekuce mlize skoncit UspéSnym vymoZenim pohledavky nebo skoncit nedspés-

n¢. Dalsi zplisob je zastaveni exekuce. (Winterovd, Mackova a kolektiv 2018, s. 62-73)

4.4.2 Insolvenéni rFizeni

7 M2

Insolven¢ni fizeni Ize zahdjit jen na navrh, zahajuje se dnem, kdy insolven¢ni navrh dojde
vécné piisluSnému soudu. Pravo podat insolvencni navrh mé jak dluznik, tak véfitel. Zaha-
jeni insolven¢niho fizeni ozndmi insolvenéni soud vyhlaSkou, kterou zvefejni
v insolvencnim rejstiiku, zpravidla nejpozdéji do dvou hodin poté, kdy mu dosel insol-
ven¢ni navrh. Okamzikem zvefejnéni vyhlasky nastdvaji ucinky zahdjeni insolven¢niho
fizeni. Pravé proti Sikan6znim véfitelskym ndvrhlim slouZi institut obligatorniho piedbéz-
ného posouzeni véfitelského ndvrhu. (Sikanézni insolvenéni névrh lze povazovat piede-
v§im za véfitelsky insolven¢ni navrh, ktery je zjevné bezdiivodny. Dochézi k tlaku na pod-
nikatele, aby uhradil spornou pohledavku.) Dalsi prvek ochrany dluznikii pted Sikan6znimi
navrhy pfedstavuje, pod sankci zamitnuti insolvenéniho navrhu podle §143 1Z, pozadavek,
aby véfitel, ktery poddva insolvencni ndvrh proti pravnické osobé¢ dolozil, Ze o své splatné
pohleddvce za dluznikem uctuje, a to uznadnim dluZnika s ovéfenym podpisem. Dluznik,
ktery je PO nebo FO podnikatelem, nemd jen pravo, ale i povinnost podat dluznicky insol-
ven¢ni navrh. Procesnimi subjekty insolven¢niho fizeni jsou insolven¢ni soud, dluZnik,
vefitelé, kteti uplatiuji svéd prava vici dluzniku v insolvenénim fizeni, insolvenéni spravce,
poptipadé dalsi spravce, statni zastupitelstvi a likvidator dluZnika. Soud vydava rozhodnu-
ti, vykonava dohled nad postupem a Cinnosti ostatnich procesnich subjektti. Osobu insol-
vencniho spravce ustanovuje insolvencni soud na zdkladé urCeni predsedy soudu, ze se-
znamu insolvenénich spravei, ktery vede Ministerstvo spravedlnosti CR. Od procesnich
subjektt je tfeba odlisit ticastniky insolven¢niho fizeni, kterymi jsou jen dluznik a véfitelé,

ktefi uplatiiuji své pravo viuci dluznikovi. (Zahradnikovéd, 2018, s. 477-480)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

5.1 Charakteristika spole¢nosti podle zapisu v obchodnim rejstiiku

Nazev:
Pravni forma:

Datum zapisu:

Predmét podnikani:

Statutarni orgdn:

Zpusob jednani:

Spolecnici:

Zékladni kapital:

Spolecnost XY, s.r.o.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

XX.XX. 1992

zédmecnictvi, ndstrojarstvi

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a

pristrojii, elekronickych a telekomunikac¢nich

zafizeni

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zdkona

projektova ¢innost ve vystavbé

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
masérské, rekondi¢ni a regenerani sluzby
jednatelé (pocet ¢lenti: 2)

Jednatelé zastupuji spoleCnost tak, Ze za spolec

nost jedna kterykoli z jednatelii samostatné
splaceno 100% (spole¢nik:1)

90 680 000,- K¢
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5.2 Historie a soucasnost firmy

Historie dnes svétové znacky zaCala uz v roce 1992 v malé pronajaté gardzi. Byl to
posledni rok existence tohoto stitu a prvni rok Zivota firmy, jejiZ vyrobky dnes najdete v
kuchynich po celém svét€. Vznikla z nadSeni a pro radost. Dnes, vice nez 20 let poté,
vyvoldvaji radost a nadSenf statisicli zdkaznikl produkty s jejim logem.

Spolec¢nost XY, je Ceskym vyrobcem origindlnich kuchynskych potieb, které navrhuji a
testuji Gesti designeii v Design centru. Rada jejich vyrobkil nese oznadeni svétovy patent a
mnoho z nich ziskalo prestizni ocenéni za design, jako jsou RED DOT DESING AWARD
(8 ocenéni) nebo German Design Award (2 ocenéni). V Ceské republice vybudovali dvé
logisticka centra. Jako alfa omega povazuji sviij design vSech vyrobki, pro dokonaly tvar a

funkci.

Ve svém vyvojovém a design centru zaméestnavd dvé desitky designérli, konstruktéra a
vyvojovych pracovnikil, kteff jejim vyrobkim davaji vic nez jen formu - definuji celkovou
tvar jejich znacky a naplnuji jeji vize.

Zéakaznikiim nabizi jen zcela spolehlivy a funk¢ni vyrobek - neni tam prostor na jakykoliv
kompromis. Proto je dulezity kazdy vyvoj vyrobku, ktery mnohdy trva i cely rok, absolutni
nezbytnosti. Investice do vyvoje jim dava jistotu, Ze zdkaznik bude s konecnym produktem
stoprocentn¢ spokojeny. Funk¢ni prototypy, na kterych vyrobky ladi ve fyzikélni laborato-

fi, vznikaji v nejmodern¢jsi 3D tiskarnach, ale také tradi¢nimi postupy v dilné.

Soucésti vyvoje kazdého vyrobku je precizni laboratorni vyzkum a testovdni. Diky
Spickové laboratofi a desitce vyzkumnych pracovnikli dokonale zndme sloZeni vSech mate-
ridldi, ze kterych jsou jejich produkty vyrobeny. Miizou vzdy garantovat nezdvadnost a

bezpecnost kazdého vyrobku, ktery se vam dostane do ruku.

Fakta v Cislech:
e 3833 vyrobkil
e 52000 paletovych mist
e 27000 000 projde vyrobkil ro¢né logistickym centrem
e 781 kamionti je potieba k naplnéni skladovych kapacit
* 42800 m? celkova zastavéna plocha skladovych prostor v CR
e 2 mld. ro¢ni obrat

e 20 novinek kazdy mésic
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5.3 Vyvaoj firmy v ¢islech

Tabulka 2 Vyvoj firmy v letech 2014 - 2017

Rok 2014 2015 2016 2017
Celkové trzby 1 347 588 1373 196 1425 063 1354 479
Celkové aktiva 1908 810 1923 812 1 864 965 1 694 087

Priumérny po-
¢et zaméstnan- 262 280 288 282

cu

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Tabulka zobrazuje vyvoj celkovych trzeb, celkovych aktiv a primérny pocet zaméstnanct
od roku 2014 do roku 2017. Z tabulky mizeme vidét, Ze vSechny vybrané polozky od roku
2014 do roku 2017 se zvysovali, v roce 2016 doslo k rapidnimu zvySeni trzeb az o 51 867,
firma si vedla dobfe a projevilo se to na celkovych, celkovych aktivech i po¢tu zamé&stnan-
ci. V roce 2017 dochazi k optimalizaci, mensSimu poklesu, ale firma nepfedpoklada s

vyraznym narastem nebo jejich snizeni.

5.4 Odbératelé a dodavatelé

Firma dé&li své odbératele na dvé skupiny. Odbératelé z Ceské republiky a zahranidi.
Spole¢nost své vyrobky poskytuje zdkaznikiim po celé Ceské republice prostiednictvim
svych prodejnich center, soukromych prodejen, e-shop, fetézce, a ostatni odbératelé jako

jsou napiiklad jednoty, B2B. V zahrani¢i m4 také velké zastoupeni aZ 130 zemi svéta.

Firma nabizi kompletni sortiment potfeb do kuchyné. Origindlni, kvalitni a dokonale
funk¢ni vyrobky pro kazdého a perfektni servis s vysoce kvalitnimi surovinami a materia-
lem, ¢im se snazi udrzet své dobré jméno, ve spoleCnosti, které ziskdva od svych

ovétenych dodavateld.
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5.5 Zpisob vedeni ucetnictvi

Spolecnost XY, s.r.o. vede ucetnictvi a sestavuje ucetni zdavérku v souladu se
zédkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a Ceskymi acetnimi
standardy.

Dle zdkona o ucetnictvi l1ze spolec¢nost XY, s.r.o. zafadit mezi velké ucetni jednotky,
jelikoZ jeji netto hodnota aktiv je 1 694 087 000 K¢, coz presahuje hranici pro splnéni 500
000 000 K¢ a zaroven obrat firmy piesdhl ro¢ni obrat vétsi nez 1 000 000 K¢, ¢imz rovnéz
spliiuje podminku pro zatfazeni do velké ucetni jednotky. A tfeti kritérium musi byt
prumérny pocet zaméstnanci vE&tsi nez 250, coz firma také spliiuje se svymi 282
zaméstnanci. Velkd ucetni jednotka musi spliiovat, alesponl 2 kritéria, aby se mohla

povazovat za velkou.

Ucetnictvi vede v plném rozsahu, podvojnym zptsobem a téetnim obdobim predstavuje

nepfetrzité¢ 12 po sob¢ jdoucich mésicti, které se shoduji s kalenddinim rokem.

Ucetni zavérka musi byt ovéiend auditorem, jelikoz spolecnost spadd do kategorie velké

ucetni jednotky. Soucasti ucetni zavérky je vzdy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled

o penéznich tocich a priloha.

Spolecnost mé také povinnost vyhotovit vyro€ni zpravu, kterd informuje o jeji vykonnosti,
hospodaiském postaveni firmy dale také informace o skutec¢nosti, které nastaly aZ po roz-
vahovém dni a jsou vyznamné z hlediska samotné vyro¢ni zpravy, pifedpokladany vyvoj
¢innosti ucetni jednotky, skuteCnost, zda ucetni jednotka ma pobocCku nebo jinou cast
obchodniho zdvodu v zahrani¢i a napfiklad cile a metody fizeni rizik (cenové, uvérova,
likvidn{ aj.

Diky povinnosti mit Gc¢etni zadvérku ovéfenou auditorem ma spolecnost XY moznost podat

danové ptfiznani az do 1. Cervence nésledujici roku.
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6 MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

s w7z

V nasledujici ¢4sti se prace vénuje rozboru majetkové a finanéni struktury spolecnosti XY,

s.r.0. pomoci vertikdlni a horizontalni analyzy.

Vertikdlni analyza ma za cil zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napiiklad na celkové
bilanéni sumé a horizontdlni analyza hledd odpovédi na otazky tykajici se zmény

jednotlivych polozek, nebo zmény procent (zvySeni, sniZzeni) na jednotlivych polozkach v

case.

6.1 Vertikalni analyza

Tabulka 3 Vertikdlni analyza (v tis. K¢)

v tis. K¢ 2015 2016 2017

AKTIVA 1923812 100% | 1 864 965 100% | 1 694 087 100%
Dlouhodoby majetek 784 445| 40,78% | 755983 | 40,54%| 736743| 43,49%
DNM 3722 0,19% 2 286 0,12% 1536| 0,09%
DHM 780723 | 40,58%| 753697| 40,41%| 735207| 43,40%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Obézna aktiva 1130762| 58,78%| 1097 438| 58,84%| 937579| 55,34%
Zasoby 575928 | 29,94%| 527667| 28,29%| 471511| 27,83%
Dlouhodobé pohledavky 7 670 0,40% 8 455 0,45% 7940 0,47%
Kratkodobé pohledavky 351781 | 18,29%| 343780| 18,43%| 284520| 16,79%
Kratkodoby financni majetek 195383 | 10,16% 0 0,00% 0| 0,00%
Casové rozligeni 8 605 0,45% 11544 0,62% 19765| 1,17%
PASIVA 1923812 | 100,00% | 1 864 965 | 100,00% | 1 694 087 | 100,00%
Vlastni kapital 1679281| 87,29%| 1664803| 89,27%|1564949| 92,38%
Zakladni kapital 90680 4,71% 90 680 4,86% 90680| 5,35%
Kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Rezervni fondy 9 068 0,47% 9921 0,53% 10257| 0,61%
HV minulych let 1412931| 73,44%| 1416874| 75,97%|1417 203 | 83,66%
HV béZného ucetniho obdobi 165944 8,63%| 147328 7,90% 46809 | 2,76%
Cizi zdroje 240750| 12,51%| 196829| 10,55%| 125203| 7,39%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 3631 0,19% 1673 0,09% 730| 0,04%
Kratkodobé zavazky 237119| 12,33%| 195156| 10,46%| 124473| 7,35%
Zavazky - k vérovym institucim 0 0,00% 0 0,00% 9147 0,54%
Casové rozligeni 3781 0,20% 3333 0,18% 3935| 0,23%

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovdni)
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6.2 Horizontalni analyza

Tabulka 4 Horizontdlni analyza (v tis.K¢)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 16/15 17/16

AKTIVA 1923812 | 1864965 | 1694 087 -3% -10%
Dlouhodoby majetek 784 445| 755983 | 736743 -4% -3%
DNM 3722 2 286 1536 -63% -49%
DHM 780723| 753697| 735207 -4% -3%
DFM 0 0 0 0% 0%
Obézna aktiva 1130762 | 1097 438| 937579 -3% -17%
Zasoby 575928 527 667 471511 -9% -12%
Dlouhodobé pohledavky 7 670 8 455 7 940 9% -6%
Kratkodobé pohledavky 351781| 343780| 284520 -2% -21%
Kratkodoby financni majetek 195 383 0 0 0% 0%
Casové rozligeni 8 605 11544 19765 25% 42%
PASIVA 1923812 | 1864965 | 1694 087 -3% -10%
Vlastni kapital 1679281| 1664803 | 1564949 -1% -6%
Zakladni kapital 90 680 90 680 90 680 0% 0%
Kapitalové fondy 0 0 0 0% 0%
Rezervni fondy 9 068 9921 10 257 9% 3%
HV minulych let 1412931| 1416874 | 1417203 0% 0%
HV béZného uc. Obdobi 165944 | 147 328 46 809 -13% -215%
Cizi zdroje 240750| 196829| 125203 -22% -57%
Rezervy 0 0 0 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 3631 1673 730 -117% -129%
Kratkodobé zavazky 237 119| 195156| 124473 -22% -57%
Zavazky - k uvérovym institucim 0 0 9147 0% 100%
Casové rozliseni 3781 3333 3935 -13% 15%

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Vertikdlni analyza ndm ukdzala, Ze dlouhodoby majetek se v letech od roku 2015 do roku
2017 pohybuje okolo 40 - 43,49 %. Jedna se o vyrobni firmu, tedy k provozovani své
¢innosti potiebuje budovy, stroje, skladové a vyrobni haly nebo vyvojové centrum.
Dlouhodoby majetek je z vétSiny hmotnym majetkem. Podnik vlastni jednak pozemky, tak
stavby, ve kterych ma umisténé své skladové a vyrobni haly. Objekty ve kterych jsou

umistény vlastni prodejni centra, jsou v prondjmu.

o

Co se tyka stafi dlouhodobého majetku, je odepsany z poloviny, nejsou odepsany budovy,

stavby. CimzZ usuzuji, Ze se jednd o majetek pomérné novy a neni potieba jeho obnovy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

s v 7z

Spolec¢nost neobchoduje s dlouhodobymi cennymi papiry ani nema Zadné podily v jinych

spolecnostech, jelikoZ hodnota dlouhodobého financniho majetku je nulova.

Druhy podil na celkovych aktivech maji obéznd aktiva, u nichz miZeme sledovat

kazdoroc¢ni pokles v letech 16/15 0 -3% a v letech 17/16 az 0 -17%.

Spole¢nost eviduje velké mnozstvi zasob od 27 - 29 %, protoZe to je vyrobni podnik a
zabyva se vyrobou novych produktii pro zdkazniky, ale také mé svoje sklady, kde vyrobky
uchovava, pro jejich ndsledny prodej. Ale mizeme si vSimnout, Ze se tyto hodnoty kazdym
rokem snizuji, mize to byt nasledkem toho, Ze co se vyrobi, se v brzké dob¢ proda nebo

také dlouhodobym odrazem dobfe nastaveného vyrobniho cyklu firmy.

Pohledavky tvoii od 16 - 18 % celkovych obé&znych aktiv. Kazdoro¢né klesaji, coz je pro
firmu piinosné. V predchozich letech byl redukovan kratkodoby finan¢ni majetek a také
pohledavky jak dlouhodobé tak i kratkodobé coz vedlo k poklesu, ktery mohl byt

zpusobeny stabilitou v oblasti platebni schopnosti.

Velky podil na snizovani cizich zdroji miZe mit fakt, Ze spolecnost splaci své, jak
dlouhodobé, tak kratkodobé bankovni tvéry a zaroven v poslednich letech si nevzala zad-
ny novy uvér z divodu, aby spolecnost nemusela zbytecné platit az piiliS vysoké
ndkladové uroky. Firma je schopna si vystacit i ze svych vlastnich zdroji kapitdlu ten ma

hodné vysoky ve vSech sledovanych letech a kazdy rok stoupal.

Spole¢nost vzdy vétSinu vyprodukovaného zisku pfevedla na hospodaisky vysledek
minulych let. Jen mala Cast byla pouzita na vyplatu spole¢nikiim. Spole¢nost ma vytvotfeny
rezervni fond, ktery pfestavuje zhruba od 0,47 - 0,61 % z celkovych pasiv. Rezervni fond
se tvoii dobrovolné za ucelem kryti ptipadné ztraty podniku nebo k necekanym situacim v

podniku.
Zakladni kapitdl za sledované roky je stdle 90 680 tis. K¢ a za toto obdobi nedoslo k jeho
sniZeni ani navysSeni. Zaroven je jiz cely splaceny, protoZe spolecnost neeviduje Zadné

pohleddvky za upsany zdkladni kapital.
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7 POHLEDAVKY

7.1 Struktura pohledavek v rozvaze

V nésledujici tabulce mizeme vidét struktura pohleddvek spolecnosti XY, s.r.o. k 31. 12.

2017. Ve sledovaném obdobi byl celkovy podil pohleddvek na aktivech ve vysi 17,2%.

Tabulka 5 Struktura pohleddvek v rozvaze

Bézné ucetni obdobi Minulé obdobi
V tis. K¢
Brutto Korekce Netto Netto
Pohledavky 313 980 21520 292 460 352 235
Dlouhodobé
7940 0 7940 8455
pohledavky
Pohledavky -
7825 0 7825 8455
ostatni
Kratkodobé
306 040 21520 284 520 343 780
pohledavky
Pohledavky z
obchodnich 261 189 21 520 239 669 302 634
vztahu
Pohledavky -
44 851 0 44 851 41 146
ostatni
Podil pohleda-
vek na celko- 17,2% 20,7%
vych aktivech

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovdni)

Spole¢nost XY, s.r.o. vykazovala v tomto obdobi jak kritkodobé, tak i dlouhodobé

pohledavky.

4

Kratkodobé pohledavky predstavuji 97,2% z celkové hodnoty pohledavek. Nejvyznamné)si
¢ast tvoii pohleddvky z obchodnich vztahi, které jsou jednak za Ceskymi odbérateli, ale

také za odbérateli ze zahrani¢i. K t€émto pohleddvkdam jsou také tvofeny danové opravné
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polozky v celkové hodnoté 21 520 tis. K¢. Druhou ¢ést tvoii pohledavky ostatni ve vysi
15,3 %. Zde jsou zatazeny pohleddvky vuci stitu - danové pohleddvky, kratkodobé
poskytnuté zalohy (napiiklad zdlohy na energie a na prondjem prodejnich prostor),

dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.

Dlouhodobé pohledavky predstavuji 2,7 % z celkové hodnoty pohleddvek. Vyznamnou
¢ast tvori ostatni pohledavky, pod které spadd odloZena danovd pohleddvka, dlouhodobé
poskytnuté zalohy a jiné pohledavky.

7.2 Finand¢ni analyza aktiv pohledavek

Tabulka 6 Financni analyza aktiv pohleddvek

Rok 2015 2016 2017
Pohledavky (v tis.
359 451 352 235 292 460
K¢)
Trzby (v tis. K¢) 1373 196 1 425 063 1354 479
Doba obratu po-
94 89 77
hledavek (dny)
Rychlost obratu
3,82 4,04 4,63
pohledavek

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovdni)

V tabulce byla vypocitdna doba obratu pohledavek a jejich rychlost obratu pohleddvek.
Doba obratu pohleddvek nam ftikd jak dlouho trvd 1 obrat tj. doba nutnd k tomu, aby
pen&zni fondy piesly pies vyrobky a zboZi znovu do penézni formy. Cim je hodnota niZsi
tzn. dny jsou nizsi, tim je to pro nas lepsi (jsme rychlejsi). Rychlost pohledavek ndam fika,

kolikrét se za rok obrati pohleddvky, minimalni hodnota je 1, ¢im vyssi tim lepsi pro firmu.

Je patrné, Ze doba obratu kazdym rokem klesd. V roce 2015 byla doba obratu 94 dni a v
roce 2017 pouze 77 dni, coZ je razantni skok k lepSimu diky pravidelnym kontroldm svych
pohledavek a vcasného urgovani k zaplaceni faktur vici odbérateliim. Splatnost faktur je
obvykle 14 dni a v roce 2015 tuto lhiitu ptekrocili az o 80 dni, coz pro firmu neni pfilis
dobré, ale je pozitivni, Ze se kazdy rokem sniZuje doba thrady faktur. V roce 2017 uz to
bylo jenom 63 dni. VétSina odbérateltl totiz plati své zavazky se zpozdénim, které se snazi

firma eliminovat. MlZe to hrat i velkou roli s likviditou, kdy by firma nebyla schopna
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splacet své dluhy, protoZe by neméla penize od svych odbératelt. Diky t€émto vysledkiim
muzeme fici, Ze v poslednim roce maji odbératelé dobrou platebni mordlku vaci
spolecnosti XY, s.r.o a nemusi takové problémy fesit.

Rychlost obratu jak jiz bylo feceno musi byt vétsi néz 1, coz v kazdém roce firma spliluje a
navic se kazdym rokem stoupd. MlzZeme fict, Ze ma stoupajici tendenci a v roce 2017 byl

zaznamendm nejvetsi nariist na 4,63.

Nésledujici graf (Obr. 1) zachycuje rychlost obratu pohledavek v letech 2015 - 2017.

Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu
[ =]
k
|

2015 2016 2017
Rok

Obrdzek 1 Rychlost obratu pohleddvek v letech 2015 - 2017
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7.3 Rozdéleni dle jednotlivych let

7.3.1 Rok 2015

V roce 2015 firma vykéazala dlouhodobé pohledavky ve vysi 7.670 tis. K¢, coZ tvotilo 2 %
celych pohledavek. Kratkodobé pohledavky ve vysi 351.781 tis. K¢ tvotily 98 % z celku.
Z grafu niZze miZeme usoudit, Ze firma je zaméfend predevSim na kritkodobé vztahy
s odbérateli. Jako kazd4 firma vystavuje faktury s ur¢itou dobou splatnosti a ma vice odb¢-

ratell, ktefi plati v€as a tim padem to spada do kratkodobych pohledavek.

Nésledujici graf (Obr. 2) zachycuje rozdéleni pohledavek za rok 2015.

Rozdéleni pohledavek za rok 2015 ' .

pohledavky
7670 tis. K¢
2%

Kratkodobé
pohledavky
351781 tis. K¢
98%

Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé pohledavky

Obrdzek 2 Rozdéleni pohleddvek za rok 2015

7.3.2 Rok 2016

Tento rok neptinesl Zadné vyrazné zmény. Velikost kratkodobych pohleddvek se drzela
stile okolo 98 %, jakoZ i v minulém roce. Jejich hodnota se sniZila na 343.780 tis. K¢&. U
dlouhodobych pohledavek se projevil docela podstatny ndrtist hodnoty na 8.455 tis. K¢, ale

v procentudlnim vyjadfeni se tato hodnota nezménila.
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Nésledujici graf (Obr. 3) zachycuje rozdéleni pohledavek za rok 2016

Rozdéleni pohledavek za rok 2016 ) . . .

pohledavky
8455 tis. K¢
2%

Kratkodobé
pohledavky
343780 tis. K¢
98%

Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé pohleddvky

Obrdzek 3 Rozdeéleni pohleddvek za rok 2016

7.3.3 Rok 2017

Rok 2017 je v ramci pohledavek podstatnou zménou. Hodnota pohledavek rapidné klesa
na 284.520 tis. K&, coz je zplisobeno snizenim trZzeb. V dlouhodobych pohleddvek se tato

hodnota drZi stdle na podobné tirovni v hodnoté€ 7.940 tis. K¢.

Nésledujici graf (Obr. 4) zachycuje rozdéleni pohledavek za rok 2017.
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Rozdéleni pohledavek za rok 2017 Diouhodobé
pohledavky
7940 tis. K¢

3%

Kratkodobé
pohledavky
284520 tis. K¢
97%

Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé pohledavky

Obrdzek 4 Rozdeleni pohleddvek za rok 2017

7.3.4 Shrnuti

Z analyzy vyplyvd, Ze hodnota kratkodobych pohleddvek se opravdu sniZuje, ale pofad
tvofi prevdznou cast celkovych pohledavek. Dlouhodobé pohleddavky se drzi okolo

hodnoty 8.000 tis. K¢, coz jsou v piepoctu 2-3 % z celych pohledavek.

7.4 Financ¢ni analyza likvidity

Likvidita vyjadtfuje schopnost podniku hradit své platebni zavazky.

Tabulka 7 Financni analyza likvidity za rok 2015 - 2017

Rok 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 0,82 L,11 1,39
Pohotova likvidita 2,34 2,92 3,74

BéZna likvidita 4,77 5,62 7,53

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Okam?zita likvidita byva oznacovéna jako likvidita 1. stupné. Vyjadiuje, kolikrit by firma
byla schopna uhradit své kratkodobé zdvazky, pokud by pfeménila financni majetek na
penize. Proto do ni spadaji jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Doporucend hodnota je
od 0,2 - 0,5. Doporu¢enou hodnotu firma v kazdém roce ptekrocila, ale to jeSté nemusi

znamenat finan¢ni problémy firmy.
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Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné ma doporuc¢ené hodnoty 1 - 1,5. Firma tyto
hodnoty nespliiuje ani v jednom roce a znamend to, Ze mé zbytecné vysoké hodnoty, které

vvvvv

byt dosazeny. Vede to k neefektivité¢ hospodateni.

U bézné likvidity jsou doporucené hodnoty 1,5 - 2,5. Bé&zna likvidita ukazuje, kolikrit
pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé zdvazky firmy. Z tabulky je vidét, Ze opé&t nespliuji
ani v jednom roce doporucenou hranici. Nevyhody jsou v tom, Ze kazda slozka obézného
majetku je jinak likvidni, coz miZe vést ke zkresleni hodnot v rozvaze. Vzorec pro vypocet

likvidity také nezahrnuje riznou splatnost pohleddavek a zdvazkl v Case.

Nelze konstatovat, Ze firma si vede zle, 1 kdyZ ji vSechny hodnoty likvidity vySly vyssi nez

doporucené hodnoty.
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8 RIZENI POHLEDAVEK

Spole¢nost XY, s.r.o. provozuje vlastni prodejny a obchodni centra, kde své vyrobky
nabizi zdkaznikim piimo, vétSina trzeb, ale vznikne diky prodeji téchto vyrobkl
odbératellim jak malym do svych obchiidkl a prodejen nebo svym obchodnim partnerim
do zahranici na zdklad¢ vystavené faktury, ¢imz ve firmé vznikd pomérné velké mnoZstvi
pohledavek. Na jejich spravu dohlizi jak ucetni odd¢€leni, které vidi veskeré pohledavky v
systému tak obchodni oddéleni firmy, ktefi pracuji na prodeji a ndsledném inkasu, dhradé

pohledavek.

Spole¢nost XY, s.r.o. se snazi stale rozSifovat své potencidlni odbératele, ktefi maji zajem
o jejich sortiment vyrobkli do svych prodejen. Nejprve si, ale obchodni manazefi musi
zjistit potfebné informace o potenciondlnim zdkaznikovi - odbérateli. Informace Cerpaji z
vefejné piistupnych zdrojl, jako je napiiklad obchodni rejstitk nebo tyto informace
ziskdvaji po pfimém kontaktu s jinymi odbérateli v blizkosti prodejny nebo z doporuceni

od jinych spolupracujicich podnikatelt.

Hlavnim divodem pro neuzavieni smlouvy s novym odbératelem by bylo zjisténi, Ze je
nespolehlivy platce DPH, nebo na zdkladné zjiSténych informaci, by obchodni manaZer

zjistil, Ze odbératel nesplaci faktury v¢as nebo pfi nejhorsim vibec.

Na druhou stranu pokud je tento odbératel schvalen obchodnim manazerem, ten poda
navrh svému regiondlnimu manazerovi a domluvi se na piipadném navazani obchodniho
vztahu. Nejprve sepis$i rdamcovou smlouvu, kde bude sjedndno, Ze po obdrZzeni zboZi ma
odbératel 14, 20, 30 dni na splaceni faktury (splaceni faktur je individudlni). Pokud by ji
nesplatil tak se automaticky obchodnimu manaZerovi dané prodejny objevi tento dluh v

jeho kazdodennim reportu a zacne okamzit¢ fesit jeho dhradu.

V okamzZiku jednordzového odbéru by byla uzaviend smlouva a vystavenda faktura, kterd

musi byt uhrazena pfedem u odbératelll, u nichZ nezndme jeho platebni moralku.

Dodéani zbozi do prodejnich center trvd velmi kratkou dobu. Pokud si stihnou objednat
zbozi do 10 hodin dopoledne tak hned na druhy den zboZi maji na prodejné¢ dodané. U

ostatnich odbératelll to trvd maximdalné 3 dny. Odbératel plati ptevodem na bankovni ucet.
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8.1 Evidence pohledavek v acetnictvi

Spolec¢nost XY, s.r.o. je vyrobni podnik z ¢ehoz vyplyva, Ze prevazna ¢ast pohledavek z
obchodniho vztahu vznikd pii vystaveni faktury odbératelim za své vyrobky.
Firma uctuje o svych pohleddvkéach podle tictového rozvrhu, ktery je sestaven na zdkladé

smérné Uctové osnovy pro podnikatele. Jeho soucdsti jsou také analytické ucty, které si

ucetni jednotka sestavuje sama dle vlastni potieby.

Tabulka 8 Evidence pohleddvek v iicetnictvi

Syntetika Analytika Kratky popis
311 311100 odbératelé tuzemsko
311 311200 odbératelé zahranici
311 311299 Odbératelé - zaokrouhleni
314 314100 zalohy provozni tuzemské
314 314200 zalohy provozni zahranici
314 314299 Zalohy-zaokrouhleni
314 314500 zalohy dlouhodobé
314 314600 zalohy
314 314900 zalohy provozni tuzemské DPH
315 315050 Pohledavky VPC
315 315100 ostatni pohledavky
315 315200 Pohledavky vymahané za OZ
315 315300 hotovostni faktury
335 335100 Pohledavky za zaméstnanci stravné
335 335101 Pohledavky za zaméstnanci stravné
335 335102 Pohledavky za zaméstnanci stravné
335 335103 Pohledavky za zaméstnanci stravné
335 335110 pujcky ze socialniho fondu
335 335130 Zaméstnanci - nakup v hotovosti
335 335140 Zaméstnanci - CP
335 335150 Zaméstnanci - CP
335 335160 masaze, telefony, DPH
335 335170 pokuty, kredity
335 335180 Pohledavky za zaméstnanci SJ
335 335200 Pohledavky za zaméstnanci
335 335300 Pohledavky za zaméstnanci PHM
378 378100 jiné pohled. dlouhodobé
378 378300 kauce - dlouhodobé
481 481100 odloZeny dafovy pohledavky/zavazky
341 341100 dan z pfijma
341 341110 dan z DPPO srazkova
341 341120 dan z DPPO srazkova
341 341130 dan z DPPO srazkova

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovdni)
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8.2 Déleni pohledavek dle syntetickych a analytickych uétia

Firma rozd€luje pohleddvky nejen na syntetické, ale i analytické ucty. U vétSiny

syntetickych uctu si vede minimdlné dva analytické ucty, které jim pomadhaji s leps

evidenci celkovych pohleddvek. Nyni se zaméfim na popis vybranych Gcta.
odbératelé tuzemsko — 311.100

Zde si odbératel eviduje veskeré tuzemské odbératelské vztahy. Tuzemsko je pro néj velice

dalezitym faktorem, jelikoZ vice jak polovina vSech trzeb je pravé v tuzemsku.
odbératelé zahranici — 311.200

Spole¢nost vede pouze ucet zahrani¢nich odbératelt, kde eviduje veskeré vztahy pies
hranici.

odbératelé — zaokrouhleni korunového uétu — 311.299

Tento ucet spolecnost vyuziva, jak jiZ sim ndzev ukazuje, na zaokrouhleni Gctu. OvSem
v dobé¢ modernich technologii a chytrych ucetnich programii mi pfijde byt tento ucet
naprosto zbyte¢ny. Firma vyuziva tcetniho programu, kde se da praveé tohle zaokrouhleni

nastavit, takze bych doporucila zruSeni tohoto tic¢tu oproti ipraveé v programu.
hotovostni faktury — 315.300

U hotovostnich faktur jde o vztah s odbératelem, kdy je vystavena faktura, kterd se uhradi
v hotovosti. VétSinou se jednd o zbozi koupené na e-shopu firmy, kdy zdkaznik zaplati

fakturu ve vydejnim misté.
pohledavky za zaméstnanci stravné — 335.100

Ucet pohleddvky za zaméstnanci je pro vedeni piehledu o vydanych stravenkdch v riiznych
hodnotach pro své zaméstnance. Firma nemd svoji jidelnu, ale je schopna vyhovét svym

zaméstnanciim jinym zpusobem, a to ve forme¢ stravenek.
pujcky ze socialniho fondu - 335.110

Pijcky ze socidlntho fondu jsou vyuzivany predev§im z titulu vydaji spojenych
s odbornym rozvojem zaméstnancti (kurzy, atestace, Skoleni) anebo na udrzeni ¢i zlepSeni

zdravotniho stavu zameéstnance (ozdravné pobyty, zdravotni procedury, aj.)
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masaze, telefony, DPH — 335.160

Tento ucet firma vede z diivodu evidence firemniho maséra pro své zaméstnance. Déle
se vramci daného uctu poskytuje zaméstnancim firmy mobilni telefon spole¢né

s firemnim tarifem, jakoZ to bonus k vykonu prace.
pohledavky za zaméstnanci — 335.200

Na tucet pohleddvky za zaméstnanci si firma eviduje zalohy na cestovné pro nejen své
obchodni manaZery a vedeni firmy. Mohou to byt také zalohy na drobné ndkupy nebo jiné
ucely.

dan z prijmi — 341.100

Pohleddvka z titulu dan¢ z piijmu vznikd pfedevs$im pifi roénim zictovani dané z pi{jmd.
Mzdova ucetni provadi zactovani za své zaméstnance, kde miize vznikat danovy bonus,

jenz je vykazan prave na tento ucet.
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8.3 Preventivni opatieni pohledavek ze strany obchodniho oddéleni

Pohledavky z obchodnich vztahi jsou kontrolovany denné. Obchodni manazeti dostavaji
kazdodenni report pohleddvek po splatnosti, aby hlidali své odbératele a nedochéazelo k
pozdnimu spldceni faktur a predchazelo se zbyte¢nym problémiim s platebni moralkou
odbératelii. Pfed kazdou obchodni ndvstévou si obchodni manaZer ovétuje aktudlni stav

platebni moralky obchodnika, vychazi zejména z denniho reportu.

Obchodni manazeii firmy hlidaji své Ceské odbératele, které maji prifazené nebo pod né
spadaji obchodni centra a partnerské prodejny. Obchodni oddéleni ma pokyn z vedeni a
vypracovany interni predpis, o tom jak postupovat s odbérateli a jejimi pohledavkami po
l1hte splatnosti. Pii zjisténi faktur s prodlenim 7 a vice dni neprodlené kontaktuje
odbératele a ovéiuje proplaceni, ptipadné¢ dohodne termin thrady. O tomto jednani
provede zdznam do CRM, kde uvede stru¢ny fakticky popis situace a dohodnuté feseni

vcetné jména osoby se kterou jednal.

Ptedtim nez obchodni manazer provede opatiujici kroky tak upozorni svého regiondlniho
manazera o problému s odbératelem a déle se domluvi na dalSim postupu jak efektivné

ziskat své penize za nesplacenou pohledavku.

Pokud by se opakovalo nesplaceni do 20. dni po splatnosti ti{ faktur tak s nim obchodni
manazer ihned rusi dodani zboZi a platbu na fakturu a odbératel zac¢ina platit hotové po

predani zbozi.
8.4 Pohledavky z titulu splatnosti

Nejvétsim problémem u vétSiny firem jsou odbératelsko-dodavatelské vztahy, které mohou
u spousty spolecnosti zaptiCinit dokonce i bankrot. Zde se jednd také o velice podstatou
Castku, kterd ovliviuje celé hospodareni firmy. Je tfeba si dat velky pozor na bonitu
odbératele a peClivé si zjistit, jestli se vyplati s danym odbératelem vést obchodni vztahy.
Velice dulezitym faktorem je neustdld kontrola, zda se néktery z doty¢nych odbérateli

nedostal do insolvence.

8.4.1 Pohledavky - splatnost

Nasledujici graf ndm ukazuje problémy se splatnosti pohleddvek. Firma si stanovila lhitu
splatnosti odbératelskych pohleddvek na 30 dni. Necelych 70 % celkovych pohledavek je

splatnych do 30 dnl. Zde miZeme mluvit o bonitnich klientech, ktefi své zdvazky plni
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véas, coZ pomdhd obéma strandm. Zbylych 30 % je jiz po lhité splatnosti. Tato hodnota je
velice vyznamnd. Pouhé 4 % jsou po lhité splatnosti do 30 dnti, coZ stile nepiedstavuje
velké problémy, jelikoZ je zde velkd pravdépodobnost, Ze se odbératel opozdil, ale
pohleddvku zaplati. U pohleddvek mezi 31 a 90 dni se Sance na zaplaceni jiZ sniZuje. Zde

je potieba ucinit potfebnd opatteni a kontaktovat danou osobu velice ¢asto.

U pohledavek, jejichz lhita prekrocila 90 dni, je téméf miziva Sance, Ze budou uhrazeny.
Procentudlné se jednd o 14 % celkovych pohleddavek v hodnoté 25.856 tis. K¢. Pro tyto

pohledavky jsou tvoieny opravné polozky.

Firma za rok 2017 mé nedobytné pohledavky ve vysi 22 326 tis. K¢ tedy mé problém s

vymdahanim pohledévek.

Nésledujici graf (Obr. 5) zachycuje pohledavky do lhiity a po 1hiité splatnosti od 30 - 365

dnti.
- po lhite 4
splatnosti nad 363 POh IEdaVkV
dnt
— 326 tis. K&

- po lhuté 22 216225 Ke Opravné polozky
splatnosti od 91 do ¢ N 21 520 tis. K&
365 dnt 11%

3 530 tis. K¢

2%

Ihite —

- po lhite - do lhaty

splatnosti od 31 do % splatnosti
00 dnit 128 420 tis. K¢
6 235 tis. K¢ 68%
3%

- po Ihité splatnosti
do 30 dna

= - do lhity splatnosti
6825 tis. K¢ = - po Ih{té splatnosti do 30 dnfi
4% = - po Ihité splatnosti od 31 do 90 dnd
= - po lhité splatnosti od 91 do 365 dni

Obrdzek 5 Pohleddvky z titulu splatnosti
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8.5 Vymahani pohledavek po splatnosti

Zodpovédnost za inkaso pohleddvek ma obchodni manazer. Ten je povinen prabézné
sledovat platebni mordlku vSech odbératelii dle pfidéleného regionu. V piipad¢ zjisténi
pohleddvek po lhité splatnosti je obchodni manaZer povinen kontaktovat odbératele -

neplatice s cilem dosahnout dhrady pohleddavky.

Utetni oddéleni a obchodni oddé&leni je na sebe tizce navézano. Utetni oddéleni mé v
systému nastaveny stupné¢ vyméhani pohleddavek. A to 1. upominka, 2. upominka a upo-
zornéni na podani Zaloby. Uéetni oddéleni rozesle report viem obchodnim a regionalnim
manaZzerim. V piipad¢ fetézci a odbérateli typu B2B piislusny obchodni manazer
rozhodne, zda zaslat dluznikovi upominku ¢i ne. Své rozhodnuti sdéli ucetni bez

zbyte¢ného odkladu. Upominky soukromym odbératelim zasle acetni vzdy.

To znamen4, Ze ucetni v zavislosti na rozhodnuti obchodniho manaZzera, vytiskne upomin-
ku 2x, opatii podpisem a razitkem. Jednu zaSle odbérateli - neplati¢i a jednu zaloZi pro
evidenci do Sanonu. Upominku zaSle obycejnou posStou na adresu odbératele, kterou ma

zapsanou v systému.

Systém je nastaven tak, Ze upominku lze odbérateli znovu zaslat nejdiive 21. den po

zaslani upominky ptedesIé.

Pokud jsou vycCerpany vSechny stupné upominek a je rozhodnuto o zaslani upozornéni na

podéni Zaloby, ucetni zasle odbérateli doporucenou postou.

Pokud ani obchodni manaZzer nedokdZe vymoci pohleddvku po odbérateli. Kontaktoval
odbératele - neplatice, dohodl termin pro thradu, ale odbératel opét nezaplatil, regionalni
manazer také nedokdze vyteSit problém tak ho pfedd obchodnimu fediteli a ten nasledné

zacne spolupracovat s pravniky.

Pokud jsou realizovany vSechny kroky k vymdhani thrady pohleddvky nastavené v
systému a odbératel presto nezaplati, je na rozhodnuti obchodniho manaZera ptedat tento

obchodni ptipad k feSeni pravnikovi.
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8.6 Opravné polozky k pohledavkam

Pro ptipad prechodného snizeni hodnoty pohleddvek spolecnost XY, s.r.0. vyuziva tvorbu

ucetnich (nedanovych) a zdkonnych (danovych) opravnych polozek.

Pro rok 2017 byla tvorba opravnych polozek nasledujici:

Tvorba opravné polozky ucetni k pohledavkam 281 tis. K¢
Tvorba opravné polozky danové k pohledavkam 13 362 tis. K¢

Rekapitulace zustatku opravnych polozZzek k pohledavkam byl nasledujici:

Zustatek danové opravné polozky 391 100 50% §8 47 tis. K¢
Zustatek danové opravné polozky 391 100 100% §8 437 tis. K¢
Zustatek danové opravné polozky 391 100 100% §8c 42 tis. K¢
Zustatek tcetni opravné polozky 391 100 50% 47 tis. K¢
Zustatek ucetni opravné polozky 391 100 100% 20 946 tis. K¢
Celkem opravné polozky k pohleddvkdm k 31.12.2017 21 519 tis. K¢

Opravné polozky k pohledavkdm byly vytvofeny podle Zdkona o rezervach ¢. 593/1992
Sb. §8, §8a) a §8c¢).
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9 NAVRH RESENI A DOPORUCENI PRO ZLEPSENI
SOUCASNEHO STAVU VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Cilem bakalafské prace bylo analyzovdni soucasného stavu fizeni pohleddvek
z obchodnich vztahi spole¢nosti XY, s.r.o. a na zdklad¢ této analyzy zhodnotit. Spolecnost
je na trhu déle nez 25 let tim dokazuje, Ze znd dobfe sviij obor podnikdni jak
na tuzemském, tak i zahrani¢nim trhu. Proto, aby byla jesté vice konkurenceschopnd, musi
zajistit spravné fungovani spoleCnosti, monitorovani pohleddvek, mit dobré vztahy
s odbérateli i dodavateli a v neposledni fad¢ sledovat ukazatele finan¢ni analyzy a spravné

evidovat a fidit pohledavky.

Po domluvé s financni feditelkou spolecnosti neni zdmérné uveden nézev
firmy v bakaldiské praci. Informace jsou Cerpany z internich zdroji spolecnosti.
Ve vybrané spolecnosti XY, S.I.0. bylo sledovéano obdobi
od roku 2015 do roku 2017, protoze za rok 2018 v pribéhu psani bakalaiské prace jesté

nebyla ovétena auditorem.

Spolec¢nost XY, s.r.o. vyrabi a néasledné prodavd kompletni sortiment potifeb do kuchyné.
Pohleddavky jsou tvofeny vétSinou z obchodnich vztahli, které jsou jednak
za Ceskymi odbérateli, ale také za odbérateli ze zahraniCi, ale zahrnuji i pohledavky
za stitem, nebo poskytnuté zdlohy. Vysledkem analyzy pohleddvek bylo
zjisténo, Ze spole¢nost XY, s.r.o. ma vétSinu pohledavek kriatkodobych, dlouhodobych ma
jen minimum. Nejvétsi pocet kratkodobych pohleddvek evidovala v roce 2015 a kazdy
dalsi rok se pohleddavky snizovaly. Doporucila bych udrzeni stdvajicich odbératelti
s dobrou platebni morélkou, odbératele s jistymi platebnimi terminy a udrzeni téch co maji
zdjem o dal$i navazani odbéru vyrobkli do svych prodejen. Pfed navdzdnim kontaktu
s novym odbératelem by méla firma dbat na provéteni odbératele nebo své nové odbératele

svetit do ratingovych spolecnosti.

Pomoci vertikdlni a horizontédlni analyzy bylo zjisténo, Ze dlouhodoby majetek se v letech
2015-2017 pohybuje okolo 40-43,49%. Podil, ktery maji na celkovych aktivech obézna
aktiva, kazdorocné klesd, kvuli dobré platebni moralce odbérateli v letech 16/15 o -3%
a v letech 17/16 az o -17%. Pohledavky tvoii 16-18% z celkovych aktiv a zdkladni kapitél
za sledované obdobi je stale 90 680 tis. K¢ a za toto obdobi nedoslo k jeho snizeni ani

navyseni.
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Vypocet doby obratu pohleddvek ndm ukazuje, jak kazdoro¢né klesd. Pro firmu je to
dalezité a vidi, Ze ma dobie nastaveny platebni cyklus a odbératele ma vice spolehlivé.
V roce 2017 uz bylo jenom 63 dni doby uhrady faktur. Tento ukazatel je zkresleny
tim, Ze firma mad u kazdého odbératele nastavenou jinou dobu splatnosti faktur. Proto
ji nelze presné€ vypocitat, ale dilezité je, Ze kazdym rokem klesd. Pokud se bude spole¢nost
vyvijet timto smérem, bude uspéSné prosperovat. Hodnoty rychlosti obratu pohleddvek
také ukazuji pro spolec¢nost pozitivni vyvoj. Kazdym rokem stoupa rychlost obratu, v roce
2017 byl zaznamendn nejvétsi narGst, na 4,63 krit se ndm obrétily pohleddavky

ve spolecnosti.

Podle vypoctu likvidity 1-3. stupn€ bylo vypocitano, Ze vSechny likvidity vySly nad nebo
pod stanovenou hranici, Zddnd nevysla podle doporu¢enych hodnot, ale to jesSté¢ nemusi

znamenat pochybnosti o firm¢. Doporucila bych se vice zaméfit na vysoké hodnoty, které

/////

YV oz

byt dosaZeny, aby to nevedlo k neefektivnimu hospodateni. U obézné likvidity ve vypoctu
neni zahrnuta splatnost pohleddvek a zdvazkti v Case, kterd je kazda jind, tudiz vede

ke zkresleni vypoctu.

Evidenci pohleddvek ma spolecnost jasné danou a vyuZiva pro svou evidenci pohleddvek
syntetické a analytické tucCty. Jako prevenci proti nespldceni pohleddvek od svych
odbératelti vyuzivd denni kontrolu od svych obchodnich manazerti. Obchodni oddéleni
ma vypracovany interni ptedpis, podle kterého se fidi. Zodpovédnost za inkaso pohleddavky
ma obchodni manazer, proto musi byt dobfe vySkoleni na to, aby dosahli efektivniho cile.
Tim bych chtéla navrhnout, aby si firma zajistila externiho Skolictho pracovnika a kazdy
mésic probirali konkrétni vymdhaci situaci vSichni pracovnici obchodniho oddéleni, ¢im
by si firma zajistila lepsi oSetfeni ze strany svych pracovnikli a nemusela by se dostdvat az
k soudnim sporim, které firmu stoji vyS$i ndklady neZz Skolici pracovnik. DalSim
mym doporucenim by bylo, Ze by firma mohla zkratit dobu splatnosti na 14 maximdlné 20
dni u vSech odbérateli a ne u kazdého jinak, vedlo by to i k lepsi piehlednosti
pro obchodni manazery. Jinak co se tyce kontroly faktur po splatnosti a ndsledné vymahani
ma firma zavedeny dobry systém v provazanosti ictarny a obchodniho odd¢leni. Pracovni-

ci necekaji a hned jednaji.

Spolecnost XY, s.r.o. md i opravné polozky. Pro jejich tvorbu vyuZiva analytické evidence,

kterd je ddna Zakonem o rezervéch.
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Pro lepsi orientaci a piehledny postup spravy pohleddvek jsem navrhla firm¢é smérnici
na pohledavky. Firma ji neméla zavedenou viibec, tak jsem ji vytvofila a ptedloZila firmé

ke schvéleni. Viz. Ptiloha P I: Smérnice pohledavek

Na zéavér bych chtéla zkonstatovat, jak je dalezité pro jakoukoliv firmu mit dobry piehled o
svych odbératelich a inkasu pohleddvek. Pokud by firma vyrobila naptiklad hrnec za 100
K¢ s tim spojeny ndklad m4 za 100 K¢ ptipocte si svoji marzi a hrnec proda za 300 K¢, tim
pddem ma vynos 300 K¢ nesmime zapomenout, Ze ten hrnec musi zdanit a to v kazdém
piipadé z ¢astky 300 K¢ musime odecist 21% dan coz je 63 K¢. Dan musime odvést
spravci dané€ za kazdé situace, 1 kdyZ ndm odbératel zaplati, ale hlavné i kdyZ ndm nezapla-
ti. Firma se timto zptisobem dostdva do problému, kdy nemd penize od odbératele, ale také
nemad z ¢eho zaplatit dain. Tim padem je straSn¢ dulezité inkaso pohleddvek a dbét na to,
aby mi odbératelé platili v€as a svédomité podle domluvy, aby firma prosperovala a méla

své potrebné zisky.
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ZAVER

Tématem bakalarské prace bylo fizeni pohleddvek vybrané spolecnosti. S tématem
pohledavek se setkda kazdd firma, kterd chce obchodovat, proddvat a nakupovat vyrobky
pro své zdkazniky. Je to v dnesni dob&é pomérné rozsahld problematika. Rizeni pohledavek
Ize chépat jako c¢innosti podniku smétujici k optimdlnimu usmériiovani jeho pohleddvek
a ovliviiuje to uspesSnosti podnikdni firmy. Pokud bude mit spolecnost Spatn¢ nastaveny

systém fizeni, evidenci a vymahani pohleddvek nebude schopna splacet své zavazky.

Cilem  bakalafské  prace  bylo  analyzovdni  soucasného stavu  fizeni

pohleddvek z obchodnich vztahti spole¢nosti XY, s.r.o. diky provedeni finan¢ni analyzy.

V teoretické Casti byly za pouziti odborné literatury a internetovych zdroji zabyvajicich se
danou problematikou pohleddvek zpracovény teoretické a metodické poznatky tykajici se
pohleddvek. V bakalaiské praci byl charakterizovdn pojem pohledavky, vymezeni pojmu
pohleddvky, ¢lenéni pohleddvek, vznik a zdnik pohleddvek, vzdjemny zapocet, uctovani,

evidence a odpis pohledavek.

V druhé ¢asti se bakalarské prace vénovala pohleddvkdm z dcetniho a danového hlediska

konkrétn€ jejich legislativni tpravé, ocenéni, opravnym polozkdm a inventarizaci.

Na zavér teoretické Casti byly popsdny vybrané ukazatele financni analyzy, které byly
dualezité pro praktickou ¢ast a posledni kapitola pojedndvala o spravé pohledavek zejména
prevenci, inkasu a vymahani pohledavek.

2 vz z ¥z

Druh4 ¢4ast bakalaiské prace byla zpracovani praktické Casti, kde se bakalatska prace zaby-
vala charakteristikou spolecnosti XY, s.r.o., historii a soucasnosti, aby cCtenaf
veédél, o jakou firmu se jednd. Poté byla vypracovana horizontdlni a vertikdlni analyza,
provedeny vypocty doby obratu a rychlosti obratu pohleddvek a vypoctena likvidita

(b&Znd, pohotova a okamZzitd).

Posledni kapitola se vénovala fizeni pohleddvek jejich evidenci v ucetnictvi, déleni ucti
podle syntetickych a analytickych ucti ve firmé€, preventivnimu opatfeni pohledavek
ze strany obchodniho oddéleni a kladeny daraz na vymdhani pohleddvek jak bylo

feceno v zavéreCném doporuceni.

Na konec jsem udélala smérnici pro firmu, protoZe ji neméli zavedenou viibec a nebrénili
se prevzeti smérnice do praxe. Nasledny ndvrh feSeni a doporuceni pro zlepsSeni soucasné-

ho stavu ve vybrané spolecnosti.
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Bakalarskd prace pro mé byla ptinosem, dozvédéla jsem se spoustu novych informaci
a diky ni jsem méla moZnost nahlédnout do dcetnictvi velké firmy a zjistit jak to v praxi

funguje s fizenim, evidenci a vyméahanim pohledavek.
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VyZU Vyhlaska k zdkonu o d&etnictvi pro podnikatele

CUs
CR
ZoR
NOZ
DPH
ZDP
ZOK
0z
1Z
PO
FO

Ul

Ceské tcetni standardy

Ceska republika

Zakon €. 593/1992 Sb. o rezervéch pro zjisténi zdkladu dané z piijmu
Novy obc¢ansky zakonik

Dani z ptidané hodnoty

Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z pi{jmi

Zékon €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
Zakon €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik

Zakon ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zptsobech jeho fesSeni
pravnicka osoba

fyzicka osoba

Ucetni jednotka
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PRILOHA PI: SMERNICE POHLEDAVEK

| | Smémice & /2020

Sprava pohledavek

Nizev Gtetni jednotky: | Vybrand spolefnost | Sidlo Gfetni jednotky: | XXX

Vvdal: Markéta Sekaninovd | Uinnost: 1.1.2020

Pohledavky budou v souladu s ustanovenimi zikona €. 563/1991 Sb, o Gfetnictvi, s vvhladkou
£.500/2002 Sb., Ceskimi ifetnimi standardy pro podnikatele. Pohledavky budou vykazovany
do vikazu stanoventch vyhlaskou € 500/2002 Sh.na zakladé kterych bude provedena Gfetni
zavérka spole€nosti.

Spriva pohlediavek
Cilem smérnice je podrobné upravit postupy pfi vedend pohledavelk.

Obsah smérnice
* vymezeni pojmu pohledavka a vznik
¢ legislativnd uprava pohlediviy
+ ocenéni pohledavek
+ evidence pohledavek
s zinik pohledavek
¢ {lengni pohledavek
* nventarizace pohledavek
+ opravné poloZzky pohledavek
+ odpis pohledavek
+ vymahani pohledavek
*  prevence
¢ upominaci fizeni
* odpovédnost za fizeni pohledavek

Vymezeni pojmu pohledivka a vznik

Pohledavka pfedstavije majetkové pravo na thradu pendz. Jedna se o dosud neuspokojeny narok
vifitele vOEi dluZnikim. Pohledivka vznika prodejem a neuhrazeni faktur ve firmé. Faktura
pfedstavuje dafovy doklad.

Legislativni uprava pohledavly
e 7Zakom €. 363/1991 5b. o fetnictvi
s  Vyhlagka 500/2002 Sb. pro podnikatele
o Ceské Ofetni standarty pro podnikatele
e« Zakon €. 386/1992 Sb. o danich z pfiymu
¢« Zikon €. 593/1992 Sb. o rezervich pro zjiiténi zikladu dané z pfijmu
« Fakon € 235/2004 5b. o dani z pfidané hodnoty

Ocenéni pohledavek
& jmenovitd hodnota - hodnota vyfakturovaného zboZi
+ {fetni hodnota




Evidence pohledavek
Pohledavky mohou vznikat z titulu obchodnich partnert (odbératelé, zaméstnanch, instituci
socialniho a zdravotniho pojiiténi, statni spravy, aj.). Zde je zobrazeno zakladnd clenéni.

synteticky et | analyticky Géet |ndzev analytického G&tu

311100 odbérate & tuzemsko
311101 pohledavky doIhiity splanosti
311102 pohledavky polhitd splanosti do 30 dnd
311108 pohledavky po Ihit splanosti od 31 do 90 dnd

311 311104 pohledavky po Ihit splatnosti od 91 do 365 dnll - opravna polaika
311105 pohledavky polhitd splanosti nad 365 dnil - nedobytna pohledavka
311200 odbérate & zahranici
31120 odbératele EU
311202 odbérate |& ostani stity mimo EU
314100 zalohy provozozni tLzemske
314200 zalohy provozni zahranid

314 314500 zalohy dlouhodaobé
314600 zalohy
314500 zalohy provozni tuzemské DPH

Zanik pohledavek
Zikon stanovnje jak mohou zanikat pohledivky Neidedln&iiim zplisobem je zaplaceni faktury.

Clenéni pohledavek
Pohledavky jsou élenény z riznych hledisek:
» Casove hledisko
o dlouhodobe pohledavky (splatnost delii ne? 1 rok)
o kratkodobe pohledavky (splatnost kratfi nez 1 rok)
» Ofelové Elenéni k odbératelim
o ke spoleénikim
o kzaméstnanchm
ok odbératelim
o ke statnim institucim
e dle syntetickych a analytickych 0éta
o odberatele tuzemsko
odbératele zahranici
hotovostni faktury
pehledavky za zaméstnanci

o oo

Inventarizace pohledavek
Dokladova inventarizace
+ minimalngé 1x roéné
+ vyhotovuje se k datu 0fetnd zavérky 31.12 20%0
* provadi ji finanéni GEetni
« finanéni néetni, rozeile dopisy viem svym odbérateliim o stavu pohledavek v hlavni
knize na 0&tu 311.100 a 1 j1 zpéné gdpoyi zda jim takeé pohledavky u nich ve firmé sedi
stejné + doloZi seznam nezaplacenich faktur




Opravné polozky pohledavek

Opravna polozka pfechodné snifuje hodnotu pohledavky. Tvofi se pfedeviim k pohledavkim po
1hiité splatnosti. Dilezité je pouZivat zisadu opatrnosti v ramei opravaych poloZek. Opravni
poloZka se 0ftuje do nakladd, pfipadné sniZend &i zrufeni opravné poloZky se 0ftuje jako sniZeni
nikladi v aftové tfidé 55, pokud se jednd o pfechodné sniZeni opravné poloZky, Gftujeme jej
pomoci Gétove skupiny 39, ktera se neprojevi ve stavu pohledavek. Zisady pro tvorbu
opravnych polozek jejich pouZivani snizovani &1 zruSeni upravuje vyhlaska £ 500/2002 5b. pro
podnikatele a Ceské Ocetni standarty pro podnikatele €. 005.

Odpis pohledivek ]

Odpisem pohledivky se rozumi pfimé sniZeni jeji hodnoty. Utuji se ve skuping 54 - jiné
provoznd ndklady. Je tfeba posuzovat tento odpis dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. v Zikon o
dani z pfijmi, pokud splfinje tvto podminky miiZe bit uznin jako dafiovy naklad.

Vymaihani pohledivek

Pii vymahani pohledavek klademe velky diraz na vimahini pohlediavek, aby se spoletnost
nedostala do velkych problému. Je dileZité zabezpetit pohledavky, ji pied jejim vznikem.

Je dilezité zavést specifick’ pfehledny systém pohledavek, ktery rozdéluje napiiklad dle
odbératelt, zplisobu platby, Estky anebo opakovatelnosti dodavek.

Cely proces vvmahani konti inkasem, zaplacenim pohledavky neho pokud obchodni oddéleni
nedohodne podminky zaplaceni pfeda se pfipad pravnikovi spoletnosti.

Prevence
Preventivni opatfeni déla obchodni oddéleni firmy konkrétné obchodni manaZefi.

Upominaci rizeni
Upominaci fizeni zahrouje:
a) Zjiiténi faktur (= pohledavky’) nezaplacenych odbérateli ve IhiitE splatnosti
b) Jednani s odbératelem (= neplatitem)
¢) Zpracovani mésitniho reportu o nevhrazenych fakturdch ve IhdtE splatnosti s informaci o tom,
jak dosud probihalo upominkové fizeni v jednotlivych neplatitn
d) Inkasc pohledavky anebo predani vwmahani pohledavky pravaimu zastupei Tescomy

1. Zodpovédnost za inkaso pohledivel

ZodpovEdnost za inkaso pohledivek ma obchodni manafer. Ten je povinen prib&né sledovat platebni
moralku viech odbérateld dle pfidéleného regionu. V pfipadé zjiténi pohledavek po Lhité splatnosti je
obchodni manaZer povinen kontaktovat odbératele-neplatife s cilem dosahnout Ghrady pohleddvicy.

2. Report o nevhrarenych fakturdch ve [hiité splatnosti

a) v systému SAP, modul FI, je naprogramovan proces zjitovani nevhrazenych faktur, a to tak, ze
do souboru nevhrazenich faktur jsou zafazeny nevhrazené faktury 10 a vice dab po splatnosti

b) zjiffovani neuhrazenjch faktur ve lhit# splatnosti provadi Ofetni pravidelnd mésitng, obvykle
k20, dni béZného mésice.

c) vysledkem je seznam neplatith, kterj mj. obsahuje tyto zékladni informace: Eislo faktury, ndzev
odbératele - neplatife, datum splatnosti falttury, pofet dnl po splatnosti, stupefi upominaciho
fizeni

d)y idZetni rozeile report viem OM a BM na vidomi. V pfipadé fetézch a odbératelt typu B2B
piisluiny OM rozhodne, zda zaslat dluznikovi upominku &1 ne. Sve rozhodnuti sdéli Gcetni bez
zhyteiného odkladu. Upominky soukromym odbératelim zagle Géetni vidy.

g) Ve stejiném terminu zadle géetni obchodnimu fediteli report o nevhrazenych falkturach, které uz




proély viemi stupni upominaciho fizend, a tudiZ ze vZ nevyskytuji v seznamu neplati¢a.

3. Postup: uétarna firmy

a)

b)

£)

4

v systemu SAP jsou nastaveny tyto stopng vymdhani pohledaviy

1. upominka

2. upominka

upozornéni na podani Zaloby

uéetni, v zavislosti na rozhodnuti obchodniho manaZera (viz bod 2d). vytiskne upominku 2x,
opatfi podpizem a razitkem_ 1x zafle odbérateli — neplati®i a Ix zaloZ pro evidenci Upominku
zaile obyZejnou poitou na adrese odbératele, kterou zjisti v zobrazeni odbératele™

zystém SAP je nastaven tak Ze upominku lze odbérateli znovu zaslat nejdfive 21. den po zaslani
upominly predeslé

pokud jsou vyterpany viechny stupné upominek a je rozhodnuto o zaslani upozomeéni na podani
zaloby, Gcetni zadle odbérateli doporutenou poétou.

4. Postup: obchodni oddélend

a)
b)

Pred kaZdou cbechodni navitévou si obchodni manaZer ovéfuje aktualni stav platebni moralksy
obchodnika, vychdzi zejména z denniho reportu a informaei v systému SAP

Obchodni manaZer denné kontroluje stav nezaplacenych faktur svéfené oblasti (zdrojem je
pravidelné mailové uvpozornéni). Pfi zjifténi faltur s prodlenim 7 a2 wvice dni neprodlens
kontaktuje odbératele a gyéfuje proplaceni pfipadng dohodoe termin Ghrady. O tomto provede
zéznam do CRM, kde wvede struény falticky popis situace a dohodnuté feSeni vietné jména
ozoby se lterou jednal Naplfiovéni dohod a feleni kontroluje vterminech, kdy mélo nastat
dohodnuté uhrazeni). PH divodné obavé z neschopnosti odbératele zdvazly uhradit neprodlens
informuje regionalniho obehodniho manafera

Regionalni obchodni manafer postupuje obdobné jako v pfipadé obchodnich manaZerd s tim, Ze
vEdy fedi pohledavloy dvacet a vice dmi po splathosti rozSifené o pohledavky nahlasene
obchodnimi manaZery. Pfi dovodné obavé z neschopnosti odbératele zévazky vhradit neprodlené
informuje obchodniho feditele, ktery rozhodne o daliim postupn.

3. Epoluprice s pravailem

Polmd jsou realizovany viechny kroky k vyméhani dhrady pohledivloy nastavené v SAP a odbératel
piesto nezaplati, je na rozhodnuti obchodniho manaZera predat tento obchodni pripad k fefeni pravnikovi.

Odpovédnost za rizeni pohledavek
Finanéni feditelka ruéi za spravné fizeni pohledavek ve vybrané spolefnosti.

Vypracovala: Markeéta Sekaninova | Rozdélovnik:

Odpovida: Potet stran: 4

Tato smérnice nab¥va ufinnosti dnem ] 1 2020 a soufasné se rusi smérnice

V Zlind doe Markéta Sekaninova




PRILOHA P II: ROZVAHA K 31. 12. 2015

m&‘mﬁ ROZVAHA Oibeh firma neba nite 48 jednaty
EA002002 S, ¥ plném rozsahu
ke dni 31:12.2015 TESCOMA s.r.o.
v celich tsicich K2} Sidlo nebo bydBid Gbeni jedeocy
& misio podnikini & se od bydlits
T It U Tescomy 241
2015 2 46981691 Zlin
| 760 01
Udetii jednetka vidéna u KS Bao
oddi] £ vio#kn B19T
Oznat. AKTIVA Cisl. Bé#né bleini obdobl Minulé Gf.ob,
fFadku Bratie Korekee Metto Netto
] b & 1 2 3 4
AFETIVA CELKEM [A+B+C+D) | 001 2301 044 578132 1923 812 1908 410
A, Pohledivky za upsand zikladni kapilil 002
B. Dlonhodoby majetek [B.L+B.IL+B.IL) 003 1343 B73 559 428 THE 445 300 262
E.], |Dlouhodoby nehmot. majet, (B.L].a¥ BLE) 004 39 505 35 787 3722| . 4 285
B.1. 1.|Zfizovaci vidaje 005 ]
2.|Nehmotnd visledley vizlauma a vivoje g
3. Software a7 36971 33 RE7 3084 4 138
4.|Ocenitelnd priva [
5. |Goodwill 009
. | Jiny diouhodoby nehmetrd majetek 010 1900 1 900
7.|Nedokonfeny dlouh, nehmot. majeick 011 638 638 147
8. |Poskytnuté zdloby na dlouh, nehm. maj, 012
B.IL |Dlouhodoby hmot.majetek (8001 B.ILS) 013 1304364 523 641 T80 723 795 977
B.1L. 1.|Pozemky 014 57 905 57 905 43 170
2_|Stavby 015 §43 200 239 278 603 922 520 466
© | Samost hmotné movité véci a soubory
3 |hmotmych movitych vécel 016 IR0 3124 284 311 96013 109 750
4.|PEsutelskeé celky trvaljch porosti 017
5, |Dospdla wvifata a jejich skupiny 018
6. [Jing dioubodoby hmotoy majetel 019 155 52 103 103
7. [Medokonteny dlouh. hmoiny majetek 020 4 155 4 155 1301
8. |Poskytnuté zilohy na dlouh, hmat, maj, 021 18 425 1% 425 12 187
9, |Ocefiovac rozdil k nabytému majetku 022
B.IIL |Dlouhod. finantni majetel (8.0, 1a# BIILT.) 023 0 0 i 0
B.IIL1 {Podily - ovlddand osoba 0124
2.|Pedily v 0éet jednot. pod podst. vlivem 123
3,|Ostatni dlouhod. cenné papiry a podily 026
Zaphyeky a dvéry-ovladand nebo ovladagici
4.|osoba, podstatoy vy 027
3.[Jing diouhodoby finanéni majeick 28
&,|Pofizovany dloukodoby finmajetek 029
7.|Poskyvtnuté zdlohy na dioud, fin. majesck 030




Oznat. AKTIVA Cisl, Bédné dletni obdobi Minulé d&.ob.
fadku Brutto Kaorekee Matto Metta
a b c 1 2 3 4
C. | Obé#na aktiva (CL+CILA+CMAC.IV.) 031 1 149 4566 18 704 1130762 1100 738
C.I.  |Zisoby cliaacle) | 032 586315 10 387 375928 642 662
C.I 1.|Materidl (33 5731 5731 T 668
2,|Nedokonéeni vitoba a polotovary 034
3. [ Virobky i35
4, |Mladd a ostatnd zvifatz a jejich skupiny 036
5. Zbod 037 560 404 10 387 550017 630 373
5. |Poskoytnuté zilohy na zhsoby 038 20 180 20 180 4621
C.II. |Dlonhodobé pohledivky (CIL1a?CIE) 039 7670 0 7670 5531
C.I0. 1 |Pohlediviey 2 obchodnich vetakil (40
Pohlediviey - ovlidand nebo ovlddajic
2.|osoba 41
3.|Pohledivky - podstatny vliv (142
4, |Pohlediviy za spoletnlky 043
5.|Dloubodobé poskytnusé zdloby 044 a7 97 79
6. | Dohadné Gty akdnmi 045
7. Jiné pohlediviy 046 7573 7573 6452
8.|OdloFena dafiova pohledivka 047
C.HIIL |Eratkodobé pohledavky (CHL1.a2 CHLY.) 048 360 09§ 317 351 781 362 D48
.11 1 |Pohledivicy 7 obchodnich vztahil 049 330 463 5317 322 146 335023
Folledavky - ovlddana nebo ovladagici
2.|osoba 050
3. |Pokbledivky - podstatny vliv 051
4.|Pohledivky = spoleliniky 052
4. |Bocidlni zaberp.a zdravotni pojisténi 053
.| Bt = dafiove pohledivicy 054
7. |[Eritkodobé poskytauté zilohy 055 27179 27179 26 594
8. |Dohadné Gty aktivai 056 122
0.[Jiné pohledéviy 057 2 436 2 456 1 208
CIV. |Kritkodoby fin. majetel (CIV.1.a8 CIV.A) (158 195 3183 0 195 383 [ B8 597
C.1V._1|Penize 059 2398 2 398 2044
2.| Uty v bankdch ] 192 955 192 985 B6 553
3, |Kritkodobé cenné papiry a podily 061
4, | Pofizovany kritkodoby fin. majetek 062
D1 |Casové rozliteni (DL1aE D13y 0&3 g 505 1] 8 605 7810
D1 1|Niklady pistich obdobi 064 & 051 8091 7454
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 063
3. |Pijmy piifiich obdobi 15133 514 514 356
Kontrolnd &islo (R0 2k &6} 999 9999 171 2312528 7 686 643 T 627 430




Crznad | PARIVA Cisl. | Stav v b&#ném néet.ohd. | Stav v minulém tet.obd.
Fadloa
a 3 3 5 &
PASIVA CELEEM (AA+BAT) 067 1923 812 1908 Bi0
A Vlasind kapitil (adazav) | 068 1679281 1 676679
AL, |Zikdednd kapitil {ALlaz ALY} 069 90 680] | . B0 8RO
Al 1|Zikladni kapital M 90 S80/ 99 680
2,|Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071
3. |Zmény zikladniho kapitilu 072
A0 |Kapitalové fondy (AJLLaE AMLE) 073 0 0
AILL [Asio 074
2.|Ostaini kapitdlové fondy 075
3, |Ocedovaci rozdily z pfecendnd maj.a zav. 076
Ccenovacl rozdily z piecensnl pfi pfemén.
4. |obchodnich korporaci 077
5.|Rozdily = premén obchodnich korporaci 078
Fozdily x ocenéni phl pfeméndch
.| obchodnich korporaci o7re
ANL |AIIL2) (80 9726 9 6%
A1, Rezervaoi fond 031 2 068 9 068
2.|Stamtimi a ostatni fondy 052 658 1
ATV, |Visledek hosp. mindet  (ATV.1af ATV.3) 083 1412531 1 403 620
ATV | MNerozdEleny zisk minulych let 034 14124931 1403 690
2.|Meuhrarend ztrita minulych let 085
3.| Tingr wisledel hospodatent minalfeh let 086
Vizledek hospodaFent bELGL.obd.
AW, 1L |[ROD -+ 70+ Td + BE + B4 +904123)] 087 165 044 173 240
Rozhodnuio o zélohich na vyplatu podilu
AV.2 Ina zisku (-} 038
B, Ciwd zdroje (B.1+ BO+BIL+B.IV.) 03w 240 T50 227 864
B.I |Rezervy (Bl BL4) | 080 0 q
B.I. 1.|Rezervy podle zviiStnich priv, pfedpist 0a1
2.|Rezerva na dichody a podobné zévazky 092
3.|Rezerva na daf z piijmi 093
4, |Ostatni rezervy 054
BRI |Dloubodobé zivazky  (BILLaBILID) 095 3631 4911
B.I, 1|Zivezky z obchodnich vetahi 0%6
2. |Zévazky - ovlidana nebo oviddajici osoba | 087
3. | Zdvazky - podstatny viiv N38
4 | Zavacky ke spolecnikiim 0549
5. |Dlouhodobs piijaré zilohy 100
.| Vydané dluhopisy 101
7.|Dlouhodobé sminky k dhradé 102
& |Dobadné dEty pasivad 103
9.|Jiné Févazky 104 720 671
10.|OdloFeny datovy zivazek 105 2911 4240




Oznaé, PASTVA Cisl. | Stav v bafném Get.obd. Srm_r v minubém het.obd.
Fidlu
a b [ 5 ]
B.JIIL |[Eritkodobé zdvazky (BULLsBILIL) 106 CEIT 119 206 991
B.I0 1| Zivarky z obchodnich vetahi 107 71 639 76 198
1| Zdvazky - ovlddana neho ovlidajici osoba | 108
3.|Zavazky - podstatny viiv 104
4,|Zavazky ke spoleinikim 110 54 563
5.|Zdvazky k zaméstnanciim 111 6 043 6378
6. [£avazky ze soc.zabezp.a zdrav, pojisnind 112 3743 3 786
7.|5tit - dafiové zdvazky a dotace 113 22 032 23 484
3. |Eratkodobé prijaté zilohy 114 1114 753
9.|Vydané diuhopisy 115
10.|Dohadné déty pasivol 116 23 385 44 533
1. Jiné zavazky 117 53 650 3l 819
BIV, |Bankovni dvéry (BIV. a2 BIVIY 118 0 15 952
B.IV.1|Bankovai dvéry diouhodobé 119
2. |Eritkodobé bankovnd dviry 120 15962
3. [Eriitkodobé finandni vipomoci 121
Cl  |Casové roglifeni Cll+crzy | 132 3781 4 267
C.I 1. Vydaje pfiftich obdobi 123 3162 3 249
2. |Viynosy piitich obdobi 124 619 1018
Kontrokni &islo (168 ak 125) L] 7525 523 7457733
Sestavena dne: |Pedpisow ziznam smrutimiho orpan e jednatiy
19,526 neba podpisov miznam Sicke osoby, kuerd je 08end jedootkou
Predmds podniking | Prbvnd forma el jednotky Pozn.:

velkoobehod s vir.previdng pro domdcnost

spol. 5 r.ao.




Minimiled zivazng vite

PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2015

Melk kil v e VYKAZ ZISKU A ZTRAT ©ihid finina nebo jing edzev
LTI POSKly v plném rozsahu Gketni jedmatioy
e ke anl 31122015 ]
" v oelioh tsloian &) TESCOMA s.r.0.
Sidlo nebo bydBILE fbeni jednatiy
a misio podn, EH 5 od bydIE
Rok Misic i U Tescomy 241
2018 12 46981691 Zlin
76001
Uitetni jednotka veders u KS Broo
odddl & vigtka 2147
Oznat. TEXT Cigle Skutefnost v GEemim obdobi
fadkn
bEndm M ]Em
0 b C 1 2
I |Tr#by za prodej zhodi 01 1345 151 1 323 916
A Miklady vwnalodend na prodané zhofi 02 655 668 674 137
+  |Obchodni marée fL-ay| 03 G459 483 640 779
L |Vikony mieandy | 04 30 575 28 514
1.1, |Tedbwv za prodej viast. wirobki a shiteb (15 2B 045 23 672
2. |Zména stavu zésob viastni Einnost 06
3. |Aktivace 07 2 530 4 842
B. Vikonovd spotieba (Bl By | O 255 082 277995
B. 1. |Spotfeba materidlu & enerpie 0% 38 201 44 778
B. 2. |Slhufby 1 230 181 233217
+ Pfidani hodnela (1-A. + IL-B,} 11 420978 400 298
C. Dsobni néklady (C.La C.IV.) 12 144 931 1444 852
C. 1. |[Mzdové ndklady 13 106 364 105 862
C. I |[Odmény ¥lenim orgind obehod. korporaci 14
C. 3. |Miklady na soc. zabezp.a edrav.pojiSténl 15 35 168 35 739
. . 4. |Sociilni niklady 16 3199 3251
. Dané & poplatky 17 1054 1072
E. Crdpisy dlouh.nehim a hmot majetu 18 T7 994 74 261
I, |Tr¥by 2 prodeje dlouh.maj. a mat.{I0L1.+11L2.) 19 B 937 13 246
TM.1.| Tr¥by = prodeje dlouh. majetk 20 1 194 225
12| Trzby = prodeje materialu 21 7 743 12 421
F. Zilst.cena prod.diovh.maj.amat. (F.14F2) | 22 5724 %279
F. 1. |#dstatkovd cena prod. dlouh.majetku 23 704 809
F. 2. |Prodany material 24 5020 7470
Zména stavu rezerv a oprav, polodek v
. prov.oblast a kemplex,nikl pifst.obdobi 25 3 208 -fd
TV, |Ostaini provozni vimosy 26 20 043 20298
H. Ostatnd proveeni ndklady 27 10 610 23 707
V.  |Prevod provoznich wimosd 28
I Prevod provozoich naldadi 25
Provoeni vysledek hospodafeni (LTrzby za
* prodej zhoi af LPrevod prov.adkladi) 30 186 430 181 735




Oznad. TEXT Cislo Slutefnost v Gleinim obdobl
fadkn
bEiném minulém
1 b [ | 2
V1. |Triby z prodeje cenn. papind a podili 31
1. Prodand cenné papiry a vilady 32
VII. | Vimosy z dlouh fin.majetkn  {VILLaE VILE) 3 [ 0
Vinosy z podild v ovlidanich osobich a v
VIL 1. [idet jednotpod podstvlivem 34
Vimosy z ostamich dlouhodobich cenmich
2 |papini a podild 35
3. Vymosy = ost.dlouh. finanéniho majetku 36
VI, |V¥mosy z kritkodobého finang, majetku 37
K. Wiklady z finandnihe majetku 38
IX. |Vynosy x piecen. cen.papinl a deriviind 39 156 257
L. Wiklady z piecendnl cen.pepir a doriviti 40 257
Zména stavu rezery a oprav. poledek
M. ve finanénd Sinnosti 41
X |Vinosovd droloy 42 51 152
IN. Wakladové droky 43 616 195
X1, |Ostatnd finandni vimosy 44 54 B8 49 611
0. Ostaini finanéni naklady 45 32 §52 14 999
XII. |Prevod finanénich vimosd 46
P, Prevod finanénich nakladh 47
Finantni vysLhosp, (VLT rZby z prodeje
*  |cen.papiril aZ P.Pfevod fin.ndkladd) 48 20 770 | 34 826
Q. Dafi z pFijou za bEZn.Einnost (0182 Q3} 49 41 256 43 141
().1.|splatma 30 42 585 43 194
2. |odlozend 51 -1 329 147
Vysledek hospod.za bELEin. f
* | (=provoenl HY < * Finandni HV - Q) 52 165 944 173 240
XN, |MimokFadné vimosy 33
R. Mimaofadné naklady 54
8. Diadh z pifjms 2 mim.dinnosti [s1+82)| 55 H 0 0
5.1.|splama 56
2. (odlozend 57
* | MimoFddn¥ vysled.hospod. (XML-R-5) | 58 0 4
T. Prevod podile na vysLhosp spoled. (- 59
Vysledek hospod. za G&obdobi (+-)
FEE ] 553+ 58 - 55) al 165 G44 173 240
Vysledek hospod. pPed zdanénim [+ ' !
(E30 + 45 + 53 - 54) 61 207 200 216 581
Kontrolni &isle (EDNaE 61 99 5059 710 5 44 694
Sestavens dne Podpisovy zhemam stntathmiho orgiou dletni jednotky
19.5.2016 nebo podpisawf wienam fysiekd osoby, kierd je el jednotkea
Fedmit podsilind Brivnl forma dfemi jednotky Pozn.:
velkoobehod s vir.pfevaEné pro domdenost |spol. 5 ro.




PRILOHA P IV: ROZVAHA K 31. 12. 2016

Minimbinl v vjler ROZYAHA Dotch Fitest ke ey (2 feednalicy
emm’g‘m + ploém rozsaho TESCOMA s.r.o.
ke dni 31.12.2016
1w eelyjeh tabelch K1) | i mebo byddlilsd 02eind pedooticy
& enibsio podailoied 18- s= od bediid
| [T Misic it | 1 Tescomy 241
2016 12 469 81 691 Zlin
760 1
Liainl jednotin vedesa u K5 Bmo
oddil € viadn 8157
(Oznaf, ARTIVA Clsl Bekneé dleini obdobl Minulé ot.ob.
ikl Bruite Korekes INetio Merto
o b c 1 2 3 4
ARTIVA CELKEM (A B =C+D | 001 2510681 645 716 | B54 965 1523 812
A Pohleddvky za upsany shkladnl kepital 002
B. Dlouhodoby majetek (B E+B LB ) 063 1373 206 617283 755 083 TR 445
B.1. Dlguhodoby nehmot, majet. (811 a8 15 004 39 958 37672 2 284 3722
B 1. [MNehmotnd vesledky viikimu o vivale 00s
B.1.2. Ocenitelni priva 00 I8 458 36272 2 185 3 084
B.1. 2. 1. {Software ooy 18 458 36 272 2 186 3 0B4
B.1,2. 2. |Ostatnl ocenitelnd prdva 0
B.1. 3. Goodwill 009
B.l.4.  [Ostatni dloubodoby nchmedny majcted 010 1400 1400
Dakyinu na u hE By
B.1.5. DNH 011 100 104 G38|
B.15.1. |Poskyinuté zélchy na diouh, nehm. maj. 012
B.1.5.2. [NedokonZeny diouhodoby nehm, majatck | 013 100 100 638
B.11L Diouhodoby hmol.majetek (BI 1o B 1 5) 014 1333 248 579 551 753 697 T80 723
B.IL 1. |Poremky a stavhy 015 93232 267 915 645 317 661 827
B.L 1.1 |Pozemky ole 57905 57 003 57903
BL 1.2 |Stavhy 017 855327 267 915 SET 412 603 922/
BJL 2. |Hmotné movité vici o jefich soubory 018 404 730 311 836 93 094 5013
Bl 3. |Ocefioveci rozdil k nebytému majetku 0l
BIL 4, |Ostuin dlouhodoby hmotny majeick 020 103 103 103
BIL 4,1 |Péstitelské celky trvalyeh porosti 02l
BJIL 4.2 |DospEld zvifata a jefjich skupiny 022
BIL 43 |Jny diou v hmotny majetek (] 103 103 103
B.ILS. |DHH " 024 15183 15 183 22 780
B.IL5.1  |Poskytnuté zil. na dlouh. hmoing majetek | 025 Q801 9 80 18 425
B.11.5.2 |MNedokoneny diouh, hmotny majetek 026 5382 5382 4335
Bl |Mouhod finanéni majetek 50 a2y | 027
B.ILL.  |Podily - ovlidani osoba nebo ovladajict | 028
EEPUICRY ¥ OVETF ORI TR OV THE] T
B2, |osoba 029
B3 |Podily - podstaing viiv 030
B4, |Zaphitky o dvéry-podstamy vliv 031
B.ILE,  |Dsistnf dioubodobée cennd papiry o podily | 032
B.I6.  |Zapdjtky o dvery - ostatni 033
B.ILT.  |Ostatni dioub. fin. majetek 034
B.ILT.E Jiny dioshodoby finandni majetek 035
B.IL72 |Poskytnuoié zilohy na dlouh, fin. majetek 036




Oiznas, AKTIVA Cist, BiEdné ietni abdobi Minulé 6. ch.
fadkul  Brutia Korekee Meita Metio
n b « I 2 k] ]
C. Obé2nd nktiva CisCn+Cinscivy | 037 1125931 28 493 1097 438 1130 762
C.I. Zisoby {CriadCis) | 038 547 391 19724 527 667 575928
CL 1. |Material [EE] 1471 5471 5731
(el i 2 Nedokon@ena viroba a polotovary 040
C13.  |Virobky o zhodi 041 521 061 19724 501337 550017
CL31  |Virobky 042
C.i.32 |ZbhoH 043 521061 19724 501337 550017
Cl4.  [Mindi a oslaimi zvifata a jejich skupiny 044
CJ1. 5.  |Poskytnuté zkohy nin zésoby 045 20 859 20 B59 20 180
C.Il. |Fuhieddvky {46 361 004 § 765 352235 359 451
CiL1.  [Diouhodobé poblediviy 047 £ 455 ga5s) 7670
C.AL 1.1, |Pohledivky z obchodnich vetahd 048
Ry - owidant neba oviadaicl
c. .2 |nsnhl 049
C.IL 1.3, |Pohlcdévky - podstatny vliv {50
C.AL 1.4, |Odlosen dufiova pohledivka 051
C.II. 1.5, [Pohledivky-ostatn 052 B 455 B 455 7 670
C.i1. 1.5.1|Pohledivky 23 spoletnlky 053
.11, 1.5.2| Dloshodobé paskytnuté zalohy 054 112 172 97
C.I1. 1.5.3| Doladng a2ty aktivai 055
C.IL. 1.5.4)Jiné pahlediviy 056 & 283 & 283 7573
CIlZ.  |Kritkodobé pohleddviy (£1i1a8e14) 057 352 549 & 769] 343 780 351 781
CJI1.2,1  |Pohledivky 2 obchodnich vztahd 058 311403 & 769 302 634 322 146
ohiedaviy - oviadana nebo oviadajicl

CHi22 |osoba 039
C.1123  |Pohlediviy - podstatng viiv 060
CI1.24  |Pohledivky-ostatni D61 41 146 41 146 29 635
C.11.2.4.1 |Pohledivky - 22 spoled Ty 062
C.11.2.4.2 |Socidlni zobezp. a zdravoini pojisténi 063
C.I0.2.4.3 | St - dofiové pohleddviy 064 4 504 4504
C.I1:2.4.4 |Kratkodobé poskyinuié ziloly 065 34 704 34704 27179
C.11.2.4.5 | Dohadné @ty aktivni 066 489 439
C.11.2.4.6 |Jiné pohledivicy 067 1449 1449 2456
C.111, Kritkodoby fin, majetek (conisecimay 068
C.lL1  |Podily-ovEdand nebo oviidajici osaba 069
C.lL2  |Ostaini kritkodoby finangni majetek o0
C.IV, Penéini prostiedky 071 217 536 217536 195 383
C.V.1.  |PeniEni prostfedky v pokladnd 072 2083 2083 2398

2.|PendEni prostfedky na B8tech 073 215453 215 453 192 983
Dl Casové rozlifeni mi1epId) | 074 11544 11544 g 605
o1 1. [Naklady phistich obdobi 075 11 261 11 261 B 091

2.|Komplexnl ndklady pistich obdobi 076

3.|Ptijmy pFitich obdaobi 077 283 283 514

Kontrolnl &Hslo (folat 77y | 999 ) 11929923] 2915544 9014378 9321 848




Oznaé PASIVA ’Eﬂu Stav v bEiném dlet.obd. | Stav v minelém dEetobd.
[ b c 5 &
PASIVA CELKEM (A FBAC 101 1 BG4 965 | 923 812
A Viastnl kapitdl miatavy] 102 1 664 B3 1 679 281
Al Zikladni kapitil (ALlslAlY) 103 ol 6B0 O 68O
Al 1. |Zdikladnl kopitdl 104 90 680 S0 680
2.|Vlastnl padily (-} 105
3. | Emdny zékladnho kapitilu 106
Al |A¥io s kapitilove fondy (AN a2 RE) 107
AL, |Agin 108
AL, |Kapitdlove fondy (AJ1.2.1 a2 AJL25.) s
A2 | Ostatnl kapitdlové fondy 110
A1L2.2|Ocefiovac] rozdily z plecendni maj s zav, 11
(Cicenovac] razdlly 2 precendnl ph plemen.
4. 11.2 3 |abehodnich korporazi 112
A.11.2.4|Rozdlly = pfemin obchodnich korporac] 113
Rozdlly = ocendnl pH plemEndch
A11.2.5] obchodnlch korporacl 114
Al JAIZ) 115 9921 9 T26
AL | Osaind rezervni fondy 116 9 068 @ D68
A2, | Stafutiml & ostaind fondy 17 853 658
AV, |Vysledek hosp. mindet  (aviazamvay | 118 1416 874 1412831
AV L (Merozdtleny zisk minulych let 119 | 416 874 1 412 931
2. |Neuhrazend ziriis minulych let 120
3.4 Jiny wyshedek hospadafeni minulych let 121
Vysledek hospodareni bELat.obd.
AN, [FO0- (706 T + Bi + 04 200+120)] 122 147 328 165 944
Rozhodnuto o zilohich nn vy plats podilu
AN, [na zighu (-} 123
B. Cizl zdroje {BC) 124 106 829 240 750
8.,  |Rezervy (1ol HL4} 125
B.1. 1. |Rezervy na diichody a podobné zvazky 126
2.|Rezerva nn daft z pHjmi 127
3.|Rezervy podie zviifinich pledpisd 128
4.|Ostatni rezervy 129
C. Livazky 130 196 829 240 750
Cl.  |Dloubodobé zhivaziy 131 1673 3631
C.L1  |Vydané dluhopisy 132
C.111 | Vyménitelng diuhopisy 133
C.1.1,2 |Ostatni dluhopisy | 34
C.a2  |Zivazky - k dvErovym instineclm 135
1.3 |Dlouhodobé pFijaté zalohy 136
Cld4 |Zivarky z obchodnich vaahd 137
C1.5  |Dloubodobé sménky k dhrad® 138
C..6  |Zavarky - oviidand nebo oviddajicl osaba | 139
C.1.7 |Zivarky - podstaing viiv 140
C.1.8  |Odloteny dafovy) zdvezek 141 945 2011
C.1.9 |Zdvazky - ostuini (C19.1a¥C183) 142 728 T30
C.1.9.] |Edvamky ke spalednikim 143
(.1.9.2 |Dohadné ity pesivol 144
C.1.9.3 | Hiné advazky 145 728 TH




Ommet. PASIVA Cisl. | Stav v beiném Odet.obd, | Stav v minulém (tetobd
Fadku
[ b c 5 6

Cll.  |Kritkodobd mhvazky CHiafChE) 146 195 156 237 119
CIL1 | Vydané dichopisy(cii 11 acmn 3 147

CALL 1| Vymenitelné dlehopisy 148

C11.1.2| Ostatni dluhopisy 149

CI1.2 | Zivazky - k Ovdrovym institucim 150

CAL3 |Kritkodobé piijaté zdloby 151 2025 1114
Cll4 | Zivazky z obchodnich vatahd 152 B3 040 71 689
CAL5 {Kritkodobd sminky k ohradt 153

CllLE |Zavarky - oviddand nebo oviddajici osoba | 154

C11.7 |Zivazky - podstaing viiv 155

CALE |Zivazky - ostatnd (CHEL 2 CHET) 156 109 191 164 316
C.I1.8.1| Zdvazky ke spoletnikim 157 54 563
C.11.8.2) Kritkodobd finanénl vypomoci 158

CI1.8.3| Zivazky k zaméstnancim 159 7735 6943

Lavazky ze socialnlho zabezpelfent a
C.11.8 4} zdravoiniho pojisténi 160 4 056 3 743
(C.11.8.5} 5t - dafové Zivazky a dotace 161 12 222 22031
CI1L8.6| Dohadné d2ty pasivnl 162 34 748 23 385
C11LB. 7 Jiné zdvazky 163 50 430 53 650
D | Casové roalizen] i+bz) | 164 3333 378l
L., |Vydaje pristich obdobi 165 2 185] 3162
D 2. |Vynosy pFitich obdobl 166 1 148 65149)
Kontrolnf &slo 101 a2 166) 999 7615 947 7931309
|Sestevena dne
17.4.2017
Predmat podnakan

velkoobehod s vir.plevicin pro domicnosi




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2016

Miniikisal Shvaze vieet VYKAZ ZISKUA ZTRAT Cbchnl firma nebe jin nbeey
nfanmac] podle wyhiticy v plném roxsnbu ke pednoty
® i ke dni 31.12.2016 TESCOMA s.r.0.
v seljeh uskeieh K2)
Sidla nebo bydlid et jednotiy
& mibity posdn |-l o2 od bydiieng
I ok MiRzic 1w U Tescomy 241
2016 12 460 81 691 Zlin
&0 01
Lieeind jerfnodke vedens o K5 Bma
pddil C vlcdka K157
Oamat] TEAT Cislo Skuletnost v oScinim obdabi
[pTERT
bémdm minukem
a b [- I 2
1. |Triby z prodeie virobial & slufeh 01 31 190] 28045
Il.  |Trehy zn prodej zho3 02 1 393 §73 1 345 151
A |Vikonovi spotfeba (Al+A2+AT) | 03 1 013 182, 954750
A.l.  [Niklady na na & zhol 04 739 635 545 668
A2 |Spotfebe melariiiu leﬂuﬂz 03 IR 435 A8 9401
A3, |Shudby [ 235 092 220 181
B.  |ZméEna stavu zisob viestni Sinnost (=) 7
C. Aktivece (-] 08 -1 825 =2 530
o, Dzobnl niklady D + D3} 1] 144 138 144 831
D1, [Mzdové nikindy 10 145 871 106 364
(FikIndy na soc. mbesp.n zdrav. popsienl & ost,
D2 |Nikdody (.12+13) Ll 39 267 38 567
D.2.1. A 500, . @ zirav.pofitiéal ¥ 16 068 35 368
[.2.2, |Ostatnf nikledy 13 3199 3 19%
pravy hadnat v provoznl obfasti (ET. +EX +
E. E.3) i4 82 470 81 206
pravy
E.l. %&%mn 15 73 181 7769501
pravy t.a him
E.1.1, |- trvaid 14 73 181 77959
[pravy hodnod dloun.nenmoL.a Nmomeno mejet
E.1.2. |- dodusné 17
E2 |0 hodnot zisob 13 9137 | 770
E3, |l:fpnvr hodaot pohleddvek 19 452 1437
. |ostami provozmi vinosy (L1 +i012+113)] 20 24 633 28 980
Ii.1, [Trdby z prodanéhe diouhodobého mojetku 21 412 1194
112, (Telby = produndhe msteridly 22 B4 7743
111.3, |Jiné provoznl vjmosy 23 18107 20 043
Dsinini provozni nakindy
F. |(F.1sF2+F.3+F4+4F.5) 4 32 781 37 3BE
Zistatkovd cena prodantho diouhodobého
F.l ma 25 131 704
F2 |Zisiatkovd cena prodaného materidily 26 3034 5 020
F3. |Dend e poplatky 27 | 041 | 054
Rezervy ¥ provoani oblasti 8 komplen] niklady
F.4, ch ohdobi 28
F.5. niklody 29 28 575 30 610
Provoznl visledek hospodafen] f.1+2-3(+/-
= T -0 42024 30 ETE 450 186 431




Ozngk | TEXT Skutetnoat v ddetnim obdubi
BEEnem FRIuEm
o b | H
Vynosy Z diouhodobého finannibo majetio -
V. (IV.140V.2) 31
Vinosy z prodangch podild - oviddand a ncbo
V.1 |ovhidaflel osoba 2
V.2 [Ostaml vimosy 2 podild 33
34
15
36
37
3B
iy O i9 T2 51
mevéﬁrm ipoduhné wynosy - mrli.:hﬂ
VLI |nebo ovied os 4
V1.2, |Ostatni vinosové iroky a podobné vinasy 41 2 51
I {Upravy hodnot & rezervy ve ﬂrnuhi ohilasti 42
1. dove iir AED ] 43 245 616
1.1, |nebo oviddajic os. 44
1.2. | Dstatni nikindovd iiroky s podobai piklady 45 243] 66
Vil. | Dsistnd finangnf vinosy 46 34 575 54 444
K. |Osemi foantnl niklady 47 27 105 33 109
FinanEnl vislhasp. (H-]
Rl [ L R e by 48 T 208 20770
Vysledek hospodaFeni pfed zdanénim (+-) .
e [30+48 49 183 748 207 201
Diadi 2 (L1413 50 36 420 41 236
1 51 38 186 42 585
\ 52 =1 D66 =1 329
i sdnfeni po zdunéni (+-) 53 147 328 165 945
m&ﬁﬁﬁm
Al efnlkim (+~) 4
Visledek hospadafeni za Getnl obdobi {(+5~)
#hn N 53(45)54 35 147 328 165 945
Clsty obrat za ifetni obdob{ =
N LATLAITL+IY +VE+VIL 56 1484 344 1456671
Kontrodni &fslo (F et 574 57 6416 745 6 356 104
[Sestavena dne Podpesavy Thzram statutimiho orgies B2eind pedeedy
17.4.217 mebo podpisovy thenam Fyricke asoby, kerd jo dlel
Pledm! podikial Privel fiama Géetn] jednaticy Pum
vellkoobchod s vyr.previing pro domadspolegnost s rudenim omezeny




PRILOHA P VI: ROZVAHA K 31. 12. 2017

m&ﬂmﬁﬁfm ROZYVAHA CHiich firmn meho iy @ jednotks
£ S0OVI0NT Sh, v plotm rozsahu TESCOMA sr.0.
ke dni 31122007
¥ delvoh fisdolch K& Sidio pebo bpdbite dfetnl jednoty
ouisto podnficnd T4 se od bydlis
1 Rk Masio I I U Tescomy 241
017 12 469 81 691 Zlin
Tl 11
actal jednotka vedena u K5 R
ol © windn BIGT
Ciznac. ARTIVA ClslL| Béine Odetni ohdobi Pinuls oe.ob,
tidky|  Brumio Kaorekce Mo Metho
(] b c 1 2 3 4
AKTIVA CELEEM {A+HAC) | (] 2407 645 713 508 1 654 D87 1 864 905
A Pohleddvicy za upsany zikladni kapiril (2
B. Dlouhodoby majetek (B L+B 08,01} (M3 1411 430 G674 707 736 743 T35 983
B.L Diouhodoby nehmot. majed. (00 Lek B LS (M 38253 37T 1 536 1 286/
B.lL1. MNehmaotné vysledky vyzkumu o vevoje 3
BI2. Diceniielnd prava (e 37 R43 6317 1536 2185/
B.I 2 1. [Software 07 37 853 36317 1536 2185
B.I.Z.2 |(Dstani scenitelnd priva (Wi
B.I 3 Goodwill (e
[ERAES Ot dlouhodoby nehmotny majetek {1 1 M 1 400
CiSFy THL ohy na &N [eT
B.L3. DM 01l LM
BLEL,  [Poskyinuié zdlohy na dlouh. nehim. maj. 012
|B.I.S_2. Nedokoneny dlouhodoby nehm. majetck | 013 1))
B.11. Dlohodoty himol.mapedek (81112 BALS 4 1372 197 636 990 735207 753 697
BIL I. [Pozemky pstavby 01§ 916 120 286 £06 619314 645 317
Bl 11 [Pozemky 016 57 M3 57 905 37 905
B.AL 1.2 |Stavhy 017 B8 215 296 806 S6 1 409 58T 412
B.ILL 2. Hmoiné maowitd viscl Ej:j'uc:tl soubory ol 2 821 340 184 102 637 93 0oy
BIL3. JOcefovact rozdil k nabytemu majethu 1%
BAL4.  (Ostami dlovhodoby hmotmy majetek 020 103 103 103
BIL 4.1 [Pessitelske celky trvalvch poresth 0zl
Bl 42 DospEli zvitata o jejjich skupiny nx2
Bl 4.3 iny dlouhodeby hovwtny majetek 023 103 103 103
FU%IEF'EIEIE pil u[‘i}' T DEM fl NEAoROncey
IRILA. [DHM 24 13 153 13153 15 183
B.IL5. 1 Poskytutd 241, ne dlouh. hinotny majetek n2s 5854 R 854 SRl
B.I152  [WedokonSeny dioub. hmoiny majetek 026 4299 o 290 5382
BT Dboushod, Mnandnd majetek {800, 102 8107 07
B.IL1.  |Podily - ovlidani osoba nebo ovladajicl [28
W A B Vg e T 4B T O BT
BJILZ.  Jesoba 029
[N ] Pasdily = podstamy vliv 030
B.IIL4. | ZApdicky & aviry-podstainy viiv 0l
BIILS.  |Ostaini dlouhodobé cenné papiry a podily 032 3
W06, | Zapdicky a Oy - ostatni 033
B.IIL7.  |Ostatni dlouh. fin. majetelk 034 I
BT iy diouhodoby (mandni mijetek 035 I - -
BAILT2  |Poskytnuté #dlohy no diouh, fin, majeiek 36 [r=I1




e, AKTIVA Cisl, Bémd nifeini obdobl Minelé GE.ah,
k| Brutto Metto Metto
) b [ [ 3 4
C. Obiini aktiva crcacaacavy | 037 [ ars ATl S37879) 0 1097 438
ClL Fisoby [CLlmcls) | 038 |00 488 82| CATLEN| 89T 66T
CIL 1L [Material 039 4973 4973 5471
C.L2.  |Nedokonfeni vitoba a polotovary Qs
C.1.3.  |Vyrobky a Zbodi 041 489 796 452 425 - 5013537
CL30 [Vyrobky 042
CL32 [Zhosi 043 465 TG 452 425 501 337
.14, Mladi a ostatni zvifate  jejich skupiny 044
CL3  |Poskytnuté zélohy na zisoby 045 14 113 20 250
CIL Pohledivky 046 | 315 980 353 235
CIL 1. |Dloshodobé pohlediviy 047 [ a5 CB4ss
CL L1 |Pohledivky = obchodnich viahi [T
Pﬁﬁmﬁg = ovIidand neho ovIEdajict
C.IIL 1.2, Josoba (49
C.IL 1.3, |Pohledivicy - podstamy vliv 050
C.I1 1.4, |OdloZend dasiova polleddvka [ 115 115
C.IL L5, [Pohlediviy-ostami 052 .7 825 7 B3N] LT R B SS
CLAL 1.5.1 |Pohleddviy za spoleeniky 053
C.IL 1.5.2 | Dlsuhadobs poskyinuté z4lohy 054 12 112 172
C.1L 1.5.3|Dohadné dety aktivni 055
C.10. 1.5.4{Jing pohledivky 056 7713 7713 £283
Cl2  |Kritkodobé pohleddvky (CI0L1a2 Co4) 057 [0 206'040 i ma 820] T B4z TRD
CIL2.1  |Pohledivky 2 ebchodnich veiahi 058 261 189 139 669 302 634
Poliledivky - ovladana nebo oviadajici
CIL22  |osoba 059
CI.23  |Pohlediviy - podseamy viiv D60
oz [Pohledivly-ostatnt 061 |- 44850 0 LA RS T 4 e
C.IL24.1 {Pohleddvky - 7a spolednikor 062
C.IL2.4.2 |Socilni zabezp. a zdravetni poji&tEni 063
C.ILZA43 |Stt - dafiové pohlediviy 64 10 872 10 §72 4 504
CAL2.4.4 |Kritkodobé poskymusé ztkshy 045 31 900 11 900 34 704
C.11.2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 066 626 626 459
C.10.2.4.6 [Jiné pohleddvicy 067 1453 1 453
C.IIL Kritkodoby fin. majetek (CHLLazcarzy | D68 |0 70 0 VA
CAILL | Podily-ovidand neho oviddajicl osoba 9
CIILZ  |Ostamni krdtkodoby finascni majetek 070
Cav, Pendini prostiedky 071 |0 TR G0R] R T e0s) e x] T 556
C.IV.1.  |Penking prostredky v pokladng 072 2285 2285 2083
.| PenBni prostfediy na (dtech 073 171323 171 323 215453
0.1 Casové rozlident hiaznasy | 074 [ s ees] o e I g s s 15
DI 1. |Miklzdy pelgtich obdabi 075 19 020 19 dan 11261
2.|Komplexni ndklady pfiatich obdobi 076
3.|Péfjmy piitich obdobd 077 745 745 283
Kontrolnf &isho Eotar 1 | 999 | 11414656 CB1RE RS0 0014378




Oznat, PASIVA Cisl, | Stav v bédném GéeLobd. | Stav v minulén ddelobd.
a b h:k ! 5 &
PASIVA CELKEM LAAEAHT 101 1 6594 087 | B6d 565
A, Wlastmi kapitdl (adaravy | 102 1 564 949 I 664 803
Al |Adkladni kapitil (Al e AT 10% Q0 GRO Sl 6B
AL L [Zakladni kgl 14 B0 68D G a8l
2. | Viastni podily (-} 103
3.|£meny zikladnibo kapitils 1136
AJL  |Azio a koplblové fondy (AL Laz ATLE ) 10T
ALY [AZio (]
AL, [Kapitdlové fondy (A 1L21 a2 ATL2S, ) e
AL | Dstand kapltilove fondy | 1
ANL22|Ocenovac] rozdily 2 precendni maj.a zav, 111
Crceftovact roedily & pleceninl pi premen.
ANL2 3 jobchodnich kerporaci 112
AL A Roadily 2 pfemén obehodnich karporaci 113
Roxdily = ocenénl pfi pleménich
A112.5| obehodnich korporaci 114
AL, |ATIL) 115 10257 9921
AL [Ostatni rerervoi fondy Ii6 506 0 (5
AulLZ. | Stwtutdrmi & ostaini fondy 117 1 18% B33
ALV, |Vysledek hosp. mindet  {arv ez aivag 118 1 417 203/ 1 416 &74
ALV 1. | Nerozdtleny zisk minulych et 115 1417203 I 416 8§74
2 | Meuhrazend zirdta minukch lat 120
3.\ iny wysledek hospodafeni minulfch le 121
Vysledek hospodaFenl BEEGE. ohd,
ANV, JIFROL - (4 70474 & B] + B4 49041EE)] 122 44 509 147 328
Fozhodiiio o zilohich na vyplaiu podilu
AN |na zisku (<) 123
B. Cizi zdroje [R+HC] 124 125 203 19 829
B.L Rezervy (RL1axELd} 125
B.I 1. |Rezervy na ditchody a podobaé sdvasky 126
2.|Rezerva na daft z p¥ijmad 127
3. |Remervy podle 2vidinich predpisi 128
4, |Ostatni rezervy 129
[ EH Zivazky 130 125 203 196 829
C.L Diouhodobe zdvazky 131 T 1673
CLI1  |Vydmné dluhopisy 132
CLL L |Vym@nbelns dluhopisy 133
C.L1.2 |Ostatni dluhopisy 134
.12 |Eavazky - K dvErovym instimecim 138
CL3  |Diouhedobé phjné miohy 136
C14  |Zavarky z obchodnich vatahi 137
C.1.5  |Dlovhodobé sménky k dhradé 138
CLe  Zdvazky - ovlidend nebo oviidaiicl osoha | 139
C.LT  [Zavazky - podstatny viiv 140
C.18  |Odlodeny dafiowy mivasek “T4E 43
C19  |Zdvarky - ostatmi (C190 al C19.3) 142 T30 T28
C.1.9.1 [Zavazky ke spoleénikim (=] 148
C.1.9.7 | Dohadné alty pasivnl 144 - .
£.1.9.3 [Jiné zdvarky Las ] =¥ 730 728




velkoobehod s vir.pieviing pro domacnost

r

spolednost & rudenim omezenym

Crrmal, PASIVA Cisl. | Stav v biEném itetobd. | Stav v minulém det.obd,
Fadiu
] b [ 5 a

C.IL  |Kritkodobé ivazky  (CHL1 a2 CILE 146 Jrad7a) - =07 198 156
CULE |V dluhopisy (C00.0, 8 CHLLY) 147 ] :
L1, 1| Vyminitelng diubopisy 148
1112 |Ostatmni dluhopisy 149
CAL2 (Zévazky - k dvErovym institucim 150 9 147
CIL3 |Kritkodobé pHjaté mhlohy 151 2 504 2025
CAl4 |Zdvazky zobchodnich vatahi 152 54 026 83 940
CIL5  |KrétkodobE sménky k ghrads 153
CILG |Zivazky - oviadand ncbo ovlddajici osoba | 154
CILT | Favazky - podststng vliv 155
CILE |Zdvaziy - ostetmi (CIL8.1 @ CILET) 156 55796 - 109 151
I8, 1 [Zavazky ke spoletnlldm 157
C.11.8.2 | ritkodobé finanéni vipomosi 158
C.ILE.3 [ Zavazky k zaméstnanciim 159 8367 7738

Zavazky ze sockinie zabezpefenl a
1.8 4 |edravotiho pojidtni 160 4 159 4 056
C.01.8,5 | Stdt - dailové sivazky a dotice 161 13 088 12 222
C_1L5.6| Dohadné Gty pasival 163 32 997 34 748
1187\ Tiné zdvazky 163 185 0 430
D {“azové rozlideni (D14 D2 164 s a8 O] At oEaE
D1 |Vydaje pbitich obdobi 165 2679 2185
.2, |Vinosy piistich obdobi 166 | 256 1148

Kontrolni isle (101 u 168} g e e F F | B e o B S 3]

r
Seslaveno dne Podpssovy zianapf Stabstimihe orpin dietnf jednotky
2152018 ek poddp fyzieke asahy, kel je ateind jednotkou
A

Pledmet podaikin| [pivni forma étetni jedoatky Poen.:




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 12. 2017

Dbl E vy ¥y WY HAS EISHU & STRAT Lischnt Birmm nels Ji iy
Lﬁmlﬂl: vyhlaky ¥ ploém rozsahn figetni jednmky
= ke dni 31.12.2017 TESCOMA s.r.0.
v colich diglech K&

S ko byl (et jodnoticy
st o il se o bvdljzes

I Rak Wdiisiie I I U Tescomy 241
2017 12 460 81 631 Zlin
T 11
et Jednatlon vedienn v K5 Bmo
odddl C viedkn 5197
Chnid] TEXT Clslo Skutetiost v ifetnim obdobi
TAdxL
BEEREm TILNLICE
0 o C I 1
I Triry 7 prodefe virobki & slu¥eh 1 35292 31 190
11, Triy 7o prodej zho# 2 1319 187 1393 873
A |Vikonevi spotfcha (Al+ A2+ AT | @3 004 542 1013 182
Al [Niklady na vynaloZené nn prodossé shodi 04 TIE 04 T30 635
A2 |Spotfeba materidl n encrgic b3 35 646 38 455
A3, |Shidby [4] 232972 235092
I, #mina stov #dsob viastni Ennosti (+/-) 07
C. Aktivace {-) (08 -2 111 -1 825
0. Csobni ndklody (D.1 + D.2) (g 155 366 146 138
DL Mo mikklady 10 116 438 106 §71
na soc, 2obezp.a 2drav pofisiEnl a ost,
2.2, |Miklady {E12+13) 11 41 918 3% 267
D.2.1. Njiklndy na spo, zabezp, o #lmy.pojistéal 12 19355 36 (68
.22, |Oatmin ndklndy I3 3673 3194
Upravy Todisot v provoml oblastl (E.1. + E2 +
E 14 &2 796 81 970
E.L. 15 T 399 73 181
E. 1.1, |=trvalé 16 72 399 73 181
Upravy hodnot dloah nefimol.a himomeho majetkn
E. 1.2 |- dodasnéd 17
B Mbﬂdnn‘t wisnh 18 -3 35 9337
E.3  |Uprovy hodnot poliledivek 19 12 751 452
m stami provoznl vimosy (LY + 172+ 0TE.3% | 20 28 047 24 633
.1, |Ted & prodandho diouhodobého majetku ]| 4 650 412
M2, [\ Triby 2 o materiila 22 5071 6114
113, [ind provoznl vimosy 3 18 280 18 107
Crstatni provoend! ndkady
F. (F.1+F.24F.3+F44F.5) 24 36931 32781
Zibstatkovh cena prodandho dlouhodobého
FI m.aj!@ 25 3933 131
Fa Zilstatkova cena prodaného materiily 26 . 3s 3034
F3.  |Dant & poplathy i : L big 1041

Rezervy v provoni oblasti s komplexnd ndklady
F4, |pitich obdobi 28 { -
F5. |Jiné provorni niklady 29 fr S 28844 8 575

Provoeni visledek hospodafent ©1+2-3( 1/ R S
* I8 L4+ 20-24 30 \ 111002 176 430




velkoobchod s vir.pFeviing pro domdd

Clnait) TEXT Skutednost v Gfetnim obdobi
DEnEm minulem
a b 1 2
Vemosy z dlouhodobého finantnibo majeti: -
v. |podily (IV.141V.2) 31
Vimosy 2 podilh - ovlidand a neho m-lidtjku
V.1 |osoba 32
V.2 Damn:l.i vfnns:.' z p|:'||i1l|l 33
G e 14
Vinosy z nsl:amﬂm dlauhodobdbo Fmanr.'uu’hn i
V. %ﬁa (V.1+V2) . 15
5y = osLatning diounodobéha finanéning
V.1, %lﬂ%ﬂmhoml&dqm osoba 3 36
z ostatniho dicuhodobiho
V.2, |fnanEnfho majetkn 37
T Ty snn'rm,_:[ﬂ ,&q m
H. ma;cﬂcuh T R wel 38
VL  [Woikowteokyia podakad vindsy {\-‘I Vi) | 39 43 ()
Vinosows troky Hpndn‘bnéﬁnm}r ovladana -
LNk hebo m-[ad 08 ks 40
VI.2, ﬂmml \'M uk;,'_n podubni vj‘nmy ; &2 72
L [Upiay hodnot & reservy ve fnanéni oblasti -~ -
I |Wakladové iroky a podobng naklady (LA | 43 R 1
L1, ovladay 44 17
1.2, 45 A80 245
VIL Dmuﬁﬁiahﬁurmy o | 46 11755 © 34576
K. st fnaneni nkiady - T 47 61 489 27 105
Finanéni vysLhosp. (+/-) B
*E 313435384 IR i 43 64T 48
Vieledek hospodateni pred sdanénim (+-) £ i 1ok
e |30+48 4% 83748
L. |Dadizpfj (L1+L2 50 36 420
L.1. Dﬂz‘f‘mpﬁhsplam ceiit 14 964 38 386
L2 Diﬁzpﬂpl&udlﬁimﬁ{h’-} AR e 52 1 060 -1 S
**  [Visledek hospodafeni po zdantni {+/-) 53 A6 B9 147 328
Pievod podilu na visledin h:rpﬂda!ml Licen il ol
M |spolebnildm {2 i Hasin g4
Visledek hospodafeni za |.'|E:t|1i uhdn]:li (+: 3 IR L bl 2
ek 7 53054 35 46 809 147328
Clsty obral za Gieini ohdobi =
' N LAILAIL ATV AVLAVIL 56 1 394 323 i 1 484 344,
Eontrolnl &islo (0 1ak 47) 57 5 T2 756 G416 Ta5
Sestavena dne: Podpisovy 28 7 stimibo cogdnu ftetnl jedntoy
22.5.2018 b Mﬁy@mﬂmr jednotion
T
Fledmés podnilcing Privni [iorma Giécini judnolky P, ;

spolednost 5 rufenim omezenym =




