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ABSTRAKT

Tato bakalafské prace se zabyva zpracovanim analyzy mzdového systému ve vybrané spo-
le¢nosti. Prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti byly popsa-
ny zakladni pojmy, které se tykaji zaméstnavani a pracovnépravnich ptedpisii. Déle byla
predstavena oblast odménovani pracovniki, ptiplatky a dalsi slozky mzdy. Zavér teoretic-
ké Casti se zabyval problematikou povinnych odvodu a zdanénim mezd. Prakticka cast byla
vénovana piedstaveni dané spolec¢nosti a stru¢né analyze odménovani zaméstnanct v této
spole¢nosti. Déle zde byl popsan dochdzkovy a mzdovy systém. V zavéru praktické Casti

byla navrzena néktera mozna zlepseni ¢i zmény téchto systému.

Kli¢ové slova: zaméstnanec, mzda, pracovnépravni piedpisy, dané, dochazkovy systém,

mzdovy systém

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of the payroll system in the selected company.
The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part describes the
basic concepts related to employment and labor law regulations. Furthermore, the area of
remuneration of employess, surchages and other components of wages are introduced. The
conclusion of the theoretical part deal with the issue of compulsory levies and taxation of
wages. The practical part was dedicated the introduction of the company and a brief analy-
sis of the payment policy in this company. Furthermore, there were described attendance
and payroll system. At the end of the practical part were suggested some possible impro-

vements or changes of these systems.

Keywords: employee, wage, labor law, taxes, attendance system, payroll system
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UvVOD

Téma této bakalatfské prace je analyza mzdového systému v dané spolecnosti. Spravné
nastaveny a efektivni mzdovy systém je zékladnim piedpokladem hladkého fungovani spo-

le¢nosti.

Mzdovy systém se sklada nejen z praktickych polozek jako je dochdzkovy systém ¢i jeho
ucetni zpracovani, ale také z abstraktivni polozky, a tou je financni motivace zaméstnanct.
Optimalni nastaveni vSech téchto polozek je nelehky ukol. Ja jsem se rozhodla zpracovat
toto téma ze vSech vyse zminénych uhla pohledu. Z pohledu mzdové ucetni, coz je pozice,
o kterou bych se rada v budoucnu uchdazela, jsem se zabyvala v§emi nalezitostmi, pravnimi
pfedpisy a vSemi sloZkami mezd a jejich praktickym zpracovdnim v dané spolecnosti.
Z pozice zamé&stnance této spolecnosti jsem se snazila zanalyzovat také miru a moznosti

optimalizace nastaveni oné motivacni slozky mzdového systému.

V praktické Casti této bakalarské prace Ize nalézt porovnani skutecnych pracovnépravnich
ukoni, které v dané spole€nosti probihaji s poznatky o této problematice, jez jsou zpraco-
vany v teoretické ¢asti. DalSi ¢ast praktické Casti tvofi rozbor odménovaciho systému a
jeho struc¢na swot analyza. Dale je detailné popsan dochazkovy systém pouZivany spolec-
nosti, a také systém mzdovy, véetné ukazky zpracovani mezd dvou fiktivnich zaméstnan-
cl. V zavéru praktické ¢asti jsou shrnuty zjiSténé poznatky a je navrZzeno nékolik zmén ¢i
drobnych navrha, které by mohly pomoci nejen spolecnosti k vétsSimu zefektivnéni mzdo-
vého systému, ale také prispét k optimalizaci nastaveni motiva¢niho faktoru mzdového

systému.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalarska prace si klade za cil zpracovat analyzu mzdového systému v dané spolec-
nosti. Bude se zabyvat jak praktickymi strankami mzdového systému jako je dochazkovy
systém a samotné zpracovani mezd, tak motivacni oblasti mzdového systému, coz je dosta-

ten¢ ¢i nedostate¢né¢ financni ohodnoceni za odvedenou praci.

Analyza bude probihat na zéklad¢ porovnani poznatkli z odborné literatury a skutecnych
dat zjiSténych a dobrovolné poskytnutych danou spolecnosti. Spolec¢nost souhlasila
s poskytnutim potfebnych udaji o poctu zaméstnanci, nakladech na mzdy, ale také s moz-
nosti nahlédnout do dochézkového systému firmy a shromazd’ovani dat o zaméstnancich.
Dale souhlasila s moznosti prohlédnout si a prostudovat systém tucetniho zpracovani mezd.
Dal$i z metod, jez bude vyuzita v této praci je swot analyza odmeénovaciho systému a
z nich plynouci hrozby a pfilezitosti. Jako dal$i metoda je zde vyuzito porovnani vyse

primémé hrubé mési¢ni mzdy v CR a také v kraji, kde spole¢nost sidli.

Zavérecné shrnuti zjisténych poznatki by mélo vést k vytyceni oblasti mzdového systému,

jez by bylo mozné zménit, zefektivnit ¢i pfepracovat, tak aby mohl 1épe plnit své funkce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI PREDPISY

V problematice pracovniho prava a zameéstnanosti je charakteristicka existence Siroké Skaly
pravnich predpisti. V pravnim fadu CR jsou uvedeny i pedpisy, které patii ke kolektivni-
mu vyjednavani, k inspekci prace, ke vztahim mezi odborovymi organizacemi a zamést-
navateli, ke hmotné podpofe a k rekvalifikaci uchazeci o zaméstnani, k ochrané¢ zameést-
nancu pii platebni neschopnosti zaméstnavatele, dale piedpisy k odSkodnovani pracovnich

urazl a nemoci z povolani (Vybihal, 2018, s. 19).

Mezi hlavni a nejdulezitéjsi pravni predpis fadime Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.
Nize je uveden seznam dalSich pravnich ptedpisi, které upravuji problematiku pracovniho

prava a zaméstnanosti.

e Zakon ¢. 120/1990 Sb., kterym se upravuji n¢které vztahy mezi odborovymi orga-
nizacemi a zamé&stnavateli, ve znéni pozdé&jSich ptedpisi.

e Zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Zakon ¢. 118/2000 Sb., o ochrané zaméstnanct pii platebni neschopnosti zamést-
navatele a o zméné nékterych zédkont, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon €. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o dnech pracov-
niho klidu, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik.

e Nafizeni vlady ¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpote na vytvareni novych pracovnich
mist a hmotné podpote rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnancti v ramci investic-
nich pobidek, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Nafizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., o odskodnovani bolesti a ztiZeni spolecenského
uplatnéni zptisobené pracovnim razem nebo nemoci z povolani.

e VyhlaSka Ministerstva prace a socialnich véci ¢€.518/2004 Sb., kterou se provadi
zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisu.

e Sdéleni Ministerstva prace a socialnich véci €. 447/2017 Sb., o vyhlaSeni primérné

mzdy v narodnim hospodaistvi (Vybihal, 2018, s. 19-20).
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1.1 Pracovnépravni vztahy

Pracovnépravni vztah vznikd se souhlasem zaméstnavatele a fyzické osoby na zakladé
uzavieni pracovniho poméru nebo pravniho vztahu zalozeného dohodou o pracich kona-

nych mimo pracovni pomer.

Zaméstnancem mize byt pouze fyzicka osoba, kterd dosdhla 15 let v€ku, ale nejdiive po

dokonceni zakladni Skolni dochazky.
Zameéstnavatelem muze byt fyzicka osoba, pravnicka osoba nebo stat.

Podle Kucerové (2019, s. 3) je na zékladé pracovnépravniho vztahu vykonavana tzv. zavis-
14 prace. ,, Zavislou praci je prace, ktera je vykonavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnava-
tele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a

zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobneé .

1.2 Zakon o ochrané osobnich udajua

Dne 25. kvétna 2018 vstoupilo v u€innost nafizeni Evropského Parlamentu a Rady o
ochran¢ osobnich udaja ¢. 2016/679, neboli General Data Protection Regulation (GDPR).
Nafizeni stanovuje firmam, organizacim, institucim, obcim, zdravotnickému zatizeni a
dal$im, ktefi ukladaji nebo zpracovavaji osobni tidaje z jakéhokoli ¢lenského statu EU (Is-
landu, Norska a Lichtenstejnska), museji splnit vétsi poZzadavky na zabezpeceni osobnich

dat (Nezmar, 2017, s. 13).

1.3 Pracovni pomér

V nasledujici kapitole bude popsan vznik, zmény a skonceni pracovniho poméru. Pti vzni-
ku pracovniho poméru a uzavieni pracovni smlouvy je diilezité ze strany zaméstnance se
zaméfit na podstatné naleZitosti, které musi smlouva obsahovat. Ke zméndm muze dojit
pouze na zéklad¢ pisemné dohody zaméstnance a zaméstnavatele. Ke skonceni pracovniho

poméru muze dojit nékolika moznostmi, které jsou rozebrany nize.

1.3.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd pracovni smlouvou, vyjimecné jmenovanim, kdy pracovni smlouva
musi byt uzaviena pisemné a dle § 34 zdkoniku prace musi obsahovat minimalné:
e druh prace;

e misto nebo mista vykonu préce;
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e den nastupu do prace (Kucerova, 2019, s. 4).

Druh prace a jeho vymezeni by mélo byt v pracovni smlouvé sjednano co nejpiesnéji, aby
bylo zcela jasné jakou préci je zaméstnanec povinen pro zaméstnavatele vykonéavat. Napli
praice by méla odpovidat pozici ¢i funkci, kterou bude zaméstnanec vykonavat.
V nékterych ptipadech nelze v pracovni smlouvé jednoznacné vymezit druh prace, a tak je
doporuc¢ovano formou dodatku sjednat pracovni naplin s podrobnym popisem pracovnich

ukoli (Machac, 2014, s. 10).

V pracovni smlouvé by méla byt uvedena piesna a uplna adresa mista, kde bude prace vy-

konavéna. ,, Misto vykonu prdce se obvykle shoduje s pracovistem zaméstnance“ (Machac,

2014, s. 10-11).

Den uzavfeni pracovni smlouvy nemusi byt vzdy shodny s dnem nastupu do zaméstnani,
tento den by mél byt uren na konkrétni datum, kdy nejcastéji se jedna o prvni den
v mésici. Pokud zaméstnanec v ur€eny den nastupu do prace nedorazi, aniz by mu v tom
branila ptekazka, ktera je uznana zdkonem muze zaméstnavatel od pracovni smlouvy od-
stoupit, pokud jej zamé&stnanec do tydne o této prekazce neinformuje. Odstoupeni musi byt

provedeno v pisemné formé, jinak je neplatné (Machac, 2014, s. 11-12).

Zaméstnavatelim se doporucuje, aby v pracovni smlouvé uvedli Gdaj o zkuSebni dobé,

dobé trvani pracovniho poméru a ujednani o piipadné kratsi pracovni dobg.

Podle Vybihala (2018, s. 26) nemtze zaméstnavatel zkusebni dobu dodatecné prodluzovat,
nesmi byt del§i nez 3 mésice ode dne vzniku pracovniho poméru. Na pozici vedouciho
zaméstnance je zkuSebni doba 6 mésict po sob¢ jdoucich ode dne vzniku pracovniho po-

méru.

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 5) musi zaméstnavatel nejpozde€ji v den nastupu
do zaméstnani vydat zaméstnanci pisemny mzdovy vymeér, ktery obsahuje udaje o zptisobu
odménovani, terminu a misté vyplaty mzdy, pokud jiz tohle neni obsaZzeno v pracovni

smlouveé.

Do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru musi byt zaméstnanec pisemné infor-
movan o dalSich pravech a povinnostech, které neobsahuje pracovni smlouva. Jedna se
tedy o udaj o délce dovolené a zptisob jejiho urovani, daj o tydenni pracovni dobé a jeji

rozvrzeni, Udaj o vypovédnich dobach (Machac, 2014, s. 9).
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1.3.2

Zmény pracovniho poméru

Podle Vybihala (2018, s. 30) zmény pracovniho poméru muizou nastat pouze po dohodé

zaméstnavatele se zaméstnancem. Ke zménam pracovniho poméru dochazi z ditvodu pie-

vedeni na jinou praci, jmenovani na vedouci pracovni misto, pielozeni k vykonu prace do

jin¢ho mista, k vyslani na pracovni cesty.

1.3.3

Skonceni pracovniho poméru

Podle § 48 zakoniku prace dochézi ke skonceni pracovniho poméru moznostmi, které jsou

niZe uvedeny.

dohodou — v ramci tohoto rozvazani musi byt pisemné uzaviena dohoda, ve které
je sjednan den, kdy pracovni pomér skonci;

vypovédi — zaméstnanec miize podat vypovéd z jakéhokoli divodu, zatimco za-
meéstnavatel pouze z diivodi, které jsou stanoveny zdkonem;

okamzitym zruSenim — jednd se o jednostranné pravni jednani, kdy nemusime se-
trvavat v pracovnim pomeéru kviili nastalé situaci (napt. nevyhovujici zdravotni stav
nebo nevyplaceni mzdy ze strany zaméstnavatele)

zruSenim ve zkusSebni dobé — je mozné zrusit z jakéhokoli diivodu nebo 1 bez uve-
deni ditvodu v klasické pisemné form¢;

uplynutim sjednané doby — jedna se o skonceni na zdklad€ pracovni smlouvy,

ktera byla sjednana na dobu urcitou (Machac, 2014, s. 33-34).

Podle Vybihala (2018, s. 33-34) pracovni pomér zanika v nasledujicich situacich:

dnem skonéeni pobytu cizince bez statni ptislusnosti na uzemi Ceské republiky;
dnem, kdy nabyl pravni moci rozsudek, ukladajici cizinciim bez statni ptisluSnosti
trest vyhoténi z izemi Ceské republiky;

uplynutim doby, na kterou bylo cizinci bez statni ptislusnosti vydano povoleni
k zaméstnani;

smrti zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou;

smrti zaméstnance.

1.4 Prace konané mimo pracovni pomér

Pfi zaméstnavani pracovnikl Ize vyuzit vztahli sjednanych dohodami o pracich konanych

mimo pracovni pomeér, které musi mit pisemnou podobu a musi byt sestaveny ve dvou vy-
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hotovenich. V téchto dohodach nemd zaméstnavatel povinnost rozvrhnout zaméstnanci

pracovni dobu jako je tomu v pracovni smlouve.

1.4.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je upravovana § 75 zékoniku prace. Tuto dohodu Ize sjednat na
konkrétni ukol nebo na jakoukoliv opakujici se ¢innost. V dohod¢ je nutné sjednat dobu, na
kterou se tato dohoda uzavira, tedy konkrétni datum nebo sjednani na dobu neurcitou. Dale
je nutné sjednat pracovni kol nebo prace, které budou vykondvany a vymezeni pracovni-
ho ukolu v hodindch. Rozsah hodin musi byt sjedndn maximalné na 300 hodin

v kalendainim roce (Kucerova, 2019, s. 10-11).

1.4.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti je upravovana § 76 zakoniku prace. Na zaklad¢ této dohody
lze vykonévat Cinnosti, u kterych rozsah pracovniho uvazku je omezen na maximum odpo-
vidajici polovin¢ stanovené tydenni pracovni doby (20 hodin tydné). Zpravidla je rozsah
posuzovan v primeéru za celou dobu, na kterou byla dohoda uzaviena (nejdéle 52 tydnu).
Na rozdil od dohody o provedeni prace l1ze piekrocit 300 hodin v kalendainim roce pro

jednoho zaméstnavatele (Kucerova, 2019, s. 11).

U obou dohod je nutné dodrzeni minimalni hodinové mzdy, kdy splatnost v hotovosti nebo

na bankovni uc¢et musi byt sjednana v dohodé¢. Délka smény nesmi prekroc€it 12 hodin.

U praci vykondvanych mimo pracovni pomér se netykaji ustanoveni o odstupném, pracov-
ni dobé a dob& odpocinku, prekdzkach v praci na strané¢ zaméstnance, pfevedeni na jinou

praci a pteloZzeni. Narok na dovolenou lze sjednat v dohodg.

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 11) pokud nedoslo mezi zaméstnancem a za-
meéstnavatelem ke sjednani zplisobu o zruSeni dohody, napt. ujedndnim pfimo v dohodg, je

tedy mozné pravni vztah dle § 77 zédkoniku préce zrusit:

e dohodou ke sjednanému dni;
e vypovédi z jakéhokoliv diivodu;
e vypovedi bez uvedeni ditvodu s patnactidenni vypovédni dobou;

e okamzitym zruSenim.
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1.5 Pracovnélékarské sluzby a prohlidky

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 12-13) zaméstnavatel je povinen posoudit zdra-
votni zpiisobilost zaméstnance k praci na zaklad¢ pracovnélékaiské prohlidky. Pokud za-
meéstnavatel nemé vlastni zadvodni zdravotnické zafizeni, musi uzavftit pisemnou smlouvu
s poskytovatelem téchto sluzeb. Vstupni i periodické prohlidky je mozné, aby vykonaval i
prakticky l¢€kar, se kterym nema zameéstnavatel uzavienou pisemnou smlouvu, a to
v ptipad¢ pokud se jedna o prace zarazené do prvni kategorie, u kterych neni neptiznivy

vliv na zdravi.
Ve své knize dale uvadi Kucerova (2019, s. 16-17) jaké jsou pracovnélékarské prohlidky:

e vstupni prohlidka — provadi se na zéklad¢ zjisténi, zda zaméstnanec mize vyko-
navat praci v podminkach u kterych je zdravotni narocnost znama;

e periodicka prohlidka — provadi se na zaklad¢ zjisténi v€asné zmény zdravotniho
stavu v souvislosti s narocnosti prace;

e mimoiadna prohlidka — provadi se na zaklad¢ zjisténi zdravotniho stavu zamést-
nance, u kterého je ptedpoklad, Ze doslo ke zméné zdravotni zpiisobilosti;

e vystupni prohlidka — provadi se na zaklad¢ zjisténi zdravotniho stavu zaméstnan-
ce po ukonceni prace v ramci dirazu na zjisténi zmeén, které 1ze pfedpokladat s vy-

konavanou praci.

1.6 Pracovni doba, doba odpocinku a prekazky v praci

Nasledujici kapitola se zabyva problematikou pracovni doby, doby odpocinku a piekazka-

mi v praci, jez jsou potiebné pro vypocet mzdy.

1.6.1 Pracovni doba

Pracovni doba je obvykle rozvrZzena do pétidenniho pracovniho tydne, kdy délka ¢ini nej-
vyse 40 hodin tydné. V nékterych piipadech je stanovena rozdilna pracovni doba a limit 40
hodin neplati. Prace, které jsou v podzemi, v dilni vystavbé a na banskych pracovistich
geologického vyzkumu, maji ze zdkona stanovenou niz§i pracovni dobu, ktera ¢ini 37,5
hodiny tydné. Tato nizsi pracovni doba je stanovena u zaméstnanci, kteti maji tfisménny
nebo nepretrzity pracovni rezim. Zaméstnanci, ktefi maji dvousménny pracovni rezim,
maji také stanovenou nizsi pracovni dobu, ktera ¢ini 38,75 hodiny tydné (Vybihal, 2018, s.

44; Machac, 2014, s. 66).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

V nékterych pripadech se zaméstnanec dohodne se zaméstnavatelem na krat$i pracovni
dobé¢, kterd jiz nesplituje limit 40 hodin tydné a zaméstnanci nalezi ptislusnd mzda, ktera
odpovida této zkracené pracovni dobé. U Zen zameéstnankyn, které se vraceji do zaméstnani
po rodicovské dovolené a museji peCovat o dit¢ po jeho navratu ze Skoly ¢i Skolky, této

dohody o ujednani kratsi pracovni dobé Casto vyuzivaji (Machac, 2014, s. 66).

Podle Vybihala (2018, s. 45) zaméstnavatelé nabizeji také pruzné rozvrzeni pracovni doby,
které spoc¢iva v tom, Ze je stanovena povinna piitomnost na pracovisti, kdy zacatek a konec

smény si kazdy zaméstnanec voli sim v jednotlivych dnech.

1.6.2 Doba odpocinku

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 21) dobou odpocinku se rozumi veskera doba,
pfi niz k vykonu prace nedojde a neni tedy pracovni dobou zaméstnance. Mizeme zde za-
fadit pfestavku v praci na jidlo a oddech, ktera se poskytne nejdéle po 6 hodinach nepftetr-
zité prace v trvani alespon 30 minut. Tuto pfestavku je mozné Cerpat i po ¢astech, kdy jed-
na ¢ast musi €init 15 minut. U praci, které nemohou byt pferuSeny, se vSak nékdy piestav-
ka do pracovni doby zapocitava, jedna se prace na pozici vratny, strojvedouci vlaku, fidi¢

sanitky nebo ucitelka matetské Skolky.

1.6.3 Prekazky v praci na strané zaméstnance

Pokud zaméstnanec nemtze vykonavat svoji praci pro dilezité osobni prekazky, je za-
méstnavatel povinen poskytnout pracovni volno a to nejméné v rozsahu stanoveném zako-
nikem prace. U nékterych piekdzek je zaméstnavatel povinen poskytnou pracovni volno i
s ndhradou mzdy ve vysi primérného vydélku. Osobnimi pfekdzkami jsou: vySetfeni nebo
oSetfeni u lékare, pracovnélékaiska prohlidka souvisejici s vykonem prace, preruseni do-
pravniho provozu nebo zpozdéni hromadnych dopravnich prostfedkii, svatba, narozeni
ditéte, doprovod rodinného piislusnika do zdravotnického zatizeni, piestéhovani, timrti,

pohieb spoluzaméstnance, vyhledani nového zaméstnani (Kucerova, 2019, s. 33-34).

1.7 Dovolena

Dovolena se odliSuje od doby odpocinku tim, zZe neni Cerpana mezi jednotlivymi sménami,
ale namisto téchto smén. Zakladni vyméra dovolené u podnikatelskych subjektt je 4 ka-

lendaini tydny (Machac, 2014, s. 79).
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Za dobu cerpani dovolené ndlezi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi pramérného vydelku.
Nevycerpanou dovolenou neni mozné proplatit, ndhrada mzdy namisto jejiho Cerpani lze

pouze v ptipad¢ skonceni pracovniho poméru (Machac, 2014, s. 81).

Podle zakoniku prace ma zaméstnanec narok na dovolenou za kalendaini rok, dovolenou

za odpracované dny a dodatkovou dovolenou.

Nérok na dovolenou za kalendaini rok ma kazdy zaméstnanec, ktery v nepietrzitém pra-
covnim poméru u jednoho zaméstnavatele odpracoval alespon 60 dni v kalendainim roce.
V ptipadé, Ze pracovni pomér netrval soucasné po cely kalendaini rok, ma zaméstnanec
narok pouze na pomérnou ¢ast naroku dovolené za kalendarni rok. Jak uvadi ve své knize
Kucerova (2019, s. 26) ,, Pomérna cast dovolené za rok c¢ini za kazdy cely kalendarni mésic

nepretrzitého pracovniho poméru jednu dvandctinu dovolené za kalendarni rok“.

Pokud zaméstnanci nevzniklo pravo na dovolenou za kalendaini rok, ma pravo na dovole-
nou za odpracované dny, a to pokud u zaméstnavatele vykonaval praci alespon po dobu 21
dnt. Poté mu nalezi jedna dvanéctina naroku za kazdych odpracovanych 21 dnt v kalen-

dainim roce (Machac, 2014, s. 80).

U zaméstnanctl, ktefi vykonavaji prace obtizné nebo zdravi Skodlivé, maji narok na dodat-
kovou dovolenou v délce 1 tydne, pokud tyto prace vykonavali po cely kalendaini rok

(Machac, 2014, s. 80).
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2 MZDOVY SYSTEM

2.1 Odménovani pracovnikii

Podle Subrta (2016, s. 8) zamé&stnanciim, ktefi vykonavaji zavislou praci, nalezi odména,
ktera ma formu mzdy nebo platu. Odména za praci z ekonomického hlediska vyjadiuje
cenu prace, kterd je hlavnim davodem, pro¢ zameéstnanec dava svoji pracovni silu
k dispozici zaméstnavateli. Celkové odménovani zaméstnancii 1ze rozd¢€lit na penézité a
nepenézité formy odménovani. Penézité formy predstavuji mzdu ¢i plat, mezi které muize-
me déle zatadit ndhradu mzdy, odménu za pracovni pohotovost, ptispévky na zdvodni stra-
vovani, piispévky na penzijni spotfeni, piispévky na dopravu do zamé&stndni. Nepenézité

formy lIze dale rozliSit na povahu hmotnou a nehmotnou.

Odmény hmotné povahy jsou naturalnimi pozitky a miizeme je vyjadrit finanénim ekviva-
lentem, kdy se jedna napt. o ptfidéleny osobni automobil pro soukromé ucely, prodlouzeni
dovolené oproti zdkonné vyméie, ptispévky poskytované ze socidlnich fondii, ndklady na

nadstandardni vzdélavani (Subrt, 2016, s. 19).

Odmény nehmotné povahy nelze vyjadfit v penézich, patii zde napt. uspokojeni z prace,
uroven firemni kultury, prestiz ve spole¢nosti diky jménu zaméstnavatele, ve které je za-

stavana pracovni pozice a jiné (Subrt, 2016, s. 19).

Jak uvadi ve své knize Smith (2015, s. 39) existuji rtizné vnitini a vnéj$i odmény, které

ovliviiuji pracovni vykon.

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 22) plat je penézité plnéni, které je poskytované
zaméstnanci za praci u kterého je zaméstnavatelem stat, izemni samospravny celek, statni
fond, ptispévkova organizace nebo Skolska pravnicka osoba. Vzhledem k tématu prace se o

v

tomto penéZitém plnéni neni potieba vice ¢i Sifeji zminovat.

2.1.1 Minimalni mzda

Cvwr

nanci v pracovnépravnim vztahu. Do této odmény neni zahrnovana mzda za praci piescas,
piiplatek za praci ve svatek, praci v no¢nich hodinéach, v sobotu a ned¢li, a v neposledni
fad¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. S u¢innosti od 1. ledna 2019 byla stanovena
zakladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin 13 350 K¢

za mésic a 79,80 K¢ na hodinu (Kucerova, 2019, s. 22).
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2.1.2 Zarucena mzda

Na zarucenou mzdu maji narok zaméstnanci, ktefi maji uzavien pracovni pomér, nikoliv
tedy zameéstnanci, ktefi maji uzavien pravni vztah na zékladé¢ dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. je upravovéana zarucena mzda,
kterd musi mit pro jednotlivé druhy prace nejniz$i uroven mzdy. Tato nejniz$i uroven
mzdy musi byt poskytnuta zaméstnanci dle jeho prace. (Kucerova, 2019, s. 23)

V tabulce nize, 1ze vidét zarucenou mzdu pro rok 2019, kterd v porovnani s rokem 2018

ma stoupajici tendenci. Jednotlivé skupiny praci jsou odstupfiovany podle sloZitosti, odpo-

védnosti a namahavosti.

. ) Hodinova zarucena Mésicni zaruCena Mésicni zaruCena
Skupina praci
mzda- 2019 mzda - 2019 mzda - 2018
1 79,80 K¢ 13 350 K¢ 12 200 K¢
2 88,10 K¢ 14 740 K¢ 13 500 K¢
3 97,30 K¢ 16 280 K¢ 14 900 K¢
4 107,40 K¢ 17 970 K¢ 16 400 K¢
5 118,60 K¢ 19 850 K¢ 18 100 K¢
6 130,90 K¢ 21900 K¢ 20000 K&
7 144,50 K¢ 24 180 K¢ 22 100 K&
e 159,60 K¢ 26 700 K¢ 24 400 K¢

Obr. 1 Tabulka zarucené mzdy pro rok 2019 v porovnani s rokem 2018 (vlastni zpracova-

ni, zdroj: Kucerova, 2019, s. 23)

2.1.3 Splatnost a vyplata mzdy

Podle Vybihala (2018, s. 107) po vykondni prace za kalendaini mésic dochazi u zamést-
nance ke splatnosti mzdy a to nejpozdéji v kalendainim mésici nasledujicim po mésici, ve
kterém zaméstnanci vzniklo prdvo na mzdu. V pracovni smlouvé miize byt sjednana i krat-
$i doba, nez mesic¢ni obdobi mzdy.

K vyplaté mzdy na pracovisti zaméstnance dochazi v pracovni dobé, pokud neni na zékla-

d¢ pracovni smlouvy dohodnuto zaslani vyplaty na bankovni u¢et zaméstnance.

V piipadé, ze zaméstnanec nastupuje na dovolenou, muze pied nastupem pozadat zamest-
navatele o vyplaceni mzdy pied nastupem na dovolenou. V tomto piipadé je zaméstnavatel

povinen zamé&stnanci mzdu vyplatit nebo poskytnout pfimétenou zalohu, kdy zbyvajici ¢ast
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mzdy bude vyplacena v terminu vyplaty mzdy nasledujicim po dovolené (Vybihal, 2018, s.
108).

2.2 Mzda a jeji formy

U podnikatelskych subjekti jsou uplatiovany rizné¢ formy mzdy, mezi které lze zaradit
mzdu ¢asovou, tkolovou, podilovou, provizni a osobni. Tyto formy mezd jsou detailnéji

popsany nize.

2.2.1 Casova mzda

Casova mzda je vyuZivana u pracovnich ¢innosti, u kterych nelze méfit vysledky prace na
zakladé¢ technickych nebo hodnotovych ukazatelii. Jedna se tedy o praci, kterd ma tvircéi

nebo fidici charakter.

e casova mzda mésicni - jednd se o formu, u které ma zaméstnanec stanovenou vysi
mzdy za kalendaini mésic bez ohledu na skute¢né odpracovany pocet pracovnich
hodin, které vychazeji pro dany mésic z rozvrhu stanovené tydenni pracovni doby;

e casova mzda hodinova - jedna se o formu, pfi které je zaméstnanec odménovan
uréenou hodinovou sazbou, ktera je dale nasobena odpracovanym poctem hodin

(Subrt, 2018, s. 42).

2.2.2 Ukolova mzda

Ukolova mzda je vyuzivana u profesi, které jsou zavislé na vykonu pracovnika nebo pra-
covnikli. Vyhodou je zde vétsi motivace pracovnikli ve srovnani s ¢asovou mzdou. Mezi
zékladni podminky, které musi byt splnény, aby mohla byt tukolovd mzda zavedena, patii

stanoveni objektivni vykonové normy, evidence rozsahu a kvality prace.

e t1kolova mzda prima - jedna se o formu, kterd je stanovena pro konkrétniho za-
méstnance nebo pro skupinu zaméstnanci jako kolektivni tkol,;

e t1kolova mzda akordni - jedna se o formu, kdy skupiné zaméstnancl je zadano
vykonani dila v pfedem stanoveném terminu a za pfedem dohodnutou ¢astku (Vy-

bihal, 2018, s. 91-92).

2.2.3 Podilova mzda

Podilova mzda je stanovena jako podil v procentech z jednotky, ktera je uvedena v penc-

zich, napft. trzby (Vybihal, 2018, s. 92).
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2.2.4 Provizni mzda

Provizni mzda je také stanovena jako podil v procentech, kdy pro vypocet jsou brany pocty
uzavienych zakazek, zrealizované obchody nebo mnozstvi ziskanych klientd (Vybihal,

2018, s. 92).

2.2.5 Osobni mzda

Osobni mzda je vyuzivana u pracovnich ¢innosti délnikli, manazeri nebo vedoucich za-
meéstnanct, tedy téch, kteti maji po delsi dobu stalé pracovni tempo a pozadovanou kvalitu

prace (Vybihal, 2018, s. 92).

2.3 Priplatky ke mzdé

V nasledujici kapitole jsou uvedeny piiplatky, které jsou stanoveny ZP, kdy tyto pfiplatky
jsou ze strany zaméstnavatele vyplaceny povinng. V predpisech je stanovena jejich mini-
malni vySe, kdy zaméstnavatel nemize rozhodnout o jejich snizeni, ale mize poskytnout i

piiplatky vyssi, nez které jsou stanoveny ZP.

Mzda za niZe uvedené piiplatky je stanovena z primérného vydélku, ktery je urcen z hrubé
mzdy, kterd byla zaméstnanci ziactovana k vyplaté v rozhodném obdobi a z doby odpraco-
vané v rozhodném obdobi. Pro stanoveni primérné¢ho vydélku je rozhodnym obdobim
predchozi kalendaini Ctvrtleti, je tedy stanoven vzdy k 1. lednu, 1. dubnu, 1. ¢ervenci a 1.
fijnu kalendainiho roku. Do rozhodného obdobi spadd doba skute¢ného vykonu prace, za

kterou ptislusi mzda (Vybihal, 2018, s. 112; Kucerova, 2019, s. 30).

Na nizZe uvedené obrazku €. 2 je uveden vzorec pro stanoveni vySe primérné¢ho hrubého

hodinového vydélku (,PVy), kde:

e HM,, je zGétovana celkova hruba mzda za rozhodné obdobi;

® ,dprlro je pocet odpracovanych hodin za rozhodné obdobi (Vybihal, 2018, s. 113).

hPVh — HM?”O/OdeTTO

Obr. 2 Vzorec pro vypocet priumeérného hodinoveho vydeélku (viastni zpracovani, zdroj:

Vybihal, 2018, s. 113)
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2.3.1 Priplatek za praci prescas (§ 114 ZP)

V ptipad¢ kdy zaméstnanec vykona praci pres€as, nalezi mu dosazend mzda a piiplatek
nejméne ve vysi 25 % pramérného vydélku. Zaméstnanci vSak na zakladé dohody se za-
méstnavatelem muze byt poskytnuto nahradni volno a to v rozsahu prace konané ptescas,

poté jiz ptiplatek zaméstnanci nenalezi.

., Pokud zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci nahradni volno do konce 3. kalenddarniho
meésice po vykonu prdce prescas nebo v jinak dohodnuté dobé, prislusi zaméstnanci mzda

zvySena nejméné o 25 % prumérného vydeélku *“ (Vybihal, 2018, s. 93).

2.3.2 Nahrada mzdy za svatek (§ 115 ZP)

Pti ndhrad¢ mzdy za svatek je dilezité, zda zaméstnanec ve svatek pracoval nebo nepraco-

val.

Zameéstnanci, ktery pracuje ve svatek, nalezi dosazena mzda a nahradni volno v rozsahu
prace konané ve svatek. Za dobu Cerpani ndhradniho volna ma zaméstnanec narok na na-
hradu mzdy ve vy$i primémého vydélku. Cerpani nahradniho volna musi byt ze strany
zaméstnavatele umoznéno nejpozdé€ji do konce 3. kalendainiho mésice, ktery nasleduje po

vykonani prace ve svatek, pfipadné v jiné dohodnuté dobé.

Pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne na tom, Ze nahradni volno nebude Cer-
pano, pripadne zaméstnanci poskytnuti ptiplatku k dosazené mzd¢€ nejméné ve vysi pri-

mérného vydélku (100 %).

Podle Subrta (2018, s. 58) v piipadé kdy svatek pfipadne na obvykly pracovni den a za-
méstnanec tedy v dusledku svatku nepracuje, nalezi mu nadhrada mzdy ve vysi primérného

vydélku, kterd mu v disledku svatku usla.

2.3.3 Mzda za nocni praci (§ 116 ZP)

Zaméstnanci, ktery vykondva praci v no¢nich hodinéach, tedy od 22.00 hodin do 6.00 hodin
pfislusi dosazena mzda a ptiplatek nejméné ve vysi 10 % primérného vydélku. Vzhledem
k tomu, Ze je vySe piiplatku pocitana z primérného vydélku, znamena to, ze u rtznych
zamestnanct je vySe priplatku rozdilna. V kolektivni nebo individualni smlouvé Ize sjednat

jinou minimélni vy3i nebo zpiisob uréeni piiplatku (Subrt, 2018, s. 58).
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2.3.4 Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostredi (§ 117 ZP)

Podle Vybihala (2018, s. 98) zaméstnanci, ktery vykonava praci ve ztizeném pracovnim
prosttedi, ptislusi dosazena mzda a pfiplatek ke mzde ve vysi nejméné 10 % zdkladni saz-

by minimalni mzdy. V kolektivni smlouvé je mozné stanovit jinou vysi ptiplatku.

2.3.5 Mzda a priplatek za praci v sobotu a v nedéli (§ 118 ZP)

Pti vykonani prace v sobotu ¢i v nedéli ndlezi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek nej-
méné ve vysi 10 % primérného vydélku. U tohoto pfiplatku je také mozné v kolektivni
nebo individualni smlouvé sjednat jinou minimalni vysi, kterd mize byt i1 nizsi oproti za-

konu nebo bude mit jiny zptisob uréeni a to v korunové vysi (Subrt, 2018, s. 59).
2.4 DalSi slozky mzdy

2.4.1 Prémie

Na zékladé smlouvy lze sjednat vyplaceni prémie, kterd bude dopliiovat ¢asovou nebo tiko-
lovou mzdu. Prémie je narokova ¢i nendrokova slozka mzdy. Za jasn€ stanovenou a méfi-
telnou praci je vyplacena narokova prémie, kterou zaméstnavatel musi zaméstnanci po-
skytnout. Za méfitelnou a jasné€ stanovenou praci lze povazovat vyrobu urcitého poctu vy-
robkli na dé€lnické pozici nebo uzavieni urcitého poctu zakazek na pozici obchodniho za-
stupce. Nenarokovou prémii miize zamestnavatel vyplacet podle svého uvazeni, pti dosta-

te¢ném plnéni zadanych ukoll (Némec, 2014, s. 77).

2.4.2 Provize

Jako dalsi doplitkovou slozku mzdy mtizeme zatadit provizi, kterd je zaméstnanci poskyto-
vana jako dopln€k zékladni (zarucené, pevné) slozky mzdy nebo jako jedind (nezarucena,
pohyblivd) slozka mzdy. Provize miZe byt ur€ena procentem z obratu, zisku apod. nebo

pevnou sazbou za jednotku prodeje (Némec, 2014, s. 77).

2.4.3 Osobni ohodnoceni

Na zaklad¢ systematického hodnoceni zaméstnance stanovuje manazer vysi osobniho hod-
noceni. Poskytovanim této dopliikové slozky mzdy se zaméstnavatel snazi zaméstnance
motivovat k fadnému vykonavani sjednané prace. Osobni ohodnoceni je obvykle ur¢ovano

procentem ze mzdového tarifu (Némec, 2014, s. 77).
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2.4.4 Podil na vysledcich hospodareni

Zameéstnavatel na zékladé dosazenych vysledkii hospodatreni organizace, které byly pied-

pokladany, oceniuje zaméstnance podilem z téchto vysledkii (Némec. 2014, s. 77).

2.5 Cestovni nahrady

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 84-85) zaméstnavatel se svym zaméstnancem
uzavira dohodu, na zaklad¢ které¢ je mozné vyslani na pracovni cestu k vykonu prace mimo
sjednané misto vykonu prace. V rdmci pracovni cesty piislusi zaméstnanci ndhrady za pro-
kazané jizdni vydaje, vydaje za ubytovani, vedlejsi vydaje, mezi které lze zahrnout par-

kovné.

Za kazdy den pracovni cesty poskytuje zaméstnavatel stravné, které je dle zdkoniku prace
stanoveno pro podnikatelskou i statni sféru. NiZze je uvedeno stravné pro podnikatelskou

sféru, ktera je soucasti této prace:

e pracovni cesta v trvani 5 az 12 hodin — stravné ve vysi 82 K¢;

e pracovni cesta v trvani déle nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin — stravné ve vysi
124 K¢;

e pracovni cesta v trvani déle neZ 18 hodin — stravné ve vysi 195 K¢ (Kucerova,

2019, s. 85).
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3 ZUCTOVACI VZTAHY MEZI ORGANIZACI A ZAMESTNANCI

3.1 Verejné zdravotni pojiSténi

Veftejné zdravotni pojisténi je hrazeno ze strany zaméstnance i ze strany zaméstnavatele.
V piipadé nemoci je potfebna zdravotni péce zcela nebo CasteCné hrazena prostiednictvim

zdravotniho pojisténi.
., Podle zdkona ¢. 48/1997 Sb. jsou povinné pojisteny vsechny osoby, které:

e maji na vizemi Ceské republiky trvaly pobyt (bez ohledu na jejich obcanstvi);
o nemaji na vizemi Ceské republiky trvaly pobyt, pokud jsou zaméstnany u zaméstna-

vatele, ktery ma na vizemi CR sidlo nebo trvaly pobyt* (Vybihal, 2018, s. 138).

3.1.1 Povinnosti zaméstnance

Podle Vybihala (2018, s. 146) dnem nastupu do zaméstnani vzniké povinnost platit pojist-
né, kdy odvod pojistného provadi zaméstnavatel, kterému musi zaméstnanec sdélit svou
zdravotni pojiStovnu u které je pojiStén. Pokud zaméstnanec piejde k jiné zdravotni pojis-
tovné, je povinen do 8 dnll po zméné tuto informaci sdélit zaméstnavateli, ktery vyda pi-

semné potvrzeni o zmeéné.

3.1.2 Povinnosti zaméstnavatele

Jak uvédi ve své knize Kucerova (2019, s. 46) mezi zdkladni povinnosti zaméstnavatele
patii provedeni registrace u zdravotnich pojiStoven svych zaméstnancti jako zaméstnava-
tel. V ptipadé, ze dojde ke zmén¢ zdravotni pojistovny, musi zaméstnavatel provést odhla-
Seni u plivodni zdravotni pojistovny a piihlaSeni u nové zdravotni pojistovny. Pii vzniku a
ukonceni zameéstnani je nutné ve lhtté do 8 dnti zaslat pfihlasku nebo odhlasku na ptislus-
nou zdravotni pojistovnu. Ddle je zaméstnavatel povinen kazdy mésic vypocitat a odvést
pojistné, které¢ je predkladano na zdklad¢ tiskopisu Prehled o platbé pojistného a to
v terminu od 1. do 20. dne nasledujiciho mésice. U nékterych zaméstnanct je potieba do-

pocitavat pojistné do minimélniho vymeétovaciho zékladu.

3.1.3 VySe pojistného a rozhodné obdobi

Za rozhodné obdobi, ze kterého se zjiStuje vyméiovaci zaklad, je povazovan kalendaini
mésic. Vyse pojistného €ini 13,5 % z vyméfovaciho zakladu kazdého zaméstnance, kdy 4,5

% je srazeno zaméstnanci a zbylych 9 % odvadi zaméstnavatel. Celkové pojistné je zao-
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krouhlovéano smérem nahoru na celé koruny, kdy neni stanoveno, zda je zaokrouhleni ve

prospéch zaméstnance ¢i zaméstnavatele (Kucerova, 2019, s. 42-43).

Pokud nastane situace, Ze skuteCny vymeétovaci zaklad u zaméstnance je nizs$i nez mini-
malni, pfipadne zaméstnanci povinnost piislusné zdravotni pojistovne doplatit pojistné ve
vysi 13,5 % z rozdilu téchto zakladl a to prostiednictvim svého zaméstnavatele. V piipadé,
ze vymeétovaci zéklad je nizsi z diivodi prekazek na strané zaméstnavatele, ptipadne za-

méstnavateli povinnost tento rozdil doplatit (Vybihal, 2018, s. 157-158).

3.1.4 Minimalni vymérovaci zaklad

Za minimalni vyméfovaci zéklad je povazovana minimalni mzda. V roce 2015 doslo ke

zruseni maximalniho vyméfovaciho zakladu pro zdravotni pojisténi.
., Minimalni vymeérovaci zaklad neplati pro osobu:

o s tezkym télesnym, smyslovym nebo mentalnim postizenim, ktera je drzitelem priika-
zu ZTP nebo ZTP/P;

e [kterd dosahla veku, potrebného pro ndrok na starobni diichod, avsak nespliiuje
dalsi podminky jeho priznani;

e [ktera celodenné a radné pecuje o jedno dité do 7 let veku nebo dve déti do 15 let
veku,

o [tera vedle zaméstnani vykondva samostatnou vydeélecnou cinnost a odvadi zalohy

na pojistné vypoctené alespor z minimalniho vymérovaciho zdakladu pro OSVC;

za kterou je platcem pojistného stat* (Ku€erova, 2019, s. 43).

3.2 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socidlni zabezpeceni srdzi zaméstnavatel, pokud vznikne i¢ast na nemocen-
ském a diichodovém pojisténi. Aby vznikla Gi€ast na pojiSténi, musi zaméstnanec vykona-
vat zamé&stnani na uzemi Ceské republiky nebo v cizing, ale pro zaméstnavatele se sidlem
na uzemi v Ceské republice. Dale musi sjednana vyse piijmu ¢init alespont 3 000 K¢&. Vzdy
pfed nastupem do zaméstnadni musi zamé&stnavatel zatradit zaméstnance do jedné ze tii sku-
pin na zaklad¢ rozhodovani o ucasti na nemocenském pojisténi. Muze se tedy jednat o

skupiny zamé&stnani:

e vykondvané na zéklad¢ dohody o provedeni prace,

e malého rozsahu,
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e ostatni (Kucerova, 2019, s. 36).

Na obrazku ¢. 3 mizeme vidét sazby pojistného u zaméstnavatele ¢i zaméstnance, které je

zaméstnavatel povinen vypocitat a srazit z vymeétovaciho zakladu.

2,3 % na nemocenské pojisténi

21,5 % na duchodové pojisténi

| Zameéstnavatelé:
25%

1,2 % na statni politiku zaméstnanosti

Zaméstnanci: |
6.5 9% }—){ 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti
2 70

Obr. 3 Sazby pojistného na socialnim zabezpeceni (vilastni zpracovani)

V ramci novely zékoniku prace je od 1. ¢ervence 2019 planovana Gcinnost, ktera zméni

sazby pojistného u zaméstnavatele a to na zaklad¢ zruSeni karencni doby. Na zakladé této

novely bude zaméstnanci poskytnuta nahrada mzdy a to prvni 3 dny trvani doCasné pra-

covni neschopnosti. Na obrazku ¢. 4 mizeme tedy vidét snizeni sazby pojistného na nemo-

censké pojisténi.
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2,1 % na nemocenské pojisténi

‘ e 21,5% na diichodové pojisténi

24,8%

1,2 % na statni politiku zameéstnanosti

: Zaméstnanci: |
‘ 6.5 % }_) 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti
=y}

L o

Obr. 4 Sazby pojistného od 1. 7. 2019 na socialnim zabezpeceni (vlastni zpracovani)

3.2.1 Povinnosti zaméstnavatele

Jak uvédi ve své knize Kucerova (2019, s. 39) mezi zdkladni povinnosti zaméstnavatele
patii u pfislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni se zaregistrovat jako zaméstnavatel
a to do 8 dntl od vzniku. Pfi vzniku a ukonceni ucasti na nemocenském a diichodovém po-
jisténi zaméstnance je nutné zaslat do 8 dnti tiskopis Oznameni o nastupu do zaméstnani.
Dal3i povinnosti je kazdy mésic vypocitat a odvést pojistné za zaméstnavatele 1 zameést-
nance, a to v terminu od 1. do 20. dne nasledujiciho mésice, a dale ptredlozit tiskopis Pie-
hled o vySi vymérovacich zaklada a o vysi pojistného. Eviden¢ni list dichodového po-
Jisténi je vystavovan kazdoro¢né do 30. dubna, ktery nejpozdéji do jednoho meésice odesle
pfislusné okresni sprave socialniho zabezpeceni. Déle je nutno ohlasit nastup pred¢asného

starobniho dliichodce do zaméstnani, z n€hoz vznikla ucast na nemocenském pojisteni.

3.2.2 Vznik pojisténi a vymérovaci zaklad

Pojisténi vznika dnem, kdy zaméstnanec zacal vykonavat praci. Vznik mtize ptipadnout 1
na den svatku, jestlize za néj pfislusi ndhrada mzdy. K zaniku pojisténi dochazi dnem
skon€eni doby zaméstnani. Pokud dojde k tomu, Ze zamé&stnanec vykondva soubézné vice
zamé&stnani, ma Ucast na nemocenském pojisténi z kazdého z téchto zaméstnani zvlast,

pokud dochézi k zakladani tiCasti na pojisténi (Kucerova, 2019, s. 37).
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Podle Vybihala (2018, s. 175) za vyméiovaci zéklad je povazovan uhrn ptijmt, které jsou
pfedmétem dané z piijmu a nejsou od této dané¢ osvobozeny. Jednd se tedy o piijmy, které
zameéstnavatel zucCtoval v souvislosti se zameéstnanim, u kterého vznikla Gcast na nemocen-
ském pojisténi.

Do vymérovaciho zdkladu nejsou zahrnovany tyto piijmy:

e nahrada skody — je stanovena dle zakoniku prace a pravnich ptredpisii upravujicich
sluzebni poméry, napt. vyplacené nahrady v souvislosti s pracovnim urazem nebo
nemoci z povolani;

e odstupné — mize byt vyplaceno i vyssi odstupné, nez je uvedené minimum dle za-
koniku préce, ale vzdy se musi jednat o odstupné, na které vznikl ze zdkona narok;

e vérnostni pridavek horniktim;

e jednorazova socialni vypomoc — poskytnuta zaméstnanci na zaklad¢ dusledkt zi-
velné pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie;

¢ plnéni, které bylo poskytnuto starobnimu nebo invalidnimu dichodci tietiho stupné

po uplynuti jednoho roku ode dne skonceni zaméstnani (Kucerova, 2019, s. 37-38).
3.3 Dai z prijmu ze zavislé ¢innosti
Zameéstnanci, ktefi maji pfijmy penézni 1 nepenézni a jsou predmétem dané, se stavaji po-
platniky dan€ z pi{jmi ze zavislé ¢innosti. Mezi ptijmy, které nejsou predmétem dané, mi-
ze zafadit ndhrady cestovnich vydajl, a to do vySe které jsou stanovené zvlastnim predpi-

sem, dale hodnotu stravovani poskytnutou zaméstnavatelem na pracovnich cestach a jiné

(Vybihal, 2018, s. 286).

3.3.1 Zaklad dané

Jak uvadi ve své knize Kucerova (2019, s. 58-59) za zaklad dan¢€ jsou povazovany piijmy
ze zavislé ¢innosti, které zaméstnanec obdrzel za zdanovaci obdobi, kterym zpravidla byva
kalendaini mésic. Tyto pfijmy jsou zvySené o pojistné, které je placené ze strany zamest-
navatele a to 25 % a 9 %. Toto navySeni je nazyvéano jako superhruba mzda. Zaloha na
dan, ktera je ve vysi 15 % je vypoctena ze superhrubé mzdy a to po zaokrouhleni na celé
stokoruny smérem nahoru. Jak jiz bylo zminéno po novele zakoniku prace od 1. ¢ervence

2019 bude pojistné z 25 % na 24,8 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.3.2 Slevy na dani a daniové zvyhodnéni

Pti zactovani mezd musi zaméstnavatel piihlizet na poplatnikem uplatnéné slevy na dani,
které snizi zalohu na dan. Na nize popsané slevy ma zaméstnanec narok v piipadé, ze ucini
prohlaseni k dani. Od roku 2018 je novy tiskopis Prohlaseni poplatnika dané z prijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, ktery je jednodilny a lze jej pouzit pouze pro jedno
zdanovaci obdobi. Nékteré slevy jsou mésicni, ale nékteré i rocni, ty zaméstnanec uplatiiu-
je daldim tiskopisem, a to Zadost o ro¢ni ziétovani zaloh a daifiového zvyhodnéni, po-
moci které¢ho uplatni i nezdanitelné ¢asti dan€. Toto prohlaseni musi byt u¢inéno kazdo-
ro¢n€ nejpozdéji k 15. tinoru. Pokud zaméstnanec neucini prohlaseni k dani, jeho pfijem je
zdanén 15 % zalohovou dani a nemuze si uplatnit slevy na dani (Kucerova, 2019, s. 58-

59).

Jak jiz bylo zminéno, mlze zaméstnanec v ro¢nim zac¢tovani sviij zaklad dané sniZit o ne-

zdanitelné ¢astky, které uvadi zakon o danich z piijma v § 15, zde patii:

e Dbezuplatna plnéni;

e uroky z hypotecniho nebo obdobného tvéru;
e pojistné na penzijni pfipojisténi;

e pojistné na soukromé Zivotni pojisténi;

e Clenské odborové piispévky;

e pfispévek na Gthradu dalSiho vzdélavani (Kucerova, 2019, s. 66-67).
Dale jiz nebudu tyto nezdanitelné ¢astky vice i Sifeji zminovat.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny slevy na dani a to ve vysi mésicni ¢i ro¢ni. K uplatnéni

téchto slev je potieba dolozeni riznych dokladd, které jsou uvedeny nize pod tabulkou.

Sleva na dani Mésicni vyse slevy | Rocni vyse slevy
Zakladni sleva 2 070 KC 24 840 KL
Sleva na manZela/manielku 24 840 K&
Sleva na manzela/manielku se statusem ZTP/P 49 680 K¢
Zakladni sleva na invaliditu 210 KC 2 520 K&
Roz3ifena sleva na invaliditu 420 K¢ 5040 K¢
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P 1 345 K¢ 16 140 K¢
Sleva na studenta 335 KL 4 020 K&
Sleva za umisténi ditéte max. 13 350 K&

Obr. 5 Tabulka slev na dani (vlastni zpracovani, zdroj: Kucerova, 2019, s. 61-63)
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Zakladni sleva

Na tuto slevu maji narok poplatnici, kteti alespon po ¢ast roku méli zdanitelné piijmy. Mé-
si¢ni slevu uplatni zaméstnanec na zéklad€ ucinéného prohlaseni, které musi byt provedeno
do 30 dnti od nastupu do zaméstnani. V ramci rocniho zuctovani zadda poplatnik u svého
posledniho zaméstnavatele, a to na zéklad¢ tiskopisu Potvrzeni o zdanitelnych p¥ijmech,

ptipadné si daflové pfiznani poda sam (Kucerova, 2019, s. 61).
Sleva na manZela/manZelku

Poplatnik miize déle vyuzit slevu na manzela/manzelku, ktera s poplatnikem Zije ve spo-
le¢né hospodatici domacnosti a pokud nema vlastni pfijem ptesahujici ¢astku 68 000 K¢&.
Meésicné se sleva neuplatiiuje, 1ze uplatnit pouze v ramci danového piiznani ¢i ro¢niho zu-
¢tovani, ve kterém poplatnik Cestné svym podpisem potvrzuje neptesahujici ¢astku. Pokud

je u osoby status ZTP/P je castka slevy zvySena na dvojndsobek (Kucerova, 2019, s. 62).
Zikladni a rozSifena sleva na invaliditu

Zékladni sleva na invaliditu nalezi poplatnikovi, kterému byl pfiznan invalidni diichod pro
invaliditu 1. nebo 2. stupng. Za rozsifenou je povazovana invalidita 3. stupné. Néarok na
slevu je uplatiiovan na zakladé piedloZeni rozhodnuti o pfiznani diichodu a kazdoro¢né do

15. tinora potvrzenim o jeho vyplaté (Kucerova, 2019, s. 62).
Sleva na drzitele prikazu ZTP/P

Narok na slevu je nutné dolozit prikazem ZTP/P nebo rozhodnutim o pfiznani statusu oso-
by ZTP/P. Po doloZeni ma drzitel narok na slevu, ktera ¢ini 1/12 z ¢astky 16 140 K¢ za
kazdy mésic, na jehoz pocatku byl drziteli pfizndn narok na prukaz ZTP/P (Kucerova,

2019, s. 62).
Sleva na studenta

Zaméstnanec, ktery pfi praci studuje, ma narok na slevu a to z titulu soustavné ptipravy na
budouci povolani, az do dovrSeni 26 let v€ku. V pfipravé doktorského studia v prezencéni
formé se sleva vztahuje az do dovrSeni 28 let véku. Je tedy nutné dolozit potvrzeni o stu-
diu, kdy poté narok na slevu je za kazdy mésic, u kterého na poc¢atku studium trvalo (Kuce-

rova, 2019, s. 62-63).
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Sleva za umisténi ditéte

Jedna se o slevu, kterou Ize vyuzit na vydaje prokazateln¢ vynalozené za umisténi ditéte
v predSkolnim zafizeni a to v rocnim zuctovani, mésicné se tato sleva neuplatiuje. Vyse
slevy na kazdé¢ dité€ je limitovana vysi minimalni mzdy, kdy pro rok 2019 se jedna o 13 350

K¢ (Kucerova, 2019, s. 63).
Dainiové zvyhodnéni na vyZivované dité

Podle Vybihala (2018, s. 314) poplatnik mize svou dafiovou povinnost snizit o daflové
zvyhodnéni na vyzivované dité nebo déti, které s nim Ziji ve spolecné hospodatici doméc-
nosti. Na kazdé vyzivované dit€ mize v ramci jedné spolecné hospodatici domacnosti toto

zvyhodnéni uplatnit pouze jeden z poplatnikd u svého zaméstnavatele.
Nize jsou uvedeny mésic¢ni daflové zvyhodnéni na kazdé prvni, druhé, tieti a kazdé dalsi
dité:

e na prvni vyZivované dité¢ 1 267 K¢;

e nadruhé vyzivované dit€¢ 1 617 K¢&;

e na tfeti a kazd¢é dalsi vyZivovane dité 2 017 K¢ (Kucerova, 2019, s. 63).

Pokud je dité drzitelem prikazu ZTP/P je ¢astka zvySena na dvojnasobek. Toto zvyhodné-
ni je uplatiiovano formou slevy na dani, ktera je poskytnuta do vySe sraZzené zalohy. Pokud
je vySe srazené zalohy niZz$i nez vySe mési¢niho danového zvyhodnéni, vyplaci zaméstna-
vatel danovy bonus, a to pokud thrn piijmi dosahuje poloviny minimalni mzdy (Kucero-

va, 2019, s. 64).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost byla zalozena v roce 1999 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Na
zacCatku svého vzniku se zabyvala vyrobou a montazi stinici techniky, kdy v poloviné roku
2003 doslo k rozsifeni sortimentu na vyrobu a montaz plastovych oken a dvefti. Veskera
vyroba probiha v sidle spolegnosti, které se nachazi ve Zlinském kraji. Po celé¢ Ceské re-

publice mé spolecnost nékolik pobocek, které jsou situovany ve vétSich méstech.

V soucasné dob¢ se spolecnost zabyva vyrobou a prodejem vyrobkil, mezi které patii plas-
tova okna, hlinikova okna, vchodové dveie a gardzova vrata. Nabizi také rozsahly sorti-
ment stinici techniky, mezi ktery mizeme zatfadit horizontalni a vertikalni zaluzie, textilni
roletky, venkovni Zaluzie a rolety, markyzy a nékolik druht siti proti hmyzu, jako jsou

pevné, posuvné, rolovaci a plisé.

Spolec¢nost podléha auditu Gcetni zavérky, kterd je sestavena na zakladé ¢eskych ucetnich
predpisii a sklada se z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, a piilohy. Ugetni zavérka je sestave-
na vzdy k 31. 12. 20xx, znamena to tedy, Ze ti¢etni obdobi se shoduje s béznym kalendai-
nim rokem. V Gcetnictvi spolecnosti jsou respektovany obecné ucetni zdsady, mezi které
muzeme zafadit zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zdsadu uctovani ve véc-

né a ¢asove souvislosti a zdsadu opatrnosti.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 100 tis. K¢, k jeho splaceni doslo jiz pii zaloZeni spole¢-
nosti.
Za rok 2018 neni jeSté zpracovana vyrocni zprava spole¢nosti, proto tedy nebudou

v praktické ¢asti udaje z tohoto roku pouzity k analyzovani.

Veskeré informace byly ziskany na zdkladé¢ podkladii poskytnutych ekonomickym a

mzdovym oddélenim spolecnosti.
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4.1 Organizacni struktura spolecnosti

Na obrazku ¢. 6 mizeme vidét organizacni strukturu dané spole¢nosti, ktera svou slozitosti
odpovida velikosti podniku. Nejvyssim subjektem dané spolecnosti je valna hromada. Pod
valnou hromadu spada prokurista, jeho tkolem je zastupovat podnik ve vSech obchodnich i
pravnich zalezitostech. Prokurista dale ve spole¢nosti zodpovida za ekonomické a mzdové
odd¢leni a koordinuje jejich ¢innost.

Za ostatni ¢innosti jinych oddéleni je zodpoveédny feditel spolecnosti, ktery mé pro kazdy
usek zvoleného ptimého vedouciho, ktery dohlizi na jednotliva oddé€leni.

Spole¢nost ma pro kazdé oddé€leni zfizeno nakladové stiedisko, pomoci kterého sleduje
vyvoj vynaloZzenych nékladii. Z dané struktury vyplyva, ze spolecnost je jak obchodni, tak
vyrobni podnik. I pfes svou velikost nema spolecnost ziizené samostatné personalni odde-

leni. VSechny tkony personalistiky zde zastava mzdové oddé€leni.

VALNA HROMADA

‘ PROKURISTA ‘ REDITEL ‘

EKONOMICKEA | ‘ ODDELENI ASISTENTKA ‘
MZDOVE ODDELENI | POHLEDAVEK ) | REDITELE J

J

! ! v !

VELKOOBCHOD MALOOBCHOD VYROBA SLUZBY
OBCHODNi I~
JASTUPCI POBOCKY CECHY LOGISTIKA

‘ NAKUP —>‘ SKLADY ‘

POBOCKY MORAVA

‘ PLANOVANI %——)‘ ZAKAZKOVY SERVIS ‘

SPRAVA BUDOV

‘ EXPEDICE
A MAJETKU

‘

Obr. 6 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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4.2 Analyza lidskych zdroji

4.2.1 Struktura zaméstnancu

Na zacatku roku 2019 bylo ve spole¢nosti 392 zaméstnanci, kdy na nize uvedeném grafu
muzeme vidét, ze nejvetsi Cast tvori operatoii ve vyrobé, kterych je 186. Z grafu lze také
vycist, ze ve firmé je téméf stejny pocet THP. Tato neobvykla situace vznikla diky tomu,
7e spoletnost ma pobocky po celé Ceské republice, takZe je zde velky pocet obchodnich

zastupcu a jejich asistentek.

Posledni skupinou jsou montédznici, ktera ¢ita 34 pracovniki. I pfes maly pocet ma spolec-
nost vytvorené¢ montazni skupiny, které provadéji realizaci zakézek pro odd€leni maloob-
chodniho prodeje od samotného zac¢atku az do konce. Jde o zaméfeni stavebniho otvoru
pro vyrobky oken a dvefi, ale také o zaméteni vyrobnich rozmért veskerého doplitkového
sortimentu z fady stinici techniky. Po provedeni zamétfeni dochazi ke zpracovani cenové
nabidky, ktera je zdkaznikem odsouhlasena a poté vyrobena. Nasledné¢ dochazi

k dokonceni zakazky, tim je samotnd montdz odborné vyskolenymi pracovniky.

Obr. 7 Graf struktury zaméstnancu v % (vlastni zpracovadni)
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4.2.2 Pocet zaméstnanci v priibéhu let

Na obrazku ¢. 8 mizeme vidét graf vyvoje poctu zaméstnanct v pribéhu 10 let. Na grafu
1ze vidét, ze od roku 2007 do roku 2012 se pocet zaméstnanct zvysil z 333 na 560. Nej-

vyss§i pocet zaméstnancii méla spolecnost prave v roce 2012.

V roce 2013 doslo ke snizeni poctu zaméstnancti, které bylo zptisobeno propusténim mon-
taznich pracovnikii a odchodem zaméstnancii do diichodu. V nasledujicich letech jiz spo-
le¢nost nedosahovala tak velkého poc¢tu zaméstnanct jako v letech 2011 a 2012. S poctem

zaméstnanct se drzela pfiblizn€ na stejné urovni, kterd rok od roku mirné€ stoupa.

Po velkém snizeni po¢tu montaznich pracovnikl spole¢nost zacala vyuzivat sluzeb exter-

nich montéznich firem, které pro realizaci zakézek vykonéavaji vSechny tikony, které se déji

piimo u zakaznika.
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Obr. 8 Graf vyvoje poctu zaméstnancu v letech 2007 - 2017 (vlastni zpracovani dle archiv-

nich dokumentii)
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5 ZAMESTNAVANI A ANALYZA ODMENOVANI PRACOVNIKU
VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spole¢nost pfijima nové zaméstnance na zaklade sestaveného inzeratu, ktery zve-
fejni na riznych webovych strankach. Poté vybrané uchazece o zaméstnani vyzve na osob-
ni pohovor, u kterého je pfitomen feditel spolecnosti a vedouci piislusného oddéleni. Spo-

le¢nost nevyuziva agentury prace, které zajist'uji potfebné pracovniky, napft. ve vyrobe¢.

Pti pfijeti zaméstnance je pracovni pomér sjednan na dobu urcitou v délce 1 roku se zku-
Sebni dobou 3 mésice, pokud se jedna o vedouci pozici je udélena zkuSebni doba v délce 6
mesicl. Po uplynuti doby urcité dochazi obvykle k sepsani dohody o zméné pracovni

smlouvy, ktera pracovni pomér prodluzuje na dobu urcitou nebo na dobu neurc¢itou.

5.1 Vznik a uzavreni pracovnépravniho vztahu

V ramci vzniku a uzavieni pracovnépravniho vztahu je potfeba splnit nekolik nélezitosti,
mezi néz patii zajisténi vstupni 1ékarské prohlidky, zhotoveni pracovni smlouvy, mzdové-
ho vymeéru, dohod a dodatkt, pfipravit prohlaseni k dani a jiné. VeSkeré dokumenty, které
jsou se zaméstnancem uzavieny, zakladd mzdova Gcetni do osobni slozky pfislusného za-

meéstnance.

Mzdova ucetni piihlasuje nového zaméstnance k zdkonnému socidlnimu pojisténi na Ces-
kou spravu socialniho zabezpeceni a ke zdravotnimu pojisténi na ptisluSnou zdravotni po-

jistovnu a to do 8 dnli od uzavieni pracovniho poméru, jak uklada zakon.

Ve spolecnosti je veSkera evidence dochdzky v priibéhu pracovni doby zaznamenana po-
moci snimace otisku prstu, zaméstnanci je tedy tento otisk proveden ze strany mzdové

ucetni, a to po splnéni veskerych nalezitosti pti vzniku pracovnépravniho vztahu.
Vstupni a periodicka 1ékarska prohlidka

Aby mohlo dojit k uzavieni pracovniho poméru, musi novy uchaze¢ o zamé&stnani pod-
stoupit vstupni 1ékatskou prohlidku. Ve spolecnosti veskeré podklady pro 1ékatskou pro-
hlidku pfedava mzdova ucetni novému zaméstnanci. THP vykondvaji vstupni prohlidku u
svého praktického Iékate, poté v trvani pracovniho poméru jsou vyslani na prohlidku kaz-
dych 5 let. Operatoii ve vyrobé a montazni pracovnici spadaji do kategorie rizikové, jeli-

koz ve vyrob¢ pracuji v hluéném prostiedi a montazni pracovnici jsou vystaveni riziku,
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kdy vykonavaji praci ve vyskach. Tito pracovnici musi podstoupit prohlidku v rdmci hygi-

eny prace, poté chodi na pravidelnou prohlidku 1x za dva roky.

Spolec¢nost zaméstnance pii nastupu do zaméstnani proSkoluje v rdmci bezpecnosti a
ochrany zdravi pii praci. Jedna se o sd€leni rizika moznych pracovnich turazii, poskytnuti
zékladnich informaci o prvni pomoci a jiné. Skoleni je provadéno kazdy rok u viech za-
meéstnanct, kde jsou informovani jak postupovat, pokud dojde k ptipadnému pracovnimu
urazu. Pracovni uraz ve spolecnosti musi byt bezodkladné nahldsen piimému vedoucimu

zamestnanci v den vzniku tohoto trazu.
Pracovni smlouva, popis pracovni funkce, mzdovy vymér

Spolecnost sestavuje pracovni smlouvy s podstatnymi nélezitostmi, které uvadi § 34 zako-
niku prace a to s novym uchazeCem o zaméstnani, ktery projde vstupni 1ékatskou prohlid-
kou. Smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno obdrZi novy zaméstnanec a
jedno zustava zaméstnavateli. Mzdova Gcetni podepsanou pracovni smlouvu zalozi do vy-
tvofené osobni slozky pfislusného zaméstnance. Popis pracovni funkce neni soucasti pra-
covni smlouvy, spole¢nost vzdy pfedava samostatny dokument, kde jsou uvedeny hlavni
ukoly a s nimi souvisejici pravomoci a povinnosti, které zaméstnanec stvrzuje svym podpi-
sem. Spole¢nost neuvadi v pracovnich smlouvach vysi mzdy, ta je stanovena samostatnym
mzdovym vymérem, o kterém rozhoduje vedouci pracovnik ptisluSného zaméstnance. Vysi
mzdy nového zaméstnance musi pfed podpisem mzdového vyméru schvalit feditel spolec-

nosti.

Vybrana spole¢nost vzdy sestavuje pracovni smlouvy na hlavni pracovni pomér. Prace
konané mimo pracovni pomér, tedy na zdkladé¢ dohody o provedeni prace nebo dohody o

pracovni ¢innost spole¢nost neuzavira.
Dohody a dodatky

Po sestaveni pracovni smlouvy a mzdového vyméru jsou s novym zaméstnancem uzavieny
potifebné dohody a dodatky souvisejici s pracovnim pomérem. Jedné se o dohodu o bezho-
tovostni vyplaté mzdy na ptislusny bankovni ucet, dale spole¢nost se zaméstnancem uzavi-
ra dodatek ohledné dodrzeni pracovni kazn¢ a zachovani ml€enlivosti o vSech skutecnos-

tech vyrobni, technické a obchodni povahy, které tvoii obchodni tajemstvi spolecnosti.

V ramci nafizeni Evropského Parlamentu a Rady o ochran¢€ osobnich udajii s u¢innosti od

25. kvétna 2018 se spolecnost musela podfidit tomuto natizeni, kdy je se zaméstnanci noveé
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predkladan k podpisu Souhlas se zpracovanim osobnich udaji, znamena to tedy, Ze spo-
le¢nost veskeré adresni a identifikacni udaje a také otisk prstu zpracovava v souladu s plat-
nymi pravnimi predpisy. U stalych zaméstnanct ve spolecnosti byl tento souhlas predlozen

v daném roce, kdy ke zménam doslo.
Prohlaseni k dani

Poslednim krokem, ktery mzdova ucetni pfi vzniku pracovniho poméru se zaméstnancem
fesi, je uCinéni prohlaseni k dani. Pokud zaméstnanec vyplni a podepise tiskopis Prohlase-
ni k dani z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, ma narok na zakladni slevu po-
platnika. Slevy na dani je mozné vyuzit i ve vétsi mife, a to na zdkladé dolozeni potieb-
nych dokumentti do mzdové uctarny. Od roku 2018 je jiz novy tiskopis, ktery je mozné

pouzit pouze pro jedno zdanovaci obdobi.

Mzdova tcetni provadi u vétSiny zaméstnancli i zpracovani ro¢niho zuctovani. Cést za-
meéstnancl toto zuctovani nepozaduje zpracovat, a tak mzdova ucetni vyda potvrzeni o

zdanitelnych pfijmech zaméstnanci, ktery si sam spocita danovou povinnost.
Eviden¢ni listy duchodového pojisténi

Za kazdy kalendaini rok sestavuje mzdové oddéleni béhem Uinora eviden¢ni listy diichodo-
vého pojisténi. Pro sestaveni vyuziva spolecnost elektronické vypliovani, kdy pomoci
aplikace na webovych strankach CSSZ vyplni mzdové udetni $ablonu tohoto tiskopisu a
vytiskne dva stejné tiskopisy. Po tisku mzdova ucetni tyto tiskopisy orazitkuje a podepise a
nasledné predava zaméstnanci k podpisu, kdy jeden tiskopis mu zlstava. Tyto tiskopisy

jsou elektronicky zasilany na CSSZ.
Mzdové listy

Kazdému zaméstnanci, kterému plynou piijmy ze zavislé Cinnosti, vytvaii mzdova ucetni
mzdovy list pro dany kalendaini rok. Mzdovy list obsahuje identifika¢ni udaje poplatnika a
také informaci zda ucinil prohlaSeni k dani. Tento list je rozdélen na jednotlivé mésice, ve
kterych se eviduje uhrn zaétovanych mezd, ¢astky osvobozené od dané€ z thrnu zc¢tova-
nych mezd, povinné pojistné, zaklad pro vypocet zalohy na dan, mési¢ni slevy a danové
zvyhodnéni, skute¢né srazenou zalohu. Mzdové listy jsou ve spolecnosti archivovany po

dobu 30 let nésledujicich po roce, kterého se tykaji.
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5.2 Pracovni doba

Pro THP a montéazni pracovniky je stanovena délka pracovni doby na 40 hodin tydné, kdy
denni pracovni doba je 8 hodin. Piestdvka na jidlo a oddech v trvani 30 minut se nezapoci-
tava do pracovni doby. THP pracovnici maji moznost pruzného rozvrzeni pracovni doby,
kdy povinna pfitomnost na pracovisti je v ¢ase 9:00 az 14:00 hodin, znamena to tedy, Ze

zacatek a konec pracovni doby si zaméstnanec voli sam.

Operatofi ve vyrob&é maji dvousménny pracovni reZzim s délkou pracovni doby 37,5 hodin

tydné, kdy denni pracovni doba je 7,5 hodin.

5.3 Dovolena

Ve spolecnosti je stanovena dovolena na zotavenou v délce 4 kalendarni tydny. Spole¢nost
neumoziuje zameéstnanci zcela vlastni volbu ¢erpani dovolené na zotavenou, protoze ve
spole¢nosti dochazi k pravidelnym odstdvkdm. K uzavieni spolecnosti dochdzi 3x ro¢né, a
to v dobé celozavodni dovolené v trvani jednoho tydne. Prvni celozdvodni dovolena ptipa-
da na 1. tyden v lednu, poté dalsi tyden pfipada v letnich mésicich, a to v Cervenci nebo
srpnu. Tieti ¢ast pfipada na obdobi pracovniho tydne pied Stddrym dnem a v obdobi mezi
vano¢nimi svatky a poslednim dnem roku. Zbyvajici ¢ast dovolené mize zaméstnanec Cer-

pat v libovolném terminu.

5.4 Splatnost a vyplata mzdy

Vyplatni termin pro mzdu a ndhradu mzdy je ve spole¢nosti stanoven na 20. den nasledu;ji-
ciho mésice. Pokud na tento termin pfipada volny den ¢i svatek, spolecnost provadi vypla-

tu pfedchazejici pracovni den.

Mzda je vyplacena bankovnim pfevodem, a to z ictu spolecnosti na ucet zaméstnance. Pti
vyuctovani mzdy vyda zaméstnavatel zaméstnanci vyplatni pasku, kterd obsahuje tdaje o

jednotlivych slozkédch mzdy a pravidelnych srazkach.

Zamgéstnanci maji také moznost pozadat o vyplaceni zalohy na mzdu a to ve dnech 1. nebo
10. v mé&sici. Tato skuteCnost musi byt zaznamenana ve mzdovém listu zaméstnance, aby

poté byla na pfislusny Gcet zaslana ¢astka poniZend o tuto zalohu.
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5.5 Odménovani

Ve sledovaném podniku, jak jiz bylo uvedeno ve struktufe zaméstnancti, je zcela jasné
rozdéleni na THP, operatory ve vyrobé a montazni pracovniky. Mzdové formy odménova-

ni, které byly rozebrany v teoretické ¢asti, jsou vyuzivany ve spolecnosti.

Casovou mésiéni mzdou jsou odméiovani THP, ktefi k této mzdé maji pohyblivou slozku
mzdy, mezi které patii osobni ohodnoceni. Odménovani operatorti ve vyrobé se déje na
zaklad¢ ¢asové hodinové mzdy. Posledni skupinou jsou montdZzni pracovnici, ktefi jsou
odménovani tkolovou mzdou. Operatoii ve vyrobé i montazni pracovnici maji ke své

mzd¢ také pohyblivou slozku mzdy.

5.5.1 Priplatky ke mzdé

Ze zakona jsou povinné priplatky ke mzdé, pokud zaméstnanci vykondvaji praci piescas,
nebo pracuji ve svatek, v no¢nich hodinach a ptipadné odpracuji sménu v sobotu. NiZe jsou

rozebrany vyse téchto priplatki, které spole¢nost svym zaméstnanctim poskytuje.
Mzda nebo nahradni volno za praci presc¢as

Spole¢nost svym zaméstnanctim, ktefi jsou na pozici THP a maji za dobu, kterd je nad li-
mit pracovni doby, tedy za dobu prace piesCas, poskytuje nahradni volno. Poskytnuti a
¢erpani ndhradniho volna musi byt nejpozdéji do tfi mésicli od vzniku a naroku na néhrad-
ni volno. Tato doba je stanovena zdkonikem prace, kdy spole¢nost ji svym zaméstnanciim

umoziuje a nezkracuje.

U operatora ve vyrobé prislusi za dobu prace prescas ptiplatek 25 % z primérného vyd¢l-
ku. Cerpéani ndhradniho volna neni zaméstnancim na této pozici navrhovano a to z diivodu,
ohrozeni chodu vyroby. Vysi ptiplatku, kterou spolecnost poskytuje je dand zdkonem jako
minimalni.

Mzda, nahradni volno, nebo nahrada mzdy za praci ve svatek

V obdobi sezony ptipadaji statni svatky i na pracovni tyden, kdy spolecnost si nemiize do-
volit zastavit vyrobu. Operdtoriim ve vyrobé za odpracovanou sménu ndlezi dosazena
mzda a pfiplatek ve vysi 100 % primérného vydélku. Nahradni volno za odpracovanou

sménu ve svatek neni ze strany zaméestnancti poZzadovano.
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Montaznici a THP ve svatek nepracuji, spolecnost tedy poskytuje ndhradu mzdy ve vysi
primérného vydélku za mzdu, ktera jim v disledku svatku usla, tak jak je stanoveno zako-

nikem prace.
Mzda za noéni praci

V prubéhu sezony kdy operatoii ve vyrobé nastupuji na ranni smény diive, vykonavaji
préaci v no¢nich hodinach, za tuto dobu jsou k dosazené mzdé odménovani piiplatkem ve
vysi 10 %. Spolecnost udéluje minimalni vysi, kterd je dand zadkonikem prace a to pouze
operatorim ve vyrob¢, ktefi praci v této ¢asti dne vykonavaji. Prace v no¢nich hodinéch je

zahrnovana do prace prescas, zaméstnanciim tedy ptislusi i ptiplatek za tuto dobu.
Mzda za praci v sobotu

Spole¢nost ma se svymi odbérateli u objednanych zakazek smluveny urcité terminy, a pro-
to pfi narastu dalSich zakézek, musi tyto terminy dodrZet. Ve vyrobé dochézi tedy ke smé-
nam i v sobotnich dnech, kdy zaméstnanci tuto sménu vykonavaji a k dosazené mzd¢ jsou
odménovani ptiplatkem ve vysi 10 %, prace v téchto dnech je zahrnovana také do préace

prescas, kdy za tuto dobu také zaméstnanclim ptislusi ptiplatek.

5.5.2 Motivace zaméstnancu

Vybrana spolecnost v ramci motivace poskytuje svym zaméstnancim dalsi slozky mzdy.
Na pozici THP maji k dosazené mzdé¢ odpovidajici osobni ohodnoceni, které je uvedeno
v korunovém rozmezi ve mzdovém vymeéru, kdy o ptidélené vysi rozhoduje kazdy mésic
pfislusny vedouci pracovnik zaméstnance. U obchodnich zéastupcii jak jiz bylo zminéno,
maji k mési¢ni mzd€ % provizi, kdy tuto vysi mizou ovlivnit. ZaleZi jen na obchodnich
zastupcich, zda budou stale vyhledavat nové odbératele, aby zvysili odbér realizovanych
zakazek nebo zda se budou u stalych odbérateli snazit pomoci, aby ptipadnou napft. verej-
nou zakdzku odbératel ziskal a poté zrealizoval pfes spolecnost. Operatorim ve vyrob¢ a
montdznim pracovnikiim je k dosazené mzdé vyplacena prémie, ktera je ve vysi 0 — 15 %.
O této vysi rozhoduje vedouci operatori ve vyrob€ a je vypoctena z piislusné Castky za
odpracovany pocet hodin. Montézni pracovnici maji ptfidélenou vysi prémie za odvedenou
préaci na realizovanych zakazkach. Dalsi slozkou mzdy je mimoradna odména, ktera je
poskytnuta pracovniklim ve vyrob¢, a to pokud za dany mésic v pracovni dobé neopustili

pracovisté z diivodu oSetfeni nebo vySetfeni u I¢kare, o této vysi rozhoduje také vedouci.
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Spolecnost pro své zaméstnance potada 1x ro¢né v letnim mésici sportovni odpoledne. Na
zavér roku jako podékovani za dobfe odvedenou praci je usporadan firemni vecirek pro

zameéstnance.

5.6 Swot analyza

V nésledujici kapitole je zpracovana swot analyza, kterd je zaméfena z vEtsi €asti na od-

ménovani pracovnikll ve spolecnosti a s tim spojené piipadné hrozby.

Silné stranky Slabé stranky
E" ¢ Pohyblivé sloZky mzdy ¢ Aktualizace mzdovych vymérQ u
§0 ¢ V¢asné vyplaceni mezd dlouhodobych zaméstnanct
:"? * Pruzné rovrieni pracovni doby u THP ¢ Jednostranné hodnocenf zaméstnancd
g * Firemni akce * Ptiplatky v minimalni vysi dle ZP
—
c

Z" * Vy33i priplatky ¢ Ztizené ziskani kvalifikovanych
§0 ¢ 13. plat zaméstnanct
:"g * Pfispévek na penzijni pfipojisténi ¢ Odchod kvalifikovanych zaméstnanct
E * Pfispévek na dopravu / dovolenou ¢ NedodrZeni terminl u sjednanych
L|>j * Poukazky na sportovni / kulturni aktivity zakazek
* Tyden dovolené navic » Velka fluktuace

Obr. 9 Swot analyza (vilastni zpracovani)
Silné stranky
Silnou strankou mzdového systému spole€nosti je motivace zaméstnancli pomoci pohybli-
v¢é slozky mzdy, kterou na urcitych pozicich zaméstnanec muize ovlivnit. Mezi dalsi silnou

stranku patfi pruzna pracovni doba na pozicich THP, kdy zaméstnanci mohou napft. se

svymi détmi bez problému zvladnout odvedeni do Skolky nebo Skoly.

vvvvv

vSech spolecnosti standardem.
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Na zavér silnych stranek patii pravidelné potfaddani sportovniho odpoledne nebo firemni
vecirek. Ze strany spolecnosti se jedna o vhodnou pfilezitost nejen podékovat zaméestnan-

cim za vynaloZené celorocni usili, ale 1 0 moznost posileni mezilidskych vztaht.
Slabé stranky

Mezi hlavni slabou strankou spolecnosti je poskytovani piiplatkli v minimalni vysi, kterou
uklada zakon, a to za praci pres€as, nocni praci a odpracovanou sobotni sménu. Z této stra-
ny nejsou zameéstnanci vyroby dostate¢né motivovani. Pro spolecnost to miize znamenat

hrozbu, kdy zaméstnanci budou odchazet k 1épe platicim spolecnostem.

Ze strany vedoucich pracovnikl nedochazi k aktualizovani mzdového vyméru u dlouhodo-
bych zaméstnanct. Nejsou déna jasna pravidla pro tuto aktualizaci, a proto pokud si za-
meéstnanec sam nefekne o zvySeni mzdy, k této aktualizaci nedochazi. Pokud je zaméstna-
nec presvédéen, ze by mél byt 1épe odménovan, a to na zdkladé odpoveédnosti a povinnosti

které splituje, fesi tuto situaci se svym nadfizenym vedoucim.

Mzdovy vymér zaméstnance je upraven, pokud to dand situace umoziuje, a pak je tato

uprava ze strany vedouciho ptedlozena pro schvéleni fediteli spolecnosti.

Spolecnost by se nemé&la dostavat do situace, kdy o zménu mzdového vyméru Z4da sam
zamestnanec, mela by to ucinit sama na zéklad¢é vytvofenych pravidel, aby nedochézelo u
zameéstnancl k tomu, Ze nebudou mit motivaci k praci, jelikoz odména je stale na stejné

urovni.

V neposledni fadé¢ je hodnoceni, jez se tyka urceni vySe pohyblivé slozky mzdy, provadéno
pouze jednostranné od jejich pfimého vedouciho. Se zameéstnanci nejsou uskuteciovana
z4dna hodnoceni, na kterych by bylo mozné fesit jeho vykony, povinnosti, cile a tudiz 1
vysi mzdy. Tato hodnoceni byvaji obvykle v pravomoci personalniho oddéleni, jez ve spo-

le¢nosti této velikosti citeln€ chybi.

Prilezitosti

Spolecnost ma nékolik ptilezitosti jak mize pro své zaméstnance vytvoiit vice motivujici
podminky. Nabizi se Siroka Skala benefit, které by spolecnost mohla vyuzit k vétsi moti-
vaci svych zaméstnancli. Mezi tyto 1ze zatadit pfedevSim vyssi piiplatky za nocni, sobotni
a presCasové hodiny. Dale vérnostni ptiplatky, 13. plat, pfispévek na penzijni pfipojisténi,
dopravu, dovolenou nebo na volnocasové aktivity véetné ¢lenti rodiny. Velmi oblibenym a

vitanym benefitem u zaméstnanct byvaji rizné poukéazky na sportovni ¢i kulturni aktivity.
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Také je jiz v dnes$ni dobé standardem tyden fadné dovolené navic ke 4 tydnim plynoucim
ze zékona nebo dnes velmi oblibené tzv. sick days: dny placené¢ho volna pii nahlaseni né-

hlé nemoci €1 nevolnosti bez potvrzeni od Iékare.
Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro spolecnost je podcenéni prace s lidskymi zdroji. Pokud firma nema
dostatecné pruzné nastaven systém odménovani at’ uz délnickych profesi, tak THP zamést-
nancd, vystavuje se tak riziku odchodu dlouhodobych kvalifikovanych sil. Jelikoz dnes na
trhu prace poptavka prevysuje nabidku, 1ze toto oznacit za plytvani zdroji. Dobfe nastavena
finan¢ni motivace zaméstnancti je zdkladem pro udrzeni kvalifikovanych pracovnikt. Po-
kud tomu tak neni, zaméstnanci odchazi k jinym zaméstnavateliim, jichz je v regionu do-

statek.

Dalsi hrozbou je neustalé zaskolovani novych zaméstnancii, to Casto vede ke skrytému
zvySovani nakladd. Sice novym zaméstnancim plati méné, ale spolecnost se vystavuje
permanentnimu riziku nekvalitné odvedené prace a z toho plynoucich nakladu za reklama-
ce. Ale i nedostatku zaméstnancli viibec a z toho pfipadné plynoucich poplatkli za nedodr-
zeni termind. Navic téZko lze oc€ekdvat kvalitni zaskoleni zaméstnancem, ktery je sam
napf. jesté v zaucni dobé.

Vsechny tyto faktory tak mohou pro spoleCnost znamenat velka finan¢ni rizika a

v neposledni fad¢ se také firma vystavuje riziku ztraty dobré obchodni povésti a jména.
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6 DOCHAZKOVY A MZDOVY SYSTEM

Vybrana spolecnost pouziva systém RON Software pro veskerou evidenci dochazky a sle-
dovani zaméstnanct v priabéhu pracovni doby. Tento systém ma spolecnost jiz n¢kolik let,
kdy ze strany spole¢nosti nedochézi k vyuzivani veskerych sluzeb a moznosti, které tento
systém nabizi. Zaznamenavani pfichodii, odchodl, navstév 1ékare, Cerpani dovolené, ne-
placené volno, sluzebni cesty jsou ziskavany pomoci zafizeni, které snima otisk prstu za-
méstnance. Stava se, Ze 1 kdyz snimac potvrdi otisk, do dochazkového systému se skutec-
nost nepropise. Je to zpsobeno stafim tohoto snimace, ktery by bylo vhodné jiz vyménit
za aktualngjsi zatizeni.

V tomto systému ma kazdy zaméstnanec vytvotfenou svou kartu, ve které jsou uvedeny
zakladni tidaje. Spole¢nost ma vytvorenou interni smérnici, ve které jsou uvedena pravidla
pro evidenci dochazky. V systému ma tedy kazdy zaméstnanec nastaven fond pracovni
doby, a také co vSechno ma systém evidovat. U operatoril ve vyrobé¢ je potieba, aby systém
evidoval ¢ast prace v noc¢nich a pfes€asovych hodinach, a také sobotni smény. Dale nékteti
zaméstnanci na pozici THP maji schvéleny pfichod na 6:00 hodin je jim tedy od této doby
pocitan. Ti zaméstnanci, ktefi maji ptichod az na 6:30 hodin, tak 1 kdyz dorazi do prace
diive, tedy na 6:00 hodin neni jim tato pilhodina pocitana, museli by si ji u svého vedouci-

ho obhdjit, aby jim zapocitana byla.

Dal§im vyuZivanym systémem po n€kolik let je systétm ABRA, ktery slouZi pro vedeni

veSkerého tcetnictvi a také zahrnuje zpracovani a uctovani mezd.

Jak jiz bylo uvedeno na zacatku, systém pro zpracovani dochazky neni zcela vyuzivan, a
proto nelze ani provést import dochdzky do mzdové agendy v systému ABRA. Opét tedy v
tomto systému ma kazdy zaméstnance vytvorenou kartu, ve které jsou uvedeny vSechny
podstatné tdaje, které souviseji 1 se zpracovanim mezd. Mezi tyto tidaje patii, zda zameést-
nanec pracuje na hlavni pracovni pomér, ucinil prohldseni k dani, jaké uplatituje slevy na
dani, dale danové zvyhodnéni na déti, zdravotni pojistovnu, ¢islo bankovniho uctu pro

zaslani mzdy a jiné.

Na obrazku €. 10 je nédhled zaznamu z dochdzkového systému, na kterém je zobrazena ruc-
ni editace pro 8. den v mésici, ve kterém zaméstnanec nema uvedeny zdznam o pracovni

dobé¢ a systém automaticky odecita 8 hodin z pfes€asu, jelikoZ se jedna o zaméstnance na
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pozici THP. Zaméstnanec sam nahlasi na mzdové oddéleni, ze ma pro tento den schvéle-

nou dovolenou, a tak je ze strany mzdové ucetni tato uprava v dochdzkové karté provede-

na.
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Zaznam dochazky - [Redim vkladani]

Den po8.4.2019 Den pfifazeni
I Mastavit dle smény || J' 1. polovina 2. polovina
Zobrazeny &as od do = (8:30) (Zobrazend doba)
Zapofteny fas od do (Zapoftend doba)
Uprava & Skutefnd doba

Operace |Dovolend ~ |08
= Civilni a voj. slufba 18 -
SMENA | palg matersks 12
Dlouhodaobé ofetfovani Sena rodin 10a
Divod editace GRfE -
. K Iékafi 07
POZNAMKS |patersks 11
Nahradni volno 15
Nafizeny preséas 17
Memoc 0g
MNeoml.absence 14 =l
Meplac.valno 23
Nezavieny dvefe do nastaveného intervalu 79
OCR 10
Odchod 03
Oml.absence 13
Otcovska poporodni péde 11a
Otevfeni dveff 77
Préce ve ztiZ prost’ 20
Fiekazky (zaméstmavatel) 21
Prestavka 02 N

Obr. 10 Rucni zaznam do dochazkové karty (vlastni zpracovani, zdroj: Ron Software)

Na dal§im obrazku €. 11 je také zaznam dochéazkové karty konkrétné obchodniho zéastupce,
ktery 25. den v mé&sici opustil pracovisté kvili sluzebni cesté. Nasledujici dny jiz v praci
nebyl a systém zaznamenaval vzdy piichod ve 12. hodin. Tohle je chyba systému, kdy za-
méstnanec predchozi den opusti pracovisté za ucelem sluzebni cesty, tak nasledujici dny
jsou $patné zaznamenavany. Mzdova ucetni vzhledem k tomu, ze tiskne dochazkové karty
po jednotlivych zaméstnancich, naméatkové kontroluje, zda nékteré karty neobsahuji evi-
dentné¢ chybné udaje. V tomto piipad¢ ucetni zjisti u zaméstnance spravné skutecnosti,
které v karté opravi nebo tento tkon neprovadi tohle a neupravenou dochazkovou kartu
vytiskne a necha provést Upravy fyzicky zaméstnance, tyto upravy jsou pak schvaleny ve-

doucim pracovnikem.
Z nésledujiciho obrazku vyplyvé, ze dochdzkovy systém neni ze strany spolecnosti plné
vyuzivan. Systém lze nastavit a pfizpusobit tak, aby co nejvice vyhovoval potfebam spo-

le¢nosti a usnadnil praci, ktera je s tim spojena.
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Obr. 11 Chybny zaznam v dochdzkové karte (viastni zpracovani, zdroj: RON Software)

Na nize uvedeném obrazku €. 12 je blize zobrazen chybny zdznam.

L]
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Obr. 12 Blizsi zobrazeni chybného zaznamu (viastni zpracovani, zdroj: RON Software)

6.1 Podklady pro zpracovani mezd

V nésledujici kapitole budou popsany podklady, které jsou pottebné pro zpracovani mzdy
ve vybrané spolecnosti. Nejdilezitéjsim dokladem pro zpracovani mzdy je dochazkova
karta, ve které jsou uvedeny vSechny podstatné nalezitosti ze strany vedoucich, kteti roz-
hoduji o vysi doplitkovych slozek mzdy. U montaZnich pracovnikll je také dilezita do-
chazkova karta, ale vzhledem k odméinovani tikolovou mzdou je sestavovan i mésicni vy-

kaz préace, na zaklad¢ kterého je jim piislusna mzda urcena.

Na konci mésice musi zaméstnanci dolozit do mzdové uctarny veskeré doklady, které se
tykaji prekazek v praci na strané¢ zaméstnance, mezi které patii propustky z navstévy od
1¢kate, Cerpani dovolené a jiné. Mzdové odd¢leni viem zaméstnancim sdéluje, aby dokla-
dy o riiznych piekazkach doklddaly na mzdovou uctarnu jiz v pritb¢hu mésice, skrze rucni

editaci do dochdzkového systému.
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Dochazkova karta, mési¢ni vykaz prace

Prvni pracovni den nasledujiciho mésice vytiskne mzdova ucetni vS§echny dochazkové kar-
ty ze systému RON Software za uplynuly kalendaini mésic. Tisk provadi jednotlivé za
kazdého zaméstnance, a to z divodu doplnéni dokladi, které na posledni chvili od zamést-

nancu dostala.

Tato karta je pfeddana v§em zaméstnancim THP, kteti si dochazku zkontroluji a pfipadné
doplni chybéjici skutecnosti. Poté svym podpisem dochézku stvrzuji a predavaji svému
vedoucimu, ktery na dochdzkovou kartu uvadi odpovidajici ¢astku osobniho ohodnoceni,
ktera zaméstnanci nalezi za odvedenou praci. Obchodnim zastupciim nalezi provize z rea-
lizovanych zakazek, informaci o tomto poc¢tu predava ekonomické oddéleni. Vedouci pra-

covnik na zékladé poctu realizovanych zakazek udéluje vysi provize.

U zaméstnanci, ktefi jsou na pobockéach po celé Ceské republice, neni evidence dochazky
ziskavana pomoci otisku prstu na snimaci, ale je automaticky vedena v systému, ktera je
v prib&hu nebo na konci mésice doplnéna o prislusné doklady. Dochazka je zaméstnanciim
na pobockach rozeslana elektronicky, ti ji potvrzuji a pfedavaji svému vedoucimu ke

schvaleni.

Dochazkové karty operatorii ve vyrobé se dostavaji pifimo k vedoucimu vyroby, ktery
zkontroluje dle svych podkladii skutecnosti o Cerpani dovolené, navstévach Iékare a dalSich
prekazkach v praci, kdy poté predavd dochézku k podpisu zaméstnanci, po schvaleni za-

méstnancem ji nasledné doplni o pfisluSnou vysi prémie a mimotfadné odmény.

U montaznich pracovnikli je kontrolovana dochazkova karta, ale hlavné mésicni vykaz
prace. V tomto vykazu jsou uvedeny veSkeré tkony, které zaméstnanec vykonal za dany
mésic. Za tyto ukony je ud€lena odpovidajici vySe mzdy, kterd je stanovena na zakladé
udajui z vytvotreného dokumentu spolecnosti, ktery byl pro tyto Ucely sestaven. V tomto
dokumentu jsou uvedeny veskeré vyse Castek, které ndlezi za zaméteni sortimentu, montaz
rizného druhu sortimentu, provedeni servisu u jiz namontovanych zakdzek a mnoho dal-
Sich.

Obchodnim zastupciim, kteti vykonavaji sluzebni cesty za svymi odbérateli, je poskytova-
no stravné dle zdkoniku préace. Spole¢nost stravné dale vyplaci montaznim pracovnikliim,
jelikoz vykonévaji pracovni cesty v ramci realizace zakazek. Ve spoleCnosti neni stravné
soucasti mezd, ale je vyplaceno jednou za meésic, a to vZdy po zpracovani a vyplaceni

mezd, ptiblizné€ 22. den v mésici.
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6.2 Zpracovani a vypocet mezd, zauctovani

Spolecnost zaméstnava dvé mzdové ucetni, u kterych se nasledn¢ shromazd'uji schvalené a
doplnéné dochazkové karty od vedoucich pracovnikli. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost
nema dochazkovy systém propojeny se mzdovym, a ani nelze udaje z dochazkového sys-
tému naimportovat do mzdového systému, je zpracovavani mezd zbyteéné narocné, jelikoz

je proces zdvojeny.

Vesker¢ Udaje z dochazkové karty tedy zpracovavaji mzdové ucetni do systému ABRA, a
to nasledujicim zpiisobem: v agendé mzdy je vyhledan pfislusny zaméstnanec, pro kterého
chce mzdova ucetni mzdu spocitat. Z dochazkové karty ru¢né uvede u zaméstnance pocet
odpracovanych dni a hodin, pfipadné placené volno v rdmci navstévy lékare, dale tdaje o
¢erpani dovolené, doplitkovou slozku mzdy ve form¢ osobniho ohodnoceni, prémie, mimo-
fadné odmeény a jiné.

Po uvedeni vSech udaji z dochazkové karty se mzda vypocita a zobrazi se vyplatni paska.
Utetni poté provede rychlou kontrolu, zda vie uvedla dle skuteénosti a zda vypocet je

spravny.

Fyzicka kontrola dochazkové karty ze strany zaméstnance a poté vedouciho je nachylna na
vytvofeni chyb ze strany lidského faktoru. Pro spolecnost je tento proces zdlouhavy, a po-
kud nastane situace, ze zaméstnanec onemocni, kdy z kraje mésice neni v praci, a je potie-
ba nékteré tidaje doplnit, tak mzdova ucetni tuto informaci zjiSt'uje na zakladé telefonatu se
zaméstnancem, jelikoZ by mzda nebyla spravné vypoctena. Samoziejmé pokud je dochaz-
kové karta v potadku a nejsou potieba Gpravy ze strany zaméstnance, je karta predana ve-
doucimu k doplnéni doplitkovych slozek mzdy. Poté dodatecné potvrzeni zaméstnanec

provadi po navratu do zaméstnani.

Nasledn¢ bude zobrazeno provedeni vypoctu mzdy, kdy jsem si vybrala zaméstnance na
pozici THP a operatora ve vyrobé. Mzda montdzniho pracovnika nebude znazornéna, jeli-
koz mi nebylo umoznéno nahlédnout blize do vykazl prace a dokumentu, ve kterém jsou
uvedeny odpovidajici ¢astky za provedené vykony. Vypoctené mzdy budou dale zatctova-

ny a znazornény i1 ve vyplatni pasce.
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6.2.1 Vypocet mzdy THP
Nasledujici priklad zobrazuje vypocet mzdy na pozici THP, kdy veskeré¢ udaje jsou smys-
lené, ale vypocteny dle pravidel vypoctu mezd ve spolecnosti.

Jana Novotna pracuje ve spolecnosti jako obchodni asistentka na hlavni pracovni pomer.
Jeji pracovni doba je 40 hodin tydné. Pani Novotna ucinila prohlaseni k dani a uplatiiuje
danové zvyhodnéni na 1 dit€. Pani Novotna je pojisténa u VSeobecné zdravotni pojistovny.

Jeji mésiéni mzda je 14 000 K& Primérny vydélek je 140,77 K&.

Pro zobrazeni vypoc¢tu mzdy jsem si vybrala mésic leden 2019, u kterého je fond pracovni
doby 23 dnt, tedy 184 pracovnich hodin véetné svatku. Pani Novotna Cerpala 3 dny fadné
dovolené z kraje mésice, kterd je spoleCnosti nafizovana. Za uvedeny mésic pani Novotna
odpracovala 19 dnti v poc¢tu 152 hodin. Osobni ohodnoceni ma ze strany vedouciho ud¢le-

no ve vysi 3 000 K¢.

Pro vypocet hrubé mzdy je potieba spocitat zakladni mzdu, veskeré nahrady mzdy a pfi-
platky, které jsou pocitany z primérného vydélku a také doplikové slozky mzdy, které

pani Novotné nalezi. Tento vypocet je nasledné zobrazen.
Zakladni mzda: (14 000/ 184) * 152 =11 565 K¢

Nahrada mzdy za svatek: 140,77 * 8 =1 126 K&

Dovolena: 140,77 * 24 =3 378 K¢

Osobni ohodnoceni: 3 000 K¢

Hruba mzda: 11 565+ 1 126 + 3 378 + 3 000 = 19 069 K¢

Abychom vypocitali zdlohovou dan ve vysi 15 %, je nutné provést vypocet superhrubé
mzdy, kterad jak bylo uvedeno v teoretické Casti je navySena o pojistné placené ze strany
zamestnavatele a zaokrouhlena na stokoruny nahoru. Od této dané jsou poté odecteny sle-

vy a zvyhodnéni, na které ma zaméstnanec narok v ramci u¢inéného prohlaseni k dani.
Superhruba mzda: 19 069 + (19 069 * 25 %) + (19 069 * 9 %) = 25 552 K¢
Superhruba mzda po zaokrouhleni: 25 600 K¢

Zalohova dan pted slevami: 25 600 * 15 % =3 840 K¢&

Sleva na poplatnika: 2 070 K¢

Zvyhodnéni na déti: 1 267 K¢
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Zaloha na dai po uplatnéni slev a zvyhodnéni: 3 840 —2 070 — 1 267 = 503 K¢&

Poslednim krokem je vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméestnancem.
Zdravotni pojisténi: 19 069 * 4,5 % = 859 K¢

Socialni pojisténi: 19 069 * 6,5 % =1 240 K¢

Pro ziskani castky, ktera nalezi pani Novotné k vyplaté, ode¢teme od hrubé mzdy socidlni
a zdravotni pojisténi a také zalohu na dan po uplatnénych slevach.

Cista mzda: 19 069 — 859 — 1 240 — 503 = 16 467 K&.

Na obréazku €. 13 mlzeme vidét vyplatni pasku pani Novotné, na které jsou zobrazeny jed-

notlivé slozky mzdy.

Vyplatni paska, kterd je spolecnosti pouzivana je pro zaméstnance prehlednd a zaméstna-

nec ma moznost svou mzdu zkontrolovat dle uvedenych udaja.

Vybrana spoleénost s.r.o. Pravidelné pracovisté: xxx| Mésiéni mzda: 14 000
Jana Novotna Datum narozeni: 2062002000k | Primeérny vydélek: 140,77 Obdobi:
0s. Cislo: 0055 Zdravotni. Poj.: 111 2019/01
Odpracované dny: 19,00|Castka za odpr. dobu: 11 565|Ostatni dafi. pfijmy: 0|Zal. dan pfed slevami: 3840
Qdpracované hodiny: 152,00|Ukolova mzda: 0|Nemocenska: Sleva na poplatnika: 2070
Svatky/hod: 8,00|C4stka 7a svatek: 1126| - ndhrada pfijmu pii PN 0|Sleva nainvaliditu: 0
Placené volno: 0,00|Placené volno: 0 Sleva na studenta: 0
Hodiny prescas: 0,00|Pfip. za pfestas: 0|Hruba mzda: 19 069|Zvyhodnéni na déti: 1267
Hodiny ve svatek: 0,00|Pfip. za svatek: 0|Z toho dalsi PP: 0|Sleva na déti: 0
Hodiny v noci: 0,00 |Pfip. za praci v noci: 0|Superhrubd mzda: 25 552 |Dafiovy bonus: 0
Hodiny v So a Ne: 0,00|Pfip. za So a Ne: 0 Zdloha na dari: 503
Dovolena: 3,00|Pfip. ostatni: 0|zaklad zdr. pojisténi: 19 069|Srazkova dan: 0
Zlstatek dovolené: 17,00|Dovolena: 3 378|Zdravotni pojisténi: 859|Cista mzda: 16 467
Propl. dovolend / dny: 0,00|C4stka za propl. dov.: 0|Zakladni soc. pojisténi: 19069 sraZky:
Neoml. absence / hod: 0,00|Prémie: 0|Socialni pojisténi: 1240(srazka ZP z nepl. v. 0
Nemoc kal. dny: 0,00|Mimoradné odmény: 0|Diich. spofenf 1. piliF: 0|VyZivné: 0
QOdstupné, odchodné: 0|Zé&klad dané: 25 552 [Exekuce: 0
Osobni ohodnoceni: 3 000|Zaklad sol. nav. dané: 0lJiné: (PHM) 0
SluZebni auto: 0,00|Solidarni nav. dané: 0|Stravenky (pln./sniZ): 0/0
Zaloha: 0
Dluznd ¢astka: 0
Vyplaceno na tget 255x00000:/0300 16 467

Obr. 13 Vyplatni paska pani Novotné (vlastni zpracovani)

6.2.2 Vypocet mzdy operitora ve vyrobé

V nésledujicim piikladu, ktery zobrazuje vypocet mzdy na pozici operatora, kdy veskeré

udaje jsou smyslené, ale vypocteny dle pravidel vypoctu mezd ve spolecnosti.

Martin Vesely pracuje ve spolecnosti jako operator ve vyrobé€ na hlavni pracovni pomer.
Jeho pracovni doba je 37,5 hodin tydné. Uc€inil prohlaseni k dani a uplatiiuje daiiové zvy-
hodnéni na 2 déti. Pan Vesely je pojistén u Ceské primyslové zdravotni pojistovny. Za-

kladni hodinova mzda ¢ini 96 K¢ a primérny hodinovy vydélek 119,80 K¢.
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Pro zobrazeni vypoctu mzdy jsem si vybrala mésic biezen 2019, kdy sezona pro spole¢nost
jiz pomalu za¢ina a zaméstnanci vykonavaji smé€ny i mimo pracovni tyden. Uvedeny ka-
lendaini mésic ma fond pracovni doby 21 dnti, tedy 157,5 pracovnich hodin. Za uvedeny
mésic pan Vesely odpracoval 157,5 hodin ve stanovené pracovni dobé a navic 15 hodin za

sobotni smény.

Pro vypocet hrubé mzdy je nutné spocitat zakladni mzdu, ktera je vynasobena hodinovou
mzdou za celkovy pocet odpracovanych hodin. Dale jsou spocitany veskeré ptiplatky a

dopliikové slozky mzdy, které panu Veselému nalezi.

Zakladni mzda: (157,5 + 15) * 96 = 16 560 K¢

Ptiplatek za praci pres€as: 119,80 * 25 % * 15 = 449,25 K¢
Ptiplatek za praci v sobotu: 119,80 * 10 % * 15 =179,7 K¢
Prémie: 16 560 * 15 % =2 484 K¢

Mimotadnd odména: 600 K¢

Hruba mzda: 16 560 + 449,25 +179,7 + 2 484 + 600 = 20 273 K¢

Poté nésleduje vypocet superhrubé mzdy, ze které je vypoctena zalohova dan ve vysi 15 %.

Pan Vesely mé narok na odecteni zékladni slevy a dafiové zvyhodnéni na 2 déti.
Superhruba mzda: 20 273 + (20 273 * 25 %) + (20 273 * 9 %) =27 166 K¢
Superhruba mzda po zaokrouhleni: 27 200 K¢&

Zalohova dai pred slevami: 27 200 * 15 % =4 080 K¢

Sleva na poplatnika: 2 070 K¢

Zvyhodnéni na déti: 2 884 K¢

Zaloha na dan po uplatnéni slev a zvyhodnéni: 0 K¢

Danovy bonus: 874 K¢

Na zavér je proveden vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnancem.
Zdravotni pojisténi: 20 273 * 4,5 % =913 K¢

Socialni pojisténi: 20 273 * 6,5 % =1 318 K¢

U pana Veselého bude pii vypoctu ¢astky k vyplaté¢ odecteno od hrubé mzdy socidlni a

zdravotni a dafiovy bonus bude pficten.
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Cista mzda: 20273 — 913 — 1318 + 874 = 18 916 K&

Na obrazku ¢. 14 je zobrazena vyplatni paska pana Veselého.

Vybrana spoleénost s.r.o. Pravidelné pracovisté: xxx|Hodinova mzda: 96
Martin Vesely Datum narozeni: XKXXXXKX([Pramérny vydélek: 119,80 Obdobi:,
0s. Cislo: 0088 Zdravotni. Poj.: 205 2019/03
Odpracované dny: 23,00|Castka za odpr. dobu: 16 560|0statni dan. prijmy: 0|Zal. dan pred slevami: 4080
Odpracované hodiny: 172,50|Ukolova mzda: O|Nemocenska: Sleva na poplatnika: 2070
Svatky/hod: 0,00|Céstka za svatek: 0| - nahrada pfijmu pfi PN 0|Sleva na invaliditu: 0|
Placené volno: 0,00|Placené volno: 0 Sleva na studenta: 0
Hodiny pfeséas: 15,00|PFip. za prescas: 449,25(Hrubd mzda: 20 273|Zvyhodnéni na déti: 2884
Hodiny ve svatek: 0,00|Pfip. za svatek: 0|Z toho dalsi PP: 0|Sleva na déti: 0|
Hodiny v noci: 0,00|Pfip. za praci v noci: 0|Superhruba mzda: 27 166|Danovy bonus: 874
Hodiny v So a Ne: 15,00|PFip. za So a Ne: 179,7 Z4loha na dan: 0
Dovolena: 0,00|Pfip. ostatni: 0[Zaklad zdr. pojisténi: 20 273|Srazkova dan: 0|
Zastatek dovolené: 17,00|Dovolena: 0|Zdravotni pojisténi: 913|Cista mzda: 18916,
Propl. dovolena / dny: 0,00|Castka za propl. dov.: 0|Zakladni soc. pojisténi: 20273 srazky:
Neoml. absence / hod: 0,00|Prémie: 2 484|Socialni pojisténi: 1318|srazka ZP z nepl. v. 0|
Nemoc kal. dny: 0,00\ Mimoradné odmény: 600|Diich. spofeni Il. pilif: 0|Vyzivné: 0
Odstupné, odchodné: 0|Zéklad dané: 27 166|Exekuce: 0
Osobni ohodnoceni: 0[Zéklad sol. nav. dané: 0|Jiné: (PHM) 0|
SluZebni auto: 0,00|Solidarni nav. dané: 0|Stravenky (pln./sniz): 0/0|
Zéloha: 0|
Dluzna Castka: 0]
Vyplaceno na Gget 255x0000xx/0800 18 916

Obr. 14 Vyplatni paska pana Veselého (viastni zpracovani)

6.2.3 Zaucétovani mezd

Ve vybrané spolecnosti provadi mzdova ucetni uzavieni vSech mési¢nich mezd, na zakladé¢
které¢ho dojde k vytvoreni vysledné sumarizace. Samotné zauctovani provadi hlavni ucetni
spolecnosti, dle vysledné sumarizace, kdy je nutné rozdéleni ¢astek na jednotlivé syntetic-
ké ucty, které maji mnoho analytik, jak si miiZzeme v§Simnout na obrazku ¢. 15, kde je zob-
razeno zauctovani mezd. Analytické ucty se jiZ pfifazuji do karty zaméstnance, neni tedy
potieba Uplné vSechny poloZzky rozdélovat, n¢které dokaze program pfiifadit na Ucty, kdy
hlavni ucetni musi pouze zkontrolovat, zda pfifazeni a zauctovani probehlo v poradku. U

nékterych poloZek musi toto rozdéleni provést sama.

Ceské sprave socidlniho zabezpeceni se posilaji vSechny soubory elektronicky a zdravot-

nim pojistovnam v pisemné podobé postou.

Zavazkovy ucet 331 — Zaméstnanci neni spoleénosti rozdélovan na analytické uéty. Udet
521 — Mzdové néklady a 524 — Zakonné socialni pojisténi ma vytvofenou analytiku pro
rozdé&leni vyrobnich, THP a montaznich zamé&stnancti. Uéet 336 - Z(&tovani s institucemi
socialniho a zdravotniho pojisténi ma vytvorenou analytiku pro socidlni pojistné a poté

nekolik analytik pro ptislusné zdravotni pojistovny zaméstnanci.
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e Leden 2019 Bfezen 2019

Ucetni pripady ; . ;

Jana Novotna Martin Vesely

Hruba mzda 19 069 K¢ 521002/331000 20273 Ke 521001/331000
Socialni pojisténi - zaméstnanec 1240 K¢ 331000/336100 1318 K& 331000/336100
Zdravotni pojisténi - zaméstnanec 859 K¢ 331000/336001 913 K¢ 331000/336002
Zaloha na dan 503 K¢ 331000/342000

Danovy bonus 874 K¢ 342000/331000
Socialni pojisténi - zaméstnavatel 4768 K¢ 524002/336100 5069 K¢ 524001/336100
Zdravotni pojisténi - zaméstnavatel 1717 K¢ 524002/336001 1825 K¢ 524001/336002
Vyplata mzdy zaméstnanci z BU 16 467 K¢ 331000/221000 18916 K¢ 331000/221000
Odvod socialniho pojisténi 6 008 K¢ 336100/221000 6387 K¢ 336100/221000
Odvod zdravotniho pojisténi 2576 K& 336001/221000 2 738 K& 336002/221000
Odvod Finanénimu uradu 503 K& 342000/221000

Vraceni danového bonusu od Financniho uradu 874 K¢ 221000/342000

Obr. 15 Zauctovani mezd (vlastni zpracovani)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

6.3 Vyvoj mzdovych nikladua a porovnani primérné mzdy

Na zavér byl zpracovan vyvoj mzdovych ndkladl ve vybrané spolecnosti a porovnani pri-

mémé mzdy ve Zlinském kraji a Ceské republice.

Na obrazku &. 16 mizeme vidét graf vyvoje mzdovych nakladti v pribéhu 10 let. Udaje
byly ziskany z vyro¢nich zprav spolecnosti. Na grafu lze vidét stoupajici i klesajici tenden-
ci mzdovych nakladu, kterou ovlivnila situace s nartistem a poté s poklesem poctu zamest-
nanct. Nejvetsi podil na mzdovych nadkladech maji ve spole¢nosti zaméstnanci na pozicich

THP a operatofi ve vyrobg.

Z uvedeného grafu si lze vSimnout, ze v roce 2009 kdy spolecnost méla v priméru 414
zaméstnancl coZ je o 6 mén¢ oproti pfedchozimu roku, tak vynalozila na mzdovych nékla-
dech o 22 523 tis. K¢ vice. Déle si 1ze v§imnout, Ze v roce 2012 kdy spole¢nost méla nejvi-

ce zameéstnanct za sledované obdobi, nebyly mzdové naklady na nejvyssi urovni.

Neposledni zajimavou skute¢nosti je, ze v roce 2016 kdy spole¢nost méla v priméru 366
zamé&stnancl coZ je 0 90 mén¢ oproti roku 2013, vynalozila na mzdovych nékladech vice,

ale pouze o 2 600 tis. K¢.
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346 341 -
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Obr. 16 Graf vyvoje mzdovych nakladu spolecnosti v letech 2007 - 2017 (vlastni zpracova-

ni dle archivnich dokumentit)
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Na obrazku ¢. 17 je uveden graf, ve kterém je porovnana primérna hrubad mzda ve vybrané
spole¢nosti se Zlinskym krajem a Ceskou republikou. Udaje pro tuto analyzu byly ziskany

z webovych stranek Ceského statistického tfadu a dale z vyroénich zprav spole&nosti.

4

Primérna hruba mzda ve Zlinském kraji je v porovnani s Ceskou republikou na nizsi Grov-

ni a to v rozmezi 2 500 az 4 000 K¢&.

Ve sledovaném obdobi je priimérna hruba mzda spolecnosti v rozmezi 15 az 25 tis. K¢. Ve
vSech letech kromé roku 2009 hruba mzda spolecnosti nedosahuje urovné ve Zlinském
kraji.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim grafu, tak spolecnost pravé v roce 2009 vynalozila na
mzdovych ndkladech v porovnéni s predchozim rokem vice, v tomto roce také primérna
mzda ptevySuje Uroven ve Zlinském kraji. Vzhledem k tomu, Ze nebyla v tomto roce mi-

nimalni mzda navysena, znaci to, Ze spole¢nost své zaméstnance dobfe odménovala.

Z grafu je ale patrné, Ze od toho roku jiz spole¢nost nedrzela krok s vyvojem mezd v kraji
a postupné se rozdil propadal az na 17,3 % v roce 2013. Od tohoto roku pak miizeme sle-
dovat snahu rok od roku pfiblizovat se krajskému priméru, coz odpovida situaci na trhu

prace, kdy nabidka ptevysuje poptavku.

35 000 KE - -
® Priméma hrubd mzdav CR

Priméma hruba mzda ve Zlinském kraji

m Primé&ma hruba mzda ve vybrané spoleénosti
30000 K&

25 000 Ki

20000 KE
15000 KE - I I I I
10000 KE - I I I I I I I I I I
5000 KE - I I I I I I I I I I
2007 2008 2009 2012

2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 Rok

Obr. 17 Porovnani priimérné mzdy spolecnosti se Zlinskym krajem a Ceskou republikou

v letech 2007 - 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: Cesky statisticky virad, 2018)
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7 SHRNUTI A ZAVERECNE DOPORUCENI

Zpracovana analyza mzdového systému v této spolecnosti jasn¢ ukazala, ze systémy zde
nejsou momentalné optimalné nastaveny. Dochézkovy systém a jeho moznosti nejsou plné
vyuzivany, ale hlavné¢ jeho propojeni se systémem pro zpracovani a zactovani mezd je zce-
la nevyuzito. Proces samotného zpracovani je tak nejen zdlouhavy a persondlné narocny,
ale také poskytuje prostor pro vytvareni zbytecnych chyb ze strany lidského faktoru. Dale
neni zcela podchycena ochrana osobnich udaji zaméstnancii, vcéetné vyse pohyblivych

polozek mzdy.

Doporuceni pro dochazkovy systém RON Software jsou: dokoupeni rozsiteni softwaru, jez
umoznuje pieklapéni dat z dochdzkového systému do tcetniho systému ABRA. Déle zva-
7it moznost zprovoznéni tzv. RON PORTALU, coZ je také dostupna sluzba tohoto softwa-
ru, kterd umoziuje nahlizeni zaméstnancti pomoci internetového prohlizece do dochazko-
vych karet. Zde by také byl prostor pro odsouhlaseni pohyblivych slozek mzdy vedoucim
pfimo v karté, coz by zamezilo vyzrazeni citlivych informaci. V neposledni fad¢ zvazit

investici do nového snimace otisku prstii vzhledem k jeho zastaralosti.

Daéle z analyzy vyplyva, Ze ani motivacni ¢ast mzdového systému neni nastavena nejlépe.
Podle swot analyzy se firma vystavuje zbyte¢nému finan¢nimu riziku nedostate¢nou vysi
odmeén, at’ uz za prescasové hodiny, tak nulovou flexibilitou finanéniho ohodnoceni THP
zamé&stnancl, a dale také nedostateCnou strategii udrZovat si kvalifikované pracovniky.
Z toho plyne, Ze by spolecnost méla zvazit zfizeni personadlniho oddé€leni, pod jehoz kom-

petenci vSechny tyto body spadaji.

Ze srovnani primérné mési¢ni mzdy ve spolecnosti a kraji, kde spolecnost sidli, vyplyva,
ze mzdy zde krajského priméru nedosahuji a vzhledem k situaci na trhu préace je zde moz-

nost pro zlepSeni.

Jen ve firm¢, ktera dba na dostate¢né finan¢ni ohodnoceni svych zaméstnancii a dokaze je
spravné motivovat, 1ze dosahnout téch nejlepSich vykont a udrzovat si pozici na trhu. Op-
timalizaci procesi souvisejicich se mzdovou oblasti a dostatenym vyuzitim potencialu
nastrojit mzdového systému je mozné zajistit zjednoduseni samostatnych procest, ale také

v

jejich prehlednost a spravedlivéjsi pierozdélovani financnich néklada.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala analyzou mzdového systému v dané spolecnosti. Prace
si kladla za cil podrobit rozboru nejen samotnému procesu zpracovani mezd a dochazko-
vého systému, ale také prozkoumat oblast financni motivace zaméstnanct. Tohoto cile

bylo dosazeno a v zavérecném shrnuti jsou popsany konkrétni navrhy na feSeni slabych

stranek tohoto systému.

Provedena analyza ukézala, Ze spole¢nost nevyuziva vSech dostupnych moznosti k dosta-
te¢né finan¢ni motivaci zaméstnancti. Déle firma nedostate¢né predchazi pripadnému od-
chodu kvalifikovanych zaméstnanct. Tim v§im se vystavuje finan¢nim rizikim ve forme

nakladu za reklamace ¢i nedodrZeni terminu.

Dale z analyzy vyplyva, Ze firma nedostatecné vyuziva potencidlu systémovych softwarti a
mnoho tkonu je zde jesté stidle provadéno rucné. Toto je v dnes$ni digitdlni dobé nejen

zdlouhavé a zastaralé, ale také velmi neekonomické.

Jelikoz firma dlouhodobé vykazuje zisk v fadu miliond korun, a samoziejmé také vzhle-
dem k jeji velikosti a poctu zamé&stnanct, bylo by velmi vhodné zvazit vySe navrzené in-
vestice. Nejen vétsi digitalizace a vyuZivani modernich technologii a vSech jejich moZznos-
ti, ale 1 promyslena dlouhodoba strategie prace s lidskymi zdroji je v dneSni dob& podmin-

kou pro dlouhodoby rist a rozvoj kazdé spolecnosti.
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CR  Ceska republika

CSSZ Ceska sprava socialniho zabezpeéeni

EU  Evropska unie

K¢  Koruna ceska

OSVC Osoba samostatné vydélecné ¢inna

THP Technicko-hospodatsky pracovnik

7P Zakonik prace

ZTP  Zvlast tezké postizeni

ZTP/P Zvlast tézké postizeni s narokem na priavodce
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