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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zamétuje na analyzu pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pro-
sttedkil ve spolecnosti DURA-LINE CT, s.r.o. Pro identifikaci rizik na pracovisti byla pro-
vedena FMEA analyza a na zdklad¢ vysledkl této analyzy se zvolily vhodné osobni
ochranné pracovni prostfedky. Cilem této prace je zjistit pomoci kontroly, zda zaméstnanci
spravn¢ pouzivaji ptidélené osobni ochranné pracovni prostiedky podle stanovenych pied-

pist.

Kli¢ova slova: riziko, pracovisté, osobni ochranné pracovni prostfedky (OOPP), FMEA ana-

1yza, kontrola

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on an analysis of the use of personal protective equipment in
DURA-LINE CT, s.r.o. enterprise. In order to identify risks at workplace, FMEA analysis
was carried out, and on the basis of the results appropriate PPE was chosen. The aim of this
thesis is to find out whether employees of DURA-LINE CT, s.r.0. enterprise use the assigned
personal protective equipment in the correct way in compliance with safety rules and regu-

lations.

Keywords: risk, workplace, Personal Protective Equipment (PPE), FMEA analysis, chec-
king
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UvVOD

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je nedilnou soucasti pracovniho prostfedi, je nutné,
aby zaméstnavatel urcil pravidla, kterymi se zaméstnanci musi fidit, a zamezilo se tak vzniku
rizik na pracovisti a predchazelo se vniku urazu a nemoci z povolani. Je tedy dilezité, aby
byly stanovend opatieni, kterd maji za kol chranit zdravi zaméstnance. Osobni ochranné
pracovni prostiedky jsou jednou z diilezitych opatieni, které je zaméstnavatel povinen pii-

délit kazdému zaméstnanci, ktery je vystaven rizikiim.

Bakalafska prace je zaméfena na pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostredka
(dale jen OOPP), proto je dilezité se nejdiive zaméfit na samotnou bezpecnost a ochranu
zdravi pti praci (dale jen BOZP) a co vSechno BOZP obsahuje, jelikoz OOPP jsou diileZitou

soucasti toho, jak dodrzet bezpecné prostiedi po zaméstnance pii vykonu prace.

Teoreticka ¢ast je rozdélena do kapitol tykajici se BOZP, kde je popséano, co je soucasti
struktury BOZP a proc je dulezité vytvorit politiku BOZP na dany podnik a také, které le-
gislativy upravuji poZzadavky na BOZP. Dalsi kapitola se zaméfuje na systémové nastroje
pro fizeni podniku, které maji za tikol napoméhat spolec¢nosti udrzet bezpecnost na praco-
visti. Posledni dvé kapitoly jsou na sob¢ zavislé, jelikoz pro pridéleni OOPP je dulezité pro-
vést analyzu rizik. V ptedposledni kapitole jsou tedy popsany kroky, jak provést analyzu
rizik a jejich naslednou kontrolu pfidélenych opatieni na tato rizika. V posledni kapitole jsou
popsany jednotlivé druhy OOPP a jaké jsou povinnosti, jak zaméstnavatele, tak i zamést-

nance, tykajici se pouzivani a ptidéleni OOPP.

Aby mohla byt provedena analyza pouzivani OOPP, je zapotiebi nejdiive provést analyzu
rizik, ktera urci, které OOPP jsou vhodné pro danou pracovni pozici ve vyrobé tak, aby
chranila zdravi zaméstnance. Pro tuto analyzu je pouzita FMEA analyza, pomoci které se
analyzuje prostfedi zaméstnancii a zjisti se moZné priciny vzniku rizik. Néasledné jsou urceny

jak opatieni okamzita, tak i opatieni trvala.

Nasledné je v praci provedena kontrola pouzivani OOPP, pomoci které se zjisti, zda zamést-
nanci maji povédomi o pouzivani OOPP a zda pouzivaji OOPP tak, jak jim bylo pfidéleno a
k préci, ke které jsou urceny.

Na zéklad¢ vypracovani praktické Casti jsou v zaveérecné ¢asti vyhotoveny nadvrhy a doporu-
¢eni na zlepSeni kontroly pouzivani OOPP, které by mohli zvysit kvalitu provadénych kon-

trol ve spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalatrské prace je analyzovat pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pro-
sttedkil ve spole¢nosti DURA-LINE CT, s.r.o. Spole¢nost, kterd se zabyva vyrobou a vyvo-
jem trubek pro ochranu optickych kabelli, dba na zdravi svych zaméstnancti a snazi se za-
bréanit vyskytu rizik na pracovisti. Jelikoz je nutné zvolit spravny druh osobnich ochrannych
pracovnich prostiedkt, byla pro jejich vybér zvolena FMEA analyza, ktera podrobn¢ analy-
zuje prostiedi zaméstnance a nasledné¢ pomaha urcit vhodny druh opatteni, ktery bude za-
meéstnance chranit pied riziky. Poté je provadéna kontrola pouzivani osobnich ochrannych

pracovnich prostfedkl u pracovnich pozic vyrobni ¢asti.

Ke zpracovani praktické ¢asti byly pouzity materidly interniho zdroje spole¢nosti a také pro-
vedené kontroly zaméstnanct tykajici se stavu osobnich ochrannych pracovnich prostredkil
a znalosti, které souvisi s pouzivanim a udrzbou osobnich ochrannych pracovnich pro-

stiedku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Je pravidlem, Ze vyrobni a pracovni prostiedi je vice rizikovéjsi, nez prostfedi obCanské
(Neugebauer, 2016, s. 16). To Neugebauer (2016, s. 16) ve své knize podporuje tvrzenim:
»INeexistuje totiz zadné bezpecné pracoviste, ani bezpecna prace®. Podle n¢j je pracoviste
pouze vice nebo méné rizikovejsi. Pro ochranu zdravi na pracovisti je tedy dulezité nastavit
urcita pravidla, kterymi se vSichni zaméstnanci budou fidit. Tento soubor pravidel se nazyva
bezpecnost a ochrana zdravi pti praci. Na zavedeni téchto pravidel na pracovisti by mél mit
zajem jak zaméstnavatel, tak i zaméstnanec. Tteti ze zajmovych stran je stat (Neugebauer,

2016, s. 18).

Tab. 1 Zajem o zajisténi BOZP

Zajem na zajisténi BOZP (odborné organy k uplatnéni zajmu)

ZAMESTNAVATEL (od-

borné zpusobila osoba k za-

jistovani tikold v prevenci
rizik a lékat poskytujici

pracovnélékarské sluzby)

ZAMESTNANEC (odbo-
rova organizace, zastupce

pro BOZP)

STAT (SUIP, organy
ochrany vefejného zdravi a

dalsi)

Ochrana pied sniZzenim pro-
duktivity prace, hrazenim

nahrad mzdy nebo platu,

Ochrana zdravi, jako sou-
¢ast svého potencialu uplat-

néni se na trhu prace.

Ochrana pted zvySenim so-
cidlnich vydaji, ochrana

svych investic do obcanil.

snizenim konkurenceschop-
nosti, zvySovani nakladd,

soudniho vyrovnani atd.

Zdravi zaméstnanct je vstupnim kapitdlem

(Neugebauer, 2016, s. 19)

Zakladni povinnosti zaméstnavatele je komunikace se zaméstnanci a jejich spoluti¢ast v fe-
Seni problému tykajici se bezpecnosti prace (Vala, 2016, s. 18). BOZP je tedy zavislé na
provedeni identifikace nebezpeci, ndsledné 1ze vyhodnotit, jak nejlépe piedejit rizikiim, ktera
mohou vzniknout na pracovisti. Pokud chce organizace zajistit bezpecnost na pracovisti, je
nutné vytvofit seznam procesu, které probihaji na pracovisti a identifikovat rizika pomoci

zkuSenosti zaméstnancii a vyhotovenim analyzy rizik. Poté se ur¢i pravidla, podle kterych
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se vSechny osoby vyskytujici se v podniku musi fidit. Musi se zavést opatteni, které zabrani

vzniku urazu a prednostné t€m, které jsou zivotu nebezpecné (Vala, 2016, s. 19).

Hlavnim cilem BOZP je identifikace rizik, opatieni proti vzniku a nasledné snizeni nebo

odstranéni rizik na pracovisti. Dllezitym krokem fizeni bezpecnosti prace je stanoveni poli-

tiky BOZP a cilt, kterych chce podnik doséhnout. V tomto kroku lze pouzit metodiku PDCA

(Demingtiv cyklus), ktery ma ¢tyfi ¢asti.

Planuj ,,Plan — v tomto kroku Ize identifikovat rizika a stanovit procesy, diky kte-
rym se tato rizika eliminuji,

Délej ,,Do* — tento bod zahrnuje Skoleni, komunikaci se zaméstnanci, zavedeni pro-
cesu pro odstranéni rizik, ale také ptipravu na udalosti, které mohou nastat, pokud
se nedodrzi pravidla, ktera jsou stanovena v ramci BOZP,

Kontrolyj ,,Check — pro neustalé zlepSovani BOZP je dileZzité neustalé sledovani
zavedenych procesli, pomoci provedenych kontrol zaméstnavatel mize vyhodnoco-
vat, zda nové zavedené procesy ohledné BOZP jsou uzitecné nebo dale zivotu ne-
bezpecne,

Jednej ,,Act To Improve® — pokud chce byt podnik co nejméné rizikovy, musi pfi-
chazet neustéle s dal$imi opatfenimi, aby zabranili vyskytu jakychkoliv rizik (Vala,

2016, s. 20).

1.1 Struktura BOZP

Soucasti BOZP je:

1.

Bezpecnost prace - obsahuje nejen zékladni pravidla chovani zaméstnance a zamé&st-
navatele upravena zakonikem prace, ale také pravidla tykajici se obsluhy stroji,
prace s naradim a pfistroji.

Vytvateni zdravého prostredi pro zaméstnance - jedna se tedy o ochranu zdravi vSech
zameéstnanct, véetné hygieny prace.

Zdravotni zpiisobilost zaméstnancti — posouzeni zdravotni zplsobilosti se provadi
jak pomoci vstupni prohlidky, tak i1 periodické, fadové, mimotadné a vystupni pro-
hlidky, které jsou stanoveny zdravotnickymi pravnimi predpisy (Subrt a kol., 2007,
$.22-23).
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1.2 Politika BOZP

Politika BOZP definuje, za jakym tucelem byla vytvofena a obsahuje zakladni pravidla bez-
pecnosti prace, podle kterych by se organizace méla fidit v delSim ¢asovém horizontu (Ve-
ber, Pincova, 2008, s. 22). Politiku BOZP stanovuje vedeni organizace a urcuje smétovani
této politiky (Vala, 2016, s. 33). Tato politika by méla plnit dvé zdkladni alohy délici se na
interni a externi sdéleni. Interni sdéleni se tyka vSech zaméstnancti organizace a sdéluje di-
vody, pro¢ by zaméstnanci méli dbat na bezpecnost prace a informuje o zavedeni systému
bezpecnosti prace. Externi sdéleni oznamuje o bezpecnosti prace své obchodni partnery, do-

davatele a zakazniky (Veber, Pincova, 2008, s. 22).

O politice BOZP by méli byt informovani vSichni zaméstnanci a méla by byt dostupna viem
zainteresovanym stranam. Tato politika by méla byt pfedev§im neustéle pfezkoumévana ve-

denim organizace a zajiSt'ovat tak bezpecnost svych zaméstnanct (Vala, 2016, s. 34).

1.3 Skoleni zamé&stnanci v oblasti BOZP

V zakoniku prace neni uvedeno, jak by mélo spravné Skoleni zaméstnancti vypadat, ale
pouze uvadi, Ze je zaméstnavatel povinen tato Skoleni provadét (BOZP a PO — bezpecnost

prace moderné a efektivné, 2016).

Zaméstnavatel musi provést Skoleni pfi ndstupu nového zaméstnance do prace (vstupni Sko-
leni) nebo dale pfi zméné pracovniho zatfizeni, zméné pracovni pozice, pii zmeéné technolo-

gie, pi1 zméné pracovnich prostredkii nebo postupti (Neugebauer, 2018, s. 20)

Je nutnosti, aby zaméstnavatel urcil, ¢eho se dané Skoleni bude tykat a v jakych ¢asovych
intervalech by se tato Skoleni méla opakovat (Neugebauer, 2018, s. 18). Sestavuji se tzv.
lhiitniky Skoleni, kde jsou vypsany druhy Skoleni a doporucené periody, které urcuji po jak

dlouhé dobé by se mélo Skoleni provadeét.

Kazdy zaméstnanec je povinen se Skoleni zacastnit, musi dodrzovat vSechny pravni a ostatni
ptredpisy tykajici se BOZP a také musi dodrzovat pracovni postupy. Kazdé skoleni je ukon-
¢eno ovéteni znalosti zaméstnance. Zptisob, jakym chce organizace zjistit znalosti zameést-
nance ohledné BOZP, si kazda organizace voli sama tak, aby vyhovovala podminkdm na

pracovisti (Neugebauer, 2018, s. 18).
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1.4 Dokumentace BOZP

Dokumentace BOZP zahrnuje vSechny dokumenty, které se tykaji bezpecnosti prace. Tato
dokumentace je tvofena piimo na danou organizaci a na konkrétni procesy, které jsou pro-
vadény jeji vyrobni ¢innosti (Dokumentace BOZP a PO, 2015). Podle normy OHSAS 18001
se tato dokumentace rozd¢€luje do tfi na sebe navazujicich dokumentii — ptirucka, dokumen-
tace druhé a treti vrstvy. Nékdy se zde také uvadi ¢tvrty dokument, ktery je nazyvan doku-

mentem externiho ptivodu (Veber, Pincova, 2008, s. 64-67).
Piiruc¢ka BOZP

V tomto dokumentu je popsan zavedeny management bezpecnosti prace zaméfeny na danou
organizaci. SlouZi jak pro vSechny zaméstnance firmy, tak i1 pro externi ucely, napft. pro za-

kazniky, dodavatele a obchodni partnery (Veber, Pincova, 2008, s. 65).
Soucasti této prirucky BOZP jsou:

e zakladni informace o organizaci,

e specifikace zavedeného systému,

e definice pojmu a vysvétleni zkratek,

e prvky syst¢ému BOZP (pozadavky, politika BOZP, pldnovani, zavedeni, kontrola,
opatfeni),

e zavéreCna ustanoveni,

e piilohy (Veber, Pincova, 2008, s. 65-66).
Druha vrstva dokumentace

V této dokumentaci se nachazeji organizacni a provozni bezpecnostni ptedpisy spolecnosti.
Tato druha vrstva dokumentace obsahuje smérnice, zadvazné pokyny, technickoorganizac¢ni
postupy a ¢innosti, zde se fadi zasobovani, skladovani, méteni atd. (Veber, Pincova, 2008,

$.60).
Treti vistva dokumentace

Soucasti tieti vrstvy dokumentace jsou postupy, jak technologické, tak pracovni a montazni,
dale kontrolni ¢innosti organizace, vykresy a schémata. Popisuji zde postupy vykonu prace
téchto ¢innosti, ale také i bezpecnostni chovani zaméstnance (Veber, Pincova, 2008, s. 66-

67).
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Dokumentace externiho piivodu

Radi se zde dokumenty, které nejsou tvofeny organizaci, ale jsou pro jeji ¢innost diileZité.

Organizace by se jimi méla fidit a mit o téchto pisemnostech piehled. Soucasti této doku-

mentace jsou zakony a souvisejici predpisy, technické normy, technické dokumentace (pro-

jekty, vykresy) a rozhodnuti mistnich organi (Veber, Pincova, 2008, s. 67).

Dulezitou soucasti dokumentace tykajici se BOZP je vedeni dokumenti, které se zamétuji

na urcité oblasti. Mohou se zde objevit:

dokumenty o vyhledavani rizik — soucasti je registr rizik, ktery seznamuje zamést-
nance s riziky, ktera mohou pfi vykonu prace nastat,

dokumentace kategorizaci praci — stanovuje se zde naro¢nost prace a urcuje pro koho
je dand prace vhodna,

dokumentace a evidence pracovnich tirazli a nemoci z povolani — je zde popséno, Ze
kazdy uraz, ktery se stane na pracovisti, je nutno nahlasit a musi byt oSetien, je také
povinnost vést o kazdém urazu zaznam,

dokumentace k OOPP — zaméstnavatel je povinen zajistit vSem svym zaméstnanctim
prislusné OOPP podle prace, kterou vykonavaji,

dokumentace Skoleni — kazdy zaméstnanec je povinen se zucCastnit Skoleni, pomoci
kterého je seznamen s bezpecnosti prace na pracovisti a nasledné byt piezkouSen ze
znalosti tykajici se BOZP, soucasti této dokumentace je vést evidenci o provedeni
skolent,

provozni dokumentace — musi byt uloZena u strojli véetn€ navodu na jeho pouziti a
také zde musi byt uvedena lhilita na servis,

pravidelné revize stroju, zafizeni, regall, skladd, aj. — je nutnosti zjiStovat stav téchto
zafizeni, které mohou znamenat riziko pro zaméstnance (Dokumentace BOZP a PO,

2015).

1.5 Legislativa v oblasti BOZP

Péce o zaméstnance je jednou z charakteristik vyspélosti ekonomiky a zdkladem téchto

pozadavki na bezpecnost jsou legislativni pozadavky, které se rozdéluji do oblasti bez-

pecnosti prace, ochrany zdravi pii praci a hygieny prace, pozarni ochrany, ekologie a

bezpecnosti vyrobkl (Veber, Pincova, 2008, s. 115).
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Oblast BOZP zahrnuje okolo tfi sta pravnich predpist, které se déli na zdkony, natizeni vlady

a vyhlasky (BezpecnostPrace.info, 2016).

1.5.1 Zakony

Diulezitym zakonem tykajici se oblasti BOZP je Zakon ¢. 262/2006 Sb. Zakonik prace, ve
kterém se uvadi zdkladni pozadavky (Veber, Pincova, 2008, s. 116). Uvadi se zde nejen
vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, ale 1 pravni vztahy, dodrzovani doasného

rezimu prace a také sankce za poruseni téchto povinnosti (Bezpecnost prace.info, 2016).

Dal$im zakonem, ktery navazuje na zakonik prace, je Zakon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dal-
Sich podminek bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci. Tento zdkon napiiklad obsahuje po-
zadavky na pracovist¢ zaméstnance tak, aby byla zachovana bezpecnost a hygienické poza-
davky. Déle obsahuje pozadavky na pracovni postupy a bezpecnost zafizeni (Bezpecnost-

Prace.info, 2016).

1.5.2 Nafrizeni vlady

Provadécim pravnim ptedpisem v oblasti BOZP je Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb. o podrob-
né&jSich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostfedni. Toto nafizeni se tykd pozadavku

na zajisténi pracovist, kde je nebezpeci padu z vysky (Zékony pro lidi.cz, ©2010-2019).

Déle je zde natizeni vlady tykajici se rizikovymi faktory pracovnich podminek. Je jim Nafi-
zeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci. Nalezneme
zde ¢lenéni rizik, metody a zptisoby jejich zjisténi, ale také zde najdeme informace o hygie-
nickych limitech, podminkach a povinnostech pfi zajisténi OOPP (BezpecnostPrace.info,

2016).

1.5.3 Vyhlasky

Dilezitou vyhlaSkou fadici se do oblasti BOZP je Vyhléaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se sta-
novi podminky pro zatfazovani praci do kategorii, ... Stanovuje kritéria a faktory, které ovliv-
fyji toto fazeni. Mezi faktory se fadi napft. prach, z4t€z chladem nebo teplem a také fyzicka

zatéz (BezpecnostPrace.info, 2016).
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2 SYSTEMOVE NASTROJE PRO RiZENIi BOZP

Kazda organizace by si méla vytvofit sviij vlastni systém tizeni BOZP k plnéni pozadavkl

na jednotlivych pracovistich. Systémy fizeni maji za ukol chranit zdravi zaméstnancii.

Tyto systémové nastroje sice neuvadeji presné postupy k tomu, aby byla dosazena bezpec-
nost prace, ale napomaha organizacim praktickymi ptiklady, jak by k dobrym vysledkiim
mohli dojit (Neugebauer, 2015).

2.1 Norma OHSAS 18001

Norma OHSAS 18001 je uznavanou normou, kterd urcuje poZadavky systému managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (Vala, 2016, s. 27). Pozadavky, které tato norma ob-
sahuje, musi organizace splnit a jsou také kritériem pro ziskani certifikace systému BOZP
(Veber, Pincova, 2008 s. 14-15). Tato norma se predevSim zabyva tim, jak spravné fidit
BOZP v organizacich a jak BOZP neustale zlepSovat. Zabyva se také prevenci proti vzniku

Girazu a nebezpeéi urazu (Senk, 2012, s. 6).

Tato norma miize byt pouzivana organizaci jakékoli velikosti za i¢elem zlepSeni bezpecnosti
prace. Kazdy zaméstnanec musi mit zajem pro zajisténi BOZP, organizace musi mit snahu
pro minimalizaci nebo eliminaci rizik a neustalé zlepSovani, musi také prokézat to, Ze se

snazi dodrZet své stanovené body v politice BOZP (Vala, 2016, s. 27-28).

2.2 Norma ISO 45001

Norma ISO 45001 je ndhradou pro normu OHSAS 18001 platnosti od 1.11.2018. Zatimco
norma OHSAS 18001 se zamé&fovala na to, jak by organizace méla fidit rizika a jakymi zpa-

soby zlepsovat BOZP, norma ISO 45001 se zaméfuje vice na prevenci uraza (Vala, 2018).

Tato norma obsahuje nové prvky tykajici se predevsim zaméstnanci, které predesla norma
neméla. Organizace by méla chtit odstranit komunikacni a jazykové piekazky, také by se
méla pfedevsim zaméfit na komunikaci se svymi zaméstnanci a zaroven zameéstnanci mezi
sebou. Dalsi vyraznou zménou je, Ze organizace si musi definovat v jakém prostiedi se na-
chézi, musi si ur€it, jaké faktory ji mohou ovlivnit, zde se fadi vlivy, jak z interniho, tak
externiho prostfedi. Organizace si také musi stanovit jakym pozadavkiim a tlakiim spolec-

nost ¢eli, jaké podminky musi spliiovat a s kym spolupracuje (Vala, 2018).
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2.3 Standard ILO-OSH 2001

Standard ILO-OSH 2001 je schopen spolupracovat s jinymi normami a nema za ukol je na-
hradit, ale pouze doplnit. Standard neni zavazny, je to soubor obsahujici doporuceni a na-
vody pro systémové fizeni BOZP v organizaci. Pti uplatnéni standardu 1ze dosahnout mini-

malniho vyskytu rizik ve spolec¢nosti a vzniku pracovnich trazi (Vala, 2016, s. 29).

Tento standard se d€li na dvé urovné. Celostatni uroven popisuje jako systém BOZP zalo-
zeny na zakonech a jinych pravnich predpisech. Druha urovei je podnikova, ktera popisuje,
ze by systém fizeni mél byt specifikovan na zaklad¢ velikosti podniku a jeho ¢innostem

(Znalostni systém prevence rizik v BOZP, ©2016-2019).

2.4 Program Bezpecny podnik

Tento program je zaméten na podniky stiedni nebo velké velikosti a je zaméten na podniky,
kde se vyskytuji vyssi rizika. Hlavnim cilem programu je zabranit vzniku rizik pomoci opat-
feni (Veber, Pincova, 2008, s. 12). Soucasné se program zaméfuje také na oblast hygieny

prace, zivotniho prostiedi a pozarni ochrany (Vala, 2016, s. 31).

Pokud organizace bude chtit zavést tento program, musi spliiovat nékolik pozadavk, které
jsou uvedeny v pfirucce, ve které se nachazi oblasti politiky BOZP, planovéni, zavedeni a
provoz, kontrola, méfeni a hodnoceni, pfezkoumavani vedenim organizace a neustalé zlep-
Sovani. Pokud organizace splni tyto poZadavky, je mu vydano osvéd¢eni, jehoZ platnost je 3
roky. JelikoZ je to program spiSe ¢eského charakteru, nemusi byt uznan v zahrani¢i (Veber,

Pincova, 2008, s. 13-14).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 MANAGEMENT RIZIK

Vsechna rizika, ktera mohou nastat, jsou tvoiena rizikovou spolecnosti, jelikoz je znamo, zZe
kazdé¢ lidské chovani a lidské ¢innost vyvolava rizika rizného druhu. Pokud se jedné o rizika,
tvofena na pracovisti, tak ty mohou byt zptsobeny organizaci a lidskou ¢innosti nebo tech-

nologiemi (Glendon, Clark, 2016, s. 325).

Cast zakoniku prace popisuje, Ze zaméstnavatel je povinen zajistovat bezpeéné prostiedi pro
své zamestnance, je tedy nutno provadét identifikace rizik, vyhledat mista vzniku téchto rizik
anasledné zavadét opatieni, aby nebyl ohrozeny zivot zaméstnancii a v§ech osob vyskytujici
na misté vykonu prace (Neugebauer, 2016, s.85). Organizace musi zavést opatteni v podobé
eliminace vyskytu rizika, ndhradé nebezpecné technologie, technického opatteni, oznaceni,

vystraze nebo nafizeni o pouzivani OOPP (Veber, Pincova, 2008, s. 28).

Pokud prace, pied provedenim analyzy rizik, byla stanovena jako nebezpecna, tak je cilem
managementu rizik vylepsit pracovni podminky. Po provedeni analyzy rizik se tyto prace

mohou zatadit do nizsi kategorie prace (Dokumentace BOZP a PO, 2017).

3.1 Vyhledani a hodnoceni rizik

Neugebauer (2016, s. 85) ve své knize tika, Ze ,, rizikem pri praci neni nebezpeci vzniku
urazu nebo jiné nezadouct uddlosti, ale kombinace cetnosti nebo pravdépodobnosti vyskytu
nebezpecné udalosti a ndsledku této udalosti “. Je nutné, aby se vyhledani rizik konalo pouze
na konkrétnim pracovisti a ne komplexné. Je také dtlezité, aby se pfi vyhodnocovani rizik
zucastnili vSichni zaméstnanci, ktefi se na daném pracovisti vyskytuji, jelikoZ mohou svymi

zkuSenostmi piispét pii vyhledani rizik (Neugebauer, 2016, s. 85).
Dtvody k hodnoceni rizik jsou:

e nova technicka zafizeni,

e pouziti novych materiali,

e zmeény v organizaci,

e zmeéna pracovnich pfedpisi BOZP,
e zména legislativnich postupd,

e vyhodnoceni havarie, irazu, nemoci z povolani (Veber a kol., 2010, s. 115).
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Pro vyhodnocovani rizik je mozno pouzit n€kolik metod, které si sdm zpracovatel vybere
(Neugebauer, 2016, s.86). Jako vstupni data pro hodnoceni rizik mize zpracovatel pouzit
napf. udaje o poruchach, zaznamy o urazech, selhani lidské spolehlivosti a jejich nasledky

nebo také v minulosti provedené analyzy rizik (Veber, Pincova, 2008, s. 29).
Mezi tyto metody patfi:

e Kontrolni seznam — provadi se pomoci check-listl, pti prohlidce zpracovateli poma-
haji také informace od zaméstnancti, ze zdznamu o Urazech a informace z predcho-
zich hodnoceni rizik. Tento seznam ma u kazdé z otazek moznost odpovédi ,,ano*
nebo ,,ne* (Palecek a kol., 2006, s. 51-52),

e Analyza toho, co se stane kdyZ — je to postup, pfi kterém se hledaji mozné dopady
rizik, které se vyskytnou na pracovisti. Pii této metod€ se zaméstnanci, kteti jsou
pfedem seznameni s procesem, ucastni brainstormingu, fesi nasledky vzniku rizika a
navrhuji opatieni (Palecek a kol., 2006, s. 53),

e Analyza selhani a jejich dopadi (FMEA analyza) — tato metoda rozebira jednotliva
selhédni a jejich dusledky, zaméstnanci pomoci této metodé¢ mohou pfijit na jejich
misto dopadu, ale také na misto vzniku a diivod, pro¢ vznikaji (Cermék, 2006, s. 65),

e Analyza lidské spolehlivosti — tato metoda napomaha ke zjisténi, do jaké miry lidska
¢innost ovlivnila vyskyt nehod. Posuzuje se jak vztah ¢lovéka ke stroji, tak 1 vztah
¢lovéka k technologii (Cermék, 2006, s. 66),

e Poka-Yoke — v této metodé se zamétuje na odhaleni zmén jesté diive, nez tyto zmény
zpusobi rizika (Veber a kol., 2010, s. 300). Podle Vebera (2010, s. 300-301) je Poka-
Yoke metodou, kterd se zamétuje na piiciny, které nelze piesné urcit, a ve své knize
tika, Ze ,,jeji pomoci tedy neni mozné resit priciny, nybrz reagovat v situacich, které
signalizuji urcitou zmenu, jez by mohla vést k nezadoucimu ndasledku “,

e Metoda HAZOP — pfi analyze ohroZeni a provozuschopnosti se vytvaii tymy sloZzené
z pracovnikll riznych profesi, tato metoda je zaloZena na pfic¢inach i disledcich a ma
za kol srovnavat naméfené odchylky. Pak se hodnoti, zda fungovéni procesu s té-

mito odchylkami je bezpecné a pokud ne, navrhnou se opatteni (Kruli§, 2011, s. 144).

Pro vyhodnoceni rizik slouzi také Tabulka pro vyhodnocovani rizik a vybér OOPP podle
Naftizeni vlady ¢.495/2001 Sb. Na zaklad€ miry rizika, které ohrozuje zdravi zaméstnance,

se pfid€luji OOPP podle toho, jakou ¢ast t€la by méla za kol chrénit.
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Je nutno dokumentovat vSechny metody a postupy, které byly provedeny pii vyhodnocovani
rizik na pracovisti v aktudlnim stavu. Je vhodné vytvofit samostatny dokument, ktery se na-
zyva registr rizik BOZP. Tento dokument obsahuje vSechna mozna rizika, ktera mohou na-
stat — havarie, nehody, urazy. Vychazi ze vSech Cinnosti, které¢ se v podniku provadi (Doku-

mentace BOZP a PO, 2014).

3.1.1 Postup analyzy rizik

Analyza rizik pfedstavuje Cinnost preventivni a mize se tykat rizik, kterd uz nastala a je
nutno urcit opatieni, pomoci kterym se da vyskytu téchto rizik ptedejit, nebo se také mutize

tykat rizik, které jesté nenastala (Veber, Pincova, 2008, s. 29).
Prvni krok: Definice pracovniho prostredi a ¢innosti

Prvnim krokem identifikace mozného vzniku rizika je zjistit v jakém prostiedi se vykona-
vand prace provadi a kde by mohla pfipadnd rizika vzniknout. K této ¢innosti se pozdé&ji
ptipoji vSechny stroje a technologie, které se danou ¢innosti souvisi. Zpracovatel do tohoto
hodnoceni musi také zatadit vSechny prostory, ve kterych se zaméstnanec vyskytuje, véetné
Saten, jidelny, ale je také brat v potaz dopravu na pracovisté. Po vyhotoveni seznamu prostor
a mist zde zpracovatel zatfadi i ¢innosti, které¢ zaméstnanec na téchto mistech vykonéava (Ve-

ber, Pincova, 2008, s. 30).
Druhy krok: Vyhledani rizik

Zpracovatel kontroluje ¢innost pracovnika a jeho pouzivani OOPP, zda dodrZzuje dana pra-
vidla, studuje dokumentaci ke strojiim a ziskdva informace od zaméstnancti (Dokumentace
BOZP a PO, 2017). Zpracovatel také mlze ziskavat informace z ptedeslych vyhotovenich

analyz rizik nebo z evidenci o urazech (Veber, Pincova, 2008, s. 31).
Tato rizika se mohou rozliSovat podle nasledujicich skupin:

e mechanicka (vtahnuti, bodnuti, odfeni, pofezani atd.),
o clektricka,

e radiacni,

e chemicka,

e nebezpeci hrozici pfi explozi a pti vzniku poZaru (Veber, Pincova, 2008, s. 31).

Dalsi povinnosti zaméstnavatele je také zjistit zdravotni rizika a zabranit tak vzniku nemoci

z povolani nebo jinych poSkozeni praci souvisejici s pracovnimi podminkami (Malek a kol.,
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2014, s. 228). Pfi sledovani téchto rizik je dilezité sledovat tyto zdroje a pfic¢iny vzniku,

ktera mohou byt zptisobeny:

fyzikélni faktory — hluk, prach, vibrace, elektromagnetické pole,

chemické faktory — vdechovani, pottisnéni,

biologické faktory — riziko infekce,

fyziologické zatéze — specifické skupiny zaméstnancti (mladistvi, t¢hotné Zeny, di-

chodci), jednostranné zatizeni (ergonomie atd.) (Veber, Pincova, 2008, s. 32-33).

Treti krok: Stanoveni miry rizika

Stanoveni miry rizika je kombinaci zavaznosti, rozsahu Skody a jeji Cetnosti (Veber, Pin-

cova, 2008, s. 33).

V ptipadé€ zavaznosti se mohou fesit trazy, které¢ se mohou rozliSovat na lehké, tézké, ale 1

smrtelné. Miize se zde také hodnotit finan¢ni ztraty spojené s vyskytnutym rizikem, musi se

také zjistit, jak velké okoli lidi je ohrozeno nebo jak velka ztrata diivéry zaméstnancii nastala

(Veber, Pincova, 2008, s. 33).

Pro hodnoceni rozsahu §kod Ize pouZit nésledujici hodnoceni:

zanedbatelny — pii nehodé nenastalo vazné zranéni,

maly — doslo ke zranéni, které bylo oSetieno,

stiedni — pfi vyskytnuti Grazu bylo potieba pfivolat 1€kafe, zaméstnanec nebyl vysta-
ven trvalym nasledkim,

kriticky — pfi vykonu €innosti nastal Uraz s trvalymi nasledky (nemoc z povolani),

katastroficky — nastal smrtelny uraz (Veber, Pincova, 2008, s. 34).

Pii pravdépodobnosti vzniku nésledku rizik posuzujeme, jak ¢asto vznikaji:

Casté — pravdépodobnost vyskytu je opakovany,

pravdépodobné — vyskyt rizika uz nastal, mtizeme jej tedy ocekavat,

mozné — nenti jisté, Ze k vyskytu rizika dojde, ale nelze jej vyloucit,
nepravdépodobné — k vyskytu rizika mize dojit jen za urcitych okolnosti,

velice nepravdépodobné — vyskyt rizika mizeme vyloucit, mtiZze se objevit zcela vy-

jimecné (Veber, Pincova, 2008, s. 34-35).
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Ctvrty krok: Hodnoceni rizik

Po predchozich vykonanych krocich nasleduje hodnoceni rizik, které ma za kol urcit, zda
je mozné riziko pfijmout nebo ne. V piipadé, Ze ho neni mozné piijmout, musi vzniknout

opatteni, ktera dokazi riziko eliminovat nebo snizit (Dokumentace BOZP a PO, 2017).
Tato rizika mizeme vyhodnotit jako:

e piijatelné — ¢innost neni zcela bezpecna, ale nevyzaduje zadna opatieni, je nutné obe-
znamit zaméstnance s moznym vyskytem rizika,

e vyzadujici zvySenou pozornost — tato rizika nelze povazovat za vysoké, ale je nutno
zavést opatfeni ke snizeni rizik,

e podstatné — opatieni by mélo byt pfijato, jelikoz se jedna o vazné riziko, které by
mohlo ohrozit zdravi zaméstnance, ale feSeni eliminace rizika neni zavazné,

e kritické — je nutné ihned zavést opatieni, které snizi riziko (Veber, Pincova, 2008,

s.35).
Paty krok: Odstranéni, sniZeni rizik

Po vyhledani, stanoveni miry a hodnoceni rizika je dilezité pfijmout opatieni, které vedou

ke snizeni a v lepSim piipadé k eliminaci rizik (Dokumentace BOZP a PO, 2017).

Cilem opatieni je také zjistit, na jakou z kategorii opateni se mame zaméfit. Tyto kategorie

opatieni mizeme délit na:

e eliminace rizika — zména technologie, pracovniho postupu,

e nahrazeni — moZnost nahradit nebezpecné technologie, pracovni prostfedky, materi-
aly za méné& nebezpecné pii vykonu prace,

e technicka opatieni — pouziti krytl, odvétravacich zatizeni atd.,

e opatfeni kolektivni ochrany — jedna se o ochranu hromadnou, napf. instalace bezpec-
nostniho c¢idla,

e administrativni opatfeni — pracovisté pln€¢ vybavené OOPP, bezpecnostnimi instruk-
cemi, zna¢enim na pracovisti, Skoleni zamé&stnancti, preventivni kontroly,

e prostfedky individualni ochrany — pfidélené OOPP (Veber, Pincova, 2008, s. 38).
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Sesty krok: Kontrola zavedenych opatieni

Samotna kontrola je velmi dilezita, jelikoz je podstatné neustale kontrolovat ¢innosti v or-
ganizaci a sledovat, jestli zaméstnanci dodrzuji pfijata opatieni a zda jsou t¢inna (Dokumen-
tace BOZP a PO, 2017). Pokud se ukaze, ze opatfeni nejsou funk¢ni, je nutno zrealizovat
znovu cely proces. Tato kontrola by se méla provadét pravidelng€ a zjist'ovat tak odchylky,

které vznikaji postupem casu (Veber, Pincova, 2008, s. 39).

3.2 Kategorizace praci

Kategorizace praci pomaha zaméstnavateli stanovit, jak velké jsou zatéze zpisobené vyko-
navanou praci na uréitém pracovisti. Jde tedy o zptisob hodnoceni rizik (Subrt a kol., 2007,
s. 214). Z hlediska zdravotniho se jedna o kvalitu pracovnich podminek, které jsou dané

vykonavanou praci na daném pracovisti (Malek a kol., 2014, s. 242).

Pro zarazeni praci se pouzivaji metody, pfi kterych se méii faktory a kritéria, které ovliviuji
zdravi ¢loveka. Prvni kategorie neni specificky vymezena, druhd a tieti kategorie je spise

omezena rozpetim hygienickych limith (Malek a kol., 2014, s. 242).
Charakteristika kategorizace praci:

1. Prvni kategorie — fadi se zde prace, kterd nema vliv svou €innosti na zdravi zamést-
nance, jedna se tedy o optimalni pracovni podminky (Malek a kol., 2014, s. 242),

2. Druha kategorie — u téchto praci 1ze ocekavat jen vyjimecny vyskyt Spatného vlivu
na lidské zdravi, uroven zatéze je v rozmezi stanovenych piredpisii, ale nelze zcela
vyloucit negativni vliv na zdravi zaméstnance (Malek a kol., 2014, s. 242-243),

3. Treti kategorie — pfi této praci jsou piekracovany hygienické limity, pro ochranu pii
vykonu préace je nutno pouzivat OOPP, pokud se jednd o praci, kde se opakované
vyskytuji irazy a nemoci z povolani (Subrt a kol., 2007, s. 216),

4. Ctvrta kategorie — do této kategorie se zatazuji prace, které vysoce ohrozuji lidské
zdravi, piekracuji stanovené limity a tyto rizika nelze ani eliminovat pfi pouZiti pii-

slusnych OOPP (Subrt a kol., 2007, s. 216).

3.3 Nemoci z povolani

Nemoci z povolani (dale jen NzP) mohou vznikat pfi praci, kde plisobi chemicke, fyzikalni,
biologické vlivy nebo jiné §kodlivé ptisobeni na lidské zdravi (Sekulova, Simon, 2013, 5.23).

NzP je uznana tehdy, kdyz je prokazatelné, Ze zaméstnanec vykonaval ¢innost, pii které tato
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onemocnéni mohou vznikat. Tyto nemoci by mély byt uvedeny v seznamu, které urcuji, jaké
nemoci by u daného zaméstnance mohly vzniknout. Radi se zde naptiklad nemoci z povolani
kozni, tykajici se dychacich cest, nemoci pienosné a parazitni, nemoci zptisobené chemic-
kymi latkami nebo fyzikalnimi faktory atd. (Sekulova, Simon, 2013, s. 23). Pro zji§téni, které
nemoci mohou vzniknout, se posuzuji pracovni podminky, ve kterych se zaméstnanec na-
chazi. Neni dobré se spoléhat na to, Ze mira rizika se zjisti podle toho, do jaké kategorie je
prace zarazena. Je potieba se zabyvat zaméstnanci individualné, jelikoz se mohou lisit vé-

kem, pohlavim nebo podle zatizeni na pohybovy aparat (Malek a kol., 2014, s. 245-246).
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4 OSOBNI OCHRANNE PRACOVNI PROSTREDKY

Povinnosti zaméstnavatele je zajistit bezpené prosttedi pro své zaméstnance, pokud neni
mozn¢é rizika odstranit je nutno, aby byla piidélena OOPP podle prace, kterou zaméstnanci
vykonavaji. Poskytnuti OOPP by méla byt posledni moznosti, jak ptedchazet rizikim ve
vyrobé (Neugebauer, 2016, s. 141). Vzdy je tedy nutné nejdiive provést hodnoceni rizik,
pokud neexistuje lepsi moznost, jak rizika eliminovat, je zaméstnavatel povinen OOPP pii-
delit vSem zaméstnancii, kterych se rizika mohou tykat. OOPP se také ptidéluji cizim oso-

bam, které vstupuji na pracovisté, napt. navstévy, exkurze.

OOPP se tadi do prostfedki individudlni ochrany a v organizacich se vétSinou fidi podle
smérnic o pouzivani OOPP, které upravuji jeji postupy o fadném piidéleni OOPP, o evi-

denci, dobé spotieby (Veber, Pincova, 2008, s. 79).

Vyrobci OOPP by méli mit zpracovany dokument prohlaseni o shod¢, ktery popisuje bez-
pecnost vyrobku. Tyto vyrobky musi nést oznaceni prohlaseni o shodé ES/EU a oznaceni
CE, tak zamé&stnanci poznaji, Ze pouZivaji bezpe¢ny vyrobek, ktery odpovida zdkladnim po-
zadavkiim nafizeni vlady (Vojta, Rucky, 2006, s. 3). Oznaceni CE musi byt umisténo na
kazdém vyrobku tak, aby bylo viditelné a nesmi se v pribéhu uzivani smazat. Pokud ozna-
eni CE na vyrobku neni mozné, musi byt toto ozna¢eni alespoii na obalu vyrobku (Senk,

2012, s. 165).

4.1 Rozdéleni OOPP

Rozdéleni OOPP se tadi do tii kategorii, natizeni vlady ale definuje pouze dvé tyto kategorie.
OOPP se rozdéluji podle narocnosti poZadavkil a podle miry rizik, pfed kterymi maji uZiva-

tele chrénit (Vojta, Rucky, 2006, s. 4).

e OOQOPP jednoduché konstrukce chrani uZivatele pred takovymi riziky, které je sam
schopen zhodnotit, zda jsou zivotu nebezpecnd a dokaze je sdm vcas identifikovat,

e OQOPP urceny k ochrané Zivota slouZzi k ochrané proti rizikiim, kterd by mohla vaZzné
ohrozit zdravi zaméstnance. U téchto situaci se pfedpoklada, ze je sam zaméstnanec

nebude moct sam rozpoznat (Vojta, Rucky, 2006, s. 4).
Dale se OOPP déli podle toho, jakou ¢ast téla maji za kol chranit:

e ochrana hlavy,

e ochrana sluchu,
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e ochrana obliceje a zraku,

e ochrana dychacich organt,
e ochrana rukou a pazi,

e ochrana nohou,

e ochrana trupu a bficha,

e ochrana celého téla (Cermék, 20006, s. 108-110).

4.2 Pravidla pouzivani OOPP

Povinnosti zamé&stnavatele je ptidélit prislusné OOPP vSem zaméstnanciim, ktefi jsou vysta-
veni jakémukoli riziku pfi vykonu prace na Gizemi organizace. Toto pfid€leni se ur¢i podle
analyzy rizik, kterd je provadéna na kazdou pracovni pozici zvlast'. Dale musi seznamit za-
meéstnance s moznym vyskytem rizik a informovat jej o pouzivani OOPP na pracovisti podle
navodu vyrobce. Zaméstnavatel je také povinen neustale kontrolovat pouzivani OOPP a pro-

vést vyménu OOPP, pokud jsou opotiebeny a ztraci svoji ochrannou funkci.

Povinnosti zaméstnance je pouzivat ptidélené OOPP pouze pti vykonu prace, pro které byly
OOPP prid¢€leny, pokladat je na mista uréeni a je nutné provadét jejich udrzbu podle pokynii
vyrobce tak, aby neztratily své funkéni vlastnosti. Zaméstnanci jsou taktéz povinni nahlasit
zameéstnavateli, Ze jejich pridélené OOPP jsou opotiebené a neplni svou ochrannou funkci,

v tomto piipadé je nutné je vyménit za nové (Cermak, 2006, s. 133-134).

OOPP jsou ptid€leny zaméstnanci natrvalo, anebo na dobu potiebnou pro vykon prace. Za-
méstnavatel mize pozadovat vraceni OOPP ve stavu, ktery odpovid4d odpracované praci.
Pokud jsou OOPP opotiebovany vice nez by mély, zaméstnavatel miize poZadovat nahradu.
Vraceni OOPP muze nastat v ptipadech zmény pracovni pozice, nebo pti rozvazani pracov-

niho poméru (Veber, Pincova, 2008, s. 81).

Zaméstnavatel je povinen seznamit zaméstnance s pouzivanim OOPP pfi vstupnim Skoleni
a vést u kazdého zaméstnance evidencni listy pro ptidéleni OOPP a jeho vydani (Veber,

Pincova, 2008, s. 81).

4.3 Skoleni OOPP

Ze strany zaméstnavatele je povinnosti proskolit zaméstnance, jak by se pfidélené OOPP

mély pouzivat a jak se o né spravné starat (Skoleni BOZP, $koleni PO, 2018).
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To, jak by se OOPP m¢ly spravné pouzivat, neni nikde definovano. Kazdy zaméstnavatel si
pouzivani OOPP stanovi sam podle toho, pied jakymi riziky maji pomiicky chranit. Cim
vyssi je ¢islo kategorie OOPP, tim je dileit&jsi podrobné $koleni o pouZivani (Skoleni

BOZP, skoleni PO, 2018).

4.4 Dokumentace OOPP

Soucasti dokumentace BOZP je také dokumentace OOPP, které zaméstnance informuji o
pridéleni a pouzivani OOPP na pracovisti. V tomto dokumentu by zaroveinn mély byt uvedené
dalsi postupy tykajici se poskytovani OOPP, napt. v§echna mozna rizika, ktera se mohou
vyskytnout na pracovisti, dale poskytnutda OOPP, jak se o poskytnutda OOPP maji zamést-
nanci starat (skladovani, revize, vraceni), ale také, jak je maji spravné pouzivat (Dokumen-

tace BOZP a PO, 2016).

4.4.1 Revize OOPP

Vsechny OOPP podIéhaji pravidelnym kontroldm, a to i v ptipadech, ze tento produkt nebyl
poskozen za dobu svého uzivani. (BOZP a PO — bezpec€nost prace moderné a efektivné,
©2019) Revizni technik je povinen zkontrolovat stav OOPP, zda odpovidaji povinnym nor-
mam. Pokud OOPP nejsou poskozeng, 1ze je dale pouzivat, pokud by doslo k tomu, Ze jsou

poskozené a ohrozuji lidské zdravi, je nutno je vymenit za nove.

4.4.2 Eviden¢ni listy
Eviden¢nti listy pfedepisuji, jaké OOPP byly pridéleny konkrétnimu zamé&stnanci, slouzi také
k ptipadnému vraceni, pokud si je zaméstnanec vypujcil od nadiizeného. Tento list by mél

obsahovat ptfedevsim:

e Udaje o zaméstnanci — jméno, piijmeni, datum narozeni, profese, pracovisté — popis
vSech Cinnosti, které zaméstnanec vykonava,

e seznam piidélenych OOPP — pocet ptide€lenych kust, velikost,

e doba Zivotnosti produktu,

e datum vydani a podpis toho, kdo vydal OOPP,

e datum pfijeti a podpis zaméstnance (Dokumentace BOZP a PO, 2016).
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4.5 Vybér vhodnych OOPP

Vybér vhodnych OOPP se zvoli podle vyhodnoceni rizik. Tato rizika se mohou d¢lit do tii

skupin:

o rizika, které mohou nastat pii pracovnich postupech,
e rizika zptisobena pfidélenym OOPP,
e rizika, které nastanou Spatnym pouzivanim OOPP (Vojta, Rucky, 2006, s. 8).

4.5.1 Ochrana hlavy

Nejpouzivangj§im ochrannym prostiedkem hlavy je ochrannd pfilba, ktera chrani zamést-
nance predevsim pied narazy. Ochranné pfilby by se mély pouzivat pii vSech ¢innostech,
které zaméstnanci vykonavaji, snizuji tak urazy na pracovisti (Vojta, Rucky, 2006, s. 95).
Ochranné pfilby by méli pouzivat 1 ndvstévnici provozu, ktefi musi byt seznameni s uziva-

nim a bezpecnosti na pracovisti pted vstupem do prostor organizace.

4.5.2 Ochrana sluchu

Ochrana sluchu se musi pouzivat na takovych mistech, kde se mira hluku nedati snizit na
pfijatelnou hranici ur¢enou hygienickymi ptredpisy (Vojta, Rucky, 2006, s. 104). Zdroje
hlukt se zajist'uji pomoci méteni hlukovych emisi, vysledky tohoto méteni se pouzivaji ke
zjisténi, jaké vhodné opatieni zvolit, aby se predchéazelo poskozeni sluchu (Malek a kol.,
2014, s. 168). Pokud se zaméstnanec vyskytuje na pracovisti, kde hladina zvuku je vyssi nez

85 dB (coz je expozi¢ni limit), je zde moznost poSkozeni sluchu (Vojta, Rucky, 2006, s.104).

Zaméstnanci jsou povinni pouZzivat ochranu sluchu na kazdém pracovisti, kde jsou pfesaho-
vany tyto limity. JelikoZ se na pracovisti mize vyskytovat hluk rizného rozpéti, je zde moz-
nost ptidélit razné typy ochrany sluchu — zéatky, musle, protihlukové ptilby. Zaméstnanci
pouzivajici chranice sluchu maji povinné piestavky v protihlukovych mistnostech (Malek a

kol., 2014, s. 177-178).

4.5.3 Ochrana obli¢eje a zraku

K ochran¢ obliceje a zraku se nejcastéji pouzivaji ochranné bryle nebo ochranny stit. Castéjsi
pouzivanou ochrannou jsou ochranné bryle, ty se pfid€luji pouze v piipad€, Ze neni potieba

chrénit cely oblicej (Vojta, Rucky, 2006, s. 62).
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Tyto prostfedky se mohou délit podle toho, pied jakymi riziky maji zaméstnance ochrénit.

Zrak je nutno chranit proti:

e optickému zafeni,
e tepelnym rizikiim,
e chemickym rizikiim,

e mechanickym rizikim (Vojta, Rucky, 2006, s. 62-63).

4.5.4 Ochrana dychacich organi

K prostiedktim pro ochranu dychacich organti patii i pristroje, které se pouzivaji k zdchranné
¢innosti. K poSkozeni lidského zdravi mizu dojit pti vyskytu Skodlivych latek nebo pfi ne-
dostatku kysliku, u tohoto ptipadu mize nastat situace, pii které dochazi k poklesu Zivotnich

funkei (Vojta, Rucky, 2006, s. 12).

OOPP, které jsou urcené k ochran¢ dychacich organd, se fadi mezi opatfeni nouzové a také
kratkodobé. Radi se zde napiiklad filtraéni piistroje (ochranné masky, respiratory, stenka),
které se mohou pouZivat pouze v ptipadé€, Ze je v prostoru vykonavané prace dostatek kys-
liku. Dale se zde fadi izolaéni dychaci pfistroje (regeneracni kyslikové ptistroje, vzduchové
dychaci ptistroje, dalkové hadicové dychaci pfistroje, celooblicejova maska atd.) (Malek a

kol., 2014, s. 219-221).

4.5.5 Ochrana rukou a pazi

Pro ochranu rukou lze pouzit mnoho druhli prostiedkl. NejpouzivanéjSim typem jsou
ochranné rukavice. Mezi tyto ochranné prostfedky ale také patii ochranné prsty, rukdvy, na-
tepniky, ale i ochranné masti, ty se pouzivaji v ptipadé plisobeni latek, které nejsou vysoce

nebezpecné (Vojta, Rucky, 2006, s. 118).

Rukavice mohou byt vyrobeny z rliznych materialti, podle toho, pfed jakym stupném rizika
maji zaméstnance chranit. Mohou byt zhotoveny z usné, tento material slouzi predevsim
k ochrané proti mechanickym rizikim, proti teplu a plamentim. Rukavice vyrobené z textilu
jsou urceny pro praci s niz§im vyskytem rizik. Pokud pfi praci mohou nastat rizika v podobé
bodnych ran, nejucinngj$i ochranou jsou rukavice zhotovené z kovového materialu.

Ochranné rukavice z plastu jsou vhodné pfi styku s kapalinami. Je dilezité si dat pozor na
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to, Ze ne kazdy plastovy material dokaze ochranit pied vSemi latkami, se kterymi muze za-
meéstnanec prijit do styku. Je tedy nutné si pozorné procist navod, kde je napséano, s jakymi

latkami mohou ochranné prostiedky piijit do kontaktu (Vojta, Rucky, 2006, s. 119).

4.5.6 Ochrana nohou

Ochrana nohou se déli na obuv podle pouziti na obuv ochrannou, bezpecnostni nebo pra-
covni. Ochranné obuv se provadi v né€kolika provedeni, aby mohla splilovat pozadavky jak
na ochranu a bezpecnost zdravi, tak i ergonomické a zdravotni pozadavky (Vojta, Rucky,

2006, s. 135).

4.5.7 Ochrana celého téla

Ochranny odév ma za kol chranit zaméstnance pied jednim nebo vicero nebezpecim, které
mohou vzniknout. Podle toho, jak velkou ¢ast t€la maji chranit se déli na obleky, vesty,
bllzy, kalhoty, plasté, vesty, kombinézy a zastery. Pii vybéru odévu se také musi dbat, aby
byla splnéna ergonomicka pravidla. Odév nesmi prekazet zaméstnanci pii vykonu prace

(Vojta, Rucky, 2006, s. 145).

Tyto odévy pak lze dale d¢lit podle toho, pted jakymi rizika maji chrénit. Tato rizika mohou
vzniknout pfi provadéné préci, kterd mize byt vykonavana za velkych teplot nebo naopak
za nizkych. Odévy také mohou chranit pred chemikaliemi, vodé, proti plisobeni mechanic-
kych vlivii nebo mohou byt pouzivany za snizené viditelnosti (vesty) (Vojta, Rucky, 2006,

s. 145).

4.5.8 Ochrana proti padu z vySky

Prace ve vyskach se fadi mezi nejvice nebezpecné prace i pies to, Ze jsou zaméestnanci po-
skytnuty vSechny bezpe€nostni opatieni. Jelikoz rizika, kterd se mohou vyskytnout, mohou
zpusobit pad nebo dokonce smrt, fadi se tyto OOPP mezi tieti, tedy nejvyssi stupen ochrany
(Vojta, Rucky, 2006, s.174). Mezi takovéto OOPP, které se pouzivaji v kombinaci s bezpec-
nostnimi systémy, jsou jistici lana, polohovaci pasy, tlumice padu, karabiny, bezpecnostni

brzdy, vaky na pienaseni atd. (Skoleni BOZP, $koleni PO, 2016).
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4.6 Bezpecnostni znaceni na pracovisti

Vzhled bezpecnostniho znaceni a jeho umisténi na pracovisti se fidi prdvnimi piedpisy, kon-
krétnéji je to Nafizeni vlady €.375/2017 Sb. Tato znaceni na pracovisti je dal§i z mnoha
povinnosti zaméstnavatele, jelikoz je povinen tato bezpecnostni znac¢eni umistit na ta praco-

viste, kde je vyskyt rizik a zaméstnanec je vystaven nebezpeci (BOZPinfo.cz, 2019).

@Aw0OO

Obr. 1 Znaceni OOPP (PSC trading s.r.0., ©2019)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Dodrzovani BOZP ve spolecnosti je dalezitou soucasti kazdé pracovni Cinnosti, at’ uz ve
vyrobni ¢asti nebo v administrative. Je tedy dilezité, aby si kazda spole¢nost vytvoftila svou
politiku BOZP tak, aby byla pfimo vytvofena na danou spolecnost. Tato politika urcuje smér,
jakym by se méla spolecnost ubirat a vytvaii pravidla, kterymi by se zaméstnanci méli ridit
a mit snahu tyto pravidla dodrzovat tak, aby nevznikala rizika na pracovisti. Skoleni BOZP
musi absolvovat kazdy novy zaméstnanec, jedna se o vstupni skoleni, nebo také, pokud za-
méstnanec je premistén na jinou pracovni pozici, nebo pii se zmeéné technologie ve vyrobé
vcetné pracovnich postupll atd. Soucasti BOZP je také dokumentace, kterou si opét kazda
spole¢nost vytvori pfimo na sviij podnik. Tato dokumentace se rozdéluje do tii dokumentu.
V ptiru¢ce BOZP jsou vypsany zakladni informace o spole¢nosti, popsany systémy a fizeni
a dalsi informace tykajici se BOZP, déle je zde druhd vrstva dokumentace, ktera se zabyva
bezpe¢nostnimi predpisy, tieti vrstva dokumentace obsahuje technologické a pracovni po-
stupy. Dale se do dokumentace BOZP tadi také dokumenty, které se vénuji dilezitym ob-
lastem, jsou to napft. Skoleni BOZP, pouzivani OOPP nebo také revize stroju, skladt atd.
BOZP zahrnuje okolo 300 pravnich ptedpisi, které se déli na zdkony, vyhlasky a nafizeni
vlady. NejdulezitéjSim zdkonem je zdkonik prace, ktery popisuje zakladni pozadavky a
vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Spole¢nost mé také k dispozici vyuzit sys-
témové nastroje pro fizeni BOZP, tyto néstroje pomahaji spole¢nosti docilit toho, aby byla
zachovana bezpec€nost na pracovisti. Proto je dileZité vyhledavat rizika na pracovisti, ktera
se provadi pomoci analyzy rizik. Tato analyza ma celkem Sest krok, které zacinaji popisem
pracovniho prostiedi a kon¢i kontrolou zavedenych opatteni. Nutnosti je, aby kazda spole¢-
nost provedla analyzu rizik pomoci Tabulky pro vyhodnoceni a vybér OOPP podle Natizeni

vlady €.495/2001 Sb.

Ptidéleni OOPP se fadi mezi posledni moZnost opatfeni a zaméstnavatel je povinen piidélit
tyto OOPP kaZzdému zaméstnanci, ktery se nachazi v blizkosti rizika po dobu své pracovni
¢innosti. OOPP by zaméstnavatel mél pridé€lit na zédklad€ pracovni ¢innosti, kterou zamést-
nanec vykonava. Tyto OOPP se déli podle toho, jakou ¢ast t€la zaméstnance maji za kol
chranit. Zamé&stnavatel je povinen provést Skoleni ohledné pouzivani OOPP, musi zamést-
nance také seznamit s povinnostmi, jak se o své pridélené OOPP starat a kde si OOPP v pfi-
padé¢ potieby vymeénit. Pro vydej OOPP jsou vedeny evidencni listy, které popisuji informace
o vydanych OOPP zaméstnanci, nasledné je provadéna revize stavu a kontrola opotiebeni

OOPP.
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6 SPOLECNOST DURA-LINE CT, S.R.O.

Spole¢nost DURA-LINE CT, s.r.0. se fadi mezi vyrobce a distributory plastovych vyrobkaii,

které jsou spojeny s komunikacni a energetickou infrastrukturou.
Mezi jejich vyrobky patii:

e trubky,
e trubky s kabelem,
e zatahovaci lanka,
e lubrikanty,
* spojky,
e potrubi a jejich piisluSenstvi.
Vsechny tyto vyrobky slouzi pro bezpecnou a rychlou instalaci komunikaénich siti a napa-

jecich kabeld (Dura-Line Europe, ©2012).

dura-line

Obr. 2 DURA-LINE logo (Maser Communications, ©2016)

Tato spolecnost ma strategicky umisténé zdvody po celém svété, tak aby byla schopné pokryt
trh praveé tohoto odvétvi. Zavod postaveny v Tlumacové je tedy hlavnim dodavatelem vy-
robkil pro celou Evropu, piedeviim pro Ceskou republiku, Slovensko atd. Tento evropsky

zavod vyuziva vice nez 30 zemi (Interni zdroj).

6.1 Historie spolecnosti

Spolec¢nost DURA-LINE Corporation byla zalozena v roce 1971 v Kentucky, USA. Tato
spole¢nost se nejdiive zaméfovala pfedevsim na vyrobu trubek z vysoko-hustotniho polye-
tylénu pro vodu, plyn a telekomunikaci. Od pocatku 80. let minulého stoleti zacali vyrobky
této spolecnosti pouzivat spolecnosti pro vystavbu telekomunikacnich siti, rozvodi kabelové

televize a datovych siti, jelikoz se firma zacala spiSe vénovat vyrobé a vyvoji trubek pro
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ochranu optickych kabelll (Interni zdroj). Evropsky zavod sidlici v Tlumacové byl zalozen

roku 1993 a je ¢lenem globalni skupiny Dura-Line Holdings, inc. (Dura-Line Europe, 2012).

6.2 Cile spole¢nosti

Hlavnim cilem spole¢nosti je uspokojit zdkaznika ve stanoveném case a kvalitnimi vyrobky

své produkce.

Spolecnost se zabyva vyrobou mikrotrubicek, svazkii mikrotrubicek, chranicek, ptislusen-
stvi a dalSich prvki pro optické sit€¢ v rozsahu pfedmétu Cinnosti spolecnosti dle potieb a
pozadavkl zakaznika. Vedeni spolecnosti se snazi, aby pozadavky zakaznika byly splnény
ve stanoveném case, mnozstvi a kvalité. Také se snazi, aby spokojenost zakaznika neustale
rostla a chce, aby spolecnost ziskala zdkaznika k trvalé spolupraci. DalSim cilem je zajistit
spolehlivost a bezpecnost produktil, chranit zivotni prostiedi a dodrZovat ptedpisy BOZP a

PO.

Firma usiluje o to, aby jeji vyrobky, sluzby a vykony byly vzdy na irovni svétovych stan-

dardi. Uplatituje fizeni kvality dle norem ISO fady 9001 (Interni zdroj).

6.3 BOZP ve spolecnosti DURA-LINE CT, s.r.o.

Spole¢nost DURA-LINE CT, s.r.o. fadi bezpe¢nost zdravi svych zamé&stnancli na prvni
misto. Bezpec¢nost vSech zaméstnancli musi byt zajisténa pomoci vyhodnoceni tabulky rizik
pro kazdou pozici, na zaklad€ této analyzy jsou ur¢ena ochranné opatieni. Spole¢nost zajis-
tuje vychovu svych zaméstnanct, provadi Skoleni, jak vstupni Skoleni, tak i priibézna, po-
moci kterym spolecnost zjiSt'uje znalosti zaméstnancii tykajici se BOZP a pouzivani OOPP.
Zjistuje také zdravi svych zaméstnancii a zaroven spolecnost musi spliiovat pozadavky prav-

nich a ostatnich piepist.

6.3.1 Systémy rizeni BOZP

Technické normy nejsou zdvazné, ale je dobré se jimi fidit a respektovat je, aby byla spolec-
nost uspésna v oblasti BOZP. Proto se spolec¢nost nechala certifikovat v oblasti systému ma-
nagementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pomoci normy OHSAS 18001. Ve spo-
le¢nosti se provadi dozorové audity, aby se zjistilo, zda spole¢nost dodrzuje vSechny pied-
pisy tak, aby jim mohli uznat tuto certifikaci. JelikoZ je nové zavedena norma z roku 2018,

spole¢nost se musi nechat certifikovat normou ISO 45001.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

6.4 Kategorizace praci ve spole¢nosti

V této spolecnosti pracuje dohromady, jak v administrativé, tak ve vyrobé, 111 zamést-
nanct. Ve vyrobni ¢asti podniku je 5 pracovnich pozic, kam se fadi manipulanti, na tomto
pracovnim mist¢ je 7 zaméstnanct, 4 udrzbari a v samotné vyrobé¢, kde se zarazuje prace
mistra, pfedaka a obsluhy vyrobniho zafizeni, je 80 zaméstnanct. Zbylych 20 zaméstnancti

se fadi mezi technicko-hospodarské pozice.

Vsechny tyto pozice ve vyrobé¢ se fadi do 2. kategorie prace, protoZze vykondvana ¢innost
nepiedstavuje riziko, které znacné ovliviiuje lidské zdravi, jelikoz nepfesahuji hygienické
limity a snazi se zamezit vznikiim rizik. Tento vyskyt v§ak nelze zcela vyloucit a je potieba

pfijmout opatfeni a neustale sledovat, zda jsou dodrZzovany piedpisy stanovené spolecnosti.

Organizacni struktura je pfiloZena v pfiloze P I: Organizacni struktura.

6.5 Zaznamy o urazech

Spolec¢nost si vede zdznamy o urazech k jednotlivym sméndm po cely rok. Posledni traz byl
zaznamenan v roce 2018 v mésici leden a duben u dvou zaméstnancii pracovni pozice ob-

sluhy vyrobniho zafizeni (sména B) a predaka (sména C).

Zaznamy o Urazech jsou pfiloZeny v piiloze P II: Zaznamy o trazech v roce 2018 a 2019.
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7 ANALYZA RIZIK PRO PRIDELENI OOPP

Pro vyhledani rizik se obecné pouziva Tabulka pro vyhodnoceni rizik a vybér OOPP podle
Natizeni vlady ¢.495/2001 Sb., kterou by méla mit kazda spole¢nost vyhotovenou pro
vSechny své pracovni pozici. Je zde mnoho dal$ich moznosti, jak rizika vyhledat a hodnotit
jejich miru. V kapitole 3.1 teoretické ¢asti byly tyto metody vyjmenovany a v ¢asti praktické

bude pouzita FMEA analyza, ktera bude upravena podle potieb.

7.1 Tabulka pro vyhodnoceni rizik a vybér OOPP

Tato spolecnost provadi analyzu rizik pomoci Tabulky pro vyhodnoceni rizik a vybér OOPP
podle Nafizeni vlady ¢.495/2001 Sb. Pomoci této tabulky se spiSe zaznaci rizika, kterd mo-
hou vzniknout a jaké Casti téla zaméstnance mohou zasdhnout. Pro ukdzku byla vybrana

pracovni pozice manipulanta z toho diivodu, jelikoZ se na tomto pracovisti vyskytuje nejvice

rizik.
Tabulka pro vvhodnoceni rizik pro v¥bér a pouZiti ochrannych prostiedla
(podle pFilohy & 1 k naFtzeni viddy & 495/2001 5b.)
Profese: manipulant Rizika
Datum: 16.11.2018 fyzikalni chemicka biologicka
i T mechanicls tepelna | | zareni | serosoby Lapaliny ]
&
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Obr. 3 Vyhodnoceni rizik a vybér OOPP (vlastni zpracovani)
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Mista, zaznacena barvou, znazornuji moznost vzniku Urazu na pracovni pozici. Z této ta-
bulky lze vycist, Ze rizika, ktera nejvice mohou ovlivnit zdravi zaméstnance, se fadi do druhu
fyzikélniho, a nejvice ohrozena ¢ast lidského téla jsou horni 1 dolni koncetiny a trup téla. Na
tyto Casti t¢la mohou vzniknout urazy zptisobené narazem, mohou vzniknout bodné a fezné
rany, ale také je zde moznost uklouznuti. Jsou zde také zaznacena rizika zpiisobené chladem

nebo rizika, ktera jsou zarazena do rizik chemickych, pottisnéni kapalinou.

Tato metoda konkrétné neurcuje miru rizika a také nelze zcela urcit, pii jakych ¢innostech
tato rizika mohou vzniknout. Proto v nasledujici kapitole bude zvolena FMEA analyza, ktera

podrobnéji rozebere kazdé riziko, které mize vzniknout na pracovni pozici.

7.2 FMEA analyza

Aby mohla byt analyza zhotovena, je potieba zjistit, v jakych prostorech spolecnosti se za-
meéstnanci pohybuji a jaké stroje obsluhuji, nebo které naradi pii své praci pouzivaji. Pro
vyslednou bodovou miru rizika (RPN) je potfeba ohodnotit tfi kritéria, coz je vyznam (V1),

vyskyt (V2) a odhaleni rizika (O). Tato kritéria se ndsledn€ vynasobi a vznikne ¢islo RPN.

Tyto kritéria se hodnoti od 1 bodu do 10 bodi. 1 bod znamena, Ze riziko je piijatelné, jed-
noduse odhalitelné a pravdépodobnost vyskytu je skoro nemozna. Aby riziko ziskalo 10
bodl, musi mit katastroficky dopad (tedy smrt zaméstnance), musi byt t€zko odhalitelné
nebo odhalitelné az po incidentu, vyskyt téchto rizik by musel byt Casty a pravidelné se vy-
skytujict.

Nejvyssi ptijatelna vyse rizika byla stanovena na 120 bodt. Pokud riziko, které miize nastat
pii vykonu prace, bude mit vysledné RPN mensi nez 120 (oznaceno zelené), tak je to riziko
pfijatelné, pokud bude RPN vétsi nez 121 bodl (oznaceno Cerveng), je hodnoceno jako ne-
pfijatelné.

Pro tato vyhodnocena rizika, které se budou tykat pouzivani OOPP, budou stanovena oka-

cvwvr

Hluk na pracovisti nepiekracuje expozi¢ni limity, proto hluk nebude ve FMEA analyze zmi-

nén jako mozné riziko, které mize zaméstnanci poskodit zdravi.
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7.2.1 Pracovni pozice mistr

Mistr se ve spolecnosti pohybuje jak po celé vyrobni hale, tak i ve venkovni ¢asti areélu.
Dohlizi na zaméstnance a béhem prace je koordinuje. Ke své praci nema ur¢ené naradi nebo
pristroje, ale v piipad¢ potieby miize pouzit naradi jinych zaméstnancii. Je tedy nutné brat
na védomi v§echna mozna rizika, ktera se mohou vyskytnout pfi pohybu a pfi provadénych

¢innostech v celém aredlu spolecnosti.

Tab. 2 Urceni miry rizika pracovni pozice mistra

Cislo | Mozné riziko Mozna pticina Mozny disledek | Vi | V» RPN
Mokra podlaha, ne- Zlomeniny, nara-
1. Uklouznuti zpevnény povrch, ab- | Zeniny, pohmoz- 5 6 120
sence OOPP déniny
Absence OOPP, nepo- Popéleniny,
o zornost, $patnd mani- )

2. Popaleni pulace se zafizenim pracovni 6 5 150

a nafadim neschopnost

Absence OOPP, nepo- Rezné rény,

v zornost, Spatna mani-
3. Potezani pulace s nafadim a s pracovni neschop- 7 3 147
materidlem nost
Absence OOPP, nepo- _
4 Zakopnuti, zornost, nezpevnény Zlomeniny, 7 3 105
' pad povrch, nequéfiek na pohmozdéniny
pracovisti
. Nedodrzeni doprav-
5 Kolize nich ptedpisu, nepo- | Tézké ublizeni na 9 3 16
' s vozidlem zornost, selhani vozi- zdravi
dla

Pii vykonu této prace miize dojit celkem k péti vaznéjSim rizikiim. V této tabulce byly témto
riziklim stanoveny mozné pfi¢iny vzniku a také mozné disledky toho, co se mize zamést-
nanci stat, kdyby tato rizika nastala. Poté bylo témto rizikiim ptidéleno bodové ohodnoceni,
které se tykalo vyznamu rizika, vyskytu a pravdépodobnosti odhaleni, z tohoto ohodnoceni
vySla mira rizika RPN. Z tabulky je patrné, Ze tii rizika jsou nad hranici pfijatelnosti a jsou

pro zaméstnance nebezpecna, mélo by se tedy témto rizikiim nejvice vénovat.

Ve druhé ¢asti FMEA analyzy budou stanovena okamzita a trvala opatfeni pro vSechna ri-

zika, ktera se tykaji pouzivani OOPP.
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Tab. 3 Néavrhy na opatfeni na pracovni pozici mistra
“ yios . . . Nové
Cislo | RPN Okamzité opatteni Trvalé opatteni Vi | VWV RPN
Oznacit misto bezpec-
Poskytnuti prvni pomoci nostni tabuli ,Mokra
1. | 120 Vy su§e£i ; dﬂh > | podlaha®, pouzivani | 2 | 4 24
Y P Y OOPP, dodrzovani po-
radku
DodrZovani bezpec-
5 150 Poskytrvl.utl prvni pomoci, nostnlcl} pravidel a 4 4 64
ptivolani ZZS pracovniho postupu,
pouzivani OOPP
Poskytnuti prvni pomoci Dodrzovani bezpec-
3. 147 Y fivollzmi ng > | nostnich pravidel, pou- | 5 3 75
p #ivani OOPP
Oznacit misto bezpec-
, , . nostni tabuli, pouzi-
4, 105 | Poskytnuti prvni pomoci véni OOPP, dodrzo- 3 3 36
vani poradku

Ctyfi z péti rizik 1ze minimalizovat pomoci pouZivani OOPP. Pro tato rizika byla udélena

okamzitad opatfend a trvala opatieni. Po zavedeni téchto opatfeni se vypocitalo nové RPN,

které urcilo, Ze vSechna tato rizika jsou pfijatelna a neohrozuji zaméstnance ve velké mifte.

7.2.2 Pracovni pozice predak

Na této pozici ma zaméstnanec pracovniky pod sebou, je tedy nutné, aby kontroloval jejich

¢innost a také zajiStuje chod celé linky. Pii vykonu své prace miiZze pouZzivat niizky na plech,

také miiZze obsluhovat vyrobni linku. Je zde taky moZnost kontaktu s chemikaliemi, presnéji

dolivani téchto chemikalii do tiskaren. Pfeddk vyroby se pohybuje pfedev§im v prostorech

linky a také ve skladu.

Tab. 4 Uceni miry rizika na pracovni pozici piedaka

Cislo | Mozné riziko Mozna pficina Mozny dtsledek | Vi | V2 RPN
Mokra podlaha, rozsy- | Zlomeniny, nara-
1. Uklouznuti pany granulat, absence zeniny, pohmoz- 6 6 144
OOPP déniny
Absence OOPP, Popéleniny,
2. Popaleni nepozornost, Spatna ma- pracovni 6 5 150
nipulace se zafizenim a
nafadim neschopnost
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Cislo | Mozné riziko Mozna piicina MozZny disledek | Vi | Vo | O | RPN
Absence OOPP, Rezné rany,
3. Pofezani nepozornost, §patna ma- pracovni 7 3 7 | 147
nipulace s naradim neschopnost
Absence OOPP,
: o Zlomeniny,
4 Zakogcrllutl, nezpevnény povrch, . y 7 3 6 126
p nepozornost, neporadek pohmozdéniny
na pracovisti
Kolize NedO(}rZOYaP i doprav- Tézké ublizeni na
5. _ nich piedpisi, nepozor- , 9 3 8 216
s vozidlem nost zdravi
Potfisnéni Absence OOPP, nepo- Popaleniny (po-
6. chemickou zornost, nedodrzeny leptani), dychaci 8 5 9 360
latkou pracovni postup potize

Pti vykonu této prace bylo vyhleddno celkem Sest vazngjSich rizik, které mohou nastat.
Témto rizikiim bylo ptidéleno to, jaké jsou pficiny a dusledky jejich vzniku. Poté byla rizika
opét ohodnocena a jejich vysledné RPN bylo vyhodnoceno soucinem téchto bodt. Z pred-
chazejici tabulky lze vycist, ze pét téchto rizik je nad hranici pfijatelného rizika a jsou pro

zamestnance nebezpecna.

Ve druh¢ ¢asti FMEA analyzy budou stanovena okamzitd a trvald opatieni pro vSechna ri-

zika, ktera se tykaji pouzivani OOPP.

Tab. 5 Navrhy na opatfeni na pracovni pozici predéka

Nové

Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatieni Vi| V.| O RPN

Oznacit misto bezpec-

nostni tabuli, oznaceni

hranice pohybu, pouzi-
vani OOPP

Poskytnuti prvni pomoci,
1. 144 | wvysuseni podlahy, odkli-
zeni materialu

, , . Dodrzovani bezpec-
Poskytnuti prvni pomoci, p

2. 150 v s nostnich pravidel, pou- | 4 4 4 64
ptivolani ZZS sivani OOPP
, , . DodrZovani bezpec-
3. 147 Poskytlfliu\;ccl)lg;\;nzlé)gmom, nostnich pravidel, pou- | 5 4 4 80
P #ivéni OOPP
Dodrzovani bezpec-
, , .| nostnich pravidel a po-
4. | 126 POSky“r}i“VtélI;;‘lfnzlggmw’ fadkunapracovisti, | 3 | 3 | 4 | 36
P pouzivani OOPP,

zpevnéni povrchu
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Nové

Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatteni Vi| V2| O RPN

Dodrzovani bezpec-
nostnich pravidel a
pracovniho postupu, 7 3 5 105
pouzivani OOPP,
prace s asistentem

Poskytnuti prvni pomoci,

6. 360 ptivolani ZZS

Sest ze $esti rizik a jejich RPN je mozno snizit pomoci pouziti OOPP, které je zaméstnanci
pridéleno na zéklad¢ miry rizika. Po stanoveni okamzitého a trvalého opatieni se RPN rizik

snizil na pfijatelnou hranici.

7.2.3 Pracovni pozice obsluha vyrobniho zarizeni

Soucasti prace obsluhy vyrobniho zafizeni, pfesnéji motace, je obsluha stroje a vyrobni
linky, kde mota¢ ma za kol navijet produkt na buben. Soucasti prace je také manipulace
s ocelovymi plechy a pfemistovani bubnli pomoci vysokozdvizného voziku do skladu. Ma
také za ukol tyto produkty testovat a zkouSet, zda odpovidaji predpisim. Pfi své praci pou-
ziva mnoho nastrojd, je to napiiklad navijecka trubic¢ek, paskovacka a naradi, kam se tadi
indusové klice, kladiva, nizky, jak elektrické, tak i normdlni. Pfi manipulaci s bubny motac
pouziva vysokozdvizny vozik a rucni jefab. Pti vSech téchto ¢innostech se mota¢ pohybuje

ve vnitinich prostorech spole¢nosti, jak hala a sklad, tak 1 ve venkovnich prostorech.

Tab. 6 Urceni miry rizika na pracovni pozici obsluhy vyrobniho zatizeni

Cislo | Mozné riziko Mozné pficina Mozny dtsledek | Vi | Vo2 | O | RPN
Zlomeniny,
. Kluzky povrch, mokry . .
1. Uklouznuti povrch, absence OOPP narazeniny, 5 6 4 120
pohmozdéniny
Absence OOPP, nepo- Popaleniny,
2. | Popileni | “OMOSLSPAME MANPU- T o 7 15 | 6| 210
lace se zatfizenim a nara-
dim neschopnost
Absence OOPP, nepo- Rezné rany,
3. Potezani zornost, Spatnd manipu- pracovni ne- 7 4 7 196
lace s naradim schopnost
Absence OOPP, kluzky )
4 Zakopnuti, | povrch, nepozornost, ne- Zlomeniny, 7 3 6 | 126
' pad zpevnény povrch, nepo- | pohmozdéniny
radek na pracovisti
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Cislo | Mozné riziko Mozna piicina Mozny disledek | Vi | Va2 RPN
Poranéni ob- | Absence OOPP, nepo-
liceje, oci — | zornost, nedodrzeni bez- | PoSkozeni oc¢i a
5. Y, . . . S 10 4 240
stlaceny pecnostnich pravidel a obliceje
vzduch pracovniho postupu
Pad Nepozornost, nedodr- Zlomeniny,
6. bfemene zent bezpecnos:t m?h pra- narazeniny, 7 4 196
videl, nedodrzeni pra-
na nohu covniho postupu pohmozdé&niny
Ptimacknuti Spatnd manipulace s Zlomeniny, po-
., bubnem, nepozornost, NP .-
7. materidlem . . hmozdéniny, pfi- 9 3 216
nedodrzeni bezpecnost- < ,
(bubnem) , . macknuti
nich pravidel

U préace obsluhy vyrobniho zatizeni miize dojit celkem k sedmi riziklim, kterd mohou po-

Skodit zdravi zaméstnance. Opét byla tato rizika ohodnocena a vysledné RPN urcilo, zda

jsou tato rizika pfijatelna ¢i nikoliv. VEtsi mnozstvi téchto rizik, celkem pét, je nad hranici

pfijatelnosti rizika, jsou tedy pro zaméstnance a jeho pracovni ¢innost nebezpecna a ohrozuji

jeho zdravi.

Ve druh¢ ¢asti FMEA analyzy budou stanovena okamzitd a trvald opatieni pro vSechna ri-

zika, ktera se tykaji pouzivani OOPP.

Tab. 7 Navrhy na opatfeni na pracovni pozici obsluhy vyrobniho zatizeni

Cislo | RPN Okamzité opatteni Trvalé opatieni Vi | V2| O Ili(l))\ll\?
Oznacit misto bezpec-
Poskytnuti prvni pomoci, | nostni tabuli, ozna¢eni
1. 120 | wvysuseni podlahy, odkli- | vyhrazeného prostoru 4 3 3 36
zeni materialu pro pracovisté, pouzi-
vani OOPP
. , . DodrZovani bezpec-
2. 210 POSkyt?iutl ﬁ;\;nzlé)gmom, nostnich pravidel, pou- | 5 3 4 60
pHiveta Zivéni OOPP
, , . Dodrzovani bezpec-
3. 196 POSkyt?iutcl)lI;;\;nzlggmom’ nostnich pravidel, pou- | 4 4 3 48
pHv Zivéni OOPP
DodrZovani bezpec-
nostnich pravidel, pou-
Poskytnuti prvni pomoci, zivani OOPP, zpev-
4. 126 ptivolani ZZS néni povrchu, dodrzo- 4 3 3 36
vani pofadku na praco-
visti
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Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatteni Vi| V2| O Ili(f)’\ll\?
Dodrzovani bezpec-
5. 240 POSkytl;l.utl prvni pomoci, nostmclg pravidel a 2 3 4 96
ptivolani ZZS pracovniho postupu,
pouzivani OOPP

Na pozici obsluhy vyrobniho zatizeni bylo zjisténo, ze celkem pét rizik ze sedmi 1ze mini-

malizovat za pomoci pouzivani OOPP. Po stanoveni okamzitého a trvalého opatieni se RPN

rizik snizilo na pfijatelnou hranici a jsou tedy pro zaméstnance méné nebezpecna.

7.2.4 Pracovni pozice manipulant

Prace manipulanta spociva pfedevsim v nakladce, pievazeni a vykladce materidlu pomoci

vysokozdvizného voziku, proto se pfi své praci pohybuje ve vSech prostorech spole¢nosti.

Ke své praci tedy pouziva vysokozdvizny vozik, paletovy vozik, paskovacku a bezpecnosti

ntz. JelikoZ si manipulant musi vysokozdviZzny vozik dobijet, je zde moZnost potfisnéni che-

mikaliemi pfi dobijeni.

Tab. 8 Urceni miry rizika na pracovni pozici manipulanta

Cislo | Mozné riziko Mozna pficina Mozny disledek | Vi | V; RPN
) Nedodrzeni dopravnich | Pfimacknuti za-
Uraz vozi- a bezpecCnostnich pravi- | méstnance, zlo-
1. y . < . . y 9 3 189
kem del, Spatné povétrnostni | meniny, pohmoz-
podminky déniny
Dopravni Nepozornost, nedodr- | Tézké ubliZzeni na
2. . . . . 10 6 360
nehoda Zeni dopravnich pravidel zdravi
Absence OOPP, nepo- Rezné rany,
3. Pofezani zornost, Spatnd manipu- pracovni ne- 7 3 168
lace s naradim schopnost
Absence OOPP, nepo- | Zlomeniny, nara-
4, Uklouznuti | zornost, kluzky povrch, | zeniny, pohmoz- 5 6 120
mokry povrch déniny
Absence OOPP, nepo- leni
zornost, Spatnd manipu- Popaleniny, pra-
5. Popaleni S ‘y covni neschop- 6 4 144
lace se zafizenim a nara-
, nost
dim
Absence OOPP, nezpev- .
Zakopnuti, nény povrch, nepozor- Zlomeniny,
6. . s 7 4 140
pad nost, nepofadek na pra- pohmozdéniny
covisti
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Cislo | Mozné riziko Mozna piicina Mozny dusledek | Vi | V2 RPN
Pottisnéni Absence OOPP, nepo- Popéleniny (po-
7. chemickou zornost, dodrzeny pra- leptani), dychaci 8 5 320
latkou covni postup potize
Spatné povétrnostni Trvalé poskozen,
8. | Padzkorby pane b zlomeniny, po- | 6 | 3 144
podminky, nepozornost hmozdéniny
Pad Spatné povétrnostni Poraflénivpétefe’,
9. a podminky, trvalé poskozeni, | 3 168
7 ebiiku zlomeniny, po-
nepozornost hmozdéniny
v x , Nepozornost, Spatné .
Pfimacknuti . Zlomeniny, po-
< manipulace s bubnem, " 1x .-
10. materidlem nedodrrent bezpetnost- hmozdéniny, pti- | 9 3 216
(bubnem) P magknuti

nich pravidel

Prace manipulanta predstavuje nejveétsi vyskyt rizik ze vSech provadénych analyz zamést-

nanct. Téchto rizik je celkem deset a jejich vysledné RPN bylo zjis§téno pomoci ohodnoceni

rizik, kde ve vysledku vyslo, Ze devét z deseti rizik je nepfijatelnych.

Ve druh¢ ¢asti FMEA analyzy budou stanovena okamzitd a trvald opatieni pro vSechna ri-

zika, ktera se tykaji pouzivani OOPP.

Tab. 9 Navrhy na opatfeni na pracovni pozici manipulanta

Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatieni Vi| V.| O Ili(l))\ll\?
. . . Dodrzovani bezpec-
3. 168 Poskytrfliu\;ccl)lzlr'l\;nzlggmom, nostnich pravidel, pou- | 5 3 5 75
p #ivani OOPP
Oznacit misto bezpec-
Poskytnuti prvni pomoci, | nostni tabuli, ozna¢eni
4, 120 | wvysuSeni podlahy, odkli- | vyhrazeného prostoru 3 3 4 36
zeni materialu pro pracovisté, pouzi-
vani OOPP
, . . Dodrzovani bezpec-
5. 120 POSkyt?iutcl)lI;;\;nzlggmom’ nostnich pravidel, pou- | 6 3 5 90
pHv Zivéni OOPP
DodrZovani bezpec-
, . .| nostnich pravidel, pou-
6. | 140 | Poskytmutiprvnipomoci, | "ol s i00PP spev- | 4 | 3 | 3 36
ptivolani ZZS o y
néni povrchu, dodrzo-
vani poradku
Poskytnuti prvni pomoci, DodrZovani bezpec-
7. 320 y;fivolle)ini ZES nostnich pravidel a 6 3 6 108
pracovniho postupu,
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“ oy e . e Nové
Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatteni Vi | V2 RPN

prace s asistentem, po-
uzivani OOPP

Na pozici manipulanta Ize vyhodnotit celkem deset rizik a sedm z nich Ize jejich RPN snizit

na pfijatelnou hranici za pouzivani OOPP. Jejich RPN bylo snizeno diky stanoveni okamzi-

tého a trvalého opatfeni.

7.2.5 Pracovni pozice udrzbar

Pracovnik této pozice se pohybuje, jak ve vyrobni hale, tak v administrativé i ve venkovnich

prostorech. Jeho prace spociva piedevS§im v méfeni a oprave elektrického zatizeni v rozvo-

dech. Ke své praci potfebuje ru¢ni a mechanické naradi, vrtacky, méfici ptistroje a vyuziva

ke své praci zebtik.

Tab. 10 Ur€eni miry rizika na pracovni pozici udrzbare

Cislo | Mozné riziko Mozna piicina Mozny dasledek | Vi | V> RPN
Uraz Prace pod napétim, ab- ST A ]
1. elektrickym | sence OOPP, neodbor- Srvnrtz tezké ub1,1- 9 4 324
“ zeni na zdravi
proudem nost zamestnance
Popaleni Prace pod napétim, ab-
5 elektrickym sence OOPP, s?’atna’ ma- S{nrti tézké ubl’1- 3 4 288
nipulace se zafizenim a zeni na zdravi
proudem o 1
naradim
Omraceni , o “x1 s 11s
3 elektrickym Prace pod napétim, ab- Srvnrti tézké ub1,1— 9 5 315
sence OOPP zeni na zdravi
proudem
Absence OOPP, nepo- | Rezné rany, pra-
4, Porezani zornost, $patna manipu- | covni neschop- 7 3 147
lace s nafadim nost
Absence OOPP, nepo- | Bodné rany, pra-
5. Bodnuti zornost, Spatna manipu- | covni neschop- 7 3 126
lace s naradim nost
Spatna manipulace, ab-
6. Pohmozdéni | sence OOPP, nepozor- Pohmozdéniny 3 6 54
nost
Popaleni Absence OOPP, nepo- o
p zornost, nedodrzeni bez- Popalf:nlny, pra-
7. od horkého pecnostnich covni neschop- 8 3 192
nost
povrchu pravidel
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Cislo | Mozné riziko Mozna piicina MozZny disledek | Vi | Vo | O | RPN

Zlomeniny, nara-

Mokry povrch, kluzky Jeniny, pohmoz- 5 6 4 120

8. Uklouznuti povrch, absence OOPP

déniny
Absence OOPP, nepo- )
Zakopnuti, | zornost, nezpevnény po- Zlomeniny,
9. . Wy 7 3 5 105
pad vreh, nepofadek na pra- | pohmozdéniny

covisti

Pti préci na pozici udrzbaie miize nastat celkem devét rizik, kterd mohou ohrozit Zivot za-
méstnance. Tato rizika byla vyhodnocena a jejich vysledné RPN urcilo, ze Sest rizik je nad
hranici pfijatelnosti a jsou tak stanoveny jako rizika, ktera znaén¢ mohou ohrozit Zivot za-

meéstnance.

Ve druh¢ ¢asti FMEA analyzy budou stanovena okamzitd a trvald opatieni pro vSechna ri-

zika, ktera se tykaji pouzivani OOPP.

Tab. 11 Navrhy na opatieni na pracovni pozici udrzbare

Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatieni Vi| V.| O Ili;\lﬁ
Odpojeni el. proudu
Vypnuti hlavniho el. jis- Ij’ﬁ fnan%pu.lavwl, ozha-
1. 324 | tice, poskytnuti prvni po- | €0l elr. J}stlce, pouzi- 6 4 5 120
moci, zavolani ZZS vani OOPP,
Skoleni
Odpojeni el. proudu
Vypnuti hlavniho el. jis- E’ﬁ {nan{pullim, ozha-
2. 288 | tice, poskytnuti prvni po- | ©€nl elr. J}st1ce, pouzi- 5 4 5 100
moci, zavolani ZZS vani OOPP,
Skoleni
Odpojeni el. proudu
Vypnuti hlavniho el. jis- | PFi manipulaci, ozna-
3. 315 | tice, poskytnuti prvni po- | €0l elr. J}stlce, pouzi- 5 3 6 90
moci, zavolani ZZS vani OOPP,
Skoleni
, , . DodrZovani bezpec-
4, 147 POSkyt?ill\glI;;\;nZl;gmom’ nostnich pravidel, pou- | 5 3 4 60
P Zivéni OOPP
Dodrzovani bezpec-
5. 126 POSkyTl;l.utl prvni pomoci, nostmclll pravidel a 4 3 4 48
piivolani ZZS pracovniho postupu,
pouzivani OOPP
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Nové

Cislo | RPN Okamzité opatieni Trvalé opatteni Vi| V2| O RPN

Dodrzovani bezpec-
nostnich pravidel a
pracovniho postupu,
pouzivani OOPP

6. 54 Poskytnuti prvni pomoci

Dodrzovani bezpec-
nostnich pravidel a
pracovniho postupu, 6 3 6 108
pouzivani OOPP ozna-
¢eni pracovniho mista

Poskytnuti prvni pomoci,

7. 192 ptivolani ZZS

Oznacit misto bezpec-

Poskytnuti prvni pomoci, nostni tabuli, pouzi-
vysuseni podlahy vani OOPP, udrzovani

poradku

8. 120

DodrZovani bezpec-
nostnich pravidel, pou-
zivani OOPP, zpev- 5 3 4 60
néni povrchu, dodrzo-
vani poradku

Poskytnuti prvni pomoci,

% | 10 piivoléni ZZS

Pracovni pozice udrZzbare je nejvice rizikovéjsi, co se ty€e nepouzivani OOPP. Proto je
nutné, aby své OOPP tadn¢ pouzival. Devét z deviti rizik bylo ohodnoceno nad hranici pii-
jatelnosti a diky stanoveni opatieni, jak okamzitého, tak i1 trvalého, se RPN rizik snizil na

pfijatelnou hranici ve vSech pitipadech.

7.3 Pridéleni OOPP

Na zaklad¢ zpracovani FMEA analyzy a ndsledném navrhu na opatfeni proti vzniklim rizik
je nutné, aby byly pfidéleny vhodné OOPP tak, aby chranily zaméstnance pted riziky a za-
roven, aby neptekazely v ¢innosti zaméstnanci. Je nutno také brat v potaz, ze pravé Spatné

piidélené OOPP mohou byt pfi¢inou vzniku rizika.

7.3.1 Pridéleni OOPP jednotlivym zaméstnanciim na pracovnich pozicich

Tyto pridélené OOPP se zaznamenavaji do evidencnich listl, které ma kazdy zaméstnanec
vyhotoveny na svou pracovni pozici. Zaroven tento dokument svym podpisem potvrzuje to,

ze byl sezndmen s pouZzivanim OOPP a tim, jak se o své OOPP ma starat.
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Pracovni pozice mistr

OOPP, které ma zaméstnanec trvale u sebe:

e ochrana o¢i a zraku — ochranné bryle,
e ochrana nohou — obuv S1,
e ochrana téla — pracovni odév,

e ochrana rukou a pazi — mechanické, tepelné odolné rukavice, rukavniky.
OOPP, ktera ma k dispozici na vydejnim misté u mistra nebo technika BOZP:

e ochrana rukou a pazi — protifezné rukavice,
e ochrana téla — reflexni vesta, zimni bunda, plasténka,

e ochrana hlavy — ochrannd pftilba.
Pracovni pozice predak
OOPP, které ma zaméstnanec trvale u sebe nebo k dispozici u linky:

e ochrana oci a zraku — ochranné bryle, ochranny $tit,

e ochrana nohou — obuv S1,

ochrana téla — pracovni odév,
e ochrana rukou a pazi — rukavniky tepeln€ odolné, tepelné¢ odolné rukavice, mecha-

nické rukavice.
OOPP, které ma k dispozici na vydejnim misté u mistra nebo technika BOZP:

e ochrana rukou a pazi — rukavice protifezné,
e ochrana téla — reflexni vesta, zimni bunda, plasténka,

e ochrana hlavy — ochranna pfilba.
Pracovni pozice obsluha vyrobniho zarizeni
OOPP, kterd ma zaméstnanec trvale u sebe nebo k dispozici u linky:

e ochrana obli¢eje a zraku — ochranné bryle, ochranny §tit,

e ochrana nohou — obuv S1,

e ochrana téla — pracovni odév,

e ochrana rukou a pazi — gumové rukavice, vodéodolné rukavice, latkové rukavice,

protifezné rukavice.
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OOPP, které ma k dispozici na vydejnim misté u mistra nebo technika BOZP:

e ochrana téla — reflexni vesta, zimni bunda, plasténka,

e ochrana hlavy — ochranna pfilba.
Pracovni pozice manipulant
OOPP, které ma zaméstnanec trvale u sebe:

e ochrana obliceje a zraku — ochranné bryle, ochranné bryle slunecni,
e ochrana nohou — obuv S1, zimni obuv,
e ochrana téla — pracovni odév, podvlikacky, reflexni vesta, plasténka, zimni bunda,

e ochrana rukou a pazi — mechanické rukavice,

ochrana hlavy — zimni Cepice.

OOPP, které ma k dispozici na vydejnim misté u mistra nebo technika BOZP:
e ochrana rukou a pazi — rukavice protifezné.

Pracovni pozice udrzbar

OOPP, které ma zaméstnanec trvale u sebe:

e ochrana obliceje a zraku — ochranné bryle, ochranny §tit,

e ochrana nohou — obuv S1,

ochrana téla — pracovni odev, reflexni vesta, zimni bunda,

ochrana rukou a pazi — rukavice mechanické, rukavice dielektrické,

ochrana hlavy — ochranna pfilba.

OOPP, ktera ma k dispozici na vydejnim misté u mistra nebo technika BOZP:
e ochrana rukou a paZi — rukavice protifezné.

OOPP, které¢ jsou k dispozici v rozvodné:

e ochrana obliceje a zraku — ochranny §tit dielektricky,
e ochrana téla — galoSe dielektrickeé,
e ochrana rukou a pazi — rukavice dielektrickeé,

e ochrana hlavy — ochranna pftilba dielektricka.
Tato ptidélenda OOPP se vétSinou vymeénuji na zakladé jejich opotiebeni, nebo pii ztraté
funkcnosti chranit zaméstnance. Zaméstnanec je povinen v piipad€ potieby si nechat své

OOPP vymeénit za nové a plné funkéni OOPP nebo pokud ubéhla doba doporucené lhiity
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vymény OOPP, coz se tyka pfedev§im ochranné obuvi a pracovniho odévu, ktera je urena
jednou za dvanact mésictl. Pro pfidéleni OOPP slouzi evidenéni listy, které si technik BOZP

vede v dokumentaci BOZP.

Pro ochranu nohou byla zvolena pracovni obuv S1. Tato obuv se fadi mezi nejodolné;jsi
ochrannou obuv s ochrannou $pickou, kterd chrani pted narazem. M4 také vlastnost absor-
bovat energii a antistatické vlastnosti. Zaroveil je nepromokava a je odolnd proti olejim a
chemikaliim.

Pro kazdodenni ¢innost zaméstnancti byly zvoleny mechanické rukavice, které chrani za-
meéstnance pii vykonu bézné prace. Tyto rukavice jsou odolné a zaroven nepirekazi zamést-
nancim pii vykonu prace, proto za jejich pouzivani muze byt vykonavana prace, u které je
zapotiebi pouZzivat cit v rukou. Dal§im typem rukavic jsou rukavice protifezné, které se po-
uzivaji pfi praci, kde se zaméstnanec muize potezat o ostré hrany naradi, stroji, vyrobkl a
také materiali. U téchto rukavic existuje pét stupiili ochrany, ¢im je Cislo vétsi, tim vétsi
ochranu poskytuji. Chemické rukavice jsou vyrobeny z gumy, které¢ jsou chemicky odolné a
jsou vhodné pfi manipulaci s chemickymi latkami nebo rozpoustédly. Pti préci, kde je vy-
skyt vysokych nebo naopak nizkych teplot je potfeba pouzivat rukavice tepelné€ odolné, které

jsou vyrobeny z teplovzdornych materiali.

Dalsimi ptidélenymi OOPP jsou ochranny §tit, ochranné bryle, ochranna pfilba a ochranny
odév. Vsechny tyto OOPP jsou zamé&stnanci pfidéleny na zakladé analyzy rizik a je povinen
je zaméstnanec pouZivat. Zaméstnanec ma také moznost si vypujcit OOPP na vydejnim
misté bud’ u mistra nebo u technika BOZP, a to jsou takové OOPP, které pouziva k praci,
kterou vykonava mimotadné, nejsou mu tedy proto pfidéleny k pouZzivani trvale. Déale maji
zaméstnanci k dispozici k ochrané sluchu Spunty do usi, které maji vSichni zaméstnanci tr-

vale k dostani ve vyrobni hale.

7.4 Kontrola pouzivani OOPP — namatkovy audit

Zda své pridélené OOPP zaméstnanci pouZzivaji, spole¢nost zjistuje pomoci namatkovych
auditt, které jsou sloZeny z otazek tak, aby odpovidaly na zakladni znalosti zaméstnanct o
pridélenych OOPP podle vykonavané prace. Tyto kontrolni seznamy provadi technik BOZP,
ktery jednou za mésic provede kontrolu, zda zaméstnanci pouZzivaji OOPP dle stanovenych

smérnic.
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Tento seznam obsahuje 5 bodu, které pracovnik i jeho ptidélené OOPP musi splitovat, pokud
tyto pozadavky o pouzivani a idrzbu o OOPP pracovnik nedodrzuje, musi povéfeny pracov-

nik vepsat do formuléie zjisténé vady a chyby pracovnika.

1. Ma zaméstnanec povédomi o pouzivani a umisténi OOPP?
U tohoto druhu otdzky bylo kladeno par zdkladnich dotazi, jak by své OOPP mél pouzivat,
jak by se o né mél starat a zda vi, kde se umist’uji jeho OOPP, které mé trvale u linky.

2. Pouziva pracovnik piidélené, urcené OOPP?
Hlavnim cilem této otazky je zjistit, zda zaméestnanec pouzivda OOPP k Cinnostem, kterym
byly piidéleny a nepouziva je k ¢innostem, které by mohly ohrozit jeho zdravi a OOPP by
tak neplnily svij ucel.

3. Je OOPP noSeno fadné?
V tomto kroku se zjiSt'uje, zda zaméstnanec pii vykondvanych ¢innostech OOPP pouZiva a
neohrozuje tak své zdravi a zdravi svych spoluzaméstnanci.

4. Zkontroluj OOPP, je poskozeno, obnoseno?
V této fazi se kontroluje stav OOPP, jestli zaméstnanec nepouziva OOPP, kter¢ ztratily svou
funk¢énost nebo jsou v ném trhliny, které mohou zapfticinit vznik nehody nebo uraz zameést-
nance.

5. Vi zaméstnanec, kde si miize vyménit poSkozené, obnosené OOPP?
Tato otazka je kontrolni, zda zaméstnanec vi, v ptipad¢ poskozeni svych OOPP, kam si mlize

pfijit vymeénit své OOPP.

Pokud zaméstnanci neplni svou odpovédnost a nestaraji se o své OOPP tak, jak maji napsano
ve smérnicich, je technik BOZP povinen udélovat pokuty, které pak vedou k napraveé v cho-

vani na pracovisti.

7.4.1 Provedeni namatkového auditu

Tento namatkovy audit byl ve spolecnosti proveden ve dvou terminech, které byly prove-
deny s dvoumési¢nim odstupem z toho divodu, aby se zjistilo, zda se v tomto ¢asovém roz-
mezi zmé&nily jejich znalosti ohledné pouzivani OOPP a zda své OOPP pouzivaji tak, jak jim

bylo ptidéleno.
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Namatkovy audit pracovni pozice mistr
Kontrola pouzivani byla provedena dne 16.11.2018.

1. Ma zaméstnanec povédomi o pouzivani a umisténi OOPP?

Ano, zaméstnanec byl schopen odpoveédét na vSechny kladené otazky o pouzivani OOPP.

2. Pouziva pracovnik pfidélené, uréené¢ OOPP?
Ano, zaméstnanec m¢l u sebe pridélené OOPP a pouzival je dle potieby.
3. Je OOPP noseno fadne?
Ano. Jelikoz byl v dobé kontroly v kancelafi, mél na sobé pracovni odév a ochrannou obuv.
Zbytek svych OOPP mél k dispozici v kancelafi.
4. Zkontroluj OOPP, je poskozeno, obnoseno?
Ne, zaméstnanec mél v poradku v§echny své OOPP.
5. Vi zaméstnanec, kde si miize vyménit poSkozené, obnosené¢ OOPP?

Ano, zaméstnanec védél, kde si své OOPP miize v ptipad¢€ potieby vymenit.

Nova kontrola pouzivéani byla provedena dne 11.1.2019.

Vsechny kontrolni otazky byly splnény bez rozdilu, pouze u kontrolni otazky ¢.3. Zamést-
nanec byl zachycen pti vykonu prace ve vyrobni hale. Mé&l tedy vSechny ptfedepsané OOPP,

které ma pouzivat.
Namatkovy audit pracovni pozice piredak
Kontrola pouzivani byla provedena dne 16.11.2018.

1. Ma zaméstnanec povédomi o pouzivani a umisténi OOPP?
Ano, zaméstnanec dokazal odpoveédét na vSechny tdzané otazky ohledné pouzivani a umis-

téni OOPP.

2. Pouziva pracovnik pridélené, uréen¢ OOPP?
Ano, zaméstnanec pouzival vSechny své OOPP tak, jak mu bylo stanoveno.
3. Je OOPP noSeno fadné?
Ano, pii kontrole mél vSechny ptidélené OOPP na sobé nebo k dispozici u vyrobni linky.
4. Zkontroluj OOPP, je poskozeno, obnoseno?
Ne, zaméstnanec mél vS§echny své OOPP ve vyborném stavu.
5. Vi zaméstnanec, kde si miize vyménit poSkozené¢, obnosené OOPP?

Ano, zaméstnanec byl schopen odpovédét na tuto kontrolni otazku.
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Nova kontrola pouzivéani byla provedena dne 11.1.2019.

Vsechny kontrolni otdzky byly zodpovézeny bez rozdilu.
Namatkovy audit pracovni pozice obsluha vyrobniho zarizeni
Kontrola pouzivani byla provedena dne 16.11.2018.

1. Ma zaméstnanec povédomi o pouzivani a umisténi OOPP?
Ano, zaméstnanec zodpoveédél na vSechny kladené otazky plnohodnotnymi odpovéd’mi.
2. Pouziva pracovnik piidélené, urcené OOPP?
Ano, zaméstnanec mél vSechny své OOPP u sebe nebo u vyrobni linky.
3. Je OOPP noseno fadné?
Ano, pouze nastala situace, ze nevédél, kde si odlozil své mechanické rukavice.
4. Zkontroluj OOPP, je poSkozeno, obnoSeno?
Mechanické rukavice byly lehce obnosené, ale ne v takovém stavu, Ze by ohroZovaly jeho
zdravi nebo mohly zapficinit vznik nehody.
5. Vi zaméstnanec, kde si miize vyménit poskozené, obnosené¢ OOPP?

Ano, zaméstnanec odpovédél, kde si své OOPP mize vymeénit.

Nova kontrola pouzivani byla provedena dne 11.1.2019.

Pti nové kontrole zaméstnanec odpovédél na vSechny otdzky bez rozdilu. U otazky €.3 ten-
tokrat probéhla kontrola, zda své OOPP nosi tak, jak ma, v potfadku a u otazky ¢.4 bylo

zjisténo, Ze si zaméestnanec své mechanické rukavice vymeénil za nové.
Namatkovy audit pracovni pozice manipulant
Kontrola pouzivani byla provedena dne 16.11.2018.

1. Ma zaméstnanec povédomi o pouzivani a umisténi OOPP?
Ano, zaméstnanec védél odpovedi na vSechny kladené kontrolni otazky o pouzivani a umis-
téni OOPP.

2. Pouziva pracovnik pifidélené, uréené¢ OOPP?
Ano, zaméstnanec pouzival pfi své praci a manipulaci s bubny OOPP tak, jak mu bylo pfi-

déleno.

3. Je OOPP noSeno fadné?

Ano, zaméstnanec mél na sobé vSechny ptidélené OOPP.
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4. Zkontroluj OOPP, je poskozeno, obnoseno?
Mechanické rukavice byly lehce obnosené a s drobnymi trhlinami. Ostatni OOPP mél v po-
radku.

5. Vi zaméstnanec, kde si miize vyménit poskozen¢, obnosené OOPP?

Ano, zaméstnanec védél, kde si své OOPP v ptipad¢ potfeby mize vyzvednout.

Nova kontrola pouzivani byla provedena dne 11.1.2019.

Pii nov¢ provedené kontrole byl zaméstnanec odpovédét na vSechny kladené otazky bez

rozdilu. Pouze u otdzky ¢.4 bylo zjisténo, ze si své mechanické rukavice vymeénil za nové.
Namatkovy audit pracovni pozice udrzbar
Kontrola pouzivani byla provedena dne 16.11.2018.

1. M4é zaméstnanec povédomi o pouzivani a umisténi OOPP?
Ano, zaméstnanec byl schopen odpovédét na vSechny kladené otazky o pouzivani OOPP a

také zodpoveédél otazky kladené na své specidlni OOPP, které ma k dispozici v rozvodné.

2. Pouziva pracovnik ptfidélené, uréen¢ OOPP?
Ano, zaméstnanec pouzival své OOPP podle druhu vykondvané préce.
3. Je OOPP noSeno fadné?
Ano, zamé&stnanec mél na sobé vSechny ptidélené OOPP, které ma mit u sebe.
4. Zkontroluj OOPP, je poskozeno, obnoseno?
Ne, zaméstnanec mél vSechny své OOPP v potfadku a dobrém stavu.
5. Vizaméstnanec, kde si miize vyménit poskozené, obnosené OOPP?

Ano, zaméstnanec byl schopen odpovédét na tuto otazku.

Nova kontrola pouzivani byla provedena dne 11.1.2019.

Vsechny kladené kontrolni otazky byly zodpovézeny bez rozdilu.

7.4.2 Vyhodnoceni namatkového auditu

Kontrola byla provedena na vSech pracovnich pozicich vyrobni ¢asti podniku ve dvou rtz-
nych terminech v rozmezi dvou mésict tak, aby se zjistili znalosti ohledné pouzivani OOPP
a zda pouZzivaji zameéstnanci své OOPP tak, jak by méli. V prvnim terminu probéhlo v§echno

v poradku az na tfi vyjimky, kdy zaméstnanec, ktery obsluhuje vyrobni zatizeni, nevéd¢l,
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kde si své ptidélené mechanické rukavice odlozil a také mél tyto rukavice lehce obnoSené.
To stejné nastalo v pripad¢€ manipulanta, ktery mél mechanické rukavice obnosené s lehkymi
odérkami. Co se tyce ostatnich zaméstnancti, ti méli vSechny své OOPP v dobrém stavu a
vedeli jejich piesné umisténi. Ve druhém terminu byla kontrola provedena bez problému. U
zaméstnanct, u kterych byly v piedeSlém terminu kontroly zjistény nedostatky, se dé¢lala
kontrola OOPP diikladnéji, aby se predeslo vyskytu rizikiim. Kontrola obnoSeni a pouzivani

OOPP u téchto zameéstnancii byla provedena bez jakéhokoli zjisténi vad nebo opotiebeni.

Co se tyCe znalosti zaméstnancti ohledn€ pouzivani OOPP a jejich vydejem, s témito kon-
trolnimi otdzkami neméli zaméstnanci zadné problémy a dokazali podrobné odpovédet na
veskeré kladené otazky. Z ¢ehoz vyplyva, Ze vSichni zaméstnanci jsou dobie obeznameni
s veSkerymi informaci tykajici se pouzivani OOPP, kde si své OOPP, popiipadé¢ mohou vy-

menit a také védéli, které vS§echny OOPP musi povinné pfi své ¢innosti pouzivat.
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8 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Pro spolecnost DURA-LINE je bezpecnost zaméstnancli na prvnim misté. Snazi se proto
tedy dodrzovat stanovené piedpisy tykajici BOZP. Tato spolecnost zaméstnava sto jedenact
zamé&stnancl v administrativeé i ve vyrob¢ dohromady. Pro vSechny tyto pracovni pozice ma
provedené analyzy rizik pomoci tabulky natizeni vlady. Tato prace je zaméfena na vyrobni
¢ast podniku, proto provedené analyzy rizik pomoci FMEA analyzy jsou zaméfeny jen na ty

zamestnance, které se nachazi ve vyrobni ¢asti spolecnosti.

Pro zpracovani FMEA analyzy bylo potieba zjistit v jakych prostorech se zaméstnanci vy-
skytuji a jaké zafizeni, nastroje a pfistroje ke své praci pottebuji. Po naslednych zjisténych
informaci se mohla provést FMEA analyza, kterd spocivala v tom, ze se nejdiive musela
zjistit rizika, kterd se mohou vyskytnout na pracovisti, a nasledné€ zjistit moznou pficinu
vzniku rizika a také mozny disledek, co se stane, pokud riziko nastane. Poté témto rizikiim
bylo piidéleno RPN, kter¢ urcilo, zda je riziko ptijatelné ¢i nikoliv. Tato analyza byla pro-
vedena u vSech pracovnich pozic ve vyrobé. U pozice mistra byla nalezena tfi rizika nad
hranici pfijatelnosti a dvé rizika, kterd pomoci analyzy vysly jako rizika pfijatelnd. Na pozici
predéaka bylo nalezeno Sest rizik. VSechna tato rizika byla nad hranici pfijatelnosti a vyhod-
nocena jako nebezpecna. Obsluha vyrobniho zafizeni je vystavena celkem sedmi rizikiim,
ktera se mohou vyskytnout a Sest z nich je pro jeho zdravi nebezpe¢na a nad hranici pfijatel-
nosti. Pracovni pozice manipulanta je nejvice rizikovéjsi, jelikoZ je zde mozny vyskyt deseti
rizik a pouze jedno bylo stanovené jako ptijatelné riziko. Posledni pracovni pozici je pozice
udrzbate. Tato pozice je nejvice rizikovéjsi, co se tyce miry rizika a jeho vysledného RPN.
Téchto rizik je celkem devét a Sest téchto rizik bylo stanoveno nad hranici pfijatelnosti. Po
vyhodnoceni prvni ¢asti FMEA analyzy byla vypracovana druha ¢ast, ktera se zabyvala oka-
mzitym opatienim a trvalym opatfenim. VéEtSiné téchto rizik se da predejit pouzivanim
OOPP, proto bylo zaméstnancim pfidéleno takové OOPP, které odpovida druhu jejich

prace.

Kontrola byla provedena pomoci namatkového auditu. Tento zpiisob kontroly se provadél
ve dvou terminech tak, aby se zjistilo, zda zaméstnanci napravili své chyby a nedostatky
z prvni kontroly. Tato kontrola byla provedena pomoci otazek, na které zaméstnanci odpo-
vidali slovn€. Pomoci téchto odpovédi se zjistilo, Ze zaméstnanci maji znalosti, co se tyce
pouzivani OOPP, nastalo pouze par situaci, kdy zaméstnanec nevédél, kde si své OOPP od-

lozil, nebo méli své OOPP lehce opotitebené. Nedostatky, které se tykali OOPP, zaméstnanci
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napravili a pfi druhém namatkovém auditu probéhlo vse v poradku. Své opotiebené OOPP
se vymeénili za nové, pln¢ funkéni OOPP. Co se tyce znalosti, na tdzané otazky odpovidali
jasné¢ a strucné, lze tedy predpokladat, ze vSichni zaméstnanci jsou dobie obeznameni oh-
ledn¢ pouzivani OOPP a v dobé¢ kontroly své ptidélené OOPP pouzivali tak, jak maji prede-

psano.
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9 DOPORUCENI A NAVRHY NA ZLEPSENI

Spole¢nost ma namatkovy audit vytvofeny na pracovni pozice ve vyrob¢, nema tam vsak
urceny vSechny pracovni pozice, které se ve spole¢nosti nachazi. Pfi provedeni kontroly se
musel tedy seznam pozic upravit. Novy kontrolni seznam by mél mit tedy uveden vSech pét
pracovnich pozic, které se nachazeji ve vyrob¢ (mistr, predak, obsluha vyrobniho zafizeni,
manipulant a udrzbar). DoCasny namatkovy audit je takovou kombinaci kontrolniho se-
znamu a kladenych otazek na zaméstnance. Pokud by spolecnost zacala pouzivat kontrolni
seznam, kde bude provedena dikladnéjsi kontrola zaméstnancii, tento souc¢asny namatkovy

audit by mohl byt obohacen o vice tdzanych otdzek na zaméstnance.

1. Vizaméstnanec, kdy si své OOPP miiZe vyménit?

Vi zaméstnanec, kde ma k dispozici si své OOPP vyménit?

M3 zaméstnanec povédomi o pouzivani OOPP?

Je OOPP noseno fadné&?

Vi zaméstnanec, kde si své OOPP odkladat? (u linky, po pracovni dob¢)
Vi zaméstnanec, jak se ma o své pridélené OOPP starat? (idrzba)

Zkontroluj OOPP, je poskozeno, obnoseno?

® N kWD

Vi zaméstnanec, které OOPP ma ptidélené ke své pracovni ¢innosti? (druhy OOPP)

Tato kontrola by méla byt provadéna Castéji, je totiz dulezité, aby zaméstnanci si neustale
pfipominali tyto znalosti ohledné pouzivani OOPP a také technik BOZP musi zjist'ovat, zda

zamestnanci se snazi o to, aby pravidla ohledné¢ OOPP byly dodrzovany.

Spolec¢nost pouziva v soucasné dobé kontrolni seznam, ktery kontroluje chovani zamést-
nance na pracovisti, také jeho pracovni podminky a systém fizeni, ktery se zamétuje na pra-
covni postupy, uroven komunikace, Skoleni a zacvik. Tento seznam obsahuje jednu otazku
z osmnacti, kterd se tyka pouzivani OOPP a bohuzel nemd vytvofeny samotny kontrolni
seznam na pouzivani a kontrolu stavu OOPP. Je nutné, aby se kontrolovalo pouzivani OOPP
Castéji pomoci kontrolniho seznamu. Tento seznam by se m¢l liSit podle toho, jakého za-
méstnance by se mél tykat, jelikoz kazdy zaméstnanec je vystaven jinému druhu nebezpeci

a ke své praci potiebuje jiny druh OOPP.
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Navrh na kontrolni seznam:
Pracovni pozice mistr, pfedak, manipulant

U téchto pracovnich pozic se budou lisit pouze otazky €.6., jelikoz mistr se trvale nenachézi
u vyrobni linky, a také otazka ¢.9., kde je na vybér z n€kolika druhii ochrannych rukavic. Ty
rukavice, které zaméstnanec na pracovni pozici nepouziva, se pii kontrole skrtnou a bude se
hodnotit pouze ten druh rukavic, ktery ma zaméstnanec ptidéleny. To samé se bude lisit u
pouzivani rukdvnik, tedy otazka ¢.10., jelikoz je maji trvale k dispozici pouze mistr a pie-

dak.

Tab. 12 Navrh na kontrolni seznam pouZzivani OOPP (1)

Cislo | Kontrolni otazka ANO | NE | Poznamka
| Jsou zavedena opatfeni (OOPP), ktera zajisti ochranu za-
" | méstnance?
2. Jsou OOPP udrzovany ve stavu neohrozujici bezpe¢nost?
3. | Nosi zaméstnanec odpovidajici pracovni obuv (S1)?
4 Pouziva zaméstnanec pracovni obuv, ktera plni funkénost
' ochrany? (bez dér, pln¢ funkéni, neproslapana podrazka)
5 Pouziva zaméstnanec své pridélené OOPP, které odpovidaji

druhu prace?

6. Ma zaméstnanec k dispozici OOPP u vyrobni linky?

7. Ma zaméstnanec v pofadku stav ochranného odévu?

8. | Pouziva zaméstnanec OOPP, kter¢ je opotiebené?

Ma zaméstnanec opotfebené ochranné rukavice?
(gumové — vodéodolné — protifezné — tepelné odolné)

10. | Pouziva zameéstnanec pii praci rukavniky?

Ma zaméstnanec poskrabané/zneciSténé ochranné bryle,

11. 1
ochranny §tit? (zhor$ena viditelnost)

12 Ma zaméstnanec moznost pouzit ochranu sluchu (Spunty do
©| usi)?

13 Jsou na pracovisti vyzna¢eny OOPP, které ma zaméstnanec
" | pouzivat?

14 Je vyznaéeno viditeln¢ na OOPP zaméstnance oznaceni CE
" | nebo k nim pfidéleno oznameni o shodé?

L5 Ma zaméstnanec k dispozici vyménu svych opotiebenych

OOPP za nové?
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Cislo | Kontrolni otazka ANO | NE | Poznamka

Byla provedena vyména druhu OOPP pii zméné pracovni

16. . . L
¢innosti, kterd vyzaduje jiny druh ochrany?

Pracovni pozice adrzbar

Jelikoz se naroCnost prace udrzbare 1isi od prace ostatnich pracovnich pozic a potiebuje po-
uzivat OOPP, kter¢ jsou dielektrické, je navrh na kontrolni seznam pro zaméstnance na této
pozici pozménén o tyto tfi otdzky. Otézka €.9. se 1i$i druhem ochrannych rukavic a otazky

¢.17. a €.18 jsou pro tuto pracovni pozici navic.

Tab. 13 Navrh na kontrolni seznam pouzivani OOPP (2)

Cislo | Kontrolni otazka ANO | NE | Poznamka

M4 zameéstnanec opotiebené ochranné rukavice?

(mechanické — protitezné — dielektrické)

17. | Nosi zaméstnanec ochrannou ptilbu?

Pouzil zaméstnanec pii praci s elektrickym zafizenim

8. OOPP dielektrické? (kompletni dielektrické OOPP)

Do poznamek by se zapisovaly zjiS§téné chyby, které nastaly u kontroly, tak by se dalo jed-
noduSe vyhledat, na co se mé technik BOZP zam¢fit pii dalsi kontrole a zjistit, zda tyto

chyby zaméstnance byly napraveny.

Tabulku pro vyhodnoceni rizik a vybér OOPP spolecnost provadi zaznamendvanim moz-
nych rizik, a to pouze jednou barvou. Nelze tedy rozeznat, zda se jedna o riziko, které je pro
lidské zdravi pfijatelné, nebo se jedna o riziko, které téZce ohroZuje lidské zdravi. Navrhem
na zlepSeni je tedy pouZiti barevného semaforu. Rizika by se znacila tfemi barvami, zelenou,
oranzovou a ¢ervenou. Zelena barva by ptedstavovalo riziko, které je pro lidské zdravi pfi-
jatelné a neohroZuje Zivot zaméstnance, oranzova barva by znazoriovala riziko, které je na
hranici pfijatelnosti, bylo by tedy za nepouZziti OOPP a dalSich opatfeni ohrozujici lidské
zdravi do jisté miry. Cervena barva by piedstavovala riziko nebezpeéné pro lidské zdravi a

toto riziko by mohlo i zna¢né€ poSkodit zaméstnance.

Navrh na provedeni tabulky je ptiloZzen v ptiloze P III: Tabulka pro vyhodnoceni rizik a

vybér OOPP.
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Posledni doporuceni na zlepseni se netyka kontroly pouzivani OOPP, ale jedna se o vydejni
automat na OOPP. Mohl by nejen fungovat na vydej OOPP, ale i potfebnych néstroji a
soucasti pro nezbytnou ¢innost zaméstnancii. Kazdy zaméstnanec by dostal evidencni kartu,
diky které by se kontroloval vydej OOPP jednotlivym zaméstnancim a zaméstnavatel by
mél piehled o tom, v jaké mife si zaméstnanci své OOPP vyménuji. Zarovei tento automat
bude funkéni dvacet ¢tyti hodin denné a useti se tak Cas zaméstnance, tak i technikovi BOZP
nebo mistrovi. Dal$i vyhodou je to, Ze je zde automatické objednavani OOPP od dodavatele,
které nastane v ptipad¢, kdyz se mnozstvi OOPP snizi na miniméalni pocet kust v automatu.

Timto se také Setfi finan¢ni prostiedky, jelikoz by spolecnost platila pouze za vydané OOPP.
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ZAVER

Teoreticka Cast prace byla nejdiive zaméiena na BOZP, legislativu tykajici se BOZP a sys-
témové nastroje pro fizeni BOZP. Ve druhé poloviné teoretické Casti bylo seznameni
s OOPP a povinnostmi zaméstnance a zaméstnavatele tykajici se pouzivani a ptidéleni

OOPP. Nasledn¢ byly popsany jednotlivé druhy OOPP podle toho, jakou ¢ast téla maji za

ukol chranit.

V praktické ¢asti nasledoval popis a seznameni se spole¢nosti, ve které byla provedena ana-
lyza rizik pomoci FMEA analyzy na jednotlivé pracovni pozice ve vyrobni ¢asti spolecnosti.
Pomoci této analyzy bylo zjisténo, Ze rizika, kterd mohou nastat na pracovisti, mohou zna¢né
ovlivnit zdravi zaméstnance. Na zaklad¢ vyhodnoceni analyzy byla stanovena okamzitd a
trvald opatfeni, kterd maji za kol rizika minimalizovat. Jako druh trvalého opatfeni byly
zvoleny OOPP, které byly vybrany podle toho, jakou ¢innost zaméstnanec vykonava a jakou
cast té€la maji za ukol chranit pied riziky. Nésledné byla provedena kontrola pouzivani OOPP
na pracovisti ve dvou terminech, pomoci této kontroly bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci maji
povédomi o pouzivani OOPP a jeji udrzbé.

Na zakladé praktické ¢asti byly vyhotoveny navrhy na zlepSeni, které pomohou spolecnosti
docilit, aby kontrola pouzivani OOPP byla dikladnéjsi, a ne pouze okrajova. Navrzené do-
poruceni tykajici se kontroly pouzivani je sestaveni nového namatkového auditu. Soucasny
namatkovy audit, ktery spolecnost vyuziva, by byl obohacen o otazky smétujici na zamést-
nance tykajici se spiSe znalosti ohledné pouzivani OOPP a také kontrolni seznam, ktery bude
mit za kol zjistit stav OOPP zaméstnanci a dodrzovani pouzivani OOPP bez komunikace
se zamé&stnanci. Poslednim navrhem je zavést vydejni automat na OOPP, ktery by mohl uSet-

fit Cas zaméstnanci a také finance spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Aj. Statni Gfad inspekce prace.

Atd. A tak dale.

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
Napt. Naptiklad.

NzP Nemoc z povolani.

OOPP Osobni ochranné pracovni prostiedky.
SUIP Statni urad inspekce prace.

Spole¢nost DURA-LINE CT, s.t.0.

Tzv. Takzvany, takzvané.
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