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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva evidenci dlouhodobého majetku ve Zlinském kraji, se zaméte-
nim na dlouhodoby nemovity majetek. Cilem prace je navrhnout feSeni na zlepSeni a sjed-
noceni evidence dlouhodobého nemovitého majetku Zlinského kraje a nasledné tuto evi-
denci zhodnotit, zanalyzovat pfinosy, rizika a navrhnout ptipadnad doporuceni. V teoretické
¢asti je charakterizovan vetejny sektor, statni sprava, izemné samospravné celky, dlouho-
doby majetek a vSechny diilezité operace s nim souvisejici a finan¢ni analyza. Prakticka cast
nejprve charakterizuje Zlinsky kraj, nasledné€ je provedena finan¢ni analyza absolutnich a
pomérovych ukazateli, je zanalyzovan dlouhodoby nemovity majetek ve Zlinském kraji a
jeho stavajici evidence a v zavéru prace jsou predlozeny tii ndvrhy na zlepSeni a sjednoceni

evidence Zlinského kraje, které jsou nasledné zhodnoceny a podrobeny nakladové analyze.

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, Zlinsky kraj, evidence dlouhodobého majetku, vefejny

sektor, izemné samospravné celky

ABSTRACT

The theses deals with the records of fixed assets in Zlin Region, focusing on long-term real
estate. The aim of my thesis is to propose solutions to improve the long-term and the immo-
vable property and the register of Zlin Region, analysis of the benefits, risks and propose
recommendations. The theoretical part is characterised by the public sector, government,
local authorities, important long-term assets and all related operations and financial analysis.
The practical part firstly descrieb Zlin Region, then financial analysis is provided and fixed
assets are analysed and subsequently submitted three proposals for improvement and unifi-

cation for Zlin Region which are subsequently evaluated and subjected to cost analysis.

Keywords: Fixed Assets, Zlin Region, Evidence of Long-Term Property, the Public Sector,

Territorial Local Authorities
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UvVOD

Aktiva v rozvaze jsou délena na aktiva dlouhodobd a ob&zna. Proto lze fici, ze dlouhodoby
majetek predstavuje vyznamnou cast v celkovém ucetnictvi. Dlouhodoby majetek je nedil-
nou soucasti kazdého podniku a ucetni jednotky s nim musi fadné hospodatit. S dlouhodo-
bym majetkem souvisi spousta operaci. Majetek se musi nejprve potidit, dale ocenit, evido-
vat, postupn¢ odepisovat a nasledné vyradit. Dlouhodoby majetek je rozdélen do tiech kate-
gorii — dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni
majetek. Diplomové prace je zaméfena predevsim na ukony s dlouhodobym hmotnym ma-

jetkem a to konkrétn¢ na evidenci dlouhodobého majetku ve Zlinském kraji.

V tivodu teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se vefejného sektoru a je
vymezena jeho struktura, déle statni sprava a Izemné samospravné celky, které tvoii pod-
statu diplomové prace. V podkapitole tzemné samospravnych celkl jsou vysvétleny pojmy

jako samostatna a pfenesena puisobnost kraje a také krajsky rozpocet.

Druh4 ¢ast teoretické Casti je vénovéna vymezeni pojmu tykajicich se dlouhodobého ma-
jetku. Je zde popsano, které aktiva spadaji do dlouhodobého hmotného majetku, déle se za-
méfim na legislativni pravu, kterd upravuje postupy o uctovani dlouhodobého majetku. Na-
sledovat popis tkont, kter¢ je tfeba vykonavat v souvislosti s hospodafenim s dlouhodobym
majetkem. V prvni fadé¢ zaleZi na zpiisobu jeho potizeni, dale je tfeba brat v ivahu piipadné
technické zhodnoceni majetku, majetek musi byt spravné ocenén a fadné evidovan. Pro
spravné hospodareni s majetkem je tfeba pravidelné provadét jeho inventarizaci. Dlouho-
doby majetek musi byt fadn¢ odepisovan a ve findle také vyfazen z evidence podniku.

Vsechny vyjmenované ukony jsou podrobnéji rozepsany v kapitole 2.

V tieti a zaroven posledni kapitole teoretické ¢asti je vysvétlen pojem financni analyza.
V kapitole finan¢ni analyza se zabyvam analyzou absolutnich a pomérovych ukazateld, které

jsou pro izemn¢ samostatné celky kliCové.

Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé ¢asti — analytickou a projektovou. Analyticka ¢ast zac¢ina
predstavenim Zlinského kraje, kde jsou popsany hlavni funkce, které plni Zlinsky kraj, de-
mografické udaje, dale predstavim organy Zlinského kraje a udaje o finan¢ni situaci kraje.
Jsou zde rozebrany piijmy a vydaje a také vyhled rozpoctu pro rok 2019. Posledni podkapi-
tolou pfedstaveni Zlinského kraje je finan¢ni analyza dlouhodobého nemovitého majetku.
Ve finan¢ni analyze je vénovana pozornost horizontalni a vertikdlni analyze aktiv a pasiv,

ktera se sousttedi na dlouhodoby nemovity majetek. Z dvodu zaméteni diplomové prace na
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dlouhodoby nemovity majetek neni provadéna horizontalni a vertikalni analyza nakladi a
vynosu. Z analyzy pomérovych ukazateli je proveden vypocet ukazateli zadluzenosti a uka-
zateli aktivity se zaméfenim na dlouhodoby majetek. Celé finan¢ni analyza je provadéna za
roky 2013 — 2017, vzhledem k tomu, Ze v souc¢asné dob¢ jesté Zlinsky kraj nema schvalenou

uletni zaveérku za rok 2018.

Kapitola ¢islo 5 se zabyva analyzou dlouhodobého nemovitého majetku ve Zlinském kraji.
Jsou zde popsany druhy majetku, se kterym Zlinsky kraj hospodati a také majetkové vztahy
Zlinského kraje vuci piispévkovym organizacim, neziskovym organizacim a obchodnim
spole¢nostem. Nasledné¢ je popsan priibéh inventarizace na Zlinském kraji a predstaveni a
zhodnoceni dosavadniho programu na evidenci dlouhodobého nemovitého majetku FAMA+

a s nim souvisejici moduly pro spravu majetku vyuzivané Zlinskym krajem.

Dalsi kapitola je zaméfena na samotny projekt sjednoceni evidence dlouhodobého majetku
Zlinského kraje, kde jsou ptedlozena 3 navrhova fesSeni na zlepSeni. Prvnim navrhem je se-
trvat se stavajicim syst¢émem FAMA+ avSak zacit pouzivat moduly, které ma Zlinsky kraj
k dispozici, ale doted’ jim nebyly vyuZzivany. Druhym navrhem je rozsiteni FAMA+ o dalsi
a nezbytné dilezité moduly pro spravu dlouhodobého majetku ¢i potizeni licence k celko-
vému balicku modulti — facility management. Dokoupenim moduld nebo jesté 1épe celého
balicku by byla FAMA+ efektivnéjsi a usnadnila by praci, jak pfispévkovym organizacim
podléhajicim Zlinskému kraji tak jemu samotnému. Ttetim a zaroven poslednim navrhem je
zakoupeni zcela nového softwaru, ktery vytvoii prostfedi vyuzitelné pro systém BIM, ktery
umoziuje spravu majetku od jeho samotného zacatku — projektu, ptes rizné navrhy, vy-

stavbu a po jeho samotnou evidenci.

Vsechny tii navrhy jsou v kapitole 7 zhodnoceny, jsou rozebrany piinosy a rizika téchto

moznosti a nasledné navrhnuta ptipadna doporuceni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je predlozit tfi ndvrhova feseni na zlepSeni a sjednoceni evidence
dlouhodobého majetku Zlinského kraje a nasledné tato navrhnuta feSeni zhodnotit, kvalifi-
kovat pfinosy a rizika noveé navrhnutych feSeni na evidenci majetku a nésledné navrhnout

ptipadna dalsi doporuceni tykajici se evidence.

V ramci piipravy diplomové prace budu postupné seznamena se souc¢asnou evidenci dlou-
hodobého majetku, kterou nasledné vyuziji pro tvorbu navrhli na jeji zlepSeni v praktické
casti.

Pro dosazeni uvedeného cile budou vyuzity nasledujici metody:

- literarni reSerSe, kterd bude slouzit pro zpracovani teoretické ¢asti diky dostupnym
literarnim pramentm a internetovym zdrojim

- finan¢ni analyza, kterd bude soucasti praktické ¢asti, diky niz dojde k zanalyzovani
stavajici finan¢ni situace dlouhodobého hmotného majetku

- analyza internich dokumentt a dat, které budou slouZit pro zpracovani praktické ¢asti

a to popisu a zhodnoceni stavajici evidence majetku Zlinského kraje

Na zakladé¢ literarni reSersSe a za pomoci syntézy zjisténych informaci z provedenych analyz,
budou piedlozeny tfi navrhova feSeni na zlepSeni a sjednoceni stavajici evidence dlouhodo-
bého majetku Zlinského kraje. VSechny tfi navrhy budou zaméfeny na efektivni hospodareni

a spravu majetku Zlinského kraje.

V zévéru prace budou vSechny navrhy zhodnoceny, navrzena doporuceni a navrhy budou

nasledné podrobeny nakladové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYSVETLENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Verejny sektor

Veftejny sektor ma ve spolecnosti vyznamnou a nenahraditelnou roli. Je piedstavitelem fady
instituci, organizaci a nastroji, jez jsou pln¢€ nebo castecné financovany z vetejnych roz-
poctl. Tyto instituce a organizace existuji na celostatni, regionalni ¢i mistni tirovni. Zaméiuji

se na produkci urcitych statki a poskytovani sluzeb. (Pospisil, 2013, s. 15)

Hlavnim smyslem fungovani organizaci vefejného sektoru je uspokojovani potieb ostatnich,
to znamena, Ze hlavnimi cili jsou cile spolecenské. Spolecenské cile zahrnuji sluZzby v oblasti
Zivotni, socidlni, péCe o zdravi, bezpe€nost, bydleni, vzdélavani, kulturu, apod. Vetejny sek-
tor zastupuje vefejna sprava, kterou tvofi instituce s centralni nebo tizemni puisobnosti. Poté
tedy mtizeme hovofit o statni spravé a samosprave. Déle je tvofena organizacemi, které jsou
financovany z vetejnych prostfedkl a poskytuji vetejné sluzby, jako naptiklad nemocnice,

Skoly atd. (Portal na podporu rozvoje obci CR, © 2009-2018)

1.1.1 Funkce vefejného sektoru
Mezi funkce vetfejného sektoru patii 3 zakladni funkce: ekonomicka, socialni a politicka.

Ekonomicka funkce vefejného sektoru zabezpecuje vetejné statky a odstraniuje ptipadné

nasledky negativnich externalit z diivodu selhani trhu.

Socialni funkei vetejného sektoru se rozumi prospé&snost sluzeb vetrejného sektoru, zejména
v oblasti socidlnich sluzeb a prospéSnost neziskovych organizaci, které zajistuji socidlni

sluzby.

Pod pojmem politicka funkce si miizeme predstavit vyuziti vetfejného sektoru v politickém
klani v procesu vefejné volby. Cinnost vefejného sektoru je ovliviiovana hospodaiskou po-

litikou.

Mezi zékladni ¢innosti vefejného sektoru patii zajisténi pottebnych vefejnych statkl a efek-
tivn€ alokovat finan¢ni prostfedky s pomoci pierozdélovacich procest. Dal§im tkolem je
vytvofeni podminek pro fungovani soukromého sektoru. Rozvoj vetejného sektoru umoz-

fluje vytvoreni novych pracovnich piilezitosti. (Pekova, Pilny, Jetmar, 2012, s. 25-26)
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1.1.2 Verejné finance

V ptipadé verejné spravy jsou verejné finance dilezitym prvkem v procesu vykonévani fi-
nanc¢ni politiky. Hlavnim problémem v oblasti vetfejnych financi je potteba veiejného finan-
covani a jeho spravna a objektivni identifikace. Vefejné financovani predstavuje dulezitou
roli pfedevs$im v trznich ekonomikach u vyspélych statl. Vetejny sektor a vetejné finance
jsou ovliviiovany prostfednictvim ekonomiky statu, kdy maji tyto ¢innosti ur¢ity dopad na
zivotni uroven vSech obyvatel. Pro spravné fungovani ekonomiky je dalezita existence a
spravna funkce organti vefejného sektoru na trovni makroekonomické, mikroekonomické,

regionalni, subregionalni a lokélni. (Belas a kol., 2013, s. 30-31)

Pospisil (2013, s. 35) uvadi, ze vefejné finance jsou jednou z ¢asti finan¢niho systému, ktera

je v ramci narodniho hospodaistvi prerozdélovana prostrednictvim vetejnych rozpocti.

Veftejné finance zkoumaji problematiku tykajici se spolecenskych problémii, avSak ne jako
celku, ale pouze ekonomické problémy se zaméfenim na vetejné financovani. K pojmim
souvisejicim s vetejnymi financemi ¢asto souviseji pojmy jako — vetejny rozpocet, dan¢ a

vetejné vydaje. (Maaytova, Pavel, Ochrana a kol., 2015, s. 14)

1.1.2.1 Veiejné vydaje

Vetejné vydaje mizeme chéapat jako urcity druh aktivity z vetejnych rozpocti, jejich ticelem
je financovani rozpoctovych cili. Vetejné vydaje predstavuji vydaje ze statniho rozpoctu,
rozpocCtu obci, kraje, atd. Samospravné organy maji za povinnost provadét vydaje hospo-
darné, efektivné a ticeln€. (Maaytova, Pavel, Ochrana a kol., 2015, s. 14)

Veftejné vydaje miizeme rozliSovat na vydaje:

e béZné — slouzi k zabezpeceni provozni ¢innosti subjektu (platy, vydaje na opravy,
nakup spottebniho materialu, vydaje na energii, ...), v pribéhu rozpoctového roku
se bézn¢ opakuji

e kapitalové — vydaje urcené na investice = k budoucimu uzitku (vystavba dalnic, vy-

stavba elektrarny, ...)

(Maaytova, Pavel, Ochrana a kol., 2015, s. 48-49)

1.1.3 Spoluprace verejného a soukromého sektoru

Vetejny sektor je neziskovy a naopak soukromy sektor je ziskovy, avSak oba sektory se

vzajemné podminuji a dopliuji, v ptipadé selhdni jednoho, nastupuje druhy. Pro spolupraci
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vetejného a soukromého sektoru je pouzivana obecné znama zkratka PPP z anglického ter-
minu Public Private Partnerships. Spoluprace vefejného a soukromého sektoru vznika za
ucelem vyuziti zdrojii soukromého sektoru pti zajiStovani vetfejné infrastruktury ¢i vetej-

nych sluzeb. Typické PPP projekty jsou nejcastéji realizovany v nasledujicich oborech:

e doprava — dalnice, mosty, tunely
e administrativni a ubytovaci kapacity — ufady, soudy, vé€znice, ubytovny
e zdravotnictvi — nemocnice

e obrana — vyzbroj

Poskytnutou sluzbou PPP se rozumi komplexni zajisténi aktiva vcetné jeho provozu. (Part-

nerstvi vefejného a soukromého sektoru, © 2009)

1.2 Verejna sprava a jeji struktura

Vefejné sprava byvéa oznacovana jako sprava véci nebo zaleZitosti, kdy se jedna o sluzbu
vetejnosti, na které se podili stat, ale 1 spoluti¢ast obcanti. Vetejna sprava fidi statni, regio-
nalni, obecn¢ prospésné a jiné zalezitosti. Jejim cilem je zajistit blaho celému spolecenstvi,

ale i jednotlivym jedincim. (Pomaha¢, Vidlakova, 2002, s. 63)

Vefejnou spravu mizeme definovat jako spravu véci vetejnych ve vefejném zajmu. Vetejna

sprava ma 5 funkei:

e funkce mocenska — ma pravo rozhodovat o pravech a povinnostech subjekti

e funkce ochrannda — zajistit vefejny poradek a bezpecnost

e funkce organizacni — organizace statnich zaleZitosti

e funkce regulacni — vytvoreni systému, ktery si zaklada na vzajemné komunikaci, so-
lidarité a toleranci

e funkce sluzeb vetejnosti - socidlni, finan¢ni, hospodatske, ...
(Portal na podporu rozvoje obci CR, © 2009-2018)
Systém vetejné spravy mize byt:
e centralizovany — hlavnim subjektem je stat — autoritaisky politicky systém

e decentralizovany — ¢ast vykonu spravy je pfenechdna samotnym subjektim — de-

mokraticky systém

(Portal na podporu rozvoje obci CR, © 2009-2018)
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Vefejna sprava predstavuje vykonnou moc. Na nasledujicim obrazku €. 1 je zndzornéna or-
ganizacni struktura vefejné spravy.

Verejna
sprava

Statni

< Samosprava
sprava

| | —

Nepfimi ; = , . 4
Uzemni Zajmova
samosprava samosprava

PFimi

vykonavatelé
statni spra

vykonavatelé
statni spravy

Organy
uzemni
samospravy

Obce

Kraje

Verejné

Jiné spravni

Ministerstva

sbory

urady

Obrdazek 1 Struktura verejné spravy (Portdl na podporu rozvoje obci CR), (viastni

zpracovani)

Na vetejnou spravu a jeji strukturu lze pohlizet ze dvou hledisek:

e 7 hlediska toho, zda vefejnou spravu vykonava stat svymi organy = statni sprava, ¢i
stat prenechdva nekteré zalezitosti na nestatni vefejnopravni korporace, aby je spra-
vovaly samy

e 7 hlediska geografického = usttedni, Gzemni, pfipadné mistni sprava

Dle prvniho kritéria 1ze vetejnou spravu chépat jako systém, ktery tvoii dva subsystémy,

kterymi jsou statni sprava a samosprava.

Podle druhého kritéria je za izemni vetejnou spravu oznacovana ta ¢ast verejné spravy, kte-
rou vykonavaji piislusné izemné administrativni jednotky, coz predstavuji obce a kraje.

(Provaznikova, 2015, s. 11-12)

1.2.1 Rozpocet veiejné spravy

Rozpocty obci a kraji maji vztah k ¢innosti samospravy a k vykonu statu v rdmci pfenesené
plisobnosti. Rozpocet vefejné spravy je sestavovan na jedno rozpoctové obdobi, které je

shodné s kalendarnim rokem. (Pekova, Pilny, 2002, s. 137)
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Na rozpocet vetejné spravy, realizaci vetejnych politik a na celé financovani v ramci samo-
spravy dohlizeji dvé skupiny aktéra verejného sektoru. Prvni skupinu tvoii jednotlivci, kde
je zpravomocnén k dilezitym ukontim vzdy hejtman kraje. V druhém piipad€ se jedna o
kolektivni aktéry, zde ma své pravomoci zastupitelstvo kraje. (Maaytova, Pavel, Ochrana a

kol., 2015, s. 18)

1.3 Statni sprava

Statni sprava je vefejna sprava vykondvana statem, autoritativni, nezastupitelna a vymezena
pravnimi ptedpisy. Statni spravu piimo nebo zprostfedkované fidi organ ustiedni vlady,
ktery disponuje se vSeobecnou plsobnosti, kdy v oblasti spravy kontroluje, sjednocuje a ko-
ordinuje ¢innost ministerstev a jinych ustfednich organii. DalSimi Ustfednimi orgdny statni
spravy jsou napiiklad ministerstva, Cesky statisticky tifad, Cesky ufad zeméméficky a Cesky
katastralni ufad. Souéasti statni spravy je Gizemni statni sprava. V Ceské republice existuje
dvoustupniovy systém Uzemni statni spravy, kdy prvni stupen je tvoien obecnimi ufady a

druhy stupen krajskymi Grady (Provaznikova, 2015, s. 24)
Vykon statni spravy miize byt:

e piimy — statni spravu vykonavaji organy (stat) nebo organizac¢ni slozky statu (minis-
terstva, celni ufady, Grady prace, ...)

e nepiimy — statni spravu vykonavaji jiné subjekty vefejné spravy nez stat (obce,
kraje), v ramci pienesené pusobnosti

(Hendrych, 2014 s. 138,141)

Ve statni spravé plati hierarchické uspotradani, panuji tedy zde vztahy nadtizenosti a podfi-
zenosti. NejvysSim organem statni spravy jsou ministerstva. Statni sprava ma 4 zakladni

pravomoci:
e vykonnou — reprezentuje ji vlada CR
e zikonodarnou — umoziuje vladé podavat navrhy zakont
e nafizovaci - ukladé subjektim prava a povinnosti

e kontrolni — kontroluje postupy a procesy fungovani vykonu statni spravy

(Portal na podporu rozvoje obci CR, © 2009-2018)
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1.4 Samosprava a uzemné samospravné celky

Samosprava je vysledkem delegovani spravy na jiné nestatni subjekty, predstavuje tedy de-
centralizaci a demokracii. Je opravnéna vykonavat své zalezitosti samostatné¢, pod vlastnim
jménem, za dodrzovani podminek stanovenych zdkonem. Miize mit podobu uzemni ¢i za-

jmovou. (Provaznikova, 2015, s. 11)

Uzemné samospravné celky piedstavuji vefejnopravni korporace. Z hlediska izemni samo-
spravy existuje v Ceské republice dvoustupiiovy systém. Zakladni jednotkou samospravy je
obec a vysSim stupném jsou vyssi uzemni celky — kraje. Obce jsou vzdy soucasti vyssiho
uzemniho samospravného celku. Kraje 1ze vytvotit nebo zrusit ustavnim zdkonem. V pfi-
padé izemni samospravy se nejedna o hierarchickou strukturu, nebot’ kazdy uizemné samo-
spravny celek mé své kompetence. Vymezeni rozsahu samostatné plisobnosti je dano Usta-
vou a zvlastnim zakonem. Dle ustavy plati, Ze v ramci oblasti izemni samospravy jsou
opravnény rozhodovat zastupitelstva. (Provaznikova, 2015, s. 26-27; Otrusinova, Kubic-

kova, 2011, s. 5)

Uzemné samospravné celky jsou dle Ustavy Ceské republiky tizemnim spoleenstvim ob-
¢antl, které maji pravo na samospravu. Mezi vefejnopravni korporace se fadi kraje a obce,
které vystupuji v pravnich vztazich svym jménem a nesou za sebe zodpovédnost. Vlastni
majetek a hospodafi s nim samostatné na zakladé vlastniho rozpoctu s vyuZzitim vlastnich
penéznich fondl. Kraje a obce plsobi v rdmci samostatné a prenesené ptisobnosti. (Otrusi-

nova, Kubickova, 2011, s. 4)

1.4.1 Samostatna pisobnost kraje

Do samostatné plisobnosti kraje miizeme zatadit pfedkladani zdkond Poslanecké snémovné,
predkladani navrhti Ustavnimu soudu, volbu zastupcti kraje, vydavani obecné zavaznych
vyhléasek kraje, dale mohou kraje zfizovat a rusit organizacni slozky kraje a ptispévkové
organizace, také mohou rozhodovat o ucasti v obchodnich spole¢nostech a v obecné pro-
spéSnych spolecnostech. Mezi dalsi pravomoc kraje patii spravovani zaleZitosti, které jsou
v z4jmu obci a jejich obanl — ochrana a rozvoj zdravi, dopravy, vychovy a vzdélavani,

socialni péce a uspokojovani potteb bydleni. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 5)

Podle Pekoveé (2004, s. 224) kraj v ramci samostatné ptisobnosti financuje ¢innosti vlastni
samospravy, coz piedstavuje napiiklad vefejné osvétleni, chod Cisticky odpadnich vod a po-

dobné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

1.4.2 Prenesena pusobnost kraje

Pfenesend plisobnost kraje zahrnuje vykon statni spravy, kterou kraj vykonava na svém
uzemi ve vécech, které jsou stanoveny zakonem, za piispévku ze statniho rozpoctu. Typic-
kym piikladem je tzemni, stavebni a jina spravni fizeni v ochrané ptirody a krajiny. (Otru-

sinova, Kubickova, 2011, s. 5)

V ramci pienesené piisobnosti financuje kraj vykon statni spravy, ktery byl na kraj delego-
van. (Pekova, 2004, s. 225)

1.4.3 Rozpocet izemnich samospravnych celki

Zakladnim nastrojem finan¢niho hospodafeni izemné samospravnych celkt je podle usta-
noveni zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu, jejich rocni
rozpocet, ktery vychazi z rozpo€tového vyhledu. V rdmci soustavy vetejnych rozpoctl jsou
na Urovni uzemnich samospravnych celkll sestavovany tzv. izemni rozpocty = rozpocty
kraje. Cely rozpoctovy proces lze chapat jako nastroj financovani, ktery dava do souladu
planované pfijmy a vydaje, zaroven ale muze ptredstavovat tzv. decentralizovany penézni
fond, ktery je tvofen, pferozdélovan a vyuzivan na principech nedobrovolnosti, nenavrat-
nosti a neekvivalence. Rozpocet piedstavuje bilanci, kterd bilancuje mezi ptijmy a vydaji za

rozpoctoveé obdobi, kterym je kalendarni rok. (Provaznikova, 2015, s. 51)
Hospodateni izemné¢ samospravnych celkl 1ze charakterizovat jako:
F1+P-V=F
F1: stav penéZnich prosttedkll v rozpoctu na poc¢atku obdobi
P: ptijmy
V: vydaje
F»: stav penéznich prostfedkl v rozpoctu na konci obdobi
V ptipadé, Zze F> > F; vytvaii se rezerva pro dalsi hospodateni, v ptipad¢, ze F2 <F; do-
chézi k ¢erpani rezerv z minulych obdobi nebo jinych zdrojii. (Provaznikova, 2015, s. 51)

Rozpocet je zpravidla sestavovan jako vyrovnany, avsak obcas je schvalen jako piebyt-

kovy. Deficitni rozpocet je sestavovan pouze na urovni rozpoctu statniho.
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Rozpocet mize byt sestaven jako:
e vyrovnany — piijmy = vydaje
e deficitni — pfijmy < vydaje
e piebytkovy — piijmy > vydaje
(Provaznikova, 2015, s. 62; Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 13)

Rozpocty jsou kraji vyuzivany k zabezpeceni vetfejné politiky, vefejnych statkli a sluzeb a
pro jejich vlastni ¢innost. Uzemni rozpoéet je definovan v zdkon& 250/2000 Sb., o rozpod-
tovych pravidlech izemnich rozpoc€tl jako finanéni plan, diky kterému je fizeno financo-
vani ¢innosti izemnich celki. (Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izem-

nich rozpocti, § 4)

Rozpocet kraje se sklada z rozpoctu z béznych a kapitalovych piijmt a vydaji. Bézny roz-
pocet pfedstavuje piijmy a vydaje, které se kazdorocné opakuji, a mél by zabezpecovat bézné
funkce mistnich financi, kdy doba jeho splatnosti je jeden kalendaini rok. Kapitalové vydaje
naopak zahrnuji pfijmy a vydaje, jejichz doba splatnosti presahuje jeden kalendarni rok.
(Hamerlikova, 2010, s. 213-214)
Vsechny izemni rozpocty plni 3 zékladni funkce:
e alokacni — zabezpeCuje financovani vefejnych statki z izemnich rozpocCtii obci a
krajii
e redistribu¢ni — prerozd€luje financni prostfedky z vySSich stupiiit do rozpocth obci,
které pak putuji na udrZitelny socialné-ekonomicky rozvoj

e stabilizacni — ptispiva k ristu ekonomického potencialu

(Pekova, 2011, s. 214-215)
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2 OBECNE A PRAVNI VYMEZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby majetek predstavuje ¢ast aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, v pribéhu
¢innosti ucetni jednotky neméni svou formu, pouze se postupné opotiebuje. Dal§im znakem
je Gigel jeho vyuziti v G&etni jednotce. Ugetni jednotky si dlouhodoby majetek potizuji z d-
vodu dlouhodobého uzivani v rdmci jejich podnikatelské ¢innosti nebo k dosazeni prospé-
chu v podobé vynosii nebo kapitalového zhodnoceni, nikoli z diivodu jeho dalSiho prodeje.
O dlouhodobém hmotném majetku je uétovano v Gétové skuping 02 a 03. (Steker, Otrusi-

nova, 2016, s. 41)

Dlouhodoby majetek ma tfi podoby — dlouhodoby majetek nehmotny, hmotny a financ¢ni.
Dlouhodoby nehmotny majetek, tvoii naptiklad vysledky vyzkumu a vyvoje, goodwill,
software, ocenitelnd prava aj., s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok, od vySe ocenéni urené
ucetni jednotkou a pfi splnéni podminek, které stanovi zadkon. (Barrow, 2016, s. 25; Knap-

kové a kol., 2017, s. 25)

Do dlouhodobého hmotného majetku, 1ze zaradit naptiklad budovy, pozemky, rizna zafi-
zeni, stroje, vozidla a dal$i soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok a od

vyse ocenéni urcené Ucetni jednotkou. (Barrow, 2016, s. 25; Knapkova a kol., 2017, s. 28)

Dlouhodoby finanéni majetek ptedstavuji zejména prostiedky finan¢niho charakteru,
cenné papiry, podily, vklady, pijcky aj. se splatnosti del$i nez 1 rok. Dlouhodoby finan¢ni
majetek neni odepisovan, protoze nedochazi k jeho opotiebeni. (Barrow, 2016, s. 25; Knép-

kové a kol., 2017, s. 30)

2.1 Dlouhodoby hmotny majetek
Do dlouhodobého hmotného majetku Ize zaradit:

a) bez ohledu na jeho ocenéni a dobu pouzitelnosti
e nemovité véci
o pozemky
o stavby — budovy, haly, dilny, vodni dila, diilni dila, inzenyrské sité, byty, ne-
bytové prostory, piskovny, technické rekultivace
e loziska nevyhrazeného nerostu
e umeélecka dila
e piedméty z drahych kovli

b) samostatné hmotné movité véci
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c) péestitelské celky trvalych porostt

e ovocné stromy, ovocné ketfe, chmelnice, vinice

d) dosp¢la zvitata a jejich skupiny

e stada, hejna

e) technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku

f) nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

g) poskytnuté zalohy na potizeni dlouhodobého hmotného majetku

h) ocenovaci rozdil k nabytému majetku
(Rynes, 2014, s. 94-97)

V ucetnictvi plati, Zze se disledné oddé€luje, eviduje, ocenuje a samostatn¢ vykazuje poze-
mek, stavba a péstitelské celky. Pozemky jsou vykazovany a oceniovany samostatné a nejsou

odepisovany, na rozdil od staveb, které¢ museji byt v souladu s odpisovym planem ucetni

jednotky. (Rynes, 2014, s. 99)

2.2 Majetek uzemné samospravnych celki svéfeny k hospodareni pri-

spévkové organizaci

U ptispévkovych organizaci zfizenych organizacni slozkou stitu je majetek financovéan
z fondu reprodukce majetku a u piispévkovych organizaci, jejichZ zfizovatelem je zemni

samospravny celek probiha financovani majetku z investi¢niho fondu. (Mace, 2012, s. 115)

Majetek obci a krajii — prispévkové organizace, jakoz i jejich pfijmy z vlastnich rozpocti,
jsou urceny piedevsim k zajisténi vetejnych sluzeb a k pokryti ndklad ptisobnosti obci,
mést a krajii. Uzemné& samospravné celky maji za povinnost pe¢ovat o majetek a jeho rozvoj
a ucelné a hospodarné jej vyuzivat. Rozhodovat o majetku je opravnéno piedevsim zastupi-
telstvo kraje, ve vyjime¢nych ptipadech rada kraje, kteti jsou odpoveédni zdkonu, ale i obca-

nam.

Ze zékona je zfizovatel povinen ve zfizovaci listiné ptispévkové organizace vymezit rozsah
svého majetku, ktery organizaci predava k hospodateni a majetkova prava, ktera organizaci
umoznuji plnit jeji hlavni ucel vzniku. Rozpocet ptispévkovych organizaci schvaluje zfizo-
vatel, kdy sdm ze svého rozpoctu pokryva nejvétsi ¢ast nakladlt. (Mockov¢iakova a kol.,

2012, 5. 51-52)
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2.3 Legislativni uprava

Zakladni postupy o uctovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku stanovuje
Cesky tG&etni standard &. 710 v souladu se Zakonem o uéetnictvi &. 563/1991 Sb., Vyhlaskou
¢. 410/2009 Sb. a Zakonem o danich z piijma 586/1992 Sb. (Skélova a kol., 2018, s. 35)

2.3.1 Ceské tidetni standardy

Ceské ucetni standardy bliZze specifikuji popis uéetnich metod a celkové konkretizuji Zakon
o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. U vybranych tcetnich jednotek je bezpodminecné povinné do-
drzovani standardd, ostatni ucetni jednotky se od standardi mohou odchylit, v pfipadé ze
bude zajistén vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Vybrané ucetni jednotky se nejprve fidi na-
fizenim Ceskych Ggetnich standardi, v piipads, Ze konkrétni postup zde neni uveden, je
tteba zvolit ucetni postupy v souladu s VyhlaSkou €. 410/2009 Sb., pokud ani tato vyhlaska
neodpovidad obsahovému vymezeni, pouZzije se ustanoveni Zakona o tcetnictvi. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 47-48)

Na nasledujicim obrazku €. 2 je zobrazena zavaznost postupt dle pravnich ptedpist.

Vybrané wcetni jednotky Ostaini iceini jednotky

17 Zakon
cus ‘ o tcetnictvi
Vyhlaska Provadéci
C. -'H'UIEUULJ Sh. \-')'h]z'liky
k zdkonu
Lakon ¢Us
0 ucetnictvi

Obrazek 2 Zavaznost postupii dle pravnich predpisii (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 48)

Cesky uéetni standard pro nékteré vybrané udetni jednotky ¢. 710 vymezuje dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek. Cilem tohoto standardu je stanovit dle Zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi a Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., pro n€které vybrané ucetni jednotky, zakladni po-
stupy uctovani o dlouhodobém nehmotném a dlouhodobém hmotném majetku za ucelem
dosaZeni souladu pii pouZivani G€etnich metod nékterymi vybranymi ucetnimi jednotkami.

(Cesky ucetni standard pro nékteré vybrané uéetni jednotky ¢&. 710)
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2.3.2 Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., je zakladni a vrcholnou pravni normou upravujici systém
ucetnictvi v Ceské republice. Tento zakon mimo jiné spravuje i pojem vybrané ucetni jed-
notky, mezi které se fadi organizac¢ni slozky statu, izemné¢ samospravné celky, piispévkové

organizace a dals$i. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, s. 6)

Tento zdkon stanovuje rozsah a zptisob vedeni Ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek a
pozadavky na jeho priikaznost. Ucetni jednotky musi dodrzovat smérnou uctovou osnovu,
uspotadani a oznaceni polozek tcetni zaverky, icetni metody a ostatni podminky pro vedeni

ucetnictvi stanovené provadécimi predpisy. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 39)

2.3.3 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Vyhlaska €. 410/2009 Sb. vymezuje dlouhodoby hmotny majetek v § 14 a predstavuje pro-
vadéci predpis k zékonu o ucetnictvi a dlouhodoby hmotny majetek pouze blize specifikuje.
§ 14 popisuje zarazeni dlouhodobého hmotného majetku do spravné polozky rozvahy. (Vy-

hlaska ¢. 410/2009 Sb., s. 64)

2.3.4 Zakon o danich z piijmu

Zakon o danich z ptfijmt v § 26 vymezuje danové odpisy hmotného majetku. Tyto odpisy
souviseji s naklady a tim padem 1 se zdkonem o danich z pfijmd, proto jsou zde definovany
podrobné&ji nez v zdkoné o Gcetnictvi.

Ve druhé ¢asti § 26 je vymezeno zakladni rozdéleni dlouhodobého majetku. Vymezeni dlou-

hodobého majetku je jiz popséno v kapitole 2. 1. Dlouhodoby hmotny majetek. (Zakon ¢.
586/1992 Sb., o danich z piijmi ve znéni pozd&jSich piedpisi, § 26)

2.4 Porizeni dlouhodobého majetku

Dle ceského ucetniho standardu pro nékteré vybrané ucetni jednotky ¢. 710 (2016) Gctuje

ucetni jednotka o potizeni dlouhodobém hmotném majetku zejména v souvislosti s jeho:

e bezlplatnym pievodem

e bezuplatnou zménou piislusnosti k hospodateni s majetkem statu

e svefenim do spravy podle zakona upravujiciho rozpoctova pravidla izemnich samo-
spravnych celk

e koupi
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e darovanim

e vytvofenim vlastni ¢innosti

Pro pofizovani dlouhodobého majetku je vymezena tctova skupina 04, kdy jejim tkolem je
zajistit skute¢né potizovaci naklady nabyvaného aktiva. Ve chvili, kdy ucetni jednotka ob-
drzi fakturu i pofizeny majetek, je proces potizeni dlouhodobého majetku ukoncen a majetek
je preveden dle své povahy na piislusny ucet uctovych skupin 01, 02, 03 nebo 06. Znamena

to tedy, Ze byl uveden do uzivani. (Kovanicova, 2012, s. 234)

Pti zatazovani majetku do uzivani musi byt vyhotoven zatazovaci protokol. Protokol potvr-
zuje prikazce operace, ktery provadi také zarazeni majetku do evidence. Majetek, ktery je
zatazen k vyuzivani, musi byt zatfidén do skupiny majetku na zaklad¢ Klasifikace produkce,

u staveb je to na zakladé Klasifikace stavebnich dél. (Coukova, 2018, s. 173)

Pti potizeni starSiho dlouhodobého majetku je rozhodujici, zda byl funkéni pfed uvedenim
do uzivani dle protokolu o prevzeti. Pokud by doslo k opravé pred uvedeni do pouzivani,
bude se jednat o vydaj, ktery je soucasti vstupni ceny, pokud ale byl majetek opraven az po

zafazeni do uzivani, bude se jednat o provozni naklad. (Mace, 2012, s. 115)

V ptipadé, Ze je potizen pozemek i stavba za jednu cenu, je nutné, aby ucetni jednotka v roli
kupujiciho rozdélila pofizovaci cenu na Cast tykajici se stavby a Cast tykajici se pozemku.
K rozdéleni této ceny je mozno vyuzit odhad znalce nebo provést kvalifikovany odhad oce-

néni pozemku a zbytek ceny pfifadit ke stavbé. (Rynes, 2014, 99 s.)

2.5 Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku

Technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenu majetku. Rozumi se jim zasahy do majetku uve-
deného do uZivani, které vyvolaji zménu jeho tc€elu, zménu technickych parametrii nebo
rozsifeni vybavenosti ¢i pouZitelnosti majetku. Do technického zhodnoceni se fadi 1 na-
stavby, pfistavby a stavebni Upravy. Za technické zhodnoceni se povazuji vydaje, které
v uhrnu pievazuji ¢astku 40 000,- K¢. Tato ¢astka je stanovena zakonem o danich z piijmd,
v piipad€, Ze ma tcetni jednotka ve vnitini smérnici stanovenou ¢astku nizsi, musi se fidit
vnitini smérnici. (Brychta a kol., 2016, s. 58)

Od technického zhodnoceni je tfeba rozliSovat opravu a udrzbu. Rozdil spociva v zaucto-
vani, kdy technické zhodnoceni nelze zauctovat do nakladi najednou, nybrz postupné for-

mou odepisovani, zatimco Udrzba a oprava je zauctovana do nakladii jednorazove.
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Opravou se rozumi odstraniovani ¢astecného fyzického opotiebeni ¢i poskozeni véci za uce-

lem uvedeni do provozuschopného stavu. Provadénim opravy nevznika nova véc.

Udrzba je minéna jako soustavna ¢innost, kterou je zpomalovano fyzické opotiebeni a pied-
chazi se pripadnym porucham, ptipadn¢ jsou odstranovany drobné&jsi zavady. Provadénim

udrzby také nevznikd nova véc. (Moravek, 2018-2019, s. 211)

Dale se v souvislosti s technickym zhodnocenim mohou vyskytovat pojmy jako rekon-
strukce ¢i modernizace. Tyto pojmy definuje § 33 zdkona o danich z ptijma takto: ,, Rekon-
strukct se pro ucely tohoto zdakona rozumi zdasahy do majetku, kterée maji za nasledek zmeénu
jeho ucelu nebo technickych parametrii. Modernizaci se pro ucely tohoto zakona rozumi

¢

rozsireni vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku. *

2.6 Ocenovani dlouhodobého majetku

Pti ocenovani dlouhodobého majetku musi ucetni jednotka respektovat zejména princip vy-
znamnosti a vérného a poctivého obrazu o ucetni jednotce v ucetnictvi. Ocenovani dlouho-
dobého majetku musi probihat v souladu s ustanovenim zékona o ucetnictvi a piisluSnych

vyhlaSek. (Moskov¢iakova, 2012, s. 130)

Pti potizovani dlouhodobého majetku je nutné zohlednit skute¢nost, zda je nebo neni ti€etni
jednotka platcem dané z pfidané hodnoty. V ptipadé, ze ano, za vstupni cenu se povazuje
¢astka bez dané&, v opaném piipadé je hodnota potfizeni majetku véetn€ dané z ptidané hod-
noty.

K ocenovani dlouhodobého majetku dochazi k okamziku uskute¢néni u€etniho ptipadu a ke

konci rozvahového dne. Majetek se ocefiuje na bazi historickych néklada, které predstavuje

cena majetku, v niZ je evidovan v Ucetnictvi, ¢imZ se rozumi:

e pofizovaci cena
e vlastni naklady
e reprodukéni pofizovaci cena

e realna hodnota

Porizovaci cenou se rozumi cena, za niz byl majetek uplatné potizen, vCetné nakladu, jez

souviseji s jejich potizenim. Do potfizovaci ceny vstupuji naptiklad:

e odmény za poradenské sluzby a zprostfedkovani, spravni poplatky

o zkousky pfed uvedenim majetku do stavu zpiisobilému k uzivani
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e doprava, montaz, clo
e naklady spojené s pfipojenim a zajisténim pozadovaného piikonu — dodavky plynu,
tepelné energie

e pruzkumné, geologické, geodetické a projektoveé prace, aj.
Naopak do pofizovaci ceny nelze zahrnout napiiklad:

e opravy a udrzba

¢ ndaklady ndjemce nebo pachtyie

e kurzové rozdily

e smluvni pokuty a uroky z prodleni, sankce ze smluvnich vztahti
e njjemné za stavebni pozemek

¢ ndklady na zaskoleni pracovniki a vybaveni potizené¢ho majetku, aj.
(Skalova a kol., 2018, s. 39 - 40)

Vlastni naklady piedstavuji vSechny nepiimé a pfimé naklady bezprostfedné souvisejici

s vytvofenim dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti. (Skalova a kol., 2018, s. 40)

Do vlastnich nékladi nejsou zahrnuty pouze ptimé naklady, ale i nepfimé souvisejici s vy-
tvafenym dlouhodobym majetkem (vyrobni, provozni reZie, rezijni administrativni naklady).

(Kovanicova, 2012, s. 228)

Reprodukéni porizovaci cena, je cena, za kterou byl majetek potizen v dobé¢, kdy se o ném

uctuje. Reprodukéni pofizovaci cenu lze ocenit napiiklad:

e majetek bezuplatné nabyty (dar, piebytek zjiStény pfi inventarizaci, dédictvi, ...)
e majetek nove zjiStény a v ucetnictvi dosud nezachyceny

e (Skalova akol., 2018, s. 40)

Pro tcely ucetnictvi staci pro stanoveni reprodukéni pofizovaci ceny odborny odhad, avSak

danové predpisy vétsSinou pozaduji i znalecky odhad ¢i cenu. (Rynes, 2014, s. 121)

Realna hodnota se pouziva u majetku, ktery je urcéen k prodeji, coz ptedstavuje cena ob-
vykléa nebo cena stanovena znaleckym posudkem. Da se fici, ze redlnd hodnota odrazi sou-
¢asnou trzni situaci. Tato hodnota je vyjadfena v penéznich jednotkach, sniZena o miru in-

flace. (Moravek, Prokiipkovéa, 2018-2019, s. 189)

Soubor movitych véci se samotnym technickoekonomickym urcenim slouzici jednotnému

ucelu se ocenuje jako celek, pokud pii potizeni nezndme ceny jeho slozek. Ocenéni majetku
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je vzdy snizeno o ptipadnou dotaci, ptijatou na potizeni majetku a o dotaci na uhradu trokt

zahrnovanych do ocenéni majetku. (Kovanicova, 2012, s. 227)

2.7 Evidence dlouhodobého majetku

Evidenci dlouhodobého majetku si ti¢etni jednotky vedou v ucetnich knihach. Majetek je

rozdelen dle klasifikace. Klasifikace dlouhodobého majetku mize dle Bragga (2017, s. 3)

vypadat nasledovng:

budovy

pocitatoveé vybaveni
nabytek

pozemek

software

kancelaiské vybaveni, aj

V ramci evidence majetku, ma kazdy dlouhodoby majetek svou kartu majetku, ktera obsa-

huje zejména:

nazev, popis, popiipad¢ ¢iselné oznaceni

datum a zptisob jeho pofizeni a nasledné uvedeni do uzivani
udaje o zvoleném odepisovani

datum a zplisob vytazeni

dalsi skute¢nosti (pfijaté dotace, datum zatctovani na ucet ictovych skupin, ...)

(Coukovd, 2018, s. 173)

Pro vedeni evidence dlouhodobého majetku a G¢tovani o ném je nutné, aby mél kazdy podnik

sestaveny vnitfni smérnice, které¢ by mély obsahovat postupy a pravidla predevsim:

vymezeni dlouhodobého majetku
odpisové plany

tvorbu a Cerpani rezerv

tvorbu a ruSeni opravnych polozek

provadéni inventarizace majetku

(Lousa, 2018, s. 96)
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Analyticka evidence je vedena v souladu s ustanovenim provadéci vyhlasky dle jednotli-
vych slozek majetku, obecné zavaznymi pravnimi predpisy a podle vnitropodnikovych po-
tteb. Soucasti jednotlivych véci majetku je ptisluSenstvi, které je soucasti ocenéni a evidence

majetku jako celku. (Moravek, Prokipkova, 2018-2019, s. 213)

Podrobna evidence dlouhodobého majetku je vedena na analytickych uctech, které slouzi

k jeho identifikaci. Analytické ¢ty obsahuji zejména:

e ndzev a popis majetku

e datum a zpiisob pofizeni a uvedeni do uzivani
e ocenéni

e sazby odpist

e datum a zptisob vyiazeni

(Kovanicova, 2012, s. 250)

2.8 Inventarizace dlouhodobého majetku

Proces inventarizace dlouhodobého majetku je soucésti Gcetni uzavérky a je provadéna
v souladu s § 29 a nésl. zdkona o Gcetnictvi. Inventarizaci podléha veskery dlouhodoby ma-
jetek a da se povaZzovat za predmét ochrany majetku, vystupuje tedy jako nezastupitelny
nastroj U€etniho kontrolniho systému. Kazd4 ucetni jednotka zjiSt'uje za pomoci inventari-
zace skuteCny stav majetku a zavazkil a ovétuje tak, zda zjiStény stav odpovida stavu majetku
a zavazkl v Gietnictvi. Ucetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace ves-
kerého majetku po dobu 5 let po jejim provedeni a skutecné stavy zaznamenavaji v inven-

turnich soupisech. (Méce, 2018, s. 28)
Samotna inventarizace se sklada ze tii etap:

e inventura
e srovnani zjisténych skutecnosti s ucetnim stavem
e 7jiSténi zda neni nutné provést odpis hodnoty majetku nebo vytvofit opravnou po-

lozku ¢i rezervu

(Mace, 2013, s. 17)
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Inventarizaci lze ¢lenit na:

e fadnou a pribéznou
e dil¢i a aplnou
e povinnou a dobrovolnou

e fyzickou a dokladovou

Radna inventarizace je provadéna k okamziku, ke kterému je sestavena udetni zavérka.
PrubéZna inventarizace, jinymi slovy také piredavaci, kontrolni ¢i mimotadna, se mize
provadét i v pribéhu uéetniho obdobi. Castokrat byva piepadovéa, namatkova a neohlasena,
coz byva nejucinngjsi. Co se tyce dlouhodobého majetku, tak pribézna inventarizace je pro-
vadéna pouze u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jez je v soustavném pohybu a
nema v ucetni jednotce stalé misto, kde nélezi. Termin této inventarizace si stanovuje sama
ucetni jednotka. Takovyto druh majetku musi byt inventarizovan alespon jednou za ucetni

obdobi. (Lousa, 2011, s. 97)

Dalsi ¢lenéni inventarizace je na povinnou a dobrovolnou. Provadéni povinné inventari-
zace vychazi ze zakona, zatimco o dobrovolné rozhoduje sama ucetni jednotka. Dobrovolna

inventarizace slouzi ti¢etni jednotce k ovérovani sledovanych udajt a to kdykoliv v prib&hu

ucetniho obdobi a ke kterémukoliv datu. (Mace, 2018, s. 28)

Poslednim druhem inventarizace je fyzick4a a dokladova. Fyzickd inventarizace je prova-
déna pocitanim, méfenim, vadZenim ¢i vypoctenim a provadi se u hmotného popiipadé ne-
hmotného majetku. V nékterych ptipadech se za inventarizaéni metodu pocita i odborny od-

had. (Dusek, 2014, s. 123)

Dle Sedlacka (2017, s. 177) se fyzicka inventarizace provadi u majetku, ktery je mozno ,,vi-

zualné* zkontrolovat, napt. dlouhodoby hmotny majetek, zasoby, listinné cenné papiry.

Dokladova inventura je provadéna pievazné u pohledavek a zavazkl, ¢i u penéznich pro-
sttedkll a prostfedkil na bankovnim uctu, pfipadné u jinych slozek majetku, u nichZ nelze

provést inventuru fyzickou — nelze ,,vizualné* zkontrolovat. (Mace, 2013, s. 16)

Pti inventarizaci dochazi ke zjisténi shody mezi ucetnim a skutecnym stavem majetku nebo

ke zjiSté€ni inventarizacniho rozdilu. Inventarizaéni rozdil mliZe predstavovat:

e prebytek (skutecny stav > stav Gcetni)
e manko (skute¢ny stav < stav tcetni)

e vyrovnany stav (skutecny stav = stav ucetni)
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O inventarizacnich rozdilech je uctovano v ucetnim obdobi, ve kterém byla inventarizace

provedena. (Brychta a kol., 2016, s. 65)

V piipadé, Ze je pii inventarizaci zjisténo manko, vzniké ucetni jednotce naklad. Manko mu-

zeme rozdélit na:

e manko nezavinéné — vzniklo napftiklad v disledku skody Zivelnych pohrom, vlou-
pani, piirozeného ubytku
e manko zavinéné — manko, které vzniklo vinou odpovédného pracovnika, ktery je na-

sledné povinen toto manko uhradit

V piipad¢€, ze byl zjistén prebytek, bude zauctovan jako mimotadny vynos. (Rubdkova,

2015, s. 63)

2.8.1 Inventurni soupisy

Vsechny stavy majetku jsou zaznamendvany v inventurnich soupisech. Inventurni soupisy

by mély obsahovat zejména:

e zjiSténou skutecnost

e podpis zodpovédné osoby (minimalné 2 osoby) — za zjiSténi skutecnosti a za prove-
deni inventarizace

e zpisob zjistovani skutecnych stavi

e ocenéni majetku

o dulezité okamziky — sestaveni Ucetni zavérky, zahajeni inventury a ukonceni inven-

tury

(Dusek, 2014, s. 126)

2.9 Odepisovani dlouhodobého majetku

Konkrétni postup odepisovani dlouhodobého majetku pro izemné samospravné celky sta-
novuje vyhlaska €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi.
O odpisech uctuji a odpisuji vybrané ucetni jednotky, které¢ majetek pouzivaji, coz vyjadiuje
ekonomickou podstatu. (Coukova, 2018, s. 75)

Dlouhodoby majetek se spotiebovava postupné v podobé odpisti, nikoli najednou. Néktery

dlouhodoby majetek mize byt 1 neodepisovan, nebot’ se neopotiebovava, ale zhodnocuje

(napf. pozemky, umélecka dila, cenné papiry, ...). (Steker, Otrusinova, 2016, s. 41)
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Odpisy predstavuji trvalé snizeni hodnoty majetku a vyjadiuji se jako jeho opotiebeni, jak
fyzické, tak moralni. Odpisy délime na dva druhy: ucetni a danové. Vyse ucetnich a dano-
vych odpisti byva malokdy shodna. Pro podniky piedstavuji vyznamnou nékladovou po-
lozku, ktera sniZuje zisk a slouZi jako interni zdroj financovani. (Steker, Otrusinova, 2016,

s. 56; Knéapkova a kol., 2017, s. 29)

Soucet odpisti daného majetku tvoti opravky. Za pomoci opravek je zjistovana zistatkova
cena majetku. Zistatkova cena se rovna rozdilu mezi vstupni cenou a opravkami majetku.
Podle Moravka (2018-2019, s. 2012) zbytkovou hodnotu majetku piedstavuje kladna odha-
dovana ¢astka, kterou by ucetni jednotka mohla ziskat v okamziku predpokladaného vyta-
zeni majetku po odecteni predpokladanych naklada s nim souvisejicich. Zbytkova hodnota

je stanovena kvalifikovanym odhadem.

2.9.1 Odpisovy plan

Ugetni jednotky maji za povinnost sestavovat odpisovy plan, diky némuz provadéji odepi-
sovani majetku v priab¢hu jeho pouzivani. Z odpisového planu musi byt patrné, jak dlouho
a po jakych castech se jednotlivy dlouhodoby majetek bude odepisovat. Odpisovy plan a
sazby ucetnich odpist si stanovuje sama ucetni jednotka z hlediska ¢asu apod. (Morévek,

2018-2019, s. 212)

Odpisovy plén je sestavovan v zavislosti na predpokladané dobé Zivotnosti ¢i pouZivani ma-
jetku. Je ho mozno sestavit zvlast’ pro kazdy majetek nebo pro skupinu majetkli. Majetek by
nemél byt za jeho Zivota zcela odepsan. Aktualizace odpisového planu jsou provadény v sou-
vislosti s provedenim technického zhodnoceni, pfipadné se zmé&nou vyuZzivani majetku.

(Coukova, 2018, s. 76)

2.9.2 Ugetni odpisy

Ucetni odpisy vymezuje zakon o uéetnictvi. Stanovuji se na zékladé rozhodnuti Gietni jed-
notky a mély by byt upraveny vnitini smérnici. Tyto odpisy by mély odpovidat redlnému

opotiebeni. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 56 - 57)

Do tcetnictvi by mély vstupovat pravé odpisy ucetni, protoze vyhovuji pozadavku vérného
zobrazeni skutecnosti. Odepisovani ucetnimi odpisy se tyka predevsim dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku. Z tohoto druhu odepisovani je vylou¢en majetek s trvalou hod-

notou, jako jsou naptiklad pozemky, umélecka dila a sbirky. Tento majetek je sice vyuzivan,
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avsak nedochazi k jeho opotiebeni. Tomuto majetku je vyhrazena tictova skupina 03. V pe-
néznim vyjadfeni opotifebeni sniZzuje ocenéni majetku a zaroven vstupuje do nakladd ve

form¢ odpisii. (Kovanicova, 2012, s. 239)
Vypocet vyse tcetnich odpist vychazi ze dvou metod:

e odpisy ¢asové — vychazeji z doby pouzitelnosti majetku, tato metoda se dale ¢leni
na linearni a zrychlené odepisovani; linearni = rovnomérné, do néklada se kazdy rok
zahrnuje stejna vysSe odpisi, zrychlené — umoziuji odepsat majetek rychleji nez rov-
nomerné odpisy

e odpisy vykonové — je odhadovano mnozstvi vykont, které je pfi uzivani majetku,
podnik schopen vyrobit, tato metoda je vyuzivana predevS§im u vyrobnich a femesl-

nych podnikil

Vypoctené odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. (Kovanicova, 2012, s. 240-241)

2.9.3 Daiiové odpisy

Danové odpisy jsou pocitany pro danové ucely, kdy jejich vyse se uznava pti vypoctu dané
z ptijmu, neptihlizeji ke specifickym podminkdm podniku. Nemély by deformovat obraz o
finan¢ni pozici podniku. (Kovanicova, 2012, s. 238)
Jak uklada zékon, je nutnost podniku zatadit kazdy nové nabyty majetek do jedné ze Sesti
odpisovych skupin, které jsou uvedeny v ptiloze zdkona. Pro kazdou odpisovou skupinu je
stanovena minimalni doba odepisovani. Pfi pofizeni majetku si podnik ur¢i, jednu z odpiso-
vych metod a tuto metodu nesmi zménit po celou dobu jeho odepisovani. Odpisy jsou zao-
krouhleny na celé K¢ nahoru.
Daiové odpisy vyuzivaji dvé metody odepisovani majetku:

¢ rovnomérné odepisovani, kde vysSe ro¢niho odpisu je vypocitana jako:

(vstupni cena * ro¢ni odpisovy koeficient) / 100

Pti pouziti tohoto zptsobu jsou odpisy v prvnim roce nejvyssi a v dalSich letech se postupné

snizuji. Tato metoda zajist'uje rovnoméerné rozdéleni danovych nékladii. (Kovanicova, 2012,

5. 242-245)
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e zrychlené odepisovani, se vypocita nasledovngé:
prvni rok = (vstupni cena * odpisovy koeficient) / k1,
dalsi roky = (2 * zistatkova cena) * odpisovy koeficient / (kn — n)
kn — n: koeficient v dalSich letech odepisovani
n: pocet let, béhem nichz byl jiz majetek odepsan (Rubdkova, 2015, s. 19-20)

Metoda zrychleného odepisovani nezajistuje rovnomeérné rozdeéleni danovych nakladi.

2.9.4 Komponentni odepisovani

Metodu komponentniho odepisovani je podle ucetnich predpisi mozné pouzit pro majetek,
jak nové potizeny, tak pro majetek jiz pouzivany. Uéetni jednotka vymezi druh majetku, u
kterého zplisob komponentniho odepisovani vyuzije, pribeh pouzivani a zpisob urc¢eni kom-
ponenty vcetn¢ ocenéni dolozi ucetnim zdznamem. Podstata této metody vychazi ze stano-
veni ur¢ité komponenty hmotného majetku, kterd se opotiebovava rychleji nez celkové ak-
tivum — napf. stavby a velké vyrobni celky, jejichZ souc¢asti jsou stroje, klimatizace, vytah ¢i

eskalator. (Prudky, Lost'dk, 2012, s. 144-145)

2.10 Vyrazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se vyfazuje z evidence v disledku jeho pozbyti. Pti pozbyvani dlou-
hodobého odpisovaného majetku, musi podnik z Gi€etnictvi vytadit, jak pofizovaci cenu, tak
opravky k nému. V ptipadé€, ze mé majetek zlstatkovou cenu, provede se jednorazovy odpis.

(Kovanicova, 2012, s. 246-247)
Vytazeni dlouhodobého majetku miiZe nastat:

e prodejem

e likvidaci

e Dbezuplatnym pfevodem (darem)

e vkladem do jiné spolecnosti

e pievodem z podnikéni do osobniho vlastnictvi

e v dasledku skody nebo manka
(Steker, Otrusinova, 2016, s. 44)

V ptipadé vytrazeni majetku prodejem, musi obchodni korporace vystavit fakturu odbérateli

ve vysi prodejni ceny. Pfi zptsobu likvidace dlouhodobého majetku se vzniklé naklady a
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vynosy uctuji na vrub ptislusnych nadkladovych ucta, stejné tak vynosy se uctuji ve prospéch
vynosovych ucth provozniho charakteru. Pokud spolecnost vyfazuje dlouhodoby majetek
bezlplatné, jednorazové odepise potizovaci cenu do néklada a s nulovou hodnotou prevede
majetek nabyvajici spolec¢nosti, kterd jej neodepisuje. Co se tyCe vyrazovani majetku v da-
sledku skody nebo manka, je zictovany narok na nahradu skody, bud’ pohledavkou, nebo

dohadnou polozkou. (Sedlacek, 2017, s. 79-80)

K vyrazeni majetku z uzivani je tteba vyhotovit vyfazovaci protokol. Navrh na vyrazeni ma-
jetku podava vedouci daného useku. K vyfazeni vSak miize byt ziizen poradni organ tzv.

likvidagni komise. (Coukova, 2018, s. 173)
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3 FINANCNI ANALYZA VE VEREJNEM SEKTORU

Finan¢ni analyzu mtizeme chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit
finan¢ni situaci podniku. Financni analyza by méla pomoci podniku rozpoznat jeho zdravi,
odhalit slabé stranky, které by pro podnik mohly byt hrozbou a naopak odhalit i silné stranky,
které by mohly ukazat budouci pfilezitosti. Analyza vychazi pfedev§im z dat minulych let,
ovSem pomaha v rozhodovani o budoucnosti a hodnoti podnik jako celek. Pojem finan¢ni
analyza byva Casto spojovana s podnikatelskym sektorem, kde je kli¢ové finan¢ni zdravi
podniku, avsak je vyuzivana i v oblasti vefejného sektoru. Ukazatele finan¢ni analyzy mo-
hou vyuzivat jak interni (manazeti, odborafi, zaméstnanci), tak externi (banky, véfitelé in-

vestofi, zdkaznici, dodavatelé, stat) uzivatelé. (Finan¢ni analyza © 2011-2016)
Kraftova (2002, s. 25) uvadi ¢tyii hlavni cile finan¢ni analyzy:

1. popis dosavadniho vyvoje podniku — finan¢ni analyza podava informace pro rozho-
dovéani managementu

2. rozbor moznych variant budouciho vyvoje

3. srovnani vysledkl analyz u podobnych organizaci — prostorova komparace

4. ziskavani informaci pro hodnoceni organizace ze strany vn¢jSich subjektti (vlastnik,

veriteld, ...)
Z hlediska ¢asu se finan¢ni analyza déli na:

e ¢x ante analyza — orientace na budoucnost (1 — 5 let)

e ex post analyza — orientace na minulost
(Kraftova, 2002, s. 27)

Finan¢ni analyza ma vSak 1 slabé stranky, a tak subjekt, ktery s ni pracuje, musi mit i svijj
zdravy tisudek. Problém se mtize vyskytovat u ticetnich vykazii, které¢ nemuseji vzdy spravné
hodnotit ekonomickou realitu. Dal§im problémem mutze byt inflace, ktera ovliviiuje vysle-
dek hospodateni, protoZe se tyka aktiv, pasiv, ndkladt i vynost. (Knépkova a kol., 2017, s.
139)

Pro posouzeni finanéniho zdravi podniku se vyuZzivaji pfedevsim tfi hlavni druhy ukazateld,

mezi které patii ukazatele: absolutni, rozdilové a pomérové. (Knapkova a kol., 2017, s. 65)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

3.1 Specifika finan¢ni analyzy v oblasti verejného sektoru

Finan¢ni analyza ma za cil objasnit financ¢ni situaci zkoumaného ekonomického subjektu a
s ohledem na urcité specifika, je mozné analyzu aplikovat i v oblasti vefejného sektoru. Spe-
cifika vychazeji pfedev§im z rozdilného zplsobu financovani, avSak nékteré metody je
mozno pouzit i v oblasti vefejného sektoru bez odliSeni. Primarnim cilem subjektt vetejné
spravy neni maximalizace zisku, jako je to u podniki, ale pfedev§im samofinancovani, coz
predstavuje zajisténi nakladl svymi vlastnimi vynosy. Dale se municipalni subjekty snazi o
minimalizaci vynalozenych prostfedkli pro dosazeni ocekavanych vykonl a maximalizaci
ucinku s disponibilnimi prostiedky. V ramci finan¢ni analyzy je tfeba tyto cile zohlediovat.

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85, 110-111)

3.2 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazatel je vyuzivana pfedevsim k analyze vyvojovych trendi a k pro-
centnimu rozboru komponent. Pfi srovndvani vyvoje v ¢asovych fadach mluvime o horizon-
talni analyze a v pfipadé, ze se jednotlivé polozky vykazli vyjadii jako procentni podily

téchto komponent, mluvime o analyze vertikalni. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén poloZek jednotlivych polozek aktiv, pasiv,
ptipadné polozek vykazu zisku a ztraty, v ¢asové posloupnosti. Je vypocitana absolutni vyse
zmeén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vysledek této analyzy mtiZze byt charak-

terizovan pozitivni (rist polozky v ¢ase) nebo negativni (pokles polozky v ¢ase) zménou.
Vzorec pro vypocet horizontalni analyzy:

absolutni zména = ukazatel — ukazatel .;; % zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel

(Knapkova a kol., 2017, s. 71)

3.2.2 Vertikalni analyza

Vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentni podil k jediné zvolené za-
kladn€ poloZené jako 100 %. Pti rozboru rozvahy se obvykle za zdkladnu voli aktiva ¢i pa-
siva a v pfipad¢ rozboru vykazu zisku a ztraty to byva velikost celkovych vynost ¢i ndklada.

(Knéapkova a kol., 2017, s. 71)
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V rozvaze tak 1ze zjistit vyznamné polozky aktiv a pasiv a ve vykazu zisku a ztraty pro firmu
vyznamné polozky naklada a vynost. Vyjadieni polozek vertikalni analyzy je samoziejmé

v procentech. (Horizontalni a vertikalni analyza vykazi © 2014)

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jsou zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Analyza pomérovych ukazatelli umoziuje zis-
kat rychlou ptfedstavu o financ¢ni situaci podniku. Z podstaty vyplyva, ze davd do poméru

rizné polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

Pomérové ukazatele umoziuji mezipodnikové srovnani a také srovnani s odvétvovym pri-
mérem. Pfi provadéni analyzy je nutno zohlednit i ekonomické okoli firmy, pfedevsim to,

na jakém trhu firma piisobi a jaké tam ma postaveni. (Pomérova analyza © 2012)

3.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, které podnik nese. Cim vy3si je
zadluzenost podniku, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen splacet své
zavazky bez ohledu na to, zda se mu pravé daii nebo ne. Urcita vySe zadluzenosti mize byt
v8ak pro firmu uZzite¢na, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. Miizeme ale fici, ze kazda
firma by m¢la usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, tedy o nejvhodnéj$i pomér vlastniho

a ciziho kapitalu. (Knapkova a kol., 2017, s. 87)

3.3.1.1 Celkova zadluZenost

Je zékladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporucend hodnota celkové zadluZenosti podniku
se pohybuje mezi 30 — 60 %. Pii posuzovani zadluZenosti je vSak nutné zohlednit ptisluSnost

k odvétvi a schopnost splacet tiroky z dluht.
Vzorec pro vypocet celkové zadluZenosti:
celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

(Knapkova a kol., 2017, s. 88)

3.3.1.2 Mira zadluZenosti

Dalsi ¢asto vyuZzivany ukazatel, ktery poméfuje cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je vy-
znamny piredevsim pro banku, v pfipad€ Ze firma zada o Gvér. Banka se rozhoduje, zda tvér
poskytne ¢i nikoli. Pro posuzovani je dulezity casovy vyvoj, kde sleduje, zda se podil cizich

zdrojl zvySuje ¢i snizuje. Pii sledovani miry zadluZenosti by méla byt vénovana pozornost
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nejen mnozstvi vlastniho a ciziho kapitalu ve finan¢ni struktufe, ale také struktute zdroju
z hlediska splatnosti. Kratkodobé zdroje piedstavuji pro podnik vétsi riziko nez zdroje dlou-

hodobé. Mira zadluzenosti ma doporuc¢enou hodnotu ¢islo < 1.
Vzorec pro vypocet miry zadluzenosti:
mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

(Knapkova a kol., 2017, s. 89)

3.3.1.3 Urokové kryti

Charakterizuje vy3i zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet nakladové uroky. Uro-
kové kryti je velmi vyznamnym ukazatelem v piipad¢€ financovani cizimi urocenymi zdroji,
zejména je potieba vénovat pozornost jeho vyvoji v piipadé nerovnomérného vyvoje EBIT

z hlediska ¢asu. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by mélo byt ¢islo > 5.
Vzorec pro vypocet urokového kryti:
urokové kryti = EBIT / nakladové uroky

(Knapkové a kol., 2017, s. 89-90)

3.3.1.4 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem

Dlouhodoby majetek, ktery slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt z velké ¢asti finan-
covan predevsim vlastnim kapitalem, aby nutnosti splacet dluhy nebyla ohroZena existence
podniku. V ptipadé, Ze je vlastni kapitdl v poméru na dlouhodobém majetku vyssi nez 1
znamena, ze podnik vyuziva vlastni kapital 1 ke kryti obéZnych aktiv, coz znaci, ze dava
prednost financni stabilité pred vynosem.

Vzorec pro vypocet kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem:

kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem = vlastni kapital / dlouhodoby majetek

(Knapkova a kol., 2017, s. 90)

3.3.2 Analyza obratu aktiv a dlouhodobého majetku

Za pomoci ukazateli aktivity se sleduje, zda je velikost jednotlivych druhti aktiv v rozvaze

v poméru k sou¢asnym ¢i budoucim hospodaiskym aktivitim podniku pfiméfena. Mizeme
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tedy fici, ze je zkoumano, zda podnik vyuziva vlozené prostiedky efektivné. Ukazatele ak-
tivity vyjadiujeme v podob¢ obratu aktiv ¢i obratu jednotlivych slozek aktiv. (Knapkova a
kol., 2017, s. 107)

3.3.2.1 Obrat aktiv

Minimalni doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1, avSak obecné plati, ze ¢im vyssi je
hodnota, tim Iépe. V ptipadé, Ze vyjde pfili§ nizkd hodnota ukazatele, znamena to nizkou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.
Vypocet obratu aktiv:
obrat aktiv = trzby / aktiva

(Knapkové a kol., 2017, s. 107-108)

3.3.2.2 Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel ma podobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu aktiv, soustiedi se
vSak pouze na posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku. Opét plati doporuc¢ena hodnota

ukazatel alesponi 1, pficemz ¢im vétsi, tim 1épe.
Vypocet obratu dlouhodobého majetku:
obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek

(Knapkova a kol., 2017, s. 108)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI KRAJE W Zlinsky kraj

Obrazek 3 Logo Zlinského kraje (O kraji © 2019)

4.1 Zakladni charakteristika Zlinského kraje

Zlinsky kraj vznikl 1. ledna 2000 v ramci reformy vetejné spravy dle ustavniho zakona

¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vysSich uzemnich samospravnych celkii. Jedna se o uzemni
spolecenstvi obCanti a vefejnospravni korporaci, ktera vlastni majetek, ma piijmy vymezené
zakonem a hospodafi podle vlastniho rozpoctu. Svou ¢innost vykonavé v samostatné a pte-
nesené ptisobnosti. Ridi se zakonem &. 129/2000 Sb. o krajich. Na obrazku 4 a 5 je znazornén

znak a vlajka Zlinského kraje. (Zékladni charakteristika kraje © 2019)

Obrazek 4 Znak Zlinského kraje Obrazek 5 Vlajka Zlinského kraje
(O kraji © 2019) (O kraji © 2019)

4.1.1 Funkce Zlinského kraje

Kraj pecuje o rozvoj uzemi a potieby svych ob¢anti. Vydava obecné zdvazné vyhlasky kraje,
stanovuje rozsah zakladni dopravni obsluznosti pro uzemi Zlinského kraje a rozhoduje o
spolupréci s jinymi kraji a dalSimi subjekty. Zfizuje nemocnice a riznd zdravotnicka zafi-
zeni, Skoly a Skolské zafizeni a v neposledni fad¢ prispévkové organizace plisobici v oblas-
tech kultury, socidlnich sluzeb, spravy silnic aj. Déle rozhoduje o nakladani s majetkem kraje

a poskytovani dotaci. (Zakladni charakteristika kraje © 2019)
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Obrazek 6 Mapa CR a okresy Zlinského kraje
Ceskou republiku tvoii 14 izemné samospravnych celkt a Zlinsky kraj je jednim z nich. Jak
je mozné vidét na obrazku 6, Zlinsky kraj je tvofen ze Ctyf okrest: Zlin, Uherské Hradisté,
Vsetin a Kroméfiz. V kraji se nachdzi 307 obci, z toho 30 mést. Ke konci tietiho ctvrtleti
roku 2018 byl pocet obyvatel Zlinského kraje 582 860. Rozloha kraje je 3 963 km?, coz ho
&ini &tvrtym nejmensim krajem Ceské republiky. Zlinsky kraj je mozno naleznout ve vy-

chodni ¢asti sttedni Moravy. (Zakladni charakteristika kraje © 2019)

4.2 Organy Zlinského kraje

Hlavnimi organy Zlinského kraje jsou: zastupitelstvo, rada, hejtman a krajsky ufad. Schéma

organt Zlinského kraje je zobrazeno na nésledujicim obrazku €. 7.

Hejtman Zlinského
kraje

Zastupitelstvo
Zlinského kraje

Rada Zlinského
kraje
Krajsky ufad
Zlinského kraje

Obrazek 7 Schéma organii Zlinského kraje (viastni zpracovani)
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1. Hejtman je volen obcany Zlinského kraje a jmenuje a odvolava teditele Krajského
uradu, Krajsky trad je odpovédny hejtmanovi

2. Zastupitelstvo je voleno ob¢any Zlinského kraje a je opravnéno volit ¢leny rady Zlin-
ského kraje

3. Zastupitelstvo ukoluje Krajsky urad

4. Rada Zlinského kraje ukoluje Krajsky urad

4.2.1 Zastupitelstvo Zlinského kraje

Predstavuje nejvyssi organ samospravy, tvoii ho 45 ¢lenii a je voleno na Ctyfleté¢ funkéni
obdobi. Zastupitelstvo zasedd minimaln¢ jednou za 3 mésice a jeho jednani je vefejné. Za-
stupitelstvu je ze zakona povoleno vydavat obecné zavazné vyhlasky kraje, koordinovat roz-
voj uzemniho obvodu, schvalovat izemné pldnovaci dokumentaci, stanovit rozsah zékladni
dopravni obsluznosti pro uzemni kraje, rozhodovat o mezinarodni spolupraci, schvalovat
rozpocet, ziizovat ptispévkové organizace a predkladat navrhy zakonli Poslanecké sné-
movné & Ustavnimu soudu v piipadé ruseni pravnich predpist. (Spravni charakteristika ©

2019)

4.2.2 Rada Zlinského kraje

Jedna se o vykonny organ kraje v oblasti samostatné piisobnosti a ma 9 ¢lend. Schiize rady
jsou nevetejné a konaji se vétSinou kazdych 14 dni. Rada pfipravuje navrhy a podklady pro
jednani zastupitelstva. Miize zabezpecovat a kontrolovat hospodareni s rozpoctem, jmenovat
a odvolavat vedouci odbort, zfizovat komise rady, vydavat natizeni kraje, aj. (Spravni cha-

rakteristika © 2019)

4.2.3 Hejtman Zlinského kraje

Funkci hejtmana Zlinského kraje v sou¢asné dobé zastavé pan Jiti Cunek. Pozice hejtmana
znamena zastupovat kraj ,,navenek.“ Hejtman zpravidla fidi zasedani zastupitelstva i rady.

(Spravni charakteristika © 2019)

4.2.4 Krajsky arad Zlinského kraje

Krajsky ufad je vykonnym organem kraje a jeho ¢innost zacala 1. 1. 2001 v navaznosti na
volby do krajského zastupitelstva. PIni ukoly v samostatné plisobnosti uloZené zastupitel-

stvem a radou a napomaha ¢innosti jejich vybort. Je délen na odbory a oddéleni. V jeho cele
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stoji feditel, kterym je v soucasné dobé Ing. Milan Stabl, MBA. (Spravni charakteristika ©
2019)

4.3 Udaje o finanéni situaci kraje

Krajsky rozpocet je bilanci, ktera stanovuje piijmy a vydaje na obdobi jednoho kalendainiho
roku. Je z&vaznym finan¢nim planem, dle kterého se v daném rozpoctovém obdobi hospo-

dafi a schvaluje ho zastupitelstvo Zlinského kraje.

Rozpocet Zlinského kraje za rok 2018 byl sestaven na zéklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl a zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, jako
schodkovy rozpocet, pificemz celkova zadluzenost kraje klesa. Celkové ptijmy byly plano-
vany ve vysi 10 585 421 tis. K¢ a vydaje ve vysi 11 056 862 tis. K¢. Kryti tohoto rozdilu je
zaji$téno vlastnimi volnymi finanénimi prostfedky z minulych let. (Zlinsky kraj, © 2018, s.

4, 8)

4.3.1 Piijmy rozpocétu Zlinského kraje

Celkové piijmy jsou tvofeny vlastnimi pfijmy, které piedstavuji asi 35,48 % z celkovych
pfijmil a pfijatymi dotacemi, na které pfipadd asi 64,52 % ptijmui. Rlst piijma statniho roz-
poctu je spojen s ristem ekonomiky v poslednich letech. Tento rlst piijmi byl sméfovan
zejména ve prospéch posileni platl v oblasti dopravy, zdravotnictvi a kultury. Ve srovnani
s rokem 2017 doslo k nartstu ptijmi o 1 831 360 tis. K¢&, a to pfedev§im v oblasti daflovych
pfijmu, nedanovych piijmu, kapitalovych pfijmi a oblasti dotaci. Z oblasti majetku pfispi-
vaji do ptijmt krajského rozpoctu pronajmy nebytovych prostor a pozemkii ve vlastnictvi

Zlinského kraje. Strukturu piijmi Zlinského kraje za rok 2018 miizeme vidét na obrazku

¢. 8. (Zlinsky kraj, © 2018, s. 4)
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Struktura pfijma ZK
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"\ MF - Souhrnny dotaéni
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Obrazek 8 Graf struktury prijmit Zlinského kraje za rok 2018 (Zlinsky kraj, © 2018, s. 4)

4.3.2 Vydaje rozpoctu Zlinského kraje

Vydaje rozpoctu Zlinského kraje jsou tvofeny béZznymi a kapitadlovymi vydaji. Ve srovnani
s rokem 2017 doslo k naristu o 1 729 241 tis. K¢&. Nejveétsi objem predstavuji vydaje béz-
ného rozpoctu z oblasti neinvesti¢nich transferd, které tvoii 67,53 % z celkovych vydaja.
Kapitalové vydaje oproti minulému roku 2017 vzrostly, pfedev§im diky Fondu Zlinského
kraje, ktery financuje zejména projekty spolufinancované EU. V oblasti hospodaiské spravy
doslo v béznych vydajich k pofizeni nabytku a vybaveni kancelafi. Dale byly zakoupeny
notebooky, mobily, tablety a dalsi. Z vydajui kapitalovych byl realizovan nakup osobnich
automobilt. Strukturu vydaji Zlinského kraje za rok 2018 muizeme vidét na obrazku ¢. 9.

(Zlinsky kraj, © 2018, s. 8)
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Struktura vydaja ZK
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Obrazek 9 Graf struktury vydajii Zlinského kraje za rok 2018 (Zlinsky kraj, © 2018, s. 8)

4.3.3 Vyhled rozpoctu Zlinského kraje pro rok 2019

Rozpocet Zlinského kraje na rok 2019 je navrzen jako vyrovnany. Piijmy i vydaje jsou roz-
pocteny ve stejné vysi ato 11 971 890 tis. K¢. Celkové piijmy budou tvotfeny vlastnimi pii-
jmy a pfijatymi transfery, mezirocni navyseni celkovych pfijmil je o€ekavano o 13,09 %.
Naproti tomu celkové vydaje se budou skladat z béznych a kapitalovych vydaji. Vyrovna-
ného rozpoctu je mozno dosahnout diky ekonomickému rtstu a klesajici zadluzenosti Zlin-
ského kraje. Na nasledujicim obrazku ¢. 10 jsou znazornény planované ptijmy a vydaje jed-
notlivych odborti Zlinského kraje za rok 2019 v tis. K¢. Z obrazku je patrné, ze dle predikce
nejvétsi piijmy, ale i vydaje budou pochézet z odboru Skolstvi, mladeZe a sportu. Naopak

nulové piijmy bude mit Zlinsky kraj z odboru Strategického rozvoje kraje, ktery mé zaroveil

cv v

kraj, © 2019, s. 12)
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Obrazek 10 Planované prijmy a vydaje odboru Zlinského kraje za rok 2019 v tis. K¢
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(Zlinsky kraj, © 2019, 5. 12)

4.4 Zanalyzovani financni situace kraje

Pro zanalyzovani finan¢ni situace Zlinského kraje bude vyuzita analyza absolutnich ukaza-

tell, konkrétné¢ vertikalni analyza aktiv a pasiv a horizontalni analyza aktiv a pasiv. Analyza

absolutnich ukazateli se bude soustfedit pouze na rozvahové polozky z ditvodu zaméteni

diplomov¢ prace na dlouhodoby nemovity majetek.
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4.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi absolutni ukazatele fadime vertikélni a horizontalni analyzu. Vypocet vertikalni ana-

lyzy miizeme vidét na tabulkéch €. 1 a 2, horizontalni pak na tabulkéch ¢. 3 a 4.

4.4.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 1 Vertikalni analyza aktiv za roky 2013 — 2017 v %
Rok 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%)

Aktiva 100 100 100 100 100

DNM 1,07 0,83 0,59 0,43 0,29

DHM 39,31 38,1 33,03 30,42 27,92

Pozemky 7,87 7,19 6,44 6 5,44

Stavby 27,62 26,65 24,36 22,43 19,41

DFM 40,04 39,62 35,38 28,71 25,44

(0):N 9,16 12,18 23,66 32,51 37,79

KFM 6,47 8,71 9,12 16,19 21,57

Zdroj: (interni zdroje, viastni zpracovani)

V tabulce ¢. 1 je uvedena majetkova struktura Zlinského kraje a provedena vertikélni ana-
lyza. Zaméiila jsem se na analyzu dlouhodobého majetku, predev§im tedy na dlouhodoby
nemovity majetek. Z tabulky lze vyc¢ist, ze nejvétsi podil na aktivech tvoti kromé roku 2017
dlouhodoby finan¢ni majetek, ale velkou ¢ast také dlouhodoby hmotny majetek, kam se fadi
pfedevsim pozemky, kulturni pfedméty, stavby, které zaujimaji nejvétsi podil na celkovém
hmotném majetku, samostatné movité véci, vécna bifemena, aj. Podil DHM na celkovych
aktivech mizeme vidét na obrazku ¢. 11. Naopak nehmotny majetek, kde miizeme zaradit
napiiklad software, ocenitelna prava, uzemné-planovaci dokumentaci a jiné, mé na celko-
vych aktivech pouze 1 % a mensi podil. Mizeme vidét, Ze hodnota dlouhodobého majetku
kazdym rokem klesa, oproti tomu hodnota obéznych aktiv roste. Pfedpokladame tedy, ze

Zlinsky kraj mohl ¢ast svych nemovitosti prodat nebo s nim jinak nalozit napt. vklad do
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zékladniho kapitalu obchodnich spolecnosti zalozenych Zlinskym krajem, tim doslo ke sni-
zeni dlouhodobého majetku a naopak ke zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku, kde
mohlo dojit napfiklad k navySeni financi na bankovnim u¢tu nebo ke zvySeni podilu akcii

obchodnich spole¢nosti zaloZenych Zlinskym krajem.

Podil DHM na celkovych aktivech v letech
2013 - 2017 (%)

Procenta

2013 2014 2015 2016 2017
Obdobi

H Aktiva [1DHM

Obrazek 11 Graf podilu DHM na celkovych aktivech za roky 2013 — 2017 v % (vlastni zpra-

covani)

4.4.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 2 Vertikalni analyza pasiv za roky 2013 — 2017 v %

Rok 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%) 2016 (%) 2017 (%)

Pasiva 100 100 100 100 100
VK 60,96 59,35 56,34 55,27 56,48
Jméni ucetni jed-
notky a upravujici 43,66 36,65 31,02 26,32 19,95
polozZky

14,02 19,66 23,92 27,22 33,75
C 39,04 40,65 43,66 44,73 43,52
Dlouhodobé zavazky 28,56 27,51 23,57 22,6 19,38
Kratkodobé zavazky 10,43 11,11 20,08 22,13 24,13

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 2 je uvedeno rozdéleni finan¢ni struktury Zlinského kraje a provedeni vertikalni
analyzy za roky 2013 —2017. Vidime, Ze Zlinsky kraj ke své ¢innosti vyuziva vice vlastniho
kapitalu nez cizich zdrojt, 1 piesto, Ze vlastni kapital kazdym rokem klesa, aZ na rok 2017,
kdy doSlo k malému ristu asi o 1 % a cizi zdroje naopak kazdym rokem rostou, opét s vy-
jimkou roku 2017, kdy doslo k mirnému poklesu. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu ma
polozka jméni ucetni jednotky a upravujici polozky, kam fadime ptedevsim fondy, kterymi
Zlinsky kraj disponuje. Zlinsky kraj ma zfizeny penézni fondy a to Zaméstnanecky fond a
fond Zlinského kraje. Zaméstnanecky fond neboli FKSP (fond kulturnich a socialnich po-
tfeb) je financovan 2 % z roénich mzdovych nakladi. Uéelem FKSP je poskytovani riiznych
benefitli zaméstnanctim — ptispévky na stravovani, na dovolenou, aj. Tento fond se fidi vy-
hlaskou €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb. Zdrojem fondu Zlinského
kraje jsou predevs§im piebytky hospodafeni z minulych let a piijmy za béZny rok. Pro evi-

denci téchto fonda Gcetni jednotka vyuziva ucet 401 — jméni Gcetni jednotky.

4.4.1.3 Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv za roky 2013 — 2017 v %

Rok 2014/2013 (%) 2015/2014 (%)  2016/2015 (%) 2017/2016 (%)

Aktiva 8,39 11,59 6,77 12,86
-16,35 -20,54 -21,96 -23,29
5,03 -3,22 -1,66 0,01
7,23 -0,34 -13,35 0
44,21 116,75 46,7 31,19
KFM 45,81 16,94 89,44 50,41

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

V tabulce ¢. 3 miizeme vidét, Ze dlouhodoby nehmotny majetek mé klesajici tendenci ve
vSech sledovanych letech, kazdym rokem tedy dochazi k jeho snizeni. Zmény dlouhodobého
hmotného majetku se vzdy pohybuji kolem 1 — 5 %, to mizeme vidét také na obrazku €. 12.
Muzeme ptedpokladat, Ze dosSlo k odepsani Casti majetku ¢i prodeji. Naopak u obézného
majetku dochazi kazdym rokem k nartistu, pfedev§im v roce 2015, kdy se obéZnd aktiva
zvysila az o necelych 117 % oproti minulému roku. Bohuzel ptiloha nezminuje, co zpisobilo

tak razantni nartist obézného majetku.
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Vyvoj DHM v letech 2013 - 2017 (%)
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Obrazek 12 Graf vyvoje DHM za roky 2013 — 2017 v % (vilastni zpracovani)

4.4.1.4 Horizontdlni analyza pasiv

Tabulka 4 Horizontdlni analyza pasiv za roky 2013 — 2017 v %

Rok 2014/2013  2015/2014  2016/2015  2017/2016
(%) (%) (%) (%)

Jméni ucetni jednotky a -8.99 555 541 1446
upravujici polozk ’ J ’ ,

12,86 19,87 9,37 9,8

Dlouhodobé zavazky 12 -10,88 2,37 -3,2
Kratkodobé zavazky 15,48 101,65 17,63 23,08

Zdroj: (interni zdroje, vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 4, kterd pfedstavuje horizontalni analyzu pasiv, vidime, ze u polozky jméni
ucetni jednotky doslo kazdym rokem k poklesu. Nejvétsi pokles zaznamenava rok 2017, kdy
se oproti minulému roku tato polozka snizila o necelych 15 %. Naopak nejvice roste polozka
kratkodobych zavazki, to mize znamenat, ze Zlinsky kraj své zavazky splaci pomalu, a tak
dochazi k jejich zbyte¢nému naristu. Vysledek hospodareni roste, cozZ mé pozitivni vliv na

celkové hospodateni Zlinského kraje.
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4.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pro vypocet analyzy pomérovych ukazateli jsem vyuzila ukazatele zadluZzenosti a ukazatele
obratu aktiv, viz tabulky nize.

4.4.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 5 Zadluzenost Zlinského kraje za roky 2013 - 2017

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova zadluZenost 39,04 %

40,65 % 43,66 % 44,73 % 43,52 %

Mira zadluZenosti 0,89 1,11 1,41 1,7 2,18
Urokové kryti 19,67 15,12 17,66 15,79 39,85

Kryti DM VK 0,67 0,68 0,74 0,82 0,91

Zdroj: (interni zdroje, viastni zpracovani)

Tabulka ¢. 5 poskytuje informace k analyzovanym udajim zadluzenosti Zlinského kraje.
Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti jsou 30 % - 60 %. Zlinsky kraj se ve vSech sle-
dovanych letech pohybuje v rozmezi doporucenych procent. Da se tedy fici, ze kraj umi se

svymi zdroji efektivné hospodafrit.

Mira zadluzenosti mé4 doporucenou hodnotu ¢islo < 1. Zde se kraj kromé prvniho sledova-
ného roku pohybuje nad optimalni vysi. Tento ukazatel je vyznamnym pro banku, v ptipadg,
ze by bylo potteba zadat o novy uvér. Pro banku by bylo dilezité to, zda se ukazatel zvySuje
¢i snizuje. Kdyby se ukazatel zvySoval, banka by spole¢nosti jiz nemusela dalsi uvér poskyt-
nout. Jak lze vidét, opravdu dochazi ke zvySovani tohoto ukazatele a v letech 2014 — 2017

¢islo ptevySuje doporuc¢enou hodnotu 1.

Urokové kryti by mélo byt &islo > 5, jak vidime, tak se ukazatel pohybuje nad stanovenou
hranici. Lze tedy predpokladat, ze Zlinsky kraj nema problém se splacenim turokt. Dokonce

v roce 2017 doslo k riistu trokového kryti aZ na necelych 40 %.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem slouzi k tomu, aby bylo dodrZeno zlaté pra-
vidlo financovani. Pokud vyjde hodnota < 1, mlZe to byt pro podnik rizikem, pfedev§im
proto, Zze musi ¢ast svych dlouhodobych aktiv kryt kratkodobymi zdroji. Lze fici, ze nebylo

zlaté pravidlo financovani dodrzeno, protoze hodnota je ve vSech sledovanych letech < 1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

4.4.2.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 6 Obrat aktiv a dlouhodobého majetku Zlinského kraje za roky 2013 — 2017

2013 2014 2015 2016 2017

Obrat aktiv 0,38 0,37 0,39 0,43 0,41

Obrat dlouhodobého majetku 0,42 0,35 0,52 0,64 0,66

Zdroj: (interni zdroje, viastni zpracovani)

Tabulka €. 6 znazorfiuje obrat aktiv a dlouhodobého majetku Zlinského kraje. Minimalni
doporucena hodnota pro obratovost je 1, avSak obecné plati, ze ¢im je hodnota ukazatele
vetsi, tim 1épe. Dle tabulky miizeme konstatovat, ze ve vSech sledovanych letech u obou
ukazatell je tato hodnota nizsi, nez je vyzadovano. Znaci to o neumérné majetkové vybave-
nosti Zlinského kraje a jeho neefektivnim vyuzivani. Oba ukazatele jsou ovlivnény mirou
odepsanosti dlouhodobého majetku. V tabulce €. 6 1 nasledujicim grafu (obrazek €. 13) lze
vidét vyvoj obratu aktiv i obratu dlouhodobého majetku, pti¢emz obrat dlouhodobého ma-

jetku se vyviji pfiznivéji a v poslednich tfech letech ma rostouci tendenci.

Vyvoj obratu aktiv a dlouhodobého majetku v
letech 2013 - 2017
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Obrazek 13 Vyvoj obratu aktiv a dlouhodobého majetku Zlinského kraje v letech
2013 — 2017 (vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Zlinsky kraj disponuje rozsahlym majetkem, o ktery se ma jako spravny hospodar povinnost
starat a zhodnocovat jej. Investice, spravu a celkovou evidenci dlouhodobého nemovitého
majetku ve Zlinském regionu ma na starosti odbor investic krajského uradu a v ptipadé do-
pravnich staveb je to piispévkova organizace Reditelstvi silnic Zlinského kraje. Odbor in-
vestic zajisStuje piipravu a realizaci investicnich akci reprodukce majetku, zpracovava stied-
nédobé plany a dalsi. Dale také koordinuje a fidi ¢innosti piispévkovych organizaci kraje.
Investi¢ni odbor rovnéz zajist'uje verejné zakazky Zlinského kraje, v souladu se zdkonem a

internim piedpisem kraje. (Zlinsky kraj, © 2016, s. 24)

5.1 Druhy majetku

Charakteristika dlouhodobého majetku Zlinského kraje je vymezena ve smérnici Dlouho-
doby majetek ¢. SM/76/07/18. Tato smérnice méa vazbu na Zakon €. 563/1993 Sb., o ucet-
nictvi a Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, dale se fidi vyhlaSkou 410/2009 Sb., kterou
se provadéji nekterd ustanoveni zdkona o tcetnictvi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky a

piislugnymi Ceskymi Gidetnimi standardy. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Tato smérnice metodicky upravuje zptsob a organizaci pofizovani, ocenéni, moZnosti evi-
dence a odepisovani dlouhodobého majetku a jeho nasledné vytazeni. Dlouhodobym majet-
kem pro ucely této smérnice se rozumi dlouhodoby majetek nehmotny, dlouhodoby majetek

hmotny a dlouhodoby majetek financ¢ni. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

5.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Do dlouhodobého nehmotného majetku jsou zafazeny nésledujici polozky: software, oceni-
telna prava, drobny dlouhodoby nehmotny majetek, ostatni dlouhodoby nehmotny majetek,
kam spada izemné¢ planovaci dokumentace a izemné¢ planovaci podklady, dale nedokon¢eny
dlouhodoby nehmotny majetek a technické zhodnoceni nehmotného majetku. (vlastni zpra-

covani dle internich zdroja)

5.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Do evidence dlouhodobého hmotného majetku patii majetek, jehoz hodnota ocenéni je vyssi
nez 40 000,- K¢. Zlinsky kraj zde fadi pozemky, kulturni predméty, stavby (vCetné ptislu-
Senstvi), samostatné movité véci, drobny dlouhodoby hmotny majetek, ostatni dlouhodoby

majetek, kam patii vécna bfemena a nakonec nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek a
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technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku. (vlastni zpracovani dle internich

zdrojt1)

5.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Do dlouhodobého finan¢niho majetku kraje spadaji akcie a podily ve spole¢nostech s ruce-
nim omezenym zaklddanych Zlinskym krajem, nebo v nichz je Zlinsky kraj spole¢nikem.

(vlastni zpracovani dle internich zdroji)

5.1.4 Specifikace dlouhodobého nemovitého majetku

Podklady tykajici se pofizovani staveb a pozemku k projednani organtim Zlinského kraje
ptipravuje oddéleni majetkopravni odboru ekonomiky, odbor investic. Po uzavieni smlouvy
o nabyti nemovitosti do vlastnictvi Zlinského kraje podléhajici zapisu do katastru nemovi-
tosti zajisti pfisluSny odbor piedloZeni pisemnosti katastralnimu ufadu. (vlastni zpracovani

dle internich zdrojit)
Majetkova evidence dlouhodobého nemovitého majetku zejména obsahuje:

e ndzev a popis majetku

e inventarni ¢islo

e datum pofizeni a zafazeni majetku do uzivani
e zplsob pofizeni

e pofizovaci cenu

e odpisové udaje

e katastralni uzemi

e kod klasifikace staveb

e (islo popisné (parcelni, eviden¢ni)
e vymeéru

® nazev spravce

e omezeni nakladanim s majetkem
(vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Dlouhodoby majetek je odpisovan rovnomérnym zplsobem a jen do vyse jeho ocenéni
v ucetnictvi. O ucetnich odpisech Zlinsky kraj uctuje mésicné, vzdy k rozvahovému dni.

(vlastni zpracovani dle internich zdroji)
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Za technické zhodnoceni nemovitého majetku se povazuji veskeré zasahy provedené do ma-
jetku uvedeného do uzivani, které maji za nasledek zménu jeho ucelu nebo technickych pa-
rametrd, rozsifeni vybavenosti ¢i pouzitelnosti majetku, véetné nastaveb, ptistaveb a dalSich

stavebnich Uprav. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Majetek urceny k prodeji oceituje Zlinsky kraj redlnou hodnotou. V pftipadé€, Ze kraj bez-
uplatné nabyva majetek urceny k prodeji od ptispévkové organizace, je tento majetek ocenén

k okamziku bezuplatného nabyti. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Osoba odpoveédné za majetek pii vyrazeni staveb a pozemkii z majetkové a ucetni evidence,
nejpozdéji do 15. dne nasledujiciho mésice po doruceni ndvrhu na zapis katastralnimu tifadu,
pripadné okamziku piedani stavby krajem obchodni spole¢nosti, zajisti vyhotoveni a predani
odboru Kancelar feditele pokyn pro vyfazeni stavby nebo pozemku z majetkové a tcetni
evidence. Odbor Kancelat feditele nasledné vyradi pozemek ¢i stavbu z majetkové evidence.

(vlastni zpracovani dle internich zdroju)

Zlinsky kraj hospodaii s nasledujicimi polozkami dlouhodobého nemovitého majetku:

e stavby

e bytové jednotky a bytové domy

e budovy pro sluzby obyvatelstvu

e jiné nebytové domy a nebytové jednotky
e komunikace a vetejné osvétleni

e jiné inZenyrskeé sité

e ostatni stavby
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Nasledujici tabulka ¢. 7 znazoriiuje vyvoj polozek dlouhodobého nemovitého majetku Zlin-

ského kraje v letech 2013 — 2017 v tis. K¢.

Tabulka 7 Vyvoj polozek dlouhodobého nemovitého majetku v letech 2013 - 2017 v tis. K¢
Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Celkova aktiva 8178186 8864657 9892333 10561906 11919856

Stavby 2258827 2362697 2409460 2368753 2313402
Bytove jednotky 2 prgeH 28 536 30 172 29 371 11323
bytové domy

Budovy pro

sluzby obyvatel- 858812 860897 873341 858529 842582

stvu

Jiné nebytové
domy a nebytové 657 895 679 056 700 942 691 624 681 283
jednotk

e 337224 305078 304800 300110 297092
rejné osvétleni
Jiné inZenyrské

Site 165 819 279 145 292 937 282 800 274 688

Ostatni stavby 210 009 209 985 207 268 206 318 206 434

Nemovitosti

celkem
Zdroj: (Monitor, statni pokladna, © 2018, vlastni zpracovani)

4517654 4725394 4818920 4737505 4626804

Jak je z tabulky patrné, rocni zmény dlouhodobého nemovitého majetku nejsou nijak velké.
Celkova aktiva Zlinského kraje kazdym rokem rostou, ovSem co se tyce nemovitosti, tak ty
maji ve vétsSin€ pripadu spise klesajici tendenci. Nejvétsi pokles nastal u bytovych jednotek
a bytovych domi z roku 2016 na rok 2017, kdy doslo k poklesu nemovitosti zhruba o 18 000
tis. K& V roce 2017 doslo k prodeji ¢asti bytovych jednotek a bytovych domil. Druhd ra-
zantni zména nastala u polozky jiné inZenyrské sité v roce 2014, kdy doslo oproti pfedeslému
roku k nartstu asi o 105 000 tis. K¢. Priloha tcetni zavérky neobsahuje vysvétleni, co bylo
divodem takového nardstu. Obrazek €. 14 zobrazuje skutecnost, ze celkova aktiva Zlinského
kraje opravdu kazdym rokem rostou, oproti tomu nemovitosti v poslednich dvou sledova-

nych letech klesaji, prestoZe prvni tfi roky mély rostouci tendenci.
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Vyvoj celkovych aktiv a nemovitosti celkem za
obdobi 2013 - 2017
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Obrazek 14 Vyvoj celkovych aktiv a nemovitosti Zlinského kraje za obdobi
2013 - 2017, v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

5.2 Majetkové vztahy Zlinského kraje

Zlinsky kraj ma svtij majetek, kterym disponuje a ktery uziva a spravuje jednak sdm a cas-
tecné jeho sveéfenim piispévkovym organizacim ziizenym Zlinskym krajem, pfipadné pro-
najjmem majetku obchodnim spole¢nostem jim zaloZenym. RovnéZz nékteré obecné pro-

spésné spolecnosti zaloZené Zlinskym krajem uzivaji jeho majetek.

5.2.1 Prispévkové organizace Zlinského kraje

Zlinsky kraj zabezpecuje financ¢ni fizeni a sleduje a vyhodnocuje hospodateni ptispévkovych
organizaci z oblasti Skolstvi, kultury, dopravy, socidlnich véci, zdravotnictvi. Témto pfi-
spévkovym organizacim je kazdym rokem z rozpoctu Zlinského kraje vyclenovan piispévek
na provoz. Nejvetsi dotace je poskytovana na rozvoj oblasti dopravy a silniéniho hospodat-
stvi. V soucasnosti je Zlinsky kraj zfizovatelem 174 ptispévkovych organizaci. Pro zajiSténi
jejich provozu v roce 2019 byla vyc¢lenéna dotace ve vysi kolem 3 500 000 tis. K&. (Zlinsky
kraj, © 2016, s. 78)

5.2.2 Obchodni spole¢nosti Zlinského kraje

Zlinsky kraj byl ke konci roku 2017 vlastnikem 12 obchodnich spole€nosti. 10 spole¢nosti
hospodaftilo se ziskem, 1 vykazovala ztratu a 1 spolecnost vykazala nulovy zisk. Majetek
obchodnich spolecnosti vSak nepodléha evidenci Zlinského kraje. (Zlinsky kraj, © 2016, s.
79)
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Mezi spolecnosti s ru¢enim omezenym se 100% obchodnim podilem Zlinského kraje patii
Sprava a udrzba silnic Zlinska, s. r. 0., Sprava a udrzba silnic Valasska, s. r. 0., Sprava a
udrzba silnic Slovacka, s. r. 0. a Sprava a udrzba silnic Kroméfizska, s. r. 0. Hlavnim pted-
métem Cinnosti téchto obchodnich spolecnosti je letni a zimni udrzba silnic L., II. a III. t¥idy
a jejich ptipadné opravy. 50 % obchodni podil ma Zlinsky kraj u spole¢nosti Technologické
inovacéni centrum s. r. 0., jejiz hlavnim cilem je napliiovat strategii ekonomického rozvoje

Zlinského kraje. (Zlinsky kraj, © 2017, s. 121)

Akciové spolecnosti Zlinského kraje tvori Krajska nemocnice T. Bati, a. s., Krométizska
nemocnice a. s., Uherskohradist'skd nemocnice a. s. a Vsetinska nemocnice a. s. Tyto spo-
le¢nosti jsou zalozeny za Gcelem poskytovani zdravotnich sluzeb ve Zlinském kraji. Hospo-
dafeni nemocnic je ovlivnéno zejména tthradovou vyhlaskou. Krajska nemocnice T. Bati, a.
s. vykézala za rok 2017, jako jedind, zdporny hospodaisky vysledek. (Zlinsky kraj, © 2017,
s. 122)

Obecné prospésné organizace predstavuje Filharmonie Bohuslava Martint, o. p. s., kdy po-
slanim této organizace je ptispivat k vSestrannému rozvoji hudebni kultury a dastojné repre-
zentovat ¢eskou hudebni kulturu 1 v zahranici. Energetickd agentura Zlinského kraje, o. p. s.
zaloZena se zamérem pomoci rozvoji uzemi kraje, podpoie ve vyuzivani zdroji energie a
rozvoje zameéstnanosti. Tato spole¢nost, jako jedina, vykazovala ve vysledku hospodafeni za
rok 2017 nulovy zisk. Posledni obecné prospéSnou spolecnosti je Centrala cestovniho ruchu
Vychodni Moravy, o. p. s., kterd vznikla za uc¢elem poskytovani informaéniho servisu, pre-
zentace a propagace cestovniho ruchu pro zemi Zlinského kraje s cilem zvysit jeho ekono-

micky potencial. (Zlinsky kraj, © 2017, s. 126-128)

5.2.3 Neziskové organizace Zlinského kraje

Neziskové organizace provozované Zlinskym krajem maji riizné oblasti ¢innosti a rtizna za-
méteni. Jsou dlilezitou soucasti naptiklad v oblasti socidlni, kde je vyzadovéna odbornost a
splnéni zakonnych povinnosti, dale pak neziskové organizace plsobi v oblasti sportovni,
kulturni ¢i vzdé€lavaci. Tyto oblasti jsou charakteristické zdjmovou ¢innosti. Mezi neziskové
organizace se fadi i rizné spolky, Ustavy, cirkevni a ndboZenské organizace. N&které nezis-
kové organizace jsou zakladany za icelem pomahat v krizovych situacich nebo ucelem cha-
ritativnim ¢i zdravotnim, jako naptiklad dobrovolni hasici, Cerveny ktiZ, nadace, nadacni
fondy, atd. Za rok 2017 Zlinsky kraj ptispival na provoz 6673 neziskovym organizacim.

(Zlinsky kraj, © 2016, s. 37)
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5.3 Inventarizace

Zpusob a organizaci provadéni inventarizace veSkerého majetku Zlinského kraje upravuje
smérnice Inventarizace majetku a zavazka ¢. SM/67/08/17. Tato smérnice se vaze na legis-
lativu, kterou ptedstavuje pfedevsim Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, piislusné vyhlasky

a Ceské tidetni standardy. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Stav majetku ¢lenové inventariza¢nich komisi zjiStuji fyzickou inventurou, v ptipadé ma-
jetku, u kterého Ize vizudlné zjistit jeho fyzickou existenci. V ptipad¢ pohledavek, zavazkt
a nehmotného majetku je provadéna inventura dokladova. Inventura staveb a pozemku na-
lezicim Zlinskému kraji je provadéna srovnanim pfilohy €. 1 inventurniho soupisu s evidenci
Katastru nemovitosti a vizualni kontrolou, popiipadé zkontrolovanim dolozené fotodoku-

mentace skute¢ného stavu stavby ¢i pozemku. (vlastni zpracovani dle internich zdrojl)

Co se tyce prispévkovych organizaci podléhajicich Zlinskému kraji, provadi inventuru samy
ptispévkové organizace, poté piedavaji své vykazy Clenim inventdrni komise Zlinského
kraje, ktera provede srovnani ptilohy €. 1 inventurniho soupisu s dokladem obsahujicim sou-
pis stavu majetku svéfeného k hospodateni ptispévkovym organizacim. (vlastni zpracovani

dle internich zdrojit)

V ramci inventury majetku se ovétruje oznaceni ¢asti inventarizacnich polozek inventarizac-
nimi identifikatory, v ptipadé, ze tento identifikator chybi, osoba odpovédna za majetek je
povinna zajistit ndpravu. Seznam inventariza¢nich identifikatort je archivovan s majetkovou

evidenci v elektronické podobé. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Inventurni soupisy, ptilohy, inventarizacni zpravu a vSechny dalsi dokumenty uchovava eko-
nomicky odbor po dobu jednoho roku po provedeni inventarizace. Poté jsou tyto dokumenty
predany Kancelafi feditele, ktery dokumenty archivuje nejméné po dobu 5 let. (vlastni zpra-

covani dle internich zdroji1)

5.4 Dosavadni evidence dlouhodobého nemovitého majetku

Zlinsky kraj k evidenci dlouhodobého nemovitého majetku vyuzivé od roku 2010 systém
pro spravu majetku FAMA+ (Facillity Management Systém). Tato jednotna evidence ma-
jetku se tidi smérnici €. SM/30/02/15 schvalenou Radou Zlinského kraje. Smérnice stano-
vuje zasady pouzivani informacniho systému FAMA+ pro jednotnou evidenci dlouhodo-

bého majetku ve vlastnictvi Zlinského kraje.
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Systém FAMA+ zajistuje koordinované fizeni celého zivotniho cyklu majetku. Je spojenim
ekonomicko-ucetniho, technického a majetkopravniho pohledu na majetek. Hlavni cilem
FAMA+ je dosazeni vysoké efektivity, tspor nakladii a transparentnosti spravy majetku.

Tento systém je urcen pro organizace veiejné spravy. (TESCO SW © 2019)

facility management system
famar.

e A TESCOSW

Obrazek 15 Zadkladni okno systému FAMA+ (interni zdroje)

5.4.1 Popis evidence

Systém FAMA+ zajistuje komplexni spravu a udrzbu budov, fizeni najemnich vztahd,
oprav, rekonstrukci a dals§i. Poskytuje piehlednou spravu stavebné-technické evidence
objektl. Déle umoznuje pfipojeni ke kartdm majetku souvisejici dokumentaci, fotky,
geometrické parcely, mapy ¢i smlouvy. Jako negativum Ize povazovat moznost ndhledu do
katastralni mapy, ktery z divodit GDPR neni mozny a propojitelnost s nahlizenim do

katastru nemovitosti je taktéZ omezena. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Systém pro spravu majetku FAMA+ je tvofen jednotlivymi vzdjemné propojenymi moduly.

Mezi moduly, které Zlinsky kraj aktivné vyuziva patfi:

Prostorovy pasport (PRP) — slouZzi k detailnimu popisu prostorového uspotfadani
nemovitého majetku a zobrazeni prostorovych dat v grafické prezentaci. Predstavuje
evidenci riiznych ploch (katastralni izemi, pozemky, budovy, mistonosti). Z PRP zdznamt
jsou generovany zaznamy pro evidenci nemovitého majetku ENM, které jsou s ptislusnym

zdznamem i nadale svazany. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Modul prostorovy pasport slouzi k zadavani vstupnich tidajii. Tento modul v§ak na Zlinském
kraji nefunguje naplno a kromé prostorového pasportu u n¢j neni nastavena propojitelnost

dat s dal§imi moduly coz je potfeba zménit.
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Evidence nemovitého majetku (ENM) — tento modul slouzi pro evidenci nemovitého
majetku. Pro Zlinsky kraj predstavuje tzv. specialni slozku, kde ma kraj ulozené informace
tykajici se jeho majetku. Jak jiz bylo zminéno je tzv. podmodulem modulu PRP, je s nim
tedy pevné svazan s existenci pfislusSnych ploch. Diky tomuto propojeni je mozné
zobrazovat parametry ploch ¢i pfipojenou dokumetaci nemovitého majetku, kterda ale
v evidenci Zlinského kraje chybi a je potieba ji doplnit. (vlastni zpracovani dle internich

zdroji)

Jednotna evidence majetku (JEM) — jak jiz vyplyva z ndzvu JEM slouzi k evidenci
majetku, nalezneme zde celkovy piehled majetkovych polozek Zlinského kraje. Zaznamy
jsou vytvareny prenosem informaci karet z majetkovych evidenci jednotlivych organizaci.
Na zaznamech JEM je provadéno propojeni se zdznamy PRP, které pak umoziuji sledovani

ucetnich hodnot. (vlastni zpracovéni dle internich zdroji)

Evidence dlouhodobého majetku (DLM) — modul slouzi pro komplexni spravu a
usporadani udaji o dlouhodobém majetku. Poskytuje nastroje pro realizaci ucetnich operaci
(pofizeni, technické zhodnoceni, ocefiovani, odpisovani, vyfazeni majetku, ...). DLM slouzi
také jako majetkova evidence pro ptispévkové organizace, které nevedou karty majetku ve
vlastni aplikaci. Z modulu DLM se denné ptenasi informace z karet majetku do modulu

JEM. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)

Centralni evidence nemovitosti (CEN) — modul je tvofen importem katastralnich dat.
Zaznamy CEN jsou ru¢né€ napojovany na zdznamy PRP a diky této vazbé by mélo byt mozné
snadno piejit ze zdznami PRP na mapy Zlinského kraje prostfednictvim jediného tlacitka,
avSak pouziti tohoto modulu neni na Zlinském kraji upln¢ dokonal¢. Problém je
v neochotném jedndni pracovnikil katastru nemovitosti o podmindkch pfenosu dat. Proto
tento modul neni Zlinskym krajem dostatecné vyuZivan, coz je tieba zlepsit. (vlastni zpra-

covani dle internich zdroji)

Dokumentace (DOK) — slouzi k evidenci dokumentl razného typu napt. doc., xls, pdf.,
jpg., aj. Tento modul zatim také neni pln€ vyuzivan, do budoucna se predpoklada postupné

vkladani dokumetnt. (vlastni zpracovani dle internich zdrojl)

Existuje fada dalSich moduld, které FAMA+ nabizi, avSak Zlinsky kraj je nevyuziva nebo
k nim nema opravnéni. Nekteré z nich by ovSem mohly byt vyhodné a vyuzitelné a spoustu
veci, co se tyCe spravy nemovitého majetku by Zlinskému kraji usnadnily. Tyto moduly

budou podrobnéji rozebrany v kapitole 6. 1.
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Pti evidenci nemovitého majetku zapsaného v katastru nemovitosti se vychazi z toho, ze
jedna budova ¢i jeden pozemek v evidenci odpovida jedné budové nebo pozemku v katastru
nemovitosti. V ptipad¢é rozdéleni pozemku vedeného v evidenci pod jednim inventarnim
¢islem, ale soucasné se skladajicim z vice parcel dle katastru nemovitosti, se celkova cena
neméni. Udaje o cenach nemovitosti obsahuje v systému FAMA+ modul cen. (vlastni zpra-

covani dle internich zdroji)

Zékladni pracovni plochu aplikace FAMA+ tvofi tzv. Zakladni okno. Toto zékladni okno je
rozdéleno do dvou funk¢nich €asti a to navigacni a pracovni okno, ve kterych Ize zobrazovat
funkce a polozky aplikace. Piklad naviga¢niho a pracovniho okna je uveden na nasledujicim

obrazku ¢. 16. (vlastni zpracovani dle internich zdroji)
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Obrazek 16 Priklad navigacniho a pracovniho okna aplikace FAMA+ (interni zdroje)

e navigacni okno — funk¢ni okno, ve kterém lze volit zobrazeni aktivnich seznamti

e pracovni okno — pracovni okno nabizi praci v systému, 1ze v ném zobrazit dalsi ¢asti
podokna, v horni ¢asti pracovniho okna je umisténo tlac¢itkové menu (obrazek ¢. 17),
které slouzi pro pohyb mezi zdznamy, pro pfechod na editaci, pro ukladani zdznamd,

tisk, atd.
(vlastni zpracovani dle internich zdroji)
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Obrazek 17 Tlacitkové menu pracovniho okna FAMA+ (interni zdroje)
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5.4.2 Vyuziti evidence

Za posledni ptl rok doslo v tomto systému k rozsifeni informaci k majetku svéteného pfi-
speévkovym organizacim Zlinského kraje. Doposud byla evidence vyuzivana vice méné
k Gcetnim a inventarizaénim udajim. Zasadné chybi technické udaje, doklady o revizich,
stavebni povoleni, kolaudace staveb, projektové dokumentace atd. Data jednotlivych mo-

dulti nebyla nijak provazana.

Vsechny prispévkové organizace zaslaly na odbor investic, ktery ma od ledna 2018 spravu
majetku na starosti, formular tzv. Katalogovy list s technickymi tidaji o nemovitostech, které
maji v uzivani. Pro predstavu, je jeden katalogovy list soucasti ptiloh diplomové prace. Sou-
¢asti souboru byla také prilozend fotodokumentace objekti a schématicky nékres ¢lenéni
jednotlivych nemovitosti. Tato zaslana data jsou postupné ruc¢né vkladana do systému pro
spravu majetku FAMA+. Doposud tyto informace potfizovaly pfispévkové organizace vétsi-
nou prostfednictvim externich subjektd bez ptistupu do systému. Jako ptiklad je uveden ob-
razek Cislo 18, kde je mozno vidét zpisob vyplnovani technickych parametrtt budov pod

spravou Stiedni odborné Skoly a Gymnazia Staré Mé&sto.
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Obrazek 18 Tabulka pro vyplnéni technickych parametrii budovy Stiedni odborné skoly

a Gymnazia Staré Mésto (interni zdroje)

Pro potieby vyplnéni vyse uvedené tabulky bylo tfeba znat naptiklad: zdali budova vlastni

napiiklad vytah, kuchy, kotelnu, dale také technicky stav objektu, zastavenou plochu v m?,
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typ a krytinu stfechy, typ nosné konstrukce, pocet podlazi, rok vystavby a posledni rekon-
strukce a spoustu dalSich informaci. Kazdou technickou informaci bylo tfeba specifikovat

v samostatném okn¢ detail technického parametru, které je mozno vidét na obrazku ¢. 19.
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Obrazek 19 Detail parametru (interni zdroje)

Ke kazdé evidované nemovitosti bylo potieba dolozit fotodokumentaci budov, mapu mésta,
kde se dany pozemek nachdzi, situacni plan znazornujici rozestavéni budov na parcelach a
ptislusny katalogovy list poskytnuty od ptispévkovych organizaci. Katalogovy list si vypl-
nila kazda ptispévkova organizace sama a vzdy obsahuje popis pronajaté budovy. Diky ne-
sjednocené metodice se informace z jednotlivych katalogovych listl lisi. Prispévkové orga-
nizace Casto uvedly jina data a katalogovy list byl ve vétSin€ ptipadii netiplny a nepiesny.
Proto doslo v syst¢ému FAMA+ k organizaci dat a Zlinsky kraj v§echny tdaje zadal do svého
systému, kde budou sjednocend, a kraj tak bude mit o nemovitostech vétsi prehled a mtze

s nim 1épe hospodafit.

V ptipadé, Ze prispévkové organizace nedolozily dostacujici informace tykajici se rozlozeni
ptislusnych budov, bylo tfeba parcely vyhledat za pomoci vyhledavace katastru nemovitosti.
Do vyhledavace katastru nemovitosti bylo nutno vyplnit mesto, kde se budova nachézi a
¢islo parcely. Poté katastr nemovitosti za pomoci filtru vyhledal ptehledny situacni plan roz-

loZeni budov. Vytez katastralni mapy, je mozno vidét na obrazku €. 20.
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n Katastralni mapa
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Obrazek 20 Vyrez z katastralni mapy (interni zdroje)

5.4.3 Zhodnoceni evidence

V ramci evidence a spravy nemovitého majetku Zlinského kraje doslo k vyraznému doplnéni
technickych informaci o budovach v ramci jeho vlastnictvi. Toto doplnéni by mélo pfispét
k lepsimu a podrobnéjsimu piehledu o nemovitostech. Nicméné¢ stavajici systém pro spravu
majetku FAMA+ neni v nyn¢js$i podobé uzivatelsky zcela vyhovujici a jeho uzivani je
znaén¢ narocné a nepiehledné. Nepiehlednost obsluhy programu zpasobuje to, Ze jeho vyu-
Zivani je omezeno jen na pracovniky, ktefi jsou s timto programem v dennim kontaktu.
Ostatni pracovnici, ktefi potfebuji z programu ziskavat informace méné casto, nejsou
schopni bez pomoci zkugengjsich kolegi tyto informace ziskat. Resenim by mohlo byt zjed-
noduseni a zptehlednéni uZivatelského prostiedi tohoto programu a také aktualizace moduli

a zalozek, které nejsou naplnény nebo nejsou aktualni ¢i se dubluyji.

Od pocatku svého zavedeni slouzil program FAMA+ pro spravu a evidenci nemovitého ma-
jetku Zlinského kraje na Gfadé spiSe pro ucely ekonomického odboru. Postupem casu se
naroky na n&j ménily a dopliiovaly, avSak jeho aktualizace a dopliiovani idaji véazly a prak-
ticky nefungovaly. Program FAMA+ je sdm o sob¢ schopny pokryt pozadavky na evidenci
a spravu majetku, avsak zdkladnim a bezpodmine¢né€ nutnym faktorem pro spravnou funkci
tohoto programu je nutnost pravidelné aktualizace samotnych dat, ale i funkci jednotlivych
modulti. Dal$i nutnou podminkou pro efektivni vyuzivani programu je jednozna¢né vyme-

zeni zodpovédnosti a pravomoci jednotlivych oddé€leni v ramci ufadu Zlinského kraje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

DalSim diilezitym faktorem pro zlepSeni evidence a spravy nemovitého majetku Zlinského
kraje by mohlo byt nové a presnéjsi vydefinovani toho, co je potieba evidovat. Je otazkou,
zda by lépe nefungovala databaze, ktera by sice obsahovala mén¢ jednotlivych tdaji, avSak

tyto udaje by byly aktualni a uplné.

Problematika grafického propojeni s katastrem nemovitosti, kdy se diky GDPR omezila
moznost zobrazovani informaci z katastru nemovitosti, rozhodn¢ téZ nepfispiva k uzivatel-
skému komfortu. Za zvazeni by stalo i vyuziti systému GIS pro spravu a evidenci nemovi-
tého majetku. Tato technologie by mohla pfispét k lepSimu a jednodussimu uzivani dat 1
osobam, které potfebuji informace z databaze mén¢ Casto jako napiiklad radni, zastupitelé

nebo pracovnici jinych oddéleni.
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6 NAVRH RESENI NA SJEDNOCENI EVIDENCE
DLOUHODOBEHO MAJETKU

V této kapitole budou pfedlozena tii ndvrhova feSeni na zlepSeni a sjednoceni evidence dlou-
hodobého majetku Zlinského kraje. Prvnim navrhem bude setrvani se stavajicim informac-
nim systémem pro spravu majetku FAMA+ bez jeho rozsifeni s tim, Ze budou vyuzivany
vSechny moduly, které Zlinsky kraj ma, avSak nevyuziva. Druhy ndvrh bude pojednavat o
dokoupeni dal§ich moduld, které by byly pro Zlinsky kraj vyhodné a zcela potiebné a diky
kterym by se zvysila efektivnost a prehlednost evidence majetku. V poslednim navrhu bude
pfedstaven zcela novy systém BIM, ktery bude do budoucna nezbytny pro Zlinsky kraj po-
tidit. Cilem je usnadnit evidenci majetku Zlinského kraje, tak aby cela sprava majetku pro-
bihala v jednom informac¢nim systému, aby informace o majetku byly jednotné, piehledné a
aktudlni, ptipadné zpfistupnit informace ptispévkovym organizacim, které jsou pod spravou

Zlinského kraje.

6.1 Setrvat se stavajicim systétmem FAMA+

Prvnim ndvrhem na zlepSeni a sjednoceni evidence je setrvat ve stavajicim systému FAMA-,
ale nutnost zacit vice vyuzivat moduly, ke kterym ma Zlinsky kraj potfizenou licenci. Jak jiz
bylo popsano v kapitole 5.4.1. Popis evidence, Zlinsky kraj mé k dispozici nékolik modul
informacniho syst¢tmu FAMA+, se kterymi hospodati. M4 vSak ve svém systému zakoupe-
nych jesté vice moduld, které ale nevyuziva, pfi¢emz jejich vyuZiti by pomohlo k lepsi evi-

denci majetku.

Poskytovatelem vSech balicki modulll je spole¢nost Tesco SW. Zlinsky kraj ma prozatim
zakoupenou licenci pouze k balicku Sprava majetku ve vefejné sprave, ktery obsahuje jak

moduly popsané v kapitole 5. 4. 1., tak 1 nasledujici moduly popsané niZe.

6.1.1 FAMA+ AM - sprava majetku ve veiejné spravé

Balicek sprava majetku ve verejné spravé obsahuje moduly, které zajist'uji komplexni a ko-
ordinované fizeni celého zivotniho cyklu majetku. Spojuje ekonomicko-ucetni, technicky a
majetkopravni pohled na majetek Zlinského kraje s cilem dosazeni vysoké efektivity, uspor
nakladil a transparentnosti spravy majetku. Tento systém je urcen pro organizace vetrejné

spravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

FAMA+ AM zajistuje piehled o hodnoté majetku, o mnozstvi vlastnénych ploch a jejich
vyuzivani a o technickych zafizenich ve vlastnictvi Zlinského kraje, pfehledné vedeni
smluvnich dokumentt, efektivni provadéni inventur majetku, zkratka vede centralni a aktu-

alni evidenci arealt a budov nalezicich Zlinskému kraji.

Prozatim nevyuzivané moduly, které ma Zlinsky kraj ve svém systému k dispozici:

6.1.2 Modul obnova staveb

Modul obnova staveb patii mezi moduly, které ma Zlinsky kraj k dispozici, avsak neni pln¢
vyuzivan. Zlinsky kraj tento modul zac¢ind pomalu zavadét a postupné dopliiuje vstupni in-

formace k nemovitému majetku.

Tento modul by mél slouzit k planovéani obnovy a drzby nemovitosti v majetku Zlinského
kraje a tim by usnadnil rozhodovani o financovani provozu ur¢it¢ho majetku. Umoziiuje
jednoduse a piehledné zjistit ndklady na obnovu konstrukénich prvki staveb v jednotlivych
letech a to diky jednoduchému zadavani vstupnich tdajt, diky kterym je mozno modul po-
uzit pro jakykoli objekt. Cim vice je zadano vstupnich dajti, tim jsou vypoéty modulu pies-
néjsi a spolehlivéjsi. Diky vypoctu ndkladii umoziiuje sestavovani rozpoctl. Modul je
ptesny, spolehlivy a dokaze optimalizovat financovani spravy jedné nebo vice staveb bez
ohledu na jejich stafi, typ ¢i kvalitu 0drzby. Tento modul by mohl pomoci Zlinskému kraji

v planovani financovani oprav a drzby vlastnénych nemovitosti a uSettit tak mnohdy zby-

te¢né vydaje.
6.1.2.1 Vyhody modulu obnova staveb:

e levné arychlé vystupni informace
e vytvoreni pichledu a tiskovych sestav
e vazba na prostorovy pasport

e centralni a aktudlni evidence majetku v jednotné struktute a jednom uloZisti

Na nasledujicim obrazku €. 21, je v informa¢nim syst¢ému FAMA+, znazornéna zalozka mo-

dulu obnova staveb a formulare, které jsou k tomuto modulu vazany.
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Obrdazek 21 Modul obnova staveb a jeho formuldre v informacnim systému FAMA+
(interni zdroje)
6.1.3 Modul inventarizace
Opét se jednd o modul, ktery ma Zlinsky kraj dostupny v systému FAMA+, ale v sou¢asnosti
jej pln€ nevyuziva. Tento modul by byl vSak velkym ptinosem a uleh¢enim pfii inventarizaci
veSkerého majetku, ktery nalezi ptispévkovym organizacim podléhajicim Zlinskému kraji a
tim vyhodu pro celou jeho evidenci. Pfestoze je modul perspektivni, tak celkové mimo Zlin-

sky kraj jej zatim vyuziva pouze 25 % piispévkovych organizaci v Ceské republice.

Modul slouZi pro inventarizaci majetku v organizacich, které vedou majetek v modulu
DLM, jako tomu je i na Zlinském kraji. Inventarizace je v elektronické podob¢ a probihé za
vyuziti technologie ¢arovych kodi a radiofrekvencnich Cipa, dochazi tedy k minimalizaci

chyb, vyhodu je rychlost, efektivita a velmi rychla navratnost investice.

6.1.4 Modul majetkopravni operace

Dalsi, dle mého nazoru nezbytny, nevyuzivany modul Zlinského kraje, ktery umoziuje
sledovani procesu majetku v celém zivotnim cyklu majetkopravnich operaci od jejich vzniku
pies zpracovani az po archivaci. Pfinosem pro Zlinsky kraj by byla centralni elektronicka

evidence ptipadli majetkopravnich operaci. Diky tomuto modulu by bylo mozno majetek po
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celou dobu jeho Zivotnosti sledovat a prubézné dopliovat relevantni tdaje. Vyhodou je také
prehlednd dokumentace ke kazdému souboru nemovitosti s jejich zakladnimi informacemi
na jednom misté. Modul majetkopravni operace zachycuje také veskeré zmény tykajici se

majetku jako je jejich prodej, pievod, darovani, koupé, atd.

6.1.5 Modul graficka prezentace dat

Poslednim nevyuzitym modulem je modul grafické prezentace dat, ktery slouzi k prohlizeni
grafickych dat arealti a budov, jako jsou vykresy, plany a mapy. Tento modul dokéze prova-
dét vizualizace nemovitého majetku v prostorovych souvislostech a dokaze zobrazit rizné

vrstvy napt. vzduchotechniku, atd., coz by mohlo byt pro Zlinsky kraj pfinosem.

6.2 Rozsireni modula pro systém FAMA+

Druhym navrhem je dokoupeni nékterych modult, které ma informacni systém pro spravu
majetku FAMA+ v nabidce. Moduly, které v soucasné dob¢ Zlinsky kraj vyuziva, nejsou
zcela dostacujici a neumoziuji komplexni spravu majetku. Schazi mezi nimi urcita propoji-
telnost a nenabizeji zdaleka tolik moZnosti, které jsou pro evidenci dlouhodobého majetku
vyzadovany. Informacni syst¢ém FAMA+ ma v nabidce dal$i moduly, které jsou pro evidenci
majetku potiebné a pracovnikiim Zlinského kraje, ale i pfispévkovym organizacim ziizova-
nym Zlinskym krajem rozsifi moznost sledovanych parametrii u nemovitosti a pomohou
sjednotit celkovou evidenci majetku. Zlinsky kraj by tak mél zvazit dokoupeni dalSich dvou

moduld, kterymi jsou: modul evidence smluv a modul energeticky management.

6.2.1 Modul evidence smluv

V soucasnosti  Zlinsky kraj vyuziva pro evidenci smluv systém GINIS. Tento informacni
systém je nejrozsifenéjSim systémem ve vetfejné spraveé. Vyuzivaji ho, jak n€ktera minister-

stva, tak 1 nekteré malé obce. V modulu evidence smluv se provadi zpracovani:

e smluv odbératelskych a dodavatelskych
e dodatky
e odbératelske a dodavatelské objednavky
e piisliby

e jiné piijmy
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Modul evidence smluv v GINIS vytvati jednotnou, ptehlednou a srozumitelnou evidenci do-
kumentt tykajicich se odbératelsko-dodavatelskych vztahti a provadi efektivni fizeni pfijmt
a vydaju.

Pro Zlinsky kraj je vSak tento stavajici systém nevyhovujicim, protoze neobsahuje centralni
evidenci majetkovych smluv a vyptjcek majetku organizaci Zlinského kraje. Proto doporu-
¢uji rozsifit informacéni systém FAMA+ o modul evidence smluv, ktery nedostatky GINIS
pokryje, ale predevsim bude celkova sprava majetku sjednocena v jednom informa¢nim sys-

tému FAMA+ a veskera data o nemovitostech budou tedy pichlednéjsi a provazana.

Tento modul nabizi spoustu moznosti, které ptispéji k usnadnéni evidence majetku Zlin-
ského kraje a zajist'uje tak komplexni ptehled veskerych evidovanych smluv v riznych mo-
dulech systému. Umoziuje pfipojeni riznych dokumenti ke smlouvé a zaroven ptipojeni

smlouvy k objektu, jiz evidovaném v aplikaci FAMA+, jako jsou budovy ¢i pozemky.

Ridi historii smluvnich dokumenti — zaji§tuje ozna¢eni aktualnich verzi smluv. Modul také
upozornuje uzivatele na vyprseni platnosti smluv v dostate¢ném predstihu prostiednictvim
zaslani e-mailové zpravy odpovédnym osobdm. Diky tomuto modulu ziskaji odpovédni pra-
covnici mnohem vétsi prehled o vSech smlouvach tykajicich se majetku Zlinského kraje a
mohou tak sledovat, v jaké fazi se dana smlouva pravé nachazi (smluvni jednéni, navrh, od-

souhlaseni ndvrhu, uzaviena smlouva, ukonceni smluvniho vztahu, ...).

6.2.1.1 Vyhody a piinosy zavedeni modulu evidence smluv u systemu FAMA+

e umoznuje centralni a aktudlni evidenci majetku v jednotném tlozisti a jednotné
struktufe

e sjednoceni metodiky pro evidenci

e omezeni rizik z prodleni

e lepsi dostupnost dokumentace vztahujici se k ur¢itému majetku

e umoznuje lepsi pfehled o odpisech a hodnotach majetku

e udava piehled o osobach disponujicich s majetkem

e jednotna metodika a pravidla pro pasportizaci

e poskytuje komplexni informace o majetku

e lepsi prehled o majetku a jeho souvisejicich ndkladech — tspora ¢asu, spora na-
kladi, vSe prehledné na jednom misté

e moznost vyhodnocovani nakladovosti a navratnosti investic
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e transparentnost

6.2.2 Modul energeticky management

Druhym modulem, ktery by mohl byt pfinosem pro Zlinsky kraj, je modul energetického
managementu, ktery sleduje a planuje redlnou spotiebu a ndklady vSech druhd energii —

voda, plyn, teplo, elektricka energie.

Modul podporuje predikci, sledovani a vyhodnocovani spotieby nékladi energii s cilem
podpory organizace a uspory energii. Ziskana data je mozn¢ vyuzit k efektivnimu vyhodno-
covani a k moznostem navrhnout ptipadné opatieni. Modul odhaluje energetické ztraty a
uniky. Spottebu lze sledovat 1 u konkrétniho majetku napt. klimatizace. Energeticky ma-

nagement také zohlednuje klimaticka data a nésledné pfepocitava spotiebu tepla.
Modul energeticky management fesi pfedevsim ndsledujici oblasti:

e evidenci smluvnich vztaht s dodavateli

e evidenci faktur

e vypocet ukazatelii energetické narocnosti
e optimalizaci nékladu

e dalkové odecty energii

6.2.2.1 Vyhody a piinosy zavedeni modulu energeticky management u systému FAMA+

e sjednoceni metodiky rozpocitani naklada

e moznost sledovani energetickych naro¢nosti budov

e prehled o spotiebé energii a ndkladech

e evidence pronajatych ploch, vybaveni a sluZeb a s tim souvisejici pfehled vynaloze-
nych néakladi

e celkovy prehled o majetku Zlinského kraje

e splnéni zdkonnych norem v oblasti s nakladanim nemovitého majetku

e fizeni ndkladu a spotfeby energii

Systém FAMA+ nemusime rozsifovat jen o dokoupeni moduli, ale i o dokoupeni licence k
celému balicku od spolecnosti Tesco SW. Zlinskému kraji bych doporucila zvazit potizeni

balicku CAFM — facility management.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

6.2.3 FAMA+ CAFM - facility management

Software facility management zajistuje komplexni spravu a udrzbu budov, technologii,
oprav, rekonstrukci a souvisejicich sluzeb a fidi ndjemni vztahy, které piedstavuji zejména
smluvni vztahy, predpisy najmi a sluzeb, vyuctovani, thrady ¢i upominky. Tento informacni
systém Ize uplatnit pfedevSim v organizacich, které¢ poskytuji kratkodoby a dlouhodoby pro-
najem bytovych i nebytovych prostor (evidence bytti, konferen¢ni prostory, parkovaci mista

apod.)

CAFM oproti balicku spravy majetku ve vetejné spraveé nabizi fadu jinych modult, které by
mohly byt pfinosem pro evidenci a spravu majetku Zlinského kraje. Mezi takové moduly

patii naptiklad:

e modul fizeni ndjemnich vztaht — fidi a zajist'uje spravu volnych prostor, pronajmy,

uzavird smluvni vztahy, spravuje tthrady za najemné, provadi pravidelné vyactovani,
kontroluje platby, pohledavky a fesi ukonceni ndjmu, nabizi detailni evidenci prona-
jatych ploch, vybaveni a sluzeb (kancelate, byty, parkovaci mista, telefony, ostraha,
uklidova sluzba, ...). Vzhledem k tomu, ze Zlinsky kraj ma spoustu uzavienych na-
jemnich smluv, tento modul by pro n¢j byl urcité piinosem.

e modul terminované planovani — zajiStuje centralni pldnovani provoznich ¢innosti,

jako jsou preventivni udrzby majetku, revize Ci prohlidky, které se pravidelné opa-
kuyi.

e modul rozpoCty — poskytuje nastroje pro navrh, schvaleni, realizaci a kontrolu plnéni

rozpoc¢tu zdroji financovani pro technicko-provozni ¢innosti

6.3 Budouci zamér zpracovani podnikové evidence — systém BIM

Ttetim nadvrhem na zefektivnéni evidence a zejména spravy majetku Zlinského kraje je vy-
uziti informacniho systému BIM (Building Information Modeling). Koncept BIM piedpo-
vida vypocetni budoucnost stavitelstvi, bude tedy do budoucna nezbytnou softwarovou sou-

¢asti, ve které budou probihat stavebni projekty a jejich nasledna evidence.

V soucasnosti se Zlinsky kraj zabyva velkym projektem a to vystavbou nové Bat'ovy ne-
mocnice. Pravé projekt Batovy nemocnice ma byt zpracovan v tomto systému, a proto musi
kraj fesit vytvofeni prostfedi pro jeho vyuziti. Systém BIM ovlivni sou€asnou sprdvu ma-
jetku. Bude tfeba zajistit specidlni prostiedi pro spravu majetku a promyslet propojitelnost

se stavajici majetkovou spravou a s novou spravou majetku v systému BIM. V fad¢€ zemi je
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BIM jiz povinnosti pfedeviim u nadlimitnich zakazek a v Ceské republice by tento systém

m¢l byt také zaveden od roku 2022.

BIM piedstavuje fizenou spravu informaci o projektu ve vSech fazich zivotniho cyklu ne-
movitosti. Pro zadavatele predstavuje BIM prosttedek pro fizeni, zajiSt'uje spolupraci mezi
vSemi Ucastniky projektu a sdili mezi nimi v§echny potiebné informace k projektu po celou
jeho dobu. Je to moderni a inteligentni proces pro tvorbu a naslednou spravu projektti zalo-
zeny na modelu. Umoziiuje vytvaret a spravovat projekty pozemnich a inZenyrskych staveb
a to rychle, ekonomicky a s niz§im dopadem na Zivotni prostiedi. Nasledujici obrazek ¢. 22
znazornuje dulezité etapy tykajici se celého zivotniho cyklu stavby a nékteré z dostupnych

nastrojui informac¢niho systému BIM.
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Obrazek 22 Dulezité etapy v celém zivotnim cyklu stavby a nékteré z dostupnych nastroju

systemu BIM (interni zdroje)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Jak miizeme vidét na obrazku CDE (Common Data Environment = spole¢né datové pro-
stiedi) predstavuje spole¢né datové prostiedi systému BIM. Znamena to, ze vSechny infor-
mace tykajici se projektu, jako jsou obrazky, dokumentace atd., jsou uloZzeny zde na jednom

misté. CDE muze provozovat investor nebo kterykoli poveéfeny tcastnik projektu.

Specidlnim nastrojem, ktery je dilezity pro kazdého provozovatele budov v ramci pouziti
BIM je nastroj pro spravu budov — facility management — CAFM. V moment¢ kdy je projekt

vvvvvv

praci s informacemi o majetku v ramci BIM.

Pti zavadéni BIM je nutné zvolit spravny software, ktery bude mit schopnost pracovat s
dil¢imi aktualizacemi jednotlivych dat a ¢asti modeltl. Je nutné, aby software zvladal aktua-
lizovat data tak, aby ostatni data byla zachovana v¢etné jejich vazeb a propojeni. Jako ptiklad
muzeme uvést rekonstrukei mistnosti v budové, kdy bude nutné potidit aktudlni model sku-
te¢ného provedeni stavby. Dulezité bude, aby nové aktualni informace neovlivnily a nesma-

zaly vSechny do t¢ doby pofizené a neménici se informace.

Reseni informaéniho modelu budovy BIM nabizi piesny, ptistupny a prakticky nahled na
zivotni cyklus nemovitosti pro vSechny ucastniky projektu. BIM umoziiuje navrhovat, simu-
lovat, provadét vizualizace a konstruovat budovy a usnadnuje tak praci v§em ucastnikim,
jako jsou architekti, technici a stavebni dodavatelé, statici, designéfi, projektanti atd. Systém
BIM nabizi inteligentni navrh zalozeny na 3D modelu. Diky jednotnému vyuziti BIM lze
snadno sdilet data mezi jednotlivymi castniky projektu po celou dobu Zivotnosti stavby,

coz muzeme vidét na obrazku ¢. 23.

+
BUILDING N

: INFORMATION \\“\\f
STAVITELE MODELING = ARCHITEKTI

PROJEKTANTI TZB STATICI

Obrazek 23 Sdileni dat mezi jednotlivymi ucastniky projektu vystavby (BIM — informacni
model budovy, © 2019)
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Tento systém bude pro Zlinsky kraj zaznamenéavat databazi geometrickych, grafickych a
jednotlivych dil¢ich informaci o budoucich projektech. Mizeme tedy fici, ze systém BIM je
pro jakéhokoli investora vyhodny, protoze miize mit jak papirovou dokumentaci o realizaci
urcitého projektu, tak ma k dispozici 1 pravé model zadaného projektu, coz je v mnoha oh-

ledech lepsi, naptiklad to usnadiiuje naslednou archivaci a celou praci s projektem.

Systém BIM pokryje velké mnozstvi informaci béhem celého procesu vystavby nemovitosti
od jejich ptipravné realizacni faze, pies prubézna rozhodnuti, kontrolu, odstranovani pieka-
zek az po samotnou evidenci staveb. BIM bude poskytovat aktualni informace a spravovat
majetek po dobu az 50 let provozu stavby.

Informacni model BIM se zabyva péti fazemi projektu:

1. planovani

2. ptredbéZzny néavrh projektu
3. projektovani

4. vystavba

5.

sprava nemovitosti

Vsech pét krokii je vizualn€ zndzornéno na obrazku ¢. 24. BIM nabizi krasné vizualizace
celého procesu projektu. Od planovani pies navrh, samotny projekt, vystavbu a naslednou
spravu nemovitosti. Systém BIM by usnadnil Zlinskému kraji zdlouhavé procesy a vse zjed-
nodusil v jednom systému, kde mtize kraj spravovat majetek od jeho samého pocatku, az po

dlouholetou evidenci.
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Obrazek 24 Faze projektu prostrednictvim systému BIM (BIM — informacni model
budovy, © 2019)

BIM zajisti pro Zlinsky kraj usporu financi predevsim z hlediska dvou oblasti:

o efektivita prace

e predchazeni chybam, nedorozuménim a sporiim
Uspora financi mtize zajistit dokonceni projektii véas a v pfedem stanoveném rozpoctu.

Systém BIM zajistuje usporu financi v podobé uspory nakladd, tam kde dochazi k jejich
zbytecnému plytvani a neefektivnimu vynakladani s nimi, naptiklad Spatnd koordinace, spo-
luprace a nedostatky komunikace mezi ucastniky realizace stavby, uroky z prodleni, pfi-
padné spory, nedostatecné planovani a Spatnd kontrola nad celym projektem. Tato spora
nakladt za celou dobu zivota nemovitosti by méla pro Zlinsky kraj pfedstavovat asi 20 %
z celkové ceny. Oproti tomu vstupni vydaje spojené s investici do zavedeni systému BIM by

se mély pohybovat kolem pouhych 2 %.
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Uspora nastane i diky rychlému sdileni aktualnich informaci, které BIM pro stavebnictvi
zajisti. Hodnota uSetfenych finan¢nich prostfedk nebude mala, protoze kontrola a znalost
aktualnich informaci mize v¢as odhalit nedostatky projektu. Mizeme tedy fici, ze systém

BIM usetii Zlinskému kraji ¢as i penize.

6.3.1 Vyhody informa¢niho modelu budov BIM

e pokrocila technologie zahrnujici navrhy, vizualizaci, simulaci a koordinaci
e komplexni feSeni pracovnich postupti

e cenove¢ vyhodné

e umoznuje rychle reagovat na zmény a kontrolu nad celym projektem

e zlepsi proces celého projektovani

e zvySeni produktivity prace

e Uspora Casu

e climinace chyb

e vyssi konkurenceschopnost a ziskovost projektt

Obrazek 25 Vizualizace vyhod zavedeni BIM (BIM — informacni model budovy, © 2019)
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7 ZHODNOCENI, PRINOSY, RIZIKA, DOPORUCENI

Prvni navrh na zlepseni a sjednoceni evidence Zlinského kraje = celkové vyuziti stavajiciho
informacniho systému pro spravu majetku FAMA+ vcetné vSech jeho zakoupenych modult,
se jevi z hlediska potieby pro vytvoieni plnohodnotného datového skladu, jako zdroje infor-

maci o nemovitém majetku, jako nedostacujici.

Absence modulu smluv nuti ke kompromisu pouziti naptiklad pomocné evidence v podobé
excelovych tabulek. Tyto informace by vSak slouzily jen pro evidenci bez propojeni s kon-
krétnim prostorem v budové bez moznosti s idaji sofistikované pracovat, naptiklad sledovat

vyvoj cen ndjmu, skuteCnou potiebu prostort pro vlastni provoz zatizeni atd.

Absence modulu energetického managementu mé obdobny dopad, ktery vede k pomocné
evidenci mimo systém FAMA+ a nelze tedy propojit dillezitd data. Z tohoto diivodu nema
smysl ztizovat napiiklad dalkové odecty pro spotiebu energii. V tomto ptipadé by byly kla-
deny velké naroky na pracovni silu, kterd by byla nucena pravidelné ru¢né odecitat hodnoty
spotieby, zapisovat je do tabulek a ndsledné s témito hodnotami dale pracovat. Zptsob ruc-
niho vkladéani udaji rovnéz generuje riziko chybovosti. Dal$i nevyhodou je, Ze tyto udaje

nelze navazat na smlouvy o odbéru energii a naptiklad elektronickou fakturaci.

V tomto prostfedi neni moZzny rozvoj spravy majetku na potfebnou troven z hlediska platné
legislativy. Prostfedi umoziiuje pouze rozsifeni informaci, ovSem ne ve vSech oblastech sou-
visejicich s majetkovou spravou. Z téchto uvedenych diivodl prvni navrh na zlepSeni a sjed-

noceni evidence Zlinskému kraji nedoporucuji.

Druha varianta nabizi moZnost kompletni spravy nemovitého majetku Zlinského kraje.
Umoziuje vytvoreni databaze informaci, s nimiZ jde vzajemné pracovat, porovnavat je, vy-
hodnocovat a nasledné navrhovat opatieni pro zlepSeni stavu nemovitého majetku. V tomto
navrhnutém prostiedi, kdy ma dojit k dokoupeni licenci k provozu dalSich dvou moduli, by
bylo mozné skutecné tizeni spravy, udrzby a obnovy majetku. Na druhou stranu tento navrh
klade vétsi naroky na znalost systému, schopnosti prace s daty a schopnost spravného vy-

hodnoceni a pouziti vystuptl.

Zda je efektivnéjsi ubirat se cestou prostého dokoupeni jednotlivych moduli nebo potizeni
jednoho z balickll, pravdépodobné balicku FAMA+ CAFM - facility management, je na
zvéazeni Zlinského kraje. Pokud by se Zlinsky kraj rozhodl pro tuto variantu, bylo by vhodné

oslovit dodavatele softwaru s pozadavkem ocenéni obou mozZnosti a jejich pfedstavenim
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s popisem rozdild, vyhod a nevyhod obou moznosti. Bylo by dobr¢ ziskat co nejvice infor-

maci, aby se Zlinsky kraj mohl objektivné rozhodnout.

Toto feSeni se vSak jevi pouze jako do¢asna moznost, ktera neumozni efektivné vyuzit nové
nastupujici trendy ve stavebnictvi, které maji zdsadni dopad 1 do moznosti efektivni spravy
majetku. Proto, dle mého nazoru, ani tento navrh neni z hlediska vyuziti do budoucnosti,

zcela vyhovujici.

Treti varianta a to rozsifeni softwaru spravy majetku o prostiedi pro informacni systém
BIM, se jevi jednoznacné jako nadCasové fesSeni. Je v souladu s budoucimi legislativnimi
naroky a soucasn¢ umoznuje velice efektivni spravu toho nemovitého majetku, u kterého je
vytvotren BIM model. Diky tomuto prostiedi 1ze efektivné vyuzit zpracované udaje a aktivné
s nimi pracovat. Spolecnost Tesco SW poskytujici systém FAMA+, zatim toto prostiedi pro
BIM nenabizi. Lze vSak o¢ekévat, Ze se zvySujici se poptavkou bude nutné v zdjmu zacho-

vani jejich konkurenceschopnosti toto prostiedi vytvofit.

Jako negativum lze povazovat nutnost proskoleni zaméstnancii, protoze jak jiz bylo fe¢eno
v kapitole 6. 3., jednd se o novy pfistup k informacim a novy zpisob prace pravé s t€émito
informacemi. Zpocatku budou kladeny nové naroky na zaméstnance ve smyslu poznavani
neznamého prostfedi a naucit se s nim pracovat. Bude zapotiebi jejich aktivity a energie

k otevieni cesty pro efektivni sdileni a praci s informacemi o stavbach a jejich spravé.

Zaverem je nutno podotknout, Ze stavajici informacni systém pro spravu majetku FAMA+
vyuzivaji 1 jiné krajské rady, jako napiiklad Krajsky tfad Olomouckého, Stiedoceského,
Libereckého ¢i Pardubického kraje, takze 1ze soudit, Ze je pro spravu majetku ve vetejné
spravé vhodny. Osobné jsem v§ak méla moznost poznat jeho funkcionalitu v rdmci staZe na
Zlinském krajském urfadu a musim konstatovat, Ze je vcelku pomaly, seka se, v n¢kterych
aspektech pomérné komplikovany a neda se pouzivat intuitivné. Jak jsem byla informovana
pracovniky krajského radu, zalohy systému provadi dodavatel na svych serverech s tim, ze
se zalohuje cely systém v jednom baliku, takze pokud se ztrati data nékteré ptispévkové or-
ganizaci, piepisi se data ze zalohy pro vSechny organizace Zlinského kraje, ¢imz mize dojit

ke ztraté dat nove vytvorenych po zaloze.

At uz se Zlinsky kraj rozhodne pro jakoukoliv variantu, bude vhodné zmapovat si trh po-
skytovatelti softwaru na evidenci a spravu majetku, také prostiedi, ve kterém jednotlivé soft-
wary pracuji a spravné vyhodnotit a definovat své pozadavky a potfeby, aby bylo mozné

spravu majetku provozovat v prostiedi, které bude oteviené vSem pfijatym standardiim a
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které umozni co nejlepsi zpisob zpracovani vytvorenych dat a bude podporovat proces jejich
neustalé aktualizace. Budouci praxe a vzajemna spoluprace vSech zicastnénych, jako jsou
projektanti, poskytovatelé softwarii, investofi a uzivatelé, nastavi optimalni prostiedi pro

evidenci a spravu majetku Zlinského kraje.

7.1 Nakladova analyza

Prvni navrhnuté feseni nevyzaduje tak velké vynakladani finan¢nich prostredka, jako dalsi
dva navrhy, avSak bude tieba provést zaSkoleni odpovédnych zaméstnanct, kteii se musi
naucit s doted’ nevyuzivanymi moduly zachazet. Délka Skoleni a celkova ¢astka by byla
uzpusobena podle poctu zacastnénych zaméstnanci. Mezi celkové naklady na Skoleni budou
zahrnuty 1 souvisejici ndklady v podobé dopravy ¢i ubytovani zaméstnanct ze vzdalenych
stiedisek. Obdobné Skoleni vSak bude tfeba 1 dalSich dvou navrhl. Z pohledu finanéni
stranky, je tedy prvni navrh pro Zlinsky kraj nejlepsi, avSak z jiného pohledu nenaplituje

pozadované funkce a neni pro evidenci a spravu majetku efektivni.

Co se tyce druhého a tfetiho navrhu na zlepSeni a sjednoceni evidence dlouhodobého ma-
jetku Zlinského kraje, tak urcité¢ neni zanedbatelna ekonomicka stranka téchto variant. Pro
systém FAMA+ neni obecné volné piistupny cenik jednotlivych modult ani ptipadného cel-
kového balicku facility management a s tim souviseji nakup licenci pro ptistup do systému.
Ani u informac¢niho systému BIM nelze dohledat pfesnou ¢astku ptedstavujici potfizovaci
naklady. AvSak vzhledem k objemu nemovitého majetku Zlinského kraje a poctu jeho zfi-
zenych a zalozenych organizaci je nutné u obou variant pocitat s ndkladem v fadu milionti
korun. V ptipadé, Ze se pohybujeme v tak vysokych ¢astkach, bude Zlinskym krajem zcela
jisté na pofizeni nového softwaru vypsana vetejna zakdzka. Proto v soucasné chvili nelze
ptesné fici kolik finan¢nich prostfedkl bude tieba pii zavedeni jedné ¢i druhé softwaroveé

varianty.

Je ale tfeba zdiraznit, Ze se nemliZeme ohliZet pouze na zfizovaci néklady, ale pfi posuzo-
vani, ktery software pofidit, je tfeba zohlednit i navratnost, kterou Zlinskému kraji dany
software pfinese. Dle mého nazoru je vyhodnégjsi investice do nového softwaru, ktery zajisti
prostfedi pro zavedeni systému BIM, protoZe tento informacni systém ma ve stavebnictvi
budoucnost a diky jeho schopnostem ve vysledku uSetii Zlinskému kraji vice finan¢nich

prostiedk, ¢asu i1 prace.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo ptedlozit tfi navrhova feSeni na zlepSeni a sjednoceni

evidence dlouhodobého majetku Zlinského kraje se zamétenim na nemovity majetek.

V teoretické Casti byla zpracovéna literarni reSerse, kterd souvisela s danou problematikou.
Teoreticka cast byla rozdélena na tfi kapitoly. V prvni kapitole byly charakterizovany za-
kladni pojmy souvisejici s vefejnym sektorem a také byla popsana jeho struktura. Déle byly
vysvétleny pojmy jako statni sprava a izemné samospravné celky, kam se fadi Zlinsky kraj,
ktery byl podstatou diplomové prace. V souladu se samospravnimi celky byly rozebrany po-
jmy samostatna a pfenesena puisobnost kraje a také krajsky rozpocet, ktery je nedilnou sou-
casti.

Ve druhé¢ kapitole teoretické ¢asti byly rozebrany pojmy souvisejici s dlouhodobym majet-
kem. Prvotné probéhlo rozdéleni dlouhodobého majetku na majetek hmotny, nehmotny a
finan¢ni a také bylo upfesnéno, ktera aktiva spadaji do dlouhodobého majetku s tim, ze di-
plomova prace byla zaméfena na dlouhodoby hmotny majetek. Nasledn€ byla popséana le-
gislativa tykajici se dlouhodobého majetku, predev§im Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.,
Vyhlaska &. 410/2009 Sb., Cesky uéetni standard &. 710 pro nékteré vybrané uéetni jednotky
a také Zékon o danich z ptijmt 586/1992 Sb. Dalsim bodem bylo popsat tkony, které musi
kazda ucetni jednotka v souvislosti s hospodafenim s dlouhodobym majetkem dodrzovat.
Prvnim ukonem je samotné pofizeni dlouhodobého majetku, které mlize probihat hned né-
kolika zptisoby — ndkupem, darem, vytvotenim vlastni ¢innosti atd. Pii pofizovani dlouho-
dobého majetku musi Gcetni jednotka zohlednit i pfipadné technické zhodnoceni majetku.
Nasledné musi byt majetek fadné ocenén, at’ uZ pofizovaci cenou, reprodukéni cenou ¢i
vlastnimi naklady. Kazda ucetni jednotka musi vést fadnou evidenci, kterd je pro mou diplo-
movou praci klicova. Majetek musi byt fadn¢ odepisovan a pravidelné musi byt provadéna
jeho inventarizace. Finalnim tkonem je vyfazeni dlouhodobého majetku z evidence tcetni

jednotky. Cely proces fizeni a spravy majetku byl rozepsan v kapitole €. 2.

V posledni kapitole teoretické ¢asti byl vysvétlen pojem finan¢ni analyza a s tim souvisejici
analyza absolutnich (vertikalni a horizontalni analyza) a pomérovych ukazatela (ukazatele

zadluzenosti a aktivity), pficemz jejich vypocet probehl v praktické ¢asti diplomové prace.

Prakticka cast byla rozdélena na dvé €asti a to analytickou a projektovou. V analytické ¢asti

byl prvotné piedstaven Zlinsky kraj a byly popséany jeho hlavni funkce, demografické udaje
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a také organy Zlinského kraje. Nasledné byla rozebrana finan¢ni situace kraje a s tim souvi-

sejici pfijmy a vydaje a také byl vyobrazen vyhled rozpoctu na letosni rok 2019.

Dalsim bodem analytické Casti bylo provedeni jiz zminiované financni analyzy. Analyza byla
provadéna za roky 2013 — 2017. Vykazy z roku 2018 jesté nema Zlinsky kraj schvéleny,
tudiz pro vypocty finan¢ni analyzy nebyly vyuzity. Vypocty byly provadény z vykaza Zlin-
ského kraje, které jsou vycisleny v tis. K¢. Z divodu zaméfeni diplomové prace jsem se za-
méfila pouze na ukazatele vypovidajicich o dlouhodobém majetku — absolutni ukazatele,
konkrétné na vertikalni a horizontalni analyzu aktiv a pasiv a dale na analyzu pomérovych
ukazateld, u kterych byl proveden vypocet ukazatelt zadluzenosti a ukazatele obratu aktiv a

dlouhodobého majetku.

Nasledujici kapitola se zabyvala analyzou dlouhodobého hmotného majetku Zlinského
kraje. Byly zde popsany jednotlivé druhy majetku, se kterymi Zlinsky kraj hospodaii a takeé
byla provedena kratka analyza nemovitého majetku kraje za ucelem zjistit kolik a jakych
nemovitosti ma Zlinsky kraj ve své sprave. Nasledné také jeho majetkové vztahy s piispev-
kovymi a neziskovymi organizacemi a obchodnimi spolecnostmi podléhajicimi Zlinskému
kraji. Také zde byl popsan prub¢h inventarizace a byla predstavena, popsana a zhodnocena
dosavadni evidence Zlinského kraje, ktera je prozatim vedena v informac¢nim systému pro
spravu majetku FAMA+. FAMA+ nabizi Zlinskému kraji nékolik modult, ve kterych miize
kraj spravovat a hospodafit se svym majetkem. Nékteré z téchto modulii byly pfedstaveny

v této kapitole. Zbytek nevyuzitych moduli byl popsan v nasledujici projektové ¢asti.

Jak jiZ bylo zminéno, projektova ¢ast se zabyva 3 navrhy na zlepSeni a sjednoceni evidence
dlouhodobého majetku Zlinského kraje. Prvnim ndvrhem je setrvani se stavajicim systémem
FAMA+ AM za ptedpokladu, zZe Zlinsky kraj za¢ne vyuZzivat moduly, k nimz ma4 jiz poftize-
nou licenci, avSak doted’ nebyly vyuZivany. Mezi tyto moduly se fadi pfedev§im modul ob-
nova staveb, inventarizace, majetkopravni operace a graficka prezentace dat. Druhym na-
vrhem je rozSiteni FAMA+ o dal$i potfebné moduly tykajici se spravy majetku ¢i zakoupeni
celého balicku FAMA+ CAFM — facility management. Tento bali¢ek nabizi nejrtizné;si mo-
duly, které by ptispé€ly k zefektivnéni a usnadnéni evidence dlouhodobého majetku. Posledni
navrh doporucuje zakoupeni zcela nového softwaru pro spravu majetku, ktery by zajistil
piijatelné prostiedi pro informacni syst¢ém BIM. BIM umoziuje spravu majetku po celou
dobu jeho zivotnosti. Vytvaii projekty, ndvrhy, vizualizace vystavby a poskytuje piijatelnou
evidenci nemovitosti. V jednom systém jsou zastoupeny vSechny dilezité tkony tykajici se

majetku a tak diky tomuhle systému dojde ke zjednoduseni celé evidence. Proto se zd4 tento
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navrh jako nejpfijatelnéjsi a nejvhodnéjsi. Predevsim také diky jeho perspektivé z hlediska
budoucnosti, protoze BIM se jevi jako pokrokovy systém.

V 7 kapitole byly tyto tii navrhy podrobeny nékladové analyze a také byly rozebrany jejich

piinosy a rizika a zavérem navrhnuta piipadnd doporuceni pro Zlinsky kraj.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
aj. a jiné

apod.  apodobné

a.s.  akciové spoletnost

atd.  atak déle

CZ  cizi zdroje

¢islo

(@]

CR Ceska republika

DFM  dlouhodoby finanéni majetek

DHM  dlouhodoby hmotny majetek

DM dlouhodoby majetek

DNM  dlouhodoby nehmotny majetek

DPH  dan z ptfidané hodnoty

EBIT  Earnings Before Interest and Taxes (zisk pfed odectenim urokii a dani)
EU Evropska Unie

GDPR General Data Protection Regulation (ochrana osobnich udaji)
K¢ koruna ceska

KFM  kratkodoby finan¢ni majetek

km? kilometr ¢tvereny

m metr ¢tvereCny

OA ob€Zna aktiva

0.p.s. obecné prospésna spolenost

Sb. sbirky

s.1.0. spole¢nost s ruéenim omezenym

tis. tisic

tzv. tak zvané
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VH vysledek hospodareni

VK vlastni kapital
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PRILOHA P I: KATALOGOVY LIST

r

001 |rez.é. xxx |
01 Ndzev majetku
Objekt: Reditelstvi 55-COPT Uhersky Brod, ViEnovska 688 |
|Ohec: | Uhersky Brod Okres: Uherské Hradisté
Kraj: Zlinsky
02 Spravce majethku

Stiedni £kola - Centrum odborné pripravy technické Uhersky Brod, VIénovska 688, 688 01 Uhersky Brod

QJETDEC

HAVRICE

7
0

[+
UHERSKY
BROD

03 Popis objektu

» Objekt feditelstvi se nachazi v jiini ¢asti mésta v aredlu poboéného zévodu Ceské zbrojovky a.s.
Uhersky Brod. Tato budova sidli na ulici VIEnovska, kterd je v rémci mésta pomérné ddleiitou tepnou
vedouci z hlavniho tahu ESO do centra mésta nebo pro dalsi tranzit do okolnich obci (jedna se z velké
£asti o primyslovou a ebhchodni ulici). Vched do této budowy je vzdalen jen cca 300 m od dopravniho
terminalu zajiZfujiciho autobusovou i viakovou dopravu.

« Jedna se o samostatné stojici budovu se suterénem a tremi nadzemnimi podlazimi, ktera neni v
soutasnosti Ffesena ani Castetné jako bezbariérova.

» Suterén (celkova plocha 82 m?) - zde se nachazeji sklady a technickd mistnost s bojlerem pro ohfev
teplé vody v této budové, ale také je zde pfiveden teplovod, ktery zajistuju vytapéni celé budovy z kotelny
CZas.

* 1_nadzemni podlaZi (celkovad plocha 344,27 m?®) - tady jsou umistény pfedeviim dilenské prostory s
pFislugenstvim, ale napf. nové také mistnost pro server a toalety. Cast z celkové plochy tohoto podladi
byla dfive pronajimana pro restauraci (tyte prostory budou upraveny pro dilny Skoly).

* 2. nadzemni podlaZi (celkova plocha 343,86 m®) —vyuZiva se fastetné pro Feditelstvi a administrativu
58, ale nachazeji se zde také dvé utebny, trezorova mistnost sloufici jako zbrojni sklad S5 a toalety.

* 3_nadzemni podlaii (celkova plocha 339,28 m?) je FeSeno jako pddni vestavba — zde se nachazi vetsi
utebna dalkového studia, dale zasedaci mistnost, sklady, Gklidova mistnost, toalety a 5 pokejl s

04 Parcelni &isla Zlinského kraje

|Katastra'|n|' uzemi:  |[Uhersky Brod |??2‘384
P.L m2 Objekty, InZfenyrské sité Zatizeni pozemkd vEcnymi bfemeny
1011 6569|Obijekt Feditelstvi 55-COPT UB  |Nejsou
05 Vécna prava Zlinskeho kraje erizena na cizich pe
P.& Zatizeni pozemki Objekty, InZenysrké sité

7186/1|Nutno zfidit sluzebnost Sité (predpoklad: voda, elektiing, kanalizace).
7156/9|Nutno zridit sluzebnost Sité (predpoklad: voda, elektiina, kanalizace).
7156/1|Nutno zfidit slufebnost Sité (pfedpoklad: voda, elektfina, kanalizace).

7156/10(Nutna zfidit slufebnaost 5ité (pFedpoklad: vada, elektfing, kanalizace).
7185/1|Nutno zfidit sluzebnost Sité (predpoklad: voda, elektfing, kanalizace).
7186/1|Nutno zfidit sluzebnost Wyjizdéni na silnici z parkovisté pred budovou
7156/9|Nutno zridit sluzebnost Vyjizdéni na silnici z parkovisté pred budovou
6728/2|Mutno zfidit slufebnast Pfistup k budové (2. zadni vchady), dalkoveé vwtapéni]




D6 Popis technického stavu objektd

Samostatné stojici budova se suterénem (pod £asti budovy) a tfemi nadzemnimi podlaZimi (posledni
podlaii je v podkrowvi).

Budova byla uvedena do provozu v roce 1995 a dvé wwznamnéjsi modernizace probéhly v letech 2015
(zatepleni, fasdda, viména oken a vstupnich dvefi), 2014 bojler. Nynéjsi stav by se dal zhodnotit asi
nasledovné:

W roce 2015

- probéhlo zatepleni obvodowych stén ohjektu kontaktnim zateplovacim systémem s tepelnou izelaci
(dérovanym pénovym polystyrénem se soufinitelem tepelné vodivosti 0,033 W/m2.K)

- probéhlo zatepleni stropni konstrukce STR1 tepelnou izolaci (mineralni plsti se sou€initelem tepelné
vodivosti 0,039 W/m2.K)

- zatepleni podlahy nad venkovnim prostorem tepelnou izolaci (se souéinitelem tepelné vodivosti 0,037
W/m2.K)

-vwyména oken (soucinitel prostupu tepla oken - 0,9 W/m2 k)

-wyména dvefi (soufinitel prostupu tepla dvefi- 1,2 W/m2.K)

WV roce 2014
- probéhla vwména bojleru

Problematické body:
- rozvody vody v budové (jiZ nékolikrat doglo k havarii, ktera byla pouze lokalné opravovana

- napeieni na deifovou kanalizaci v suterénu (vzhledem drovni hladiny feky OlEavy doélo jiz
zatopeni suterénu deffovou vodou)

nékoli

krat k

- klimatizace pro 2. NP je jiZ ve vétiiné kancelari nefunkéni (fungovala od uvedeni budovy do provozu v

roce 1995) a tyto zavady jsou jiZ prakticky neopravitelné
- 2_vchody budovy sméfuji do arealu CZUB

- parkovisté pred budovou nema vyiesen oficialni najezd na silnici pred budovou
- tast 1. NP (ktera byla dfive pronajimana vyvafovné) by méla byt prestavéna na nové ucebny

Objekt: Reditelstvi

53-COPT UB
Zastavéna plocha 436,077 m2
Obestavény prostor (3 869,0 m3

strecha (krytina)

Zikma s keramickou stfesni krytinou

Nosna konstrukce

Zelezobetonové monolitické ramy zalofené na zakladowych pasech na
Stéropiskowych polstafich. Venkovni nosné obvodobé zdivo z cihel POROTHERM na
tl. 40 cm, zaloZené na zakladowych pasech na Stérkopiskowych polstafich.

09 Bezbarieravy piistup

Objekt Feditelstv55-COPT UB

e

10

167

Pricky Keramické tvarnice
Fasada Zatepleni obvodowych stén kontakinim zateplovacim systémem s tepelnou izolaci o

tl. 120 mm (dérovanym pénovym polystyrénem se souéinitelem tepelné vodivosti s

0,039 W/m2 K). Nova fasada byla realizovéna v roce 2015. 4125 67282
Pocet podlaii 3 NP + suterén oy
Vyplné otvord okna plastova (soutinitel prostupu tepla = 0,9 W/m2 K), vstupni dvefe hlinikové Jr ““““““ ==7¢

(1,2 W/m2.K) ‘f o ;'
Elektrické rozvody |plvodni '{"‘”--«‘ "': Y
Zdroj teplé vody elektricky boiler E " TR | -
Rozvod vody plvodni = e
Vzduchotechnika klimatizace pro 2. NP = na vétZiné mist jiZ neopravitelna (je zde od roku 1995) A — iy
EPS(el.poiarni 1= e Viinoysys
signalizace) Ne e
napojeni EPS ® 699
EZS(el zabezpetovac
i signalizace) MNe
napojeni EZ5 ® 3
Rozvodna Budova je napojena na rozvodnu CZUB : L
Kotelna Ne (vytapéni je zabezpeteno z kotelny Ceské zbrojovky a.s.) : e

Je objekt vyuZivan v
souladu s kolaudaci

7 O 5 O 5 i O 5 A

Vytah Ne
Kuchyri Ne
Podsklepeni Ano (Eastecné) m B m ﬂ B E

Rok wvyst., rekonstr.

Vystavba: 1995, rekonstrukce: 2015 (zatepleni, fasada, vyména oken a vstupnich
dvefi), 2014 elektricky bojler

i i i

07 Dokumentace stavajiciho stavu

Projektové dokumentace 05/2015 je ve stupni skuteéného provedeni stavby, v tisténé i elektronicke verzi.
UloZena je na 55-COPT Uh. Brod, vypracoval: Ing. Roman Beliik a Ing. Milan Baran, zakazka £.: 14ZAK0986

08 Priik ické ndrocnosti budovy [PENB)

Objekt feditelstvi 55-COPT UB Ano




