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ABSTRAKT

Tato diplomovéa prace je zaméiena na zpracovani dlouhodobého finan¢niho planu ve vy-
robnim podniku. Teoreticka ¢ast se zabyva problematikou spojenou s financnim planova-
nim, popisuje jeho pfinosy, metody a postupy tvorby financnich plant. Na tvod praktické
¢asti je provedena finan¢ni analyza a analyza okoli, ve kterém dany podnik ptsobi. Ziska-
né poznatky jsou pak aplikovany pii tvorbé dlouhodobého financniho planu, ktery je sesta-
ven ve tfech variantach na obdobi Ctyf nasledujicich let. Na zavér jsou jednotlivé varianty

zhodnoceny a podniku navrhnuta doporuceni na zlepseni stavajiciho stavu.

Kli¢ova slova: finan¢ni pldnovani, dlouhodoby finan¢ni plan, finanéni analyza, planovany

vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha, planovany ptehled o penéznich tocich.

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the processing of a long-term financial plan in a produ-
ction company. The theoretical part deals with issues related to financial planning,
describes its benefits, methods and procedures for creating financial plans. At the be-
ginning of the practical part, a financial analysis and analysis of the environment in which
the company operates, were carried out. The acquired knowledge is then applied in crea-
ting a long-term financial plan, which is compiled in three variants for a period of four
consequent years. In the end, the individual variants are evaluated and recommendations

for improving the current state are proposed to the company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, financial analysis, planned profit

and loss statement, planned balance sheet, planned cash flow statement.
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UvVOD

Asi kazdy podnik mé stanoveny urcité vize a cile, kterych chce do budoucna dosahnout.
At uz se jedna o maximalizaci trzni hodnoty, zajiSténi financni stability nebo zvySeni trz-
niho podilu, vzdy je potieba jejich realizaci podpofit vhodné zvolenou strategii a efektiv-

nim finan¢nim fizenim, jehoz soucasti by mélo byt i finan¢ni pldnovani.

Tvorba dlouhodobého finanéniho planu zajisti podniku jednak piehled o velikosti financ-
nich zdrojt, které jsou potieba ke kryti stavajiciho majetku a k financovani planovanych
investic, ale také dopomuze k zajisténi stability a solventnosti. Dlouhodoby finan¢ni plan
rovnéz umozni do jisté miry predvidat, jakym smérem by se podnik v budoucnu mohl ubi-
rat a jaka rizika jej miizou ohrozit. Zajisti tedy jakousi moznost pfedem se piipravit na ne-
gativni situace, které mohou nastat. Casto se viak stava, Ze finanénimu planovani je piisu-
zovan jen velmi maly vyznam a mnoho firem se mu vénuje jen v omezené mife nebo vi-
bec. Vedeni podnikil by si v§ak mélo uvédomit, ze efektivni finan¢ni fizeni musi pohlizet
zejména do budoucnosti a vytvaret si obrazy o pfileZitostech a hrozbach, které jej miizou
v budoucnu potkat a jejichz piipadné vcasné nerozpoznani mize firmu piipravit o konku-

renéni vyhodu.

Tato diplomova préace je tedy zaméfena na tvorbu dlouhodobého finan¢niho pladnu pro vy-
brany vyrobni podnik. Ten bude sestaven ve tfech variantich, odrazejicich rtizny vyvoj

v budoucnosti. Prace bude rozdélena na dveé ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

Teoretick4 cast se bude zabyvat problematikou finanéniho planovani v podnikové praxi,
vysvétli jeho pfinosy, metody tvorby a zésady, které musi byt dodrzeny. Dale zde bude
popsan proces sestaveni samotného dlouhodobého finanéniho planu, vcetné potfebnych
analyz slouZicich jako vychodiska pfi jeho tvorbé. Na tvod praktické ¢asti dojde k pfed-
staveni spole¢nosti XY, k analyze jejiho okoli a k vyhodnoceni jeji finan¢ni situace. Po-
znatky z provedenych analyz, spolecné se strategii a definovanymi cili podniku, pak budou
slouzit jako vychodiska samotného projektu tvorby dlouhodobého finan¢niho planu. Ten
bude sestaven ve tfech variantach na obdobi nasledujicich ¢ty let. Nasledné bude projekt
zhodnocen prostiednictvim pomérovych ukazateli a podroben Casové, rizikoveé a néklado-
v¢ analyze. Na zavér budou uvedena doporuceni, ktera by firm¢ mohla dopomoci ke zlep-

Seni stavajiciho stavu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu spolec-
nosti XY ve tiech variantach, z nichz kazda pocita s rozdilnym budoucim vyvojem. Za-
kladni varianta bude odrazet nejpravdépodobnéjsi vyvoj podniku, optimistickd bude pted-

pokladat pozitivngjsi finan¢ni vysledky, pesimisticka zase horsi.

Jednim z dil¢ich cili je zhodnoceni finan¢ni situace dané firmy a provedeni analyzy okoli,
ve kterém se nachazi. Ziskané poznatky pak budou slouzit jako jedno z vychodisek pii
tvorbé dlouhodobého finanéniho planu. Tato prace si rovnéz klade za cil zhodnotit sesta-

vené varianty planu a vytvofit doporuceni pro podnik.

Teoreticka ¢ast diplomové prace bude zpracovana prostiednictvi literarni reSerSe zaméfené
na problematiku spojenou s finanénim planovanim v podnikové praxi. Ta bude vytvotfena
pouzitim jak Ceskych, tak zahrani¢nich kniznich publikaci a odbornych texti zabyvajicich

se danou problematikou.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti XY bude pouzita finan¢ni analyza, zam¢fena
pfedevs§im na rozbor absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelli. Ana-
lyza okoli podniku bude provedena prostfednictvim SLEPT analyzy, analyzy péti sil a
SWOT analyzy. Potfebnd data v této casti budou ziskdvana z vyro¢ni zpravy spolecnosti

XY a z webovych stranek a databézi.

Vysledky provedenych analyz, spolecné se stanovenou strategii a cili podniku, budou slou-
zit jako vychodiska pfi tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu, ktery bude obsahovat pla-
novany vykaz zisku a ztréat, rozvahu a vykaz cash flow. K planovani vyse jednotlivych po-
lozek budou pouzity metody trendové, intuitivni, globalni, didle metoda procentualniho
podilu na trzbach a metoda pomérovych ukazateli. Data v této Casti budou cerpana
z vyroéni zpravy daného podniku, osobnich konzultaci a dalSich internich materidlt.
Zhodnoceni vytvoreného projektu bude provedeno pomoci pomérovych ukazatelli financni
analyzy, dale prostfednictvim analyzy rizik, obsahujici citlivostni analyzu, a prostfednic-

tvim sitové analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Pojem pléanovéani vnimaji jednotlivi autofi rizné. Kassay (2015, s. 36) jej oznacuje jako
projektovani budoucnosti, neboli navrhovani budouciho stavu, ktery mizeme soucasnym
jednanim aktivné ovliviiovat, utvaret. Urcuje cil podniku nebo jeho ¢ésti a stanovuje ¢in-
nosti, které jsou potiebné k jeho dosazeni. Podle Sedlacka (2010, s. 137) je planovani ¢in-
nost, ktera je jakymsi spojovacim ¢lankem mezi soucasnou situaci a situaci, které bychom
chtéli v budoucnu dosahnout. Z toho vyplyva, ze planovani lze povazovat za urcitou aktivi-
tu, jejimz cilem je urcit co chceme, aby bylo v budoucnu dosazeno, a zejména pak jakym
zptisobem k tomu muze dojit.

vvvvvv

¢asti fizeni podniku, zv1asté pak u velkych korporaci, slozenych z vice divizi ¢i dcetfinych
podniki, kde hrozi tzv. suboptimalizace. Tam totiz vlivem S$patné komunikace, nekvalitni-
ho informac¢niho systému, slabym centralnim fizenim, nedostate¢nou koordinaci a zejména
pak faktem, ze kazdy podnikovy tutvar sleduje dosahovani svych vlastnich cilt, miize dojit
k ohrozeni z4jmu z hlediska firmy jako celku. Proto je nutné tyto jednotlivé cile usmérnit

tak, aby jejich napliovani vedlo k efektivnosti celého podniku.

Valach (1999, s. 243) uvadi, Ze celopodnikové planovani mizeme rozdé€lit do nékolika
dil¢ich ¢asti, které jsou vzajemné propojeny, a to na planovani vyroby, odbytu, vyzkumu a

vyvoje, investic a v neposledni fadé na finan¢ni planovani.

V prubéhu roku dochdzi v mnoha podnicich ke znaénym zménam v oblasti finan¢nich po-
tteb ¢i ve zdrojich jejich financovani. Synek (2011, s. 371) uvadi, ze hlavnim ukolem fi-
nan¢niho fizeni je zajiStovat trvalou finanéni rovnovahu, kterou miZzeme chépat jako rov-
novahu mezi t€mito potiebami a zdroji jejich kryti. K jejimu dlouhodobému udrZeni miize
znacné¢ prispivat finan¢ni planovani, které se snazi o zlepSeni ¢1 udrZeni finan¢niho zdravi

podniku a pfispiva k dosazeni stanovenych cilti.

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 773) vnimaji finan¢ni planovani jako proces rozhodovani
o moznostech investovani kapitalu, o zptisobech jeho kryti a také o ziskavani finan¢nich
zdroju k zajisténi pozadované likvidity a udrZeni celkové finan¢ni rovnovahy podniku.
V ramci finanéniho pldnovani dochazi k prognozovani budouciho vyvoje firmy v zavislosti
na vyvoji trhu, konkurence ¢i ekonomiky dané zemé&. Autofi také upozornuji, Ze finan¢ni
plan nelze chéapat pouze jako prognodzu, kterd odrézi nejpravdépodobnéjsi vyvoj financi

podniku. Planovaci totiz musi brat v ivahu 1 udélosti, které se zdaji nepravdépodobné, a to
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z prostého divodu. Pokud podnik zahrne do svych planti i takova rizika, jejichz vzniku
zadné prognozy nenasvédcuji, vznikne flexibilni plan, ktery umozni v pfipad¢é necekaného
problému rychlou reakci. Dale umoznuje 1épe pochopit disledky soucasnych rozhodnuti,

coz povede k minimalizaci piipadnych ptekvapeni v budoucim vyvoji podniku.

Kassay (2015, s. 36) povazuje za jeden ze zékladnich ptedpoklad dosazeni hlavniho cile
podnikani, tedy maximalizace trzni hodnoty podniku, splnéni jednotlivych dil¢ich plant
v oblasti rentability, stability a likvidity. Tomuto napomaha pravé financni planovani, které
vychézi z aktudlni financni situace podniku, dale také z jeho vize, cill a strategie, k jejichz

napliiovani se snazi rovnéz prispivat.

Prestoze se pohled jednotlivych autord na finan¢ni pldnovani v nékterych vécech lisi, jeho
hlavni podstatu vétSina z nich vidi v pfedvidani budoucich efekt soucasnych investi¢nich
a finan¢nich rozhodnuti, ve snizovani ptipadnych piekvapeni a zejména v podpote dosaho-

vani stanovenych cill a zajisténi rovnovahy mezi majetkem a zdroji jeho kryti.

Planovaci pii své Cinnosti vychazeji z celé¢ fady dostupnych zdrojii dat, vyuzivaji rtizné
prognozy nebo sluzby externich subjektll, specializovanych na vytvéareni makroekonomic-
kych a primyslovych prognéz. Brealey a Myers (1999, s. 780) vSak upozoriiuji, ze kazdy
planovac¢ by m¢l brat v tivahu, Ze prognozy nejsou nikdy zcela piesné, protoze ncékteré po-
lozky se mliizou ménit zcela ndhodné, pfipadné miiZze nastat neoekavana a nepravdépo-

dobna situace na trhu.

Vystupem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, zachycujici ocekavané financni toky,
budouci potiebu finan¢nich prosttedki a také predpokladanou potiebu zdrojt k jejich kryti.
Slouzi k rozhodovani o ¢innostech, jejichz diisledky se promitnou az v budoucnu. Cilem
neni tento plan do detailli splnit, ale brat ho jako jakysi majak, ktery ukazuje smér, kterym

se ma podnik ve svych rozhodnutich ubirat (Valach, 1999, s. 244).

Brealey a Myers (1999, s. 777) povazuji sestavovani finan¢niho planu za multidisciplinarni
ukol, kterého by se méli ucastnit nejen planovaci, ale vSichni kli¢ovi manazeti podniku.
Diivod je prosty, jestlize dojde k zapojeni vrcholového vedeni, vytvoieny plan mé v jejich
o¢ich mnohem vétsi diivéryhodnost, nez kdyby byl vytvofen jen na zéklad¢ uvah financ-

nich planovacu.
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1.1 Prinosy finan¢niho planovani

Implementaci finan¢niho planovani, dodrzovanim a kontrolou plnéni vytvofenych plant
muze podnik pfispét ke zlepseni celkového financniho fizeni. Podle Berka, DeMarza a
Harforda (2015, s. 584) implementace finan¢niho plénovani pomaha manazerim dosaho-

vat vyty¢ené financni cile, v€etn¢ téch v oblasti maximalizace hodnoty podniku.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 232) povazuji finan¢ni planovani za dilezity nastroj ko-
ordinace a komunikace, ktery dale ptispiva k motivaci manazert, podporuje jejich kreativi-

tu a prostfednictvim stanovenych cilii méfi jejich vykonnost.

Podle Brealeyho a Myerse (1999, s. 777) je jednim z hlavnich pfinosti finan¢niho planova-
ni ziskani schopnosti ptfedchdzet prekvapenim tim, Ze ukazuje mozné disledky soucasnych
rozhodnuti a zaroven plni funkci v€asného varovani, protoze dokaze predvidat rizikové
situace dfive, nez nastanou. Plany vytvari n¢kolik scénaitt mozného vyvoje a manazefi tak
ziskavaji moznost vcas se pripravit na nepfiznivy vyvoj, kterému se nelze vyhnout. Umoz-

flyje tedy vyhodnoceni planovanych investic z hlediska jejich ptinosi, ale také rizik, které

je mohou narusit.

Siman a Petera (2010, s. 156) spatiuji zase vyhody finanéniho planovani v tom, Ze jeho
provadéni nuti firmu neustale vyhodnocovat ekonomicky vyvoj, jak podniku, tak i jeho
okoli, véetn¢ vyvoje makroekonomickych ukazatelii. Dale dokaze identifikovat a usmér-
novat riziko spojené s vyuZivanim ciziho kapitalu, umoziuje odhalit nepfiznivé vlivy pi-

sobici na podnik a vede k co nejoptimalnéjSimu vyuzivani vyrobni kapacity.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 239) upozornuji, ze pii ziskavani potiebnych zdroja fi-
nancovani ve form¢ dlouhodobych Uvéru, se Casto poskytovatelé financnich prostfedkl
nespokoji pouze s analyzou finan¢ni situace zadatele, ale mnohdy pozaduji divéryhodny
prehled o jeho budoucich finan¢nich zdmérech a o jeho pfipravenosti v€as plnit své zdvaz-
ky. A praveé tento piehled poskytuje financni plan, ktery si mize finan¢ni instituce od kli-
enta vyzadat a na jeho zaklad€ pak vyhodnoti proveditelnost projektu a schopnost klienta

splacet sviij dluh.
Finan¢ni planovani je tedy vyznamnym nastrojem financniho fizeni, napomaha podniku
dosahovat vytycené cile, motivuje manazery, pomaha ptredchazet ptekvapenim, upozoriiuje

na pfipadna rizika, vyhodnocuje piinosy a proveditelnost investi¢nich zaméri, umoziiuje
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ziskat jakysi dlouhodoby nadhled nad firemnimi aktivitami a v neposledni fadé¢ slouzi jako

podklad pro banku pfti zadosti o poskytnuti tvéru.

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Aby mél finan¢ni plan dostate¢nou vypovidaci schopnost, dokézal co nejlépe plnit svoji

ulohu pfi finan¢nim fizeni podniku a tim pfinédsel co nejvétsi uzitek v podobé riistu hodno-

ty firmy, je potieba, aby v celém procesu finan¢niho planovani byly dodrzeny urcité zéasa-

dy ¢i principy. Ty se u jednotlivych autora lisi, naptiklad Marek (2009, s. 501) za tyto za-

sady povazuje:

1.

systemati¢nost — jedna se o systematické sledovani zakladniho cile (maximalizace
trzni hodnoty podniku), kterého mize byt dosazenou jen prostfednictvim dil¢ich ci-
14 (udrzovani stanovené vyse likvidity, maximalizace zisku a jiné),

uplnost — do planti by mély byt promitnuty vSechny ¢innosti a faktory, které na né
pusobi,

klouzavost — planovaci horizonty nového finanéniho planu a planu pfedchoziho by
se mély alespon ¢astecné prekryvat,

periodi¢nost — plany by mély byt sestavovany v pravidelnych intervalech,
prehlednost — plany musi byt piehledné, aby byla umoznéna jejich snadna pouzi-
telnost,

pruznost — v prubéhu planovaného obdobi by mélo dochazet k aktualizaci jeho

hodnot.

Landa (2007, s. 110 — 111) zase mezi zakladni z&sady a principy finanéniho planovani fadi

napiiklad:

vvvvvv

pfijmem pozdé€jSim (maji-li stejnou nominalni hodnotu), z divodu moznych dalSich

investic,

. princip preference penéZnich tokii — suma celkovych piijmi by méla byt vetsi

nez suma celkovych vydaja,

. princip optimalizace kapitalové struktury — management podniku by se mél sna-

zit nalézt takovou kapitalovou strukturu, ktera pro podnik znamena minimalni pra-
mérné naklady na kapital a zaroven by mé¢l tuto skute¢nost promitat do strategické-

ho finan¢niho planovani,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

4. princip respektovani a minimalizace rizika — vynos s menSim rizikem ma pted-
nost pfed vynosem spojenym s vys§im rizikem,

5. zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani — strategické finan¢ni cile podniku
by mély byt nadfazeny cilim operativnim,

6. zasada redlné dosaZitelnosti financ¢nich cili podniku — stanovené cile by mély
byt podlozeny poznatky z provedenych analyz (SWOT analyza, analyza vné&jSiho a

vnitiniho prostiedi), a dalsi.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 201) dodévaji, ze je rovnéz nezbytné, aby pii financnim pla-
novani doslo k casové a prostorové koordinaci. Pod pojmem ¢asova koordinace si miizeme
predstavit sladéni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu podniku (kratkodoby
finan¢ni plan piebird od dlouhodobého napiiklad informace o planovanych investicich).
Prostorové koordinace znamena sladéni finanéniho planu s ostatnimi plany podniku (plan

obchodni, vyrobni, investi¢ni, persondlni a dalsi).

Alhusseinawi, Ashrafzade a Aldhash (2017, s. 2) uvad¢ji, ze v ramci finanéniho planovani
by mély byt rovnéz zvazeny socidlni, humanitarni a environmentélni dopady ¢innosti orga-

nizace a jejich rozhodnuti.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, zZe vytvoreny finan¢ni plan by m¢l byt hlavné ptehledny,
snazit se docilit co nejveétsi minimalizace veskerych moznych rizik, mél by byt neustéle
aktualizovan a zohlednovat veskeré skutecnosti, které jej mizou ovliviiovat. Je dilezité,
aby byl sestavovan v pravidelnych intervalech, mél by pfispivat k dosahovani cilt a zaro-
ven respektovat, Ze penize dnes maji pro podnik vétsi hodnotu nez ty samé penize

v budoucnu, protoze mizou byt investovany.

1.3 Metody tvorby finan¢niho planu

Aby bylo mozné vytvofit co nejrealnéjsi financni plan, je potieba zajistit dostatek kvalit-
nich informaci o fizeni podniku, jeho procesech, produktech a budoucich zamérech. Tyto
informace jsou pak pouZity pii planovani jednotlivych polozek vykazi, které dany finan¢ni
plan obsahuje. Témi jsou ve vétsiné podnikd vykaz zisku a ztrat, rozvaha a ptehled o pe-
néznich tocich, neboli vykaz cash flow. Na zaklad¢ charakteru jednotlivych polozek pak
dochazi k vybéru vhodné metody, kterd bude pouzita k naplanovani jeji ocekévané vyse a
ktera zajisti, ze tyto vysledné hodnoty budou co nejrealnéjsi. V nasledujici ¢asti jsou pred-

staveny nejvyuzivangj$i metody tvorby financnich plant.
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1.3.1 Metoda pomérovych finan¢nich ukazateld

Pti pouziti této metody, si podnik na zakladé svych cilii a typu podnikani vytvoii soustavu
pomérovych finan¢nich ukazatelii urcujici cilové hodnoty, které chce v budoucnu dosdh-
nout, a které zaroven sleduji jeho vyvoj v Case. JelikoZ je jejich vybér Cisté v rukou podni-
ku, je zde riziko, ze budou vybrany ukazatele, jejichz sledovani nebude nijak pfispivat ke
zvySovani hospodaiského vysledku ¢i jeho samotné hodnoty. Je nutné tedy zvolit takové
ukazatele, které zajisti co nejveétsi srovnatelnost s podniky v odvétvi. Mohou jimi byt na-
piiklad obrat zasob, primérna doba uhrady zavazkl, primérné doba inkasa pohledavek

nebo pomér vynost k nakladim (Kassay, 2015, s. 46).

Pavelkova a Knapkova (2008, s. 221) dodavaji, ze vzorové hodnoty téchto ukazatelti mo-
hou byt stanoveny naptiklad na zdkladé odvétvového priméru nebo podle hodnot poméro-

vych ukazateld srovnatelného prosperujiciho podniku.

1.3.2 Metoda procentualniho podilu na trzbach

Kalouda (2017, s. 281) povazuje za nejvice pouzivanou techniku tvorby finan¢nich plani
metodu procentuadlniho podilu na trzbach, ktera predpoklada fixni pomér mezi trzbami a
vybranymi polozkami rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrat. Z tohoto vyplyva, Ze je nutné rozli-
Sovat polozky, jejichz vySe se bude ménit v zavislosti na zménach velikosti trzeb a poloz-

ky, u kterych tato vazba neexistuje.

Podle Kassaye (2015, s. 47) se vypocet vyse jednotlivych polozek planovanych finan¢nich
vykazli provadi vynasobenim planovaného objemu trzeb a stanoveného procentudlniho
podilu jednotlivych polozek na téchto trzbach.

Kalouda (2017, s. 281) dodava, ze ve vétsing piipadi 1ze predpokladat vEétsi narist na stra-
investicni ¢innost. A praveé rozdil mezi vétsim ristem aktiv a mens$im rlstem pasiv pred-

stavuje potiebnou vysi dodate¢nych zdroji financovani.

V tomto ptipad¢ je nutné rozhodnout o tom, odkud budou tyto nové, potiebné zdroje po-
chazet. Podle Valacha (1999, s. 247) miize byt feSeni naptiklad v emisi novych akcii, nebo
ve zvyseni dlouhodobého ciziho kapitalu (dlouhodoby bankovni uvér, vydani dluhopisti).

Konkrétni rozhodnuti pak vétSinou vychézi z finanéni politiky daného podniku.
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1.3.3 Regresni metoda

Regresni metoda miize byt vyuzita pfi planovani rozvahovych polozek, u kterych existuje
statistickd zavislost na trzbach a nakladech podniku. Vyse jednotlivych aktiv a pasiv jsou
pak stanovovany na zéklad¢ statisticky zjisténych vazeb neboli proménlivych poméri mezi
témito zavislymi proménnymi a trzbami ¢i naklady podniku. Polozky, u kterych nebyly

zjistény zadné vazby, se planuji pomoci jinych metod (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 201).

Diky tomu, Ze nepracuje s konstantnim procentualnim vztahem mezi trzbami a jinymi veli-
¢inami, je tato metoda méné nachylna na pifipadné zkresleni (Kassay, 2015, s. 48). Pavel-
kova a Knapkova (2008, s. 220) pak dodavaji, ze je tuto metodu vhodné vyuzivat zejména

pro planovani na delsi ¢asovy horizont, a pokud mame k dispozici delsi casové fady.

1.3.4 Globalni (vécna) metoda

Kassay (2015, s. 46) uvadi, Ze podstatou globalni metody je vytvofeni finan¢niho pldnu na
zaklad¢ prevzeti poznatkl a podkladl z ostatnich plant podniku, jako je plan nakupu, vy-
roby, prodeje, marketingu, investic, lidskych zdroji apod. Tyto jednotlivé plany jsou sesta-
veny na zakladé soucasného vyvoje vyroby, prodeje nebo zmén cen, a nasledné dochazi

k jejich slouceni do celkového planu, ktery se poté transformuje do planu finanéniho.

1.3.5 Analyza nulového bodu

Podle Pavelkové a Knapkoveé (2008, s. 221) analyza nulového bodu zkouma vyvoj nékla-

Mrwe

di na rizné velikosti objemu produkce. Tato metoda pomaha pfi zjiStovani hranice, pod

kterou by nemély klesnout trzby, aby podnik nebyl ztratovy.

Kassay (2015, s. 47) naopak uvadi, ze se tato metoda nejCastéji vyuziva, pokud podnik
zavadi nové produkty ¢i méni vyrobni program vyrobk jiZ existujicich.

1.3.6 Finan¢ni modely

Pti sestavovani finan¢niho planu miZzou byt vyuZzity také finan¢ni modely, které vychazeji
z matematickych modeld, jeZ Ize rozdélit na simulacni a optimaliza¢ni modely finan¢niho

planu (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221).

Podle Kassaye (2015, s. 48) jsou simula¢ni modely zaloZeny na vypracovani n¢kolika vari-

ant planti a nasledném porovnavani téchto alternativ ve vytipovanych ¢asovych interva-
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lech. Optimaliza¢ni modely zase slouzi k hledani nejefektivnéjSiho feSeni za urcitych pod-

minek.

1.3.7 Intuitivni metoda

Kalouda (2017, s. 280) uvadi, ze finan¢ni plan muze byt sestaven také prostfednictvim
metody intuitivni, ve které finan¢ni planovac vychazi ze zkusenosti z minulych obdobi a ze
svych subjektivnich ivah o budoucim vyvoji podniku. Z tohoto vSak vyplyva, Ze u aplika-
ce této metody je rozhodujici expertni schopnost tviirce planu, v mnoha piipadech totiz

muze vést ke zjednoduSeni nebo také k prehlédnuti nékterych dilezitych vazeb.

1.4 Klasifikace finan¢niho planovani

Vystupem finanéniho planovaciho procesu je finan¢ni plan, jehoz tvorba a zejména vypo-
vidaci schopnost jsou ovlivnény ¢asovym horizontem. S rostouci délkou planovaciho ob-
dobi roste i nepfesnost prognodz a plati, Ze plany sestavené na del$i ¢asové obdobi jsou mé-
né presné nez plany kratkodobé&;jsi.

A pravé z délky ¢asového horizontu, na ktery jsou plany sestavovany, vychdzi asi nejpou-

Vv

190), nebo také Hrdy a Krechovska (2016, s. 197 — 199), a je nasledujici:

e Dlouhodoby plin — Jedna se o plan sestavovany na ¢asovy horizont delsi jak 12
mésicl, ktery se zamétfuje na rozhodnuti o investicnich projektech, o potiebé fi-
nancnich zdroji, o zpiisobu jejich ziskavani a o jejich struktuie. Tato rozhodnuti
pak udévaji smér, kterym se podnik bude v budoucnu ubirat. U dlouhodobého fi-
nan¢niho planu se neklade pfili§ velky dlraz na presnost a detailnost, plan ma slou-
zit spiSe jako navigator urcujici oblasti a faktory, na které by se mél podnik pfi
svém rozhodovani zamétovat.

e Kratkodoby plian — Je sestavovan na Casovy horizont krat$i nez jeden rok, zabyva
se tedy finan¢nimi rozhodnutimi do 1 roku. Je souc¢ésti finan¢niho planu dlouhodo-
bého, ktery konkretizuje a odrazi jeho zdméry. Je mnohem podrobnéjsi, detailné;si
a je snadngj$i jej pribézné upravovat nez plan dlouhodoby, zarovent zhodnocuje

ocekavany vyvoj penéznich tokli nebo vyvoj vyroby a prodeje.

Kassay (2015, s. 38) vsak uvadi, Ze finan¢ni planovani mizeme délit také z hlediska zpi-

sobu pfistupu, a to na planovani:
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e Periodické — jde o periodicky se opakujici ¢innost v riznych ¢asovych horizon-
tech,
e Projektové — jedna se o sestaveni planu na ¢asové obdobi trvani projektu, které ne-

ni pravideln¢ se opakujici, ale spiSe jednorazové.

1.5 Postup tvorby finan¢niho planu

Uroveti a zejména Usp&snost planovani zavisi v mnohém na kvalité provedenych analyz,
schopnosti objektivné zhodnotit historické skutecnosti, a zda na zaklad¢ téchto poznatkli
dokéze management podniku odhalit budouci hrozby a pfilezitosti, které¢ se podniku nabi-
zeji. Moyer, McGuigan a Rao (2005, s. 440) uvadéji, ze strategicky finan¢ni plan by mél
byt sestaven ve vice variantach, naptiklad ve varianté optimistické, realistické a pesimis-
tické, aby byl podnik pfipraven a mohl v¢as zareagovat na necekané situace, které¢ by moh-
ly v budoucnu nastat. Siman a Petera (2010, s. 170) dodavaji, ze pokud se firma rozhodne
finan¢ni plan sestavit pouze v jedné varianté, je potfeba, aby z divodu zohlednéni rizika
byly veskeré vynosy a ptfijmy planovany v minimalnich hodnotach, naopak naklady a vy-

daje planovany v hodnotach maximalnich.

Proces sestavovani finan¢niho pléanu je v kazdém podniku individualni. Lisi se v délce Ca-
sového horizontu, na ktery jsou plany sestavovany, zpisobem planovéni, stupném podrob-
nosti a tim, komu je tento ukol svéfen. Podle Pavelkové a Knédpkové (2008, s. 2015) je

vSak vétSinou tento postup rozdélen do nasledujicich krok:

1. analyza hospodateni a okoli podniku, v€etn¢ prognoz dalsiho vyvoje,
formulace cilt a volba strategie,

sestaveni dlouhodobého finan¢niho pléanu,

sestaveni kratkodobého finan¢niho planu,

implementace vytvotreného finanéniho planu,

A

kontrola jeho plnéni, pfipadné dalsi Gpravy ¢i zmény.
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Nedilnou soucasti procesu strategického finan¢niho planovani je bezesporu analyza okoli,
ve kterém podnik ptisobi a predikce jeho budouciho vyvoje. Podle Dvoracka a Sluncika
(2012, s. 9) je podnikové okoli velmi dynamické a charakterizuje se vysokou nejistotou

progno6z budouciho vyvoje, oznacuje ho tedy jako okoli turbulentni.

Analyza prostiedi podniku umozni managementu identifikovat mozna rizika a efektivné
reagovat na permanentni zmény v jeho okoli. Diky ni mize pochopit svou pozici na trhu a
konkurenéni silu, ddle mu umozni 1épe reagovat na trendy v pozadavcich svych zakaznikii

a predvidat jejich budouci chovani.

Pti analyze podnikatelského okoli by se mélo postupovat podle zasad MAP, které odpovi-

daji nasledujicim krokiim: monitoruj, analyzuj a predikuj (Fotr a kol., 2012, s. 31).

Dedouchova (2001, s. 16) rozd€luje podnikové okoli na mikroprostiedi a makroprostiedi.

2.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi, které miizeme oznacit také jako globalni makroprostiedi, je spolecné pro
vSechny firmy ve vSech odvétvich a obsahuje nékolik faktord, které jsou nezavislé na vuli
podniku a hovotfime o nich jako o faktorech determinujicich, nekontrolovatelnych. Tyto
faktory existuji nezavisle na vili firmy, kterd je pouze bere na védomi a snazi se co ne-

ptresnéji odhadovat jejich budouci vyvoj (Foret, 2012, s. 47).

Fotr a kol. (2012, s. 31) povazuji makroprosttedi za soucast externiho okoli podniku. To
vSak podle n¢j zahrnuje rovnéz mezoprosttredi, které ovSem na rozdil od makroprostiedi 1ze

do urcité miry ovliviiovat, naptiklad prostiednictvim marketingu.

2.1.1 SLEPT analyza

Podle Dvotacka a Sluncika (2012, s. 10) lze provadét analyzu makroprostiedi pomoci
PEST analyzy, kterd ma nckolik modifikaci, mezi néz patii 1 SLEPT analyza, pracujici
s péti faktory ovliviiujici podnik, sleduje jejich zmény v Case a snaZzi se predikovat jejich

budouci vyvo;j.
Nazev SLEPT je slozen z poc¢ate¢nich pismen téchto péti faktort:

e Socialné-demografické — do téchto faktori miizeme zatadit spolecenské hodnoty a

pozadi historického vyvoje, ndbozenské zvyky, mnozstvi a kvalitu pracovni sily,
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uroven vzdélani, v€kové slozeni populace, porodnost, imrtnost ¢i socidlni politiku
statu (dichody).

o Legislativni — patii zde riznd omezeni, jako jsou antitrustové zakony, ptedpisy re-
gulujici znecistovani zivotniho prostiedi, ale také rizné zakony na ochranu spotie-
bitele a podnikatele nebo danova politika.

¢ Ekonomické — zahrnuji vyvoj HDP, miry inflace, irokovych mér, devizovych kur-
zl, vyvoj cen energii a komodit, minimalni a primérné mzdy, nezaméstnanosti a
hospodaiské cykly.

e Politické — jsou zavislé na politickém systému dané zem¢, formé vlady a jeji stabi-
lit¢, na regulaci trhu a ekonomiky, urovni korupce a byrokracie, nebo do jaké miry
je uplatnovana svoboda tisku.

e Technologické — jsou jimi nové technologie a nové vyrobni postupy, rychlost ino-
vaci, podpora védy a vyzkumu ze strany vlady, rychlost zastardvani, Groven in-
frastruktury (dalnice, zeleznice, letiste, ptistavy), ale také troveit komunikace, jako
je dostupnost internetu ¢i jiného telekomunikaéniho spojeni (Dvotacek a Sluncik,

2012, s. 10— 11; Foret, 2012, s. 47).

2.2 Analyza mikroprostredi

Mikroprostiedi je odvétvi, do kterého podnik spada. Jeho soucasti jsou zaméstnanci firmy,
zékaznici, konkurence, dodavatelé, vefejnost a podnik samotny. Foret (2012, s. 45) uvadi,
ze mikroprostiedi ma do urcité miry vliv na podnik, ale zaroven jej on sim muze aktivné

ménit svoji ¢innosti - mize ziskavat nové zakazniky nebo zvolit si vhodné dodavatele.

Dvoracek a Sluncik (2012, s. 35) definuji odvétvi jako soubor podnikli s vysoce podobny-
mi ¢innostmi, které 1ze na zakladé téchto ekonomickych Cinnosti zatradit do jednotlivych

sekci klasifikace CZ-NACE.

2.2.1 Porterova analyza péti sil

K analyze mikroprosttedi neboli odvétvi, ve kterém pisobi dany podnik, slouzi Porterova
analyza péti sil. Ta podle BartoSové a Krajnikové (2011, s. 74) pomaha v progndzovani
vyvoje konkuren¢nich subjektii a odhaluje jejich silné a slabé stranky, cile a strategie, ale

také hrozby, které podniku plynou z jeho pisobeni v daném odvétvi.

Dedouchové (2001, s. 17 - 20) povazuje za hlavni tkol Porterovi analyzy péti sil odhalit

sily, jak pozitivni, tak negativni, které na podnik v daném odvétvi plisobi a predstavuji pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

n¢j bud’ ptilezitosti, respektive hrozby, které by mél vhodné zvolenou strategii vyuzit, re-
spektive, jejichz dopady by mél eliminovat. Tyto sily pak ovliviiuji nejenom podnik a vysi
jeho zisku, ale také toto odvétvi samotné. Model se tedy zamétuje na analyzu nasledujicich
peti sil:

1. Riziko vstupu novych konkurentii - je v nejvétsi mife ovlivnéno velikosti bariér
vstupu do odvétvi, kterymi mize byt napiiklad oddanost zédkazniki, ktefi upied-
nostiuji produkty jiz znamych podnikt nebo také nadkladové vyhody soucasnych fi-
rem zapfi¢inéné zkuSenostmi, patenty, utajenymi vyrobnimi technologiemi nebo
levngjsimi finanénimi zdroji. Cim silngjsi jsou bariéry vstupu do odvétvi, tim vyssi
ziskovost stavajici firmy vykazuji.

2. Hrozba jiz existujici konkurence — jedné se o vzdjemné soupeteni mezi podniky,
naptiklad prostfednictvim cen, poskytovanych vyhod pro zdkazniky (servis ¢i zaru-
ky) nebo marketingu. Cim slabsi je konkurenéni sila, tim vétsi cenu mohou podniky
stanovit pro svou produkci a nasledné dosahovat vyssich ziskd.

3. Vyjednavaci sila dodavatelii — v ptipad¢ silného postaveni dodavatelli (poskytuji
dialezity vstup pro vyrobce v daném odvétvi nebo toto odvétvi neni vyznamnym
odbératelem) mize byt z jejich strany pozadovano zvysSeni cen ¢i naopak snizeni
kvality nabizenych produktd. Silnd vyjednavaci sila dodavatelti obvykle pro odvét-
vi znamend mensi zisky.

4. Vyjednavaci sila odbératelii — ¢im je tato sila vEtsi, tim niz$i zisky podniky dosa-
huji, vlivem poZadavki na vyssi kvalitu nebo niz$i ceny ze strany odbérateld.

5. Nebezpeci substitu¢nich produktii — pokud dokaze podnik vyrabét unikatni vyro-
bek, ptipadné jestlize disponuje marketingovou vyhodou, mize zvysit cenu a tim

dosahnout vyssiho zisku.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze cilem Porterovi analyzy péti sil je tedy zhodnotit jaké da-
sledky by pro podnik mohl mit vstup nové konkurence na trh, s jakou pravdépodobnosti
muZe tato situace nastat, zda by si firma dokéazala zachovat svou konkuren¢ni vyhodu diky
unikatni produkci, nebo zda jsou jeji vyrobky lehce napodobitelné a je tedy pravdépodob-
né, ze by piisla o své zakazniky. Nuti firmu zamyslet se také nad tim, zda je zavisla na
nekterém ze svych dodavateld nebo by je v pfipad€ nespokojenosti mohla lehce vymeénit za
jiné. UmozZzni si rovnéz uvédomit, do jaké miry je podnik zavisly na jednom ¢i skupiné za-

kazniki, a jaké disledky by pro n¢j mélo ptipadné ukonceni téchto obchodnich vztahd.
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2.3 SWOT analyza

Spojovacim mustkem mezi analyzou mikroprostiedi a makroprosttedi je SWOT analyza,
ktera se zabyva zhodnocenim silnych a slabych stranek podniku a zaroven i analyzou pii-
lezitosti a hrozeb, které na firmu ptsobi z jejiho okoli (Foret, 2012, s. 48). Verboncu a
Condurache (2016, s. 120) ji povazuji za dualezity pilif organizace, ktery poskytuje cenné
informace o jejim fungovani a efektivnosti. Mallya (2007, s. 84) dale zduraziuje, Ze je
nutné, aby firma své silné stranky vyuzivala jako zdroj sily k dalSimu rozvoji. Odhaleni

kazdé negativni vlastnosti podniku by pak mél provazet navrh na jeji odstranéni.

Podle BartoSové a Krajnikové (2011, s. 72) mlze byt silnou strankou podniku napiiklad
jeho dobré geografické umisténi, kvalifikovani zaméstnanci, unikatni produkce nebo dobré
jméno mezi zakazniky. Slabou stranku naopak mizeme vidét ve vyuzivani zastaralych
technologii, nekvalitni produkci, nedostate¢né vyrobni kapacité ¢i naopak v neschopnosti
jejiho maximalniho vyuziti. Podle autorek se ptilezitosti mohou nachdzet v moznosti pro-
niknuti na nové trhy ¢i v ziskavani novych zdkaznikid. Za hrozby pak lze povazovat vstup

nové konkurence ¢i ztrata vyznamnych zakaznikd.

Podle Dvotacka a Sluncika (2012, s. 16) by mélo byt vystupem SWOT analyzy nalezeni
vhodné strategie, ktera umozni podniku zvySeni jeho hodnoty. Ve vétsiné€ ptipada se jedna

o tyto Ctyfi zakladni strategie:

1. SO — vyuziti silnych stranek k realizaci ptileZitosti,

2. ST —vyuziti silnych stranek k eliminaci hrozeb,

3. WO - vyuziti ptilezitosti k pfekonani slabych stranek,

4. WT — vyhnuti se hrozbam eliminaci slabych stranek.
Phadermrod, Crowder a Wills (2019, s. 195) v8ak dodavaji, ze tradicni SWOT analyza ma
nékolik nedostatktli, z nichz nejvyznamnéjsi je fakt, Ze je celd zaloZena na subjektivnim

vniméni manazert organizace. Rovnéz jeji vystupy jsou dle téchto autori mnohdy nepies-

né a povrchni.
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Dilezitou informac¢ni zakladnu pro tvorbu finan¢niho planu pfedstavuje financni analyza,
ktera podle Kassaye (2015, s. 40) umoznuje ziskat historicky obraz o podniku, ktery na-
sledné pouzije pro predikci jeho dalSiho vyvoje soucasné s vyvojem trhu, makroekonomic-

kym vyvojem, statni legislativou a jejimi ocekdvanymi zménami.

Dluhosova (2006, s. 68) povazuje financni analyzu za nastroj slouzici ke komplexni-
mu zhodnoceni finan¢niho zdravi, neboli irovné jeho veskerych podnikovych aktivit, sou-
¢asn¢ umoznuje posouzeni vyhlidek na dalsi vyvoj firmy v oblasti financi a v neposledni
fad¢ je vychodiskem pro tvorbu opatifeni, ktera by mohla zajistit budouci prosperitu a cel-

kové zlepSeni ekonomické situace firmy.

JaCova a Ortova (2011, s. 90) jesté€ dodavaji, Ze finan¢ni analyza odhaluje silné stranky
firmy, zaroven ale dokaze identifikovat ptipadné poruchy v oblasti financi. Podle Knapko-
vé a kol. (2017, s. 15) finan¢ni analyza mimo jiné odhali, jak moc efektivné dokaze podnik
vyuZzivat svlij majetek, jak vynosné je jeho podnikani nebo zda tvoii hodnotu pro své vlast-
niky. V neposledni fad¢ autofi povazuji finan¢ni analyzu za zdroj informaci slouZicich
k rozhodovani nejen pro samotné vedeni podniku, ale rovnéz pro potencidlni obchodni

partnery, konkurenci, poskytovatele kapitalu nebo naptiklad statni instituce.

Finan¢ni analyza je tedy dilezitou soucasti finan¢niho fizeni a slouZi ke zhodnoceni eko-
nomické a finan¢ni situace podniku. Zaroven je dilezitym podkladem pro budouci rozho-

dovani a vytvareni predikci dal$iho vyvoje firmy.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Prvnim krokem finan¢ni analyzy zpravidla byva analyza absolutnich ukazateli, které zjis-
time ptimo v ucetnich vykazech. Ty mizou byt podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 212)
bud’ stavové, které zobrazuji stav polozky k ur¢itému okamziku a najdeme je v rozvaze,
nebo mizou byt tokové, které najdeme ve vykazu zisku a ztrat ¢i ve vykazu cash flow, a

které predstavuji vyvoj poloZzky za urcity ¢asovy interval.

Analyza absolutnich ukazatelll se provadi horizontélni a vertikalni analyzou.
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3.1.1 Horizontalni analyza

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 83) pro horizontalni analyzu pouZzivaji rovnéz ozna-
¢eni trendova. Scholleova (2017, s. 52) uvadi, Ze horizontalni analyza zkouma vyvoj polo-

zek ucetnich vykazl v Case, dale hodnoti silu jejich vyvoje a jejich stabilitu.

Muzeme diky ni tedy zjistit, o kolik jednotlivé polozky vzrostly nebo naopak o kolik po-

klesly oproti minulému roku. Rozdily mohou byt vyjadfeny ¢iselné, nebo procentudlné.

3.1.2 Vertikalni analyza

Knéapkova a kol. (2017, s. 71) uvadéji, Ze smyslem vertikalni analyzy je vyjadfit procentu-
alni podil jednotlivych polozek ucetnich vykazl na urcité celkové hodnoté, za kterou je
v pripad¢ rozvahy povazovana suma aktiv, respektive suma pasiv a v ptipad¢ vykazu zisku

a ztraty je touto hodnotou celkovéa suma vynost nebo nékladi.

Podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 213) nam vertikélni analyza dokdze odpovédét na
otazky, z jakych zdrojui firma poftidila kapital a kam jej investovala. Kubi¢kova a Jindfi-
chovska (2015, s. 92) ji rovnéz oznacuji jako analyzu strukturalni, protoze ndm dokaze

poskytnout obraz o struktuie daného majetku a zdroji jeho kryti.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jak je jiz z ndzvu patrné, znazoriiuji rozdil mezi dvéma absolutnimi
ukazateli. Podle Knapkové a kol. (2016, s. 214) umoznuji analyzu finan¢ni situace podniku

s orientaci na likviditu a jsou prostfedkem pro jeji fizeni.

Asi nejpouzivanéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje
obézny majetek podniku ocistény od kratkodobych zavazki, tedy téch, co podnik bude
muset v nejblizsi dobé uhradit (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 214). Podle Knapkové a kol.
(2017, s. 85) CPK piedstavuje tu &ast ob&znych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji a
vyznamné ovlivituje platebni schopnost firmy. Cim vyssich hodnot nabyva, tim vét§i ma
podnik schopnost hradit své dluhy.

Landa (2007, s. 18) povazuje CPK za finanéni polstat, diky kterému by podnik mohl po-
kracovat ve své €innosti 1 v piipadé, Ze by byl nucen, v diisledku nahlé nepfiznivé situace,
vydat vysoky objem penéznich prostiedki.

Berk a DeMarzo (2017, s. 980) rozlisuji také trvaly pracovni kapital, ktery ptedstavuje

minimalni vysi obéZnych aktiv, kterou musi podnik udrZovat, aby zajistil pokraCovani své
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¢innosti. Jestlize je cely trvaly pracovni kapital financovan kratkodobymi dluhy, hovoiime
o agresivni finan¢ni politice. Pii financovani ¢asti trvalého pracovniho kapitalu dlouhodo-

bymi zdroji se jedna o konzervativni finan¢ni politiku.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je nejbéznéjSim nastrojem finan¢ni analyzy. Je zalozena na
tom, ze dava do vzdjemnych poméra jednotlivé polozky nebo skupiny polozek finan¢nich
vykazi. Je tedy mozné vytvoftit velké mnozstvi ukazatelli, avSak pii praci s nimi je dalezité
vybirat pouze takové, které maji néjaky ekonomicky smysl a uréitou vypovidaci schopnost.
Z tohoto diivodu se doporucuje pfi finanéni analyze vyuzivat jiz zavedeny soubor ukazate-
1, které dokazi vytvofit obraz o finanénim zdravi v jednotlivych oblastech podniku. Jsou

jimi ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity (Knapkova a kol., 2017, s. 87).

Podle Cizinské (2018, s. 204) tyto ukazatele umoziuji ziskat prehled o finanéni situaci
podniku, jeho vykonnosti a o zdkladnich finan¢nich charakteristikach. Pfi praci s nimi je
zasadni jejich srovndni, jak zhlediska Casu s historicky dosazenymi hodnotami, tak

z hlediska prostoru, tedy se srovnatelnou konkurenci ¢i s primérem v odvétvi.

Podle Kotuli¢e, Kirdlyho a Raj¢aniové (2018, s. 56) by vsak tyto vypocty mély slouzit
pouze jako urcité stopa k rozlusténi zdhady, protoze na zdklad¢ jednoho Cisla nelze vytvofit

nazor na komplexni problémy, kterym ¢eli soucasné podniky.

Pomérové ukazatele jsou tedy podilem dvou polozek ¢i skupin polozek a podavaji obraz o
situaci podniku v riiznych oblastech, naptiklad v oblasti vynosnosti ¢i schopnosti splacet

sveé zavazky.

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability posuzuji efektivnost hospodareni podniku, tedy jak je podnik schopen
zhodnocovat vlozeny kapital a jaka je jeho schopnost generovat zisky. Pfedstavuje tedy

vynosnost vlozeného kapitalu (JaCova a Ortova, 2011, s. 90).

Cizinska (2018, s. 208) uvadi, ze do &itatele je vzdy dosazena jedna z vybranych hodnot
zisku (zisk pted zdanénim, zisk po zdanéni, provozni vysledek hospodaftenti, ...), jmenova-

tel je zase tvoren vybranou polozkou trzeb nebo pasiv.

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 100) je jednim z nejpouzivanéjSich ukazatelti rentability

ROS, neboli rentabilita trzeb. Ziskame ji jako podil zisku (pfed zdanénim, po zdanéni nebo
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EBIT) a trzeb. ROS se ¢asto oznacuje také jako ziskové rozpéti nebo ziskova marze a

ptredstavuje schopnost podniku pii dané trovni trzeb dosahovat zisku.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) méfi produkéni silu podniku, neboli vykonnost a
ziskame ji vypoctem EBIT / aktiva. ROE, téz rentabilita vlastniho kapitalu, vyjadiuje vy-
nosnost kapitalu vlozeného akcionafi a ziskame ji jako Cisty zisk / vlastni kapital (Berman,
Knight a Case, 2011, s. 142 — 146). Knapkova a kol. (2017, s. 105) uvadéji jeste jeden uka-
zatel rentability, ktery méti vynosnost vlozeného kapitalu. Je jim ROI, tedy rentabilita in-

vestovaného kapitalu, kterou ziskame jako zisk / dlouhodoby kapital.

3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 87) slouzi ukazatele zadluzenosti k posouzeni rovnovahy
mezi zdroji financovani a jejich alokaci v podniku, umoziiuji zjistit velikost rizika, které

firma podstupuje pii dané struktuie kapitalu a hodnoti jeji finan¢ni stabilitu.
Typickymi ukazateli jsou:

Celkova zadluZenost = cizi kapital / aktiva (%); doporuc¢ena hodnota je 30 — 60 %,
Mira zadluZenosti = cizi kapital / vlastni kapital,

Urokové kryti = EBIT / placené tiroky; hodnota by méla byt vétsi jak 5,

Kryti DM vlastnim kapitalem = vlastni kapital / dlouhodoby majetek,

AN I S

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) /
dlouhodoby majetek).

3.3.3 Ukazatele likvidity

Podle Scholleové (2017, s. 163) vyjadiuje likvidita schopnost podniku pfeménit sva aktiva
na penézni prostfedky a v€as jimi uhradit své kratkodobé zavazky. Do Citatele se obvykle
dosazuje poloZka, kterou je mozné platit a do jmenovatele poloZka, kterou je nutno uhradit.

Pti analyze se obvykle pocita se tfemi stupni likvidity:

1. BéZzna likvidita (I1L. stupné) = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky,

2. Pohotova likvidita (II. stupné) = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni
majetek + penézni prostfedky) / kratkodobé zavazky,

3. Hotovostni likvidita (I. stupné) = (kratkodoby finan¢ni majetek + penézni pro-
stiedky) / kratkodobé zavazky.
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Knapkova a kol. (2017, s. 94 — 95) dale uvadéji, ze pro vSechny stupné likvidity jsou sta-
noveny doporucené hodnoty, ve kterych by se mély ukazatele pohybovat. V ptipadé bézné

likvidity je to interval 1,5 — 2,5, u pohotové 1 — 1,5 a u hotovostni 0,2 — 0,5.

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 134 - 135) vSak za doporu¢ené hodnoty u pohotové
likvidity povazuji interval 0,5 — 1,5, u okamzité likvidity doplituji, Ze je mozné za doporu-

¢eny interval povazovat i rozmezi 0,2 — 1.

3.3.4 Ukazatele aktivity

Fetisovova (2018, s. 182) uvadi, ze hlavnim ukolem ukazatelli aktivity je vyjadiit schop-
nost podniku efektivné hospodaftit s majetkem (vlozenymi prostiedky) a zhodnotit piime-

fenost kapitalu vazaného v jednotlivych jeho majetkovych slozkach.

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 69) je 1ze rozdélit na dvé skupiny, a to na ukazate-
le métici dobu obratu (doba, za kterou probéhne pfeména dané majetkové polozky) a obrat

(kolikrat se tato pfeména, neboli obratka uskutecni v daném casovém intervalu).
Knapkova a kol. (2017, s. 107) za nejbéznéjsi ukazatele aktivity povazuji:

Doba obratu zasob = (primérny stav zasob / trzby) * 365,

Doba obratu pohledavek = (primérny stav pohledavek / trzby) * 365,
Doba obratu zavazki = (kratkodobé zavazky / trzby) * 365,

Obrat aktiv = trzby / aktiva,

Obratovost pohledavek = trzby / pohledavky,

AU O e

Obratovost zavazki = trzby / zavazky.

3.3.5 Ostatni pomérové ukazatele

Financ¢ni analyzu je podle Knapkové a kol. (2017, s. 113) vhodné doplnit o ostatni pomé-
rov¢ ukazatele, které pracuji naptiklad s poctem zaméstnancti nebo piidanou hodnotou. Za
nejpouzivanéjsi povazuji:

e piidana hodnota / po¢et zaméstnanct,

e trzby / pocet zamé&stnancil,

e osobni naklady / poCet zaméstnanct,

e pfidana hodnota / trzby.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3.4 Souhrnné ukazatele

Pro posouzeni celkové finan¢ni situace se vyuzivaji tzv. souhrnné ukazatele, které se deli
na bonitni a bankrotni modely. Bonitni modely slouZzi k posouzeni financniho zdravi, ban-
krotni modely zase hodnoti, zda v blizké budoucnosti nehrozi podniku bankrot (Knapkova
a kol., 2017, s. 132). Podle Kaloudy (2017, s. 79) dokazi tyto modely odhalit prvotni
symptomy budouci nesolventnosti a mizeme je oznacit jako modely predik¢ni ¢i v€asné

vystrahy.

Prestoze je nejspiSe nejznaméjsim piikladem Altmantiv model (Z-skoére), v podminkach
Ceské ekonomiky ma nejvétsi vypovidaci schopnost Index divéryhodnosti, jez zpracovali
manzelé Neumaierovi, a ktery odrazi hospodaiskou situaci CR a specifika finanénich vy-
kaz( (Knapkova a kol., 2017, s. 133). Podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 233) je
nejvhodnéjsim Indexem diveéryhodnosti INOS, ktery je aktualizaci indexu INO1 a zamétuje

se na to, zda podnik tvoii hodnotu pro své vlastniky.
Podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 226) vychazi index INOS5 z nasledujici rovnice:

INOS5 = 0,13 * aktiva / cizi zdroje + 0,04 * EBIT / ndkladové uroky + 3,97 * EBIT / aktiva
+ 0,21 * vynosy / aktiva + 0,09 * obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky.

Kubickova a Jindfichovské (2015, s. 234) pak dodavaji, Ze je-li vysledna hodnota < 0,9
podnik spéje k bankrotu; pokud je > 1,6 podnik tvofi hodnotu a jestliZze je v intervalu od
0,9 do 1,6 nachazi se v pasmu Sedé zony, kde podniky ani nebankrotuji a ani netvoii hod-

notu.
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4 FORMULACE CIiLU A VOLBA STRATEGIE

Jesté pred tim nez dojde k zahdjeni procesu planovani, musi mit podnik jasné¢ definované
své poslani, neboli spolecensky smysl své existence. Tim mizeme oznacit jakousi vizi to-
ho, ¢im se chce firma v budoucnosti stat, co chce dosdhnout, v jaké oblasti chce plsobit ¢i
pro¢ vlastn¢ existuje. Vyjasnéni a stanoveni poslani tvoii podhoubi pro identifikaci strate-
gickych cili podniku, které jsou konkrétnéjsi a vyuzivaji ¢iselné veli¢iny (Fotr, 1999, s.

17).

Podle Kassaye (2015, s. 40 — 41) je formulovani strategickych cili v kompetenci vedeni
podniku, avSak do tohoto procesu by méli byt zapojeni i zaméstnanci na niz§im stupni fi-
zeni, aby byly brany v Givahu i skute¢nosti, které¢ se ¢asto k vrcholovému managementu ani
nedostanou. Podle autora mohou mit strategické cile riznou podobu, piikladem muize byt

tieba:

e zvySeni trzniho podilu podniku, jeho postaveni a prestize,
e rozsifeni kapacit vyroby,

e zvySeni hodnoty podniku,

e dosazeni pozadované vyse zisku,

e rist objemu prodeje,

e dosaZeni urcité vySe rentability a likvidity a dalsi.

Identifikované strategické cile by pak mély dopomoci k usmérnéni jednotlivych podniko-

vych ¢innosti a k uskuteénéni podnikové strategie (Griinwald a Holeckové, 2007, s. 234).

Podle Landy (2007, s. 96 — 98) podnikova strategie urcuje cestu a identifikuje nutné poza-
davky, které podnik potfebuje k dosaZeni vSech stanovenych strategickych cild. Jedna se o
integrovany a jednotny plan, ktery harmonizuje strategické cile se silnymi a slabymi stran-
kami podniku, jeho hrozbami a soucasné pfilezitostmi.

Alhusseinawi, Ashrafzade a Aldhash (2017, s. 4) tikaji, Ze definovani strategie poskytne
firmé objektivni pohled na problémy spojené s fizenim, pomdha eliminovat mnozstvi Spat-
nych rozhodnuti a tim Setii prostfedky podniku a umozni lepsi alokaci zdroji.

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 234) existuji 3 zakladni strategie podniku, a to

expanze, stabilita a Gtlum.

1. Expanze — hlavnim diisledkem expanzivni strategie je zvySovani trzniho podilu a

pronikani na trh novy. Tuto strategii management voli, pokud chce vybudovat celo-
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svétoveé vyznamnou korporaci a rist poklada jako znak efektivniho fizeni a uspé-
chu.

2. Utlum — pokud podnik neni schopen pfi stavajici strategii plnit stanovené cile, pii-
li§ se mu nedafi a ohrozuje ho cela fada nebezpeci, vedeni podniku vétSinou zvoli
novou strategii, a to strategii utlumu, kterd soucasn¢ znamené pro podnik snizeni
jeho podilu na trhu.

3. Stabilita — za stabilni situace v okoli podniku, kdy se firma jevi jako relativné
uspesna a vedeni podniku nevidi pfili§ rozdili mezi o¢ekdvanymi vysledky strate-
gie Utlumu a expanze, je Casto zvolena strategie stability, kterd se managementu zda
pohodIngjsi a méné riskantni. Vysledkem této strategie je udrzeni pozice na trhu,
zvySeni vynosnosti a snizovani rizik.

Podle Fotra a kol. (2012, s. 25) muize byt strategie uspéSna pouze tehdy, pokud se s ni
dokézi ztotoznit vSichni zaméstnanci a budou usilovat o dosazeni stanovenych cilti a sdilet

stejné hodnoty. Uspé&$na strategie se podle nich d4 popsat nasledujicimi vlastnostmi:

e je flexibilni, koncep¢ni a kontrolovatelna,

e je pochopitelna pro vSechny uzivatele a ma motivacni schopnost pro zameéstnance,
e ma zastoupeni ve vrcholovém vedeni,

e pomaha pii rozhodovani o alokaci zdrojii a

e piispiva k riistu hodnoty podniku.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze kazdy podnik by mél mit ujasnéno, za jakym tcelem
byl vlastné vybudovan a ¢eho chce v budoucnu dosdhnout. Toto poslani je pak potieba
konkretizovat do cild, k jejichz dosazeni, spole¢né se zvolenou podnikovou strategii, na-

pomaha praveé financni plan.
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5 TVORBA DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje na ¢asovy horizont delsi jak jeden rok. Podle Bre-
aleyho, Myerse a Allena (2017, s. 772) se obvykle jedna o ¢asové rozmezi dvou az péti let,
avsak nékteré podniky se jeho prostiednictvim divaji doptedu i deset a vice let. Diivodem

muze byt tieba pozadavek ze strany banky pti zadosti o uver.

Sedlacek (2010, s. 138) uvadi, zZe strategické financni planovani se zamétuje na rozhodnuti,
ktera maji dlouhodoby charakter a kterd neni mozné jednoduse ménit a firmu zavazuji
k urcitym aktivitam po delsi casové obdobi. Kassay (2015, s. 41) dopliuje, Ze dlouhodoby
finan¢ni plan je soucasti strategického planu podniku a zajiSt'uje ndvaznost na zvolené
podnikové cile a strategie. Jeho hlavni vyznam spo€iva v transformaci téchto cilii a strate-

gii do cild finan¢nich.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 197) zduraznuji, ze v piipad¢ strategického finan¢niho plano-
vani neni dalezita presnost planovanych ukazateli, ale spise schopnost zdiivodnit v§echny
ptedpoklady vedouci ke stanoveni jejich planovanych hodnot. Divodem je vysoky stupeii

nejistoty tykajici se vyvoje internich a externich faktori podnikového okoli.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 255) uvadéji, ze strategicky finanéni plan je nutno sesta-
vovat klouzavym zptisobem. To znamend, ze jakmile uplyne prvni rok, plan se musi cely
pfepracovat tak, Ze plvodni druhy rok se stane rokem prvnim a soucasné dojde i

k doplanovani posledniho obdobi, aby byl pocet let opét kompletni.

Z toho vyplyva, Zze dlouhodoby finan¢ni plan v sob& odrazi strategické cile podniku, témi
muze byt napiiklad zlepSeni situace v oblasti rentability ¢i likvidity, planovani investic
nebo napiiklad zvySeni trzniho podilu. Jeho hodnoty nemusi byt planovany do detailli a

m¢l by byt neustale aktualizovan.

Podle Hrdého a Krechovské (2016, s. 201) by postup sestaveni financniho planu mél vypa-

dat nasledovné:

1. Sestaveni planovaného vykazu zisku a ztrat — plan vynost, nakladi, planovany
propocet dan¢ z piijmu a plan rozdéleni zisku,

2. Sestaveni planované rozvahy — plan polozek zavislych na trzbach a plan polozek,
které na trzbach zavislé nejsou,

3. Sestaveni planovaného vykazu cash flow.
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Dlouhodoby finan¢ni plan je tedy ve vétsing ptipada slozen z planovaného vykazu zisku a
ztrat, rozvahy a vykazu cash flow. Siman a Petera (2010, s. 171) viak uvadgji, Ze mimo
vyse zminéné vykazy je rovnéz vystupem financniho pldnovani 1 komentar, ktery obsahuje

informace o zptisobu planovani jednotlivych polozek téchto vykazu.

5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Prvotni fazi sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu je naplanovani jednotlivych polozek
vynost a nakladl, propocet pldnované dané z piijmu a vytvoreni planu rozdéleni zisku.

Ten je bud’ ponechan v podniku, nebo dojde k jeho vyplaceni vlastnikiim.

5.1.1 Planovani vynosi

Podle Simana a Petery (2010, s. 162) je proces planovani podnikovych vynosii rozdélen na
dvé c¢asti, a to na planovani trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a pldnovani ostat-

nich vynost podniku.

Planovani trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

vvvvvv

z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Podle Irwina (2005, s. 106) se pfi jejich planovani
vychazi zejména z planu prodeje a prognodzy trznich podminek. Plan trzeb musi brat
v tvahu mnoho faktorti, mezi které patii naptiklad souc¢asny podil podniku na trhu, konku-
renéni ceny, trzni poptavka, vyvoj devizovych kurzii nebo ekonomicky vyhled do dalSich

let.

Fotr (1999, s. 40 — 42) a zaroveti i Siman a Petera (2010, s. 162 — 163) uvadéji, ze existuji

dv¢ zékladni metody slouzici k planovani trzeb:

e Agregované metody — vyse trzeb je planovana na zakladé ocekavaného vyvoje ¢a-
sove fady, znazoriiujici hodnoty trzeb v jednotlivych letech. Velkou nevyhodou je
jejich neschopnost reagovat na proménlivost n€kterych externich a internich pod-
minek, jako jsou tfeba neocekavané zmény v konkuren¢nim prostiedi, zavedeni no-
vého vyrobku ¢i vstup na nové trhy. Mezi tyto metody fadime:

e empirie — pldnovani trzeb na zaklad€ znalosti a zkuSenosti povétenych pra-
covnikd,
e trendové kiivky — odhad trzeb pomoci trendi zndzornujici vyvoj trzeb

v minulosti,
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e regresni a korela¢ni analyzu — je zaloZena na identifikaci faktord, ptisobi-
cich na vysi trzeb a nasledném vyuziti téchto zavislosti pfi prognéze veli-
kosti trzeb v nasledujicich letech.

Desagregované metody — principem je pro jednotlivé vyrobky nebo vyrobkové re-
prezentanty, ktefi maji klicovy podil na trzbach, stanovit ¢asové fady, pfedstavujici
planovany objem jejich prodeji a vyvoje jejich cen. Nasledné jsou z téchto hodnot
zjistény planované trzby jednotlivych vyrobkii nebo vyrobkovych reprezentantd,
které se na zavér sectou, a tim ziskame celkovou hodnotu planovanych trzeb pod-

niku v daném obdobi.

Planovani ostatnich vynosi

Do ostatnich vynost podniku fadime nésledujici polozky:

5.1.2

trzby za prodej zboZi — u obchodnich spole¢nosti se planuji obdobnym zptisobem
jako trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb u podnikil vyrobnich,

trzby z prodeje majetku — tato polozka se vétSinou pladnuje u podniki, které maji
v plédnu rozsédhlou restrukturalizaci, a s tim souvisejici prodej dlouhodobého majet-
ku &1 zasob,

zuctovani rezerv a opravnych poloZek — planuji se, pouze pokud je podnik tvoii
nebo tvoril v minulosti,

ostatni provozni vynosy — berou se v ivahu, pokud se v budoucnu oc¢ekava piijem
v podobé dotace, smluvni pokuty ¢i vynos z postoupené pohledavky,

v piipadé€, ze podnik vlastni vétsi mnoZzstvi finan¢nich investic, je potfeba vénovat
pozornost vynosim z téchto investic, pripadné trzbam z prodeje cennych papirti a
podila. Jestlize vSak firma finan¢ni investice nevlastni, zamétuje se pouze na odhad

tirokovych vynosi, plynoucich z b&znych Gétd (Siman a Petera, 2010, s. 163).

Planovani nakladu

Naklady podniku jsou sloZeny z fixni a variabilni ¢asti. Fixni néklady se ve vétSiné€ piipadi

planuji individualnim posouzenim. Siman a Petera (2010, s. 164) uvadgji, ze variabilni

naklady lze planovat bud’ individualn¢, nebo prostfednictvim relaci k trzbam. Pfi pouZiti

relace vychazime z podilii jednotlivych polozek naklad na trZzbach v minulych letech a

pomoci vyvojovych trendi odhadneme jejich budouci podily. Na zavér vypoctené podily

vynasobime planovanou vysi trzeb pro dané obdobi. Fotr (1999, s. 44) dodava, ze tato me-
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toda mize byt pouzita pouze za predpokladu relativni stalosti vyrobniho sortimentu a je

pouze hrubym odhadem, ktery by mél byt nasledné¢ individualnim posouzenim zpiesnén.

vvvvvv

a energie. Tu miZeme napldnovat bud’ prostiednictvim procentualniho podilu na trzbach,
nebo individualné. Podle Fotra (1999, s. 46) se pfi individualnim planovani spotfeby mate-
ridlu a energie vychazi ze soucinu normy spotieby materialu na jednu jednotku, jeho ceny
a planovaného mnozstvi dané produkce. Pii téchto vypoctech je nutné zohlediovat pied-

pokladany vyvoj cen jak materialu, tak energie a ptipadné zmény technologii.

Planovani nakladové polozky sluzby, do kterych fadime naptiklad ndjemné, ptepravné ¢i
opravy, by mé¢lo byt zalozeno na posouzeni historickych trend a na odhadu budoucich
cen. Pokud podnik v budoucnu zvazuje vyuzivani outsourcingu, je nutné se na tuto poloz-

ku podrobnéji zaméftit (Fotr, 1999, s. 46).

Podle Marka (2009, s. 507) je velikost pfimych mezd zavisla na ptedpokladaném objemu
produkce jednotlivych komodit, jejich pracnosti a primérné hodinové mzd¢ délniki. Ne-
pifimé mzdy se stanovuji jako soucin poctu pracovnikil v jednotlivych profesnich skupi-
nach a primérnou roéni mzdou téchto skupin. Soucasti osobnich néklada jsou také naklady

na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni, vyjadiené procentem z celkovych mezd.

Podnik by se mél polozkou zména stavu zasob vlastni ¢innosti zaobirat jen v piipadé€, Ze
planuje rozsadhlé zmény v sortimentu ¢i objemu vyroby. PoloZka aktivace dlouhodobého
majetku je vyznamnd, pouze pokud byla né&kterd sloZzka dlouhodobého majetku potizena

vlastnimi silami podniku (Marek, 2009, s. 506).

Odpisy musi byt vzdy stanoveny individualnim zpisobem. Pfi planovani této polozky se
vychazi z jiz existujicich odpisovych plant, dale z planovanych investic a o¢ekavanych
prodeji odepisovatelného dlouhodobého majetku. Fotr (1999, s. 48) uvadi, ze odpisy jsou
ovlivnény rovnéz zplsobem financovani dlouhodobého majetku, kdy v ptipadé¢ majetku
potizeného formou leasingu odpisy nevznikaji, naopak pii uvérovém financovani podnik

odpisy tvofi.

V ptipad¢ vyuzivani ciziho kapitalu vznikaji podniku finan¢ni naklady v podobé& urokd,
jejichz vysi lze zjistit ze splatkovych kalendatt jednotlivych uvért. Marek (2009, s. 508)
uvadi, ze pokud podnik planuje emisi akcii nebo dluhopist, je potieba brat v tvahu i veli-
kost emisnich nakladii. Ostatnimi nékladovymi polozkami je tfeba se zaobirat pouze

v piipad¢, ze jsou vyznamné.
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5.1.3 Planovany propocet dané z prijmu a plin rozdéleni zisku

Planovany vysledek hospodafeni ziskame odectenim planovanych vynosii a nakladi.
Siman a Petera (2010, s. 166) upozoriiuji, Ze aby bylo moZné jeho hodnotu pouZit jako
zéklad dan€ pro vypocet dan¢ z piijmu, je potieba jej upravit o pficitatelné a odcitatelné
polozky. Tato upravend hodnota je nasledné¢ vyndsobena ocekévanou datiovou sazbou,
¢imz ziskdme predpokladanou vysi dané.

Po odecteni stanovené dan¢ ziskdme pldnovany vysledek hospodaieni, o jehoz rozdé€leni
musi byt nasledné rozhodnuto. Marek (2009, s. 460) uvadi, ze vysledek hospodateni mtize
byt vlozen napiiklad do rezervniho fondu, ¢i do ostatnich fondd, dale mize byt pouzit na
uhradu ztraty, na vyplatu dividend nebo muze byt ponechan v nerozdéleném zisku minu-

Iych let.

5.2 Planovana rozvaha

Na tvorbu planovaného vykazu zisku a ztraty navazuje sestaveni planované rozvahy, ktera
obsahuje polozky zavislé na trzbach a polozky, které na nich zavislé nejsou. Pfi jejich pla-

novani musi byt dodrZeno bilan¢ni pravidlo, tedy Ze aktiva se rovnaji pasivim.

5.2.1 Planovani aktiv

Aktivni strana rozvahy je tvofena polozkami: pohleddvky za upsany zakladni kapital,

dlouhodoby majetek, obéznd aktiva a ¢asové rozlisSeni.
Dlouhodoby majetek

Podle Simana a Petery (2010, s. 168) by planovani poloZzek dlouhodobého majetku mélo
byt provaddéno na zaklad¢€ investi€niho a odpisového planu podniku. Investicni plan ob-
vykle obsahuje informace o pldnovanych nakupech dlouhodobého majetku, o jeho zatazeni
ale 1 o majetku uréeném k vyfazeni. Odpisovy plan pak slouZzi jako zaklad pro stanoveni

vyse odpist, o které jsou nasledné¢ jednotlivé majetkové polozky snizeny.

Fotr (1999, s. 66) uvadi, Ze je mozné pro jeho planovani pouzit i metodu procentnich po-
meéru k trzbam, avSak ziskdme tim pouze hrubé odhady jeho vyse a je nevhodné ji pouzivat
zejména v piipade, kdy firma planuje rozsahlé investice do dlouhodobého majetku ¢i pla-

nuje prodavat vétsi mnozstvi nepotiebnych aktiv.
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ObéZna aktiva

Podle Simana a Petery (2010, s. 167) Ize provadét odhady polozek obé&znych aktiv pomoci
metody procentudlnich poméra k trzbam nebo pomoci regresni a korelacni analyzy. Pokud
totiz predpokladame narust trzeb, musime logicky pocitat i s navySenim zasob, pohledavek

a kratkodobého finan¢niho majetku.

Fotr (1999, s. 64) dodava, ze pfi planovani obézného majetku je mozné rovnéz pouzit me-
todu zalozenou na ukazatelich obratu, kterd umoziiuje stanovit vysi planovanych polozek

na zaklad¢ pozadovanych hodnot ukazatelii obratu nebo doby obratu.
Casové rozliSeni aktiv a pohledavky za upsany zikladni kapital

Podle Marka (2009, s. 509) nabyva polozka ¢asového rozliseni jen zanedbatelnych hodnot
a zéroven je ji velmi obtizné naplanovat. Podobné situace je 1 u pohledavek za upsany za-

kladni kapital, ktera je ve vét$iné firem nulova (pokud podnik nezvySuje zakladni kapital).

5.2.2 Planovani pasiv
Na stran¢ pasiv se nachazi vlastni kapital, rezervy, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasivni.
Vlastni kapital

Planovana hodnota vlastniho kapitalu je urcena vysi planovaného vysledku hospodaieni
béZzného obdobi, rozhodnutim o jeho rozdéleni a tim, zda podnik v nasledujicich letech
neplanuje zvySovani zakladniho kapitalu.

Cizi zdroje

Podle Marka (2009, s. 510) je mozné velikost dlouhodobych zavazki, do kterych fadime
bankovni Uvéry, pievzit z jiz uzavienych Gveérovych smluv nebo ze smluv ocekévanych,
pokud podnik v budoucnu zamysli piijeti nového Gvéru. Siman a Petera (2010, s. 167)
uvadgji, ze kratkodobé zavazky, jejichz ve vétSin€ rozhodujici Cast tvoii zavazky
z obchodnich vztahti, 1ze planovat bud’ na zéklad¢ ukazatelli obratu a doby obratu, nebo

pomoci procentudlniho podilu na trzbéach.
Rezervy a ¢asové rozliSeni pasiv

Vyse rezerv se planuje na zdklad¢ planu tvorby a zuctovani rezerv, promitnutého jiz v pla-
novaném vykazu zisku a ztrat. Pro pasivni ¢asové rozliSeni plati v podstaté to samé jako
pro Casové rozliSeni aktivni, a to Ze je bud’ hodnotove zanedbatelné, nebo velmi tézce pla-

novatelné (Marek, 2009, s. 510).
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5.3 Planovany vykaz cash flow

Vykaz cash flow slouzi k zachyceni ptijmu a vydaji podniku za stanovené obdobi. Existuji
dvé metody jeho sestaveni, metoda pfimé a metoda neptima, kterd je podle Fotra (1999, s.

112) z hlediska strategického finan¢niho planovani preferovana.

Tento vykaz tedy firm¢ poskytne obraz o celkové platebni schopnosti, tedy tom, kolik pe-

n¢z za dané obdobi do podniku pfiteklo a kolik naopak odteklo.

Siman a Petera (2010, s. 170) uvadgji, ze nepfima metoda sestaveni vychézi z planovaného
vysledku hospodareni, ktery se nasledn€ snizuje o vynosy, které nejsou ptijmem a vydaje,
které nejsou nakladem, a zvySuje o pfijmy, které nejsou vynosem a naklady bez vydajové-

ho efektu. Tim ziskame planovany Cisty penézni tok za sledované obdobi.
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6 HODNOCENI A KONTROLA PLNENI PLANU

Jednim z poslednich krokii procesu tvorby finan¢niho planu je zhodnoceni jeho kvality a
urovné. Podle Fetisovové (2018, s. 191) je toto mozné uskutecnit pouzitim nasledujicich

metod:

e pom¢crové ukazatele financni analyzy,

e souhrnné ukazatele,

ukazatel ekonomické ptfidané hodnoty a

e hodnoceni podle cilt.

Petiik (2009, s. 94) dodava, Ze je rovnéz potieba provadét pravidelnou kontrolu plnéni plé-
nd, sledovat vyvoj internich a externich faktort, které pisobi na podnik a na zaklad¢ jejich
zmeén pak uskuteciiovat pravidelnou aktualizaci plant.

Podle Irwina (2005, s. 163) je kontrola plnéni planu zaloZena na analyze odchylek, neboli

vvvvvv

povazuje sledovani vyvoje trzeb, nadklad na materidl, osobnich nékladii a nakladu fixnich.

Valach (1999, s. 257) zdiraziuje, ze kontrola finanéniho planu mize byt uspés$na pouze
v pfipadé, Ze management podniku dokaze vcas rozpoznat tendenci budouciho vyvoje stra-
tegicky vyznamnych polozek, je schopen zachytit ndznaky rizik vzniku moznych odchylek

a zaroven na n€ dokaZe pruzné reagovat.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kontrolu plnéni pldnu mizeme chapat jako porovnavani
sestaveného finanéniho planu se skute¢nou podobou ucetnich vykazii, kde dochazi ke zjis-
tovani odchylek ve vyvoji jednotlivych poloZek, které je potfeba nasledné vyhodnotit a
zjistit pficiny jejich vzniku. Odchylky mohou byt jak pozitivni, tak negativni. U negativ-
nich odchylek je potieba dikladné zhodnotit a navrhnout kroky k jejich naprave, které za-

Jisti, aby byl jejich dopad pouze minimalni.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V ramci své praktické ¢asti se vénuji spolecnosti, ktera si prala zlistat v anonymité, proto ji
nazyvam jako spolecnost XY. Veskeré udaje o podniku jsou Cerpany z vyrocni zpravy,

webovych stranek, internich dokumentti a z osobnich konzultaci.

Spolecnost XY patii v souasné dobé mezi nejvyznamnéjsi vyrobce pekaiskych a cukrafi-
skych vyrobkl ve Zlinském kraji. Vedle vlastni vyroby se rovnéz zabyva nakupem produk-
ti a jejich naslednou distribuci koncovym spotiebitelim. Svym zakazniklim nabizi bohaty
sortiment vyrobkd, slozeny z vice jak 200 druha peciva, pfi jejichz vyrobé je i pfes vyso-
kou technologickou vyspélost vyrobnich zafizeni kladen diraz na zachovani vyznamného

podilu ru¢ni prace.

7.1 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti se zacala psat jiz v roce 1992, kdy doslo k zaloZeni pekarny na vyrobu
chleba v malé moravské vesnicce. Pekarna v té dobé¢ ¢itala pouze Ctyii pekare. Postupem
Casu se vSak sortiment vyrobkil zacal rozsifovat a ptivodni prostory zacaly byt z hlediska
kapacity nedostacujici. Proto bylo v roce 2000 rozhodnuto o pfesunuti ¢asti vyroby do no-
vé pofizeného zrekonstruovaného objektu v blizkém mésté a soucasn¢ doslo k zaloZeni

spolecnosti s ru¢enim omezenym (vyro¢ni zprava spolecnosti XY).

Tento krok, spolecné se zvySujici se poptavkou, umoznil vyrabét jesté vice druht vyrobkd,
které dnes zahrnuji béZzné pecivo, jako rohliky a pletynky, plundrové pecivo nebo zakusky.
Hlavni ¢innosti vSak i nadale ziistava vyroba chleba, ktery vytvaii 50 % z celkovych trzeb

podniku (vyro¢ni zprava spolec¢nosti XY).

Své vyrobky podnik dodava zdkaznikiim jednak prostiednictvim svych asi 350 stalych
odbératelti, ale zejména pak prostfednictvim vlastnich prodejen, které miizeme nalézt v
mnoha moravskych, ale také slovenskych méstech — Zlin, Vsetin, Valasské Klobouky,

Puchov, NemsSova ¢i Povazské Bystrica (vyro¢ni zprava spolec¢nosti XY).

V poslednich letech dochazi k neustalé modernizaci a rozSifovani vyrobnich zafizeni. Jsou
nakupovany nové pece, vyrobni linky, chladirenské boxy, kynarny ¢i ndkladni automobily
na rozvoz peciva. Zarovenl dochazi k uplatiiovani novych technologickych postupt, které

se snazi zlepsit kvalitu a vlastnosti vyrabéného peciva (vyro¢ni zprava spolecnosti XY).
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Dnes se podnik muze fadit mezi stiedné velké pekarny s dominantnim postavenim na regi-

onalnim trhu.

7.2 Organizacni struktura a zaméstnanci

Podnik je slozen ze tii stiedisek — stiedisko Vyroby a odbytu, Marketingu a obchodu a
Ekonomické oddéleni. Kazdé z téchto stredisek je fizeno feditelem a d€li se na dalsi Gtva-
ry, na jejichZ ¢innost pak dohliZi jednotlivi vedouci. Stfedisko Vyroby a odbytu je sloZzeno
z Gtvaru vyroby, expedice a dopravy. Stfedisko Marketingu a obchodu je rozdéleno na
utvar obchodu, marketingu a pultového prodeje. Na ¢innost organizace jako celku dohlizi

vykonny feditel (vyro¢ni zprava spolecnosti XY).

Na nasledujicim obrazku miZeme vidét grafické znazornéni organizacni struktury spolec-

nosti XY.

Vykonny feditel

y

o - . Stredisko Marketingu a o S
Stiedisko Vyroby a odbytu obchodu Ekonomické oddéleni

g —
> vyroba > obchod
(o)
prodej
—
5 expedice .| marketing |
-

Obrazek 1 - Organizacni struktura spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vy-

rocni zpravy spolecnosti XY)

Co se tykd zaméstnanct, jak miizeme vidét v tabulce ¢islo 1, jejich prumérny pocet v mezi-

ro¢nim srovnani neustale stoupa.

| 2011|2012 2013 | 2014 2015 2016 | 2017 2018
50 54 59 90 109 123 127 130

Tabulka 1 - Vyvoj priimeérného poctu zaméstnancii v jednotlivych letech (vlastni zpracovani

dle vyrocni zpravy spolecnosti XY)

Velky meziro¢ni nartst podnik zaznamenal v roce 2014, kdy se primérny pocet zamést-

nanct oproti pfedchozimu roku zvysil o 31. V nasledujicich dvou letech se jejich mnozstvi
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zvySovalo v priméru o 17 osob za rok. Tato skutecnost byla zplisobena neustalym zvyso-
vanim vyroby a investicemi do rozSifovani vyrobnich kapacit, coz vedlo i k potfebé no-
vych pracovnich sil.

Od roku 2016 se vSak tempo riistu po¢tu pracovnikl snizuje. To je zpusobeno zejména

soucasnou krizi v nedostatku pracovnich sil, kdy je pro podnik stale t&€zs8i ziskavani novych

zameéstnancu.

7.3 Vliv na Zivotni prostredi

Spolecnost XY se snazi minimalizovat negativni dopady své ¢innosti na zivotni prostiedi.
Veskery odpad vznikly pfi vyrob¢ ¢i administrativni ¢innosti je tfidén a nasledn¢ odvezen
do sbérnych surovin.

Podnik rovnéZ vyuziva zatizeni na ekologické vyuziti odpadniho tepla, které pomaha regu-

lovat odtah pary a zaroven usetii az 25 % vstupni energie (vyrocni zprava spolec¢nosti XY).
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8 ANALYZA OKOLIi PODNIKU

Dulezitou informacéni zékladnu pro sestaveni strategického finanéniho planu pfedstavuje
analyza okoli, ve kterém spole¢nost XY plisobi, a soucasné¢ predikce jeho budouciho vyvo-
je.

V nasledujici kapitole je nejdiive provedena analyza makroprostiedi pomoci SLEPT ana-

lyzy. Nésledné je predstaveno odvétvi, do kterého se podnik fadi, a s pomoci Porterovi

analyzy péti sil zhodnoceno jeho mikroprostiedi. V zavéru je provedena SWOT analyza.

8.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza se zaméfuje na analyzu a predikci vyvoje péti oblasti, jejichz ptipadné

zmény mohou mit vliv na podnik. Patii zde:

8.1.1 Socialné-demograficka oblast

Sidlo spole¢nosti XY se nachédzi na iizemi Zlinského kraje, ve kterém rovnéz provadi vét-
Sinu svych podnikatelskych aktivit. Z toho dliivodu se pfi analyze socidlné-demografické
oblasti zaméfuji praveé na zminény kraj.

Podle Ceského statistického aiadu (© 2019) pocet obyvatel v Ceské republice v roce 2018
¢inil 10 637 794 osob, z toho pak 582 860 osob je evidovdno pravé ve Zlinském kraji.
V meziroc¢nich srovnéanich poc¢tu obyvatel v tomto kraji ptevazuje klesajici trend, ktery je
zpusoben zejména zapornou migraci a prevazujici imrtnosti nad porodnosti. Co se tyka
veékového slozeni obyvatel, okolo 15 % osob je ve véku do 14 let, 65 % obyvatel je v pro-
duktivnim véku, tedy od 15 do 64 let a zhruba 20 % dosahuje diichodového véku.

Primérna mzda ve Zlinském kraji ma, stejné jako celorepublikovd, rostouci tendenci,
avsak je podstatné niz§i. V soucasnosti rozdil ¢ini téméf 4 000 K¢. Podil nezaméstnanych
osob, jak ve Zlinském kraji, tak celorepublikové klesa, avSak v analyzovaném kraji je jeho
uroven mirn€ nad celkovym priimérem v zemi. Pro srovnani je vyvoj jednotlivych ukazate-

10 od roku 2014 do soucasnosti zobrazen v tabulce niZe.

. 201420152016 2017 2018 |

vCR 25768 26591 27764 29496 31516
ve Zlinském kraji 22683 23240 24342 26063 27581

. v CR 6,1 5,1 4 2,9 2,3
Nezaméstnanost (v %) o "
ve Zlinském kraji 7,4 6 4,9 3,4 2,6

Primérna mzda (v K¢)
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Tabulka 2 — Srovndni primérné mzdy a miry nezaméstnanosti Zlinského kraje s CR

v letech 2014 — 2018 (vlastni zpracovani dle CSU, © 2019)

8.1.2 Legislativni oblast

Podle legislativy Ceské republiky ma kazdy pravo svobodné podnikat a zaroveii povinnost
fidit se vSemi pfisluSnymi zédkony a pfedpisy. Mezi zakony, které nejvice piisobi na ¢innost
obchodnich korporaci v Ceské republice, patii obansky zakonik, zakon o obchodnich kor-

poracich, zakonik prace, zakon o Ucetnictvi, danové zakony a dalsi.

Spolecnost XY je pravnickou osobou a veskeré jeji ptijmy podléhaji dani z piijmu prav-
nickych osob, kterd je v souc¢asné dob¢ ve vysi 19 %. Podnik je rovnéz platcem dané z pti-
dané hodnoty, u které probéhla na zacatku roku 2019 fada zmén, tykajici se naptiklad
oprav u nedobytnych pohledavek. Sazby vSak zlstavaji i nadéle stejné, a to ve vysi 21 % u
zakladni sazby, 15 % u prvni snizené a 10 % u druhé snizené sazby (Cesko, 2004, s. 4969;
Cesko, 1992, s. 3482).

Od biezna roku 2017 ma spole¢nost XY povinnost elektronicky evidovat trzby. K tomuto
ucelu musely byt vSechny prodejny dovybaveny novymi pokladnami, coz pro podnik zna-

menalo nemalé naklady.

8.1.3 Ekonomicka oblast

Piestoze ekonomika Ceské republiky jiz nékolik let roste, existuje nékolik rizik, které mi-
zou ohrozit nejenom jeji dalSi pozitivni vyvoj, ale i vyvoj ekonomiky svétové. Do téchto
hrozeb mlizeme v soucasné dob¢ zatadit nejistotu ohledné vystupu Velké Britanie z Evrop-

ské unie nebo snahy nékterych statil o zavedeni protekcionismu (MFCR, © 2005 - 2013).

V nasledujici ¢asti je provedena analyza a predikce vyvoje vybranych makroekonomickych
ukazatelt CR, kterymi je hruby domaci produkt, inflace, nezaméstnanost, praimérna a mi-
nimélni mzda a zakladni Girokové sazby Ceské narodni banky. ProtoZe spole¢nost XY vy-
vazi cast své produkce na Slovensko, je provedena i analyza a predikce vyvoje kurzu
CZK/EUR. Hlavni vstupni surovinou, pouzivanou pii vyrob¢ peciva je pSenicna mouka.

Z tohoto diivodu se zamétuji rovnéz na analyzu vyvoje cen p$enice v Ceské republice.
Hruby domaci produkt

Hruby doméci produkt ma jiz nékolik let rostouci tendenci, coz znazorfiuje tabulka ¢. 3.

Nejveétsi nartst si mizeme povSimnout v roce 2015, kdy tempo rtstu dosahlo 5,3 %. Podle
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Ceského statistického tfadu (© 2019) ma na tomto pozitivnim vyvoji ekonomiky zasluhu
zejména zpracovatelsky primysl, konkrétné odvétvi zpracovani kovi, vyroby plastovych
vyrobku ¢i dopravnich prostfedkii. Rist HDP byl podpoten také zahrani¢nim obchodem,
vyssi spotfebou domdacnosti a investicnimi aktivitami. Vysoké tempo riistu hrubého doma-
ciho produktu zaznamenala ekonomika i v roce 2017, divodem byly opét rostouci inves-

tiéni vydaje, vydaje domacnosti a pozitivni vyvoj zpracovatelského priimyslu.

Od roku 2018 je vSak jeho rast pozvolnéjsi a podle odhad Ministerstva financi (© 2005 —

2013) se v dalSich letech ocekava jesté dal§i mirné zpomaleni.

Predikce Ministerstva financi (© 2005 - 2013) rovnéz uvadéji, ze hlavni taznou silou eko-
nomiky bude pravdépodobné domaci poptavka. Diky ristu mezd a platl, pti enormné niz-

ké mife nezamé&stnanosti, 1ze o¢ekavat zvySeni spotfeby domacnosti zhruba o 3,5 %.

2018 2019 2020 2021
Hruby domaci produkt| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Odhad | Predikce | Predikce | Predikce

V mld. K¢ (bézné ceny) 4314 459 4768 5047 5313 5590 5823 5968
27 53 25 44 28 25 2,4 2,5
Tabulka 3 — Vyvoj a predikce HDP v CR v letech 2014 — 2021 (vlastni zpracovaini dle

MFCR, © 2005 - 2013)

Inflace

Mezi lety 2014 a 2016 dosahovala primérnd mira inflace velmi nizkych hodnot. Bylo to
zpusobeno zejména poklesem cen ropy, ktery tlacil na snizeni cen prumyslovych vyrobki.
Na poklesu inflace méla svlij podil 1 vétsi sklizenl obilovin, ktera zplisobila sniZeni cen po-
travin. Na druhé strané, na rist inflace tlacilo zvySeni spotiebnich dani z tabdkovych pro-

dukti (Pavelka a Fassmann, 2016).

Od roku 2017 se vsak inflace pohybuje nad 2 % a podle Ministerstva financi (© 2005 —
2013) Ize ocekavat, Ze si tuto vyssi uroven udrzi az do poloviny roku 2019, a to diky ros-
toucim mzdam a cendm ropy. Podle prognéz by vSak v nasledujicim roce mélo dojit k mir-

nému poklesu.

Tabulka nize zobrazuje primérnou miru inflace a predikci jejiho vyvoje v letech 2014 a

2021.

2018 2019 2020 2021
% 2014 | 2015 2016 2017 Odhad | Predikce | Predikce | Predikce

Primérna mira mflace 0,4
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Tabulka 4 — Vyvoj a predikce primérné miry inflace v CR v letech 2014 — 2021 (viastni
zpracovani dle MFCR, © 2005 - 2013)

Nezaméstnanost

Stabilni riist ekonomiky Ceské republiky ptisobi na trh préace, ktery jiz vykazuje uréité zna-
ky ptfehrati, a ma za nasledek neustdly pokles primérné miry nezaméstnanosti. Klesajici
trend miZeme zaznamenat ve vSech sledovanych letech. Podle predikce by se pak méla
v roce 2019 ustélit na 2,2 % coz uz je téméf na Urovni pfirozené miry nezaméstnanosti a

mnoho prostoru pro jeji dalsi sniZeni jiz neni (MFCR, © 2005 —2013).

Kvili tomuto vyvoji mnoho firem trpi nedostatkem zaméstnanct, coZ pro né predstavuje
kapacitni omezeni a nejsou schopni vyrabét tolik produkce, kolik si poptavka Zzada. Vy-
chodiskem pro firmy jsou investice do technologii zvysujici produktivitu prace (MFCR, ©

2005 -2013).

Nejvyééi nezameéstnanost je v soucasné dob¢ evidovana v Moravskoslezském kraji, naopak
svareci, ale i fidi¢i nakladnich automobili nebo pracovnici s technickym vzdélanim

(KURZYCZ, © 2000 —2019).

Vyvoj a predikci primérné miry nezaméstnanosti znazoriuje tabulka nize.

2018 2019 2020 2021
% 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | ogphaq | predikce | Predikce | Predikce
Nezamestnanost 6,1

Tabulka 5 — Vyvoj a predikce priimérné miry nezaméstnanosti v CR v letech 2014 — 202]
(lastni zpracovani dle MFCR, © 2005 — 2013).

S mirou nezaméstnanosti Uizce souvisi i vyvoj primérné a minimalni mzdy, ktery je zobra-

zen v nasledujici tabulce.

2019 2020 2021
Priimérna mésicni mzda 25768 26591 27764 29496 31516 34400 36600 38600
e et bgreer, 8500 9200 9900 11000 12200 13350 ? ?

Tabulka 6 — Vyvoj a predikce primérné a minimdlni mésicni mzdy v CR v letech 2014 —

2021 (viastni zpracovani dle MFCR, © 2005 — 2013; MPSVCR, © 2019)

Diky neustalému ristu ekonomiky a nedostatku pracovnikli dochazi k permanentnimu na-
vySovani mezd, s ¢imzZ je spojen i rist nomindlni primérné mzdy. Podle predikce Minister-

stva financi (© 2005 — 2013) by mél tento rostouci trend pokracovat i v nasledujicich le-
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tech, kdy se v roce 2019 ocekava navyseni oproti pfechozimu roku zhruba o 9 %. Nésledu-
jici roky bude zvySovani pokracovat, jiz ale mirnéjSim tempem (6,3 % v roce 2020 a 5,5 %

v roce 2021).

Od 1. ledna 2019 dochézi k navySeni minimalni mzdy z 12 200 K¢ na 13 350 K¢. Toto
navysSovani je mozné ocekavat i v dalSich letech. Ministerstvo prace a socidlnich véci (©
2019) uvedlo, ze je nutné, aby minimalni mzda rostla pravideln¢ v ndvaznosti na rist eko-
nomiky. V budoucnu také uvazuje o prosazeni vypoctu minimalni mzdy na zaklad¢ pie-

dem stanoveného poméru ke mzdé pramérné.
Urokové sazby

Mezi lety 2012 a 2017 Ceské narodni banka udrZovala stabilni vysi dvoutydenni repo saz-
by, a to na urovni 0,05 %. Poté doslo k jejimu navySeni na 0,25 %. V prib&éhu roku 2017 a
2018 dochazelo k dal§imu postupnému riistu a v soucasné dobé¢ je ustdlena na hodnoté 1,75

% (CNB, © 2003 —2019).

Od roku 2017 dochazi rovnéz k postupnému navySovani lombardni a diskontni urokové
sazby. Lombardni sazba byla od roku 2012 ustélena na 0,25 % a v prib&hu nasledujicich
let se navysila na 2,75 %. Diskontni sazba se od roku 2012 zménila pouze tiikrat a dnes
dosahuje urovné 0,75 %. Nasledujici tabulka zobrazuje zmény urokovych sazeb od roku
2012 do sou¢asnosti (CNB, © 2003 —2019).

2T repo sazba 0,05 0,25 0,5 0,75 1 1,25 1,5 1,75

Lombardni sazba 0,25 0,5 1 1,5 2 2,25 2,5 2,75
005 005 005 005 005 025 05 075

Tabulka 7 — Vyvoj urokovych sazeb od roku 2012 do roku 2018 (viastni zpracovani dle
CNB, © 2003 —2019)

Ceské narodni banka uvazuje o dal$im navySovani urokovych sazeb v néasledujicich dvou
letech. Podle predikce by se méla dvoutydenni repo sazba v roce 2019 zvysit na 1,77 % a
vroce 2020 pak na 2,1 %. Disledkem poté mize byt pokles investi¢nich vydaji firem
z diivodtl zvyseni nakladti na cizi kapital, snizeni inflace a posileni koruny (CNB, © 2003

—2019).
Ménovy kurz CZK/EUR

Na konci roku 2013 se Ceska narodni banka rozhodla zahajit devizové intervence, jejichz

hlavnim cilem bylo oslabeni kurzu ¢eské koruny vici euru, z divodu zabranéni vzniku
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deflace a dosazeni stanoveného 2% infla¢niho cile. Koruna méla byt udrzena pobliz irovné
27 CZK/EUR. V roce 2017, po skonéeni intervenci Ceské narodni banky, za¢ala koruna
posilovat, coZ si miizeme povsimnout v tabulce ¢. 8 (MFCR, © 2005 —2013).

Posilovani koruny pokracovalo 1 v roce 2018, kdy byl primérny ro¢ni kurz na trovni 25,6
CZK/EUR a Ministerstvo financi ve sv;'/ch predikcich pfedpoklédé \ nésledujicich letech
zvySovanim trokovych sazeb Ceské narodni banky, které by mélo pokradovat i v budouc-
nu (CNB, © 2003 — 2019; MFCR, © 2005 — 2013). Vyvoj a predikci kurzu CZK/EUR zob-
razuje tabulka nize.
2017 | 2018 2019 2020 2021
Odhad | Predikce | Predikce | Predikce
Kurz CZK/EUR 27,5 27,3 27 26,3 25,6 25,5 25,1 24,9

Tabulka 8 — Vyvoj a predikce primerného rocniho meénového kurzu CZK/EUR v letech
2014 — 2021 (viastni zpracovani dle MECR, © 2005 — 2013)

Ceny komodit

Ceny pSenice, ze které je vyrabéna mouka nezbytné nutnd pro ¢innost spolecnosti XY, jsou
ve velké mife ovlivnény povétrnostnimi podminkami, a s tim souvisejici urodou obilovin.
V tabulce ¢. 9, ktera znézortiuje praimérné ceny psenice v Ceské republice ke konci jednot-
livych let, si miizeme vSimnout, Zze v roce 2016 doslo k vyraznéjs§imu zlevnéni pSenice,
diky vyssi urodé obilovin. Postupné vsak jeji cena opét rostla a v roce 2018 se vysSplhala az
na uroven 4 479 K¢ za tunu. Diky lofiskému suchému pocasi, které zpusobilo nizkou skli-

zen, se ocekava, ze 1 v nasledujicich letech dojde k rtistu cen obilovin (SZIF, © 2013).

| | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
4159 4208 3550 3899 4479 4521

Tabulka 9 — Prizmérnd cena pSenice v CR ke konci let 2014 — 2019 (viastni zpracovani dle
UZEL © 2018; SZIF, © 2013)

V prubéhu nasledujicich let by mélo rovnéz dochéazet ke zdrazovani elektfiny v disledku
rostoucich cen ¢erného uhli a klesajici nabidky elektiiny. Jeji pokles se o¢ekava diky no-
vym emisnim standardiim ¢i z divodu odstaveni belgickych a némeckych jadernych elek-

traren (OENERGETICE.cz, © 2019).
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8.1.4 Politicka oblast

Ceské republika je demokratickym statem s parlamentnim systémem a otevienou trZni
ekonomikou. Diky tomuto je mozny pftiliv kapitalu od zahrani¢nich investori a pronikani

tuzemskych podnikateli na zahrani¢ni trhy.

Od roku 2004 je Ceska republika ¢lenem Evropské unie, coZ na jedné strand otevira podni-
katelim nové moznosti v podob¢ dotaci z evropskych fondd, na stran¢ druhé to znamena

znacné zasahy do ekonomiky v podobé¢ rtiznych omezeni a regulaci.

Negativni vliv na celkové politické klima v CR viak miiZou mit neustalé rozepfe mezi po-
litickymi stranami, kauzy tykajici se idajnych dota¢nich podvodl nebo korupce zjisténa u
vrcholovych politikli. Tyto skute¢nosti pak zvySuji obavy o budoucim politickém vyvoji

zem¢, coz muze vést k odlivu zahrani¢niho kapitalu nebo snizeni motivace podnikat.

Spolecnost XY své vyrobky rovnéz vyvazi na Slovensko, coZ je umoznéno diky neexisten-

ci protekcionistickych opatieni v této oblasti.

8.1.5 Technologicka oblast

Spole¢nost XY sama neinvestuje do vyzkumu a vyvoje, z toho diivodu je zcela odkazana

na technologie nakupované od externich subjekti.

Vedeni podniku se snaZi neustale investovat do novych technologii, které uleh¢i praci za-
meéstnancim a zvysi kvalitu vyrobkl. V nedavné dobé byly nakoupeny naptiklad nové

vozikové a etaZové pece, dale chladirenské boxy, fritézy ¢i vyrobni linky.

Kvili obrovskému tempu vyvijeni novych technologii, technologickych procesii a postupli
v oblasti pekarenskych zafizeni, je z divodu udrzeni konkurenceschopnosti nutné, aby
spolecnost XY 1inadale provadela rozsahlé investice do své technologické vybavy.
V blizké budoucnosti ma v planu provést prestavbu svych vyrobnich prostor, kterd bude
mimo jiné vyzadovat i nakup nové linky na vyrobu rohlikovych produktt a chlebovou lin-
ku. Vedeni podniku doufd, Ze timto krokem jednak sniZi mnoZstvi no¢nich smén, ale cel-

koveé zlepsi pracovni podminky svych zaméstnancii.

Diky dota¢nim programiim Evropské unie a Ceské republiky ziskava mnoho podnikateld
prilezitosti k nakupu technologického vybaveni, jejichz ¢ast nebo dokonce celd cena miize
byt uhrazena prostfednictvim dotace. I spolecnost XY tuto mozZnost né€kolikrat vyuZila,
piikladem je tfeba nakup plynové etdZové pece nebo jiz zminéného zatfizeni na ekologické

vyuziti odpadniho tepla.
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8.2 Analyza odvétvi

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti fadime spole¢nost XY do oddilu CZ-NACE 10 —
Vyroba potravinaiskych vyrobki, konkrétné pak do skupiny 10.7 - Vyroba pekaiskych,
cukréiskych a jinych mouc¢nych vyrobkd.

Vyroba potravinaiskych vyrobkii ma v Ceské republice svou dlouholetou tradici. Zahrnuje
rozsahly sortiment jak Cerstvych produktii, tak produktt trvanlivych. Hlavnimi prioritami
vyrobct by méla byt bezpeCnost a zejména kvalita nabizené produkce, ktera byva cCasto

garantovana narodnim oznacenim kvality KLASA (MPO, © 2005 - 2019).

Mnoho stiednich a velkych podniki tohoto oddilu zavedlo do své vyroby prvky digitaliza-
ce a robotizace. Rozvoj technologické vybavenosti je u velkého poctu firem posilen tcelo-

vou podporou ze statniho rozpoctu nebo dotaci Evropské unie (MPO, © 2005 - 2019).

0ddil CZ-NACE 10 vytvaii zhruba 6,5 % z celkovych trzeb zpracovatelského primyslu
v CR a patii tak, spole¢né naptiklad s vyrobou motorovych vozidel nebo vyrobou stroj,
mezi sedm nejvyznamnégjSich oddill zpracovatelského primyslu z hlediska trzeb. Vyroba
potravin se fadi také mezi oddily, které jsou nejvétsimi zaméstnavateli. V roce 2017 podil
pracovnikll v tomto oddilu dosahoval témér 8 % ze vSech zaméstnanci zpracovatelského

pramyslu, ¢imz si vyslouzil 5. pticku (MPO, © 2005 - 2019).

Z hlediska primérné mzdy se oddil CZ-NACE 10 propada az na 17. misto. Jak si miZeme
vSimnout v tabulce niZe, primérna mzda oddilu, do kterého patii vybrany podnik, je pod-
statn€ nizsi nez primérna mzda celého zpracovatelského primyslu, a to ve vSech sledova-

nych letech zhruba o 6 000 K¢.

Priimérna mzda (v K¢) 2014 2015 | 2016 2017
Zpracovatelsky pramysl (zaokrouhlené) 25900 26 800 28 000 29 300

19967 20711 21792 23464
Tabulka 10 — Prumérna mzda zpracovatelského primyslu a v oddilu CZ-NACE 10 v letech

2014 — 2017 (vlastni zpracovani dle MPO, © 2005 - 2019)

0ddil vyroby potravinatiskych vyrobkl se déli na dal$ich 9 skupin. Jak bylo zminéno vyse,
spolecnost XY se fadi do skupiny 10.7 a vyznacuje se produkci rychloobratkového zbozi,
pro které je typické kazdodenni zdsobovani. V tabulce nize, kterd zndzoriuje podily nejvy-
znamné¢jSich skupin oddilu CZ-NACE v roce 2017, si miizeme povS§imnout, ze vyroba pe-
katskych a cukratskych vyrobki mé nejvétsi podil na celkovych ndkladech oddilu a zaro-

ven zaméstnava nejvice pracovniki, piestoze jejich pocet dlouhodobé klesa. Pokles zpiiso-
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buje zejména neatraktivnost tohoto povolani z diivodu naro¢nosti na pracovni dobu, nocni
smény a pracnost. OvSem co se tyka trzeb a pfidané hodnoty, dostdva se az na druhé misto
za skupinu predstavujici vyrobu ostatnich pekatskych vyrobki (CS, a.s., © 2019; MPO, ©
2005 —2019).

Skupina CZNACE | Osobninaklady Pfidana hodnota | Triby | Potet zaméstnancii
22,6% 19,2% 22,8% 24,4%
11,2% 12,2% 14,3% 9,6%
28,1% 23,6% 12,9% 34,3%
10.8 Vyroba ostatnich peka¥. vyrobkt 21,1% 24,6% 20,4% 17,6%
lostatni R 20,4% 29,6% 14,1%

Tabulka 11 — Podily nejvyznamnejsich skupin oddilu CZ-NACE 10 v roce 2017 (vilastni
zpracovani dle MPO, © 2005 - 2019)

V poslednich nékolika letech postupné klesa produkce klasického chleba a bézného peciva.
Je to zplisobeno zejména rozsifenim nabizené¢ho sortimentu produktt, kde je bézny chléb a
pecivo nahrazovano vyrobky z Zita, peivem celozrnnym ¢i vicezrnnym. Co se tyka celko-
vych trzeb za pekarenské vyrobky, mizeme sledovat, Ze meziro¢né¢ stoupaji, coZ znazornu-

je nasledujici graf (CS, a.s., © 2019).

Trzby (v mil. K¢) oddilu CZ-NACE 10.7
mil. K¢

40000 - 39155

39000 ~
38000 -
37000 ~
36000
35000 ~
34000 ~
33000 -
32000

37372

36219

34977

SNNKN

v

2014 2015 2016 2017 o

Obrazek 2 — Trzby oddilu CZ-NACE 10.7 v letech
2014 — 2017 (viastni zpracovani dle CS, a.s., © 2019)
8.3 Porterova analyza péti sil
Portertiv model péti sil se zaméfuje na analyzu nasledujicich péti oblasti:

¢ Riziko vstupu novych konkurenti — vstoupit na trh pekatskych vyrobkl nevyza-

duje v soucasné dobé prili§ rozsahlé investice, i z toho divodu existuje obrovské
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mnozstvi malych pekaren. Pokud by vSak tyto malé podniky chtély zaujmout do-
minantni postaveni, a tim ohrozit spolecnost XY, bylo by potieba provést jiz mno-
hem vétsi investice do vyrobnich technologii. Sledovana spolec¢nost si za dobu své
existence dokézala vybudovat rozsdhlou technologickou vybavenost, zahrnujici
moderni pekarenské pece, vyrobni linky a dal$i potfebné stroje. Stabilni postaveni
spole¢nosti XY by nemélo byt ohrozeno vstupem nové konkurence i diky dobrému
jménu, které se snazi si za kazdou cenu udrzet. Ohrozeni ale miiZze nastat, v ptipade
ze na regionalni trh pronikne ,,pekéarensky gigant* z jiného regionu, prostfednictvim
nove vybudované pobocky.

e Hrozba jiz existujici konkurence — na ¢eském trhu existuje velké mnozstvi firem
zaméfenych na vyrobu pekafskych a cukraiskych vyrobki, avsak spole¢nost XY
nejvice konkuruji podniky v jejim blizkém okoli. Vyrobci pekatskych produktt to-
tiz obvykle nevyvazi své vyrobky pfili§ daleko, z divodu zachovani co nejvétsi
Cerstvosti. Na regionalnim trhu pisobi né€kolik podniki s dominantnim postavenim,
do kterych se fadi i spole¢nost XY a dale velké mnozstvi malych pekaren. Ty vSak
pro nas podnik neznamenaji ptili§ velké ohrozeni. Spole¢nost se snazi udrzet kon-
kurenéni silu prostfednictvim vysoké kvality vyrobkl a zachovani si dobrého jména
mezi zdkazniky. NesnaZzi se zvySovat sviij trzni podil pomoci politiky nizkych cen,
ale chce vyrabét produkty z kvalitnich surovin bez nahrazek, coz se projevi 1 na ko-
necné cené. Z hlediska marketingu, podnik sazi na propagaci pouze prosttednictvim
svych prodejen, které ho reprezentuji v okolnich méstech.

e Vyjednavaci sila dodavateli — zakladni surovinou ve vyrobé¢ je pro firmu XY
mouka, kterou jizZ nékolik let odebird od provéfeného dodavatele. Na trhu v soucas-
né dobé& existuje Siroka nabidka mouky od riznych vyrobcl, ¢imz podnik neni za-
visly na jednom dodavateli a v pfipad€ zhorSeni kvality jeho produkce, mlze piejit
k jinému. Firma se snazi ve vyrob¢ pouzivat vstupy co nejvyssi jakosti, za kterou je
ochotna si 1 pfiplatit. Co se tykéa ostatnich potiebnych surovin, jako jsou tuky ¢i
rizné naplné, stejné jako u mouky, neni problém ziskat vhodného dodavatele.

e Vyjednavaci sila odbératelit — podnik ma v soucasné dob¢ rozsahlou zdkaznickou
sit’, zahrnujici jak malé, tak vétsi odbératele. Diky této diverzifikaci, v ptipadé vy-
padku nékterého z nich, firmé nehrozi vyrazné ztraty. Pekarenské vyrobky jsou

rovnéz dodavany spotiebitelim prostfednictvim vlastnich prodejen.
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e Nebezpedi substituénich produkti — spole¢nost XY se snazi vyrabét vyrobky
podle, jak klasickych, tak novych vlastnich receptur, které¢ ale mohou byt lehce na-
podobeny konkurenci. V mnoha ptipadech se vSak nepodafi docilit stejné chuti ¢i

kvality.

8.4 SWOT analyza

Dutlezitym pfedpokladem udrzeni konkurenceschopnosti podniku je jeho schopnost vyuzi-
vat své prednosti a eliminovat ¢i uplné odstranit své nedostatky. Jeho existence je rovnéz
zavisla na tom, jak dobte se dokaze vyhnout piipadnym hrozbam a zda dokéze odhalit a

vyuzit ptilezitosti, které mu trh nabizi.

Silné stranky Slabé stranky

¢ dlouholeté piisobeni na trhu » dlouhodoby nedostatek pracovniki

e tradice rodinné firmy o Casté stfidani zaméstnancli zejména
e dobré jméno mezi zdkazniky ve vyrobé

e velké mnoZstvi odbératelt * nedostate¢né finan¢ni planovani

e kvalitni technologické vybaveni e slabd sprava pohledavek

e vyznamny podil ruéni prace

e rozsahly sortiment produkce

e vysoka kvalita vyrobka, které neob-
sahuji zadné zlepsujici ptipravky

e ocenéni Perla Zlinska

e prestavba vyrobnich prostor » ohrozeni ze strany konkurence

¢ nakup moderngjSich stroja e odchod stavajicich pracovniki

o ziskani novych pracovnikt * zvySeni cen zékladnich surovin

* moznost rozsifeni vyroby * levnéjsi substituty

e otevieni novych prodejen v dalSich » ohroZeni solventnosti Spatnou pla-
méstech, ziskani novych zakaznika tebni moralkou odbératelt

e vyuziti dotaci

Tabulka 12 — SWOT analyza spolecnosti XY (vlastni zpracovani)
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Za nejsilnéjsi stranky spolecnosti XY povazuji pfedevsim jeji dobré jméno mezi zékazniky
diky dlouhodobému ptlisobeni na trhu, po jehoz celé trvani podnik nabizi Siroky sortiment
kvalitnich vyrobkt, které neobsahuji zddné zlepSovaci pripravky. Konkurencéni vyhodu
spatiuji rovnéz v modernim technologickém vybaveni, jehoz dals$i modernizace piinasi pro
podnik mnoho pfilezitosti, v podob¢ rozsifeni vyroby a moznosti oteviit prodejny v dalSich

méstech.

Spolecnost XY se v soucasné dob¢ potyka s problémem nedostatku zaméstnanct. I pies
snahy v oblasti zvySovani mezd se podniku nedafi ziskavat nové potfebné pracovniky,
zejména ve vyrobé, coz je zptusobeno piedev§im celorepublikovou nizkou nezaméstnanos-

ti, ale také mensi atraktivitou téchto pozic, z divodu no¢nich smén nebo vyssi pracnosti.

Pro zachovani kvality produkce musi spolecnost ve vyrob€ vyuzivat jen suroviny vysoké
jakosti. Toto se projevuje na kone¢né cené vyrobkii. Hrozbou pak mize byt jejich ndhrada

podobnymi konkuren¢nimi vyrobky s niz$i cenou.

Na zéklad¢ vysledi finan¢ni analyzy, provedené v kapitole 9, byla SWOT analyza doplné-
na o hrozbu neschopnosti podniku splacet své zdvazky z diivodu ne pfili§ dobré platebni
moralky odbératelti, ktefi své zdvazky plati se znaénym zpozdénim. Podnik totiz nema

vybudovanou kvalitni spravu pohledavek, ktera by zajistila jejich v€asnou platbu.

8.5 Shrnuti analyzy okoli

Ekonomika Ceské republiky jiz nékolik let vzkvéta. Dikazem je permanentni riist HDP,
ktery by mél pokracovat 1 v nésledujicich letech. Podle predikci se vSak ocekava mensi
zpomaleni, kdy by mélo dochézet k mezirocnimu nartistu hrubého domdaciho produktu
vzdy zhruba o 2,5 %. Nejvétsi taznou silou ekonomiky jsou rostouci mzdy a nizk4 neza-
méstnanost, které zplisobuji narist spotieby domécnosti, a tedy 1 zvySeni doméci poptavky.
Mnoho firem v soucasné¢ dobé celi problémim v oblasti nedostatku zaméstnanct.
V poslednich letech se priimérnd mira nezaméstnanosti drzi na velmi nizkych hodnotach a
v budoucnu se ocekava jeji dalsi mirné snizeni a nasledné ustaleni na 2,2 %, téméf na
urovni pfirozené miry nezaméstnanosti. Pfedpoklada se, Ze tato situace bude tlacit na rist
jak minimalni, tak primérné mzdy. Ve Zlinském kraji, ve kterém spolecnost XY puisobi, se
vSak ocekavaji vyrazné niz§i mzdy a naopak vys$i mira nezaméstnanosti, nez v ramci celé

Ceské republiky. V nasledujicich letech se dale o¢ekava, ze dojde ke zvyseni zakladnich

urokovych sazeb Ceskou narodni bankou, coZ nejspise vyvola mirny pokles inflace, posi-
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leni ¢eské koruny vici euru a snizeni investi¢nich vydaji firem z diivodu vyssich nékladii

na cizi kapital. V neposledni fad¢ je dllezité zminit ocekavani ristu cen energii a pSenice.

Ptredpokladany celkovy pozitivni vyvoj svétové ekonomiky vSak muze v nasledujicich le-
tech Celit mnoha rizikiim, kterymi je napiiklad nejistota ohledné vystupu Velké Britanie

z Evropské unie nebo hrozby zavedeni protekcionismu u nékterych stati.

Odvétvi, ve kterém spolecnost XY piisobi je charakteristické produkci rychloobratkového
zbozi s kazdodennim zasobovanim. Jiz n¢kolik let dochézi k rastu poptavky po zdravéjsich
zitnych ¢i celozrnnych vyrobceich a naopak klesa poptavka po vyrobcich obsahujicich vy-
soky podil tuku. Mnozstvi firem tohoto odvétvi celi problémtim s nedostatkem zaméstnan-
cu ¢i s jejich prilis ¢astym stiidanim. Divodem je naro¢nost prace a zejména nutnost noc-
nich smén. Co se tyka primérnych mezd, ty jsou v porovnani s celkovym zpracovatelskym
primyslem vyrazn€ niz8i. V minulosti tento rozdil dosahoval v jednotlivych letech témér

6 000 K¢.

Ve Zlinském kraji ptisobi v daném odvétvi velké mnozstvi malych firem a nékolik podniki
s dominantnim postavenim, do kterych se fadi spolecnost XY. Ta se snazi si svou pozici
udrzet prostfednictvim nabidky kvalitni produkce, vyrobené ze surovin vysoké jakosti i za

vV

piedpokladu vyssich cen.
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9 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

V nasledujici kapitole je provedeno zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti XY prostied-
nictvim finanéni analyzy, zahrnujici analyzu absolutnich a pomérovych ukazatell, analyzu

¢istého pracovniho kapitalu a vypocet indexu divéryhodnosti INOS.

Financ¢ni analyza je provedena na zaklad¢ vykazi podniku z let 2014 az 2018. Pro lepsi
vypovidaci schopnost jsou n¢které vysledky porovnany s hodnotami vypoctenymi pro od-
dil CZ-NACE 10.7 a pro vybrany konkuren¢ni podnik. Tim byla zvolena firma plsobici

rovnéz ve Zlinském kraji, s pfiblizné stejnym obratem.

9.1 Analyza absolutnich ukazateli

K analyze absolutnich ukazatelli rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou pouzity horizontalni
a vertikalni analyza, pomoci nichZ zjistime procentudlni podily jednotlivych polozek na

pfedem zvolené zékladné a jejich vyvoj v Case.

Vertikalni a horizontalni analyzu majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti XY znazoriuji

nasledujici dvé tabulky.

2014 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018 |
100%

DM 46037 54,6% 43592 54,4% 43082 55,8% 44352 55,9% 47386 54,2%
DNM 27 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
DHM 46010 54,5% 43592 54,4% 43082 55,8% 44352 55,9% 47386 54,2%
Obéina aktiva 30692 36,4% 32134 40,1% 32290 41,8% 34745 43,8% 39872 45,6%
Zasoby 1521 1,8% 1633 2,0% 1724 2,2% 1635 2,1% 1784 2,0%

Pohledavky 28010 33,2% 29277 36,6% 29554 38,2% 30171 38,0% 29370 33,6%
Penézni prostf. 1161 1,4% 1224 1,5% 1012 1,3% 2939 3,7% 8718 10,0%
Cas.rozliseniA 7660 9,1% 4367 55% 1903 2,5% 263 0,3% 139 0,2%
Vlastni kapitdl 30837 36,5% 35134 43,9% 41465 53,7% 44258 55,8% 51620 59,1%
Zakladni kapital 12530 14,8% 12530 15,6% 12530 16,2% 12530 15,8% 12530 14,3%
Fondy ze zisku 1253  1,5% 1253 1,6% 1253 1,6% 1253 1,6% 1253 1,4%
VH min. let 15290 18,1% 17054 21,3% 21350 27,6% 27682 34,9% 30475 34,9%
VH béz. obdobi 1764  2,1% 4297 5,4% 6332 82% 2793 3,5% 7369 8,4%
Cizi zdroje 52043 61,7% 44428 55,5% 35153 45,5% 34099 43,0% 34770 39,8%
DI. zavazky 21995 26,1% 16028 20,0% 12134 15,7% 10745 13,5% 11579 13,2%
Kr. zdvazky 30048 35,6% 28400 35,5% 23019 29,8% 23354 29,4% 23191 26,5%
Cas. rozliseniP 1509 1,8% 531 0,7% 657 0,9% 1003 1,3% 1007 1,2%

Tabulka 13 — Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni

zpravy spolecnosti XY)
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2017/2018
-5,09% |-4296| -3,52% |-2818| 2,70% | 2085 | 10,13% |8 037

DM -5,31% -2445 -1,17% -510 2,95% 1270 6,84% 3034
DNM -100,00% -27 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
DHM -5,26%  -2418 -1,17% -510 2,95% 1270 6,84% 3034
ObéZna aktiva 4,70% 1442 0,49% 156 7,60% 2455 14,76% 5127
Zasoby 7,36% 112 5,57% 91 -5,16% -89 9,11% 149
Pohledévky 4,52% 1267 0,95% 277 2,09% 617 -2,65% -801

Penéini prostfedky 5,43% 63 -17,32% -212 190,42% 1927 196,63% 5779
Casové rozliseni A -42,99% -3293 -56,42% -2464 -86,18% -1640 -47,15% -124

PASVA | 5,09% |-4296 -352% | 2818 | 2,70% | 2085 10,13% 8037

Vlastni kapital 13,93% 4297 18,02% 6331 6,74% 2793 16,63% 7362
Zakladni kapital 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Fondy ze zisku 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0
VH minulych let 11,54% 1764  25,19% 4296 29,66% 6332 10,09% 2793
VH béZného obdobi  143,59% 2533  47,36% 2035 -55,89% -3539 163,84% 4576
Cizi zdroje -14,63% -7615 -20,88% -9275 -3,00% -1054 1,97% 671

Dlouhodobé zavazky -27,13% -5967 -24,29% -3894 -11,45% -1389 7,76% 834
Kratkodobé zavazky -5,48%  -1648 -18,95% -5381 1,46% 335 -0,70% -163
Casové rozliseni P -64,81% -978 23,73% 126 52,66% 346 0,40% 4

Tabulka 14 - Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni
zpravy spolecnosti XY)

Jak si miizeme vSimnout vyse, ve vSech sledovanych letech ma nejvétsi podil na celkovych
aktivech podniku dlouhodoby hmotny majetek, ktery se pohybuje v rozmezi 54 a 56 %.
Toto je zplisobeno zejména tim, ze spolecnost XY je podnikem vyrobnim, a tedy k provo-

zovani své ¢innosti nutn¢ potiebuje budovy, stroje a jiné zatizeni.

Podnik mé ve svém vlastnictvi pozemky a budovy, ve kterych se nachazeji jeho dvé vy-
robni haly a tfi prodejny. Ostatni prostory, v nichz jsou umistény vlastni prodejny peciva,
si firma pronajima. Podstatnou ¢asti stadlého hmotného majetku jsou také hmotné movité
véci. Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, podnik vlastni velké mnozstvi stroji,
zahrnujici razné vyrobni linky nebo etaZzové pece. V meziro¢nim srovnani si muzeme
vS§imnout, Ze hodnota dlouhodobého hmotného majetku nejdiive klesa a od roku 2016 do-
chézi k jejimu navySovani. Toto je zpisobeno zejména ndkupem nového strojniho vybave-
ni, které je vyraznéjsi nez odpisy stavajicich hmotnych movitych véci. Software, ktery fir-
ma vlastni, je jiz zcela odepsany a v netto hodnoté vykazuje nulu.

Druhy nejvétsi podil na celkovém majetku podniku maji ob€zné aktiva, u nichz miizeme
sledovat meziro¢ni nartist. V soucasnosti predstavuji témeét 46 % z celkové bilan¢ni sumy.

Obézny majetek je tvofen z nejvetsi Casti pohledavkami (prevazuji pohledavky z obchod-
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nich vztahtl), jejichz hodnota v mezironim srovnani nejdiive rostla, avSak v poslednim
obdobi se snizila o témét 3 %. Diky tomu, Ze podnik vyrabi rychloobratkové produkty,
eviduje nulovou hodnotu vyrobkil na skladé. Zasoby jsou tvofeny pouze materidlem a ma-
lym mnozstvim zbozi a ve vSech sledovanych letech je jejich podil zhruba 2%. Vyrazny
meziro¢ni rist mizeme zaznamenat u penéznich prostredk, jejichz objem se od roku 2014
témet zosmindsobil.

Velky pokles mizeme vidét u casového rozliSeni aktiv, které mélo v prvnim sledovaném
roce 9% podil na celkovych aktivech. V dalSich letech se vSak jeho hodnota sniZovala,
mezi roky 2016/2017 dokonce o 87 %, a v soucasné dobé ma pouze 0,16% podil na bi-

lan¢ni sumé.

V letech 2014 a 2015 byla spolecnost z vétsi ¢asti financovana cizim kapitdlem. V prvnim
sledovaném roce jeho podil €inil téméf 62 % a byl mirné nad doporuenym intervalem,
ktery je mezi 30 az 60 %. V dalSich letech vSak jeho mnozstvi postupné klesalo a od roku
2016 je podnik financovan ve vétsi mife vlastnimi zdroji a pohybuje se v doporuc¢enych
hodnotach. Tento vyvoj je zplisoben zejména meziro¢nim naristem vysledku hospodatent,
ktery se ponechava v podniku a diky snahdm o snizovani zadluZeni. Mezi roky 2017 a
2018 si vSak miizeme povsimnout 2% zvyseni dlouhodobych zavazkl z diivodu pfijeti no-
vého Gvéru.

Podnik netvoii Zadné rezervy, cizi zdroje jsou tedy slozeny pouze z dlouhodobych a krat-
kodobych zavazkii. Kratkodobé zavazky v roce 2014 dosahovaly téméf 36% podilu na
celkovych pasivech. V dalSich letech se vSak jejich podil postupné sniZzoval a v poslednim
sledovaném roce ¢inil jiz jen 26,6 %. Co se tyka dlouhodobych zavazkd, jak jiz bylo zmi-
néno vyse, podnik se do roku 2017 snaZil sniZzovat svoje zadluZeni, v roce 2018 vsak byl

pfijat novy uvér potfebny k financovani nové nakoupeného stroje.

Zakladni kapital je ve vysi 12 530 tis. K¢, je zcela splacen a béhem sledovaného obdobi
nedochazi k jeho navySovani ani snizovani. Spolecnost XY ma pro ptipadné kryti ztraty

vytvofen rezervni fond, ktery je zhruba ve vysi 1,5 % z celkové hodnoty pasiv.

Vynosy podniku z hlediska ¢asu neustale rostou, coz zndzornuji nasledujici dvé tabulky.
Nejveétsi procentudlni nartist si miZeme vSimnout mezi lety 2015/2016 a mezi roky
2017/2018. V prvnim ptipad€ se vykony oproti predchozimu roku zvysily o 11 %, ve dru-

hém o témér 10 %.
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veis.ke | 2014 2015 | 2006 2017
|\Vjnosy 93036 _100% 97482 100% 108331 111278 122131

Tzvyr.asl. 82850 89,05% 91002 93,35% 96976 89,52% 97511 87,63% 108223 88,61%
Tzezbozi | 9705 10,43% 3768 3,87% 10797 9,97% 12516 11,25% 13451 11,01%
Ost.prov.V 283 | 0,30% 2650 2,72% 454 | 0,42% 1201 | 1,08% 299 | 0,24%
Finanéniv | 198 | 0,21% 62  0,06% 104  0,10% 50 0,04% 158 | 0,13%

Tabulka 15 - Vertikalni analyza vynosii spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni

zpravy spolecnosti XY)

viis.K¢ | 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
4,78% | 4446 | 11,13% | 10849 2,72% 2947  9,75% | 10853 |

Tzwyr.asl 9,84% 8152 6,56% 5974 0,55% 535 10,99% | 10712

T ze zboii -61,17% | -5937 186,54% = 7029 15,92% 1719 7,47% 935
Ost.prov.V = 836,40% @ 2367 -82,87% @ -2196  164,54% 747 -75,10% -902
Finanéni Vv -68,69% -136 67,74% 42 -51,92% -54 216,00% 108

Tabulka 16 — Horizontalni analyza vynosii spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni
zpravy spolecnosti XY)

Spolecnost XY je vyrobnim podnikem a tedy zhruba 90 % vynosi ptedstavuji trzby z pro-
deje vyrobkl a sluzeb, u kterych, stejn¢ jako u celkovych vynosi, mizeme sledovat mezi-

ro¢ni nartst. V roce 2018 oproti predchozimu roku vzrostly dokonce o 11 %.

Podnik ve svych prodejnach nabizi mimo vlastni pe€ivo rovnéZ zbozi nakoupené od jinych
subjektt. Pikladem jsou napiiklad mlécné vyrobky ¢i rizné napoje. Trzby ze zbozi vSak
tvoti pouze asi 11 % z celkovych vykont firmy. V roce 2015 si v§ak miizeme vSimnout
vyrazného poklesu, coz bylo zplisobeno zejména tim, ze podnik zacal ¢ast produkti naku-
povanych od externiho subjektu vyrdbét vlastnimi silami. Nésledujici rok doslo
k prudkému nartistu, zpisobenému prevzetim podnikatelskych aktivit jedné ze sptiznénych

osob v oblasti maloobchodu.

Velmi maly podil na vynosech podniku maji ostatni provozni vynosy, které témef ve vSech
sledovanych letech nedosahuji ani 1 %. Vyjimkou je rok 2015, kdy doslo k prodeji vétsiho
mnozstvi nepotiebného materialu a dlouhodobého majetku, coz zpisobilo vyssi hodnotu
této vynosové polozky. Do finan¢nich vynosa patii zejména vynosové uroky z vkladi a

tvoii zhruba jednu desetinu procenta z celkovych vynost podniku.
S rostoucimi vynosy vSak rovnéZ miizeme pozorovat i zvysujici se naklady, jejichz nartst
je ale téméf ve vSech letech pomalejsi. Vyjimkou je jen rok 2017, kdy oproti tomu pred-

chozimu vzrostly celkové naklady o 6,36 %, kdezto vynosy jen o 2,72 %. Tabulky 17 a 18
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zobrazuji vyvoj jednotlivych ndkladovych skupin v ¢ase a jejich procentudlni podily na

nakladech jako celku.

vis.ke | 2014 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018 |
Naklady | 91272 100% 93185 100% 101999 100% 108485 100% 114769 100%

Vykon. spotf. 53778 58,92% 49994 53,65% 55479 54,39% 57156 52,69% 55720 48,5%
N na zbozi 9067 9,93% 3162 3,39% 8975 | 8,80% 10044 9,26% 10366 9,0%
Mat. a ener. 28662 31,40% 31262 33,55% 31098 30,49% 31366 28,91% 32176 28,0%
Sluzby 16049 17,58% 15570 16,71% 15406 15,10% 15746 14,51% 13178 11,5%
Osobni N 29772 32,62% 33531 35,98% 39378 38,61% 43466 40,07% 52033 45,3%
Uprava hod. 2828 3,10% 2926 3,14% 3438 3,37% 3404 3,14% 3287 2,9%
Ost.prov.N 1835 2,01% 4271 4,58% 866 0,85% 2368 2,18% 623  0,5%
Finanéni N 2150 2,36% 1972 2,12% 1411 1,38% 1342 1,24% 1325 1,2%
Dan 909 1,00% 491 0,53% 1427 1,40% 749 0,69% 1781 1,6%

Tabulka 17 - Vertikalni analyza ndkladii spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni

zpravy spolecnosti XY)

viis.ké | 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
2,10% | 1913 8814 = 636% | 6486 579% | 6284

Viykon. spotf. -7,04% -3784 11,0% 5485 3,02% 1677 -2,51% -1436

N na zboZi -65,13% -5905  183,8% 5813 11,91% 1069 3,21% 322
Mat. a energie 9,07% 2 600 -0,5% -164 0,86% 268 2,58% 810
Sluzby -2,98% -479 -1,1% -164 2,21% 340 -16,31% | -2 568
Osobni N 12,63% 3759 17,4% 5847 10,38% 4088 19,71% 8567
Uprava hod. 3,47% 98 17,5% 512 -0,99% -34 -3,44% -117
Ost. prov. N 132,75% 2436 -79,7%  -3405 173,44% 1502 -73,69% -1745
Finanéni N -8,28% -178 -28,4% -561 -4,89% -69 -1,27% -17
Dari -45,98% -418 190,6% 936 -47,51% -678  137,78% 1032

Tabulka 18 — Horizontalni analyza ndkladu spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni
zpravy XY)

Vertikalni analyza ndm ukazala, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech méa vykonova
spotieba, jejichz podstatnou cast tvoii spotieba materidlu a energie, u které¢ si mizeme
vSimnout mezi lety 2014/2015 9% narist. V ostatnich letech si drzi zhruba stejnou vysi.
Vykonova spotieba je dale tvofena naklady na sluzby a ndklady vynalozenymi na prodané
zbozi, které se vyvijeji zhruba ve stejné relaci jako trzby za prodej zbozi.

Vyznamny podil na celkovych nakladech podniku maji osobni naklady, jejichZz celkova
vyse meziro¢né neustale roste. V roce 2018 vzrostly tyto ndklady oproti predchozimu roku
o témer 20 %. Toto je zplisobeno zejména nartistem mnozstvi pracovniki, ale také neusta-

lym tlakem piisobicim na rlst mezd.
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Upravy hodnot v provozni oblasti se tykaji zejména odpisi, které predstavuji zhruba 3 %
celkovych nakladl. U ostatnich provoznich ndkladl si miizeme v§imnout nepatrny nardst
v roce 2015 diky jiz zminénému prodeji nepotfebného majetku a materidlu, ktery bylo po-
tteba oductovat prostfednictvim nakladl. Co se tyka financnich nékladi, jednd se zejména
o nakladové troky, u kterych mizeme vidét meziro¢ni pokles. Dan placena podnikem je

zé&visla na vysi vysledku hospodateni a pohybuje se v intervalu od 0,5 % do 1,6 %.

V nésledujicim grafu mizeme vidét vyvoj vysledku hospodateni spolecnosti XY, u kterého
muzeme mezi lety 2016/2017 sledovat vétsi propad, jehoZ hlavnim diivodem byl vétsi rist

nakladl nez vynosu.
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Obrazek 3 — Vyvoj VH spolecnosti XY (vlastni zpracovani dle vyrocni
zpravy spolecnosti XY)

9.2 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital spoleénosti XY vychazi ve viech sledovanych letech v kladnych
hodnotach a v mezirocnim srovnani miizeme vidét rostouci trend. Tento vypocet nam uka-
zal, ze podnik ¢im dal vétsi ¢ast svych obéznych aktiv financuje dlouhodobymi zdroji.
Firma disponuje urcitym ,,financnim polStatem®, protoZze k pokryti kratkodobych zavazkl
sta¢i obézny majetek, ktery vlastni. Zaroven mizeme jeho financni strategii oznacit za ne-
utrdlni az pasivni, protoze k financovani dlouhodobého majetku pouziva pouze dlouhodo-
by kapital. Co se tykd konkuren¢niho podniku (KP), ¢isty pracovni kapital u néj vychazi v

mnohem vyssich hodnotach nez u spolec¢nosti XY, cozZ miiZzeme vidét v nasledujici tabulce.

644 6 280 3734 9750 9271 18903 | 11391 15512 18562
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Tabulka 19 — CPK spolecnosti XY (VP) a konkurencniho podniku (KP) v letech 2014 —

2018 (vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XY a konkurencniho podniku)

9.3 Analyza pomérovych ukazateli

Predmétem analyzy pomérovych ukazatelii spole¢nosti XY jsou ukazatele rentability, za-
dluzenosti, likvidity, aktivity a ostatni pomérové¢ ukazatele, které budou soucasné porovna-

né s vysledky zvoleného konkuren¢niho podniku a oddilu CZ-NACE 10.7.

9.3.1 Ukazatele rentability

204 | 2015 | 2006 | 207 | 2018
.mmmmmmmm
ROS 4,.8% 0,0% 3,06 6,7% 3,5% 1,7% 82% 3,2% 2,4% 3,9% 5,7% 2,2% 8,1%
ROA 53% 0,0% 3,4% 8,0% 8,2% 18% 11,4% 9,3% 2,5% 5,4% 16,3% 2,4% 11,3%
ROE 5,7% -1,5% 4,8% 12,2% 185% 1,6% 15,3% 3,4% 3,5% 6,3% 34,6% 3,3% 14,3%
ROI 3,3% -0,7% 3,6% 8,4% 8,6% 1,2% 11,8% 1,5% 2,7% 5,1% 23,3% 2,5% 11,6%

Tabulka 20 — Ukazatele rentability spolecnosti XY (VP), konkurencniho podniku (KP) a
odvétvi (OD) v letech 2014 — 2018 (vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XY a
konkurencniho podniku; MPO, © 2005 - 2019)

Kladné hodnoty ukazateli rentability v tabulce vySe nam potvrzuji, Ze spole¢nost XY je
trvale ziskova. Z hlediska srovnani v ¢ase maji vSechny ukazatele rostouci tendenci, vy-
jimkou je rok 2017, kdy vlivem snizZeni zisku doslo i k poklesu vynosnosti podniku. Pokud
se zaméfime na srovnani s odvétvim, mizeme si vS§imnout, ze vSechny ukazatele rentabili-
ty dosahuji lepsich vysledkli nez ukazatele odvétvi, do kterého nas podnik patii. Spole¢nost
XY je tedy schopna daleko efektivnéji zhodnocovat vloZeny kapital neZ jiné podniky za-
byvajici se stejnou ¢innosti. Srovname-li vysledky s vybranou konkurenéni firmou ze Zlin-
ského kraje, mizeme si v§imnout, ze v roce 2015 a 2017 dosahovala konkurence mnohem
lepsich vysledkii nez nas podnik, coz bylo zptsobeno zejména jeho vysokym EBIT. Za
povSimnuti u ni stoji rovnéz vyvoj ukazatele ROI, ktery ma vyrazné rostouci tendenci
z hlediska srovnani v ¢ase. Negativni vyvoj konkurence v roce 2014 je zplisoben zapornym

vysledkem hospodareni.

9.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Vedeni spolecnosti XY se v pribéhu poslednich let snazilo o co nejvétsi snizeni zadluzeni.
Jak si mizeme vSimnout v tabulce nize, v roce 2014 byl podil cizich zdroji 62%, v roce

2018 se jeho vyse zredukovala na 40 %. Podobny vyvoj mtizeme sledovat i u konkurenc¢ni
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firmy. Oba podniky vcetné odvétvi, se pohybuji v doporucenych hodnotach 30 — 60 %.
Tento vyvoj nam potvrzuje rovnéz ukazatel miry zadluzenosti, jehoz hodnoty jsou tim vét-
§i, ¢im vyS$i je podil cizich zdroji na celkovém kapitalu podniku. S vlivem ¢asu miiZzeme
pozorovat zlepSeni u ukazatele urokového kryti, jak pro sledovany podnik, tak pro podnik
konkurenéni, ktery by mél dosahovat alespont hodnoty 5. U odvétvi dochdzi naopak ke
zhorsSeni. Dlouhodoby majetek podniku by mél byt v idedlnim piipad¢€ kryty dlouhodobymi
zdroji, které jsou sice drazsi, ale na druhou stranu méné rizikové. Podnik toto pravidlo ve
vSech sledovanych letech dodrzuje a dlouhodobym kapitalem financuje 1 ¢ast obéZznych
ale pfindsi mensi vynos. U podnikll v odvétvi si v§ak mtizeme vSimnout, Ze ¢ast dlouhodo-
bého majetku financuji kratkodobymi zdroji. Pro eliminaci moZnych rizik by méla firma
financovat sva stalé aktiva vyuZivana pro hlavni ¢innost vlastnim kapitalem. I toto pravidlo

podnik v poslednich tfech sledovanych letech dodrzuje.

2014 | 2015 | 206 2017 208
VP KP OD VP | KP | OD_ VP__KP__OD VP KP_OD VP_

Cel.zadluz. 62% 62% 53% 55% 59% 55% 45% 56% 52% 43% 45% 53% 40%
Mira zadluz. 1,7 1,8 1,2 13 16 1,2 08 14 11 08 09 11 0,7
Urok. kryti 2,5 00 54 40 70 36 82 186 40 56 459 3,8 132
KrytibMVK 0,7 05 o07 08 06 06 10 1,2 0,7 10 11 0,7 1,1
Krytipbmpz 1,1 12 09 1,2 1,3 09 1,2 23 09 1,2 1,7 09 13
Tabulka 21 — Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY (VP), konkurencniho podniku (KP) a
odvetvi (OD) v letech 2014 — 2018 (vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XY a

konkurencniho podniku; MPO, © 2005 - 2019)

9.3.3 Ukazatele likvidity

2014 | 2015 | 206 | 2017 2018
Likvidita___VP_|_KP_ OD__VP__KP | OD VP __KP_ OD VP _KP__OD__VP_

Bézna 1,02 18 0,78 1,13 2,48 0,72 140 3,64 082 149 286 0,81 1,72
Pohotovda 0,84 1,22 060 093 1,86 054 1,16 3,18 0,65 1,17 2,48 0,64 1,42
Hotovostni 0,04 0,54 0,15 0,04 1,25 0,15 0,04 1,21 0,21 0,13 1,12 0,20 0,38

Tabulka 22 - Ukazatele likvidity spolecnosti XY (VP), konkurencniho podniku (KP) a od-
vetvi (OD) v letech 2014 — 2018 (vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XY a
konkurencniho podniku; MPO, © 2005 — 2019)

U ukazateld likvidity spole¢nosti XY (tabulka 22) miiZzeme sledovat permanentni meziro¢-
ni nartist. Hodnota bézné likvidity u sledovaného podniku byla az do roku 2018 pod dopo-

ru¢enymi hodnotami, které jsou v intervalu 1,5 — 2,5. Co se tyka odvétvi, jak jiz bylo zmi-
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néno vyse, diky nizké hodnoté tohoto ukazatele mizeme konstatovat, Ze podniky v ném
pusobici voli rizikovéjsi zplsob financovani, kde 1 ¢ast dlouhodobého majetku financuji
kratkodobymi zdroji (bézna likvidita je mensi jak 1). Odlisna situace nastava u konkurenc-
niho podniku, jehoz bézna likvidita v poslednich dvou letech ptesahla doporucenou hrani-
ci, coz znamend, ze podnik financuje i ¢ast kratkodobého majetku drahymi dlouhodobymi
zdroji. U pohotové likvidity je pak velmi podobny scénaf, kdy spole¢nost XY vstoupila
v roce 2016 do doporuceného intervalu 1 — 1,5. V minulych letech, jak jiz bylo zminéno
vyse, sledovany podnik udrzoval velmi nizkou vysi penéznich prostredkii, co mélo na na-
sledek témét nulovou hodnotu hotovostni likvidity. V poslednich letech vSak doslo
k velkému nartstu penéz na bankovnich uc¢tech a podnik v roce 2018 dosahl doporuceného
intervalu 0,2 - 0,5. U odvétvi si opét mizeme vSimnout velmi nizkych hodnot, u zvoleného
konkurenéniho podniku zase hodnot pfili§ vysokych, které vypovidaji o neefektivnim vyu-

zivani finan¢nich prostredkd.

9.3.4 Ukazatele aktivity

Pfi hodnoceni ukazatelii aktivity podniku je dilezité se zaméfit predevSim na pohledavky a
zavazky pochézejici z obchodnich vztahli. Z tohoto diivodu nebyly do nésledujicich vypo-
¢t zahrnuty ostatni pohledavky a zavazky (dlouhodobé pohledavky, pohledavky vici sta-
tu, bankovni uvéry a dalsi). Z hodnoty pohledavek z obchodnich vztaht byly rovnéz vy-
louceny pohledavky za spfiznénymi osobami, které jsou ve vysi 11 352 tis. K¢. V ramci

skupiny jsou tyto pohledévky soucasti strategie financovani.

204 | 2005 2016 | 2017 2018
VP KP_ OD_ VP KP__OD VP KP _OD_ VP _KP_ OD VP

Obrat A 1,1 22 11 1,2 24 1,1 14 29 11 14 29 1,1 1,4

DO zasob (dny) 6,0 13,0 16,3 6,3 10,2 182 5,8 106 190 54 90 173 54

DO pohl. (dny) 48,6 10,3 52,7 50,6 6,5 499 458 38,1 56,9 388 274 554 34,6
Obrat pohled. 7,5 353 69 7,2 560 73 80 96 64 94 133 6,6 10,5
DO zavaz. (dny) 37,4 11,6 96,2 36,8 5,5 1080 16,2 6,3 113,6 13,5 3,6 111,6 10,6
Obrat zavazku 9,8 31,4 3,8 99 663 34 226 576 3,2 27,0 102,0 3,3 343
Tabulka 23 - Ukazatele aktivity spolecnosti XY (VP), konkurencniho podniku (KP) a odvét-

vi (OD) v letech 2014 — 2018 (vilastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolecnosti XY a kon-
kurencniho podniku; MPO, © 2005 - 2019)
Tabulka vySe ndm ukazala, Ze spolecnost XY dokaze efektivné vyuzivat sva aktiva, jelikoz

hodnota obratu aktiv je ve vSech sledovanych letech vétsi jak jedna. Zvoleny konkurenéni

podnik je vSak v tomto ohledu lepsi a dokaze vloZeny majetek vyuzit jesté efektivnéji. Po-
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kud se vSak zaméfime na dobu obratu zasob, kterd by méla byt co nejmensi, vysledky spo-

le¢nosti XY jsou podstatné lepsi nez vysledky odvétvi ¢i konkurence.

Splatnost faktur zvoleného podniku je ve vétSiné ptipad 14 dnd, podnik vSak dle ukazate-
le doby obratu pohledavek musi na jejich thradu ¢ekat podstatné delsi dobu. Nejvétsi roz-
dil byl vroce 2015, kdy primérnd skute¢na doba uhrad piesahovala splatnost faktur o

témer 36 dnti. Z hlediska Casu se vSak podnik snaZzi tyto rozdily co nejvice snizovat.

Velké snizovani nastalo v pribéhu sledovanych let i u doby obratu zavazkl. Praimérna do-
ba, za kterou spolecnost XY hradila zdvazky, byla v roce 2014 okolo 37 dnti. V poslednim
sledovaném roce je ale jiz jen 11 dnd. Pro podnik by vSak bylo vyhodnéjsi vyuzivat téchto
neuro¢enych zdrojui financovani. Idedln¢ by méla byt také doba obratu pohledavek kratsi
nez doba obratu zavazki, coz nas$ podnik nesplituje. Porovnani mizeme vidét na nasledu;i-

cim grafu.

dny Doba obratu pohledavek a zavazku
60

50

48,6 50,6
45,8
40 - 37,4 36,8 38,8
34,6 ® Doba obratu pohledavek (ve
30 - dnech)
Doba obratu zavazkd (ve

20 4 16,2

’ 13,5 10,6 dnech)
10 -+ —

O i T T T T

2014 2015 2016 2017 2018 rok

Obrazek 4 — Dobra obratu pohledavek a zavazkii spolecnosti XY (vlastni zpraco-
vani dle vyrocni zpravy spolecnosti XY)
Vyse uvedené nam rovnéz potvrzuje ukazatel obratu zavazkd, ktery je vyssi nez obrat po-
hledavek. Naptiklad v roce 2016 zavazky provedly za rok o 14,6 obratek vice nez pohle-
davky.

Z hlediska srovnani s odvétvim, doba obratu pohledavek je velmi podobna. Rozdil ale na-
stdva u doby obratu zdvazk, kde si miiZzeme u odvétvi v§imnout znacné problémy se spla-
cenim. U konkurenéniho podniku stoji za zminku rok 2016, kdy doba obratu pohledavek
oproti pfedchozimu roku vzrostla o téméf 32 dnli. Konkurenc¢ni firma vétSinu svych vyrob-

kt prodava prostfednictvim vlastnich prodejen, tedy nevznikd ji velké mnoZstvi pohleda-
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vek. Dlvod tohoto nartistu pak mulze byt ziskdni novych odbératelti, u nichz je prodej

uskutecnovan pravé prostfednictvim pohledavek, které maji delsi dobu splatnosti.

9.3.5 Ostatni pomérové ukazatele

2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Vtis.KE VP | KP__OD VP KP | OD VP KP__OD \VP_KP__OD VP_

PH/zaméstnanci 431 312 366 411 333 388 425 359 424 416 415 442 507
Trzby/zamést. 1028 718 1136 869 727 1173 876 805 1223 866 879 1313 936
Osob. N/zamést. 331 277 268 308 278 277 320 299 298 342 344 328 400
PH/Triby 42% 46% 32% 47% 46% 33% 49% 45% 35% 48% 47% 34% 54%

Tabulka 24 — Ostatni pomérové ukazatele spolecnosti XY (VP), konkurencniho podniku
(KP) a odvétvi (OD) v letech 2014 — 2018 (viastni zpracovani dle vyrocni zpravy spolec-
nosti XY a konkurencniho podniku; MPO, © 2005 - 2019)

Analyza ostatnich pomérovych ukazateli je zaméfena zejména na méteni vykonnosti za-
méstnanctl. Jak si miizeme vSimnout v tabulce vyse, pfidana hodnota ptipadajici na jedno-
ho zaméstnance u spolecnosti XY v mezirocnim srovnani stfidavé klesa a roste. Toto je
zpusobeno zejména zménami v poctu zaméstnanci a rustem trzeb. Podobny trend mizeme
pozorovat i u trzeb ptipadajicich na jednoho pracovnika. Oproti tomu osobni naklady na
zaméstnance maji mimo rok 2015 rostouci tendenci. Idedlné¢ by vSak mély rist pouze
v pfipadé€, ze soucasné dochazi ke zvySovani jak trzeb, tak ptidané hodnoty piipadajici na
jednoho zaméstnance. Rok 2017 vSak toto pravidlo nesplituje, coZ je zplisobeno vyznam-
nym zvysenim prumérné mzdy pracovnikd. U konkuren¢niho podniku miizeme pozorovat
permanentni nartist. Vykonnost jeho zaméstnancti byla na zacatku sledovanych let vyrazné
niZ8i nez u spolecnosti XY, v roce 2017 vSak dosahuje téméft totoZznych hodnot. Velmi po-

dobny trend pak mizeme sledovat i u odvétvi.

Ukazatel marze pfidané hodnoty u zvoleného podniku meziroéné naristd a zaroven je
mnohem vyssi nez primérné dosahuji podniky v odvétvi, ve kterém piisobi. Toto svédéi o

vys$si vynosnosti firmy.

9.4 Index divéryhodnosti IN0OS

K posouzeni celkového finan¢niho zdravi spolecnosti XY je vyuzit index divéryhodnosti

INOS, vypocteny pro roky 2014 — 2018 (v tabulce 25).

2012015 2016 2017 2018

INO5 0,8441 1,0681 1,4879 1,1708 1,7526
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Tabulka 25 — INOS5 spolecnosti XY v letech 2014 — 2018 (vilastni zpracovani dle vyrocni
zpravy spolecnosti XY)

Dle tohoto souhrnného ukazatele, v roce 2014 podniku hrozil bankrot. Jeho finan¢ni zdravi
se vSak v prib¢hu dalSich let vyrazné zlepSovalo a az do roku 2016 byl v tzv. Sedé zoné.

Od roku 2017 pak tvoti hodnotu pro vlastniky.

9.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Celkovy kapital spolecnosti XY je z vétsi Casti tvoren vlastnimi zdroji. Toto vSak neplatilo
v minulosti, kdy cizi zdroje tvofily skoro 62 % z celkové hodnoty pasiv. Podnik se vSak
v poslednich n¢kolika letech snazi co nejvice snizovat své zadluzeni, protoze v budoucnu
planuje dalsi investice, které budou vyzadovat pfijeti novych uvért. Podniky pulsobici ve
stejném odvétvi maji kapitadlovou strukturu srovnatelnou se spolecnosti XY a jejich podil
cizich zdrojii se pohybuje v ramci doporuc¢enych hodnot. Zvoleny podnik disponuje rovnéz
pfiznivymi hodnotami urokového kryti, produkuje tedy dostatek zisku, aby byl schopen

hradit uroky spojené s cizim kapitalem.

Finan¢ni analyza rovnéz ukazala, Ze spolecnost XY se klani spiSe k neutralni az pasivni
strategii financovani. Cely svlij dlouhodoby majetek a ¢ast ob&znych aktiv financuje sta-
lym kapitalem. V poslednich sledovanych letech financuje dokonce vSechna dlouhodoba
aktiva pottebna k provozovani hlavni ¢innosti pouze vlastnimi zdroji. Diky tomuto je pod-
nikani méné rizikové, ale rovnéz mén¢ vynosné. Ziskovost spolecnosti XY je i pfes tuto
skutecnost ale pomérné vysoka a podnik dokaZe zhodnocovat svilij vloZeny kapital daleko
lépe nez firmy v odvétvi. Podniky provozujici stejnou ¢innost vSak voli rizikovéjsi strategii

financovani, kde 1 ¢ast svého dlouhodobého majetku financuji kratkodobymi zdroji.

Asi nejpozitivnéjsi vyvo] miZeme sledovat u ukazatelli likvidity, kdy firma na zacatku
sledovaného obdobi udrzovala jen velmi malou likviditu, kterd pro ni mohla znamenat pfi-
padné problémy se solventnosti, coz se projevovalo i v dlouhé dobé splatnosti zavazkd.
V poslednich letech se vSak tyto ukazatele dostaly do doporuc¢enych hodnot. Solventnost
podniku by vSak mohla byt ohroZzena Spatnou platebni moréalkou odbérateli, kteti plati
podniku faktury se znaénym zpozdénim. Asi nejvétsi nedostatky firmy vidim prave v jeji
neschopnosti zajistit si v€asné thrady od odbérateli. Spole¢nost by méla dale prodlouzit

dobu uhrady zavazkil a vyuzivat netiro¢ené dodavatelské uvéry k financovani své ¢innosti.
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10 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Po uskutecnéni vSech potiebnych analyz nésleduje tvorba dlouhodobého finan¢niho planu.
Ten je sestaven ve tfech variantach, a to ve varianté zakladni, optimistické a pesimistické.
Zakladni varianta odrdzi nejpravdépodobnéjsi vyvoj firmy, optimisticka pocita s lepSimi
finan¢nimi vysledky a pesimistickd naopak s vysledky horSimi. VSechny pak vychazeji
z investi¢niho planu, ktery je na zakladé predpokladaného vyvoje v jednotlivych variantach
upravovan. U optimistické dojde k jeho rozsifeni, u pesimistické naopak k odlozeni nékte-

rych investic.

Kazda varianta dlouhodobého finan¢niho planu obsahuje planovanou rozvahu, vykaz zisku
a ztrat a cash flow sestavené na nasledujici ¢tyfi roky. VSechny rovnéz vychazi ze strategie

podniku a z cill, které chce v planovanych letech dosahnout.

10.1 Strategie a cile podniku

Strategie spoleCnosti je zaloZzend na udrzeni stavajici kvality vyrobka a zlepSeni jejich
vlastnosti vyuzivanim novych technologii a postupii, soucasn¢ pii zachovani stejnych su-
rovin. Podnik chce i v budoucnu pouzivat kvalitni suroviny od ovétenych dodavateld, do
vyroby nechce zavadét zadné zlepSovaci prostiedky, které by zhorsily jejich kvalitu a chut’,
coz by mohlo uskodit dobrému jménu firmy. Spolecnost chce dale, na zdkladé soucasnych
pozadavkl zakaznikd, upravit sortiment nabizenych produktt. Cilem je substituovat tu¢né

smazené vyrobky pecivem zdravéjSim, s vysSim podilem celozrnné mouky ¢i Zita.

V nasledujicich letech je potteba provést piestavbu vyrobnich prostor, coz bude vyzadovat
mimo jiné i velké investice do novych stroji. Podnik mé v planu rovnéZ pronikat do dal-
Sich oblasti, rozSifovat pocet vlastnich prodejen, ziskavat nové odbératele, ale zejména si
chce 1 v budoucnu udrzet své dominantni postaveni na regionalnim trhu. Toto je spojeno
s potfebou pofizeni dalSich automobilii na rozvoz peciva, ¢imz bude zajisténa rychlejsi

zavazka a hlavn¢ zachovana vétsi Cerstvost peciva.

Podnik ma rovnéZ definovano nékolik strategickych cild, které budou implementovany do

procesu tvorby dlouhodobého finanéniho planu. Jsou jimi:

e udrZeni vysoké kvality nabizené produkce a spokojenosti zakaznikii — prostiednic-
tvim vyuzivani kvalitnich surovin, rozSifenim nabizeného sortimentu vyrobkl a

vyuZzivanim tradi¢nich receptur,
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e pronikani firmy do novych oblasti, kde bude rozsifovat sit’ vlastnich prodejen a za-
roven se bude snazit o akvizici novych odbérateli,

e zrekonstruovani hlavni vyrobni haly zahrnujici rovnéz modernizaci vyrobnich zafi-
zeni, kterd zefektivni vyrobu, roz$ifi vyrobni kapacity, snizi mnozstvi noc¢nich
smén a zaroven uleh¢i praci zaméstnanciim,

e meziro¢ni navySovani mezd pracovnikl zejména ve vyrobé — v soucasné dob¢ se
podnik potykad s nedostatkem zaméstnancl, chce tedy neustile zlepSovat jejich
podminky, které zajisti jejich loajalitu,

e meziro¢ni narist trzeb a objemu produkce — ktery bude zajistén zejména diky rozsi-
fovani vyrobnich kapacit a ziskavani novych odbératelt,

e dosahovani kladného vysledku hospodarent,

e zabezpeceni dostate¢né rentability — v disledku rozsahlych investic podnik pocita
s do¢asnymi niz8imi zisky, které budou mit negativni vliv na rentabilitu. Vlastnici
firmy vSak pozaduji, aby hodnota rentability vlastniho kapitalu dosahovala alesponl
5 %,

e udrzeni dostatecné likvidity — protoZe podnik chce ¢ast planovanych investic finan-
covat prostfednictvim dlouhodobého finan¢niho Gvéru, je potieba udrzovat dosta-
te¢nou vysi penéznich prostfedktl, tedy na urovni 25 — 45 % z kratkodobych cizich

zdrojii. Banka by totiz mohla poskytnuti tvéru kvili nizké likvidité odmitnout.

10.2 Zakladni varianta

Zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu vyjadiuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj
podniku v nésledujicich ctyfech letech. Na zdklad€ permanentniho meziro¢niho naristu
trzeb v minulosti lze pfedpokladat, ze i v budoucnu bude tento rostouci trend zachovan,
coZ je i z &asti podpofeno predikovanym vyvojem HDP Ceské republiky. Tato varianta
rovnéZ pocita se ziskavanim novych odbératelli a pronikdnim do novych oblasti. V roce
2020 a 2022 chce spolecnost XY rozsifit svou prodejni sit’ o dvé dalsi prodejny. Prvni
z nich bude umisténa v nové¢ potizené budové, kterou podnik ziska od jedné ze sptiznénych
osob na ukor sniZeni pohleddvek z obchodnich vztaht, které vii¢i ni eviduje a které jsou jiz
po splatnosti. Druhd prodejna bude umisténa v pronajatych prostorach. V roce 2020 za-
pocne rozsahla rekonstrukce hlavni vyrobni haly, jejiz pfedpokladané celkova cena ¢ini 9,5
milionu K¢, a kterd by méla byt ukoncena v roce 2023. Ro¢ni investice budou ve vysi 2,5

milionu K¢, v poslednim roce pak jen 2 miliony K¢&. Ke zvySeni trzeb by mély také ptispi-
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vat meziro¢ni investice jak do nemovitosti, tak do strojniho vybaveni, které umozni vyra-
bét veétsi mnozstvi produkce. Jejich vyse je stanovena na zdklad¢é investicniho planu a
v jednotlivych letech ¢ini postupné 12,6 milionu K¢, 10,6 milionu K¢, 8,8 milionu K¢ a 9,8
milionu K¢. Tyto ¢astky v prvnich dvou letech obsahuji ro¢ni investice do technického
zhodnoceni parkovisté ve vysi 200 tisic, které bude zatazeno v roce 2021. V prvnim pléno-
vaném roce rovnéz dojde k zarazeni linky na vyrobu jemného peciva a technického zhod-

noceni prodejny.

Kompletni pldnovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou umistény v ptiloze.

10.2.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrat

Prvotnim krokem sestaveni planovaného vykazu zisku a ztrat je uréeni trzeb z prodeje vy-
robku a sluzeb, na jejichz zaklad¢€ jsou pak naplanovany jednotlivé nakladové a vynosové
polozky, které jsou ovliviiovany vyvojem trzeb. Polozky, které nelze urcit na zdklad¢ rela-
ce k trzbam jsou stanoveny individualnim posouzenim. Pfi tvorbé planovaného vykazu

zisku a ztrat rovnéz vychazim ze sestaveného investi¢niho planu.
Vynosové poloZky:
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Nejvyznamngj$i vynosovou polozkou spole¢nosti XY, kterd je vyrobnim podnikem, jsou
bezesporu trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Pro zjisténi jejich vyse byly kvili povaze vy-
roby zvoleny agregované metody. Na pocatku byl exploraci vyvoje trzeb mezi lety 2014 a
2018 prostiednictvim funkce Lintrend odhadnut trend jejich vyvoje v nésledujicich letech.
Tyto hodnoty vSak nepiedpokladaji zmény zplisobené napiiklad ocekdvanym rlistem cen
mouky nebo rozsitfeni vyroby z divodu otevieni novych prodejen. Proto bude odhad bu-
doucich trzeb stanoven zejména na zdklad€ ocekavani vychdzejictho ze zkuSenosti

z minulosti s ptihlédnutim k vyvojovym trendim.

V roce 2019 spolecnost predpokladéa vyraznéjsi zvySeni cen mouky, kterd je zakladni suro-
vinou ve vyrob&. Ro¢né by mélo dojit k nartistu ndklada na material zhruba o 0,5 milionu
K¢&. Pro zachovéani dosavadniho zisku z vyrobkl podnik planuje navySovani jejich cen,
které by mohlo mit za nasledek zvySeni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb zhruba o 1 —2 %.
Nejziskovéjsim vyrobkem podniku je kvaskovy chléb, jehoZ je podnik v soucasné dobé
schopen vyrabét omezené mnoZstvi, které je nizsi neZ skutecnd poptavka. Diky nové na-

koupené lince na vyrobu chleba, ktera bude na zacatku roku 2019 zatazena do uZivani, se
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predpoklada navyseni vyroby, které se jiz v daném roce projevi zhruba 2% nartstem trzeb.
Spolecnosti se rovnéz podaftilo ziskat nového vyznamnéjSiho odbératele, ktery by mél dle
predpokladl ptfinést jednoprocentni narast trzeb. Ve vysledku podnik v roce 2019 ocekava

navyseni trzeb oproti predchozimu roku o 4,5 %.

Prestoze beéhem let 2020 — 2022 podnik neocekava vyrazné navysSovani cen vstupnich su-
rovin, ma v planu i nadale pokra¢ovat v mirném riistu cen své produkce zhruba o 0,5 — 1
%, z divodu zvySeni ziskové marze. V roce 2020 dojde k otevieni nové prodejny
v blizkém mésté. Z minulych zkusenosti 1ze predpokladat, ze otevieni prodejny zvysi trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb o 3 %. Podnik chce déle pokracovat v akvizici novych odbéra-
tell v této oblasti, coz povede k navySeni vyroby. Ve vysledku Ize oCekavat, ze trzby

v tomto roce porostou o 5 %.

Podnik 1 v dalSich letech pocitd s mirnym zvySovanim cen produkce, ziskdvanim novych
odbérateli a zejména zvySovanim vyroby diky novym investicim. V roce 2021 bude pro-
vedena investice do tvarovaci a plnici linky, ktera umozni produkci novych druhti vyrobkd,
coz by mélo zatraktivnit nabizeny sortiment a tim pfildkat nové zdkazniky. Pti zohlednéni
vSech vySe uvedenych faktorl lze ofekéavat zvySeni trzeb o 4,5 %. V roce 2022 by mélo
podle planti dojit k otevieni dalsi prodejny, ktera by méla rovnéz ptinést 3% zvySeni trzeb.
V tomto roce dojde také k ndkupu linky na vyrobu rohlikového peciva, coz povede k ze-
fektivnéni a zvySeni vyroby. Pifi zohlednéni téchto faktorl, vcetné pozitivnich vysledk
v oblasti akvizice novych odbératelii a mirného ristu cen, lze ptfedpokladat zvyseni trzeb o

5,5 %.

Spolecnost XY vyvazi asi 30 % ze své produkce na Slovensko, jeji trzby jsou tedy ovliv-
nény vyvojem kurzu CZK/EUR. Nasledné tedy doSlo k oddéleni ptedpokladanych trzeb
realizovanych v EUR, a ty byly upraveny o predikovany vyvoj kurzu. Celkové planované

trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb po vSech tpravach znazoriuje tabulka nize.

Trzby za vyrobky a sluzby (pomoci trendu) 112 487 117 506 123 358 130 112

% narlst (pomoci trendu) 3,94% 4,46% 4,98% 5,48%
% nardst po upravé 4,50% 5,00% 4,50% 5,50%
Trzby za vyrobky a sluzby po Upravé 113 093 118 748 124 091 130916
Prodeje v CZK (70 %) 79 165 83123 86 864 91 641
Prodeje v EUR (30 %) 33928 35624 37 227 39275
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,39% -1,95% -2,73% -3,13%

Prodeje v EUR po zohlednéni kurzu 33795 34 929 36 209 38 048
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Tabulka 26 — Planované trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb — zdkladni varianta (vlastni

zpracovani)
Trzby za prodej zboZi

Spolecnost XY provozuje nékolik vlastnich prodejen, v nichz nabizi zakaznikiim vedle
svych vyrobkt také doplikové zbozi. Vyvoj trzeb za zbozi vSak nelze predvidat na zakladé
minulého vyvoje, protoze v roce 2016 doslo k jejich vyraznému zvyseni diky prevzeti pod-
nikatelskych aktivit jedné ze sptfiznénych osob, coz by zkreslovalo vysledky. Nicméné
podnik chce rozsifovat sortiment nabizeného zbozi, ¢imz predpokladd meziro¢ni nartst
trzeb za zboZi zhruba o 2 %. V letech 2020 a 2022 bude riist vyraznéjsi, a to diky otevieni
dvou novych prodejen. Na zdklad¢ udajii z minulosti se pfedpokladd, Zze nove oteviena
prodejna ptinese podniku zvyseni trzeb za zbozi 0 4 — 5 %. Ve vysledku se v téchto dvou

letech ocekava rlst trzeb za zbozi minimalné o 6 %.
Ostatni provozni vynosy

Podnik se snazi pribézné modernizovat své technologické vybaveni. Nakupuje nové vy-
robni linky a stroje, kterymi nahrazuje jiz opotiebené nebo méné vykonné zatizeni, které
pak bud’ likviduje, nebo prodava. V roce 2019 se predpoklada prodej staré linky na vyrobu
chleba, jejiz celkova prodejni cena se odhaduje na 200 tisic K¢. V nasledujicich letech do-
jde k prodeji dalSich nahrazovanych vyrobnich zatizeni. V roce 2020 se planuje prodej peci
a kynarny za zhruba 120 tisic K¢, nasledujici rok prodej vyvalovaciho stroje a auta za 110
tisic K¢ a v roce 2022 dojde k prodeji linky na vyrobu rohlikového peciva a dvou chladi-
renskych boxt, jichz celkova prodejni ¢astka je odhadovand na 140 tisic K& Trzby
z prodaného dlouhodobého majetku tak v jednotlivych letech ¢ini 200, 120, 110 a 140 tisic
K¢. Veskery prodavany dlouhodoby majetek je jiz zcela odepsan. Trzby z prodeje materid-
lu ptedstavuji jen nepatrnou vynosovou ¢ast a jsou tvotfeny trzbami z prodeje nadbyte¢ného
materidlu. Jejich vySe je stanovena prostiednictvim primérného procentualniho podilu na
trzbach za prodej vyrobku a sluzeb v poslednich péti letech. Co se tyka jinych provoznich
vynost, v minulych letech tato polozka mimo jiné obsahovala pfijatou dotaci, ktera bude
v roce 2019 jiz zcela vyCerpana. V planovanych letech pak bude tvotfena jen predpoklada-
nou vysi pojistného za auta. To je sice do urCit¢ miry nepiedvidatelné, ale podnik
z ptedchozich zkuSenosti vi, Ze v kazdém roce dojde k né¢jakému poskozeni vozidel, které

byva v priméru 100 tisic K¢.
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Finan¢ni vynosy

Urokové vynosy jsou tvofeny Giroky z vloZenych penéz na bankovnich tétech a jejich hod-
nota je odhadovana v konstantni vysi 3 tisice K¢. Ostatni finan¢ni vynosy pak nejsou pla-
novany. Jejich hodnota by byla tvofena kurzovymi zisky. Vliv zmény ménového kurzu

CZK/EUR vsak byl jiz zohlednén pfi planovani trzeb.
Nakladové poloZky:
Vykonova spoti‘eba

Néklady vynalozené na prodané zbozi tvotily v minulosti v priméru 81 % z trzeb za prodej
zbozi. Podnik si chce 1 v budoucnu zachovat stejnou marzi, proto je tento pomér ponechan

i v planovanych letech.

Jednou z nejvyznamnéjSich nakladovych poloZek podniku je spotieba materialu. Ta byla
stanovena na zékladé primérného procentualniho podilu na celkovych trzbach z prodeje
vyrobkl a sluzeb v letech 2015 — 2018. V nésledujicich letech by podle predikce a infor-
maci ziskanych od dodavatelti mély nariist ceny mouky. Podle ptfedbéznych propoctt pod-
niku by diky jeho zdrazeni mély materidlové naklady vzrist zhruba o 0,5 milionu K¢ roc-
né, coZ by se mé¢lo projevit jejich asi 1,5% navySenim. Toto procento pak bylo pficteno ke
zjisténému prumérnému podilu spotfeby materidlu na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb,

coz muzeme vidét v nasledujici tabulce.

viis.KE 201520162017 2018

Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 91 002 96 976 97 511 108 223
Spotieba materialu 27 164 27 068 27 254 28 312
% podil na trzbach 29,85% 27,91% 27,95% 26,16%
Pramérny % podil na trzbach 27,97%
% podil po upravé 29,47%

Tabulka 27 — Stanoveni procentualniho podilu spotieby materidalu na trzbach z prodeje

vyrobkut a sluzeb (vilastni zpracovan dle vyrocni zpravy spolecnosti XY)

Podle predikce by mélo v nésledujicich letech dojit rovnéz k riistu cen energii. Podnik si
vSak se svym dodavatelem sjednavé pravidelné smlouvy o fixaci ceny na nekolik let do-
predu. Posledni smlouva byla uzaviena na konci roku 2018 s platnosti néasledujici Ctyfi
roky. Cena energii se tedy pro podnik mirné zvysila, avSak diky ndkupu novych technolo-
gii podnik dosahne uspor v oblasti spotieby energii. Z tohoto diivodu, i ptes budouci nértst

cen energii, podnik nepfedpokladd vyrazngjsi riist této polozky. Pocita tedy jen s meziroc-
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nim jednoprocentnim zvysenim z divodu ristu produkce. V letech 2020 a 2022 pak s na-
rustem 2%, ktery bude zplisoben otevienim dvou novych prodejen.

Spole¢nost XY vyuziva nékolik druhii sluzeb, které maji fixni charakter. Diky ndkupu no-
vych technologii se v roce 2019 ptedpoklada zhruba 35% sniZeni nakladd na opravy a udr-
zovani oproti predchozimu roku. Nasledujici dva roky, kdy jsou investice niz§i, se o¢ekava
jejich meziro¢ni pokles nejdiive o 15 %, poté o 10 % a v poslednim roce o 25 %. Jednou
ze sluzeb vyuzivanych podnikem je také pronajem prostor, ve kterych jsou umistény vlast-
ni prodejny peciva. VySe ndjemného je mezirocn€ navySovana pouze o hodnotu prediko-
vané inflace. V poslednim roce, kdy podnik planuje oteviit novou prodejnu je vySe najem-
ného zvysSena o predpokladané ro¢ni najemné, které se odhaduje ve vysi 200 tisic KE. Spo-
lecnost XY svou produkci rozvazi jednak prostfednictvim vlastnich fidicd, ale také pro-
stfednictvim outsourcingu. Ten je vyuZivan pii rozvazeni peciva do urcitych oblasti. Vyvoj
této nakladové polozky je povazovan za fixni a planuji ho ve stejné vysi, ktera je pouze
navySovana o hodnou predikované inflace. Do sluzeb fadime rovnéz splatky leasingu, kte-
ré meziro¢né klesaji. V roce 2020 dojde ke splaceni posledni leasingové splatky. Podnik jiz
v budoucnu neplanuje potizovat dlouhodoby majetek prostiednictvim leasingu, protoZe
podle vedeni firmy je nevyhodny, jelikoz se néklady rozpousti stejn¢ jako odpisy a navic
majetek neni ve vlastnictvi podniku. Do ostatnich sluzeb pak patii cestovné, sto¢né, odvoz
odpadu, naklady na telefony nebo reklama. VSechny tyto sluzby maji fixni charakter a jsou
navySovany pouze o hodnotu predpokladané inflace. Planovany vyvoj jednotlivych sluzeb

zobrazuje tabulka niZe.

Slusby (v tis. k&) mmmmm

Opravy a udrzovani 1804 1173

Najemné 2 507 2560 2601 2647 2 895
Rozvoz peciva 6 250 6381 6 483 6 600 6719
Leasing 378 226 112 0 0
Ostatni 2239 2 286 2323 2364 2 407

Tabulka 28 — Planovany vyvoj jednotlivych sluzeb — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce je zobrazen celkovy planovany vyvoj spotfeby materidlu a energie a

sluzeb v nasledujicich ¢tyfech letech.

Planovana spotifeba materialu 33287 34 788 36 267 38217
Planovana spotteba energie 3903 3981 4020 4101
Planovana spotreba materialu a energie 37190 38 768 40 288 42 318

Sluzby 12 626 12 515 12 509 12 694
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Tabulka 29 — Plan spotieby materialu a energie a sluzeb — zdakladni varianta (viastni zpra-
covani)
Polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace podnik v minulosti netctoval a ne-

planuje o nich Gctovat ani v budoucnu.
Osobni naklady

V soucasné dobé¢ se zaméstnavatelé potykaji s nedostatkem pracovniki ve vyrob¢. Tomuto
problému celi i spole¢nost XY, kterd ma v poslednich letech problém ziskévat nové za-
méstnance, coz je zpusobeno jednak soucasnou krizi, ale také neatraktivitou pekatské pro-
fese, kvili naroCnosti prace a nocnim sménam. Podnik chce v budoucnu dale rozSifovat
svoji vyrobu, k ¢emuz bude potieba ziskat nové pracovniky. Diky tomuto se firma snazi
permanentné navySovat mzdy zejména ve vyrobé, aby byla schopna celit silici konkurenci
podnikii ve stejném regionu v oblasti mzdovych podminek svych zaméstnanct. Nakup
novych technologii, které¢ povedou ke snizeni po¢tu no€nich smén, vSak zajisti podniku
znacné Uspory na mzdovych ndkladech. Mezirocné se tedy predpokladéd zvySovani mezd o
3 %. Pfi planovani osobnich nékladli vychazim z primérné mési¢ni mzdy ptipadajici na

jednoho zaméstnance. Postup znazoriuje tabulka nize.

Pocet zaméstnancl 130 132 135 138 140

% rlst - 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Primérna mzda 24,406 =~ 25,138 = 25,892 26,669 @ 27,469
Osobni naklady 52033 55298 58 183 61190 63873
- mzdové naklady 38074 39 819 41 946 44 164 46 148
- socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 345 13 538 14 261 15016 15 690
- ostatni ndklady 1614 1940 1976 2011 2034

Tabulka 30 — Plan osobnich nadkladu — zakladni varianta (viastni zpracovani)

V roce 2019 bude potieba najmout 2 nové pracovniky. Divodem je prodlouZeni oteviraci
doby zrekonstruované prodejny, kde bude nutno pfijmout dals§i prodavacku. Nakup nové
linky na vyrobu chleba podniku usetii jednoho pracovnika, kterého bude mozné ptetadit do
jiné dilny. Diky pldnované vyssi vyrobé bude dle pfedbéznych kalkulaci potfeba najmout
jeste jednoho dalSiho zaméstnance do vyroby. V nésledujicim roce, v dusledku otevieni
nové prodejny, budou najaty dvé prodavacky a jeden fidi¢ na rozvoz. V roce 2021 budou
do vyroby najati 3 dal$i zamé&stnanci, a to na obsluhu nakoupené tvarovaci a plnici linky na
vyrobu novych produktli. Otevieni nové prodejny v roce 2022 bude vyzadovat pfijeti dal-

Sich 2 pracovnik.
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Néklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi jsou stanoveny jako 34 %

z planovanych mzdovych nakladt v jednotlivych letech.

Ostatni néklady jsou tvofeny dvéma slozkami — Zivotnim a penzijnim pojiSténim zameést-
nanci a stravenkami. Pojisténi je pldnovano ve vSech letech v konstantni vysi, a to 400
tisic K¢. Co se tyka stravenek, podnik v souc¢asné dob¢ poskytuje zaméstnanciim stravenky
v hodnoté¢ 80 K¢, na které prispiva ve vysi 70 % (56 K¢). Od roku 2019 vSak planuje zvysit
hodnotu poskytovanych stravenek na 100 K¢, kde bude hradit 70 K¢. V tomto roce dojde
tedy k vyraznéjSimu nartstu nakladl na stravenky oproti piedchozimu roku. Nésledné se
jejich vySe bude zvySovat pouze o hodnotu stravného ptfipadajici na nové najaté zamést-

nance.
Odpisy

Celkové odpisy v jednotlivych letech jsou sloZeny ze dvou ¢asti — odpisy plynouci ze sta-
vajiciho majetku a odpisy, které generuji nové planované investice. Vyse stavajicich odpi-
st byla stanovena na zakladé odpisovych planti. Nové investice se pak odepisuji ucetné po
dobu jejich predpokladané Zivotnosti, ktera je u budov 20 let a u hmotnych movitych véci

6 — 10 let.

Vroce 2019 dojde k zatazeni linky na vyrobu jemného peciva, kterd byla nakoupena
v pfedchozim roce a jejiz hodnota je 4 549 tisic K¢. Dale bude provedena investice do
chlebové linky sloZené z n€kolika komponent, v celkové hodnoté 12,4 milionu K¢. V tom
samém roce bude rovnéZz zafazeno technické zhodnoceni budovy, ve které ma podnik
umisténu vlastni prodejnu peciva, v hodnoté 1 252 tisic K¢. Investice v roce 2020 budou
¢init dohromady 10,4 milionu K¢ a zahrnuji nakup souboru rotaénich peci, kynarny a au-
tomobilu na rozvoz peciva. Ve zminovaném roce dojde také k prevedeni vlastnickych prav
k budové, jejiz cena obvykla je stanovena na 2,8 milionu K¢, a ktera je ve vlastnictvi jedné
ze spiiznénych osob. Tento pfevod bude vyrovnan snizenim stavu kratkodobych pohleda-
vek z obchodnich vztaht, které podnik vii¢i této osobé eviduje, a které jsou jiz delsi dobu
po splatnosti. V roce 2021 je napldnovana investice do tvarovaci a plnici linky na vyrobu
novych druhii pe¢iva v hodnot€ 5,7 milionu K¢. Déle dojde k vyméné starSiho vyvalovaci-
ho stroje a automobilu v celkové vysi 3,1 milionu K¢&. V tomto roce se také planuje dokon-
¢eni rekonstrukce parkovisté, kterd probiha uz od roku 2017 a nasledné¢ dojde k jeho zata-
zeni ve vysi 2 471 tisic K¢. Na posledni planovany rok se o¢ekava nakup dvou chladiren-

skych boxti a linky na vyrobu rohlikového peciva, slozené z nékolika komponent,
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v celkové hodnoté 9,8 milionu K¢. Piehled planovanych odpisii poskytuje nasledujici ta-

bulka.

Odpisy (vtis. kg | 2019 | 2020 2021 2022 |

Stavajici odpisy 3272 3202 2 829 2143
- budovy 620 620 620 620

- hmotné movité véci 2652 2582 2209 1523
Nové odpisy 1758 2 685 3659 4 689
- budovy 63 203 326 326

- hmotné movité véci 1695 2482 3332 4362
Celkem 5030 5 887 6 488 6 832

Tabulka 31 — Planované odpisy — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

Spolecnost XY nedrZi na skladé¢ piili§ velké mnozstvi zasob z diivodu jejich pomérné krat-
ké trvanlivosti. V minulosti nebyly na sklad¢ evidovany zadné zastaralé zasoby, ke kterym
by bylo potieba tvofit opravné polozky a predpokladam, Ze tato situace se nezméni ani do
budoucna. Tuto polozku tedy planuji ve vSech letech nulovou. V soucasné dob¢ podnik
neeviduje vyznamné mnozstvi pohledavek, které¢ by mohly byt v nasledujicich letech ode-
psany. N&které pohledavky vyssi hodnoty sice po splatnosti jsou, ale spolecnost je s témito
dluzniky domluvena na vyrovnani dluhu prosttednictvim splatkového kalendare. Prozatim
se tedy neocekava, ze by nemély byt splaceny a nelze je tedy povazovat za nedobytné. Tu-

to poloZku rovnéz planuji jako nulovou.
Ostatni provozni naklady

Jak bylo uvedeno vyse, v nasledujicich letech se planuje prodej jiz nepotfebného dlouho-

dobého majetku, ktery je vsak jiz zcela odepsan a ma nulovou ziistatkovou cenu.

ProtoZe v planovanych letech dojde i1 k zafazeni nemovitych véci a dvou automobili, je

potteba odhadnout, jaké zvySeni tyto investice pfinesou u polozky dani a poplatk.

99 99 99

Stavajici dané 99
Nové dané 2 121 13 13
Celkem 101 220 112 112

Tabulka 32 — Plan dani a poplatku — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Jak mizeme vidét v tabulce vyse, v roce 2019 predpokladdm zvySeni dan€ z nemovitych
veci z divodu zatrazeni technického zhodnoceni budovy. V nésledujicim roce dojde k na-
vysSeni dané¢ silni¢ni diky ndkupu nového automobilu na rozvoz peciva. Dale bude navyse-

na i dan z nemovitych véci v disledku ziskéani vlastnickych prav k budové. V tomto roce
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bude muset byt zaplacena i dan z nabyti nemovitych véci, ktera ¢ini 4 % z ceny obvykl¢ jiz
zminéné budovy. V roce 2021 se opét navysi dan z nemovitych véci diky zafazeni technic-
kého zhodnoceni parkovisté a dan silnicni, kvili nakupu nového automobilu. V poslednim

planovaném roce se dan¢ predpokladaji ve stejné vysi jako rok predchozi.

Jiné provozni néklady obsahuji zejména pojistné dlouhodobého majetku, u n¢jz se predpo-

klada meziroc¢ni 5% nértst z divodu ndkupu nového majetku.
Financ¢ni naklady

Cast nakladovych trokt bude tvofena tiroky z dfive piijatych dlouhodobych uvérd, které
jsou prevzaty ze splatkovych kalendarti a budou meziroéné klesat. V nasledujicich letech
se vSak planuje pfijeti dalSich dlouhodobych uvért od banky, proto bude tato polozka zvy-
Sena o predpokladané troky plynouci z téchto uvért. Ty byly pfevzaty z mnou vypocte-
nych splatkovych kalendaiti, kde jsem pouZzila urokovou miru ve vysi 2,5 % p. a., kterou
obvykle banky spole¢nost XY poskytuji. Tato polozka rovnéz obsahuje troky
z kontokorentu a jinych provoznich uvért, které podnik vyuzivd a ma v planu vyuzivat i
nadale. Ostatni finan¢ni ndklady jsou tvofeny poskytnutymi dary, kurzovou ztratou a ban-
kovnimi poplatky. ProtoZe byla oekavana kurzova ztrata zohlednéna uz v planu trzeb, je
vyse této polozky tvofena pouze poskytnutymi dary v konstantni vysi 111 tisic K& a ban-
kovnimi poplatky ve vysi 267 tisic KE. Ty mimo jiné jiz obsahuji poplatky za zpracovani
planovanych Gvéra.

Splatna dan

Pii vypoctu splatné dan€ vychazim z vysledku hospodateni pfed zdanénim, ktery je upra-
ven o odcitatelné a pficitatelné polozky, slevy a polozky snizujici zaklad dang. Pro naro¢-
nost jejich odhadu byl ve vypoctu dan€ pouzit jen rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy

a poskytnuté dary. Postup vypoctu splatné dané znazoriuje nésledujici tabulka.

Vysledek hospodareni 4 095 3881 3861 5378
+/- Rozdil dariovych a Ucetnich odpist -595 1170 2183 2 899
VH po Upravé 4 689 2711 1678 2479
- Dary 111 111 111 111
Zaklad dané 4578 2 600 1567 2368
Dari (19 %) 870 494 298 450

Tabulka 33 — Vypocet planované splatné dané z prijmu pravnickych osob — zakladni vari-

anta (vlastni zpracovani)
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Vysledek hospodatfeni byl tedy snizen o rozdil, o ktery dafové odpisy pievysuji odpisy
ucetni. Dale byly odecteny poskytnuté dary, které budou ve vSech planovanych letech kon-
stantni. Vysledek pak predstavuje zéklad dané pro vypocet dan¢ z pfijmu pravnickych

osob, ktera se v nasledujicich letech piedpoklada ve vysi 19 %.
OdloZena dan

Spolecnost XY mé povinnost uctovat o odlozené dani. Ta je stanovena pomoci rozdil
mezi ucetni a daitovou zustatkovou cenou majetku, které vznikaji diky rozdilné vysi dano-
vych a ucetnich odpisti v jednotlivych letech. Prvotnim krokem vypoctu bylo navyseni
zustatkovych cen z predchozich let o planované investice a jejich snizeni o ro¢ni odpisy.
Nasledné byly pomoci rozdilti mezi stanovenymi ucetnimi a danniovymi hodnotami majetku
vypocteny meziro¢ni zmény, ze kterych se pak 19% sazbou dané urcila vyse odlozené da-
né. Zaporny rozdil v prvnim planovaném roce ptedstavuje odloZenou dafiovou pohledavku.
V nasledujicich letech je tento rozdil kladny a je povazovan za odlozeny danovy zavazek.

Postup vypoctu znazoriuje tabulka nize.

VisKe 2018 2019 2020 2021 2022 _

Ugetni zGstatkova cena 37 598 50 769 55282 60 065 63 033
Dariova zustatkova cena majetku 23034 36 800 40 143 42 743 42 812
Rozdil mezi UZC a DZC 14 564 13 969 15139 17 322 20221
Zména stavu rozdilu - -595 1170 2183 2 899
OdlozZena dan (19 %) -100 -113 222 415 551

OdloZeny darovy zavazek/pohledavka pohledavka pohledavka zavazek zavazek zavazek
Tabulka 34 — Vypocet planované odlozené dané — zdakladni varianta (viastni zpracovani)
10.2.2 Planovani poloZek rozvahy

Planovani rozvahovych polozek bylo provedeno prostfednictvim odpisového planu, relace

k trzbam nebo individualnim posouzenim.
Aktiva:
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek, ktery spolec¢nost XY vlastni je jiz pln¢ odepsany a v né-
sledujicich ctyfech letech jeho dalSi ndkup planovan neni. Podobna situace je 1 u dlouho-
dobého finanéniho majetku, ktery mé& nulovou hodnotu, a kterd bude zachovéna i

v planovanych letech.
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V nésledujicich ctyfech letech firma neplanuje nakupovat zadné nové pozemky. Jejich
hodnota tedy bude konstantni. Nemovity majetek vsak bude rozsifovan o technické zhod-
noceni prodejny v ¢astce 1 252 tisic K¢, které bude zafazeno v roce 2019, dale o budovu
nakoupenou od jedné ze sptiznénych osob v hodnoté 2,8 milionti K¢ v roce nasledujicim.
V téchto prostorach podnik planuje oteviit novou prodejnu. Polozka staveb bude v roce
2021 rozsitena o technické zhodnoceni parkovisté, jehoz oprava byla zapocata v roce 2017.
Do této rekonstrukce bude investovano i béhem prvnich dvou planovanych let vzdy cast-
kou 200 tisic K¢ a v roce 2021 bude parkovisté zatazeno v celkové hodnoté 2 471 tisic K¢.
V roce 2020 dojde k zahajeni rozsahlé rekonstrukce hlavni vyrobni haly, kterd by méla
trvat az do roku 2023. Podle propo¢tt podniku by méla byt celkova investovana castka 9,5
milionu K¢&. V kazdém z planovanych let bude proinvestovano 2,5 milionu K¢, posledni

rok pak jen 2 miliony K¢.

Podnik se snazi neustale modernizovat své vyrobni zafizeni. Jak bylo zminéno vyse, v roce
2019 se planuje zatrazeni jiz nakoupené linky na vyrobu jemného peciva v hodnoté¢ 4 549
tisic K¢ a investice do linky na vyrobu chleba, kterd je slozena z n€kolika komponent, kte-
rymi jsou délici stroj, hnétaci stroj, vyrobni linka a pece. Celkova odhadovana nakupni
cena je 12,4 milionu K¢. V nasledujicim roce budou investice do hmotnych movitych véci
¢itat dohromady 7,6 milionu K¢ a budou zahrnovat ndkup automobilu, souboru rota¢nich
peci a kynarny. V roce 2021 se planuje nakup tvarovaci a plnici linky, vyvalovaciho stroje
a automobilu v celkové hodnoté 8,8 milionu K¢&. V poslednim planovaném roce bude pod-
nik investovat celkovou ¢astku 9,8 miliont na nakup chladirenskych boxt a linky na rohli-
kové pecivo, slozené z hnétaciho stroje a déliciho stroje s vyrobni linkou. Prehled celko-

vych investic do hmotnych movitych véci v jednotlivych letech je znazornén v tabulce

nize.

Linka na vyrobu jemného pec¢iva 2019 4549 Tvarovaci a plnici linka 2021 5700

Linka na vyrobu chleba 2019 12400 Vyvalovaci stroj 2021 2300
- délici stroj 2019 3300 Automobil 2021 800
- hnétaci stroj 2019 3100 Chladirenské boxy 2022 2600
- pece 2019 4200 Linka na rohlikové pecivo 2022 7200
- vyrobni linka 2019 1800 - hnétaci stroj 2022 2800

Automobil 2020 1100 - délici stroj + vyrobnilinka 2022 = 4400

Soubor rotacnich peci 2020 4200

Kynarna 2020 2300
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Tabulka 35 — Prehled planovanych investic do hmotnych movitych véci — zakladni varianta
(vlastni zpracovani, v tis. Kc)

Vyse jednotlivych polozek dlouhodobého hmotného majetku vychazi z netto hodnoty
ptedchoziho roku, ke které se pticte planovana investice a ktera je sniZzena o celkovou hod-
notu planovanych odpisii. Vysledné stavy polozek dlouhodobého hmotného majetku zna-

zorfiuje tabulka nize.

vis.kE | 2019 2020 2021 2022 _

Dlouhodoby hmotny majetek 54 957 62170 66 982 72 450
- pozemky 1916 1916 1916 1916
- stavby 23 897 25875 27 400 26 454
- hmotné movité véci 26 872 29 408 32 666 36581
- nedokoncéeny DHM 2271 4971 5000 7 500

Tabulka 36 — Planovana vyse polozek dlouhodobého hmotného majetku — zakladni varian-

ta (vlastni zpracovani)
Zasoby

Zvolena firma eviduje na skladé nulové mnoZstvi vyrobkll. Diivodem je povaha jeji €in-
nosti, kde vSechny produkty, které se vyrobi, jsou okamzit¢ dodany zakaznikim a v ramci
zachovani Cerstvosti je neni mozné skladovat. Podnik na skladé drzi pouze malé mnozstvi
materialu a zbozi. Jejich vyse je stanovena na zakladé relace k trzbam v minulosti. Pro
material je zvolen primérny procentudlni podil na trzbach z prodeje vyrobkil a sluzeb, u
zboZi se vychazi z podilu na trzbach za prodej zbozi. Planovanou vysi téchto poloZzek mu-
zeme vidét v tabulce nize.

viis.KE  %podil 2019 2020 2021 2022

Material 1,01% 1140 1191 1242 1308
Zbozi 6,10% 836 887 904 959

Tabulka 37 — Planovana hodnota zasob — zdkladni varianta (viastni zpracovani)
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky, které podnik vykazuje, jsou vici jedné ze spiiznénych osob a

kazdoro¢né by mélo dochazet k jejich 5% sniZovani.

Nejvyraznéjsi polozkou pohledavek jsou pohledavky z obchodnich vztahi, jejichz soucasti
jsou rovnez pohledavky vici spiiznénym osobam, které jsou, jak jiz bylo zminéno diive,
z drtivé Casti po splatnosti. V rdmci skupiny se jednd o formu financovani, a proto zde ne-

hrozi, Ze by nebyly splaceny. Pro planovani vyse pohledédvek z obchodnich vztaht je vyu-
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zita metoda doby obratu. Podnik ve vétSing ptipadil vystavuje svym odbératelim faktury
s 14 denni splatnosti. Primérna doba splaceni je vSak vice jak dvojnasobn¢ vétsi. Podnik
by se mé¢l v budoucnu snazit tuto dobu snizit, aby se vyhnul riziku pfipadné platebni ne-
schopnosti z diivodu ¢ekani na thrady od svych odbératelti. Proto byla doba obratu pohle-

davek mirné snizena, a to na 30 dnu.

Pfi stanoveni planované vySe pohledavek z obchodnich vztahti byly nejdiive odstranény
pohledavky vici spiiznénym osobam, poté pomoci doby obratu vypocitany predpokladané
hodnoty a na zavér doslo k pficteni vylou¢enych pohledavek. Planovanou hodnotu pohle-

davek z obchodnich vztahl znazoriuje tabulka nize.

Pohledavky vici spojenym osobam 11352 8 552 8 552 8 552
Pohledavky z obchodnich vztah( 10412 10 898 11335 11952
Pohledavky z obchodnich vztahl celkem 21764 19 450 19 887 20504

Tabulka 38 — Planovand hodnota pohledavek z obchodnich vztahii — zakladni varianta

(vlastni zpracovani)

Spolecnost se s jednou ze spriznénych osob dohodla na pievodu vlastnického prava
k budové v hodnoté€ 2,8 milionu K¢, na zdkladé ¢ehoz dojde v roce 2020 ke snizeni hodno-

ty téchto pohledavek. Dalsi roky se predpoklada jejich vyse konstantni.

Hodnota ostatnich pohledéavek je velmi tézce planovatelnd. Pohledavky vici statu obsahuji
pieplatky DPH a jsou odhadovany ve vSech letech zhruba ve vysi 150 tisic K&. Jiné pohle-
davky a dohadné ucty pasivni jsou na zdklad€ vyvoje v minulosti pldnovany ve vysi 400
tisic K¢&. Co se tyka kratkodobych poskytnutych zaloh, podnik je poskytuje pouze svym
ovéfenym dodavatelim, které v nasledujicich letech nema v planu ménit, a proto se tato

polozka ptedpoklada zhruba ve stejné vysi, jako rok posledni, tedy 600 tisic K¢.
PenéZni prostiredky

V minulosti podnik drzel velmi nizké mnoZstvi penéznich prostiedkit na bankovnich
uctech ¢i v pokladné. Vystavoval se tim riziku platebni neschopnosti v ptipadé, ze by doslo
k vypadkim uhrad ze strany odbérateli. V poslednim sledovaném roce se vSak hodnoty
likvidity dostaly do doporucenych interval. V tomto trendu by chtéla firma pokracovat i
v budoucnu, a proto se celkové mnoZstvi drzenych penéznich prostfedkti v nasledujicich
letech planuje alespon ve vysi 25 % z celkovych kratkodobych zavazkli, maximaln¢ vSak
45 %. Jednim z diivodl snahy o udrzeni dostate¢né likvidity je 1 fakt, Ze je v nasledujicich

letech planovano pfijeti novych bankovnich uvéra. V ptipad€ nedostatecné likvidity by
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totiz banka mohla jejich poskytnuti odmitnout. Penézni prosttedky v pokladné jsou stano-
veny ve vysi 1 milionu K¢ V roce 2020 a 2022 vSak dojde k otevieni novych prodejen,

proto je jejich hodnota v danych letech zvysena o 40 tisic K¢.
Casové rozliSeni aktiv

Je tvofeno naklady pfistich obdobi, které z vétsi ¢asti obsahuji ndjemné a pojistné placené
pfedem. V minulosti byla tato polozka pomérné vysokéd z ditvodu rozpousténi akontaci
z leasingu. Podnik uz vS§ak v budoucnu piijeti dalSiho leasingu nezamysli a béhem let 2019
a 2020 dojde k rozpusténi zbytku poslednich akontaci. Poté je jejich vysSe planovana jako

konstantni.
Pasiva:
Vlastni kapital

Spolec¢nost v nasledujicich letech nehodla provadét zvySovéani zdkladniho kapitalu ani fon-
da ze zisku. Tyto polozky tedy budou planovéany v konstantni vysi. Stejné jako v minulych
letech nebude dochazet k vyplaceni dividend a veskery dosazeny zisk bude ponechan uv-
nitf firmy v poloZce nerozdéleného zisku minulych let a bude vyuzit k financovani podni-
katelskych aktivit. VySe vlastniho kapitalu se tedy bude ménit jen v zévislosti na urovni

dosaZené¢ho zisku.

Rezervy

Spolecnost XY netvofii rezervy a v budoucnu o jejich tvorbé ani neuvazuje.
Dlouhodobé zavazky

V soucasné dobé podnik splaci n€kolik dlouhodobych bankovnich tvéri, které byly vyuzi-
ty k ndkupu hmotnych movitych véci. Tento druh financovani je pro podnik vyhodny
zejména diky jeho stabilité a pomérn¢ nizké trokové sazbé, kterou banka spole¢nosti XY
obvykle poskytne. Z tohoto diivodu 1 v nésledujicich letech planuji nakup nékterych stroju
prostfednictvim investi¢niho uvéru. Ze zkuSenosti z minula lze vSak pocitat s tim, ze banka
bude ochotna poskytnout uvér jen ve vysi 85 % z celkové ndkupni ceny majetku. Zbylych
15 % bude muset podnik kryt vlastnimi zdroji. Prostfednictvim investi¢niho tvéru tak pla-
nuji ndkup déliciho stroje, ktery je soucasti linky na vyrobu chleba, v hodnoté 3,3 milionu
K¢ vroce 2019. V roce nasledujicim se bude jednat o ndkup souboru rotacnich peci
v celkové cCastce 4,2 milionu K¢. Posledni dva planované roky pak postupné nakup tvaro-

vaci a plnici linky za pofizovaci cenu 5,7 milionu K¢ a déliciho stroje a vyrobni linky, kte-
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ra je soucasti linky na vyrobu rohlikového peciva, v celkové hodnoté 4,4 miliony K¢. Pte-

hled pldnovanych dlouhodobych bankovnich Gvért je zobrazen v tabulce nize.

vesKe 2019 2020 2021 2022

Stévajici dlouhodobé bankovni Gvéry 5796 4 550 3261 1894
Nové dlouhodobé bankovni Gvéry 2 555 5549 9373 11730
Dlouhodobé bankovni Gvéry celkem 8351 10 099 12 634 13624

Tabulka 39 — Plan dlouhodobych bankovnich uverii — zdakladni varianta (vlastni zpracovd-
ni)

Protoze ma podnik povinnost uctovat o odloZzené dani, v rozvaze vykazuje také polozku
odloZeny danovy zavazek. Ta je v prvnim roce snizena v disledku odloZené danové pohle-
davky. Zbylé roky pak diky odloZenému daniovému zavazku roste. Vypocet odloZené dané

byl popsén pfi planovani polozek vykazu zisku a ztrat.

Ostatni dlouhodobé zavazky obsahuji zdvazek viici leasingovym spolecnostem, ktery bude
ale v roce 2020 doplacen. Druhou ¢ast tvoii zadvazek viici spiiznéné osob¢, ktery bude me-

ziro¢né klesat o 20 %, coz znazornuje nasledujici tabulka.

112 0 0 0

Leasing 338
Zavazek 1566 1253 1002 802 641
Celkem 1904 1365 1002 802 641

Tabulka 40 — Plan ostatnich dlouhodobych zavazkii — zdkladni varianta (vlastni zpracova-
ni)
Kratkodobé zavazky

Podnik k financovani bézného chodu vyuziva kontokorentni uvér. V budoucnu se vSak
pocitd s mirnym poklesem téchto zavazkli z divodu dostatecné likvidity. Jejich vySe se

tedy planuje v rozmezi 11 — 12 miliont K¢.

Zavazky z obchodnich vztahl jsou planovany na zékladé doby obratu. V minulém roce
byla primérna doba, za kterou podnik hradil faktury svym dodavateltim pouze 11 dni. Ja
bych v8ak doporucila tuto dobu mirné zvysit alespon na 14 dnil, coz je doba splatnosti fak-
tur, z ddvodu moznosti vyuzivani netirocenych zdrojii financovani, kterymi pravé dodava-
telské uvéry jsou.

Nejveétsi ¢ast ostatnich kratkodobych zévazkl tvoii zavazky vici zaméstnancim, které

odpovidaji prosincovym mzdam a jsou stanoveny ve vysi 1/12 z celkovych planovanych

mezd v jednotlivych letech. Stejny princip je pouzit i u zdvazkl ze socidlniho zabezpeceni
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a zdravotniho pojisténi, které jsou rovnéz urceny jako nezaplaceny prosincovy zavazek,
tedy 1/12 z celkovych nékladd na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zavazky vuci
statu, dohadné ucty pasivni a jiné zavazky jsou téZce predvidatelné, a proto se pfi jejich
stanoveni vychazi zejména z vyvoje v minulosti a jsou uréeny v konstantni vysi ve vSech

planovanych letech.
Casové rozliSeni pasiv

V ramci pasivniho ¢asového rozliSeni podnik vykazuje pouze vydaje pfistich obdobi, je-
jichZ hodnota je odhadovana v konstantni vysi 1 mil. K¢. Tato polozka je tvofena najem-
nym nebo energiemi placenymi az zpétné€, ptipadné nevyfakturovanymi dodavkami mate-

rialu.
10.2.3 Planované cash flow

Plan penéznich tokt je sestaven pomoci nepiimé metody a obsahuje piehled o pohybu pe-

néznich prostredkll z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti podniku.

Jak mizeme vidét v tabulce nize, ve vSech planovanych letech vychazi kladné cash flow z
provozni ¢innosti. Toto je zplisobeno zejména kladnym vysledkem hospodateni a odpisy.
PenéZni toky z investi¢ni €innosti jsou zaporné diky investicim do dlouhodobého hmotné-
ho majetku. Z divodu pfijeti novych investi¢nich Gvért je ve vSech sledovanych letech

cash flow z finanéni ¢innosti kladné.

viis.k¢ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
8023

VH 3338 3164 3148 4377
Odpisy 5030 5887 6 488 6 832
Zména stavu zdsob -192 -102 -68 -121
Zména stavu pohledavek 1497 2562 -201 -393
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 32 32 0 0
Zména stavu kratkodobych zavazki 634 -36 -49 509
Zména stavu ¢asového rozliSeni pasiv -7 0 0 0

CF z provozni ¢innosti 10331 11 508 9318 11204
Zména stavu DNM 0 0 0 0
Zména stavu DHM -12 600 -13100 -11 300 -12 300
Zména stavu DFM 0 0 0 0

CF z investi¢ni ¢innosti -12 600 -13 100 -11 300 -12 300
Zména stavu dlouhodobych zévazk( 791 1608 2749 1381
CF z financni Cinnosti 791 1608 2749 1381

Pohyb penéznich prostredki -1478 16 767 285
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Konecny stav penéznich prostiredki 7 240 7 256 m 8 308

Tabulka 41 — Planované cash flow — zdkladni varianta (viastni zpracovani)

10.3 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta dlouhodobého finanéniho planu pocitad s vyraznéjSim rastem trzeb
z prodeje vyrobkil a sluzeb, zpisobenym zejména vétSimi spéchy v oblasti ziskavani no-
vych odbératelii a silnéjSim projevenim investic do strojniho vybaveni. Tato varianta vy-
chazi ze stejného investi¢niho planu jako varianta zakladni. Ten je vSak diky vétSim trzbam
v nékterych letech rozsifen. V roce 2020 budou investice zvySeny o nakup dalsiho strojni-
ho vybaveni, zahrnujiciho slehace, hnétace a chladici vitriny do prodejen v celkové hodno-
té 1,4 milionu K¢&. Nasledujici rok dojde k obméné automobilu, myciho stroje a pekaren-
skych vah ve vysi 1,3 milionu K¢. V roce 2022 budou investice navySeny o 900 tisic K¢ a
budou piedstavovat nakup cukraiského plniciho stroje. I tato varianta pocitd se zapocetim

rekonstrukce hlavni vyrobni haly a otevienim dvou novych prodejen.

Kompletni planovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat optimistické varianty jsou opét umiste-

ny v piiloze

10.3.1 Plianovani poloZek vykazu zisku a ztrat

V optimistické varianté¢ vykazu zisku a ztrat dochézi k ristu nékterych polozek z divodu
vétsich oCekdvanych trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Jiné polozky naopak zlstavaji ne-

ménné nebo musi byt jejich vyse stanovena individudlnim posouzenim.
Vynosové poloZky:
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Trzby z prodeje vyrobkill a sluzeb u optimistické varianty jsou planovany obdobnym zpt-
sobem jako u varianty zékladni. Rist cen mouky v roce 2019 bude mit za nasledek zvySeni
ceny produkce, kterd by se méla opé€t projevit asi 1 — 2% rlistem trzeb. Zavedeni novych
stroji, zejména pak linky na vyrobu chleba, rozsiti vyrobni kapacity podniku, coz by podle
ptedpokladii mélo navysit trzby o 2 — 3 %. Tato varianta rovnéz pocita s pozitivnim vyvo-
jem v oblasti ziskavani novych zakaznikl, kde ma podnik jiz v sou€asné dobé uzavienou
smlouvu s novym odbératelem. S ohledem na vySe uvedené, lze ptedpokladat, ze trzby by

v tomto roce mohly dosahovat az 6% riistu oproti roku piedchozimu.
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V mirném zvysovani cen produkce chce podnik pokracovat i v nasledujicim roce. Dlvo-
dem bude snaha o zvysSeni ziskové marze, coz by ve vysledku mélo pfinést asi 1% rust
trzeb. V daném roce dojde také k otevieni nové prodejny, kterd pfinese zvyseni trzeb o 3
%. V této varianté rovnéz pocitam s vétSimi uspéchy v oblasti akvizice novych odbérateld,
které se podnik bude snazit ziskavat zejména v oblastech, kde dojde k otevieni nové pro-
dejny. Zvyseni trzeb bude podpoieno rovnéz investicemi do strojniho vybaveni, které roz-
Sifi vyrobni kapacity. S pfihlédnutim ke vSem vySe uvedenym skute¢nostem se piedpokla-

da rast trzeb v tomto roce 0 6,5 %.

Rostouci trend trzeb bude zachovan i v poslednich dvou planovanych letech. V roce 2021
dojde k nakupu tvarovaci a plnici linky, umoziujici vyrobu novych druhii produkce, coz
by mélo zatraktivnit nabizeny sortiment vyrobki. K ristu trzeb budou pfispivat i dalsi in-
vestice do strojniho vybaveni, mirné navySovani cen produkce a zejména piedpokladané
dalsi uspéchy v oblasti ziskavani novych odbérateld. V roce 2022 dojde k otevieni dalsi
prodejny, kterd zvysi trzby o 3 %. Ve vysledku se v téchto dvou letech pocita s celkovym

rustem trzeb o 6 a 6,5 %.

Planované trzby byly nasledné upraveny stejnym zptsobem jako u varianty zakladni a jsou
zobrazeny v tabulce nize.

Trzby za vyrobky a sluzby (pomoci trendu) 112 487 117 506 123 358 130 112

% narlst (pomoci trendu) 3,94% 4,46% 4,98% 5,48%
% narust po Upraveé 6,00% 6,50% 6,00% 6,50%
Trzby za vyrobky a sluzby po Upravé 114 716 122 173 129 503 137 921
Prodeje v CZK (70 %) 80301 85521 90 652 96 545
Prodeje v EUR (30 %) 34 415 36 652 38 851 41376
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,39% -1,95% -2,73% -3,13%
Prodeje v EUR po zohlednéni kurzu 34 280 35936 37789 40 083

Triby z prodeje vyrobki a slufeb celkem | 114582 | 121457 | 128441 | 136628

Tabulka 42 — Planované trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb — optimisticka varianta (vlastni

zpracovani)

Ostatni provozni vynosy

V disledku navyseni investic do hmotnych movitych véci dojde i ke zméné trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku. Ty budou v prvnim planovaném roce ve stejné vysi jako ve varian-
té zakladni. V roce 2021 vsak dojde k jejich navySeni o 20 tisic, coz je predpokladana cena

nahrazovaného strojniho vybaveni. V nésledujicich letech se planuje jejich opétovny mirny
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nartst, v disledku prodeje dalSiho nahrazovaného majetku. Ve vysledku se trzby z prodeje
dlouhodobého majetku odhaduji postupné ve vysi 200 tisic K¢, 140 tisic K¢, 120 tisic K¢ a
150 tisic K¢. I v tomto piipadé se jedna o prodej jiz zcela odepsanych aktiv, jejichz zlstat-

kové cena je nulova.

Trzby z prodeje materidlu jsou opét stanoveny prostiednictvim primérného procentudlniho
podilu na trzbach z prodeje vyrobkl a sluzeb. Jiné provozni vynosy jsou pldnovany ve

stejné vysi jako ve varianté zakladni.

U trzeb za prodej zbozi a finan¢nich vynosti nedochazi oproti piedchozi varianté rovnéz

k Zadnym zménam, a proto jsou naplanovany ve stejné vysi.
Nadkladové poloZky:
Vykonova spotreba

V disledku navySeni o¢ekdvanych trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb dojde i k rlistu spotie-
by materialu, kterd je opét planovana pomoci vzajemnych relaci. Naklady na energie zl-
stavaji neménné. Co se tyka sluzeb, jejich vyse se planuje stejna jako v zakladni variantg.
Vyjimkou jsou vSak ndklady na opravy a udrzovani, u kterych se mezirocné predpoklada
vyraznéjsi snizovani diky vysSim investicim, a to postupné o 35 %, 20 %, 15 % a 30 %.

Naklady vynalozené na prodané zbozi jsou pfevzaty z varianty zakladni.
Osobni naklady

Vyssi predpokladané trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb chce podnik promitnout i do mezd
svych zaméstnanct. V jednotlivych letech se tak pldnuje postupné 3%, 3,5%, 4% a 4%
meziro¢ni nartst primérmé mzdy. V disledku vyssi vyroby chce firma najmout v roce
2020 a 2021, oproti zakladni varianté, vzdy o jednoho pracovnika navic. Vypocet planova-

nych osobnich nakladl znazornuje tabulka nize.

Pocet zaméstnancl 130 132 136 140 142

% rust - 3,0% 3,5% 4,0% 4,0%

Prdmérna mzda 24,406 25,138 26,018 27,059 28,141
Osobni naklady 52033 55298 = 58885 @ 62949 66314
- mzdové naklady 38 074 39 819 42 461 45 459 47 952
- socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 345 13 538 14 437 15 456 16 304
- ostatni naklady 1614 1940 1987 2 034 2 057

Tabulka 43 — Plan osobnich nadkladu — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)
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Odpisy
Planované odpisy jsou stanoveny ve stejné vysi jako ve varianté zdkladni. V poslednich
ttech letech jsou vSak navySeny o odpisy plynouci z investic realizovanych jen ve varianté

optimistické, které budou blize popsany u planovani dlouhodobého hmotného majetku.

Prehled celkovych odpisii mezi lety 2019 — 2022 je zobrazen v tabulce nize.

Odpisy (vtis.KE | 2019 2020 2021 2022

Stavajici odpisy 3272 3202 2 829 2143
- budovy 620 620 620 620

- hmotné movité véci 2 652 2582 2209 1523
Nové odpisy 1758 2 860 3915 5116
- budovy 63 203 326 326

- hmotné movité véci 1695 2 657 3589 4790
Celkem 5030 6 062 6744 7 259

Tabulka 44 — Plan odpisu — optimistickd varianta (vlastni zpracovadni)

V dusledku ndkupu automobilu v roce 2021 se rovnéz ptedpokladd mirné navyseni poloz-
ky dané a poplatky v provozni oblasti oproti zékladni varianté, a to diky silni¢ni dani, ktera
bude muset byt za toto auto hrazena. Nékladové Uroky obsahuji troky placené z poskytnu-

tych dlouhodobych a kratkodobych bankovnich avéri.

Ostatni nakladové polozky, jako jsou opravné polozky u zdsob a pohledavek nebo jiné

provozni ndklady jsou planovany ve stejné vysi jako ve varianté zékladni.
Splatna dan

Soucasti planovaného vysledku hospodaieni je rovnéz vypocet splatné dané, vychazejici z
vysledku hospodateni pted zdanénim, snizeném o rozdil mezi daiiovymi a ucetnimi odpisy

a o poskytnuté dary. Sazba se opét predpoklada ve vysi 19 %.

Vysledek hospodareni 5241 5489 5749 7 538
+/- rozdil dafiovych a Ucetnich odpist -595 1149 2381 3172
VH po Upravé 5835 4340 3368 4 366
- Dary 111 111 111 111
Zaklad dané 5724 4229 3257 4255
Dan (19 %) 1088 803 619 809

Tabulka 45 — Vypocet planované splatné dané z prijmu pravnickych osob — optimisticka

varianta (vlastni zpracovani)
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OdloZena dan

Protoze tato varianta pocita s jinou vysi investic, dojde rovnéz ke zméné hodnoty odlozené
dan¢ v jednotlivych letech. Jak si mizeme vSimnout v tabulce nize, v roce 2019 se pied-
poklada vznik odlozené danové pohledavky. Nasledujici roky vysla kladna odlozena dan,

ktera ptedstavuje odlozeny danovy zavazek.

VisKE 2018 2019 2020 2021 2022

Ugetni zGstatkova cena 37598 50769 56507 62334 65775
Dariova zUstatkova cena majetku 23034 36 800 41389 44835 45104
Rozdil mezi UZC a DZC 14 564 13969 15118 17499 20671
Zména stavu rozdilu - -595 1149 2381 3172
OdlozZena dan (19 %) -100 -113 218 452 603
Odlozeny danovy zavazek/pohledavka pohleddvka pohledavka zavazek zdvazek zavazek

Tabulka 46 - Vypocet planované odlozené dané — optimisticka varianta (viastni zpracova-

ni)
10.3.2 Planovani poloZek rozvahy

Pti planovani rozvahovych polozek optimistického dlouhodobého finan¢niho planu doslo

ke zménam zejména v oblasti dlouhodobého majetku.
Aktiva:
Dlouhodoby majetek

Stejné jako zékladni varianta finan¢niho plénu, tak ani optimistickd v nasledujicich ¢tyiech
letech nepocita s nakupem pozemki a dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku.
V obou variantach budou rovnéz provedeny totozné investice do staveb, zahrnujici mimo

jiné 1 rekonstrukci hlavni vyrobni haly, ktera zapo¢ne v roce 2020.

Vyse dlouhodobého hmotného majetku vSak bude rozdilna diky vys$im planovanym inves-
ticim. Na nasledujici ¢tyfi roky ma podnik sestaven pevny plan investic, ktery musi byt
dodrzen z divodu jiz predbézné sjednanych objednavek u vyrobcl. Vétsina nékladnéjsich
strojli je totiz vyrdbéna na miru a €asto jsou vzajemné propojeny. Piikladem je tfeba linka
na vyrobu chleba, ktera je sloZzend z déliciho a hnétaciho stroje, peci a vyrobni linky. Tento
plan vSak obsahuje také ,,pohyblivou* Cast, kterd piedstavuje obnovovaci investice do ma-
jetku, jehoz nédkup bude proveden pouze v ptipad€é volnych zdroji. Jeho vymeéna je sice
v budoucnu planovéna, avSak miize dojit k odlozeni. Ptikladem je obmeéna starSiho auta

nebo chladirenskych boxu ¢i kynaren. V optimistické varianté, diky lepSimu vyvoji, se
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v roce 2020 planuje rozsiteni investic o ndkup Slehact, hnétaca a chladicich vitrin do pro-
dejen, v celkové Castce 1,4 milionu K¢. V nésledujicim roce se ocekava navic ndkup auto-
mobilu a dalsiho vybaveni do vyroby za celkem 1,3 milionu K¢. V roce poslednim dojde
k ndkupu cukraiského plniciho stroje za 0,9 milionu K¢. Prehled celkovych investic do

hmotnych movitych véci v optimistické varianté poskytuje tabulka nize.

Hmotné movité véci: m Castka | Hmotné movité véci: mm

Linka na vyrobu jemného pec¢iva 2019 4549 Tvarovaci a plnici linka 2021 5700
Linka na vyrobu chleba 2019 12400 Vyvalovaci stroj 2021 2300
- délici stroj 2019 | 3300 Automobily 2021 1600
- hnétaci stroj 2019 3100 Pekarenské vybaveni 2021 500
- pece 2019 4200 Chladirenské boxy 2022 2600
- vyrobni linka 2019 1800 Linka na rohlikové pecivo 2022 7200
Automobil 2020 1100 - hnétaci stroj 2022 2800
Soubor rotacnich peci 2020 4200 - délici stroj + vyrobni linka ' 2022 4400
Kynarna 2020 2300 Cukrarsky plnici stroj 2022 900
Zarfizeni 2020 1400

Tabulka 47 - Prehled planovanych investic do hmotnych movitych véci — optimisticka vari-
anta (vlastni zpracovani, v tis. Kc)

K netto hodnoté jednotlivych polozek dlouhodobého hmotného majetku v predchozim roce
byla pfic¢tena planovana investice a nasledné odectena vySe pfedpokladanych odpisti. Tim

byla zjiSténa vysledna hodnota téchto poloZzek, které jsou zobrazeny v tabulce nize.

Dlouhodoby hmotny majetek 54 957 63 395 69 251 75192
- pozemky 1916 1916 1916 1916
- stavby 23 897 25875 27 400 26 454
- hmotné movité véci 26 872 30633 34935 39322
- nedokonéeny DHM 2271 4971 5 000 7 500

Tabulka 48 - Planovana vyse polozek dlouhodobého hmotného majetku — optimisticka va-
rianta (vlastni zpracovani)

Stejné jako v zakladni varianté budou celkové penézni prostiedky udrzovany nejméné ve
vysi 25 % z celkovych kratkodobych zavazkl, maximalné vSak do 45 %, a to z divodu

zachovani dostatecné likvidity.

Planovana vyse zasob je stanovena prostiednictvim procentualniho podilu na trzbach, stej-
n¢ jako v zakladni varianté. Pohledavky z obchodnich vztaht pak pomoci doby obratu po-
hledavek. Hodnota dlouhodobych pohledavek, ostatnich kratkodobych pohledavek a ¢aso-

vé rozliSeni aktivni je planovana ve stejné vysi jako v pfedchozi varianté.
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Pasiva:
Vlastni kapital

Ani v ramci optimistické varianty podnik nepldnuje navySovani zakladniho kapitalu ¢i
fondt ze zisku. Veskery dosazeny zisk bude rovnéz uchovavan v podniku a neptedpoklada
se jeho vyplaceni spole¢nikiim. Celkova vysSe vlastniho kapitalu bude mit mezirocné ros-
touci tendenci, coz je zpusobeno kumulaci plénovaného vysledku hospodareni

v jednotlivych letech.
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky k Givérovym institucim jsou planovany ve stejné vysi jako ve varianté
zakladni a budou pouzity na financovani nakupu stejného majetku. Co se tykéa odlozeného
datiového zavazku, ten se bude ménit v zavislosti na vysi odloZzené dané. Ostatni dlouho-

dobé zavazky ziistanou rovnéz totozné.
Kratkodobé zavazky a ¢asové rozliSeni pasiv

Kratkodobé zavazky vici uvérovym institucim budou slouzit k béznému provoznimu fi-
nancovani a podnik planuje jejich vyuzivani ve vSech Ctyfech nasledujicich letech opét
zhruba ve vysi 11 - 12 milion K¢. Zbylé kratkodobé zavazky a casového rozliSeni pasiv

budou planovany stejnym zptisobem nebo ve stejné vysi jako ve varianté zakladni.

10.3.3 Planované cash flow

U prehledu penéznich tokli pro optimistickou variantu si mizeme povSimnout vysSich
hodnot u cash flow z investi¢ni ¢innosti, coZ je zplisobeno vyraznéjSimi planovanymi na-
kupy dlouhodobého majetku. Diky pfijeti novych dlouhodobych uvérti dochazi rovnéz
k meziro¢nimu nartst cash flow z finan¢ni ¢innosti. Planovany piehled penéznich tokt je

zobrazen v nasledujici tabulce.

viis.ke | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
8132

VH 4 266 4 467 4678 6127
Odpisy 5030 6 062 6744 7 259
Zména stavu zdsob -208 -120 -88 -137
Zména stavu pohledavek 1364 2415 -362 -522
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 32 32 0 0
Zména stavu kratkodobych zavazk 697 90 114 627
Zména stavu Casového rozliseni pasiv -7 0 0 0

CF z provozni ¢innosti 11173 12 947 11 085 13 353
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Zména stavu DNM 0 0 0 0

Zména stavu DHM -12 600 -14 500 -12 600 -13 200

Zména stavu DFM 0 0 0 0

CF z investi¢ni ¢innosti -12 600 -14 500 -12 600 -13 200

Zména stavu dlouhodobych zavazki 791 1604 2787 1432

CF z financni ¢innosti 791 1604 2787 1432
-637 1272 1586

Konecny stav penéZnich prostiedku 8 081 8132 9404 10989

Tabulka 49 - Planované cash flow — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

10.4 Pesimisticka varianta

Sestaveni pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu je zalozeno na piedpokla-
du nizkého mezirocniho nardstu trzeb, coz bude zplisobeno zejména sniZzenim prodejt,
jako nasledek zvySeni cen vyrobkil a také neuspéchy v oblasti akvizice novych odbérateld.
I vtéto varianté¢ vychdzi planovany ndkup dlouhodobého majetku z investiéniho planu,
avSak jsou zn¢j vyjmuty investice, jejichz realizaci lze odlozit. Pocita se rovnéz
s rekonstrukei vyrobni haly, jejichz prubéh je totozny s predchozimi variantami. Mimo
zminénou rekonstrukci se ve vysledku pfepokladaji celkové ro¢ni investice postupné 12,6

milionu K¢, 8,3 milionu K¢, 8 milioni K¢ a 7,2 milionu K¢.

Kompletni planovana rozvaha a vykaz zisku a ztrat pesimistické varianty jsou opét umiste-

ny v piiloze

10.4.1 Planovani poloZek vykazu zisku a ztrat

vych polozek. Jiné polozky se naopak oproti pfedchozim variantim nezménily, ¢i pro je-
jich zjisténi musi byt pouzito individualni posouzeni.

Vynosové poloiky:

Trzby z prodeje vyrobku a sluzZeb

V roce 2019 spolecnost XY planuje mirné navySeni cen své produkce v disledku nartastu
nakladi na material. V rdmci pesimistické varianty vSak pocitam, ze toto zdrazeni bude mit
za nasledek snizeni prodeju, protoze zdkaznici budou radéji volit levné&jsi substituty. Pies-
toze dojde k rozsifeni vyrobnich kapacit diky planovanému nakupu chlebové linky, nebu-

dou splnéna o¢ekavani firmy v oblasti navySeni trzeb za vyrobky, které by méla tato inves-
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tice piinést. V tomto roce proto pocitdm jen s mirnym tempem ristu trzeb, tj. 1,5 %, ktery
uzavienou smlouvu. Kvili sniZzeni prodeji v disledku riistu cen se v nésledujicich letech
neuvazuje o jejich dal$im zvySovani. V roce 2020 a 2022 dojde k otevieni novych prode-
jen. Oproti pfedchozim variantam vsak pocitam s tim, ze tento krok pfinese podniku pouze
2% zvyseni trzeb. Zaroven v téchto letech o¢ekavam dalsi netispéchy v ziskavani novych
odbérateli. V roce 2021 je napldnovan ndkup tvarovaci a plnici linky na vyrobu novych
druhil vyrobku. Do této investice podnik vklada nadéje, Ze zatraktivni nabizeny sortiment a
tim piilaka zdkazniky. V pesimistické varianté v§ak pocitdm pouze s minimalnim dopadem
na trzby, a to ve vysi 1% nartistu oproti ptedchozimu roku. Vyvoj trzeb z prodeje vyrobki

a sluzeb v pesimistické varianté znazoriiuje tabulka niZe.

veske | 20192020 2021 2022

Trzby za vyrobky a sluzby (pomoci trendu) 112 487 117 506 123 358 130112
% narlst (pomoci trendu) 3,94% 4,46% 4,98% 5,48%
% nardst po Upravé 1,50% 2,00% 1,00% 2,00%
TrZzby za vyrobky a sluZby po Upravé 109 846 112 043 113164 115427
Prodeje v CZK (70 %) 76 892 78 430 79215 80799
Prodeje v EUR (30 %) 32954 33613 33949 34 628
Predikce zmén kurzu CZK/EUR -0,39% -1,95% -2,73% -3,13%
Prodeje v EUR po zohlednéni kurzu 32 825 32956 33021 33 546

Trzby za vyrobky a sluzby celkem 109718 | 111387 mm

Tabulka 50 - Planované trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb — pesimisticka varianta (vlastni

zpracovani)

Ostatni provozni vynosy

Protoze v ramci pesimistické varianty budou nékteré obnovovaci investice vynechany,
dojde ke snizeni predpokladanych trzeb z prodeje dlouhodobého majetku oproti zékladni
varianté. Prodejni ceny vyfazenych aktiv se odhaduji v jednotlivych letech na 200 tisic K¢,

100 tisic K¢, 70 tisic K¢ a 120 tisic K¢.

Trzby z prodaného materialu jsou op€t naplanovany prostfednictvim procentualniho podilu
na trzbach za vyrobky a sluzby. Jiné provozni vynosy budou ve stejné vysi, jako ve varian-

t& zakladni.

Ze zakladni varianty byla rovnéz ptevzata vyse trzeb za prodej zbozi a finan¢ni vynosy.
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Nakladové poloiky:
Vykonova spotieba

Protoze neni planovana zména trzeb za prodej zbozi, ndklady vynalozené na prodané zbozi
zustavaji rovnéz stejné. Ostatni slozky vykonové spotieby jsou stanoveny stejnym zpiiso-
bem jako u pfedchozich dvou variant. Vyjimkou jsou néklady na opravy a udrzbu, spadaji-
ci do sluzeb, kde se ptedpokladd meziro¢ni nizsi snizovani z divodu mensich obnovova-

cich investic, tj. postupné o 35 %, 5 %, 10 % a 20 %.
Osobni naklady

V dusledku nizsich trzeb nebude firma moci vyrazné zvySovat mzdy. K mezirocnimu na-
rustu prumérné mzdy tak dojde pouze v roce 2019 a 2020, a to nejdiive o 2 % a poté o 1
%. Zaroven bude muset dojit k omezeni v nadboru novych pracovnikl. Niz$i pfedpokladané
trzby zpusobi mensi produkci. Bude tak moci dochazet k pfefazeni pracovnikli na mista,
kde pro n¢ bude efektivnéjsi vyuziti. Pfijem novych zaméstnanct se planuje pouze na roky
2019 a 2022. Postup stanoveni vyse jednotlivych slozek osobnich nékladl je stejny jako

v pfedchozich variantach a je zobrazen v tabulce niZe.

Pocet zaméstnancu

% rust - ,0% ,0% ,O% ,O%

Primérna mzda 24,406 = 24,894 @ 25,143 25,143 25,143
Osobni naklady 52033 54780 55308 55308 55724
- mzdové naklady 38074 39432 39827 39827 40128
- socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 345 13 407 13 541 13 541 13 644
- ostatni naklady 1614 1940 1940 1940 1952

Tabulka 51 - Plan osobnich nakladii — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)
Odpisy

Diky niz§imu dosazenému vysledku hospodateni v jednotlivych letech dojde k odlozeni
nekterych obnovovacich investic. Oproti zdkladni varianté se v roce 2019 neplanuje nakup
kynarny, v roce nasledujicim se bude jednat o automobil, v roce 2022 pak chladirenské

boxy. To zpusobi rovnéz pokles celkovych odpist, které zndzoriiuje nasledujici tabulka.

Odpisy (v tis. KE) 2019 | 2020 2021 202

Stdvajici odpisy 3272 3202 2 829 2143
- budovy 620 620 620 620
- hmotné movité véci 2 652 2582 2 209 1523

Nové odpisy 1758 2 455 3379 4099
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- budovy 63 203 326 326
- hmotné movité véci 1695 2 252 3052 3772
Celkem 5030 5 657 6 208 6242

Tabulka 52 - Plan odpisui — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

V této varianté se rovnéz nepocita s tvorbou opravnych polozek k zdsobam nebo pohle-
davkam.

ProtoZze se v rdmci pesimistické varianty neplanuje nakup automobilu v roce 2021, dojde 1
ke zméné vySe polozky dané a poplatky oproti pfedchozim variantdm. Jiné provozni na-

klady a naklady finan¢ni jsou planovany opét stejnym zptisobem.
Splatna dan

Po naplanovani vynosovych a nakladovych poloZek byla vypoctena splatna dan, ktera je

zobrazena v tabulce nize.

Vysledek hospodareni 2297 2113 2194 3098
+/- Rozdil dariovych a Ucetnich odpist -595 1147 1863 2514
VH po Upravé 2 892 966 331 585
- Dary 111 111 111 111
Zaklad dané 2781 855 220 474
Dan (19 %) 528 162 42 90

Tabulka 53 - Vypocet planované splatné dané z prijmu pravnickych osob — pesimisticka

varianta (vlastni zpracovani)

OdloZena dan

Stejnym postupem jako u predchozich dvou variant byla rovnéz vypoctena dan odlozena.

Ta je zobrazena v nasledujici tabulce.

Vis.ke 2018 2019 2020 2021 | 2022

Ugetni zlistatkova cena 37 598 50 769 53212 57 475 58 433
Dariova zUstatkova cena majetku 23034 36 800 38 096 40 496 38941
Rozdil mezi UZC a DZC 14 564 13 969 15116 16 979 19 492
Zména stavu rozdilu - -595 1147 1863 2513
OdloZena dan (19 %) -100 -113 218 354 478

OdloZeny darnovy zavazek/pohledavka pohledavka pohledavka zavazek zavazek zavazek

Tabulka 54 - Vypocet planované odlozené dané — pesimisticka varianta (viastni zpracova-

ni)
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10.4.2 Planovani poloZek rozvahy

Nizsi planované trzby a investice se projevi snizenim nékterych rozvahovych polozek, je-

jichZ vyse se odviji od velikosti trzeb, respektive od velikosti realizovanych investic.
Aktiva:
Dlouhodoby majetek

V ramci pesimistické varianty bude rovnéz dochéazet pouze ke zméné velikosti dlouhodo-
bého hmotného majetku. Ten bude rist o hodnotu planovanych investic. Jejich vyse je
v8ak niz$i nez ve varianté¢ zakladni. V planovanych letech nedojde k ndkupu nékterych
hmotnych movitych véci, jejichz pofizeni mize byt odlozeno. V roce 2020 se jedna o ky-
narnu v hodnoté 2,3 milionu K¢. Nasledujici rok nedojde k pofizeni automobilu za 800
tisic K&. V roce 2022 byl z investi¢niho planu vypustén ndkup chladirenskych boxl v cené
2,6 milionu K¢. Tato varianta rovnéZ pocita s rekonstrukei vyrobni haly, kterd bude zachy-
cena na polozce nedokonéeny dlouhodoby majetek. Prehled celkovych investic do hmot-

nych movitych véci planovanych v pesimistické varianté najdeme v tabulce nize.

Hmotné movité véci _Rok _ Castka | Hmotné movité véci: __ Rok | Estka

Linka na vyrobu jemného peciva 2019 4549 Soubor rotacnich peci 2020 4200
Linka na vyrobu chleba 2019 12400 Tvarovaci a plnici linka 2021 5700
- délici stroj 2019 3300 Vyvalovaci stroj 2021 2300
- hnétaci stroj 2019 3100 Linka na rohlikové pecivo 2022 7200
- pece 2019 4200 - hnétaci stroj 2022 2800
- vyrobni linka 2019 1800 - délici stroj + vyrobni linka ' 2022 = 4 400
Automobil 2020 1100

Tabulka 55 - Prehled planovanych investic do hmotnych movitych véci — pesimisticka vari-

anta (vlastni zpracovani, v tis. Kc)

V nésledujici tabulce si miizeme v§imnout, jak zména investic ovlivni vysledné vykazova-

né stavy jednotlivych polozek dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek 54 957 60 100 64 392 67 850
- pozemky 1916 1916 1916 1916
- stavby 23 897 25 875 27 400 26 454
- hmotné movité véci 26 872 27 338 30076 31981
- nedokoncéeny DHM 2271 4971 5000 7 500

Tabulka 56 - Planovana vyse polozek dlouhodobého hmotného majetku — pesimisticka va-

rianta (vlastni zpracovani)
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Velikost planovanych zasob je stanovena prostiednictvim procentudlni podilu na trzbach
urc¢eného dle vyvoje v minulosti. Pohledavky z obchodnich vztahti byly stanoveny pomoci
pomérového ukazatele doby obratu. I v rdmci pesimistické varianty se poc€itd s udrzovanim
urovné penéznich prostiedkl alespon ve vysi 25 % z kratkodobych cizich zdroji, maxi-
maln¢ vSak 45 %. Hodnoty ostatnich polozek aktiv byly ptevzaty ze zékladni varianty pla-

nované rozvahy.
Pasiva:
Vlastni kapital

Vyse vlastniho kapitalu se bude opét ménit pouze na zakladé dosazeného vysledku hospo-

dafeni v jednotlivych letech.
Dlouhodobé zavazky

I v ramci pesimistické varianty je planovéano piijeti stejné vySe dlouhodobych bankovnich
uvéra jako v pfedchozich dvou variantdch. Z téch je rovnéz ptevzata hodnota polozky
ostatnich dlouhodobych zavazki. Vyse odlozeného danového zavazku zavisi na velikosti

odloZené dané.
Kratkodobé zavazky a ¢asové rozliSeni pasiv

Veskeré polozky kratkodobych zavazkli a Casové rozliSeni pasiv jsou planovany bud’ ve

stejné vysi jako ve varianté zékladni, nebo je pro jejich zjisténi zvolen stejny postup.

10.4.3 Planované cash flow

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou diky dosazenému vysledku hospodateni a odpisim
kladné. Toto vSak neplati pro cash flow z investicni ¢innosti, které je ve vSech planovanych
letech z diivodu investic zaporné. Diky predpokladanému pftijeti novych dlouhodobych
bankovnich uvéri ma cash flow z finan¢ni ¢innosti rostouci tendenci. Vyse popsané zna-

zornuje tabulka niZe.

veske | 2019 | 2020 | 2021 2022 |

Pocatecni stav penéznich prostiedki 8718 m 7 057 6911

VH 1882 1733 1799 2531
Odpisy 5030 5657 6 208 6242
Zména stavu zasob -159 -67 -26 -76
Zména stavu pohledavek 1763 2843 142 -23
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv 32 32 0 0

Zména stavu kratkodobych zavazk 967 -360 -456 149
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Zména stavu ¢asového rozliSeni pasiv -7 0 0 0
CF z provozni ¢innosti 9 507 9837 7 665 8 823
Zména stavu DNM 0 0 0 0
Zména stavu DHM -12600 -10800 -10500 -9700
Zména stavu DFM 0 0 0 0
CF z investi¢ni ¢innosti -12600 -10800 -10500 -9700
Zména stavu dlouhodobych zdvazk 791 1603 2 689 1307
CF z financni Cinnosti 791 1603 2 689 1307
CF -2 302 641 -146 430

Tabulka 57 - Planované cash flow — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

10.5 Srovnani jednotlivych variant

Nasledujici ¢ast mé prace se vénuje porovnavani jednotlivych sestavenych variant dlouho-
dobého finan¢niho planu spole¢nosti XY, a to prosttednictvim pomérovych ukazateld. T¢-

mi jsou ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity, aktivity a ostatni pomérové ukazatele.

10.5.1 Ukazatele rentability

Kladné hodnoty jednotlivych ukazatelii rentability odrazeji schopnost podniku zhodnotit
vlozeny kapital, a tedy vytvaret zisk. Jejich vySe je pak v jednotlivych letech ovlivnéna
predevsim velikosti planovaného zisku. Spole¢nost XY v nasledujicich letech planuje pro-
vést rozsadhlou rekonstrukci hlavni vyrobni haly s cilem zvétsit jednotlivé dilny a provést
modernizaci vyrobnich zafizeni, ktera rozsifi vyrobni kapacity. VySe uvedené, soucasné se
snahou podniku pravidelné navySovat mzdy svym zamé&stnanciim, vSak bude mit za nasle-
dek zvyseni celkovych nakladl, a tedy sniZzeni dosazené¢ho zisku, ktery rovnéz zptlisobi
pokles rentability. U ndklada se bude jednat konkrétn€ o néklady osobni a odpisy. U téch
dojde v jednotlivych letech k vyraznému navySovani vlivem rozsahlych investic, zejména
do hmotnych movitych véci. V nasledujicich ¢tyfech letech tedy podnik pocitd s nizSimi
hodnotami rentability, zpiisobenymi investi¢ni ¢innosti, u které se ocekava, ze se projevi
zejmeéna aZ po dokonceni planované rekonstrukce. Ta totiZ zahrnuje modernizaci podstatné
¢asti vyrobniho zafizeni, u kterého podnik ptfedpokladd minimaln€ 10 letou Zivotnost. Po
dokonceni rekonstrukce tedy budou realizovany pouze drobné obnovovaci investice a bude
dochézet k mezirocnimu poklesu odpisii, coz bude mit pozitivni diisledky na zisk podniku,

a tedy 1 jeho rentabilitu.
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Jak si miZzeme vSimnout v tabulce niZze, ukazatele rentability ve vSech letech vychazeji

nejlépe pro optimistickou variantu, nejhiife pak pro variantu pesimistickou.

U vsech variant planu si mizeme povSimnout, ze rentabilita trzeb, neboli ROS, v letech
2020 a 2021 mirn¢ klesa, v roce 2022 vSak vyraznéji vzroste, coZ je zpiusobeno vyvojem
EBIT. U tohoto ukazatele je dulezité provadét jeho srovnani s primérem v odvétvi. Ten
byl v roce 2018 ve vysi 2,2 %, coz je nizs$i hodnota nez hodnoty spole¢nosti XY v pléno-
vanych letech, coz znaci o tom, Ze podnik mé bud’ vyssi ceny produkce, nebo disponuje
niz§imi naklady nez jeho konkurence. Rostouci hodnota celkovych aktiv a klesajici EBIT
v letech 2020 a 2021 zpusobuje rovnéz mezirocni snizovani rentability vlozeného kapitalu
neboli ROA. V poslednim planovaném roce se vSak zac¢nou vice projevovat investice reali-
zované v predchozich letech a hodnota ROA zaéne vyraznéji stoupat. U pesimistické vari-
anty je tento rlst pozvolngjsi, vlivem mensiho pldnovaného zisku. Protoze je vétsi ¢ast
celkového kapitalu podniku tvofena vlastnimi zdroji, je potieba sledovat i ukazatel ROE
neboli rentabilitu vlastniho kapitalu. Ta by méla byt vétsi nez vynosnost desetiletého stat-
niho dluhopisu, ktera je v soucasné dobé 1,84 %. Podnik si v§ak dlouhodob¢ klade za cil,
aby hodnota ROE dosahovala v kazdém roce alesponl 5 %. Coz je v ptipadé zdkladni a op-
timistické varianty splnéno. Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) ma velmi podobny
vyvoj jako ostatni ukazatele rentability. V roce 2020 a 2021 mirn¢ klesa, nasledujici rok

vSak vyraznéji roste. To je zptisobeno nartistem ¢istého zisku

ROS 3,85% 3,54% 3,43% 4,32%

74kladni ROA 5,29% 4,85% 4,60% 5,76%
ROE 6,07% 5,44% 5,14% 6,67%

ROI 4,96% 4,39% 4,04% 5,23%

ROS 4,69% 4,64% 4,62% 5,54%

Optimisticka ROA 6,47% 6,35% 6,19% 7,34%
ROE 7,63% 7,40% 7,19% 8,61%

ROI 6,25% 6,01% 5,72% 6,86%

ROS 2,51% 2,34% 2,43% 3,09%

Pesimisticka ROA 3,41% 3,14% 3,15% 3,95%
ROE 3,52% 3,14% 3,15% 4,25%

ROI 2,86% 2,50% 2,44% 3,26%

Tabulka 58 — Srovnani ukazatelii rentability jednotlivych variant planu (viastni zpracova-

ni)
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10.5.2 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluzenost podniku je v jednotlivych letech planovana vzdy v rozmezi 37 — 41
%, a tedy nachazi se v doporuc¢eném intervalu a sv€dci o veEtsi stabilité spolecnosti. Nej-
vyssi zadluzeni se ocekava u pesimistické varianty, coz je zptisobeno nizs§imi dosazenymi
zisky v jednotlivych letech, a tedy mens$im riistem vlastniho kapitalu. Toto ndm potvrzuje
rovnéz ukazatel miry zadluzenosti. Hodnota urokového kryti v ramci optimistické 1 za-
kladni varianty piekracuje doporucenou hodnotu 5, podnik je tedy vic jak pétkrat schopen
splatit naklady souvisejici s cizim kapitdlem z dosazeného EBIT. U pesimistické varianty
je hodnota tohoto ukazatele sice nizsi, nicméné i v tomto piipad¢ podnik tvoii jakysi fi-
nanéni polstar pro véfitele. I v planovanych letech budou ve vSech variantach planu dlou-
hodobymi zdroji financovany nejen aktiva stald, ale z ¢asti 1 obézny majetek. Toto rovnéz
potvrzuje vyssi stabilitu podniku, zaroven ale piinasi mensi ziskovost. Porovnani ukazatelii

zadluzenosti miZeme vidét v tabulce nize.

Celkova zadluzenost 39% 39% 39% 39%

, , Mira zadluzenosti 0,66 0,65 0,66 0,65
Zakladni , ) 5

Urokové kryti 6,23 5,76 5,45 6,95

Kryti DM dl. zdroji 1,23 1,16 1,16 1,16

Celkova zadluzenost 39% 38% 38% 37%

L Mira zadluZenosti 0,65 0,63 0,63 0,60
Optimisticka , ) 5

Urokové kryti 7,70 7,73 7,63 9,33

Kryti DM dl. zdroji 1,24 1,17 1,18 1,19

Celkova zadluzenost 40% 40% 41% 41%

L, Mira zadluzZenosti 0,68 0,68 0,70 0,70
Pesimisticka , ; )

Urokové kryti 3,85 3,52 3,47 4,34

Kryti DM dlI. zdroji 1,20 1,15 1,14 1,14

Tabulka 59 - Srovnani ukazateli zadluzenosti jednotlivych variant planu (viastni zpraco-

vani)
10.5.3 Ukazatele likvidity

Spolecnost XY chce v planovanych letech udrzovat dostatecnou vysi penéznich prostredki
jak na bankovnich uctech, tak v pokladné€. Pro tyto ucely byl stanoven interval 25 — 45%
podilu penéznich prostiedkt na kratkodobych cizich zdrojich. Toto rozpéti bylo uréeno
s ohledem na budouci planované pfijeti dlouhodobych bankovnich tvéri. Banka by totiz
v ptipad¢ snizené likvidity mohla poskytnuti ivéru odmitnout. V tabulce niZe, u hotovostni

likvidity si mizeme vSimnout, Zze ve vSech variantich planu je tento pozadavek splnén.
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Nejvyssich hodnot hotovostni likvidity dosahuje podnik u optimistické varianty, coz je
zpusobeno vys$s$i dosazenym ziskem. V poslednim planovaném roce je vSak hotovostni
likvidita jiz na hranici pozadovanych hodnot. Proto bych podniku ptipadnou piebyte¢nou
likviditu doporucila ukladat na terminovany ucet nebo investovat do nadkupu cennych papi-
ri. Co se tyka bézné likvidity, zakladni a optimistickd varianta planu se kromé roku 2020
nachdzi v doporucenych intervalech. U pesimistické varianty je bézna likvidita nizsi. Nao-

pak ukazatel pohotové likvidity se u vSech variant planu vzdy nachazi v doporuc¢enych

hodnotach.
varianta: 2019 2020 2021 | 2022

BéZna 1,56 1,46 1,50 1,50

Zakladni Pohotova 1,27 1,17 1,22 1,24
Hotovostni 0,30 0,31 0,34 0,34

BéZna 1,59 1,49 1,56 1,61

Optimisticka Pohotova 1,30 1,21 1,28 1,34
Hotovostni 0,34 0,34 0,39 0,44

BéZna 1,49 1,42 1,44 1,45

Pesimisticka Pohotova 1,20 1,14 1,16 1,18
Hotovostni 0,27 0,30 0,30 0,31

Tabulka 60 - Srovnani ukazatelii likvidity jednotlivych variant planu (vlastni zpracovani)

10.5.4 Ukazatele aktivity

V minulych letech se podnik potykal s velmi vysokou dobou obratu pohledavek, ktera vSak
byla postupné sniZovéana. V roce 2018 se firm¢ podafilo jeji vysi snizit na 35 dnl a v tomto
trendu chce pokracovat i v planovanych letech. Za realné se povazuje dosazeni 30 dni.
Doba obratu zavazkt byla zase mirné navysena a ve vSech letech je naplanovana na 14
dnt. Snahou je zmensSit rozdil mezi hrazenim zévazka a pohledavek z obchodnich vztaht.
Obrat aktiv, ktery je vyssi jak jedna, svéd¢i o efektivnim vyuzivani aktiv. U optimistické a
zakladni varianty je témé&f totoZny, u pesimistické je vlivem mensich trzeb niz8i. To samé
plati 1 u doby obratu zavazki, ktera opét u pesimistické varianty planu vychazi hite. Po-

rovnani ukazateli aktivity v jednotlivych planovanych letech znazornuje tabulka nize.

Varianta 2019 2020 20212022 _

Obrat aktiv 1,37 1,37 1,34 1,33

, i DO zasob 5,69 5,72 5,68 5,69
Zakladni

Obrat pohledavek 12,17 12,17 12,17 12,17

Obrat zavazk( 26,07 26,07 26,07 26,07

Optimistickd | Obrat aktiv 1,38 1,37 1,34 1,32
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DO zasob 5,67 5,67 5,61 5,60
Obrat pohledavek 12,17 12,17 12,17 12,17
Obrat zadvazkd 26,07 26,07 26,07 26,07
Obrat aktiv 1,36 1,34 1,30 1,27
. . .., DOzasob 5,75 5,83 5,85 5,93
Pesimisticka
Obrat pohleddavek 12,17 12,17 12,17 12,17
Obrat zavazkt 26,07 26,07 26,07 26,07

Tabulka 61 - Srovnani ukazatelii aktivity jednotlivych variant planu (vlastni zpracovani)

10.5.5 Ostatni pomérové ukazatele

Sestavené varianty finan¢niho planu jsou srovnédny i prostfednictvim vykonnosti zamé&st-
nancll a marze pridané hodnoty. Jak si mizeme vSimnout v tabulce nize, pfidana hodnota
pfipadajici na jednoho zaméstnance ve vSech variantach planu roste. U optimistické nej-
rychleji, u pesimistické zase jen mirné. Stejny trend mizeme sledovat i u ukazatele pro-
duktivity prace, neboli trzeb, které primérné generuje jeden zaméstnanec. Z ditvodu ristu
jak mnozstvi pracovniki, tak jejich primérné mzdy se v nasledujicich letech ocekava i
zvySovani osobnich nakladu piipadajicich na jednoho zaméstnance. U pesimistické varian-
ty se vSak tato hodnota ustali na 419 tisicich K¢, protoze podnik v piipad€ negativniho vy-
voje neocekava navySovani primémé mzdy zaméstnanci, ani zvySovani jejich poctu. Co
se tyk4 marze ptidané hodnoty, u optimistické a zdkladni varianty se o¢ekava mirné zvySo-

vani, u pesimistické pak dojde k jeji stagnaci.

Pfidana hodnota/pocet zaméstnancd 498 515 530 555

74Kkladn Trzby/pocet zaméstnancu 960 982 999 1039

Osobni naklady/pocet zaméstnancl 419 431 443 456

Pridana hodnota/Trzby 52% 52% 53% 53%

Pfidana hodnota/pocet zaméstnanci 507 529 550 582

. . ..., Triby/pocet zaméstnancl 972 1 000 1023 1073
Optimisticka o » . X

Osobni naklady/pocet zaméstnancl 419 433 450 467

Ptidana hodnota/Trzby 52% 53% 54% 54%

Pridana hodnota /pocet zaméstnancu 481 490 495 501

. . ..., Trzby/pocet zaméstnancu 935 954 963 978
Pesimisticka o » » X

Osobni naklady/pocet zaméstnancl 415 419 419 419

Ptidana hodnota/Trzby 51% 51% 51% 51%

Tabulka 62 - Srovnani ostatnich pomeérovych ukazatelii jednotlivych variant planu (viastni

zpracovani)
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11 ZHODNOCENI NAVRZENEHO PROJEKTU

V soucasné dob¢ se spoleCnost XY zabyva financnim planovanim jen v omezené mife.
Tvorbou finan¢nich plant je povéfena ekonomicka feditelka, ktera na zakladé predpokla-
daného budouciho vyvoje sestavuje planovany vykaz zisku a ztrat a planovanou rozvahu
na obdobi 1 — 2 nasledujicich let. Pti planovani se zamétuje zejména na ocekavané trzby,
které se odvijeji od budoucich zaméri podniku, zejména v oblasti rozSifovani sit€ vlastnich
prodejen a v oblasti ziskavani novych potencialnich odbératelt. Vychodiskem pfti tvorbé
finan¢niho planu je rovnéz plén investic a plan zaméstnanct, které jsou sestavovany ve
spolupréci s feditelem vyroby. Zminéné vykazy jsou planovany jen v jedné varianté, pod-
nik tedy nepocita s hor§im ¢i lepSim vyvojem nez je vyvoj piedpokladany. Rovnéz nedo-
chéazi k sestavovani planu cash flow. Navrzeny projekt zndzoriiuje predpokladany vyvoj
podniku v nésledujicich ¢tyfech letech, pocita tedy s delSim casovym horizontem nez pla-
ny, které vytvari spolecnost XY. Toto podniku umozni ziskat vétsi rozhled a zaroven pied-
vidat disledky soucasnych rozhodnuti i ve vzdéalené&jsi budoucnosti. Vytvoteny dlouhodo-
by finan¢ni plan firmé& napiiklad ukaze, jak se v nésledujicich letech projevi planované
investice, a zda je vibec bude podnik schopen realizovat, aniz by se dostal do problémii.
Jednotlivé vykazy jsou sestaveny ve tfech variantach, které se 1isi zejména ve vysi dosaze-
nych trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Toto firmé& poskytuje obraz, jaka situace by mohla
nastat v piipadé, Ze by skutecné dosazené trzby byly vétsi ¢i mensi nez trzby ofekavané.
Ptipadné negativni odchylky by pak signalizovaly mozZné rizikové situace, které by mohly

ohrozit fungovani podniku.

Vytvoteny projekt je nasledné zhodnocen prostfednictvim analyzy rizik, ¢asové a naklado-

vé analyzy.

11.1 Analyza rizik

Tvorbu projektu, jeho implementaci i samotnou realizaci provazi celd fada rizik, ktera mo-
hou mit negativni dopad na celkové dosazené vysledky. K jejich identifikaci a zhodnoceni
slouzi analyza rizika. Ta je zaloZena na individualnim posouzeni vSech moznych rizik,
kterym jsou nasledné ptfifazeny body na zaklad¢ jejich dopadii a pravdépodobnosti, ze sku-
te¢né nastanou. Vysledkem analyzy je stanoveni vahy neboli vyznamnosti jednotlivych
rizik. Tu zjistime jako sou€in bodového ohodnoceni dopadl a jejich pravdépodobnosti

vzniku a plati zde, Ze ¢im vétSiho Cisla dosdhneme, tim je riziko pro dany projekt nebez-

wevr
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Dopady rizika: Pravdépodobnost rizika:

5 —krizové 5 —jisté < 8 = nevyznamny vliv
4 —vyznamné 4 — pravdépodobné 8 — 12 = vyznamnéjsi vliv
3 —stfedné vyznamné 3 -moiné 12 — 16 = zavainé vlivy
2 — nevyznamné 2 — nepravdépodobné > 16 = kritické dopady
1 - zanedbatelné 1 - vyloucené -

Tabulka 63 — Bodové stupnice analyzy rizik (vlastni zpracovani dle viastnicestacz, © 2019)

V ramci tvorby dlouhodobého finan¢niho pladnu je vyhodnoceno 7 rizik, které tento projekt

nejvice ohrozuji. Jejich prehled veetné pfifazenych vah zobrazuje nésledujici tabulka.

| Riko: Dopady: e N -

Negativni legislativni zmény

Zvyseni cen vstupnich surovin 4 3 12
Nespravné stanoveni vyse trzeb 4 3 12
Vstup vyznamného konkurenta 3 2 6
Nedostatek informaci 4 1 4
Zmény v investi¢nim planu 4 2 8
Numericka chyba 4 1 4

Tabulka 64 — Analyza rizik projektu (vlastni zpracovani)

Na zakladé predchozich stupnic lze za jedno z nejvyznamnéjSich rizik povazovat riziko
zvySeni cen vstupnich surovin. Zékladni surovinou v pekarenské vyrobé je mouka, jejiz
cena je urcena situaci na svétovém trhu pSenice, ktera je mnohdy velmi promeénliva. Z to-
hoto dlivodu je zvyseni cen vstupnich surovin povazovano za pravdépodobné, a pokud by
k nému skute¢né doslo, ovlivnilo by vysi planované vykonové spotteby. Zavazné vlivy na
dany projekt by mélo rovnéz nespravné naplanovani trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb.
K tomuto by mohlo dojit v ptipad¢, ze by se nepotvrdily predikce managementu ohledné
dopadi jednotlivych zamért podniku na trzby. Ptikladem je Spatny odhad navySeni trzeb
diky noveé otevienym prodejndm ¢i netspeéchy v oblasti akvizice novych odbératelt.
K eliminaci tohoto rizika byl dlouhodoby finan¢ni plan sestaven ve variantnim feSeni, kte-
ré zohlediuji riznou vysi trzeb.

Do skupiny méné vyznamnych rizik jsou zafazeny mozné zmény v investicnim planu, kte-
ré by ovlivnily velké mnozstvi planovanych polozek jednotlivych vykaza. Toto riziko je
vSak povazovano za nepravdépodobné, protoze spolecnost XY ma sestaven pevny inves-
tiéni plan, obsahujici ndkupy strojii, které jsou vzajemné propojeny. Muze vSak dojit
k mens$im zménam u investic, jejichZ nakup lze odlozit. To vSak planované vykazy ovlivni

jen do urcité miry.
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Za nevyznamné riziko lze povazovat negativni legislativni zmény. Je mozné, ze v blizké
budoucnosti dojde naptiklad ke zvySeni sazby dané z ptijmu pravnickych osob. Tato sku-
tenost by do jisté miry dany projekt ovlivnila, ne v§ak vyznamnym zpisobem. Spolec-
nost XY ma v soucasné dobé, spolecné s n¢kolika dalSimi podniky, vyznamné postaveni na
regionalnim trhu v oblasti produkce pekatskych vyrobkid. Na trhu pasobi rovnéz velké
mnozstvi malych podobnych firem, které by v§ak dany podnik nemély ohrozit. Problém by
vSak mohl nastat, kdyby na trh vstoupila vyznamné konkurence naptiklad z jiného regionu
prostiednictvim nové oteviené pobocky. Za riziko s mensi vahou vyznamnosti rovnéz po-
vazuji nedostatek poskytnutych informaci ze strany podniku. Toto riziko je snizovéano pro-
stiednictvim aktivni komunikace, zahrnujici ¢asté konzultace zejména s ekonomickou fedi-
telkou firmy. Poslednim rizikem je mozZnost provedeni numerické chyby. Ta by v pfipadé
vzniku sice mohla zkreslit naplanované hodnoty, avSak diky vzdjemné provazanosti jed-

notlivych planovanych vykazu je pravdépodobnost jejiho piehlédnuti velmi mala.

Analyza rizik, provedena vySe, ndm tedy ukazala, zZe za nejvétsi riziko daného projektu je
povazovanid zmeéna cen vstupnich surovin a zména trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb.
V nésledujici ¢asti je provedena analyza citlivosti, kterd odhali, jaké dasledky bude mit
zména téchto dvou faktorti. V tabulce nize si tedy miizeme vSimnout, jak se projevi rast ¢i
ptipadny pokles nakladii na material a energie na Cistém zisku podniku. V piipadé, ze do-
jde bud’to k uspofe ¢i snizeni cen surovin ve vyrob¢, firma bude vykazovat vyssi vysledek

hospodateni po zdanéni. Pokud dojde naopak k vétsi spotiebé ¢i ke zvySeni cen, podnik

vvvvvv

_ Cisty zisk (v tis. K¢)
%zménanakladi 2019 2000 2021 2022

-10% 6 350 6 305 6412 7 805
-8% 5748 5677 5759 7119
-6% 5145 5048 5106 6434
-4% 4543 4420 4 454 5748
-2% 3940 3792 3801 5063
Planovana hodnota 3338 3164 3148 4377
2% 2735 2536 2 496 3692
4% 2133 1908 1843 3 006
6% 1530 1280 1190 2321
8% 928 652 538 1635
10% 325 24 -115 949

Tabulka 65 — Analyza citlivosti cistého zisku na zménu nakladu na material a energie

(vlastni zpracovani)
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Dusledky zmény trzeb za vyrobky a sluzby zachycuje tabulka nize, kde si mizeme vS§im-
nout, ze v pripad¢ nartstu této polozky dojde k vyraznému zvyseni vykazovaného Cistého
zisku. Pokud v3ak dojde ke snizeni trzeb, dojde rovnéz k vyraznému poklesu cistého zisku
v jednotlivych letech.

| dzmenatrieb 2019 | 2020 2021 2022

-10% -3131 -3 596 -390 -3 050
-8% -1 837 -2 244 -2 490 -1564
-6% -543 -892 -1 081 -79
-4% 750 460 329 1406
-2% 2044 1812 1738 2 892
Planovana hodnota 3338 3164 3148 4377
2% 4632 4517 4558 5863
1% 5926 5 869 5967 7 348
6% 7 219 7221 7377 8 833
8% 8513 8573 8787 10319
10% 9 807 9925 10196 11804

Tabulka 66 - Analyza citlivosti Cistého zisku na zménu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb

(vlastni zpracovani)

11.2 Casova analyza

Ke zhodnoceni projektu z hlediska Casu je zvolena sitova analyza, konkrétné metoda
CPM. Jeji princip je zaloZen na definovani projektovych ¢innosti, kterym je nasledné pii-
fazena doba trvani a je uréeno v jakém poradi na sebe tyto ¢innosti navazuji. Vyhodnoceni
ziskanych dat je provedeno prostfednictvim programu QM for Windows, ktery pomuze
urcit tzv. kritickou cestu neboli nejkrat$i dobu trvani projektu. Vstupni data pro analyzu

zobrazuje nasledujici tabulka.

Doba trvani (dny) __ Predchazejici &innost

Sbér informaci o spole¢nosti XY

B Analyza a progndza vyvoje okoli podniku 10 A
C Finan¢ni analyza 8 A
D Shrnuti jednotlivych analyz 3 B, C
E Stanoveni strategie a cild 2 D
F Sestaveni planu trieb 8 D, E
G Sestaveni investi¢niho planu 10 E
H Tvorba dlouhodobého finanéniho planu 22 F,G
I Hodnoceni projektu 6 H

Tabulka 67 — Prehled projektovych cinnosti (vlastni zpracovani)
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Jak si miZeme vSimnout v tabulce nize, program urcil jako nejkratsi dobu trvani projektu
58 dni. Prubéh této kritické cesty je rovnéz vyobrazen v obrazku ¢. 5 pomoci ¢ervenych
piimek. Sitova analyza dale odhalila celkové casové rezervy u Cinnosti, které nelezi na

kritické cesté. U ¢innosti C a F dosahuji hodnot 2.

Activity Activity | Early Start Earhy | Late Start Late Slack
time Finigh Finizh

Project 58

A 5 0 5 0 5 0
B 10 5 15 5 15 0
C & 5 13 7 15 2
] 3 15 18 15 18 0
E 2 18 20 18 20 0
F & 20 28 prad 30 2
G 10 20 30 20 30 0
H x2 30 52 30 52 0
| 6 52 53 52 53 0

Tabulka 68 — Reseni analyzy v programu QM for Windows (viastni

zpracovani)

Obrazek 5 — Kriticka cesta projektu podle QM for Windows (vlastni zpracovani)

11.3 Nakladova analyza

Podnik do soucasnosti vyuzival k tvorbé finan¢nich planti program Microsoft Excel. Pro
zjednoduseni planovaciho procesu by firma mohla ptipadné zvazit nakup softwaru, ptimo
ur¢enému k tomuto ucelu. Tim by bylo mozné efektivné vytvaret riizné scénare, které by
v budoucnu mohly nastat. Na trhu existuje nékolik programt, které jsou urceny pro tvorbu
finan¢nich plani. Patii mezi n€ napiiklad STRATEX Controlling, ktery je mozné zakoupit
v zakladni verzi za 24 000 K¢. Software EQUANTA, jehoZ cena zac¢ina na 75 000 K¢, po-
skytne firm¢ rozsifené funkce, naptiklad moznost stanoveni jeji hodnoty. Dle mého nézoru
by méla i nadale tvorbu finan¢nich plant provadét ekonomicka feditelka, kterd ma nejvetsi

piehled o financni situaci a zaroven fidi podnik z hlediska financi. Roz$ifeni pracovnich

povinnosti v oblasti financniho planovani bych pak ohodnotila formou finan¢nich odmén.
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12 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST XY

Spolecnost XY se zabyva vyrobou rychle obratkové produkce, kterou dodava svym odbé-
rateliim kazdy den, v nékterych ptipadech i tfikrat denné. Kazdy desaty den dochazi k vy-
dani faktury, které maji obvykle splatnost 14 dnii. V nékterych individualnich ptfipadech je
tento termin mirné prodlouzen ¢i naopak zkracen. Doba obratu pohledavek v jednotlivych
letech vsak ukazuje, Ze primérna doba, za kterou jsou podniku faktury skute¢né hrazeny,
presahuje 30 dnti. Podnik se velmi Casto potyka s problémem pozdnich uhrad ze stran od-
bératelil, které jsou ve vétsing ptipadi uskuteénény az do mésice po splatnosti, coz vyrazné
ovliviiuje dobu obratu pohledavek. Spole¢nost ma ve vSech uzavienych smlouvach stano-
veno, ze v pfipad¢é promeskani terminu splatnosti mé pravo za kazdy takovyto den uctovat
uroky z prodleni ve vysi 0, 05 % z dluzné ¢astky a v ptipadé opakovaného neplaceni, pak
ukonc¢it dodavky peciva. Tohoto zajisténi vSak firma nevyuziva, kvili obavam ze ztraty
odbératelti. Ja bych ale doporucila, aby byl podnik v této oblasti diiraznéjsi a zacal vyuzi-
vat alespol zminénych urokl z prodleni, pfipadné aby byl aktivngj$i v telefonickém ¢i
osobnim vymahani a pokusil se vynalozit vice Usili na zlepSeni platebni moralky svych
odbératelti, napiiklad prostiednictvim nabidky skonta. Pozdni thrady totiz vedou
k neefektivnimu ulozeni prostfedkd pravé v pohledavkach, coz jednak zhorsuje vynosnost
podniku, ale v budoucnu miiZze vést i k problémim s likviditou. Na druhé strané firma vy-
kazuje velmi nizkou dobu obratu zavazki, kterd by vSak idedlné¢ méla byt vétsi neZ doba
obratu pohledavek. Podle mého nazoru je Skoda, Ze firma nevyuziva beziro¢né dodavatel-
ské uvéry na kryti svych podnikatelskych aktivit a vSechny faktury plati nékolik dni pred
jejich splatnosti. V ramci tvorby dlouhodobého finan¢niho planu jsem tedy navrhla zvySeni
této doby na alesponi 14 dni, coz je obvykla doba splatnosti faktur, které podniku vystavuji

jeho dodavatelé.

V nasledujicich letech bude podnik provadét rozsahlou rekonstrukci své hlavni vyrobni
haly, kterd bude rovnéz zahrnovat znac¢né investice do strojniho vybaveni. K financovani
téchto aktivit bych doporucila vyuzivat mimo vlastni kapital také dlouhodobé cizi zdroje.
V minulosti byl podnik ve velké mitfe financovan cizim kapitalem, postupem casu ale ve-
deni jeho podil snizovalo az na soucasnych 40 %. J4 bych doporucila, aby se firma snazila
tuto Uroven zadluzeni zachovat i nadéle, tedy aby i ¢ast nové nakoupeného majetku kryla

dlouhodobymi bankovnimi uvéry, ¢imz si zajisti vyssi rentabilitu.
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V souvislosti s pfijetim novych uvéri bych podniku rovnéz doporucila snazit se
v jednotlivych letech udrzovat dostate¢nou vysi likvidity, zejména pak hotovostni. Banka
totiz v pripad¢ zadosti o poskytnuti investicniho uveéri mize jeho poskytnuti odmitnout, a
to z diivodu nedostatku disponibilnich prostfedkii. V tomto ptipad¢ by se totiz vystavovala
vétSimu riziku, Ze v budoucnu nedojde ke splaceni poskytnutého uvéru a tedy k ohrozeni
navratnosti jeji investice. V radmci tvorby dlouhodobého finanéniho planu tedy bude hodno-
ta penéznich prostfedkli udrzovéna alesponi ve vysi 25 % z kratkodobych cizich zdrojt.
Pokud by se vSak podnik vyvijel optimistictéjSim zpiisobem, mohlo by dochédzet naopak
k prebytkiim penéznich prostredkii. V tomto piipadé bych podniku urcitou ¢ast doporucila
ulozit naptiklad na terminované ucty, ptipadné zvazit nakup kratkodobych cennych papira.
To by firmé piineslo zhodnoceni, zaroven by vSak do urcité miry méla tyto prostiedky std-

le k dispozici.

Protoze v budoucich letech dojde k rozsahlejsi investi¢ni ¢innosti, o to vétsi usili by mél
podnik vynalozit v oblasti zvyseni svych prodeji, které zajisti potfebny narast trzeb. Pres-
toZe povaha vyroby nedovoluje rozsifovat své odbytisté ve vzdalenéjSich oblastech, podnik
muze pokracovat v akvizici novych odbératelt ve Zlinském kraji, pfipadné na Slovensku,
kde existuje jeste¢ pomérné velké mnozstvi potencialnich pfilezitosti. K udrzeni konkurenc-
ni vyhody, kterd zajisti nariist zdkaznikli, mize podnik pfispét permanentnim obménova-
nim nabizeného sortimentu vyrobkl. Ten by se mél vyvijet na zakladé zakaznickych prefe-
renci a soucasnych trendl. ZvySeni trzeb by mohlo byt rovnéz zajisténo otevienim novych
vlastnich prodejen peciva, které podnik vyuziva soucasné jako marketingovy nastroj. Zvy-
Seni povédomi lze dosdhnout rovnéz ucasti na riznych veletrzich ¢i pekatskych soutézich,

které zvysi prestiz firmy.

Mg¢ dalsi doporuceni pro podnik sméfuje na proces finanéniho planovéni. Firma by podle
mého nazoru méla sestavovat dlouhodoby finan¢ni plan alespon na obdobi nasledujicich tii
let a m¢l by obsahovat planovany vykaz zisku a ztrat, planovanou rozvahu ale také plano-
vany piehled o penéZznich tocich. Tim podnik ziska piehled o planovanych ptijmech a vy-
dajich, coz pftispéje ke schopnosti efektivnéji tidit likviditu. Dale bych doporucila, aby
byly zminéné vykazy vytvareny v n¢kolika variantach, minimalné vSak ve dvou. Zakladni
a pesimistické. To by mohlo podniku pomoci pfipravit se na pfipadna rizika, kterd by moh-
la nastat, pokud by se plan nevyvijel dle oekavani. Firm¢ bych rovnéz doporucila, aby
sestaveny finan¢ni plan podrobila analyze rizik, které by jej mohly nejvice ohrozit a ktera

by obsahovala rovnéz analyzu citlivosti, odhalujici dopad téchto rizik na dosazeny Cisty
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zisk. V neposledni fad¢ je diilezité vytvoteny dlouhodoby finan¢ni plan neustéle aktualizo-
vat, provadét hledani odchylek, které je potfeba néasledné analyzovat a zjistit pfi¢inu jejich

vzniku.

Tvorba dlouhodobého finan¢niho planu by méla zaroven odrazet strategii a predevSim pie-
dem stanovené cile podniku, kterych chece v dal$ich letech dosahnout. Ty by mély byt rov-
néz pravidelné aktualizovany na zaklad¢ soucasného vyvoje jak podniku, tak jeho okoli.
Dale bych firmé doporucila pravidelné provadéni SWOT analyzy, kterd ji umozni zamyslet

se nad svymi slabymi strankami ¢i pfipadnym ohrozenim napftiklad ze strany konkurence.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofit dlouhodoby finan¢ni plan pro spolec-

nost XY ve tfech variantach, z nichz kazda pocita s jinym vyvojem v budoucnosti.

V prvni ¢asti prace byla vytvotfena literarni reSerSe zaméiend na finan¢ni planovani. Ta
byla provedena na zakladé sbéru informaci zejména z literarnich zdrojii a sumarizovala
ziskané poznatky o pfinosech finan¢niho planovani pro podnik, o zésadach, které musi byt
dodrZeny v procesu tvorby financnich planii a o metodach jeho sestavovani. Nasledn¢ byl
popsan postup tvorby plani, ktery mimo jiné zahrnuje i analyzu okoli a financni situace

podniku.

Na uvod praktické ¢asti byla ptedstavena spole¢nost XY, pfedmét jeji ¢innosti, historie a
organizacni struktura. Nésledné byla provedena analyza makroprostiedi pomoci SLEPT
analyzy, ktera odhalila mozné tendence budouciho vyvoje ekonomiky, zejména v oblastech
oc¢ekavaného vyvoje hrubého domaciho produktu, inflace ¢i vyvoje ménového kurzu
CZK/EUR. Podnik byl dale zatfazen na zakladé povahy své ¢innosti do skupiny CZ-NACE
10.7 Vyroba pekatskych, cukraiskych a jinych moucnych vyrobkll a nasledné byla prove-
dena analyza jeho odvétvi pomoci Porterova modelu péti sil a SWOT analyza. Jejich pro-
sttednictvim byly popsany silné a slabé stranky spole¢nosti XY, jeji hrozby a pftileZitosti,
zaroven 1 jeji postaveni, sila konkurence a vztahy s dodavateli a odbérateli. Ke zhodnoceni
finan¢ni situace byla zvolena finan¢ni analyza se zaméfenim na absolutni, pomérové, roz-
dilové a souhrnné ukazatele. Po splnéni cile v oblasti provedeni pottebnych analyz, které
slouzi jako vychodisko tvorby dlouhodobého finanéniho planu, byla identifikovana strate-
gie a cile, které chce podnik v néasledujicich letech dosdhnout a se kterymi tedy musi dany

projekt pocitat.

Nasledné¢ tedy bylo ptistoupeno k samotné tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu. Ten byl
vytvofen na Ctyfi nasledujici roky, ve tfech variantach, z nichZ kazda predpokladala jiny
budouci vyvoj. Zékladni varianta odraZela vyvoj nejpravdépodobnéjsi, optimistickd pocita-
la s pozitivnéjSimi vysledky, pesimisticka zase s horS§imi. VSechny pak vychdzely z jedno-
ho investi¢niho planu, ktery byl vSak v pfipad¢é optimistické rozSifen o dal$i investice a
v ptipad¢ pesimistické doslo k odloZeni nékterych nakupi, které nebylo potieba realizovat
v planovanych letech. Po sestaveni vSech vykazi doslo k porovnavani jednotlivych variant

a ke zhodnoceni projektu jako celku pomoci analyzy rizik, ndklad a ¢asu. Na zavér bylo
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uvedeno nékolik doporuceni, kterd by podniku mohla pomoci zlepsit stavajici finan¢ni

situaci a proces finan¢niho planovani.

Vysledna podoba zakladni a optimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu zahrnu-
je predem stanovené cile ze strany podniku, mezi které patii dosahovani kladného vysled-
ku hospodateni, udrzeni dostatecné likvidity, zabezpeceni dostate¢né rentability a mezi-
ro¢ni nartist prumérné mzdy zaméstnancti, soucasné s realizaci rekonstrukce vyrobni haly a
nakupem novych vyrobnich technologii. Co se tyka pesimistické varianty, z divodu ne-
pfiznivého vyvoje nebyly sice nékteré predem stanovené cile splnény, avSak podnik by 1

nadale vykazoval kladny vysledek hospodareni.

Z mého pohledu hodnotim projekt jako GspéSny a myslim si, Ze danému podniku muize

poslouzit zejména z hlediska pohledu na budouci dopady planovanych rozsahlych investic.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A

CF
CZK
CPK
CsuU
DFM
DHM
DM
DNM
DO
DPH
DZ
DZC
EBIT
EUR

HDP

MFCR

MPO

MPSVCR

OD

PH

Aktiva.

Cash flow.

Ceska koruna.

Cisty pracovni kapital.

Cesky statisticky tfad.

Dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek.
Doba obratu.

Dan z piidané hodnoty.

Dlouhodobé zdroje.

Danova ziistatkova cena.

Vysledek hospodateni pted zdanénim a troky.
Euro.

Hruby domaci produkt.

Konkuren¢ni podnik.

Ministerstvo financi Ceské republiky.

Ministerstvo pramyslu a obchodu.

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceskeé republiky.

Naklad.
Odvétvi.
Ptijem.

Piidana hodnota.
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ROA
ROE
ROI
ROS
SZIF
T
UzC

UZEI

VH
VK

VP

Rentabilita vlozeného kapitélu.
Rentabilita vlastniho kapitélu.
Rentabilita investovaného kapitalu.
Rentabilita trzeb.

Statni zemédélsky intervencni fond.
Trzby.

Ugetni zistatkova cena.

Ustav zemé&délské ekonomiky a financi.
Vynos.

Vysledek hospodareni.

Vlastni kapital.

Vybrany podnik.
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SEZNAM PRILOH

PI Planovany vykaz zisku a ztrat — zakladni varianta
PII  Planovand rozvaha — zdkladni varianta

PII Planovany vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta
P IV Planovana rozvaha — optimistickd varianta

PV  Planovany vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta

P VI Planovana rozvaha — pesimisticka varianta



PRILOHA P I: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT — ZAKLADNI
VARIANTA

vtk 2019 2020 | 2021 2022

Triby z prodeje vyrobkt a sluzeb 112961 118052 123073 129689
Trzby za prodej zbozi 13720 14 543 14 834 15724
Vykonova spotieba 60 941 63 077 64 826 67 762
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 11125 11793 12 029 12751
Spotreba materiadlu a energie 37190 38 768 40 288 42 318
Sluzby 12 626 12 515 12 509 12 694
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 55 298 58 183 61190 63 873
Mzdové naklady 39819 41946 44 164 46 148

Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténia ost. N | 15479 16 237 17 026 17724
- ndklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 13 538 14 261 15016 15690

- ostatni ndklady 1940 1976 2011 2034
Upravy hodnot v provozni oblasti 5030 5 887 6 488 6 832
DHM a DNM 5030 5 887 6488 6 832

- trvalé 5030 5 887 6488 6 832
- docasné 0 0 0 0
Zasob 0 0 0 0
Pohledavek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 491 420 418 459
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 120 110 140
TrZzby z prodaného materidlu 191 200 208 219
Jiné provozni vynosy 100 100 100 100
Ostatni provozni naklady 651 798 719 749
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 101 220 112 112
Jiné provozm naklady
mm
Vynosové uroky
Nakladové troky 783 815 868 905
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatnl flnancm naklady

mmm
VHPREDZDANENM | 4095 | 3881 | 381 5378 |

_---

Dan z pfijmu splatna
Dan z pfijmu odlozena -113

mm




PRILOHA P II: PLANOVANA ROZVAHA — ZAKLADNI VARIANTA

veske | 2019 | 2020 201 | 2022 |

Dlouhodoby majetek 54 957 62170 66 982 72 450
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 54 957 62 170 66 982 72 450
Pozemky 1916 1916 1916 1916
Stavby 23897 25875 27 400 26 454
Hmotné movité véci a jejich soubory 26 872 29 408 32666 36 581
Poskytnuté zélohy a nedokoncéeny majetek 2271 4971 5 000 7 500
- poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
- nedokonéeny DHM 2271 4971 5000 7 500
Obézna aktiva 37 089 34 645 35 682 36 480
Zasoby 1976 2078 2 146 2 267
Material 1140 1191 1242 1308
Zbozi 836 887 904 959
Pohledavky 27 873 25311 25512 25905
Dlouhodobé pohledavky 4 959 4711 4 475 4252
Kratkodobé pohledavky 22914 20 600 21037 21654
- z obchodnich vztah( 21764 19 450 19 887 20504
- ostatni pohledavky 1150 1150 1150 1150
- stat — dariové pohleddvky 150 150 150 150
- kratkodobé poskytnuté zdlohy 600 600 600 600
- jiné pohleddvky a dohadné ucty aktivni 400 400 400 400
Penézni prostredky 7 240 7 256 8023 8308
PenézZni prostfedky v pokladné 1000 1040 1040 1080
Penézni prostiedky na uctech 6 240 6216 6 983 7 228
Casové rozliseni aktiv 107 75 75 75
Naklady pristich obdobi 107 75 75 75

vtske | 2019 | 200 | 2021 | 2022 |

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

54 958 58 122 61 270 65 648
12 530 12 530 12 530 12 530
0 0 0 0
1253 1253 1253 1253
37 837 41175 44 339 47 487
3338 3164 3148 4377
36 195 37 767 40 468 42 358
0 0 0 0
36 195 37767 40 468 42 358
12 370 13978 16 727 18 107



- zavazky k Uvérovym institucim
- odloZeny danovy zavazek
- zavazky - ostatni
Kratkodobé zavazky
- zavazky k uvérovym institucim
- z obchodnich vztahd
- zavazky - ostatni
- zdvazky k zaméstnancim
- zdvazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi
- stat - dariové zdvazky a dotace
- dohadné ucty pasivni
- jiné zdvazky
Casové rozlisni pasiv
Vydaje pristich obdobi

8351
2654
1365
23 825
12 000
4 859
6 966
3318
1128
2 300
140
80
1000
1000

10 099
2876
1002
23790
11500
5086
7204
3 495
1188
2 300
140
80
1000
1000

12 634
3291
802
23741
11 000
5290
7452
3 680
1251
2 300
140
80
1000
1000

13624
3842
641
24 251
11 000
5577
7673
3 846
1308
2 300
140
80
1000
1000



PRILOHA P III: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT —

OPTIMISTICKA VARIANTA
vtis.kE 2019 | 2020 2021 2022 |
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 114582 121457 128441 136628
Trzby za prodej zbozi 13720 14 543 14 834 15724
Vykonova spotieba 61419 64 021 66 308 69 692
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 11125 11793 12 029 12751
Spotreba materialu a energie 37 668 39772 41 870 44 363
Sluzby 12 626 12 457 12 409 12 579
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 55 298 58 885 62 949 66 314
Mzdové naklady 39819 42 461 45 459 47 952

Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténia ost. N | 15479 16 424 17 490 18 361
- naklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi = 13 538 14 437 15 456 16 304

- ostatni naklady 1940 1987 2034 2 057
Upravy hodnot v provozni oblasti 5030 6 062 6 744 7 259
DHM a DNM 5030 6 062 6 744 7 259

- trvalé 5030 6 062 6 744 7 259

- docasné 0 0 0 0
Zasob 0 0 0 0
Pohledavek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 494 445 437 481
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 140 120 150
TrZzby z prodaného materidlu 194 205 217 231
Jiné provozni vynosy 100 100 100 100
Ostatni provozni naklady 651 798 721 751
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 101 220 114 114
Jiné provozm naklady

mm
Vynosové uroky

Nakladové troky 783 815 868 905
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatnl flnancm naklady
mmm
_-
Dan z pfijmu splatna 1088 803

Dan z pfijmu odlozena -113

m



PRILOHA PI1V: PLANOVANA ROZVAHA — OPTIMISTICKA
VARIANTA

2019 | 2020 2021 | 2022
AKTIVA 93144 | 99305 106883 | 115069

Dlouhodoby majetek 54 957 63 395 69 251 75 192
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 54 957 63 395 69 251 75192
Pozemky 1916 1916 1916 1916
Stavby 23 897 25875 27 400 26 454
Hmotné movité véci a jejich soubory 26 872 30633 34935 39322
Poskytnuté zalohy a nedokonéeny majetek 2271 4971 5 000 7 500
- poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
- nedokonéeny DHM 2271 4971 5000 7 500
Obézna aktiva 38 080 35 835 37 557 39 802
Zasoby 1992 2112 2 200 2 337
Material 1156 1225 1296 1378
Zbozi 836 887 904 959
Pohledavky 28 006 25591 25954 26 476
Dlouhodobé pohledavky 4 959 4711 4 475 4252
Kratkodobé pohledavky 23 047 20880 21478 22224
- z obchodnich vztah( 21897 19730 20328 21074
- ostatni pohledavky 1150 1150 1150 1150
- stat — dariové pohleddvky 150 150 150 150
- kratkodobé poskytnuté zdlohy 600 600 600 600
- jiné pohleddvky a dohadné ucty aktivni 400 400 400 400
Penézni prostredky 8 081 8132 9404 10989
Penézni prostiedky v pokladné 1000 1040 1040 1080
Penézni prostiedky na uctech 7 081 7 092 8364 9909
Casové rozliseni aktiv 107 75 75 75
Naklady pristich obdobi 107 75 75 75

2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
PASIVA | 93144 99305 106883 | 115069

Vlastni kapital 55 886 60 353 65 031 71158
Zakladni kapital 12 530 12 530 12 530 12 530
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0

Fondy ze zisku 1253 1253 1253 1253
Vysledek hospodareni minulych let 37 837 42 103 46 570 51248
Vysledek hospodareni bézného obdobi 4266 4 467 4678 6127
Cizi zdroje 36 257 37 952 40 852 42 911
Rezervy 0 0 0 0

Zavazky 36 257 37 952 40 852 42 911



Dlouhodobé zavazky
- zavazky k Uvérovym institucim
- odloZeny danovy zavazek
- zavazky - ostatni
Kratkodobé zdvazky
- zavazky k Uvérovym institucim
- z obchodnich vztahu
- zavazky - ostatni
- zdvazky k zaméstnancum
- zdvazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi
- stdt — darové zdvazky a dotace
- dohadné ucty pasivni
- jiné zdvazky
Casové rozliseni pasiv
Vydaje pfistich obdobi

12 370
8351
2 654
1365
23 888
12 000
4921
6 966
3318
1128
2 300
140
80
1000
1 000

13974
10099
2872
1002
23978
11 500
5216
7262
3538
1203
2 300
140
80
1000
1 000

16761
12634
3325
802
24092
11000
5495
7596
3788
1288
2300
140
80
1000
1000

18193
13624
3927
641
24718
11000
5844
7875
3996
1359
2300
140
80
1000
1000



PRILOHA P V: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT —

PESIMISTICKA VARIANTA
vtis.k& 2019 | 2020 | 2021 2022 |
Triby z prodeje vyrobkt a sluzeb 109718 111387 112235 114345
Trzby za prodej zbozi 13720 14 543 14 834 15724
Vykonova spotieba 59 985 61 230 61737 63 370
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 11125 11793 12 029 12751
Spotreba materialu a energie 36234 36 804 37 094 37 796
Sluzby 12 626 12 633 12614 12 823
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 54 780 55308 55 308 55724
Mzdové naklady 39432 39 827 39 827 40128

Naklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténia ost. N | 15347 15481 15481 15596
- nadklady na soc. zabezpeceni a zdravotni pojisténi = 13 407 13 541 13 541 13 644

- ostatni naklady 1940 1940 1940 1952
Upravy hodnot v provozni oblasti 5030 5 657 6 208 6 242
DHM a DNM 5030 5657 6 208 6242

- trvalé 5030 5657 6 208 6242

- docasné 0 0 0 0
Zasob 0 0 0 0
Pohledavek 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 486 388 360 413
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 200 100 70 120
TrZzby z prodaného materidlu 186 188 190 193
Jiné provozni vynosy 100 100 100 100
Ostatni provozni naklady 651 798 717 747
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0 0
Prodany material 0 0 0 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 101 220 110 110
Jiné provozm naklady

mm
Vynosové uroky

Nakladové uroky 805 838 890 927
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatnl flnancm naklady

mmm
m

Dan z pfijmu splatna
Dan z pfijmu odlozena -113




PRILOHA P VI: PLANOVANA ROZVAHA — PESIMISTICKA
VARIANTA

2019 | 2020 2021 | 2022
AKTIVA 91030 | 94005 98036 | 102023

Dlouhodoby majetek 54 957 60 100 64 392 67 850
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 54 957 60 100 64 392 67 850
Pozemky 1916 1916 1916 1916
Stavby 23 897 25875 27 400 26 454
Hmotné movité véci a jejich soubory 26 872 27 338 30076 31981
Poskytnuté zalohy a nedokoncéeny majetek 2271 4971 5 000 7 500
- poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
- nedokonéeny DHM 2271 4971 5000 7 500
Obézna aktiva 35 966 33 831 33 569 34 097
Z4soby 1943 2010 2037 2112
Material 1107 1124 1132 1154
Zbozi 836 887 904 959
Pohledavky 27 607 24763 24 622 24 644
Dlouhodobé pohledavky 4 959 4711 4 475 4252
Kratkodobé pohledavky 22 648 20052 20 146 20393
- z obchodnich vztah( 21498 18902 18 996 19243
- ostatni pohledavky 1150 1150 1150 1150
- stat — dariové pohledavky. 150 150 150 150
- kratkodobé poskytnuté zdlohy 600 600 600 600
- jiné pohleddvky a dohadné ucty aktivni 400 400 400 400
Penézni prostredky 6416 7 057 6911 7 341
Penézni prostiedky v pokladné 1000 1040 1040 1080
Penézni prostiedky na uctech 5416 6 017 5871 6261
Casové rozliseni aktiv 107 75 75 75
Naklady pristich obdobi 107 75 75 75

2019 | 200 | 2021 | 2022 |
PASIVA 91030 | 9400598036 102023

Vlastni kapital 53 502 55 235 57 033 59 564
Zakladni kapital 12 530 12 530 12 530 12 530
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0

Fondy ze zisku 1253 1253 1253 1253
Vysledek hospodareni minulych let 37 837 39719 41 452 43 250
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1882 1733 1799 2531
Cizi zdroje 36 528 37771 40 003 41 459
Rezervy 0 0 0 0

Zavazky 36 528 37771 40 003 41 459



Dlouhodobé zavazky
- zavazky k uvérovym institucim
- odloZeny danovy zavazek
- zavazky - ostatni
Kratkodobé zdvazky
- zavazky k Uvérovym institucim
- zavazky z obchodnich vztah(
- zavazky - ostatni
- k zaméstnancim
- zdvazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi
- stdt — dariové zdvazky a dotace
- dohadné ucty pasivni
- jiné zdvazky
Casové rozliseni pasiv
Vydaje pfistich obdobi

12 370
8351
2 654
1365
24 158
12 500
4735
6923
3286
1117
2 300
140
80
1000
1 000

13973
10 099
2872
1002
23797
12 000
4 830
6 967
3319
1128
2300
140
80
1000
1 000

16 662
12 634
3226
802
23 341
11 500
4874
6 967
3319
1128
2300
140
80
1000
1 000

17 969
13624
3704
641
23490
11 500
4989
7001
3344
1137
2300
140
80
1000
1 000
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