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[bookmark: Text4]Téma DP: Podnikatelský plán na založení nového podniku


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Téma této diplomové práce představuje standardní téma pro řešení, které se svou obtížností nevymyká běžnému průměru. Bohužel autor si na začátku stanovil zcela nevhodný cíl (str. 10), který se pak neodráží ani v závěru, kde autor uvádí splnění naprosto jiného cíle. Pro stanovený cíl ze strany 10 by bylo potřeba zcela jiné řešení této diplomové práce. Pokud se na tuto práci podíváme v celkovém kontextu, lze říci, že představuje poměrně široce zpracovanou bakalářskou práci. Pro práci diplomovou tam však chybí širší rozměr samotného řešení, neboť praktická část se skládá ze všech možných analýz, ale PLÁN jako takový tam prakticky nenajdeme. O něčem takovém lze uvažovat pouze na str. 89-100, ovšem při bližším pohledu zjistíme, že se jedná vlastně o excelové řešení pesimistického a optimistického scénaře finančního plánu. Vše ostatní je ve své podstatě analýza či konstatování skutečnosti o již existující firmě. Pakliže se bavím o podnikatelském plánu, očekával bych zpracované možnosti rozvoje firmy, cenové strategie, marketingové strategie, ekonomického plánu, a to na alespoň 3 roky dopředu. Zde existuje prodejna, která byla otevřena v říjnu 2018, má jasně daný sortiment, ceny atd… což autor pouze analyzuje. A přitom v samotném finančním plánu (plán by měl být zřejmě do budoucna..) uvádí např. náklady na založení živnosti, která však byla založena již v říjnu 2018. To samé platí pro náklady na vybavení podniku atd… prostě i v samotném plánu se jedná víceméně jenom o analýzy toho, co už dávno vzniklo. Jako zcela zbytečná je v práci např. finanční analýza dvou vybraných podniků, ve které se autor ještě navíc dopustil hrubé chyby ve vyhodnocení ROE v r. 2015 u firmy SNOW…(str. 69), když vycházel ze dvou záporných čísel, a to výsledku hospodaření (-838) a vlastního kapitálu (-3363), což sice matematicky dá kladný výsledek ROE při podílu těchto čísel, ovšem z ekonomického hlediska je to nesmysl. Jako student oboru Finance by si měl tohoto být autor vědomý. 
Jako právnická forma této podnikatelské osoby byla od začátku zvolena fyzická osoba podnikající na základě živnostenského oprávnění. I přesto však na str. 90 (až na str. 90) uvádí zahajovací rozvahu subjektu, ve které uvádí, že základní kapitál je 100 tis. Kč. Což ovšem pro fyzickou osobu OSVČ je nesmysl. Zde se tedy jako otázka nabízí to, jak vůbec tato firma účtuje? Vede pouze daňovou evidenci, nebo i podvojné účetnictví? I v případě, že bychom teoreticky uvažovali o účtování s využitím podvojného účetnictví, nemohli bychom hovořit o základním kapitálu. Např. na str. 75 autor uvádí..“ U prodeje zboží se výrobní náklady pohybují kolem 75 %...“ Jaké výrobní náklady, když se jedná o prodej zboží? A takto by bylo možné jednotlivé části rozebírat dále. 
Celkově tuto práci považuji po řešící stránce za velmi slabou, a není zřejmé, co z toho vlastně autor „naplánoval“ (přičemž Podnikatelský plán má jasnou strukturu) a co z toho je prostě jenom ex-post analýza a konstatování nějakého faktu. I z tohoto důvodu hodnotím projektovou část pouhým jedním bodem. A celkově autor rozhodně nesplnil hlavní cíl práce na str. 10, a to poukázat na důležitost sestavení podnikatelského plánu. To z práce nikde nevyplynulo ani náznakem.


1)	Vyjádřete se prosím ke způsobu vedení účetnictví a jaké rozdíly v účtování by u této fyzická osoby – podnikatele byly v případě podvojného účetnictví či pouhém vedení daňového účetnictví. 
2)	Jak bude vypadat podnikatelský plán (a v rámci toho také ekonomický či finanční plán) alespoň na 3 roky dopředu?


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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