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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zpracovani projektu prodeje ¢asti podniku Z-E.M.O.S. trading
a. s., jeho finan¢ni a danovy dopad. V teoretické Casti se zabyvame podnikanim, jeho
smyslem a ucCelem, formami podnikédni a pfemeénami spolecnosti. V praktické c¢asti
se zaméfime na kratké predstaveni spoleCnosti, sezndmeni s historii, vyvojem
a soucasnosti. Dale navazuje SWOT analyza, stru¢né analyza hospodateni a finan¢ni analyza
za dvé pfedchozi ucetni obdobi. Nasleduje projekt prevodu maloobchodnich provozoven na
fran§izovy model, ktery je prevodovym mustkem k dal$i pfeméné, jeho finan¢ni a danovy
dopad. Na tento projekt navazuje vytvofeni projektu samotného prodeje Casti podniku,
vymezeni pfedmétu prodeje, stanoveni ceny, finan¢ni a daiovy dopad, pfinos pro vlastnika.

Hlavnim vysledkem prace je tedy vytvoreni projektu prodeje ¢asti podniku a jeho ovéfeni.

Kli¢ova slova: fransiza, finance, zasoby, naklady, danovy dopad

ABSTRACT

The aim of this diploma work is an elaboration of a partial sell-off project of Z-E.M.O.S.
trading a. s. a joint-stock company, it’s financial and tax impact. In the theoretical part
we examine the enterpreuneurship itself, it’s meaning and purpose, forms of business and
company transformations. The practical part then covers a short presentation
of the company, it’s history, development and current situation, which is followed
by the SWOT analysis, a brief analysis of the economic situation and a financial analysis for
the previous two accounting periods. Following these two parts the thesis
then describes a project of a retail to a franchise transformation including it’s financial
and tax impact. This then takes us to the preparation of the business partial sell-off project
itself, the defining of the object to sell, price fixing, financial and tax impact, shareholder
benefits. The main outcome of this thesis is a composition of the partial enterprise sell-off

project and it’s verification.

Keywords: Franchizing , Finance, Stock, Costs, Tax Impact
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UvVOD

Cilem prace je vypracovani projektu ptfevodu maloobchodnich prodejen spolecnosti
Z-E.M.O.S. trading a. s. na franSizovy model. Tento pievod je prvnim krokem k prodeji ¢asti
podniku. Vzhledem k rostoucimu konkurenénimu prostiedi a nasycenosti sou¢asné¢ho trhu
vlozeny kapitdl do spolecnosti nepfinasi jedinému vlastnikovi pozadovanou piidanou
hodnotu a neni efektivné zhodnocovan. Hospodarské vysledky za dvé predchozi zdanovaci
obdobi nesplnily ocekavani, jak z divodu silné konkurence, tak také z divodu Spatné

¢innosti nového managementu.

Na zaklad¢ vyzkumu ve spolecnosti a zjisténych skutecnosti je patrné, Ze zmeéna
ve spolecnosti je nutnd. Spolecnost v poslednich letech neplni cil trvalé udrzitelnosti
a maximalizace trzni hodnoty. Proto je cilem price vypracovani projektu pievodu
anasledného prodeje ¢asti podniku spolupracujici spole¢nosti. Domnivame se, Ze tato zména
bude priijatelnd pro =zékazniky, ktefi jsou zvykli nakupovat a vyuzivat sluzeb
prodejen, dale pro zaméstnance, protoze nepiijdou o praci, a také pro majitele, kterému tento
krok ptinese pfidanou hodnotu a vrati investované penize, jez bude moci efektivné zhodno-

covat jinou planovanou podnikatelskou aktivitou.

Teoretickd Cast prace je vénovana piredmétu podnikani, jeho smyslu a ucelu, pravnim
formdm podnikani, zplGsobim podnikdni na zdkladé¢ smluv, dale pfeménam podnika
a nasledn¢ prodejiim podnik a jejich casti. V praktické casti je kratce predstavena
spolecnost, jeji vznik, historie a vyvoj az po soucasnost. Na toto kratké piedstaveni
spolecnosti navazuje analyza hospodareni za dvé pfedchozi i€etni obdobi a zhodnoceni si-
tuace ve spolecnosti. Ze zjiSténych skutecnosti vyplyva nutna zména, protoZe spolecnost
v soucasné dobé& nespliiuje hlavni cile podnikéni, a to generaci zisku, maximalizaci trZni

hodnoty a trvalou udrzitelnost.

Déle je zpracovan projekt pifevodu maloobchodnich prodejen na franSizovy model
spolupracujici spolecnosti, ktery je prvnim krokem k pfipravovanému prodeji Casti
podniku. Hlavnim cilem prace je vymezeni ¢asti podniku a jeji prodej. Prace by méla byt
pfinosem pro zakazniky, zaméstnance, obchodni partnery, ale pfedevsim pro akcionate spo-

le¢nosti a potencialniho investora.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvoreni projektu pievodu maloobchodnich jednotek
spolecnosti Z-E.M.O.S. trading a. s. na franSizovy model, ktery je pievodovym mistkem
k naslednému prodeji ¢asti podniku. Vytvotfeni projektu prodeje ¢asti podniku je hlavnim

cilem prace.

V teoretické Casti je vypracovana reSerse na téma podnikani, jeho smyslu a ucelu,
legislativy, ktera pfedmét podnikani upravuje, dale pravni formy podnikani, zpusoby

pfemén spolecnosti.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost, jeji historie a vyvoj aZz po soucasny stav.
Nésledné je metodou analyzy stavajiciho stavu hospodateni a finan¢ni analyzy podniku vy-
svétlena situace v ucetni jednotce za posledni dvé ucetni obdobi. Z této analyzy

vyplyvaji divody a dilezitost pro nutnou zménu ve spolecnosti.

Na analytickou cast navazuje zpracovani projektu prevodu maloobchodnich jednotek
na fransizovy model, ktery je prvnim krokem zmény ve spolecnosti, je popsan fransizovy
model, zpiisob pfevodu, Casova analyza, finanéni a dafiovy dopad na spolecnost
a jeho ovéfeni. Nasleduje projekt prodeje Casti podniku, ktery je hlavnim cilem préce,

a nakonec samotné ovéteni projektu.

Podklady pro teoretickou ¢ast prace jsou cerpany z odborné knizni literatury, z aktualnich

znéni zékoni, vyhlasek a predpisti, odbornych seminait a Skoleni.

Informace o spole¢nosti pro vypracovani prace jsou cCerpany z webovych stranek
spolecnosti, dale z praktického dlouhodobého vyzkumu ve spolecnosti, a to ze strany
managementu, pracovnikid ekonomického oddéleni, ale i zaméstnancii jednotlivych

maloobchodnich provozoven a ze znalosti firemniho prostfedi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikéni je soustavnd samostatna ¢innost provadéna podnikatelem za ucelem dosazeni
zisku, na vlastni néklady, odpovédnost, riziko a pod vlastnim jménem, tak definuje
podnikéani zakon 89/2012 Sb., obfansky zdkonik — novy. Za podnikatele je tedy povazovéan
(dle obcanského zakoniku) ten, kdo samostatné na vlastni ti¢et a odpovédnost vykonava vy-
d€lecnou cinnost Zzivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Podnik je jakykoliv subjekt, ktery nabizi na trhu
zbozi nebo sluzby, neni duilezité, zda za ucelem dosazeni zisku a rozhodujici neni rovnéz

Vo4

pravni forma, (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 1).

1.1 U&el podnikani

V praci se budeme zabyvat piedev§im podnikatelskym prostfedim, kde je veskera ¢innost
vykonavana za Ucelem dosaZeni zisku. Samostatnost spoc¢iva v samostatném rozhodovani
o pfedmétu podnikani, pravni formé, zpsobu financovani, spolupracujicich subjektech, ce-

notvorb¢ a predpokladaném zisku, (Dvotacek, Sluncik, 2012, s. 1).

Majitel (akciondi) vklada do spolecnosti kapital, investuje ho do aktiv a ocekava,
ze naklady na vlozeny kapital se zhodnoti, pfinesou pfidanou hodnotu a zhodnoceni akcii.
To ve velké mife zavisi na zpracovaném projektu, podnikatelském zdméru, ale takeé
na spravném vyhodnoceni ptipadného rizika a jeho fizeni, (Allen, Brealey and Myers, 2014,

p. 219 - 221).

Kazda spolecnost si od svého vzniku buduje postaveni na trhu, musi komunikovat vici ex-
ternim 1 internim zajmovym skupindm. Spole¢nost si pribézné buduje své komunikacni mo-
dely a firemni strategii, (Fotr, Vacik a kol., 2017, s. 177). Realizace firemni strategie s sebou
nese spoustu rizikovych faktorii. Rizika musi byt v€as identifikovana, analyzovana a feSena.
Je vhodné pouzit dle Fotra (2017) analyzu rizik. Spolecnost musi znat mozné dopady rizik a
musi alokovat odpovédnost za protirizikova opatfeni na odpovédné osoby. Hlavnim strate-
gickym cilem kazdé spolecnosti je trvala maximalizace trzni hodnoty.

Pro rozvoj a realizaci firemni strategie existuji tfi dimenze:

e pozndvat a vyuzivat cesty pro zvySovani hodnoty — tvorba uspésného portfolia
aktivit a ¢innosti,
e mit aktivni a dynamicky management — zaji$téni co nejlepsi realizace zjisténého po-

tencidlu, definice pribéznych cilti a diky nim lepsi planovani strategickych cila,
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e rozvijet strategii a podporovat jeji realizaci — vytvofeni strategické mapy

— identifikace zdroji pro vytvaieni hodnot, definice cilt,
(Fotr, Vacik a kol., 2017, s. 178 — 179).

Strategie by neméla byt podle modernich ptistupli zaméfena pouze na cile a konkurencni
postaveni firmy. Spolecnost by méla uplatnovat ve své strategii $irSi koncept vztazeny k za-
kladim podnikani, zajistit udrzitelnou a dlouhodobou tspésnost piredevsim v orientaci na
zakazniky, tvorbou hodnoty pro zakazniky zvySovat hodnotu  spolecnosti.
To je vychodiskem pro strategickd rozhodnuti a definici cild, (Fotr, Vacik a kol., 2017,
s. 188).

1.2 Pravni formy podnikani

Podnikatel mlize podnikat jako fyzickéd nebo pravnické osoba.

1.2.1 Fyzicka osoba

Fyzické osoby podnikaji na zékladé zivnostenského opravnéni, jsou povinny splnit
podminky, které vyplyvaji ze zivnostenského zakona, danovych zakond, zakoni
o dichodovém, socidlnim a zdravotnim pojisténi atd., vystupuji pod svym jménem a ruci za
své podnikatelské aktivity celym svym majetkem. Podle § 7 odst. 1 zékona

586/1992 Sb., o danich z pfijmu se za ptijmy z podnikani povazuji:

e piijmy ze zeméd¢lské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi,
e piijmy ze Zivnosti,
e pfijmy z jiného podnikani podle zvlastnich piedpist,

e podily spole¢nik.

1.2.2 Pravnicka osoba

Pravnické osoby jsou definovany zdkonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Svou
¢innost provozuji v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich a Zivnostenskym zako-
nem. Korporace je legdlni subjekt, ktery ma jednoho nebo vice vlastniki. Protoze
je zfizena dle platné legislativy, mize samostatné¢ provozovat podnikatelskou Einnost,
vydélavat a pijCovat penize, také mulze Zalovat a byt zalovdna (ma pravni osobnost),

(Allen, Brealey and Myers, 2014, p. 5).
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Obchodni korporace ¢lenime na:

e osobni spolecnosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost),
e kapitalové spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenim, akciova spolecnost),
e ostatni (evropska spolecnost, evropské hospodarské zajmové sdruzeni),

e druzstva (druzstvo bytové, socidlni, evropska druzstevni spole¢nost).

Obchodni korporace se zaklddaji spoleCenskou smlouvou, piipadné zakladatelskou
listinou v piipadé jednoho podnikatele a vznikaji zapisem do obchodniho rejstiiku (OR).
Kazda obchodni korporace mé pravni osobnost, kterd vznika zapisem do obchodniho
rejstiiku a zanika jeho vymazem. V zakladatelské listin€ jsou uvedeny ndzev, sidlo, vklad,
organy obchodni korporace (nejvyssi organ — jednatelé, valnd hromada, ¢lenska schiize;

kontrolni orgdn — dozor¢i rada, kontrolni komise; statutdrni organ — spolecnici, jednatelé).

1.2.3 Zivnostenské podnikani

Fyzické i pravnické osoby podnikaji na zakladé Zivnostenského opravnéni. Zivnostenské
podnikdni je subjektivnim pravem podnikatele, které vyplyvéa z Listiny zékladnich prav
a svobod, upravuje ho zédkon 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, jedna se o podnikani v ob-
lasti vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb. Pro ziskani Zivnosti je nutné splnéni
vSeobecnych podminek (plnd svépravnost a bezihonnost) a ve vybranych ptipadech takeé
splnéni podminek zvlastnich (vzdélani, odborné znalosti apod.). Zivnosti &lenime

na zivnosti:

e ohlaSovaci — vznikaji ohlaSenim zivnostenskému Utadu, rozliSujeme zivnosti:

1. tfemeslné — uvedeny v ptiloze 1 Zivnostenského zdkona, jsou rozdéleny do tii
skupin A, B, C podle pfedpokladil pro ziskdni Zivnosti,

2. véazané — uvedeny v pfiloze 2 Zzivnostenského zakona, podminkou je odborna
kvalifikace,

3. volné — uvedeny v pfiloze 4 zivnostenského ziakona, podminkou pro ziskani
je pouze splnéni v§eobecnych podminek;

e koncesované — uvedeny v piiloze 3 Zivnostenského zdkona, k jejich provozovani
je nutné splnéni vS§eobecnych podminek, odborna kvalifikace a souhlas organu sprav-

niho uradu — udéleni koncese.

Zivnostenskému zékonu podléhaji fyzické 1 pravnické osoby, tuzemské i zahrani¢ni.

Zivnost muze provozovat osoba povinna k zapisu do vefejného rejstiiku, ale také osoba,
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ktera tuto povinnost nemd. Zivnostenské podnikani spravuji zivnostenské titady, jejich &in-
nost upravuje zékon ¢. 570/1991 Sb., o zivnostenskych utadech. Dle zakona ¢lenime zivnos-

tenské Urady néasledovné:

e Zivnostensky tfad Ceské republiky — spravuje Zivnostensky rejstiik, zpracovava
koncepce v oblasti Zzivnostenského podnikdni, vykonava ftidici, metodickou,
kontrolni, koordina¢ni ¢innost vici krajskym zivnostenskym ufadiim, spolupracuje
s urady, svazy, komorami, sdruzenimi v oblasti Zivnostenského podnikani,

e krajské zivnostenské urady — vykonavaji ¢innost v pfenesené puisobnosti v oblasti
zivnostenského podnikéni, jsou provozovatelem zivnostenského rejstiiku, provadéji
kontrolni c¢innost, ukladaji pokuty, plni funkci jednotnych kontaktnich mist
a centralnich registra¢nich mist, dale funkci odvolaciho organu proti rozhodnutim
obecnich Zivnostenskych urada,

e obecni zivnostenské ufady — vykonavaji ¢innost v pienesené plisobnosti v oblasti
zivnostenského podnikani, jsou provozovatelem zivnostenského rejstiiku, provadé;ji

kontrolni ¢innost, ukladaji pokuty, plni funkci jednotnych kontaktnich mist,
(Kapplova, 2017).

V praxi se miZeme setkat také se sdruZzenim podnikatelll, nejednd se o samotnou pravni
formu podnikdni, ale o smluvné podloZzeny vztah mezi dvéma nebo vice podnikateli
(fyzické 1 pravnické osoby). Tito podnikatelé vystupuji jako sdruZzeni, spolecné
a nerozdilné ru¢i celym svym majetkem, hodnoty nabyté v ramci podnikdni nabyvaji

do spole¢ného podilového vlastnictvi s ostatnimi podnikateli, (BarttiSkova, 2013).
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2 PODNIKANI NA ZAKLADE SMLUV

Kazdy podnikatel si musi zvolit formu podnikani. Pravni formy podnikani jsou popsany

v bod¢ 1.2. Déle se budeme zabyvat zplisoby podnikani na zakladé smluv.

2.1 Licenéni smlouva

Licen¢ni smlouva je smluvni vztah, na jehoz zdklad¢ poskytovatel, ktery vlastni pravo
dusevniho vlastnictvi, poskytuje opravnéni k vykonu tohoto prava nabyvateli za smluvni od-

ménu.

2.1.1 DusSevni vlastnictvi, autorské pravo

Dusevni vlastnictvi je vysledek néjaké dusevni ¢innosti osoby, ktera ma na tento vysledek

pravo. Délime je na dvé skupiny:

e pramyslové vlastnictvi — patenty, ochranné zndmky, pramyslové vzory, uzitné
vzory a vynalezy,
e autorskd prava a prava s nimi souvisejici — jsou chranéna zdkonem, tviirci dusevni

lidské ¢innosti maji kontrolu nad vysledkem jejich tviiréi ¢innosti.

Vroce 1967 byla zaloZena mezindrodni organizace World Intellectual Property
Organization (WIPO), kterd se zabyva duSevnim vlastnictvim. Organizace vznikla
na zakladé¢ imluvy, kterd definuje jednotlivé druhy dusSevniho vlastnictvi, aktudlni verze

je zroku 1971 z PatiZe.

Autorské pravo rozliSujeme na majetkové, které souvisi s dédickym fizenim, a pravo
osobnostni, které je nepfevoditelné. Autor mé osobnostni pravo na svij produkt, ktery
je vysledkem jeho tviir¢i duSevni ¢innosti, vznika okamzikem vzniku dila a je chranéno au-
torskym zakonem. V Ceské republice fesi problematiku autorského prava Zakon o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakont
(autorsky zakon) ¢. 121/2000 Sb., dale zdkon, kterym se méni zdkon ¢. 121/2000 Sb.,
o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné néckterych
zakond (autorsky zdkon) ¢. 81/2005 Sb., ktery je novelizaci zdkona €. 121/2000 Sb.
a je doplnén o otazky autorskych prav spojenych se vstupem do Evropské unie, déle
potom zdkon 89/2012 Sb. obcansky zdkonik. Zikony definuji autorské pravo, jehoz

pfedmétem je dilo literarni a jiné dilo umélecké, dilo védecké, které je jedinecnym
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vysledkem tvurci ¢innosti autora a je vyjadieno v jakékoliv objektivné vnimatelné podobé,

(Kacirek, 2018).
Dilem rozumime:

o dilo slovesné vyjadiené feci nebo pismem,
e dilo hudebni,

e dilo dramatické,

e dilo hudebné dramatické,

e dilo choreografické a dilo pantomimické,
o dilo fotograficke,

e dilo audiovizualni,

o dilo vytvarné,

e dilo architektonické,

e dilo uzitého umeéni,

o dilo kartografické,

e pocitacovy program,

e databaze.

Autorské pravo se nevztahuje na:

e Ufedni dila,

e vytvory tradi¢ni lidové kultury,

e politicky projev a tec,

e namgét dila,

e denni zpravy,

e myslenky,

e postup, princip, metodu, objev, védeckou teorii, matematicky a obdobny vzorec,

statisticky graf a podobny pfedmét sdm o sobé,
(Telec, Ttima, 2006, s. 29).

Autor ma pravo dilo zvetejnit, osobovat si autorstvi, nedotknutelnost dila. Prava zanikaji
smrti autora a jsou nepievoditelna, autor se jich nemize vzdat. Po smrti autora mluvime
o tzv. majetkovych autorskych pravech, kterd trvaji 70 let po autorové smrti, jejich

obsahem je pravo dilo uZit, prdvo na odménu pii opétovném prodeji originalu, pravo
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na odménu  vsouvislosti  srozmnozovanim dila pro  osobni  potiebu,

(Telec, Tima, 2006, s. 37).

Autorsky zakon vysvétluje, co je predmétem autorského prava, kdo je jeho nositelem
a drzitelem, kdy a jak pravo vznikd a zanika, vymezuje pravni ochranu autorstvi, vyjimky

z této ochrany, kdo ma pravo dilo uzit, mnozit, majetkova prava atd.
Préava s autorskym pravem souvisejici:

e pravo vykonného umélce k jeho uméleckému vykonu,

e pravo vyrobce zvukového zaznamu k jeho zdznamu,

e pravo vyrobce zvukové-obrazového zdznamu k jeho prvotnimu zaznamu,

e pravo nakladatele na odménu v souvislosti se zhotovenim rozmnoZeniny

jim vydaného dila pro osobni spotiebu.
Zaucelem spravy autorskych prav byly zfizeny nestatni organizace:

e Ochranny svaz autorsky (OSA),

e Divadelni, literarni, audiovizualni agentura (DILIA),

e Nezavisld spole¢nost vykonnych umélc a vyrobcii zvukovych a zvukové
obrazovych zaznamii (INTERGRAM),

e Ochrannd organizace autorskda — SdruZzeni autord d¢él vytvarného uméni,
architektury a obrazové slozky audiovizualnich dél (OOA-S),

e Ochranny svaz autorsky (GESTOR).

K oznaceni autorskych prav se pouziva

e _COPYRIGHT* - identifikuje vlastnictvi, rok vydéani, autora daného dila,
oznaceni ©,

e _COPYLEFT* — zvlastni druh autorského préava, kdy autor dava souhlas se Sifenim
tohoto dila, pouziva se u softwarovych licenci (svobodny software), je opakem

copyrightu, nema vSak pravni vyznam.
Autor dila muze poskytnout jinému subjektu pravo vyuzivat jeho dilo, a to na zaklade
licen¢ni a podlicen¢ni smlouvy, (Sachchida, 2018).
2.1.2 Licenéni smlouva

Licen¢ni smlouvou autor opravituje nabyvatele licence uzivat dilo k jednotlivym zplsobiim

nebo vSem zplsobim vyuziti. Nabyvatel se zavazuje licenci vyuzit dle smluvnich
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podminek sjednanych v licen¢ni smlouvé€. Licence rozliSujeme vyhradni a nevyhradni. Po-
kud nevyplyvd ze smlouvy jinak, jednd se o licenci nevyhradni. V pfipad¢ vyhradni
licence nesmi autor licenci poskytnout tieti osobé po dobu, kdy vyhradni licence trva.
Pokud neni smluvné sjednano jinak, poskytovatel se zdrzi vykonu prava, ke kterému
vyhradni licenci udélil. Poskytovatel nemtize poskytnout nevyhradni licenci tfeti osobé
bez souhlasu nabyvatele vyhradni licence. Pokud nevyhradni licenci udélil tieti osobé
pired poskytnutim vyhradni licence, nevyhradni licence zlstava zachovana. V ptipadé
nevyhradniho préava je poskytovatel opravnén k vykonu prava, ke kterému udélil
nevyhradni licenci, a také poskytnout licenci tfetim osobam, (Cesko,

2012, s. 1275 - 1276).

2.1.3 Podlicenéni smlouva

Nabyvatel opravnéni mize, pokud je tak sjedndno ve smlouvé, poskytnout licenci z¢asti
nebo zcela tfeti osobé, v takovém piipadé mluvime o smlouvé podlicen¢ni. Nabyvatel
muze licenci poskytnout pouze s pisesmnym souhlasem poskytovatele, o postoupeni licence
a postupnikovi je nabyvatel povinen bez odkladu informovat poskytovatele licence. V pfi-
padé pievodu zdvodu nebo jeho ¢asti, jez je samostatnou slozkou, se pisemny souhlas po-

skytovatele pozaduje jen, pokud je zvlast ujednano, (Cesko, 2012, s. 1276 - 1277).

2.1.4 Odména a ostatni prava a povinnosti

Za poskytnuti licence nalezi poskytovateli smluvni odména. Pokud neni vySe odmény nebo
zpiisob jejiho urceni ujedndn, smlouva i tak nabyva platnosti, pokud z jednani o uzavieni
smlouvy vyplyva vile uzavfit smlouvu platnou, vtomto piipadé¢ naleZi poskytovateli
odména obvykld, platna v dob& uzavieni smlouvy u podobnych smluv za podobnych
podminek. Licence mize také byt poskytnuta bezuplatné. Pokud je vySe odmény zavisla
na vynosech nabyvatele, je nabyvatel povinen na vyZzadani poskytovatele predloZit
ptislusné ucetni zaznamy a ostatni dokumenty, které¢ jsou podkladem pro stanoveni vyse
odmény. V tomto pfipadé se mlZze jednat o dokumenty a informace davérné,
tzn., Ze je poskytovatel nesmi predat tieti osobé ani je nesmi pouzit za jinym ucelem,
nez byly poskytnuty. Nabyvatel predklad4 informace o zptisobu a vysi vypoctu odmény v ¢a-
sovych intervalech sjednanych smluvné, pokud neni smluvné ujednano, tak minimalné jed-
nou ro¢n¢. Poskytovatel je povinen pfedat nabyvateli bez odkladu po uzavieni smlouvy
podklady, dokumenty a informace potfebné pro vykon licence. S témito informacemi

nabyvatel nakladd v souladu se smlouvou, neposkytuje je tfetim osobam, pokud neni
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smluvné ujednano. Po zéniku licence nabyvatel tyto dokumenty vrati poskytovateli,
1 nadale informace neposkytuje dalsim osobam, pokud se nestanou obecné zndmymi. V pii-
padé, ze dojde kohrozeni nebo poruSeni nabyvatelovy licence, bezodkladné
o tom informuje poskytovatele, ktery mu poskytne soucinnost k pravni ochran¢ jeho
licence. VSechny zmény tykajici se dila museji byt smluvné ujednény v licencni
nebo podlicencni smlouvé. Pouze u uprav a zmén, u kterych lze ocekavat,
ze by k nim autor svolil, nemusi byt pisemny souhlas poskytovatele, pokud si vSak autor
nevyhradil svoleni i1 k takové zméné. Co se tyce rozsahu licence, pokud neni smluvné ujed-
nano jinak, Gzemni rozsah je omezen na tzemi Ceské republiky, Gasovy rozsah
na dobu obvyklou u daného druhu dila, mnozstevni rozsah je omezen na mnozstvi obvyklé
u podobného druhu dila a zptsobu uziti. Licence k rozmnozovéni dila opraviiuje k pofizeni
rozmnozenin piimych i nepfimych, trvalych i do€asnych, veelku nebo z&asti, jakymikoli

prostiedky a v jakékoli formé, (Kacirek, 2018).

2.1.5 Ukonceni smlouvy

Smlouvu uzavienou na neurcitou dobu lze vypovédét vypoveédi s roéni vypoveédni lhitou.
Smlouvu je mozné ukoncit odstoupenim od smlouvy pro necinnost nabyvatele, pokud
nabyvatel licenci nevyuZziva nebo ji vyuziva nedostatecné a tim nepfizniveé ovlivituje zajmy
autora. Neplati to v pfipadé, kdy je nedostacujici vyuzivani licence zptisobeno pti¢inami
ze strany autora. Autor vSak musi nabyvatele nejprve vyzvat, aby v pfiméfené lhiité licenci
dostatecné vyuzil. Pokud vSak nabyvatel prohlasi, Ze licenci nevyuZzije, neni vyzva nutna.
V ptipadé, Ze nabyvatel nevyuZil licenci nebo jen ¢astecné, vrati autor nabyvateli odménu
v ptiméfené vysi. V piipad€, Ze nabyvatel byl povinen licenci vyuzit a nevyuzil, narok
autora na odménu zlstavd. Odstoupit od smlouvy miize autor také v pfipade,
ze jiz autorské dilo, které nebylo dosud zvefejnéno, neodpovidd jeho presvédceni
a zvetejnéni, v tomto pfipad¢ nahradi autor nabyvateli Skodu, kterda mu odstoupenim
od smlouvy vznikla. V ptipad¢ umrti fyzické osoby nebo zaniku pravnické osoby, které byla
licence ud¢lena, piechdzi prava a povinnosti z licen¢ni smlouvy na jejiho pravniho nastupce,

pokud neni v licenéni smlouvé stanoveno jinak, (Kacirek, 2018).

2.2 Komisionarska smlouva

Komisionaiska smlouva zakldda zdvazkove pravni vztah dle § 2455 a nasl. obcanského za-

koniku, v némz se komisionaf zavazuje pro komitenta svym jménem, ale na jeho ucet
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a riziko zprostfedkovat urcitou obchodni zalezitost, nejCastéji se jedna o zprostfedkovani

prodeje, (Cesko, 2012, s. 1285 — 1286).

2.2.1 Piedmét plnéni

Pfredmétem komisionaiské smlouvy vSak mitize byt i1 Cinnost trvalého charakteru.
Za splnéni pfedmétu komisiondiské smlouvy nalezi komisionafi odména a uhrada
souvisejicich ndkladt. Zvlastnim druhem komisionéiské smlouvy je smlouva o obstarani
koupé nebo prodeje cenného papiru, kterou upravoval zdkon o cennych papirech, ktery byl
vSak zruSen a od 1. 1. 2014 ho upravuje zakon 89/2012 Sb., obcansky zakonik.
Komisionaf vystupuje vzdy v zajmu komitenta a chrani jeho z4jmy, je povinen informovat
o vSech okolnostech, které mohou mit vliv na zménu piikazi komitenta. Komisionat neni
povinen plnit piikazy a zdvazky komitentovi osobné, pokud neni stanoveno ve smlouvé ji-
nak, ale povinnost vii¢i komitentovi na splnéni zavazku zlstdva nezmeénéna a odpovida
za jeho splnéni stejné jako by zélezitost obstaraval sam. Komisionaf jedna vlastnim
jménem, komitentovi nevznikaji vici tfetim osobam zadné zavazky, (Cesko, 2012, s. 1285

— 1286).

2.2.2 Odména komisionare

Komisionafska smlouva je smlouvou uplatnou. Narok na odménu ma komisionaf
v okamziku, kdy poda komitentovi zpravu o vysledku své ¢innosti, provede vyuctovani
a prevede na komitenta prava a véci, které svou ¢innosti pro n¢j ziskal. Narok na odménu
ma 1 v pfipadé, kdy misto pfevodu vymaha splnéni zévazku na tfeti osobé, se kterou
uzaviel smluvni vztah. VySe odmény je sjednéna ve smlouvé, pokud tomu tak neni, ptislusi
komisionati odména obvykla v dobé uzavieni smlouvy. Zaroven vznikd komisionafi narok

na uhradu nutnych a G¢elné vynalozenych nakladi, (Cesko, 2012, s. 1286).

2.3 Smlouva o obchodnim zastoupeni

Smlouvou o obchodnim zastoupeni se obchodni zastupce zavazuje dlouhodobé vyvijet
pro zastoupeného podnikatele ¢innost, ktera sméfuje k uzavirani obchodti zastoupenym nebo
k ujednani obchodii jménem zastoupeného na jeho tcet. Smlouva musi mit pisemnou formu.
Neni-li stanoveno ve smlouvé jinak, plati ptisobnost ¢innosti obchodniho zastupce na tizemi
Ceské republiky, v piipadé zahrani¢ni osoby pak stat, kde ma obchodni zastupce sidlo

v dobé& uzavieni smlouvy, (Cesko, 2012, s. 1288).
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2.3.1 Vyhradni obchodni zastoupeni

V ptipadé vyhradniho obchodniho zastoupeni nema zastoupeny pravo na rozhodném tzemi
vyuzivat sluzeb jiného obchodniho zastupce. Obchodni zéastupce nesmi vykonavat
obchodni zastoupeni ve stejném rozsahu pro jiné osoby a nesmi uzavirat obchody
na vlastni ucet v rozsahu svého zastoupeni. Zastoupeny muze uzavirat obchody, na které
se vztahuje vyhradni zastoupeni, je vSak povinen vyplatit vyhradnimu obchodnimu
zastupci provizi jako by tyto obchody uzaviral v sou¢innosti s obchodnim zastupcem, (Hus-

tak, Marek 2016).

2.3.2 Nevyhradni obchodni zastoupeni

Pokud nevyplyva ze smlouvy o obchodnim zastoupeni, Ze se jedna o vyhradni zastoupeni,
jednéd se nevyhradni obchodni zastoupeni. Zastoupeny ma pradvo povéfit i jinou osobu
stejnym obchodnim zastoupenim. Obchodni zastupce miZe vykondavat stejnou c¢innost

i pro jiné osoby, uzavirat obchody na tidet vlastni nebo jinych osob, (Cesko, 2012, s. 1288).

2.3.3 Prava a povinnosti obchodniho zastupce

Obchodni zastupce je povinen vykonavat svou ¢innost s odbornou péci a dbat zajmu
zastoupen¢ho. Zastoupeny piedd obchodnimu zéastupci informace, pokyny a nezbytné
udaje potiebné pro vykon své ¢innosti, pfeda mu potiebnou dokumentaci, ptipadné vzorky.
Obchodni zastupce podava zastoupenému pravideln¢ informace, které zjistil v souvislosti
s vykonem své ¢innosti, informuje ho o vyvoji na trhu, uzavira obchody, které jsou
v souladu se smlouvou o obchodnim zastoupeni. Obchodni zastupce nesmi sdélovat tfetim
osobam informace a udaje, které ziskal od zastoupeného nebo dal§ich osob, pokud
by to bylo v rozporu se z4jmy zastoupeného. Tato povinnost trva pro obchodniho zéstupce 1

po zaniku obchodniho zastoupent, (Cesko, 2012, s. 1288).

2.3.4 Provize

Obchodni zastupce ma za svoji ¢innost pravo na provizi. Pokud neni smluvné ujednéno ji-
nak, nalezi obchodnimu zastupci provize ve vysi odpovidajici zvyklostem v misté jeho ¢in-
nosti podle druhu zbozi nebo sluzeb. Pokud tyto zvyklosti nejsou, ma obchodni
zastupce pravo na provizi vrozumné vysi, kterd zohlediiuje okolnosti jeho c¢innosti.
Provize zahrnuje naklady spojené s obchodnim zastoupenim. Prdvo na provizi vznika
nejpozdéji v okamziku, kdy tfeti osoba splnila svilj zavazek. Pokud je tfeti osoba povinna

splnit své povinnosti po uplynuti doby 6 mésicli, narok na provizi vznikd dnem uzavieni
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obchodu. Po zaniku obchodniho zastoupeni miize mit obchodni zastupce pravo na zvlastni

odménu, pokud ziskal nové zadkazniky nebo vyznamné rozvinul obchod, (Marek 2016).

2.3.5 Trvani obchodniho zastoupeni, vypovéd’ obchodniho zastoupeni

Pokud neni smluvné ujednano jinak, smlouva o obchodnim zastoupeni je uzaviena na dobu
neurCitou. Lze ji vSak vypovédét, délka vypovédni lhity je zavisld na dobé trvani
obchodniho zastoupeni. Divodem k vypovédi miize byt nesplnéni objemu obchodti v po-
slednich dvanacti mésicich objemu urc¢eného ve smlouvé nebo objemu piimérenému odby-

tovym moznostem, (Cesko, 2012, s. 1290 — 1291).

Strany se mohou dohodnout, ze po zaniku obchodniho zastoupeni nesmi obchodni zastupce
vykonévat na uréeném uzemi a v urceném okruhu osob na vlastni nebo cizi ucet ¢innost,

ktera by konkurovala zastoupenému — konkurencni dolozka, (Marek, 2016).

2.4 Smlouva o zprostiedkovani

Smlouva o zprostiedkovani patii mezi smlouvy o obstarani zalezitosti pro tfeti osobu. Zpro-
sttedkovatel se smlouvou zavazuje ke zprostfedkovani uzavieni urcité smlouvy s treti

osobou, (Cesko, 2012, s. 1285).

Za zprostiedkovani se zdjemce zavazuje zaplatit zprosttedkovateli provizi. Jedna se tedy
o uplatnou smlouvu, kterd se vztahuje na jednorazové nebo opakované plnéni, ne vSak
na pribéznou Cinnost. Pribézna Cinnost je pfedmétem obchodniho zastoupeni popsaného

v ¢lanku 2.3, (Marek, 2016).

2.4.1 Predmét smlouvy

Pfedmét smlouvy je tieba presné vymezit ve smlouveé. Jde o smluvni typ velmi Siroce
zalozeny ve vztahu ke zprosttedkovavanym smlouvam 1 ve vymezeni Ccinnosti

zprostiedkovani, (Cesko, 2012, s. 1285).

2.4.2 Prava a povinnosti

Zprostiedkovani fesi § 2445 — 2454 obcanského zakoniku. Podle § 2446 obcanského
zakoniku maji ob¢ strany informacni povinnost, zprosttedkovatel je povinen bezodkladné
informovat zdjemce o vSech skutecnostech a okolnostech tykajicich se uzavieni

zprostiedkovavané smlouvy, (Cesko, 2012, s. 1285).
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2.4.3 Odména za zprostiredkovani

Za zprostiedkovani nalezi zprostfedkovateli odména — provize. Provize mtize byt sjednana
pevnou castkou nebo urenim vypoctu provize dle urcitych danych kritérii. Provize
je splatnd dnem uzavieni zprostiedkované smlouvy nebo v pfipad¢ odkladaci podminky
je provize splatna az splnénim podminky. V ptipad¢ ujednani obstarani zalezitosti s tteti
osobou je provize splatnd obstardnim této zalezitosti. Mozné je sjednani postupného
splaceni provize nebo termin, dokdy je provize splatnd. VySe odmény je stanovena
smluvné nebo jako cena obvykla u obdobnych smluv. Uhrada vedlej$ich nakladt musi byt
sjednéna smluvng, jinak se ma za to, ze jsou zahrnuty v provizi. Pokud nebyla sjednédna pro-
vize, ma zprostfedkovatel narok na thradu nakladi. Narok na provizi nevznikd, pokud je
zprostiedkovatel v rozporu se smlouvou. Narok na provizi vznika i tehdy, pokud k uzavieni
smlouvy s tfeti osobou dojde po zaniku zdvazku ze smlouvy o zprostfedkovani na zdkladé

¢innosti zprostiedkovatele, (Cesko, 2012, s. 1285).

2.4.4 Zanik zavazku

Zavazek zanika, pokud neni zprostfedkovana smlouva uzaviena ve sjednané dob¢. Pokud
neni doba smluvné ujednana, mohou smluvni strany zdvazek zruSit oznamenim druhé

strang, (Cesko, 2012, s. 1285).

2.5 Smlouva o tichém spolecenstvi

Institut tiché spolecnosti je zaloZen na zdklad€ smluvniho vztahu mezi spole¢nikem
(fyzickou nebo pravnickou osobou) a podnikatelem. Od 1. 1. 2014 upravuji tento smluvni
vztah § 2747 - § 2755 zakona 89/2012 Sb., obCanského zdkoniku. Tiché spolecenstvi
je smluvni zavazkovy vztah mezi podnikatelem (osoba podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni nebo obchodni korporace zapsand v obchodnim rejstiiku)
a tichym spole¢nikem, kdy tichy spolecnik se zavaze ke vkladu, kterym se bude po dobu
trvani smlouvy, podilet na vysledcich podnikani. Tiché spolecenstvi je forma podnikani, kdy

tichy spole¢nik nechce byt zvefejiiovan, (Cesko, 2012, s. 1314 — 1315).

2.5.1 Prava a povinnosti tichého spole¢nika

Tichy spolecnik ma pravo nahlizet do obchodnich dokladd a tucCetnich zdznamil
podnikatele, aby mél piehled a potfebné informace o podnikani. Pravo mtze byt smluvné

omezeno, ne vsak v piipad¢ pochybnosti spolecnika o spravnosti udaji. Pravo spolec¢nika
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a jeho rozsah podilet se na podnikani je smluvné vymezeno. Za zavazky podnikani tichy
spole¢nik neodpovidé. Od 1. 1. 2014 dle nového obcanského zakoniku neni vyzadovana pi-
semna forma, Ustni forma smlouvy je postacujici. Pokud je podnikatelem obchodni
korporace, fidi se podnikani zékonem 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Pokud
je jednou ze stran kapitalova spolec¢nost, musi schvalit tiché spoleCenstvi nejvyssi organ,
tj. valnd hromada, u osobnich spoleCenstvi schvaluji vSichni spolec¢nici,

(Cesko, 2012, s. 1314 — 1315).

2.5.2 Odména tichého spole¢nika

Podnikatel vyplaci spole¢nikovi podil na zisku, zaroven tichy spole¢nik nese riziko podilu
na ztratdch, maximalné vsak do vyse svého vkladu, pokud tedy podil na ztraté dosdhne vyse
vkladu, ucast spolec¢nika na podnikani zanika, pokud se spolec¢nik nerozhodne podil na ztraté
uhradit nebo zvysit svlj vklad. V ptipadé obchodni korporace je nutno stanovit ve spole-
¢enské smlouveé zpusob rozdéleni zisku (mezi spolecniky, pfip. tiché spole¢niky), (Lenic-

kova, 2014).

2.5.3 Ukonceni vztahu mezi podnikatelem a tichym spolecnikem

Vztah mezi podnikatelem a tichym spole¢nikem zanik4 v ptipadech stanovenych zakonem
nebo smlouvou. Jiz jsme zminili, Ze pokud vySe ztraty dosdhne vySe podilu, smluvni vztah
zanikd. Vztah zanikd dale vypovédi jedné ze smluvnich stran s Sestimési¢ni vypoveédni Thi-
tou, ukoncenim podnikani nebo zruSenim konkurzu jedné ze smluvnich stran. Po zaniku ti-
chého spolecenstvi vyda podnikatel spolecnikovi jeho vklad, snizeny nebo zvySeny

o podil z vysledku podnikani, (Cesko, 2012, s. 1315).

2.6 Franchising

Existuyji rizné vyklady pojmu franchising. V ceské legislativé pojem franchising
(franSizing, fran$izink) nenalezneme. Vrchni soud v Praze shrnul charakteristické rysy fran-
chisingu v rozhodnuti sp. zn. 7 A 170/95 ze dne 28. 4. 1998 jako poskytnuti vyrobniho nebo
obchodniho know-how a dalSich primyslovych prav poskytovatelem piijemci
za to, Ze piijemce vysledky svého podnikani uvede na trh. Pfijjemce je opravnén k provozo-
vani vlastniho podniku dle ovéfeného konceptu poskytovatele, pod jeho jménem. Provozo-
vatel hradi poskytovateli jednorazovy poplatek za poskytnuti licence a priibézny franchisin-

govy poplatek zmési¢nitho obratu, trzby nebo vynosii v procentudlni vysSi.
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Provozovatel je vazan smlouvou, pouziva zndmou znacku, dostdva ndvod k provozovani
¢innosti, je Skolen, ma zajisténou reklamu, ale provozuje ¢innost na vlastni odpovédnost,

(Ctibor, Horackova, 2017, s. 1 —2).

2.6.1 Franchisova smlouva

Edger (2015, p. 24 - 28) tikd, ze nejdulezitéjsi je spravné formulovana franchisova
smlouva, kterd piesné vymezuje prava a povinnosti smluvnich stran piedevs§im v téchto bo-

dech:

e transparentni poplatky (franchisové poplatky, licen¢ni poplatky, poplatky z prodeje,
marketingové ptispévky),

e peclivé zpracovany manudl (jasn€ a transparentné stanovend pravidla, dostupné
cile),

e spravedlivé dolozky (cile, teritorialni pravidla, sila auditu, terminy prodlouzenti).

RozliSujeme rUzné typy franchisingu, mohou se vzdjemné prolinat, zaroven

se stale vyvijeji. Nejéastéjsi déleni je podle typu predmétu udélované franchisy:

e produktovy franchising (Straigt Product Franchising) — nejstarsi typ, franchisor udéli
franchisantovi opravnéni k prodeji svého zbozi, pozdéji také sluzeb,

e podnikatelsky franchising (Business Format Franchising) — dnes nejrozsifenc;si
forma, franchisant piejima cely obchodni koncept franchisora, dilezity
je jak produkt, tak i licence k uziti obchodni znacky, obchodniho nazvu, know-how
(napf. McDonald’s, Burger King, Strubucks, Bernard, Plzeiisky prazdroj,
Staropramen),

e primyslovy franchising — franchisor udéli franchisantovi licenci k vyrobé produkti
podle technologickych postupti a know-how franchisora, které pak franchisant

prodéava pod znackou franchisora v urCité vymezen¢ oblasti (napt. Coca-Cola),
(Ctibor, Horackova, 2017, s. 6 — 7).
Jiné ¢lenéni je podle vzajemného vztahu franchisora a franchisanta, sem patii partnersky

franchising, kdy franchisant mize ovliviiovat procesy a ¢innost, franchisor plni spiSe ulohu

kontrolora. Podle Martinka ¢lenime partnersky franchising na podkategorie:

e koordinacni franchising — smlouva o spolupraci ohledné distribuce, z4jmy partneri

(franchisora a franchisanta) jsou rovnocenné,
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e koali¢ni franchising — smluvni provazanost franchisové sit¢ vede k naplnéni
spolecného cile, tj. generaci zisku vyuzitim franchisového konceptu, smluvni vztah
je zaloZen na vzajemné spolupraci,

e konfederacni franchising — mnohostranny smluvni vztah mezi jednotlivymi Cleny

franchisové sité (spolecny podnik).

2.6.2 Prava a povinnosti franchisora

Ze smluvniho vztahu vyplyvaji pro obé strany prava a povinnosti. Nyni se budeme zabyvat

pravy a povinnosti franchisora:

e udéleni licence — opravnéni k uziti ptedmétu franchisingu,
e asistence k uziti licence — seznameni franchisanta s provozem franchisy, zajisténi

podpory béhem trvani smluvniho vztahu.

2.6.3 Prava a povinnosti franchisanta
Také franchisantovi vyplyvaji ze smlouvy prava a povinnosti:

e poplatkova povinnost — jedna se o Uplatnou smlouvu, vSechny poplatky museji byt
ujednany ve franchisové smlouvé (vstupni poplatek, uhrada za jednorazova plnéni,
pribé&zny poplatek, pfispévek na reklamu a marketing),

e povinnost provozovat franchisu v souladu s franchisovym konceptem — dodrzovani
pravidel stanovenych franchisorem, kontroly ze strany franchisora, odbér zboZzi
a sluzeb od franchisora,

e povinnost mlcenlivosti a zdkaz soutéZit — franchisor preddva své know-how
franchisantovi, divérné informace, které musi franchisant chranit pfed zvefejnénim
a zneuzZitim, je nutné stanovit ve smlouvé, které informace jsou vazany
mlcenlivosti, soucasti smlouvy byva konkuren¢ni dolozka — zakazuje
franchisantovi po skon¢eni smluvniho vztahu provozovat ¢innost s konkuren¢ni

povahou, (Ctibor, Horackova, 2017, s. 16 — 26).

Jak bylo zminéno, franchising znamena ud¢leni licence k provozovani néjaké ¢innosti, pro-
deje vyrobku atd. Franchisor stanovuje podminky pro franchisanta, za jakych
je mu udéleno pravo uZivani. Franchisor v podstaté tidi a vytvaii centralni politiku
a postupy, dava franchisantovi ndvod. Na druhé stran¢ vSak franchisor nema zkuSenosti

a potfebné informace v riiznych teritoriich a na riznych trzich, mél by proto spolupracovat
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s franchisantem, vytvaret spolu firemni politiku a koncepci pro dosazeni co nejlepsich

vysledk a trvalé udrzitelnosti, (Edger, 2015, p. 132).

2.6.4 Délka trvani smluvniho vztahu

U franchisovych smluv se jedna o dlouhodobou spolupraci, minimalni délka trvani by méla
zajistit franchisantovi névratnost investice a generaci ptfidané hodnoty. Obvykle
se smlouvy sjednavaji na 5 let s moznosti jejiho prodlouzeni nebo opétovného ude€leni
licence franchisantovi. Soucasti smlouvy by mélo byt ujednani o predcasném ukonceni

smlouvy a s tim souvisejici vypotadani smluvnich stran, (Ctibor, Horackova, 2017, s. 27).
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3 PREMENY SPOLECNOSTI

V predchozich kapitolach jsme se zabyvali podnikanim, jeho smyslem a formami. Pokud
spolecnost neplni svlij hlavni cil, kterym je generace zisku, maximalizace trzni hodnoty
a trvald udrzitelnost, zacne investor hledat feSeni, jak situaci zlepsit, nékdy jde o zménu
spolecnosti. Spolecnosti vznikaji zapisem do OR a zanikaji vymazem z OR. Spolecnosti mo-
hou byt zruSeny s likvidaci nebo bez likvidace. My se budeme zabyvat zruSenim
bez likvidace — tzv. pfeménami obchodnich spole¢nosti. Pfeména spolecnosti je mozna v ja-
kékoliv fazi existence spolecnosti, také v ptipadé, kdy je v likvidaci, nesmi se vSak jednat o
likvidaci nafizenou soudem nebo o likvidaci po =zruSeni konkurzu po splnéni
rozvrhového usneseni nebo po zruseni konkurzu z diivodu nepostacujiciho majetku
dluznika. Likvidace v tomto piipadé musi byt dobrovolnd. Povinnost zajistit pfeménu
spole¢nosti ma za ukol statutarni organ, ptiprava premény ma dle Dvoraka (2008) n¢kolik
fazi:

e ndapad na pfeménu spole¢nosti,

e priprava projektu pfemény (zalezitosti ekonomické, pravni, cetni, administrativni

aj.),

e vyhotoveni zpravy o preméené (statutarni orgén),

e piezkoumani projektu znalcem pro pfeménu, vyhotoveni znalecké zpravy,

e ocenéni majetku a jmént,

e uloZeni projektu do OR, zvefejnéni,

e poskytnuti informaci spole¢nikiim pfed zahajenim pfemeény,

e schvaleni pfemény,

e zajisténi potiebnych vefejnopravnich povoleni ES/EU a organti vefejné moci Ceské

republiky,

e 7ajiSténi pohledavek véftiteld,

e podani ndvrhu na zépis piremény do obchodniho rejstiiku a jeho zapis,

e volba Clend orgdnt nastupnické spole¢nosti,

e vyplata doplatkti, vyména akcii,

e odkup akcii nastupnickou a. s. pfi fizi nebo rozdéleni,

e vyplata dorovnani na zakladé pravomocnych soudnich rozhodnuti,

(Dvorak, 2008, s. 6 — 9)
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Pfeména spolecnosti oznacuje proces, kdy dochazi k pravnimu spojovani nebo rozdélovani
zavodu, poptipadé ke kombinaci uvedenych procesii do jednoho nebo vice pravnich

nastupct. Pfeména je také pouhd zména pravni formy spolecnosti, (Dolecek, 2014).

V zékoné €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist jsou definovany

ucetni metody spojené s procesem premen:

e metoda premény spolecnosti, Upravy provadéné v radmci piemén spolecnosti k datu
zapisu do OR s uc¢inky od rozhodného dne,
e metoda sestaveni zahajovaci rozvahy,

e Upravy pii pteshrani¢ni pfeméné, vkladu ¢i prodeji podniku.

V Ceské republice fesi premény spoletnosti zakon & 125/2008 Sb. o preménach

obchodnich spole¢nosti a druzstev. Nyni se budeme zabyvat zptisoby pfemén spolec¢nosti.

3.1 Fuze

Fuze je jedna z forem zruseni obchodni spolecnosti bez likvidace, kdy dochézi k pievodu
jméni na pravniho nastupce. RozliSujeme fuzi slou¢enim a fuzi splynutim. Fuze je mozna
pouze mezi spoleCnostmi s obdobnymi prédvnimi formami, tzn. kapitadlovymi
nebo osobnimi. Pokud tomu tak neni, pfedchazi flizi zména pravni formy spolecnosti.
Jedna se o ptimy nastupnicky vztah nové vzniklé spolecnosti a jejich spole¢nikli. Samotné

fuzi predchazeji tyto tkony:

e rozhodnuti, zda fize slou¢enim nebo splynutim,

e zpisob ocenéni jméni zanikajici spole€nosti,

e zpracovani projektu fuze,

e urceni rozhodného dne (den, k némuz se sestavuje zahajovaci rozvaha néstupnické
spolecnosti) — zpétné nebo doptedu,

e okamzik sestaveni Ucetni zavérky (kone¢nd — mimotadna ke dni, ktery pfedchazi
rozhodnému dni, povinny audit cetni zavérky; mezitimni — pokud od fadné ucetni

zavérky uplynulo vice nez 6 mésictl).

Nastupnicka spolecnost otevird ucetnictvi k datu zapisu fiize do obchodniho rejstiiku s ucin-
nosti od rozhodného dne fuize zahajovaci rozvahou. Ucetni obdobi zac¢ind rozhodnym dnem
a kon¢i poslednim dnem uc€etniho obdobi. Do 30 dnGi ode dne zapisu

do OR je mozné zménit Gicetni obdobi na hospodaisky (fiskalni) rok, (Sebestikova, 2013).
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3.1.1 Fuze sloucenim

Pii fazi slou¢enim dochdzi k zéniku jedné nebo vice obchodnich spole¢nosti a vzniku
nastupnické spolecnosti, jak je vidét na obrazku 1, jméni zanikajicich spolecnosti
prechdzi na jiz existujici spolecnost nastupnickou, spolecnici zanikajicich spolecnosti
se stavaji  spoleCniky  nastupnické  spoleCnosti, existuji = vSak  vyjimky,

(Dvoték, 2008, s. 67 — 68).

Fuze slouéenim

’ pokraujici A ’

’ zanikajici B J

Obrazek 1: Faze slouc¢enim, (Zdroj: Dolecek, 2014)

Pti fOzi splynutim dochdzi k zaniku dvou nebo vice obchodnich spolecnosti,
jak je znazornéno na obrazku 2. Na nové¢ vzniklou, dosud neexistujici nastupnickou
spolecnost prechazi jméni zanikajicich spolecnosti, spolecnici zanikajicich spole¢nosti

se stavaji spolecniky nastupnické spolecnosti, existuji ale vyjimky, (Dvotak, 2008, s. 68).

Fuze splynutim

noveé vznika C 4’

4’ Zanikajici A
—>

zanikajici B

Obrazek 2: Fluze splynutim, (Zdroj: Dolecek, 2014)
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3.2 Rozdéleni

Jinym zplisobem pfemény spolecnosti je rozdéleni. Rozd€leni miize mit formu rozstépeni

nebo odstépent.

3.2.1 Rozstépeni

Rozstépenim rozdélovana spolecnost zanika, v piipadé odstépeni rozdélovana spolecnost
dale existuje. Jméni zanikajici spoleCnosti pii rozstépeni vcetné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahi pfechazi na jednu nebo vice nastupnickych spolecnosti,
spolecnici se stavaji spole¢niky nastupnickych spolecnosti. Jako v ptipadé fuze, 1 v pripade
rozdéleni musi mit vS§echny spole¢nosti stejnou pravni formu. Rozdéleni rozstépenim muize

mit formu:

e rozstépeni se vznikem novych obchodnich spole¢nosti,
e rozstépeni sloucenim,
e kombinace rozstépeni se vznikem novych obchodnich spolecnosti a rozstépeni slou-

¢enim na vice jiz existujicich spole¢nosti.

3.2.2 Odstépeni

Pravni postaveni =zakladatele pfi rozdéleni odStépenim ma rozdélovand obchodni
spolecnost. Pi1 odStépeni kazdy spolenik rozdélované spolecnosti zlstava vzdy
spolecnikem rozdélované spolecnosti. Pokud chce spolecnik ukongit ti¢ast v rozdélované
spolecnosti, musi mit souhlas vSech ostatnich spole¢nikli rozdélované spole€nosti,
u akciové spolecnosti musi valnd hromada rozhodnout o nabyti vlastnich akcii, ucast
spolecnika zanika k datu zapisu rozdéleni odstépenim do obchodniho rejstiiku. U osobnich
spolecnosti se zapisem rozdeleni do OR méni spoleCenskd smlouva. Spole¢nik, ktery ukon¢il
ucast, ma narok na vypofddani podle spoleCenské smlouvy rozdélované

spole¢nosti.
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Rozdéleni odstépenim mize mit formu:

e odstépeni se vznikem jedné nebo vice novych spolecnosti — zndzoriuje obrazek 3,

Rozdéleni odstépenim se vznikem novych spolecnosti

/ IS

—’ rozdélovana pokraéujici A ’

Obrézek 3: Rozdéleni odStépenim se vznikem novych spolecnosti, (Zdroj: Dolecek, 2014)

e odstépeni slou¢enim — zndzoriiuje obrazek 4,

Rozdéleni odstépenim sloucenim

’ pokracujici B 4’

/

—’ rozdélovana pokradujici A ’

Obrazek 4: Rozdéleni odstépenim sloucenim, (Zdroj: Dolecek, 2014)
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e kombinace odStépeni se vznikem jedné nebo vice novych obchodnich spolecnosti

a odstépeni sloucenim — znazoriuje obrazek 5, (Dvorak, 2008, s. 217 — 230).

Kombinace rozdéleni odstépenim se vznikem novych spol. a sloucenim

’ pokraéujici B

—-’_’—’-’a
—’ rozdélovana pokraéujici A ’
—

vznikajici C

Obrazek 5: Kombinace rozdéleni odstépenim se vznikem novych spolecnosti a slou¢enim,

(Zdroj: Dolecek, 2014)

Soucet vkladi novych nebo jmenovitych, pfip. ucetnich hodnot akcii spole¢nikii zanikajici
nebo rozdélované spolecnosti v nastupnické spole¢nosti nesmi byt vyssi nez ¢astka ocenéni
¢asti jméni, kterd prechdzi na nastupnickou spole¢nost. Rozd¢lovana spole¢nost miize

sniZit nebo zvysit zakladni kapital z vlastnich zdrojt, (Dolecek, 2014).

3.3 Prevod jméni na spolecnika

Ptevod jméni na spolecnika te$i Cast Ctvrtd zdkona ¢. 125/2008 Sb. v § 337 — 359.
Principem této transformace spolecnosti je pfevod celé spolecnosti na jednoho z hlavnich
spolecnikli. Minoritni spole¢niky piebirajici spolecnik vyplati a ptevezme celou spole¢nost
a pokracuje dale v podnikatelské ¢innosti sim. Na celém transformacnim procesu se podili
pouze jeden spole¢nik, nedochazi k vyménam podilt jako u jinych typt ptemén. Piebirajici
spolecnik se stdvd pravnim ndstupcem, piejima majetek, prava, zdvazky i povinnosti,
vC¢. pracovnépravnich vztahii. Pravni ucinky pfevod nabyvad zépisem pievodu
do OR. Ostatni spolecnici dostavaji vypotadaci podil, ktery readlné¢ odpovida hodnot€ jejich

podilii ve spole¢nosti, pfiméfenost vyporadani musi byt podlozena znaleckym posudkem.
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Vyplata vyporadacich podild musi byt provedena do 1 mésice ode dne zépisu prevodu

do OR. Graficky znazoriuje transakéni proces obrazek 6, (Dérgel, 2008).

Prevod jméni na spolecnika

’ Zanikajici A

A spoleinik |4  _ _ _ _ _ B, spoletnik ’
A A

Obrazek 6: Pfevod jméni na spolecnika, (Zdroj: Dolecek, 2014)

Prebirajici spoleénik musi byt podnikatel se stejnym nebo obdobnym predmétem

podnikani jako ma zanikajici spole¢nost, muze jim byt pouze:

e fyzické osoba — podnikatel,

e obchodni spolecnost,

e druzstvo,

e zahrani¢ni osoba, ktera ma sidlo kdekoliv ve svété, kterd je podnikatelem na Gizemi

Ceské republiky.
Postup pfi pfevodu jméni na spole¢nika:

e rozhodnuti o pfevodu jméni na spole¢nika, schvaleni v§emi spole¢niky,
e zpracovani projektu pfevodu jméni,

e zvefejnéni projektu prevodu jméni v OR,

e zvefejnéni oznameni o ulozeni projektu do OR,

e samotny proces prevodu jméni zakonCeny zapisem prevodu do OR, (Dvoték, 2008,

s. 313 - 323).

Zahajovaci a kone¢nou rozvahu povinné sestavuje prejimajici spolecnik, pokud je ucetni

jednotkou podle zakona €. 563/1991 Sb. o ucletnictvi. Pfejimajicimu spolecniku dnem

zapisu prevodu do OR =zanikd povinnost splatit nesplaceny vklad nebo jeho ¢ést
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nebo emisni kurs akcii zanikajici spolecnosti. Ostatnim spole¢niklim tato povinnost
nezanika, pohledavka nesplaceného vkladu se zapocitdva s vyporadacim podilem, (Dérgel,

2008).

3.4 Zména pravni formy

Zménou pravni formy nedochdzi k zaniku spolecnosti s likvidaci ani bez likvidace.
Dochazi pouze ke zmén¢ vnitinich poméra subjektu a pravniho postaveni spolecnikii. Zména
pravni formy neni moznd, pokud je na majetek spolecnosti vyhlasen konkurz nebo byl kon-
kurz zamitnut zdivodu nedostatku majetku. V pfipadé zmény pravni formy
spoleC¢nosti nesmi byt zaddnému spolecnikovi poskytnuto plnéni, pouze v piipadé,
ze spole¢nik vystupuje ze spole¢nosti. Obchodni spole¢nost miize zménit pravni formu

jen na nékteré formy pravnickych osob, které vymezuje obchodni zékonik, a to:

vetejnou obchodni spole¢nost,

komanditni spole¢nost,
e spole¢nost s ruenim omezenym,
e akciovou spole¢nost.
Pravni ucinky zmény nastavaji ke dni zapisu zmény pravni formy do OR. Postup pii zméné

pravni formy:

rozhodnuti 0 zméné pravni formy spolecnosti,

uréeni dne, ke kterému bude projekt zmény pravni formy zpracovan (urci
spolecnici nebo statutarni organ, musi byt k tomuto datu sestavena mezitimni
zavérka, pokud neni tento den zéroven dnem rozvahovym, ovéfena auditorem),

e zpracovani projektu zmény pravni formy,

e zvefejnéni piipravy zmény pravni formy v OR,

e samotnd realizace zmény pravni formy, zapis zmény do OR.

Zména pravni formy spolecnosti neni moznd, pokud je vySe vlastniho kapitalu nizsi
nez zékladni jméni. Spolecnost je povinna pii zmeéné na a. s. nebo s. r. 0. nechat ocenit jméni
spole¢nosti soudnim znalcem, vySe zdkladniho jméni nesmi byt vyssi nez je vySe €isteho

obchodniho majetku, (Dvotéak, 2008, s. 347 — 355).
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3.5 Premisténi sidla do zahranici

Prévnické osoba se sidlem v zahrani¢i mize za podminek stanovenych zakonem piemistit
sidlo do Ceské republiky. Naopak také pravnicka osoba se sidlem v Ceské republice mtize
své sidlo pfemistit do zahranici dle podminek pravniho fadu dané zemé¢. Premisténi sidla
spole¢nosti fesi obCansky zdkonik v § 138 — 143. Pravnicka osoba musi zdmér o premisténi
sidla do zahraniCi zvefejnit alespon tii mésice prede dnem piredpoklddané zmény v OR.
Do dvou mésici od zvefejnéni maji pravo véfitelé pozadovat zajisténi nesplatnych
pohledavek, zajisténi se provede dohodou smluvnich stran nebo rozhodnutim soudu. V pfi-
padé nesouhlasu nékterého z Clenti pravnické osoby s premisténim sidla ma tento ¢len pravo
na ukonceni Clenstvi v pravnické osobé kdatu premisténi sidla s narokem
na vypofadani rovnéz k tomuto datu. Za dluhy vzniklé ptfede dnem tG¢innosti pfemisténi sidla
ruci clenové pravnické osoby a jejiho statutarniho orgéanu stejné jako pied datem premisténi.
Datum pfemisténi je G&inné zapisem zmény do OR, (Cesko, 2014,

s. 1040 - 1041).

3.6 Prodej obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti

Pod pojmem obchodni zadvod (diive podnik) rozumime majetek a zavazky, ale také pravni
subjektivitu, znacku, know-how. Pifi prodeji obchodniho zavodu jako celku
(organizovaného souboru jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery slouzZi k provozovani jeho
¢innosti) se prodavajici vzdava obchodniho podilu ve prospéch kupujiciho za smluvné do-
hodnutou ¢astku a tim pfichédzi o veSkera prava a povinnosti, pfestava byt majitelem. Idealni
dobou pro prodej obchodniho zavodu je doba jeho ristu, tedy pied dosaZenim
vrcholu, kdy je pro investora podnik lukrativnim zbozim a je ochoten za néj zaplatit vyssi
cenu. Prodej obchodniho zédvodu i jeho ¢ast upravuje obcansky zakonik, neuklada vSak druh
smlouvy (pisemnd, Tustni), vzhledem kpovaze a predmétu prodeje je vSak

za nejvhodnéjsi povazovana pisemnd smlouva ufedné ovérena.

3.6.1 Prodej obchodniho zavodu

Pti prodeji obchodniho zavodu prechazeji vSechna prava a povinnosti na kupujiciho.
Prodavajici je povinen bez zbytecného odkladu informovat své véfitele a dluzniky
o prodeji obchodniho zavodu a dale zamé&stnance, piip. odborovou organizaci nejpozdéji 30
dnti pted uskuteénénim prodeje. Koupi zavodu se kupujici stdva véfitelem pohledavek

a dluznikem dluhti. K ptfevzeti dluhu kupujicim neni vyzadovan souhlas véfitele, za dluhy
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vSak v tomto ptipadé ruci prodavajici. Kupujici piejima ze zékona jen ty dluhy spojené s ob-
chodnim zadvodem, o kterych védel nebo je musel rozumné predpokladat, (Eichlerova, 2016).
Nelze prodat prava vyplyvajici z primyslového nebo jiného duSevniho vlastnictvi,
u n¢hoz je to vyloueno smlouvou, kterou bylo pravo prodéavajicimu poskytnuto.
Pti pfedani obchodniho zavodu se sepisuje zapis o predani, ktery obsahuje soupis vSeho,
co obchodni zadvod obsahuje a soupis polozek, které chybi, ale ucetn¢ jsou vedeny jako jeho
soucast. Ve smlouvé nebo predavacim protokolu uvede prodavajici vady predmétu prodeje,
o kterych vi nebo o nich védét mel a mohl. Kupujici uvetejni v OR doklad o koupi obchod-
niho zdvodu. Vlastnikem se kupujici stavd dnem zdpisu do OR, neni-li
zapsan v OR, je timto dnem den pravni G¢innosti smlouvy. Pokud vétitel prodavajiciho ne-
souhlasil s prodejem a jeho pohledavka se stane htife dobytna nebo nedobytnd, mé narok se
soudné¢ domdhat za podminek stanovenych zidkonem neucinnosti prodeje podniku

viici nému, (Cesko, s. 1256 — 1257).

3.6.2 Prodej ¢asti obchodniho zavodu

vvvvvv

obchodniho z&vodu se podle NOZ rozumi samostatna organizacni sloZka, kterd vykazuje

hospodatskou a funk¢ni samostatnost, za ty se povazuji:

e pobocka — cast zdvodu, ktera vykazuje hospodaiskou a funkéni samostatnost
a o kter¢ podnikatel rozhodl, Ze bude pobockou,

e odstépny zavod — pobocka zapsana v OR.

Tato forma prodeje je vhodna v ptipad¢, ze podnikatel chce podnikat v jiném oboru, chce
oddélit lukrativnéj$i a problémovou ¢ast podnikani a nékterou z nich prodat. V tomto
ptipadé¢ prechdzeji prava a povinnosti na kupujiciho jen za danou proddvanou samostatnou
¢ast obchodniho zavodu. V legislativnich zaleZitostech je prodej ¢asti obchodniho zavodu
totozny s prodejem obchodniho zavodu. Slozit€jsi je tato varianta v tom, Ze musi byt
pfesné vymezena Cast zdvodu — pfedmét prodeje. Také v tomto piipadé je povinnost

uvefejnéni v OR.

3.6.3 Darové aspekty

Pokud je prodavajici platcem DPH, stdva se automaticky platcem DPH 1 kupujici.
Na kupujiciho prechazi povinnost vypotadani naroku na odpocet DPH, ktery uplatnil

prodavajici u majetku pirechazejiciho jako soucast obchodniho zévodu, u kterého
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pfi jeho pofizeni prodavajici uplatnil narok na odpocet, prestoze pievod obchodniho
zavodu neni pfedmétem DPH. Pokud je soucasti obchodniho zavodu také nemovitost,
je pfedmétem dané z nabyti nemovitych véci v okamziku piedlozeni navrhu na vklad
do katastru a dale potom dan¢ z nemovitych véci. Co se tyCe dané z piijmu pravnickych
osob, v ramci pfevodu zédvodu se neuplatni omezeni dafiové uznatelnosti pofizovaci ceny
aktiv vysi aktiv piijma z prodeje. V pripad€ prevodu ¢asti obchodniho zavodu u nékterych
aktiv ano, (Bohacek, 2018). Na kupujiciho nelze pievést vefejnopravni pohledavky a dluhy
prodavajiciho — z titulu dani, cel, vefejnopravniho pojisténi, dotaci z vetejnych zdroju atd.
Tyto pohledavky a zavazky jsou spojeny s pravnim subjektem a nelze je prevést
ani na zakladé dohody o prenosu danové povinnosti. Daflovy subjekt je povinen piedlozit
spravci dané z pfijmit smlouvu o koupi obchodniho zdvodu nebo jeho ¢asti do 15 dnt
od uzavfeni smlouvy. Prodej obchodniho zavodu neni ptevod, plati zde jind pravidla,

zejména:

e nelze prevést nevyuzita danova ztrata na kupujiciho,
e kupujici nemtze pokracovat v tvorbé zakonnych opravnych polozek a rezerv,
¢ kupujici nemuze pfevzit nevyuzitou ¢ast polozek od¢itatelnych od zékladu dané vzta-

hujici se k prevadénému zavodu.

Danové dopady prodeje OZ nebo ¢asti OZ se promitnou do zdkladu dané prodavajiciho

v ptislusném zdanovacim obdobi, kdy nabyla G€innosti smlouva o prodeji, (Dérgel, 2016).

3.6.4 Metodika uctovani

Metodiku uétovani prodeje obchodniho zivodu upravuje tieti ¢ast Ceského uéetniho
standardu pro podnikatele ¢. 011 — Operace s obchodnim zadvodem. Prodavajici uctuje
ke dni uskute¢néni uCetniho ptipadu — tj. datum nabyti ucinnosti smlouvy o koupi
na Uctech provozni nédklady a vynosy — ucltové skupiny 54 — Jiné provozni naklady
a 64 — Jiné provozni vynosy. Nutné je zauctovani polozek, které nejsou mimotadné,

ale souviseji s nimi:

e zruseni rezerv tykajicich se ptfevadénych aktiv a pasiv zavodu (ucty 552, 554, 574),
e zrusSeni opravnych polozek k majetku, ktery se prodava (ucty 558, 559, 579),

e zruSeni ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu z dfivéjSich

transakeci,
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e vyporddani cCasového rozliSeni souvisejiciho s prodejem obchodniho zavodu
(n¢ktera lze prevést na kupujiciho — leasing, ostatni — komplexni naklady ptistich
obdobi — tctuje se do provozniho vysledku hospodareni),

e vyporadani dohadnych polozek, (Dérgel, 2016).

Jak uz bylo uvedeno vyse, podnikatel podnikd za uclelem generace zisku a hlavnim
strategickym cilem je trvala udrzitelnost spole¢nosti a maximalizace trzni hodnoty. Pokud
se nedafi dlouhodobé naplnit cile operativni a potazmo cile strategické, je nutné situaci fesit.

Timto navaZeme na praktickou ¢ast prace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

II. § PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Pocatky spolecnosti Z-E.M.O.S. trading a. s. sahaji do roku 1990, kdy byla pfevzetim
Domacich potieb, s. p. zalozena podnikajici fyzicka osoba EMOS se sidlem a jedinou
maloobchodni prodejnou v Preroveé, hlavni ndplni jeji ¢innosti byl velkoobchod

a maloobchod s bateriemi, elektroinstalacnim materidlem a elektrospotiebici.
Zatazeni dle klasifikace NACE:

47.54 Maloobchod s elektrospotiebici a elektronikou,

47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnéch,
46.90 Nespecializovany velkoobchod.

V roce 1991 byla zalozena sesterska spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera se vénovala ser-
visni a montazni ¢innosti, pozdé&ji také zahrani¢nimu obchodu v oboru elektro, kterému se
vénuje dodnes. V 90. letech byl nenasyceny trh, spolecnosti se datilo, zacala postupné ote-
virat dal§i maloobchodni prodejny, zhodnocoval se pocatecni vlozeny kapital a v roce 1996
doslo k transformaci na akciovou spolecnost. V letech 2001-2006, v dob€ nejvétsiho roz-
kvétu, se rozrostla sit’ maloobchodnich prodejen na ¢islo 24. VSechny prodejny byly v dlou-
hodobém pronajmu, firma neméla nikdy problémy se zadluzenosti, diky trzbam, které byly
ve velké mife hrazeny v hotovosti, platebnimi kartami nebo splatkovymi
produkty vybranych uvérovych spolecnosti. Vzdy fadné€ hradila své zavazky jak za zbozi,
tak za sluzby, které byly spojeny s jeji Cinnosti. S pfibyvajicimi prodejnami rostly trzby,
zisk, mnozstvi zaméstnanci. Spolecnost prosperovala, pteklenula bez vétSich problémi kri-
zove roky 2008 — 2010 a v roce 2011 se spolecnici dohodli na rozdéleni firem, vzajemné si
vyplatili podily a kazdy se stal minoritnim majitelem jedné spolecnosti, té, o kterou
se dosud staral. DoSlo ke zméné plivodniho obchodniho ndzvu EMOS trading a. s.

na Z-E.M.O.S trading a. s.

V prvnich letech po rozdéleni se ve firm& nedély Z4dné zdsadni zmény. Trh se staval
nasycenym, konkurence v oboru byla velkd, bylo t&zké dosahovat pozadovanych
a planovanych vysledkli. Obrat byl vysoky, ale klesala obchodni marZze, potazmo
sni 1 zisk. Bylo nutné vice fidit a snizovat ndklady. V pribéhu let byly zavieny
neprosperujici prodejny, coz byla vzdy =ztratova zalezitost, spojena s likvidaci
a vyprodejem zasob a likvidaci nepotfebného majetku. Od roku 2014 zacala spolecnost uzce

spolupracovat s vybranou spole¢nosti a vystupuje pod obchodni znackou ,, EURONICS®. Az
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do roku 2015 fidil chod spole¢nosti sdm majitel, ktery mél zdjem
na prosperité, dlouhodobé udrzitelnosti a vysoké trzni hodnoté spolecnosti, ale predevsim na
dobrém jméné firmy, které za dobu svého ptisobeni na trhu vybudoval. V roce 2015
se majitel rozhodl povéfit vedenim spolecnosti jednoho ze stilych zaméstnancii, sam
se vénoval jinym aktivitim. Ve spolecnosti doslo k velkym zméndm, na manazerské pozice
nastoupili novi, mladi zaméstnanci, kteti neméli zkuSenosti ani praxi a sledovali predev§im
vlastni prospéch nez prosperitu spole¢nosti a jeji dobré jméno. Hospodaiské vysledky
spolecnosti nespliiovaly pozadavky majitele a nezhodnocovaly investovany kapital. Behem
své existence na trhu firma vybudovala sit’ kamennych maloobchodnich prodejen po celé
Moravé, v soucasné dobé ma spolecnost 16 vlastnich prodejen a 1 fransizu EURONICS.
Z provedené analyzy hospodafeni za posledni dva fiskalni roky je zfejmé, Ze situaci
ve spole¢nosti je tieba fesit tak, aby investovany kapital do spolecnosti ptinesl akcionaii

pozadovany zisk a plnil strategické cile.
Strategické cile:

1. udrZeni pozice na trhu,
2. udrzitelny rist ziskovosti, maximalizace zisku,

3. maximalizace trzni hodnoty.
Zasady a principy:

1. heslo ,,Na§ zdkaznik — nas pan* (Tomas Bat’a),

2. vlastni zdroje slouZi k rozvoji ¢innosti firmy a rozvijeni novych podnikatelskych ak-
tivit,

kvalitni vyrobky,

akce pro zékazniky,

podpora ve financovani,

generace zisku,

odpovédnost vedoucich pracovnikii,

motivace zaméstnancii — benefity (stravenky, odmény, vzdélavani...),

o ® Ny kW

neustaly rozvoj — informacni systémy.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ucetnim obdobim spoleé¢nosti je fiskalni rok od 1. 4. 20X1 — 31. 3. 20X2. Pro spole¢nost
je vyhodnéj$i nez kalendéini rok, protoze se jednd o obchodni spoleCnost, kterad
ma koncem kalendarniho roku a v lednu nejvétsi obraty a neni vhodné v tomto obdobi

délat inventarizace a zavérkové operace.

5.1 SWOT analyza

Tabulka 1 ukazuje SWOT analyzu, spolecnost si béhem svého dlouholetého plisobeni
na trhu vybudovala jméno nejen v Pferové, kde ma sidlo, ale i vjinych méstech
na Moravé, kde ma své pobocky. Tomuto jménu zlistdva vérna spousta zakaznikl regionu.
Dalsi silnou strankou spolecnosti je schopnost reagovat na zmény na trhu zplsobené
souCasnym rychlym rozvojem technologii, nese to vSak s sebou i urcitd uskali, nutnost
neustalého Skoleni a vzdélavani zaméstnanci v této oblasti. Nevyhodou soucasnosti
je silnd nasycenost trhu, kterd s sebou ptindsi nutnost neustalého zdokonalovéani prodejniho
1 poprodejniho servisu pro zakazniky. Je nutné nabizet zdkaznikiim stdle néco nového,
nové sluzby, jako je napt. doprava a montaz, odvoz vyslouzilych spotfebicti, nové zpiisoby
financovani atd. Vzhledem k silné konkurenci ceny produktii udava trh. Spolecnosti nemaji
pfiliS moznosti ovlivilovat vysi obchodni marZe, pouze snizovanim nakladi na prodané
zboZi, tzn. vyjednavanim s dodavatelskymi firmami. Proto je dnes nutné efektivné planovat
a fidit ndklady, ne ovSem na ukor kvality sluzeb poskytovanych zadkaznikiim. Spole¢nost ma
silnou kapitalovou strukturu. Vzhledem k provozované ¢innosti — maloobchodni prodej —
ma vysoké cash flow, trzby jsou ve velké mife realizovany v hotovosti, platebnimi
kartami, pfipadné produkty splatkovych spolecnosti, které obratem hradi své zavazky,
nema problémy s likviditou a mize pii nakupu vyuzivat skonta, coz se pfiznivé projevi

ve finan¢nim hospodaiském vysledku.
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Tabulka 1: SWOT analyza, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky:

Slabé stranky:

e Siroky sortiment vyrobki, .

e stabilni sit’ maloobchodnich
prodejen, .

e dlouhodoba tradice na trhu, .
know-how, °

e silnd kapitadlova struktura, finan¢ni
stabilita,

e garance zaruCniho i1 pozaru¢niho
servisu,

e kvalitné zaskoleny personal,

e rychly vyvoj technologii — nové
produkty,

e Siroky okruh zplisobu financovéni.

minimalizace marzi — ceny udava
konkurence,

vysoké naklady,

Spatny controlling, management,
rychly vyvoj technologii — neustala
nutnost vzdélavani.

Prilezitosti:

Hrozby:

¢ nova podnikatelska aktivita,
e obchodni znacka EURONICS,
e nov¢ produkty. J

nové akce konkurence,
vstup zahrani¢niho prodejce na trh,
nasycenost trhu.

5.2 Financni analyza

Finan¢ni analyza je zpracovéna za dvé fiskalni obdobi. VSechny udaje jsou uvedeny

v tis. K¢&. Z tabulky 2 vyplyva, Ze se jedna o stfedni podnik, poCet zaméstnancii i ro¢ni

obrat pfesahuje limit pro malé ucetni jednotky.

Tabulka 2: Zakladni tidaje, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zikladni udaje 2016 2017
Bilan¢ni suma 84 657 81382
Primérny pfepocteny stav zaméstnancl 76 71
Roc¢ni obrat 215015 203 290

5.2.1 Analyza majetkové a kapitalové struktury

Spole¢nost vyuziva pro svou €innost v priméru 2 — 4 roky stary majetek, jak vidime

z tabulky 3. Vroce 2017 doslo k pofizeni majetku v hodnoté 1200 tis. K¢ Majetek

je odepisovan linearné, spolecnost nikdy nevyuzivala moznosti zrychleného odepisovani.
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Tabulka 3: Analyza DHM a DNM, (Zdroj: vlastni vypocty)

Hospodaisky rok Brutto Korekce Netto Korekce v %
2016 20 625 10 103 10 522 48,99
2017 21 807 12 061 9746 55,31

Spolecnost ma silnou kapitdlovou strukturu, jak vidime ztabulek 4 a 5, vice

nez 80 % majetku je kryto vlastnim kapitalem (VK), preferuje tedy konzervativni strategii

o 24

Tabulka 4: Analyza VK, (Zdroj: vlastni vypocty)

v . Podil VK
HosPodar- Brutto Korekce Netto Koroekce v VK P GEL na pasi-
sky rok %o 5
vech v %
2016 20 625 10103 10 522 48,99 72 089 85,16
2017 21 807 12 061 9 746 55,31 67 329 82,73

Dlouhodoby majetek tvotfi 12 % aktiv. Obézny majetek (OM) tvoii 86 % v roce 2016

a 87 % vroce 2017, ptiemz vétSinu OM tvofi zasoby — vice nez 50 %, coZz vyplyva

charakteru ¢innosti obchodni spole¢nosti.

Tabulka 5: Vyvoj majetkové struktury podniku, (Zdroj: vlastni vypocty)

l\)’g’f;f::iikl::aj etkové struktury 2016 2017
castka % Castka %

Aktiva celkem 84 657 100 % 81 382 100 %
Dlouhodoby majetek 10 522 12% 9746 12 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 97 0% 133 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 10 425 12 % 9613 12 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 73 087 86 % 70 741 87 %
Zasoby 46 501 55% 42 268 52%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 14 536 17 % 14914 18 %
Kratkodoby finanéni majetek 12 050 14 % 13559 17 %
Casové rozliseni 1048 1% 895 1%
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Podil jednotlivych sloZzek na OA (v Podil jednotlivych sloZek na VK
%e) (v %)
80% 80%
0, 4
60% 60%
40%
40%
20% -
20%
0% -
2016 2017
- — 0%
OKratkodoby finanéni majetek s s
DOKratkodobé pohledavky ODlouhodoby finanéni majetek
BDlouhodobé pohledavky BDlouhodoby hmotny majetek
W@Zasoby @Dlouhodoby nehmotny majetek

Graf 1: Podil jednotlivych slozek na OA a VK, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulek 3, 4, 5 a 6 a grafii 1 a 2 vidime, Ze dlouhodoby majetek je zcela kryt vlastnim
kapitélem, jedna se tedy o stabilni spolec¢nost, kterd nevlastni Zadny dlouhodoby finanéni
majetek. Za fiskalni rok 2016 bylo pfevedeno 423 tis. K& na vysledek hospodateni
minulych let, a byl tak navySen vlastni kapital, nebyly vyplaceny zadné dividendy.

Tabulka 6: Vyvoj vlastnické struktury, (Zdroj: vlastni vypocty)

Vyvoj vlastnické struktury 2016 2017
Castka % Castka %

Pasiva celkem 84 234 100 % 86 135 100 %
Vlastni kapital 71 666 85 % 72 082 84 %
Zakladni kapital 18 760 22 % 18 760 22 %
Kapitalové fondy 0 0% 0 0%
Eizlz(irvni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy ze 4530 59, 4526 59,
Vysledek hospodateni z minulych let 48 374 57 % 48 796 57 %
Cizi zdroje 12 419 15 % 13 875 16 %
Rezervy 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 190 0% 167 0%
Kratkodobé zavazky 12 229 15% 13 708 16 %
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0% 0 0%
Casové rozliSeni 149 0% 178 0%
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Vroce 2017 doslo k poklesu vlastniho kapitdlu z diivodu vyrovnani ztraty roku 2017

ziskem minulych obdobi, vidime z tabulky 7 a grafu 2.

Tabulka 7: Zmény ve VK, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zmény ve vlastnim kapitale 2016 2017
Vlastni kapital 72 089 67 329
Zakladni kapital zapsany v OR 18 760 18 760
Zmény zakladniho kapitalu

Zikladni kapital 18 760 18 760
Emisni azio

Rezervni fondy 3940 3940
Ostatni fondy ze zisku 592 586
Ostatni kapitalové fondy

Rozdily v pfecenéni majetku a zavazkl

Rozdily z ptecenéni pii piemeénéch

Zisk minulych obdobi 48 374 48 796
Ztrata minulych obdobi

Vysledek hospodaieni bézného obdobi 423 -4 753

Vykaz o zméné vlastniho

80 000 Kkapitalu

70 000
60 000

50 000

40 000

30 000

20 000
10 000

2016 2017

e \/|astni kapital
Zakladni kapital

Graf 2: Zmény ve VK,

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost mé pouze kratkodobé zdvazky z obchodniho styku a dlouhodoby zavazek z titulu

odlozené¢ dané, jak vidime z grafu 3. Vlastni kapitdl je zvelké Casti tvofen

nerozdélenym ziskem z minulych let a zdkladnim jménim ve vysi 18 760 tis. K¢
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Podil jednotlivych slozek na VK Podil jednotlivych sloZek na CZ
(v %) v %)
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®Zakladni kapital BDlouhodobé zavazky
@Rezervy

Graf 3: Podil jednotlivych slozek na VK a CZ, (Zdroj: vlastni zpracovani)

V analyzovanych letech nedoslo ke zmén¢ zakladniho kapitalu (18 760 tis. K¢) ani k zddné

jiné zméné ve vlastnické struktuie spolecnosti, jak ukazuje graf 4.

Vyvoj majetkové struktury Vyvoj vlastnické struktury
podniku podniku

100% -
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2016 2017 2016 2017

BDlouhodoby majetek W Vlastni kapital
@Obézna aktiva mCizi zdroje

Graf 4: Vyvoj majetkové struktury podniku, (Zdroj: vlastni zpracovani)

V této Casti jsme analyzovali jen ty podstatné majetkové polozky, celou rozvahu spolec¢nosti

najdeme v pfiloze P I této prace.
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5.2.2 Analyza trZeb a ostatnich vynosii

Jak jiz bylo zminéno, analyzovana spolecnost je obchodni firma, nakupuje zbozi za Gcelem

dalsiho prodeje, proto trzby za zbozi tvofi pievaznou ¢ast vynost, jak je vidét z tabulky 8.

Tabulka 8: Vyvoj trzeb, (Zdroj: vlastni vypocty)

Vyvoj trzeb 2016 2017
castka % castka %
Trzby 211099 ( 100 % 199331 100 %
Trzby za prodej zbozi 200 604 9 5% 188 200 94 %
Trzby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb 10 443 5% 11131 6 %
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 52 0% 0 0%
Trzby z prodeje cennych papirt a vklada 0 0% 0 0%

Trzby za prodané zbozi tvoti 95 % celkovych vynosi. V roce 2017 doslo k poklesu trzeb
za zbozi o cca 7 %, naopak doslo k narlstu trzeb za prodej sluzeb o 1 %, ktery se projevil
predev§im v odméné franSizanta, vroce 2016 byla ve vynosech pouze po cast

hospodarského roku. Nepatrnou ¢ast vynosit tvoii vroce 2016 trzby za prodany
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nepotiebny majetek. Z tabulky 9 vidime, ze v roce 2017 doslo k vysokému propadu v ob-
chodni marzi (pokles o 7 %). Vynosové uroky vzrostly o 50 %, ostatni financni

vynosy o 25 % klesly, coz v absolutnich ¢islech znamend pokles o 315 tis. K¢ na zisku.

Podil jedntolivych druhu trzeb
100% -

99% -
98% -
97% A
96% -
95% -
94% -
93% -
92% -

91% -

2016 2017

OTrzby z prodeje cennych papird a vkladt
OTrzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

B Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb

BTrzby za prodej zbozi

Graf 5: Podil trzeb, (Zdroj: vlastni zpracovani)
Tabulka 9: Vybrané vynosové polozky,

(Zdroj: vlastni vypocty)

Vynosy 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 10 443 11131
Trzby za prodej zbozi 200 604 188 200
Néklady na prodané zbozi 163 108 153 243
Obchodni marze 37 496 34 957
Pridana hodnota 27 941 26 539
Vynosové uroky 148 300
Ostatni finan¢ni vynosy 1861 1394

5.2.3 Analyza nakladi

V oblasti nédkladii doSlo k imérnému poklesu nékladi na prodané zbozi o 7 %.
Spotteba materialu, energii a ostatnich sluzeb se vyraznym zptisobem nezménila. DoSlo vSak
k vysokému nariistu v oblasti osobnich nékladi, tj. o 8 %, ptestoze doslo k nepatrnému po-

klesu  poctu  zaméstnanci,  vidime  ztabulky 10. KnavySeni  doslo
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pfedev§im na manazerskych pozicich. K plosnému ristu mezd nedoslo, ani k navyseni
o miru inflace predeslého roku. K navySeni doSlo v upravach hodnot DHM a DNM
trvalych v disledku pofizeni nového majetku v roce 2017. K vysokému nartistu doslo v ob-
lasti provoznich nékladi, o 39 % bez zohlednéni zlstatkové ceny DHM. Doslo sice v di-
sledku snizeni trzeb ke snizeni nakladd na recyklacni poplatky, ale obrovsky nartst zpiiso-

bila manka na maloobchodnich prodejnach.

Tabulka 10: Vybrané nakladové polozky,

(Zdroj: vlastni vypocty)

Naklady 2016 2017
Vykonova spotieba 19 998 19 549
Néklady na prodané zbozi 163 108 | 153243
Spotieba materialu a energie 3675 3316
Sluzby 16323 16233
Osobni naklady 27027 29243
Mzdové naklady 19 531 21267
Naklady na SP a ZP a ost. socialni naklady 7 496 7976
Upravy hodnot DHM a DNM 1475 1959
Ostatni provozni naklady 2 005 3160
Ztstatkova cena DHM 47

Jiné provozni naklady 1 865 3055

5.2.4 Analyza hospodaiského vysledku

V ptedchozich kapitolach jsme analyzovali strukturu a vyvoj nakladii a vynost za dvé
fiskalni obdobi. Analyzou jsme zjistili rizikové polozky, které nebyly predev§im v roce 2017
fadné¢ planovany a fizeny. Ddusledkem jejich propadu doSlo také k propadu
ve afeni (HV). V roce 2016 se sice jesté vygeneroval zisk 423 tis. K¢, neamérny vSak pred-
chozim letiim a investovanému kapitalu, propad je zfejmy z tabulky 11 a zfetelné je vidét
vegrafu 6. Zgrafu 7 vidime, Ze kpropadu doSlo voblasti provozni
1 finan¢ni. Vzhledem k charakteru hlavni ¢innosti spolecnosti, je vSak smérodatna provozni

¢innost. Vykaz zisku a ztraty najdeme v pftiloze P II

Tabulka 11: Vyvoj HV, (Zdro;j: vlastni zpracovani)

Hospodaisky vysledek 2016 2017

Hospodaisky vysledek pred odectenim trokti a dani EBIT 580 -4776
Hospodaisky vysledek pfed odectenim dané z pfijmu EBT 580 -4776
Hospodaisky vysledek po odecteni dan€ z ptijmu EAT 423 -4 753
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Zdanény vysledek hospodateni pted odectenim urokti NOPAT 470 -3 869
Vysledek hospodateni po zdanéni - €isty zisk NI 423 -4 753
Hospodarsky vysledek Hospodarsky vysledek
pfed odeétenim uroku pied odeétenim dané
adani ... EBIT fijmu ...
i 1000 z pfijmu ... EBT
1000 I_I
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Graf 6: Vyvoj HV, (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 7: Vyvoj HV po oblastech, (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.2.5 Analyza cash flow

Vzhledem ke skuteCnosti, ze se jedna o Cist¢ obchodni spolecnost s kamennymi
prodejnami, kde probiha prodej viceméné¢ v hotovosti, platebnimi kartami
nebo spotiebitelskymi tvéry smluvnich spolecnosti, jak jsme jiz zminili, velkoobchodni ¢in-
nost byla v poslednich letech utlumena a je provozovéna jen ve velmi omezeném
objemu a okruhu zékaznikd, spole¢nost nemé problém s nedostatkem finan¢nich

prostiedkil, nevyuziva tedy Zadné provozni Gvéry. Vyuziva pouze kratkodobé tivéry v rdmci
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dodavatelsko-odbératelskych vztahti. V roce 2016 byla poskytnuta ptijcka ve vysi 10 000 tis.
K¢ akcionafi, kterd byla splatna v hospodaifském roce 2017. Vroce 2017 byla
obnovena. V roce 2016 byla spolecnost investi¢né aktivni, coz souviselo s otevienim nové
vlastni a také franSizové prodejny, proto cash flow z investi¢ni ¢innosti bylo zaporné. V ob-
lasti financni se nejednd o zadné vyrazné pohyby, (Vykaz cash flow - viz pftiloha
P III). Spole¢nost ma vysokou likviditu, jak ukazuje tabulka 12, vysoky podil ¢istého
pracovniho kapitéalu, tzn., Ze kratkodobé zavazky jsou podstatné niz$i nez kratkodoby
majetek, spoleCnost nema problémy s financovanim a ma k dispozici ,,finan¢ni polstar. Ne-
vyhodou je, Zze tyto prostiedky jsou pro akcionafe malo vynosné a nepiinaseji

pozadovany efekt zhodnoceni.

Tabulka 12: CPK,

(Zdroj: vlastni vypocty)

CPK 2016 2017

Obé&zny majetek 73087 70 741
Kratkodoby CK 12229 13708
CPK 60 858 57033

5.2.6 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele jsou jednim ze zédkladnich ukazateldi finan¢ni analyzy, zaloZené
na poméru ruznych polozek z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Patii sem
analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury, analyza likvidity, analyza rentability,

fizeni aktiv (ukazatele aktivity), ukazatele kapitalového trhu a dalsi.

Celkova zadluzenost firmy se v analyzovanych letech pfili§ nezménila, v roce 2016 15 % a
vroce 2017 17 % (tabulka 13), coz opét vyplyvad ze skuteCnosti, ze vétSina trzeb
je realizovana v hotovosti. Zadluzenost vlastniho kapitalu je nulova. Urokové kryti nulové,
nejsou vyuzivany uveérové zdroje. Dlouhodoby majetek je zcela kryt vlastnim kapitélem,
a jak je vidét ztabulky 13, vysledek poméru kryti je v obou letech 6 x vétsi nez 1,
coZz svédEi o vysoké financni stabilit€¢ podniku. Pomér kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji je rovnéz vétsi nez 1, z cehoz plyne, Ze podnik upiednostiiuje

konzervativni strategii financovani, je prekapitalizovdn, tato strategie je jist&jsi
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a bezpecngjsi, ale zaroven drazsi a v tomto ptipad¢ jsou vlozené prosttedky neefektivné in-

vestovany.

Tabulka 13: Ukazatele zadluzenosti, (Zdroj: vlastni vypocty)

Ukazatele zadluZenosti 2016 | 2017
Finan¢ni paka Celkova aktiva/vlastni jméni 1,17 1,21
Celkova zadluzenost Cizi zdroje/celkova aktiva x 100 0,15 0,17
Zadluzenost vlastniho jméni Dlouhodobé zavazky/vlastni jméni 0 0
Urokové kryti EBIT + nék.1 troky/troky 0 0
Koeficient samofinancovani Vlastni jméni/celkova aktiva 0,85 0,83
Kryti DM VK DM/VK 6,85 6,91
Kryti DM dlouhodobymi zdroji | DM/DZ 6,85 6,91

Bézna likvidita se pohybuje mezi 5 - 6 %, coz svéd¢i o vysoké likvidité. Pohotova
likvidita je vétsi nez 2 %., okamzita likvidita je v obou letech na idedlni hodnoté (tabulka
14). Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se jedna o obchodni spole¢nost, je nutné vzit v iivahu moz-
nost, ze uréitou ¢ast obéznych aktiv mohou tvofit neprodejné zasoby a nedobytné
pohledavky, ¢imz by se ukazatel snizil, nezname ovSem jejich pfesnou hodnotu. Pfesto
1 z ostatnich ukazateld vyplyva, Ze podnik nema problém s likviditou, naopak nevyuziva

vzdy efektivné volné prostiedky.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity, (Zdroj: vlastni vypocty)

Ukazatele likvidity 2016 | 2017
FRPET Fin. Majetek + kratkodobé pohledavky +
Bézna likvidita zasoby/kratkodobé zavazky 5,98 3,16
Pohotové likvidita F{n. majetek + kratkodobé pohledavky/kratkodobé 2.17 2.08
zavazky
Okamzita likvidita | Fin. majetek/kratkodobé zavazky 0,99 0,99

Z tabulky 15 a grafu 9 vidime, ze ukazatele rentability nabyvaji nizkych hodnot, Z hodnot
rentability vyplyva, ze vynosnost vlozeného kapitalu je velmi nizkd, podnik v roce 2016 sice
vytvofil nové zdroje, ale vzhledem k hodnoté vlozeného kapitalu, velmi malé. V uvahu je
tteba brat vysokou konkurenci v odvétvi. Tabulka 15 a obrdzek 8 ukazuje
porovnani rentability vlastniho kapitdlu (ROE) svynosy ze statnich dluhopist.

Ze srovnani je ziejme, ze vlozeny kapital neptinasi pozadovanou vynosnost.
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Tabulka 15: Ukazatele rentability,

(Zdroj: vlastni vypocty)

Ukazatele rentability 2016 2017

Rentabilita vlastniho kapitalu 0,01 -0,07
Rentabilita celkového kapitalu 0 -0,06
Rentabilita dlouhodobého kapitalu 0,01 -0,07
Rentabilita trzeb 0 -0,02
Ziskova marze 0 -0,02
Multiplikator jméni akcionait 1,17 1,21
ROE 0,59 -7,06
Vynos SD 8 8

V grafu 8 je rovnéz vidét propad hospodaiského vysledku v roce 2017, kdy byla vytvotfena

ztrata ve vysi 4 753 tis. K¢ po zdanéni.

Ukazatele rentability v grafickém vyjadi‘eni
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Graf 8: Ukazatele rentability, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Z tabulky 16 vidime, Zze vSechny ukazatele aktivity jsou vnormé, vysokou
hodnotu vidime u doby obratu zasob, coz je u obchodni firmy logické, je tieba se zaméfit na
neobratkové zasoby (marketingové akce, vyprodeje...). Doba obratu pohledavek
je nizka, coz je nasledek prodeje za hotové, doba obratu zavazkl predstavuje primérnou
splatnost kratkodobych zavazk, kterd se pohybuje v rozmezi od 7 do 60 dnti. V pribéhu

analyzovanych let nedoSlo k zZddnym vyraznym zménam.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity, (Zdroj: vlastni vypocty)

Ukazatele aktivity (obratu) 2016 2017

Obratka aktiv Trzby/aktiva 2,49 2,45
Obratka fixnich aktiv Trzby/fixni aktiva 20,06 20,45
Obratka zasob Trzby/zasoby 4,54 4,72
Obratka pohledavek Trzby/pohledavky 0 0
Obratka zavazkl Trzby/zavazky 29,7 22,48

Z tabulky 17 je vidét, ze vzhledem k vygenerované ztraté v roce 2017 klesa tcetni hodnota
akcie, cCisty zisk na akcii je zéporny. Ztoho plyne, Ze strategicky cil podniku

— maximalizace trzni hodnoty a dlouhodobé udrzitelnost neni splnén.

Tabulka 17: Ukazatele kapitalového trhu, (Zdroj: vlastni vypocty)

Ukazatele kapitalového trhu 2016 2017
Ugetni hodnota akcie | Vlastni jméni/pocet akcii 356,88 [ 333,31
Cisty zisk na akcii Cisty zisk/pocet akcii 2,09 -23,53

V tabulce 18 také vidime hospodafeni spole¢nosti ve vztahu k zaméstnancim.
I zde se projevila ztrata roku 2017. Pfidand hodnota na pracovnika a produktivita prace
Vzrostla také primérna mzda na pracovnika, jak jsme jiz uvedli vyse, nartst primérné mzdy
je disledek navyseni mezd managementu, ne plosné valorizace mezd. Ani v jednom roce

nedoséahla primérna mzda celorepublikového priméru.

Tabulka 18: Vybrané ostatni ukazatele, (Zdroj: vlastni vypocty)

Ostatni ukazatele 2016 2017

Zisk na pracovnika Cisty zisk/pocet pracovnikii 5,57 -66,94
Pfidana hodnota na pracovnika Pfidana hodnota/pocet pracovnik 367,64 373,79
Produktivita prace Trzby/pocet pracovniki 2776,9312807,48
Primérna mzda pracovnika Mzdové naklady/12/pocet pracovnikil 21,42 24,96

Provedenou finan¢ni analyzou spole¢nosti jsme dosli k zaveru, ze spolecnost v letech 2016
a 2017 nepfinédsela pro akcionafe pozadovanou vynosnost vloZzené¢ho kapitalu. Rentabilita
vlastniho kapitalu dosahla v roce 2016 velmi nizké hodnoty a v roce 2017 dokonce zaporné
hodnoty. V obou letech doslo ke sniZeni trzni hodnoty spole¢nosti. V pfedchozich letech
spole€nost kaZdorocn€ generovala ucetni 1 ekonomicky zisk. Muzeme tedy soudit,
ze posledni roky pro spolecnost nebyly ptiznivé, jednak z diivodu rostouci konkurence, ne-
maly podil vSak na tom meélo nové vedeni. Zmény se nepiiznivé projevily také mezi

zamé&stnanci, prudce se zvySila fluktuace zaméstnancti maloobchodnich prodejen.
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Nasledkem fluktuace byly zvysené provozni naklady v oblasti mank a Skod. Z téchto
vysledkt vidime, Ze zména ve spolecnosti je nutnd. Prvnim krokem ke zlepSeni situace
je ptevod maloobchodnim provozoven do fransizového modelu vybrané spolecnosti, ktery
je prevodnim mistkem k dalSimu kroku, a to prodeji Casti podniku, jemuz se budeme

vénovat v dalSich kapitolach.
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6 PROJEKT PREVODU NA FRANSIZOVY MODEL

Od srpna 2016 provozuje spolecnost maloobchodni prodejnu ve franSizovém modelu

pod obchodni znackou ,,EURONICS*.

6.1 Specifikace franSizového modelu

Podstata daného franSizového modelu spociva vtom, ze spolecnost (franSizant)
je provozovatelem maloobchodni jednotky, zajistuje provoz prodejny, zaméstnava
pracovniky v jim pronajatych prostorach. Za svoji Cinnost inkasuje mési¢né¢ odménu
dle franSizové smlouvy, kterd je stanovena jako Cast z vygenerované obchodni marze
a dale odmény pro prodejce. Majitelem zasob je franSizor. Vyhodou franSizanta
je, ze nevlastni zasoby, nemé v nich investované prostfedky, nepodstupuje tedy riziko
ztraty ze zastaralych a neobratkovych zdsob. Vynosy realizuje pouze zodmén
od franSizora. FranSizant je povinen striktné dodrzovat manudl franSizora, neméa moznost
ovlivnit vysi obchodnich marzi, nenakupuje zbozi, ani neurcuje ceny, veSkerou obchodni
politiku stanovuje franSizor. FranSizor zajistuje pro franSizanta informacni podporu,
pravidelnd Skoleni a vcéas predava informace v souladu se svou obchodni politikou.
Hmotnou odpovédnost za zasoby maji podepsdnu zaméstnanci franSizanta. FranSizant
je povinen mési¢né predkladat franSizorovi piehled hospodafeni prodejny ve formé
vysledovky. Ve fiskdlnim roce 2016, kdy byla prodejna nové oteviena, coz s sebou neslo
jednorazové nédklady spojené se zahajenim cCinnosti, bylo franSizové stredisko ztratove.
V roce 2017 vygenerovalo zisk. Vzhledem k nepfiznivym hospodaiskym vysledkiim let
2016 a 2017 a situaci ve spolecnosti se jediny akcionai po dohod¢ s franSizorem rozhodl
k datu 1. 5. 2018 pievést za stejnych podminek na tento model i ostatni maloobchodni

jednotky.

6.2 Projekt prevodu

K1. 4. 2018 budou informovani pisemné zameéstnanci maloobchodnich prodejen
spolecnosti o pldnovanych zménach. Pro zameéstnance se zméni piedevSim zpusob
komunikace s centralou spolecnosti. Co se ty¢e samotného prodeje a obchodni politiky bu-
dou zaskoleni zéastupci fransizora a budou jednat dle jeho pokynti a manualu. Hlavni podsta-
tou pfevodu na uvedeny fransizovy model je prodej zasob a uplatiiovani obchodni politiky
franSizora. Ostatni provoz prodejen zlstava v rezii franSizanta. Béhem mésice dubna je

nutné provést fadné predavaci inventarizace zadsob zbozi na prodejnach za Gcasti zastupcii



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

franSizora. VSechny maloobchodni prodejny pouzivaji pokladni informacni
systém ECS, ve kterém je vedena analyticka evidence trzeb, elektronicka evidence trzeb
(EET), evidence pohybu zéasob zbozi a je podkladem pro sestaveni inventariza¢niho
soupisu. Data ztohoto systétmu jsou pomoci pievodového mustku prevadéna
do informacniho a ucetniho systému spolecnosti, kde probiha zauctovani a dalsi souvisejici

¢innosti. Harmonogram planovanych inventarizaci vidime v tabulce 19.

Tabulka 19: Harmonogram inventarizaci,

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Stiredisko Datum inventarizace

210 26.4.2018
212 21.4.2018
213 28.4.2018
216 26.4.2018
218 23.4.2018
219 27.4.2018
223 28.4.2018
228 24.4.2018
230 24.4.2018
233 27.4.2018
234 27.4.2018
236 30.4.2018
240 23.4.2018
242 24 4,.2018
243 30. 4.2018
244 27.4.2018

K 1. 5. 2018 budou zasoby evidované v informa¢nim systému ECS prodany franSizorovi za
skladové ceny s moZnosti dodatecné slevy za zastaralé a neobratkové zasoby na zaklad¢ pro-
vedené inventarizace zasob zbozi. K tomuto datu budou vystaveny danové doklady
za jednotlivé prodejny se splatnosti 31. 8. 2018 dle dohody. Z tabulky 20 vidime ptehled
zasob na jednotlivych maloobchodnich prodejnach v ¢lenéni podle sazeb DPH, vcetné
rezimu pifeneseni dafové povinnosti, recyklacnich poplatki (PHE) k datu prodeje,
tj. 1. 5. 2018. Z tabulky 20 vidime, Ze spole¢nost vlastni k tomuto datu zasoby v hodnoté
35 632 450,13 K¢ bez DPH.
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Prodej ovlivni Rozvahu spolecnosti, aktiva zlistanou ve stejné hodnoté, ale snizi se zasoby

o uvedenou ¢astku a zvysi se pohledavky, uctovat budeme na uctech:

504/132 (Prodané zbozi/Zbozi na skladé a v prodejnach) — vyskladnéni zasob,
311/604 (Pohledavky z obchodnich vztaht/Trzby za zbozi) — prodej zasob,

221/311 (Bankovni ucty/ Pohledavky z obchodnich vztahil) — thrada za zasoby.

Jak vidime z ptedpisu uctovani, dojde k pfesunu z uctu 132 na ucet 311, uhradou potom

na ucet 221.

Tabulka 20: Zasoby k prodeji, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Str. DPH 0 % 10% 15% 21% Preneseni Zasoby PHE V¢, PHE

210 364291 0 260726 | 277584435 451377,50| 3233472,02| 2637476 | 3259 846,78
212 1 550,00 0 2270,58 | 189108295 195361,08| 209026561 | 17117,76| 210738337
213 499.4 4 634092 | 2045837,06| 199373,58| 225205496 | 18456,76| 2270511,72
216 500 0 423138 108944654 2467750 111885542| 740961 112626503
218 50 1 288497 209362392 14577585 224233574 18394,58| 2260 730,32
219 3600,00 2 6436,08 | 121655846 15607323 138266977 929468 139196445
223 0 0 6157,00| 143798147 142551,13]| 158693889 | 1364577 1600 584,66
228 150 5 4199,00| 124710744 91069,00| 134253044 | 10781,85| 135331229
230 0 4 292854 | 185789630 230001,10]| 209082994 | 15974,84| 2106 804,78
233 105,15 12 636744 | 359452347 28015692 378115418 2513560 3806289,78
234 100 5 329457 1806903,14| 182882,80] 199318551 | 16439,16| 2009 624,67
236 3950,00 16 625828 196951225 17523476 215497129 16841,68| 2171812,97
240 3229,11 3 501641 | 160570632 21285027 1826805,15| 14377,85| 1841183,00
242 0 4 404870 | 152785061 153532,67| 169724168 1198991 1709231,59
243 3716,63 1 6918,11| 179012045 26579341 206654960 15871,42| 2082421,02
244 50 1 632502 404182548 72438843 477258993 | 3369571 4806 285,64
Celkem 2114320 472 7628435 | 3199182021 | 3631099,23 | 35632450,13 | 271801,94 | 35904 252,07
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6.3 Financni a danovy dopad pievodu na spole¢nost

Prodej zasob zbozi bude mit velky danovy a finan¢ni dopad na spolecnost. Jak jsme uvedli

vyse, spole¢nost prodava zasoby zbozi v hodnot¢ 35,6 mil. K¢.

Tabulka 21: Zasoby k prodeji v¢. DPH, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stt. | DPH10% | Daii |DPH15% | Dai DPH 21 % Daii Df;;fl' Celkem

210 0 o 260726| 391,09 277584435| 58292731 583318.40| 3 848569,58
212 0 0 2 270,58 340,59 1891 082,95 397 127,42 397 468,01 2 508 396,44
213 4 0,4 6 340,92 951,14 2045 837,06 429 625,78 430 577,32 2704 897,12
216 0 0 4231,38 634,71 1089 446,54 228 783,77 229 418,48 1357 233,31
218 1 0,1 2 884,97 432,75 2093 623,92 439 661,02 440 093,87 2704 629,12
219 2 0,2 6 436,08 965,41 1216 558,46 255 477,28 256 442,89 1650 327,31
223 0 0 6 157,09 923,56 14379 81,47 301 976,11 302 899,67 1 906 297,57
228 5 0,5 4199 629,85 1247 107,44 261 892,56 262 522,91 1618 067,46
230 4 0,4 2 928,54 439,28 1 857 896,30 390 158,22 390 597,90 2500 677,81
233 1,2 0,12 6367,44 955,12 3594 523,47 754 849,93 755 805,16 4 546 289,48
234 5 0,5 3294,57 494,19 1 806 903,14 379 449,66 379 944,34 2392 956,86
236 16 1,6 6 258,28 938,74 1969 512,25 413 597,57 414 537,91 258811,58
240 0,3 5016,41 752,46 1 605 706,32 337 198,33 337 951,09 2182 070,5
242 4 0,4 4048,7 607,31 1527 850,61 320 848,63 321 456,33 2033 148,13
243 1 0,1 6918,11 1037,72 1790 120,45 375 925,29 376 963,11 2462 620,09
244 1 0,1 6 325,02 948,75 4041 825,48 848 783,35 849 732,20 5 662 849,84
Celkem 472 4,72 76 284,35 11 442,65 31991 820,21 6718 282,24 | 6 729 729,62 42 668 842,2

Z tabulky 21 vidime celkovy daniovy dopad na franSizanta z hlediska DPH. Spole¢nost musi
k25. 6. 2018 odvést DPH ve vysi 6357 814,03 K¢&. V primérnych mésicich byl
odvod DPH ve spolecnosti cca 1 mil. K¢. Ve finan¢ni analyze jsme uvedli, ze spolecnost
nema problémy s likviditou, protoze realizuje trzby za hotovost, platebni karty a vybrané
produkty splatkovych spolecnosti. Vzhledem ke skutecnosti, Ze 1 nadile musi platit
své zavazky spojené s provozem prodejen, ale také nabihajici splatné zavazky za zasoby
nakoupené pted pfevodem a odvody trzeb uz budou realizovany od 1. 5. 2018 na ucet
franSizora, mize nastat situace, Ze spolecnost nebude mit dostatek prostredkil na jejich
uhradu. Z hlediska dané z ptfijmu nebude mit prodej zasob na spolecnost vyrazny vliv,
protoze soucasné bude uctovat o nakladech na prodané zbozi (icet 504) a vynosech z prodeje
zbozi (atet 604). Uttovat budeme ve skladovych cenach, tudiz dopad
na hospodaisky vysledek bude nulovy. V piipad¢ dodatecné slevy z diivodu zastaralych za-
sob bude datovy dopad zhlediska dan€ zpiijmG zaporny, protoZe tato transakce

spolecnosti vygeneruje ztratu. Dalsi dané tato transakce neovlivni:
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e silni¢ni dan bude spolecnost 1 nadale za provozovana vozidla platit,

e dan znemovitych véci za administrativni budovu a skladovou halu bude platit
1 nadéle (jsou tam uskladnény zésoby pro velkoobchodni prodej, které budou
postupn¢ také vyprodany),

e dan z pfijmu fyzickych osob bude za své zaméstnance odvadét 1 nadale.

Ostatni dané by se spoleCnosti tykaly v ptipadé urCitych piipadti — napt. dan z nabyti

nemovitych véci v ptipadé koupé nemovitosti. Spotiebni dan spolecnost neodvadi.

Jak jsme jiz zminili, nejen danovy, ale 1 financni dopad bude mit prodej zasob
na spolecnost. Tydenni cash-flow c¢inilo dosud v priméru 5000 tis. K¢ tydné,
tj. 1 000 tis. K¢ denné. Spolecnost neméla problém s likviditou a placenim svych zavazk.
Piechodem na fransizovy model cash flow vyrazné klesne. Mésicni odména fransSizanta
bude fakturovana po skonceni kalendainiho meésice se splatnosti 14 dnl, coz pfinese
vyrazny pokles finan¢nich prostfedkd. Spolecnost jiz nebude nakupovat zasoby,
ale v pfechodném obdobi by mohla mit potize s likviditou. Primérna vyse kratkodobych
zavazkl z obchodniho styku ¢ini 8 500 tis. K¢, prumérny stav penéznich prostfedki
na bankovnich uctech 10 000 tis. K¢. V tabulce 22 vidime ptehled pravidelnych mési¢nich
plateb, které ¢ini 4 205 tis. KE&. Spole¢nost musi uhradit kratkodobé zavazky z obchodniho
styku, které¢ budou splatné v mésicich dubnu a kvétnu. Hodnota téchto zavazkl cini
8 500 tis. K¢, z toho 6 000 tis. K¢ jsou zavazky za zbozi vici fransizorovi, kde by bylo
vhodné provést zapocet sprodanymi zasobami. Musime pocitat s platbami

za DPH za mésice 3, 4 a 5/2018, jejichz odhadovana vySe je v tabulce 22.

Tabulka 22: Potfeba finan¢nich prostfedkd, (Zdroj: vlastni vypocty)

Pravidelné mésicni platby [ VySe v tis. K¢ | ZavazKky splatné do 20. 6. 2018 Vyse v tis. K¢

Néjemné 775 | Zasoby 8500
Mzdy 2 500 | Pravidelné mési¢ni platby 4/2019 4205
Sluzby 160 | Pravidelné mésicni platby 5/2019 4205
Spotieba 100 | Pravidelné mésicni platby 6/2019 4205
Energie 50 | DPH 3/2019 1500
Zalohy na energie 620 | DPH 4/2019 500
Celkem 4 205 | Celkem 23115
Disponibilni prostredky 10000
Pohledavky splatné 1 000
Potfeba fin. prostredka 12 115
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Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku se pohybuji v priiméru kolem 2 500 tis. K¢,
ovSem predpoklad uthrady je 1000 tis. K¢, thrada ostatnich pohleddvek je nejista.
Spolecnost bude tedy potfebovat na prechodné obdobi tésné po prodeji zasob
23 115 tis. K¢, kdispozici ma 10000 tis. K¢ a predpoklad thrady kratkodobych
pohledavek z obchodniho styku 1000 tis. K¢ (z velkoobchodni ¢innosti), po odpoctu
zapoctu ve vysi 6 000 tis. K¢ bude hradit dalSich 6 115 tis. K¢ a dale jiz zminény odvod
DPH za 5/2018 ve vysi 6 357 tis. K¢ splatnych k 25. 6. 2019. Prvni platba odmény
franSizanta je predpokladana po 20. 6. 2018. Z vyse uvedeného plyne, ze spolecnost
nebude schopna ze svych zdroji zévazky uhradit. Musi tedy hledat vhodné fteSeni,
jak ptechodné obdobi ptekonat. U zadnych z uvedenych zavazkii neni mozné prodlouzit

splatnost. Moznosti, jak situaci fesit je n¢kolik:

e kratkodoby uvér od penézniho Ustavu,
e kratkodoby uvér od akcionare,

e kratkodoby tvér od jiné osoby,

e kontokorentni uvér u penézniho tstavu,

e dohoda s franSizorem na pfed¢asné tthrad¢ ¢asti pohledavek za zasoby zbozi.

Utovani mésiénich provizi fran§izanta bude na uétech 311/602 (Pohledavky
z obchodnich vztahii/Trzby z prodeje sluzeb), thrada pak na uctech 221/311 (Bankovni
ucty/Pohledavky z obchodnich vztahi).

6.4 Casova analyza

Na realizaci celého projektu je 31 dnti (od 1. 4. do 1. 5. 2018). V tabulce 23 a na obrazku 7
vidime c¢asovou analyzu pfevodu na franSizovy model. Jednotlivé cinnosti na sebe

navazuji, harmonogram inventarizaci jsme uvedli v tabulce 19.
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Tabulka 23: Casova analyza, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Navazujici ¢innost Doba trvani

A informovanost zaméstnanci B 2 dny
B provozni zélezitosti C,D,E,F,G,H,I.J 14 dnu
C inventarizace sti'. 212 K 2 dny
D inventarizace stf. 218, 240 K 2 dny
E inventarizace stf. 228, 230, 242 K 2 dny
F inventarizace sti. 210, 216 K 2 dny
G inventarizace stf. 219, 233, 234,244 |K 2 dny
H inventarizace stf. 213, 223 K 2 dny
I inventarizace stf. 236, 243 K 2 dny
J oznaceni provozoven K 14 dnti
K inventurni soupis zasob L 1 den
L pi‘eklopeni pokladniho systému M 1 den
M fakturace zasob zbozi 1 den

Jako kritické se jevi ¢innosti:

e K —inventurni soupis zasob k 30. 4. 2018,
e L —pieklopeni pokladniho systému k 30. 4. 2018.

Na ob¢ ¢innosti je pouze 1 den, v ptipad¢, ze by se tyto ¢innosti nezvladly dle casového
harmonogramu, nebude projekt Casové naplnén. Na vSechny ostatni Cinnosti je Casova
rezerva. Cinnosti B — J mohou byt provadény soub&zné. Pod ¢innosti B — provozni ¢innosti
se rozumi zajisténi provoznich zélezitosti jako je zajiSténi novych razitek, novych log,

prodejni doby atd. na prodejnach, dale zajiSténi financovani prechodného obdobi.
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Obrazek 7: Sitova analyza — projekt fran§izovy model,

(Zdroj: vlastni zpracovani)

6.5 SWOT analyza

V tabulce 24 vidime SWOT analyzu spolecnosti po provedeném pievodu. Pro spolecnost to

znamena piedev§im vyhodu vtom, Ze nebude mit vazany kapitdl v zésobach,
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ma zajisténé pravidelné vzdélavani a skoleni prodejcti, na druhou stranu se musi presné ridit
manuélem a obchodni politikou fran§izora a nema moznost ovlivnit ndkupni ceny, prodejni

ceny, potazmo vysi obchodni marze.

Tabulka 24: SWOT analyza, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky: Slabé stranky:
e Siroky sortiment vyrobk, e nemoznost ovlivnit vySi obchodni
e stabilni sitt maloobchodnich marze,
prodejen, nemoznost ovlivnit vysi nakladd,
e dlouhodobd tradice na trhu, na prodané zbozi (nakupni ceny),
know-how, nemoznost ovlivnit prodejni ceny,
e garance zaru¢niho i pozéarucniho o striktni  dodrzovani  obchodni
servisu, politiky fransizora,
e rychly vyvoj technologii — nové ¢ vysoké néklady,
produkty, e rychly Vyvoj technologii
e Siroky okruh zpusobu — neustdld nutnost vzdélavani
financovani, prodejci,
e prodlouzené zaruky, pojisSténi e nemoznost navraceni k ptivodnimu
CARDIF, zptisobu podnikani,
e koncepce zavedené znacky, e zivislost na fransizorovi.
e prodej neobratkovych  aktiv
(zasob).
PrilezZitosti: Hrozby:
e nova podnikatelska aktivita, e nové akce konkurence,
e obchodni znacka EURONICS, e vstup zahrani¢niho prodejce na trh,
e nové produkty, e nasycenost trhu.
e vzdélavani a Skoleni prodejcil.

6.6 Ovéreni projektu prevodu na franSizovy model

Pfevod maloobchodnich prodejen na franSizovy model byl prvnim stupném pfemény
spolecnosti. Platnost franSizové smlouvy byla dodatkem k 1. 5. 2018 rozSifena na vSechny
maloobchodni prodejny. V pribéhu mésice dubna 2018 byly dle harmonogramu provedeny
pfedavaci inventarizace zasob zbozi za Ui€asti zastupct fransSizora. K 1. 5. 2018 doslo k pro-
deji zasob franSizorovi dle vypracovaného projektu. Za jednotlivé provozovny byly vysta-
veny danové doklady na zasoby s datem uskute¢néni zdanitelného plnéni 1. 5. 2018. Vzhle-
dem k danové povinnosti fransizanta k 25. 6. 2018 a predpokladanému nedostatku financ-
sjedndna  splatnost pohledavek za

nich prostiedkit  byla zasoby ve vysi

7046 862,- K¢ k 22. 6. 2018. Splatnost ostatnich pohledavek byla sjednana k datu
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31. 8. 2018. FranS$izor se zavazal predat a nasledné ptedal zasoby za uplatu v fadném stavu
a nezatajil zadné zdsadni informace tykajici se zdsob zbozi. Na zaklad¢ provedenych
inventarizaci byla identifikovana cast zastaralych a neobratkovych zasob. Kupujici
(fransizor) a prodavajici (fransSizant) se dohodli na slevé ke zbozi za tyto nadhodnocené
a méné likvidni zasoby ve vysi 1 874 475,- K¢ bez DPH. Sleva byla poskytnuta formou
opravnych danovych dokladii (ODD) s datem vystaveni 31. 5. 2018, k tomuto datu bylo
schvaleno i datum uskutenéni zdanitelného plnéni (DUZP). Uhrada ODD byla provedena
formou vzajemného zapoctu pohledavek a zédvazkl s vystavenymi fakturami. Poskytnuta
sleva ma nepftiznivy dopad na HV, ndklady na prodané zbozi (uc¢et 504) ma o hodnotu ODD
1 874 475,- K¢ vyssi hodnotu nez vynosy zprodeje zbozi (Gcet 604). Z tohoto
hlediska tedy transakce pro prodavajiciho lukrativni neni. Musime vSak brat v tivahu
1 ostatni aspekty jedna se o jednordzovou zalezitost, kterd se nebude opakovat, déle ziska
akcionaft volné prostiedky pro zhodnoceni v jiném projektu. Od 1. 5. 2018 funguji vSechny
maloobchodni prodejny ve fransizovém modulu na stejném principu jako prvni fransizova
prodejna. Po skonceni kazdého kalendainiho mésice probihda  vyuhctovani
a je fakturovdna mésicni odmeéna fransizanta dle platné smlouvy. Provoz prodejen (nédjem,
energie, spotieba, sluzby, majetek, zaméstnanci) je vrezii fransizanta. Nedostatek
finan¢nich prostiedkd v obdobi bezprostiedné po pievodu byl vyfesen pijckou
od akcionatfe ve vysi 6 000 tis. K¢ se splatnosti 10. 9. 2018, tedy po uhrad¢ pohledavek

za prodané zasoby.

6.7 Dotaznik spokojenosti zaméstnanci s franSizovym modelem

Na zakladé provedenych zmén byli zaméstnanci maloobchodnich prodejen osloveni
formou dotazniku (viz pfiloha P IV) k vyjadreni ke spokojenosti v zaméstnani. Z vysledka
dotazovanych vyplynulo, Ze 67,3 % dotazovanych bylo celkové spokojenéjsi
pred zménami, jak vidime z tabulky 25. VétSina dotazovanych je sice spokojengjsi s plato-
vymi podminkami, coz mulze plynout ze skuteCnosti, ze franSizor je vyhradnim
dovozcem nékterych znacek zbozi, dale ma vybudovanou Sirokou maloobchodni sit,
vysoké obraty a ztoho také plynouci vys$i obratové bonusy, ¢imZ se snizuji naklady
na prodané zboZi a generuje se vyssi obchodni marze, ma tedy prostor pro vyssi osobni na-

klady.
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Tabulka 25: Spokojenost v zaméstnani pted zménami, (Zdroj: survio)

MozZnosti odpovédi Responzi Podil
Ano 33 67,3 %
Ne 12 24,5 %
Nevim 4 8,2 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%
80% 85% 90% 95% 100%

Celkova spokojenost, co se tyce pracovniho prostiedi, pfistupu vedeni k zaméstnanctim,
zptisob komunikace s nimi byla dle nazorG dotazovanych respondentti lepsi. FranSizant
je mensi spole¢nost a vedeni spolecnosti a ostatni zaméstnanci centraly méli mozna vice
prostoru pro vzajemnou komunikaci. Mizeme se domnivat, Ze zde hraje vyznamnou roli
dlouhodobéa spoluprace a stim spojené vybudované vzijemné vztahy. Z tabulky 26
muzeme vycist spokojenost zakaznikl. Vysledky vyzkumu ukazuji, Zze vétSina zakazniki

(59,2 %) zménu nezaregistrovala, 38,8 % hodnoti zménu negativne.

Tabulka 26: Spokojenost zakazniki, (Zdroj: survio)

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Kladné 2 41 %
Zaporné 19 38,8 %
Zménu nezaregistrovali 29 59,2 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%
75%  80% 85% 90% 95% 100%

Posledni otazkou byli respondenti dotazovani, zda zvazuji zménu zaméstnani. Vysledky od-
poveédi ukazuje tabulka 27. 53,1 % respondenti zménu nezvazuje, odpovédi ano
(24,5 %) a ne (22,4 %) byly témer vyrovnané. Celkem bylo osloveno 63 respondentt,
dotaznik byl celkem 64 x zobrazen, dotaznik vyplnilo 49 respondentti, 13 respondenti

dotaznik nevyplnilo. Celkova uspé$nost vyplnéni dotazniku je 76,6 %.
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Tabulka 27: Zména zaméstnani, (Zdroj: survio)

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Ano 12 24,5 %
Ne 26 53,1 %
Nevim 11 22,4 %
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Kompletni vysledky dotaznikové prizkumu jsou piilohou P IV prace.
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7 PROJEKT PRODEJE CASTI PODNIKU

V predchozi ¢asti jsme se zabyvali pfevodem maloobchodnich prodejen spolecnosti
na fransizovy model. Jak jsme uvedli, pievod byl bez vyraznych problému realizovan,
na jednotlivych provozovnach byla implementovéna obchodni politika franSizora. V pri-
béhu roku 2018 franSizor potvrdil zdjem o koupi ¢asti podniku, kterd zahrnuje
maloobchodni ¢innost, a rozhodl se tak rozsifit vlastni maloobchodni sit’. Vzhledem k dvéma
predeslym neuspéSnym rokim a k poklesu trzni hodnoty spoleCnosti zacal
akcionaf tuto alternativu zvazovat. Prodejem by ziskal prostiedky, které by mohl
investovat do jinych aktivit a zhodnocovat je. Rozhodl se, Ze nabidku pfedbézné pfijme.
Ne vSechny provozovny vSak odpovidaji vizi fran$izora, nékteré jednotky neodpovidaji pro-

storové, v nekterych piipadech nevyhovuje lokalita, nékteré jednotky nejsou rentabilni.

7.1 Hospodareni jednotlivych stredisek

Fran$izor si na zéklad¢ ptedbézné dohody vyzadal vysledky hospodateni jednotlivych
provozoven za fiskalni rok 1. 4. 2017 — 31. 3. 2018. Ptfehled hospodafeni
po maloobchodnich prodejnéch ukazuje tabulka 25. Z tabulky vidime, ze maloobchod jako
celek vygeneroval za fiskdlni rok 2017 zisk ve vysi 4 385 tis. K& Maloobchodem
vygenerovany zisk vSak nestaci na thradu néklada spravnich stfedisek. Ne vSechny mésice
a vSechny provozovny vSak byly ziskové, vidime, jak se hospodafeni vyviji béhem
jednotlivych kalendainich mésict, je ziejmé, jak se da u obchodni spolecnosti ocekavat,
ze nejdulezitéjSim obdobim jsou mésice listopad a prosinec. Na zaklad¢ vysledki
hospodareni se fransizor rozhodl, o které provozovny chce koupi €asti podniku rozsifit svoji
prodejni sit. Z vysledkd v tabulce 28 vidime, Ze ne vSechny prodejny hospodatily

ve fiskalnim roce 2017 se ziskem. Zajem projevil fransizor o provozovny:

e 213 — Uhersky Brod,

e 219 — Jablunkov,

e 233 — Veseli nad Moravou,

e 236 — Frenstat pod Radhostém,
e 244 — Unicov,

e 310 — Prferov — GALERIE.
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O stredisko 210 - Pierov, piestoze generovalo zisk, fransizor neprojevil zajem z diivodu pro-
vozovani jiné pobocky ve mésté (310 — GALERIE Pterov). Nerentabilni a nevyhovujici pro-

vozovny se rozhodl v priabéhu fiskdlniho roku 2018 zaviit.

Tabulka 28: HV jednotlivych maloobchodnich stredisek, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mo | 2017 2017] 2017] 2007] 2017] 2007] 2017] 2007] 2017] 2007] 2017 2017 Kum.
cel- 4| s 6| 7| 8| o 10| u| 12| 1 2| 3| 2017
kem

210 36 62| 149 93| 89| 230 so| 1as| 47| 61| -63| ss| 1283
212 as| o oaa| o osal 2| 12| st 24| -oa| er| 38| se| -0 s
213 0] si| o123 21| e8| 1a3| a4l 31| 47| 36| -104| 86| 890
216 a3 oo ] 3| 8| 39| 8| 23| wae| 4| 0| 11| 2s4
218 7l oas| a7l s ol 17| 31| 0] 80| as| -10s| -187] 362
219 u3| 8| es| 19| 32| 16| 61| 70| 267| as| 3| 37| 739
223 6| ol 28| w276 99| 27| 32| 23| 1s2| 6| 83| 60| -233
228 20| sl o] 2| s| o8| 5| 33| uss| 2| 20| 36| 17s
230 o as| 78| 32| ae| 41| 24| 4| 2| s 3] 2| 314
233 4l 33| s a4l 25| wae| 3o 72| asi|  aa| 73| 35| ee2
234 6| 38| 83| s7| s8| 04| 30| 35| 321|  so| -104| 69| 844
236 o 78| 40| 42| 100| 1a9| as| 75| zes| 2| 42| 21| es7
240 36| 54| 30| 2| 20| 8| ol 7| 37| aa| 0] 33| -130
241 5710 ol 8| 7| cros| o 8| 2| 37| ciss| e 3| aos
242 Wl 22| al 2| as| oas| 2| -es| 120 21| -149] 30| -218
243 o 2| 6| waa| 8| 2| 8| c0s| 12| -e2| 75| 1| -sa0
244 o8| as| 27| as| se| 16| 35| 127] aso| 8| -103| 96| 279
el | ago| e8| se6| -146| 38| 1248| -145| 58| 4179| -147| -1268| -141| 4385

Na zakladé¢ vySe uvedenych skuteCnosti je nutné stanovit harmonogram zavieni

nerentabilnich provozoven a projekt realizace prodeje ¢asti podniku.

7.2 Casovi analyza projektu

Termin prodeje ¢asti podniku je stanoven k datu 31. 3. 2019. Casovou analyzu projektu vi-
dime v tabulce 29 a na obrazku 8. Pfiprava prodeje zahrnuje n€kolik Cinnosti, které
musime disledné naplanovat tak, aby cely proces probéhl bez komplikaci a doslo k naplnéni

cile tohoto projektu.
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Tabulka 29: Casova analyza projektu prodeje, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost

Navazujici ¢innost

Doba trvani

A rozhodnuti o prodeji 15. 4. 2018

B smlouva o smlouvé budouci 30. 4. 2018

C ptedlozeni VH za fiskalni rok 2017 15. 5. 2018
D rozhodnuti o zavfeni vybranych prodejen

E provozni zalezitosti spojené se zaviranim

F 1. etapa zavirani (216,218,240) 30. 6. 2018

G 2. etapa zavirani (242,243) 30. 11. 2018

H 3. etapa zavirani (212) 31. 12. 2018

I 4. etapa zavirani (210,223,230,234) 31. 1. 2019
J 5. etapa zavirani (228) 31. 3. 2019

K vyc¢lenéni ¢asti podniku, valna hromada 10. 2. 2019
L pfedani smluvni dokumentace 1. 1. - 20. 1. 2019
M informovanost zaméstnanct 20. 2. 2019

N informovanost obch. partnerti 25 .— 28.2. 2019
O odhlaseni provozoven 1. 3. 2019

P stanoveni kupni ceny 20. - 25. 3. 2019

Q oznameni v OR 25. 3. 2019

R podpis smlouvy 25. 3. 2019

S zapis v OR 31. 3. 2019

T odhlaseni zaméstnanct 1. 8. - 4. 2019

U thrada kupni ceny 30. 4. 2018

oM m g QW

-

G,H,L,J

zzoRARAAARA
o

cH Yo v Z
o

14 dnt
15 dnti
14 dnt
14 dnt
300 dnt
14 dnt
14 dnt
14 dnt
14 dnt
14 dnt
1 den
20 dnd
1 den
1 den
1 den
5 dntl
1 den
1 den
1 den
8 dntl
1 den

Obrazek 8: Sitova analyza — projekt prodeje ¢asti podniku, (Zdroj: vlastni zpracovani)

K rozhodnuti o prodeji ¢asti podniku doSlo k 15. 4. 2018. Na zédklad€ tohoto rozhodnuti

(¢innost A) doSlo k podpisu smlouvy o smlouvé budouci (¢innost B), ptredlozeni

HV za fiskdlni rok 2017 (€innost C), k vyhodnoceni nerentabilnich pobocek a rozhodnuti

o jejich zavieni (€innost D). Cinnost E pfedstavuje pfipraveni vypovédnich smluv najmu,

energii, telefonnich ¢isel, ostrahy, odpadt, TV a RP poplatkti a dalSich sluzeb souvisejicich
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s provozem jednotlivych provozoven. Na tyto ¢innosti je v projektu vyhrazen dostatecny Ca-
sovy limit, aby byl zajiitén bezproblémovy priibdh a mél Easovou rezervu. Cinnosti
F, G, H, I a J predstavuji samotné uzavieni jednotlivych pobocek, coz obnasi pfevoz
zbylych zasob na jiné provozovny, jejich likvidace v piipadé zastaralosti a nepouzitelnosti,
ptevoz a likvidace nepottebného a neprodejného majetku, vyklizeni provozoven, malovani,
zaznamenani stavil méfidel (elektromér, plynomér, vodomeér) a jejich prepis na vlastnika
nebo nasledného pronajimatele. Na tyto ¢innosti je v Casovém harmonogramu vyhrazeno 30
nebo 31 kalendainich dni, dle délky kalendainiho mésice. K datu 10. 2. 2019 bude
vyClenéna ¢ast podniku pisemnym rozhodnutim statutarniho zastupce na valné¢ hromadé
(¢innost K). Nasledn¢ ptipravi fransizant podklady souvisejici s provozem pobocek, které
budou pfedmétem prodeje, potiebné informace a poskytne smluvni dokumentaci, z nichz
prava a povinnosti pfejdou prodejem na franSizora (podklady k pfevodu zaméstnanct,
najjemni smlouvy, smlouvy na odbér energii, vodné, stocné, odpady, ostraha, pifipadné
dalsi) — termin 20. 1. 2019 (¢innost L). K datu 20. 2. 2019 bude fransizant pisemné
informovat zaméstnance, obchodni partnery a pronajimatele ndjemnich prostor provozoven
o pifipravovaném prodeji a pfevodu prav a povinnosti, tato povinnost plyne ze zdkona
(¢innosti M a N). K 1. 3. 2019 fransizant odhlasi provozovny na Zivnostenském trad¢ (Cin-
nost O). Kupni cena bude stanovena nejpozdéji k datu 25. 3. 2019 (¢innost P). K datu 25. 3.
2019 bude objednano zvetejnéni dokladu o prodeji (¢innost Q) a dojde k podpisu smlouvy
o prodeji ¢asti podniku (¢innost R). 31. 3. 2019 bude zvefejnén zapis o prodeji ¢asti podniku
v obchodnim rejstiiku  (¢innost S). Nejpozdéji do 8. 4. 2019 franSizant
odhlasi zaméstnance u Ceské spravy socialniho zabezpeéeni a zdravotnich pojistoven (&in-
nost T), po zpracovani mezd za 3/2019 budou predany osobni slozky zaméstnancti

kupujicimu. Do 30. 4. 2019 bude uhrazena kupni cena ¢asti zdvodu (¢innost U).
Jako kritické se jevi ¢innosti:
e M — informovanost zaméstnanctli o pfipravované zméné, na tuto ¢innost je vyhrazen
jeden den, 20. 2. 2019,
e (Q —objednani zapisu v OR, 25. 3. 2019,
e R —podpis smlouvy o prodeji, 25. 3. 2019,
e S—zapisv OR, 31. 3.2019,

e T — odhlaseni zamé&stnancli — do 8 dnli ode dne prodeje.
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Tabulka 30: Zavirani pobocek,

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Stiredisko Datum zavieni

210 31.1.2019
212 31.12.2018
213 je pfedmétem prodeje
216 30.6.2018
218 30.6.2018
219 je predmétem prodeje
223 31.1.2019
228 31.3.2019
230 31.1.2019
233 je predmétem prodeje
234 31.1.2019
236 je predmétem prodeje
240 30.6.2018
242 30.11.2018
243 30.11. 2018
244 je pfedmétem prodeje

Zavirani pobocek stanovime s ohledem na vypovédni lhity najmi a ostatnich sluzeb
jednotlivych provozoven (tabulka 27) a také s ohledem na nejvynosnéj$i mésice v roce lis-
topad, prosinec), které mohou pfinést jesté pfidanou hodnotu pro fransizora i fransizanta.

Nejlépe hospodarici provozovny tedy budou uzavieny k 31. 1. 2019.

7.2.1 Vymezeni ¢asti podniku

Pfedmétem prodeje bude vymezena ¢ast podniku. Vymezenou ¢asti podniku rozumime ma-
loobchod (po uzavieni nerentabilnich a nevyhovujicich provozoven). Na kupujiciho piejdou
prodejem vSechna prdva a povinnosti spojend s maloobchodnimi jednotkami,
tzn. veSkery provoz (zaméstnanci, najmy, rezie, spotfeba, atd.) tykajici se provozu, nejen
zasoby, jak tomu je u franSizového modulu. Fran§izant se zavazuje piedat franSizorovi

kopie veskeré smluvni dokumentace a informace tykajici se vymezené ¢asti podniku.

7.2.2 Stanoveni kupni ceny

Soucasti kupni ceny casti podniku jsou zasoby, které byly predmétem prodeje pii ptechodu
na fransizovy model — 34 029 977,07 K¢ po slevé, v€. PHE bez DPH. Zasoby byly

fakturovany a proplaceny. Zbyvajici ¢ast podniku bude ocenéna samostatné. FranSizant



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

je povinen predkladat mesicné vysledky hospodaieni za jednotlivé pobocky za fiskalni ob-
dobi od 1. 4. 2018 do 31. 3. 2019, které¢ budou podkladem pro stanoveni kupni ceny.
Na zéklad¢ dohody bude zdkladem pro stanoveni kupni ceny VH za uvedeny fiskalni rok,
tzn. za obdobi franSizového modulu, ktery bude v ptfipad¢ ztraty dorovnan do vyse
500 tis. K¢, dale zastatkova hodnota neodepsaného DHM z provozoven 244 a 310, 25 %

pofizovaci ceny majetku v operativni evidenci téchto provozoven. DHM ostatnich

provozoven je jiz odepsan. Hodnotu majetku vidime z tabulky 31.

Tabulka 31: Majetek k prodeji, (Zdroj: vlastni zpracovani)

Majetek Pofrizovaci cena Opravky Zistatkova cena
DHM 244 1 780 404,96 1 004 828,00 775 576,96
DHM 310 4 646 447,07 1617 163,08 3029 283,99
DM 244 (25 %) 171 827,67 128 870,75 42 956,92
DM 310 (25 %) 140 590,09 105 442,57 35 147,52
Celkem 6739 269,79 2 856 304,40 3 882 965,39

V tabulce 32 vidime vysledky hospodateni jednotlivych stiedisek za obdobi fransizového

modulu v tis. K¢, od kterych se odviji prodejni cena ¢asti podniku.

Tabulka 32: Vysledky hospodateni,

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Stiredisko VH v tis. K¢

210 =213
212 -207
213 -36
216 =72
218 -178
219 -28
223 -89
228 276
230 56
233 91
234 46
236 207
240 -201
242 18
243 -305
244 33
310 -471
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Celkem -1023
Z tabulek 31 a 32 jsme ziskali podklad pro stanoveni prodejni ceny podniku. Hodnota

majetku v prodejni cené¢ c¢ini 3 883 tis. K¢, hospodarsky vysledek za maloobchod
— 1023 tis. K& Predpokladany VH za 3/2019 ¢ini 12 tis. K¢, vezmeme-li primérny
VH za nezaviené pobocky v meésici bfeznu. Soucasti ceny bude také zaplacena kauce

na najemné provozovny 244 ve vysi 218 758,- K¢.
Stanovime tedy cenu podle dohody:

ZC majetku: 3 883 tis. K¢

HV MO: - 1023 tis. K¢
HV 3/2019: 12 tis. K&
Kauce 218 tis. K¢

Dorovnani: 1511 tis. K&

Ptedpokladana prodejni cena ¢asti podniku tedy ¢ini 5 612 tis. K¢.

7.2.3 Finan¢ni a daniovy dopad prodeje na spolecnost

Jak jsme uvedli vySe, piedpoklddand kupni cena c¢asti podniku ¢ini 5612 tis. K¢.
Je to castka, ktera se pozitivné projevi v HV spole€nosti za fiskalni obdobi 1. 4. 2018
— 31. 3. 2019, pro spolecnost bude znamenat zisk a pokryje ztratu z hospodaieni
maloobchodu za uvedené obdobi. Splatnost prodejni ceny ¢asti podniku je dle casové
analyzy stanovena na 30. 4. 2019. K tomuto datu bude mit akcionaf k dispozici volné
finanéni prosttedky, které mize 1épe zhodnotit v novém podnikatelském zaméru. Uétovani
prodeje ¢asti podniku bude k datu 31. 3. 2019 na ucty 371/648 (Pohledavky z prodeje
obchodniho zdvodu/Ostatni provozni vynosy), thradu na Gc¢ty 221/371 (Bankovni ucty/Po-
hledavky z prodeje obchodniho zavodu). Prodej podniku a ¢asti podniku neni pfedmétem
DPH, prodavajici tedy nebude z hlediska DPH danové zatizen. Z hlediska dané z ptfijmu
vznikne prodejem danovy zéavazek ve vysi 1066 tis. K¢, ktery bude splatny
k 30. 9. 2019 (jedna se pouze o danovy dopad zprodeje, neni zohlednéno dalsi
hospodateni podniku). Na tento odvod bude mit spolec¢nost dostatek finan¢nich prostredki,
které ziska prodejem. Vzhledem ke skute€nosti, Ze spolecnost uz nebude mit zaméstnance
na maloobchodnich provozovnach, snizi se také ndklady =z titulu silni¢ni dang,
kdy zaméstnanci maloobchodu hojné vyuzivali soukromd vozidla pro sluzebni cesty

zamgstnavatele, a dan z piijmi ze zavislé ¢innosti odvadénd za zaméstnance.
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Ostatni dan¢ prodej neovlivni:

e silni¢ni dan bude spolecnost platit nadéle za vozidla v majetku,
e dan znemovitych véci za administrativni budovu a skladovou halu bude platit
i nadale (jsou tam uskladnény zasoby pro velkoobchodni prodej, které budou

postupné také vyprodany).

Prodejem casti podniku ziska akcionai finan¢ni prostiredky ve vysi 5612 tis. K¢,
coz je predbézna kalkulovana cena. Jedna se vSak o jednorazovy piijem. Prodejem Casti pod-
niku spoleCnost ptichdzi o dllezity zdroj vynost a také financnich prostfedk,

coz vyrazné ovlivni dalsi cash flow spolecnosti v budoucnosti.

7.2.4 Ovéreni projektu prodeje ¢asti podniku

V ptedchozich kapitolach jsme se vénovali vytvoteni projektu prodeje ¢asti podniku. V sou-
Casné dobé nejsme schopni ovéfit realizaci projektu. Prodej byl dle projektu
a smlouvy o smlouvé budouci stanoven na 31. 3. 2019. Uz dnes vSak vime, Ze k tomuto datu
projekt realizovan nebude. Realizace projektu je vSak proveditelnd k datu 30. 4. 2019, doslo
k ¢asovému posunu o jeden mésic, coz je zpiisobeno prodlevou v ¢innosti E ze strany fran-
Sizora. PfestoZe na tuto ¢innost byla v projektu vymezena dostatecnd ¢asova rezerva, nebyly
vCas zajiStény vSechny provozni a administrativni zaleZitosti spojené s prodejem. Pro fran-
Sizanta to znamen4, Ze terminy ¢innosti K — U nebudou splnény podle planovaného projektu
a posunou se o jeden kalenddini mésic a kprodeji dojde az v nasledujicim
fiskalnim roce. Ve vysledku hospodateni roku 2018 se projevi pouze prvni ¢ast projektu,
prodej zasob. Prodej Casti podniku ovlivni hospodaisky vysledek az ve fiskalnim obdobi
1. 4. 2019 — 31. 3. 2020. Pro franSizanta tento posun znamena zajiSténi organizacnich
a provoznich zaleZitosti v mésici dubnu 2019. Byly vypovézeny nékteré smluvni vztahy.
Vzhledem k ¢asovému posunu projektu mohou vypovézené smlouvy negativné ovlivnit pro-
voz samotnych prodejen, a to voblasti likvidace odpadu, ostrahy objektu,
telekomunikacnich sluzeb. Ostatni smluvni vztahy pfejdou prodejem na fransizora v plném
rozsahu (ndjemné, dodavky energii, vodné, sto¢né). Ke zméné dojde také v ocenéni Casti
podniku v oblasti zlstatkovych cen DHM provozoven 244 a 310 a vysledku hospodafteni,
kde bude kalkulovan skute¢ny HV mésice biezna 2019 piedpokladany HV mésice dubna
2019.
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Tabulka 33: Odpisy 4/2019,

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Odpisy 4/2019 K¢

DHM 244 32317
DHM 310 59115
Celkem 91432

O hodnotu 91 tis. K¢ (tabulka 33) se snizi prodejni cena ¢asti podniku. Vysi HV za 3/2019
zatim nezndme, budeme-li tedy kalkulovat s predpoklddanou cenou 12 tis. K¢, dale
kalkulovanou ptedpokladanou vys$i HV za 4/2019 15 tis. K&, cena ¢asti podniku se zméni na
5506 tis. K& mizeme tedy piedpoklddat, Ze hodnota podniku klesne. Konecnou
prodejni cenu ovéiime az po samotné realizaci projektu. V soucasné dobé probihaji
pripravné administrativni ¢innosti smétujici k naplnéni cile a implementace tohoto projektu

—k prodeji ¢asti podniku k 30. 4. 2019.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vypracovani projektu prodeje Casti podniku
spolecnosti Z-E.M.O.S. trading a. s. Pfestoze ma spolecnost dlouholetou tradici na trhu, bo-
haté¢ zkuSenosti v oboru, vysoky vlastni kapitdl a vybudovanou S$irokou sit’
maloobchodnich prodejen, v poslednich dvou letech neplnila ucel, za kterym byla
zaloZena, nevytvarela zisk a pfidanou hodnotu pro vlastnika, nebyl zhodnocen vlozeny ka-

pital, klesala trvala udrzitelnost a trzni hodnota spolecnosti.

V teoretické Casti jsme vysvétlili pojem podnikani, jeho ucel, formy podnikani, podnikéani
na zaklad¢ smluv a pfemény spolecnosti. Na zakladé téchto poznatkli jsme v praktické

¢asti zkoumali, zda je ucel podnikéni v analyzované spolecnosti naplnén.

Na zéklad¢ dlouhodobého vyzkumu ve spolecnosti, provedené analyzy hospodateni
a finan¢éni analyzy ve spolecnosti jsme doSli ke zjisténi, Ze spolecnost ma silnou
kapitdlovou strukturu, voli konzervativni formu financovani, je piekapitalizovana,
coz spolecnosti sice zajiStuje finanéni stabilitu, ale nepfiznivé se odrdZzi na vynosnosti
vloZenych prostiedkil, ve spolecnosti jsou vazany prostiedky v neobratkovych zdsobach

a bez zhodnoceni na béznych uctech, pro vlastnika neefektivné investovany.

Analyza hospodéiskych vysledkih dvou piedchozich ucetnich obdobi ukézala,
ze spolecnost generovala velmi nizky zisk nebo ztratu. Divodem je silnd konkurence
v oboru, nasycenost trhu, ktery diktuje ceny, ale také zména ve vedeni spolecnosti a Spatné
nastavend obchodni politika managementu. Zjisténé skutecnosti byly divodem pro navrh na

zménu ve spolecnosti.

Prvnim krokem zmény byl pfevod maloobchodnich provozoven na franSizovy model
vybrané spolecnosti. Vysvétlili jsme si fran§izovy modul a nasledné vypracovali projekt pre-
vodu a jeho ¢asovou analyzu, definovali souvisejici ucetni operace a zhodnotili finan¢ni a
danovy dopad na spolecnost. V zavéru této ¢asti jsme projekt ovétili. Formou dotazniku byla

ovéiena spokojenost zaméstnanci po provedené zmeéng.

Na uvedeny ptfevod navazuje projekt prodeje Casti podniku, o ktery projevil zijem
franSizor. Na zéklad¢ rozhodnuti jediného akciondie o prodeji byl vypracovan projekt
prodeje ¢asti podniku, Casova analyza, vymezeny souvisejici ucetni operace a zhodnocen
finan¢ni a danovy dopad na spolecnost a pfinos pro vlastnika. V soucasné dob¢ projekt ne-

muzeme ovéfit, dle vytvofené casové analyzy k datu 31. 3. 2019 nedoslo k realizaci, vime
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vSak, ze vsouCasné dob¢ probihaji cinnosti vedouci kjeho realizaci k datu

30. 4. 2019.

Projekt byl vytvofen na zakladé SWOT analyzy, analyzy hospodaieni, financni analyzy,
dlouhodobého vyzkumu ve spoleCnosti a znalostech firemniho prostiedi. Hlavnim
pfinosem pro vlastnika jsou vracené investované prostiedky, které muze efektivné

zhodnotit v jinych podnikatelskych aktivitach.
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PRILOHA PI: ROZVAHA K 31. 3. 2018

Rozvaha podie Pilohy &. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v piném rozsahu

Ugetni jednotka dorudi

ucetni zavérku soudasné
s doruéenim dafiového piiznani
za dan z pfijmi

ke dni 31.3.2018
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Z-E.M.O.S. trading a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Za Mlynem 1116/54

1x pfislugnému finanénimu Prerov
(fadu IC 750 02
25362194
éfS. PR . . . - "
rOznaéeni AKTIVA fad. Bézné ucetni obdobi Mnule U€. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM SoutetA. azD. | 1 94 984 13602 81382 84 657
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek SoucetBl azBIUl. | 3 21807 12 061 9746 10522
B.I. Diouhodoby nehmotny majetek Soucet 1.1. a3 1.5. | 4 281 148 133 97
B.11. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5
B.l.2. Ocenitelna prava 6 281 148 133 97
B.1.2.1. Software 7 281 148 133 97
B.l2.2. Ostatni ocenitelna prava 8
B.1.3. Goodwill 9
B.l.4. Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 10
B.1.5. Poskytnute zalohy na di. nehmotny majetek a 1

nedokonéeny di. nehmotny majetek ]
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 12

majetek
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B Diouhodoby hmotny majetek  Soucet 11.1. az 11.5. | 14 21526 11913 9613 10425
B.L1. Pozemky a stavby 15 9608 4838 4770 5067
B.IL1.1. Pozemky 16 21 21 21
B.Il.1.2. Stavby 17 9587 4838 4749 5046
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 11918 7075 4843 5358
B.N.3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.ll.4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.l1.4.1. Péstitelské celky trvalych porosth 21
B.l.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
B.1L.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dI. hmotny majetek a 24

nedokonéeny dl. hmotny majetek
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26
B Dlouhodoby finanéni majetek Sou&et Ili.1. a2 111.7. | 37
B.IIL1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 28
B.II2. Zapujcky a (very - oviadana nebo oviadajici osoba | 29 T
B.IL3. Podily - podstatny viiv 30 i

|
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Oznaceni AKTIVA ;z Bé&ézné ucetni obdobi Ninulé uc. obdobil
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

B.lIL4. ZépUjcky a Gvéry - podstatny viiv 31

B.IILS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32

B.lli.6. Zapujeky a uvéry - ostatni 33

B.IIL7. Ostatni diouhodoby finan&ni majetek 34

B.AIL7.1. Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 i
B.NL7.2. Poskytnuté zalohy na diouhodoby finan&ni majetek | 36

C. Obézna aktiva Soucet Cl.azCIV.| 37 72 282 1541 70741 73 087
Cl Zasoby Soucet 1.1. a2 1.5. | 38 42 268 42 268 46 501
c.L1. Material 39 25 25 48
C.l2. Nedokongena vyroba a polotovary 40

C.l13. Vyrobky a zbozi 41 42 243 42 243 46 453
C.L3.1. Vyrobky 42

Cl3.2 Zbozi 43 42 243 42 243 46 453
C.l4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44

C.15. Poskytnuté zalohy na zasoby 45

CIl. Pohledavky Soucet 1.1, az 1.2, 46 16 455 1541 14914 14 536
C.L1. Dlouhodobé pohledavky 47

Cl1.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 48

Cllt.2. Pohledévky - oviadana nebo oviadajici osoba 49

C..1.3. Pohledavky - podstatny viiv 50

Cli1.4 Odlozena danova pohledavka 51 ]
C.lL1.5. Pohledévky - ostatni 52

C.1.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 53 ]
C.1.1.5.2. [ Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 T
C.I1.1.58.3. | Dohadné a&ty aktivni 55

C.l.1.5.4. | Jiné pohledavky 56

c.l.2. Kratkodobé pohledavky 57 16 455 1541 14914 14 536
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 3019 1541 1478 1574 |
C.l.2.2. Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba 59

C.1.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 60

C.ll.2.4. | Pohledavky - ostatni 61 13 436 13436 12 962
C.ll.2.4.1. | Pohledavky za spoleéniky 62 10 000 10 000 10 000
C.lL2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 63 7
C.ll.2.4.3. | Stat- dafové pohledavky 64 466 466 208
C..2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1847 1847 1907
C.11.2.4.5. | Dohadné UGéty aktivni 66 448 448 839
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 67 675 675 8
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Enaéem AKTIVA f;z Bézné ucetni obdobi inulé . obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C.li. Kratkodoby finanéni majetek Soucet 11.1. az 1112, | 68 -43 -43 -19
C.I1. ["Podily - oviadana nebo oviddajici 0soba 69

C.uL2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 -43 -43 -19
C.IV. Penézni prostfedky Souget V1. az V.2, | 71 13602 13 602 12 069
C.v1. Penézni prostfedky v pokladné 72 1668 1668 2476
C.V2. | Penézni prostredky na G&tech 73 11 934 11 934 9 593
D. Casové roziideni aktiv SoucetD.1.azD3. | 74 895 895 1048
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 474 474 448
D.2. Kompiexni naklady pfistich obdobi 76

D.3. Pfijmy prstich obdob 77 421 421 | 600 |
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L Gis. Stav v bézném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad.|  getnim obdobi udetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA. azD.| 78 81 382 84 657
A Viastni kapital SoucetA.l. azA VL. | 79 67 329 72089 |
Al Zakiadni kapital Soucet 1.1. a2 1.3.] 80 18 760 18 760
Al Zakladni kapital 81 18 760 18 760
Al2. Vlastni podily (-) 82
A.L3. Zmeény zakladniho kapitalu 83
All AZio a kapitalové fondy Soucet I1.1. a2z 1l.2. | 84
AlL1. Azio 85
All2. Kapitalové fondy 86
All2.1, Ostatni kapitalové fondy 87
All2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 88
All2.3. Ocenovaci rozdily z precen&ni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89
Alll.2.4, Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
All25 | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 91
ALl Fondy ze zisku Soucet fll.1. az 11.2. ] 92 4 526 4 532
AL Ostatni rezervni fondy 93 3940 3940 |
A2, Statutarni a ostatni fondy 94 586 592
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) Soucet IV.1. a2 IV.3.| 95 48 796 48 374
AlV.1, Nerozdeleny zisk minulych let 96 48 796 48 374
AlV.2, Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
AIV.3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98
AV. Vysledek hospodareni bézného Gietniho obdobi (+/-) 99 -4 753 423
AV Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje Soucet B. + C. | 101 13875 12 419
B. Rezervy Soucet B.1. a2 B.4.| 102
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na dan z piijma 104
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
B.4. Ostatni rezervy 106
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L cis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.|  Ggetnim obdobi G&etnim obdobi
a b c 5 6

C. Zavazky Soucet C.l. az C.Il.| 107 13875 12419
C.l. Dlouhodobé zavazky Soucet 1.1. a2 1.9.]| 108 167 190
C.L1. Vydané dluhopisy 109
C.l.1.1. Vyménitelné diuhopisy 110
C.l1.2. Ostatni diuhopisy 11
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 112
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
C.14. Zavazky z obchodnich vztahl 114
C.15. Dlouhodobé sménky k dhradé 115
C.16. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116
C.17. Zavazky - podstatny viiv 117
C.L.8. Odlozeny danovy zavazek 118 167 190
C.1.9. Zavazky - ostatni 119
C.1.9.1. Zavazky ke spole&nikim 120
c.lg.2. Dohadne Ucty pasivni 121
C.19.3. Jiné zavazky 122
[oRIR Kratkodobé zavazky Soucet I1.1. az 11.8. | 123 13708 12 229
C.1. Vydané dluhopisy 124
C.L1.1. Vyméniteiné dluhopisy 125
c.n1.2. Ostatni dluhopisy 126
C.l2. Zavazky k uvérovym institucim 127
CIL3. Kratkodobé pfijaté zalohy 128 29 9
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahl 129 8 869 7 106
C.i.5. Kratkodobé sménky k tihradé 130
C.I1.8. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv 132
c.l.8 Zavazky ostatni 133 4810 5114
C.1.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134
C.i.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1387 1447
C.I1.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§téni 137 765 766
C.11.8.5, Stéat - danove zavazky a dotace 138 985 806
C.I.8.6. Dohadnée ucty pasivni 139 1688 2067
C.1.8.7. Jiné zédvazky 140 -15 28
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L. Cis. Stav v bézném Stav v minulém

Oznaceni PASIVA fad.|  G&etnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 6

D. Casové rozlideni pasiv Souget D.1. az D.2. | 141 178 149
D.1. Vydaje pfistich obdobi 142 178 149
D.2. Vynosy pfistich obdobi 143

Sestaveno dne: 30.10.2018 Podpisovy zéznam statutérniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou

Pravni forma tG&etni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:

a.s.

elektrospotiebici

maloobchod s elektronikou a
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY K 31. 3. 2018

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
Clenéni podle Pfilohy & 2

vyhlasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.3.2018
( v celych tisicich K& )

Ugetni jednotka dorugi

Gcetni zavérku soudasné

s doru€enim darioveho pfiznani
za dan z pfijmé

Obchodni firma nebo jiny nazev déetni jednotky
Z-EM.O.S. trading a.s.

Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Za Mlynem 1116/54

1 x piislusnému finanénimu Prerov
Ufadu IC 750 02
25362194
Oznateni TEXT ;ij'i(o Skutegnost v icetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a siuzeb 1 11131 10 443
I. Trzby za prodej zbozi 2 188 200 200 604
A. Vykonova spotfeba SoucetA.1.azA3. | 3 172792 183 106
A. 1 Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 153 243 163 108
A. 2. | Spotfeba materialu a energie 5 3316 3675
A. 3. | Sluzby 6 16 233 16 323
" B. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti (+/-) 7
C. Aktivace (-) 8
D. Osobni naklady SoucetD.1.azD.2. | 9 29 243 27 027
D. 1. | Mzdové naklady 10 21267 19 531
D. 2. Naklady na sociéini zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 7 976 7 496
D. 21| Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 7 254 6 749
D. 2.2] Ostatni nakiady 13 722 747
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE.1.azE3. | 14 1933 1407
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1959 1475
E. 1.1 -Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1959 1475
E. 1.2.| - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
E. 2. | Upravy hodnot zasob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohiedavek 19 -26 -68
. Ostatni provozni vynosy Soucet llL.1.az 1Il.3. | 20 2265 1959
. 1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 52
1. 2. | Trzby z prodaného materialu 22
3. | Jiné provoznl vynosy 23 2265 1907
F. Ostatni provozni nakiady SoucetF.1.azF5 | 24 3160 2005
F. 1. | Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 47
F. 2. | Zustatkova cena prodaného materidiu 26
F. 3. | Dané a poplatky v provozni oblasti 27 105 93
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 3055 1865
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) L+Il.-A.-B.-C.-D.-E.+lll.-F. | 30 -5 532 -539
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Oznageni TEXT g SL(L Skute&nost v Ugetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily Soucet IV.1. az V2. | 31
IV. 1. | Vynosy z podill - oviadana nebo oviadajici osoba 32
IV. 2. | Ostatni vynosy z podill 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku SoucetV.1. a2z V2. | 35
V. 1. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - oviadana nebo 36
ovladaijici osoba
V. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vi Vynosoveé uroky a podobné vynosy Soucet VI.1. az VI.2. | 39 300 148
VI. 1. | Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40 300 148
VI. 2. | Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41
I, Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové Uroky a podobné naklady Souget J.1.az2J.2. | 43
J. 1 Nakladové troky a podobné nakiady - ovladana nebo oviadajici osoba 44
J. 2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46 1394 1861
K. Ostatni finanéni naklady 47 938 890
* Finangni vysledek hospodareni (+/-) IV.-G. +V.-H. +VI.-L -J +VI. -K. | 48 756 1119
e Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) *(f.30) +*(f. 48) | 49 -4 776 580
L. Dan z pfijmu SoucetL.1. azl.2. | 50 -23 167
L1 Dan z pfijmu splatna 51 172
L2 Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52 -23 -16
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) **(r.49)-L. | 53 -4 753 423
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 54
o Vysledek hospodareni **(£.53)-M. | 55 -4 753 423
* éais?ﬁtt?ria‘;?;n&géi_)obdobi L+l + UL+ IV + V. + VL + VI | 56 203 290 216015

Sestaveno dne: 30.10.2018

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je ugetni jednotkou

Pravni forma udetni jednotky Piedmét podnikani

a.s. maloobchod s el

elektrospotfebici

Pozn.:

ektronikou a
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Ptiloha P III: vykaz cash flow k 31. 3. 2018

Vykaz o penéznich tocich 1.4.2017-31.3.2018

IC: 25362194 Rok: 2017 Tisk vybranych zaznama

Sled.ob- Min.ob-
; L ) dobi dobi
VYKAZ O PENEZNICH TOCICH (CASH-FLOW)
Stav penéznich prostfedkl na za¢atku uc¢etniho obdobi 12 050,00 31 163,00
Zisk/ztrata z bézné ¢innosti pfed zdanénim -4 776,00 580,00
Upravy o nepené&zni operace 3 256,00 440,00
Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek 3401,00 1 667,00
Zména stavu opravnych polozZek, rezerv a €asového rozliSeni 156,00 -1 074,00
Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 -5,00
Vynosy z dividend a podild na zisku 0,00 0,00
Vyuétované uroky mimo kapitalizovanych -300,00 -148,00
Cisty penézni tok z prov. éinnosti pred zdan.,zménami prac. kap. a mimot. -1 520,00 1 020,00
ol.

Eména potfeby pracovniho kapitalu 5359,00 -13470,00
Zmeéna stavu pohledavek z provozni Cinnosti -95,00 -11635,00
Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti 1 220,00 -616,00
Zmeéna stavu zasob 4 233,00 -1218,00
Zmeéna stavu ostatnich nepenéznich kratkodobych aktiv 0,00 0,00
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mim. polozkami 3839,00 -12 449,00
Zaplacené uroky 0,00 0,00
PFijaté uroky 300,00 148,00
Zaplacena darn z pfijma za béznou ¢innost a domérky za minula obdobi 0,00 0,00
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u€etnimi pfipady v¢etné uhrazené dané 0,00 0,00
Vyplacené prerozdélované dividendy a podily na zisku 0,00 0,00
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 4139,00 -12 301,00
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -2624,00 -6863,00
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 52,00
Puajcky a uvéry spfiznénym osobam
Zaplacené kapitalizované uroky
Cisty penézni tok z investi¢ni €innosti -2 624,00 -6 811,00
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazku 0,00 0,00
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky -6,00 0,00
Zvyseni z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, rezervniho ¢i nedél. fondu pen. vklady 0,00 0,00
Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim a ¢lendm
Penézni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalSi penézni vklady 0,00 0,00
Uhrada ztraty spoleéniky
PFimé vyplaty na vrub fondd
Vyplacené dividendy a podily na zisku 0,00 0,00
Jiné zmeény vlastniho kapitalu -6,00 0,00
Prijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -6,00 0,00
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredk 1509,00 -19 112,00
Stav penéznich prostfedkl na konci tcetniho obdobi 13 559,00 12 050,00
Konec¢ny stav penézni prostfedkl pro kontrolu 13 559,00 12 050,00
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PRILOHA P IV: DOTAZNIK ,,SPOKOJENOST V ZAMESTNAN{“

Spokojenost v

zamestnani

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.
1. Jakjste spokojen(a) se stavajicim zaméstnanim?

I TT T T T T T T T I / 10

2. Byl(a) jste spokojengjsiv zamestnani pied zménami ve spolecnosti?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano
Ne

Nevim

3. Jak dlouho pracujete u spolecnosti?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpoveédi
1 rok a méné
1-51let
vice nez 5 let
4, Jakjstebyl(a)spokojen(a)ve spolecnostipied pievodem na fransizovy model?

T T T T T T T T T T / 10

5. Jak jste spokojen(a) ve spolecnostipo prevodu na fransizovy model?

I T T T T T T 7 T T 10

6. Jak hodnotite komunikacise zaméstnancicentraly spole¢nostipied zménou?

X T T T T T T T T T 10
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7. Jakhodnotite spolupracia komunikacise zaméstnancinové centraly (pozméng)?

LI T T T T T T T T T

10

8. Jak jste byl(a) spokojen(a) s platovymi podminkami pfed zménou?

PR SRS RSO A QR SA Qe

10

9. Jak jste spokojen(a) s platovymi podminkami po zméng?

PR R SRR SRS KT SA S

10

10. Jakjste byl(a)spokojen(a)se zaméstnaneckymibenefity pred zménou?

LI T T T T T T T T T

10

11. Jakjste spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity pozmeéné?

TF T T T T 0 T T T T

10

12. Jakjste byl(a) spokojen(a) s pracovnim prostfedim pied zménou?

I T 0T T T T T T T T

10

13. Jak jste spokojen(a)s pracovnim prostiedim po zméné?

PRORSAS RIS RO SA S

10

14. Jak podle Vaseho nazoru hodnoti zdkaznici zménu?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovedi

Kladné

Zéaporng

Zménu nezaregistrovali
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15. Jaka je podle Vaseho nazoru spokojenost zakaznikli po zmeéné?

PROROAS KR SRS RS S D 10

16. Jakjste byl(a) spokojen(a)s pristupem vedenispolecnostik Vam a Vasim potfebam pred
zménou?

PR RS RSRSRS RS S Q¢ 10

17. Jakjste spokojen(a)s pristupem vedenispolecnostik Vama Vasim potiebam po
zméng?

77 T T T T T T T T T 10

18. Zvazujete v soucasné dob¢ zménu zamestnani?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Ano
Ne

Nevim
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Spokojenost v zaméstnani

visurvio

WWW.SLIIVID.COm
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#survio

| Zakladni udaje

Nazev vyzkumu Spokojenost v zaméstnani
Autor Martina Zaoralova
Jazyk dotazniku s Cedtina
Vefejna adresa dotazniku https://www.survio.com/survey/d/A0I1P7G2ZK3UIMIMIH
Prvni odpovéd 02.02. 2019
Posledni odpovéd 02.03. 2019

Daba trvani 29 dni
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g survio Spokojenost v zam&stnani

| Statistika respondent

4 4 0 13 766 %

Polet Polet Polet Pouze Celkova GspéSnost
navitéy dokondenych nedokonenych zobrazeni vyplnéni dotazniku

Historie navstév (02. 02. 2019 - 02.03. 2019)

15

0102, 03.02. 05.02. 0.0z, 09.02. 1102 13.02. 15.02. 17.02. 18.02. 2102, 23.02. 25.02. 27.02. 0L03. 0303

® Podet navitéy (64) @ Polet dokontenjch (49)

Celkem navstév Zdroje navstév Cas vypliiovani dotazniku

©09
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Spokojenost vzaméstndni
® Poyze zobrazeno (21,0 %) ® Piimy odkaz (96,1 %) ® 1-Imin (52,9 %)
Nedokonteno (0 %) Meznamy zdroj (3,9 %) 2-5 min. (37,3 %)
Dokonfena (79,0 %) 5-10 min. (3,9 %)

10-30 min. (2,0 %)
® 30-60 min. (2,0 %)
® >60 min. (2,0 %)
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~survio

|Vysledky

1. Jak jste spokojen(a) se stavajicim zaméstnanim?

Hvérdickove hodnocens zodpovizeno 45, nezodpovézena
Potet hvézditek 7,7/10

Odpovéd

® 10/10 ¥ ¥ v 3 o o o o oir o
g/10 ¥ir vir iy iy oy oy oy ol
810 vir vir vir i i i i ol

& 7/10 r i oir o iy ofr

® 510 v o o o o o

® 5410 ¥r o v o

® 410 ol i

e 30 drdradr
710 ¥
yio *

14 (38 6%])

s
L

0%
B0
0%

Spokojenost v zaméstnani

Responzi

20
14

(T = T ]

[ =T R == ]

Podil
10,2 %
82%
40,8 %
286 %
6,1%
41%
0%
0%
0%
0%

95%
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#survio

Spokojenast v zaméstnani

2. Byl(a) jste spokojenéjsi v zaméstnani pfed zménami ve spolecnosti?

Viibér z moZnosti vice moZnydh, zodpovézeno 4%, nezodpovézeno Ox

MoZnosti odpovédi Responzi
* Ano 33
Ne 1
Nevim 4

3. Jak dlouho pracujete u spolecnosti?

Vithér z moZnost wice moZnydh, zodpovézeno 4%, nezodpovéreno O

MoZnosti odpovédi Responzi
& 1roka méné b
1-5let 7
vice ned 5 let 16
0% 5% o 15% 0% 5 0% 5 e 45% 50% 55% B 5% 0 5% fhip BS

Podil
67.3 %
245%
8.1%

90% 95%  100%

Podil
12.2%
551%
32.7%

90% 95%  100%
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“'survio Spkcenst st

4. Jak jste byl(a) spokojen(a) ve spolecnosti pfed pfevodem na fransizovy model?

Hvézdickove hodnoceni zodpovézeno 4%, nezadpovézena x

Pocet hvézdicek 7,9/10
Odpovéd Responzi Podil
® 10/10 ¥ ¥r v r o o o o o o 8 16,3 %
910 iy wir vir oy iy oy ol ol ol 16 127%
e & & & & & & & ¢ 10 104 %
o 7710 #r % fr fr A A o 4 81%
® 4/10 ¥ o o o o W 4 82%
s 570 ¥ oo o oy 4 81%
* 410 Wi o 1 41%
® 310 drdr oy 0 0%
/10 o 0 0%
1410 * 1 20%
| suew) |
[ 4620
[ 42% |
| 462 |
-
0%
0%

1{2.0%)
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&/sur vio Spokojenost v zaméstnni

5. Jak jste spokojen(a) ve spolecnosti po pfevodu na fransizovy model?

Hvézdickove hodnoceni zodpovézeno 49x, nezodpovézeno Ox

Potet hvézditek 6,4/10

Odpovéd Responzi Podil
® 10710 r ¥ o o o o o o i o 1 20%
9710 W ¥ v o W o o o 4 82%
8/10 i i e iy o o o oy 4 81%
® 7/10 r o iy o o o o 16 307 %
® 4/10 ¥ o o o W o 10 04%
® 50 vrodr i o 10 04%
® 4710 ol 1 41%
® 310 i 1 0%
10 i 0 0%
1110 * 1 0%
[ Y

10 {20,4%)

2z

W20
0%

1(2,0%)
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“survio Spkoenast v zanstin

6. Jak hodnotite komunikaci se zaméstnanci centraly spolecnosti pfed zménou?

Hvézdidkove hodnoceni zodpovézeno 49, nezodpovézeng v

Potet hvézdicek 8,5/10
Odpovéd Responzi Podil
o 10/10 * e v e e o e o oy o 17 147 %
6/10 ir ¥ ir ir i o i i o 15 30,6 %
8/10 i vir vir oir i o ol ol 8 16,31 %
o 70 i dr iy oy 2 41%
° 410 AR A AR 3 61%
s 540 Wroir o A 1 10%
e 4H( Wi oy 1 20%
e 3A0 Wroir 1 20%
210 o o 0 0%
1/10 ¥ 1 0%
o
3i62%)
o
.2,0%]
Bzow
0%
102.0%)

0% 5% 10% 15% 2% 25% 0% 35% 4% 15% 50% 55% B0 65% T0% T5% B B5% 90% 95%  100%
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&/sur vio Spokojenost v zaméstnéni

7. Jak hodnotite spolupraci a komunikaci se zaméstnanci nové centraly (po
zmeéné)?

Hvizdickowe hodnoceni, zodpovézeno 49x, nezogpovézeno x

Pocet hvézdicek 5,7/10
Odpovéd Responzi Podil
® 10/10 i vir o iy o o o o o o 0 0%
9/10 W o ¥ or o o o i o 3 6,1 %
8/10 r vy ir vir o oy oy o 4 81%
® 7710 i fr o ol ol ol oy 9 184 %
® 510 o v o o o oy 15 30,6 %
s 510 ¥ o o ok 7 143%
* 4710 Wi e o 6 122%
e 30 Wik 1 0%
210 A& 2 41%
110 # 2 41%
i
306.1%)
| onasw) |
| mees |
B0
2 (4,1%)
2 (4,1%)

0% 5% 1% 15% 2% 5% W% 5% Ak 45% 50% 55% 11 65% T T5% Bl B5% 0% 95%  100%
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survio Spokcenat v zandstn

8. Jak jste byl(a) spokojen(a) s platovymi podminkami pfed zménou?

Hvézdickove hodnocens zodpovézeno 49, nezodpovézene (x

Pocet hvézdicek 7/10
Odpovéd Responzi Podil
® 10710 ¥ v v dr o oy o o o oy L] 61%
9/10 r vy vir vir vir fr iy oy o 1 20%
§/10 o i vir o i oy ol oy n 49%
& 7710 o o o o oy o 8 16,3 %
® 5/10 o v o o i i f 122%
® 5710 Yy v v e 5 10,2 %
* 410 Wi o 1 10%
o /10 Wiy 1 41%
210 & 0 0%
110 # 1 20%
T
EEETE
.-
i
1(2.0%)

0% 5% 10% 15% 0% 5% 0% I5% 4% 45% 50% 55% G0% 65% To% T5% BD% B5% G0% 95%  100%
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) Spokojenat v zantstn

9. Jak jste spokojen(a) s platovymi podminkami po zméné?

Hvérdickove hodnoceni zodpovézeno 49, nezodpovézeno Ox

Potet hvézditek 7,7/10
Odpovéd Responzi Podil
® 10/10 ¥ ¥ v ¥ o o o o oy o 2 41%
910 i v v o i o o o 13 265%
8/10 i v e ir o oy or ol 17 347 %
& 7710 o o o o o oy 9 184 %
® 610 v v o e 2 41%
® 5/10 ¥ o ¥ o o 4 82%
® 4/10 ¥rr dr o 2 41%
® 30 Wi 0 0%
210 ¥ 0 0%
1/10 ¥ 0 0%
-
| eusen |
-
4 (8,2%)
-
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&/sur vio Spokojenost v zaméstnni

10. Jak jste byl(a) spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity pred zménou?

Hvézdickove hodnocens zodpovézeno 4%, nerodgpovézens Ix

Pocet hvézdicek 6,8/10
Odpovéd Responzi Podil
* 10710 ¥ o v o o o o o o o 5 10,2 %
9/10 i oir vir o iy oy oy ol iy 1 0%
8/10 v ¥ir vir vir v oy o e 11 4%
® 7710 o o dr oy ofr 13 26,5%
® §/10 ¥ o o o o o 9 184 %
s 50 ¥ or o o f 121%
® 4710 ol ol o 1 0%
* 30 drdr i 1 20%
210 o 1 0%
110 #* 1 0%
| puese |
| ouaaw |
B0
[ PR
1(2.0%)
1(2.0%)

0% % 0% 15% 2% 25% 0% 35% 40k 45% 50% 55% B0% 65% T0% T5% Bl B5% 0% 95%  100%
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#survio

Spokojenost v zaméstndni

11. Jak jste spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity po zméné?

Hvézdidkove hodnoceni zodpovézeno 49, nezodpovézeno Ux
Potet hvézdicek 6,2/10

Odpovéd

s 1040 ¥ ¥ o o o o o o i
/10 ir i vir v Wi o oy oy ol
8/10 ¥ vir vir vir o W i o

LR & 8 8.8 8 & §

® 6/10 v o o o W oy

& 540 ol i o

® 4410 ool o

® 310 drodr
10 ¥
110 *

1(2.0%)
112.0%)

15 (36.8%)

10 (20.4%)

IEIE

1{2.0%)
1{2.0%)

T0%

Responzi

19
10
10

Podil
6,1 %
0%
0%
38,8 %
04%
N4%

0%
61%
10%
0%
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Spokojenost vzaméstnani

12. Jak jste byl(a) spokojen(a) s pracovnim prostiedim pfed zménou?

Hvézdickove hodnoceni zodpovézeno 4%, nezodpovézeno Ux

Pocet hvezdicek 7,9/10
Odpovéd Responzi Podil
® 10/10 ¥r ¥r v v v o W o o o 8 165%
6/10 r vir vir i i i i ol o 1 429%
8/10 r i v o o oy o o 4 82%
® 7A0 o dr o o o i 4 82%
® /10 v o dr i o o 5 10,2 %
® 5410 ¥ o i Ay 2 41%
® 4410 Wolr i o 3 6,1%
® 310 Wrir 1 20%
2710 ¥ ¥ 0 0%
110 & 1 0%
| susxe |
[ 40020 |
—
3618
W0
0%
1(2.0%)

0% % 10% 15%% 0% 25% %k 5% 4k 45% 0% 55% 60% 65k T0% 3%  B0% B5% 90% 95% 1D00%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

Eﬂkurvﬁa Spokojenost vzaméstnani

13. Jak jste spokojen(a) s pracovnim prostfedim po zméné?

Hvézdickove hodnoceni zodpovézeno 4%, nezodpovézena (i

Pocet hvézditek 6,4/10
Odpovéd Responzi Podil
& 10410 ¥ ¥ o i o ofr o o o o 3 6,1%
910 ¥ ¥ W ¥ T o W o 3 6,1%
810 i vir i o i e o ol 2 41%
® 7710 ¥ e o o 12 2145%
® 6/10 vr o o o o 18 36,7 %
& 50 Wrolr i o o 6 12.2%
® 410 Wi o 3 6,1%
& 30 e 1 10%
210 i 0 0%
1710 # 1 10%
2 (4,1%)

0% 5% 10% 15% 2% 25% i} 5% a0k 45% 50% 55% ED% 65% T0% 5% B B5% 0% 95%  L00%
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Spokojenost v zaméstndni

14. Jak podle Vaseho nazoru hodnoti zakaznici zménu?

VWibér z moZnosti vice maZnydh, zodpovézeno 49, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovedi Responzi Podil
® Kladné 2 41%
Zaporné 19 58N
Zménu nezaregistrovali 29 59.2%
-
5% 15% 20% 25% 0% 5 [ 45% S0% 55 B 65% 5% B B5%
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,:.M/sur vio Spokojenost v zam&stnéni

15. Jaka je podle Vaseho nazoru spokojenost zakaznik(i po zméne?

Hvézdidkove hodnoceni zodpovézeno 49, nezodpovézeno Ux

Potet hvézditek 7/10
Odpovéd Responzi Podil
® 10710 ¥ vir v dr o oy o o or o 1 0%
5/10 i ¥ ¥ ¥ ¥ i o ol 3 6,1%
8/10 ¥ir wir vir ir iy v i oy 1 124%
& 70 ¥ o i o o i o 10 408%
® 5/10 W v or o i o 8 165 %
e 5710 ¥ ¥ i i o 6 12.2%
* 4710 W ol o 0 0%
® 310 ¥ i o 0 0%
/10 ¥ ¥ 0 0%
1/10 # 0 0%
2.0
3(6.1%)
0%
0%
0%
0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% % 35% Ak 45% 50% 55% &0 65% T 5% B0 BS 0% 5 0%
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16. Jak jste byl(a) spokojen(a) s pristupem vedeni spoleCnosti k Vam a Vasim
potfebam pfed zménou?

Hvérdickove hodnocens zodpovézeno 49x, nezogpovézena iy

Pocet hvézdicek 8,1/10
Odpovéd Responzi Podil
* 10/10 ¥ v i i o o o o o 8 16,3 %
9/10 ¥r ¥r v r v oy o ot 20 408%
8/10 i v i iy e e oy o 9 184 %
® 70 iy ofr o iy o i oy 2 41%
® 6/10 v dr o W o Wy 5 10,2 %
* 540 ¥ ¥ i W W 1 41%
o 410 A i i 1 41%
* 30 Wk ok 0 0%
/10 #r o 0 0%
1410 # 1 0%
| susaw |
-
B
0%
0%

1{2.0%)

0% 5% 10% 15% 2% 25% 0% 35% 4r 45% 50k 55% B0 65% To% T5% B B5% 0% 95%  100%
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#survio

Spokaojenost v zam&stnani

17.Jak jste spokojen(a) s pfistupem vedeni spole¢nosti k Vam a Vasim potfebam

po zméneé?

Hvézdickove hodnoceni zodpovézeno 4%, nezodpovézeno Ox
Pofet hvézditek 6.1/10

Odpovéd

® 10/10 #r 9 #r o o o o o b o
9410 W v W ¥ir v oy o o o
8/10 r oy v vir oir o ol oy

® 7/10 vir oir e vir o ol olr

® 610 r o o o iy iy

s 510 ¥ o o dr ok

* 440 ool ok

* 3410 Wk

5%

Responzi

15
15

0%

Podil
0%
41%
6,1%
30,6 %
306 %
184 %
61%
0%
0%
0%

85%

100%
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Spokojenost v zaméstnani

18. Zvaiujete v soucasné dobé zménu zaméstnani?

Vibér z moZnost( vice moZnych, zodpovézeno 4%, nezodpovdzena Ox

Moznosti odpovédi

Responzi Podil
® Ano 12 245 %
Ne 26 551%
Nevim 1 124%

1] 5% i} 15% 4] 5 an 5 0% 45 50 5 B 65% TO% 5% B 5/
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Spokojenost v zam&stnani

|Nastaven|' dotazniku

Otazek na stranku Viechny

Povolit odeslat vicekrat?

Povolit navrat k predchozim otazkam?

Zobrazovat Cisla otazek?

Nahodné pofadi otazek?

Zobrazit ukazatel postupu?

Oznameni o vyplnéni dotazniku na e-mail?

Ochrana heslem?

IP omezeni?
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#survio

Priloha: dotaznik

Spokojenost v zaméstnani

Dobry den,

vEnujte prosim nékolik minut svého Easu vyplnéni nasledujiciho dotazniku,

1. Jak jste spokojen(a) se stavajicim zaméstnanim?
Tetetetrvereveietesy [ ] /10

2. Byl(a) jste spokojenéjsi v zaméstnani pfed zménami ve spolecnosti?
Mipavida k otizce: Wbarte jadhu aobo vice odpovddl

O ano
O ne
O Mevim

3. Jak dlouho pracujete u spolecnosti?
Mipaveda k otdzce: Wberte jedhu nebo vice odpovi!

[ 1 roka méné
L] 1-50et
O vice nez 5 let

4 Jak jste byl(a) spokojen(a) ve spolecnosti pred prevodem na fransizovy model?
Tetetetevetetrieteyy [ /10

5. Jak jste spokojen(a) ve spolecnosti po prevodu na fransizovy model?

Crirtr it tedeteyy [ /10

6. Jak hodnotite komunikaci se zaméstnanci centraly spolecnosti pfed zménou?
Crer et trtr ey ey [ ] /10

7. Jak hodnotite spolupraci a komunikaci se zaméstnanci nové centraly (po zméné)?
e e tr v erreeyy [ ] /10
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“survio Spkcenast st

8. Jak jste byl(a) spokojen(a) s platovymi podminkami pfed zménou?
Trirfr e ettty drdy [ ] /10

9. Jak jste spokojen(a) s platovymi podminkami po zméné?
Trtrteteterrtrtreeyy [ /10

10. Jak jste byl(a) spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity pfed zménou?
Trerr e rrYedesy [ /10

11. Jak jste spokojen(a) se zaméstnaneckymi benefity po zméné?

Trerdeteteteirdrsesy [ ] /10

13. Jak jste spokojen(a) s pracovnim prostiedim po zméné?
frirdrdrtrtrtrerdrsy [ ] /10

14. Jak podle Vaseho nazoru hodnoti zakaznici zménu?
Mipavida k otizce: Weberte jednu nebo wice odoovddl

0 Kladné
[ zapomé
[ Zménu nezaregistrovali

15. Jaka je podle Vaseho nazoru spokojenost zakaznikil po zméné?
YrerdrYrverriedeyy [ /10

16. Jak jste byl(a) spokojen(a) s pfistupem vedeni spolecnosti k Vam a Vadim potfebam pred
zmeénou?

Prerdrdetetrdrdedesy [ ] /10

17. Jak jste spokojen(a) s pfistupem vedeni spolecnosti k Vam a Vasim potfebam po zméné?
Yrertrtrrrrdedryy [ ] /10
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Spokojenast v zam&stnani

#survio

18. Zvazujete v soucasné dobé zménu zaméstnani?
Népovida k otdzce: Vberre jodny nebo wice oapovdal
O Ane

O me
[ Mevim



