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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva optimalizaci problematiky zasob ve vybrané spolecnosti
NIRVANA SYSTEMS, s.r.o. Po provedeni legislativni a literarni reserse v teoretické ¢asti
byly poznatky aplikovany v ¢asti praktické. Nejprve byla provedena prezentace firmy a ana-
lyza aktualniho stavu prace se zdsobami. Nasledné byla definovana kritickd mista tohoto
procesu a navrzena jejich mozna zlepseni. Prvni z nich se tykaly oblasti fizeni zasob, kdy
byly za pomoci vybranych metod zasoby diferencovany do kategorii dle analyzy ABC a dale
pak byly pro vybrané materidlové polozky vypocitany optimalni objednavkové normy dle
modelu EOQ. Dalsi zlepseni byla doporucena v oblasti i¢tovani a evidence zasob a v navrhu
tvorby opravnych polozZek k zasobam, aby bylo dosazeno piesnéjsiho vysledku hospodatenti,
odrazeciho skute¢ny stav podniku. Jako podkladové materialy k vypracovani této prace byly

pouzity zejména interni zdroje vybrané spolecnosti.
Kli¢ova slova:

Zasoby, Rizeni zasob, U&tovani zasob, Analyza ABC, Model EOQ

ABSTRACT

This thesis deals with optimization of inventory issues in the company NIRVANA
SYSTEMS, s.r.o. After carrying out the legislative and literary research in the theoretical
part, the facts were applied in the practical part of the thesis. First, a presentation of the
company and an analysis of the current state of work with supplies were made. Subsequently,
critical points of this process were defined, and possible improvements were proposed. The
first of these improvements was from the inventory management area, using selected meth-
ods, where material stocks were differentiated into categories on the basis of ABC analysis,
and optimal order standards were calculated for selected items according to the EOQ model.
Further improvements were recommended in the accounting and inventory area, and in the
area of adjustment entries for inventories, to achieve more accurate economic results reflect-
ing the actual state of the business. In particular, the internal resources of the selected com-

pany were used as background materials for this work.
Keywords:

Inventory, Inventory Management, Inventory accounting, ABC Analysis, Model EOQ
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UvVOD

Rada podnikatelskych subjektii &eli problému rozhodovani, jak nakupovat material a zbozi
za co nejvyhodnéjsich podminek, co, jak a kolik vyrabét a komu co za jakych podminek
prodavat. Aby byli podnikatelé uspe€sni, museji neustdle sledovat situaci na trhu, nabizet
sortiment, jaky si vyzaduje poptavka, vyvijet své vyrobky a inovovat stavajici, to vSe za
neustalé modernizace vyrobnich postupii. Cilem je, aby byly firmy schopny rychle a pruzné
reagovat na zmény situace na trhu. To vSak vyzaduje poctivou praci managementu a dosta-
te¢nou vysi financnich prostfedkli. Dnesni doba, kdy je vSeho piespiilis, si vyzaduje néjakou
konkurenc¢ni vyhodu, at’ je to jakakoliv inovace, novinka, sluzba navic nebo kterakoliv jina

pridana hodnota pro zédkaznika.

Témét kazdy podnik drzi ve svém majetku ur¢ité mnozstvi zdsob, at’ uz je jeho pfedmét
¢innosti zamétfen na vyrobu ¢i obchod, proto je toto téma klicové pro vétSinu manazerd.
Nejvétsi nakladovou polozkou tvoii u mnoha podnikt pravé ndklady na pofizeni, zajisténi a
udrZeni zasob, proto by jim podle toho méla byt vénovana patficna pozornost. Zasoby v sobé
vazou kapital spolecnosti, ktery by mohl byt pouZit v chodu podniku jinym zpisobem, proto
hovét pozadavkiim zékaznika, kdy kazdy ¢eka co nejkratsi dodaci Ihiitu. Prodleni pak miize
stat obchodnika né&jakou vyznamnou zakazku nebo dokonce i dodate¢né pokuty za nedodr-
zeni smluvnich podminek. Rizeni zasob je tedy o nalezeni souladu mezi pozadavky ma-

nagementu firmy a jejich obchodnim a vyrobnim oddélenim.

Aby mohl podnik dtsledné sledovat své zasoby, odviji se od toho také diikladna dokumen-
tace a spravné uctovani zasob, a to podle ceskych nebo mezinarodnich zadkoni a ucetnich
standardtl. Uetnictvi by mélo poctivé a pravdivé zachycovat a odrazet skute¢nou hodnotu
zasob na sklad¢, a to nejen pro statni instituce, ale predevsim pro vlastniky a manazery pod-

nikd, ktefi museji reagovat na tyto vystupy, aby bylo dosazeno co nejlepSich vysledkii.

Sledovani zasob je také dulezité pro urcovani fazi zivotniho cyklu jednotlivych vyrobkt
nebo zbozi a podle toho je nutné upravit mnoZzstvi zasob na skladé a vyrobni procesy.
Mnohdy zlstanou podnikatelim na sklad¢ zasoby, které uz moralné ztratily svou hodnotu
nebo uz jsou zcela neprodejné. V takovém piipad¢ je vSe potieba ucetné zachytit a zbozi

pfecenit nebo odepsat.

Tato prace si klade za cil provést legislativni a literarni reSer$i a nasledné tyto poznatky

aplikovat na konkrétné zvoleném podniku, kdy je nejdiive provedena analyza aktualniho
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stavu podniku v oblasti fizeni a uctovani zasob a nasledné nalezeni kritickych mist a navrhy
pro jejich odstranéni nebo zlepseni, aby bylo dosazeno pozitivnéjsich vysledkii ve fungovani
spolecnosti. Nasledné je v praci aplikovana metoda ABC k rozdéleni materialovych polo-
zek, které se vyuzivaji pro vyrobu, a proveden dikladny rozbor ndkladovosti tfi polozek
s ndvrhem pro jejich optimalizaci, jak v oblasti mnozstvi a objednacich dodavek, tak z ob-
lasti finan¢ni a uspory nakladti. Posledni ¢ast mé diplomové préce je vénovana navrhu tvorby
opravnych polozek, které vybrany podnik ve skutecnosti netvofi, pfitom ma na skladé za-
soby, které uz ztratily svou piivodni hodnotu a ucetni vysledek hospodateni, ktery firma

vykazuje, tak neni Upln¢ piesny.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Mezi hlavni cile této prace patii zhodnoceni aktualniho stavu fizeni zasob, jak z pohledu
managementu, tak ve vazb¢ na ucetnictvi. Zasoby tvoii dulezitou ¢ast majetku kazdé spo-
le¢nosti, pro vétSinu podnikatelskych subjekti jsou neopominutelny zdroj k uspokojovéni
pozadavki zédkaznikl. Zaroven v sobé vazou mnozstvi kapitalu a pro firmu predstavuji na-

kladovou polozku, proto by jim méla byt vénovana patii¢na pozornost.

Néavrh optimalizace problematiky fizeni zasob bude provadéno ve vybraném podniku, kte-
rym je NIRVANA SYSTEMS, s.r.0., sidlici v Pferové. Tato spole¢nost se zabyva jak naku-
pem a prodejem, tak i vyrobou, coz vyzaduje propracované a spolehlivé skladové hospodar-
stvi. Mezi zadsobami firma eviduje jak drobné polozky za par korun, tak ty klicové za statisice

korun. Nelze k nim tedy pfistupovat obecné.

Analyza fizeni a uctovani zasob bude provadéna predevsim pomoci kvalitativniho vyzkumu,
skrze nestandardizované rozhovory a obzvlasté pak prostfednictvim analyzy dat spole¢nosti.
Ty byly z vétsi ¢asti provadény za obdobi roku 2018, jakoZto pfi nejaktualnéjSich podmin-
kach, vystupech a vysledcich.

Hlavni metodou analyzy bude klasifikace zasob dle modelu ABC, aby se spolehlivé rozcle-
nily ty, kterym je tfeba vénovat zvySenou pozornost. Nasledné bude u vybranych zasob
malni dodavky a minimalizaci ndkladt. Vysledné zjiSténi by mély spole€nosti piinést navrhy

na usporu v pofizovacich nikladech.

Dalsi navrh optimalizace bude provadén v oblasti i€etnictvi se zaméfenim na evidenci, do-

kumentaci a vykazovani zasob, s cilem zjednodusit a zefektivnit tok zasob i informaci o nich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVNI UPRAVA RIZENI ZASOB

1.1 Legislativni uprava Fizeni zasob v CR

V Ceské republice se podnikatelské subjekty primarné fidi zdkonem &. 563/1991 Sb., o Gidet-
nictvi, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale jen “zédkon*), ktery navazuje na platnou legislativu
Evropské unie a upravuje rozsah a zptisob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho pritkaznost,
rozsah a zplisob zvefejiiovani informaci z Gcetnictvi a podminky predévani Gcetnich za-
znamu pro potieby statu. Lze tedy konstatovat, ze tento zakon, podléhajici ¢astym noveliza-
cim, upravuje veskeré oblasti ti€etnictvi, od vymezeni zdkladnich pojm, pfes postupy, vy-
kazovani, oceniovani, inventarizaci apod. V obdobi let 2003 a 2004 také vstoupily v platnost
Ceské ucetni standardy (CUS), které piedstavuji pravidla, jimiz se dana spole¢nost Fidi pii
vedeni finan¢niho Gi€etnictvi a sestavovani tcetni zaveérky. Cilem téchto standardii je vytvofit
(v souladu se zdkonem a provadécimi vyhlaskami) normu, jez je vyddna za icelem docileni
souladu pfi pouzivani u¢etnich metod Gcetnimi jednotkami, jak je vyslovné stanoveno pfimo
v cilech jednotlivych tcetnich standardu, jakoz i podrobné definovano v ust. § 36 zakona,

jenz v odst. 1 tika:

“(1) Pro dosazeni souladu pri pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami a pro zajisténi
VY$Si miry srovnatelnosti ucetnich zavérek ministerstvo vydava Ceské ticetni standardy (ddle
jen ,,standardy ). Standardy stanovi zejména blizsi popis ucetnich metod a postupii ucto-
vani. Vybrané ucetni jednotky postupuji podle standardii vzdy. Ostatni ucetni jednotky se
mohou od standardu odchylit, pokud tim zajisti vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi.
Odchylku od standardii a jeji ditvody jsou ostatni ucetni jednotky povinny uvést v priloze
ucetni zaverky. PouZziti standardii uicetnimi jednotkami se povazuje za naplnéni ucetnich me-
tod podle tohoto zdakona a vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi. Pravidla pro
tvorbu a vydavani standardit miize ministerstvo stanovit provadécim pravnim predpisem.
Vydani standardii oznamuje ministerstvo ve Financnim zpravodaji. Ministerstvo vede registr

3

vydanych standardii. *

Provadéci vyhlasky zakona jsou pak upraveny v ust. § 4 odst. 8, pficemz se v zavislosti na
charakteru ucetnich jednotek a jejich ¢innosti podrobnéji zabyvaji rozsahem a zpiisobem
sestavovani ucetni zavérky, obsahovym vymezenim polozek ucetnich vykazli, smérnou
uctovou osnovou a postupy zahrnovani ucetnich jednotek do konsolida¢niho celku a konso-

lidovanou tucetni zavérkou. Pro ucCely této prace je stézejni zejména vyhlaska
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¢. 500/2002 Sb., pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvoj-

ného ucetnictvi a na ni navazujici Ceské ucetni standardy pro podnikatele.

1.2 Zakonna uprava internich firemnich predpisi

Vzhledem k moZznosti vétsiho vybéru pro ucetni jednotky v ramci uctovani nakladt vznikla

potieba blizsi specifikace jednotlivych dil¢ich postupi, coz zprostiedkovavaji interni smér-

nice. Pfestoze platna legislativa jejich tvorbu pfimo neukldda, 1ze z ptislusnych zadkonnych

ustanoveni odvodit, ze se vydavani téchto smérnic implicitné predpoklada. Tvorbu smérnic

je pochopitelné nutné podridit platnému legislativnimu ramci, ktery v tomto smyslu tvoii

zejména:

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pi{jmd,

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

Zakon ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku,

Zakon €. 16/1993 Sb., o dani silnicni,

Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

Zakon €. 280/2009 Sb., danovy fad,

Zakon ¢. 499/2004 Sb., zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych
zakonu,

Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli tctujicimi
v soustaveé podvojného tcetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisa,

Ceské uéetni standardy pro Géetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky ¢. 500/2002

Sb. ve znéni pozdgjsich piedpisii (Ceské Gidetni standardy pro podnikatele),’

1 €sU nejsou pravnim predpisem v pravém slova smyslu, jedna se spise o urcité doporuéeni Ministerstva
financi za Ucelem unifikace Ucetnich standardd, nicméné z pohledu prava nejsou zdvazné ¢i vynutitelné
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e Pokyny Ministerstva financi CR a Generalniho finanéniho feditelstvi CR fady D.?

Mezi zakladni pozadavky pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic patii vedle respektovani
pravnich norem, z nichz vychézeji a uptesiuji je, zejména jejich strucnost, presnost, pre-
hlednost a srozumitelnost. Diraz by mél byt kladen vice nez na formu na jejich obsahovou
napln, kvtli niz jsou jednotlivé smérnice pfijimany a kterd by pro okruh svych adresatu méla
pfedstavovat (v idedlnim ptipad¢€) jednoznacné a komplexni voditko pro usnadnéni prace

v dané oblasti.

Vnitini smérnice 1ze z hlediska jejich povahy rozdélit do tii zdkladnich skupin, jak to ve své

publikaci uvadi autorka Kovalikova (2011):

1. Povinné vnitini smérnice — jsou dané ucetnimi ptedpisy (zejm. zdkonem o ucetnic-
tvi a provadécimi vyhladskami) — do této skupiny lze zatadit napt. uctovy rozvrh, od-
pisovy plan, konsolida¢ni pravidla, podpisové zdznamy, inventarizaci majetku apod.

2. Smérnice vyplyvajici z jinych pravnich predpisi (napf. zdkoniku prace, zdkona o
danich z pfijmu atd.)

3. Smérnice doporucené, jejichZ obsah reflektuje specifika dané ti¢etni jednotky, jeji
struktury ¢i pfedmétu ¢innosti, pfi¢emz se zpracuji pouze takové smérnice, pro néz
v konkrétni spolecnosti existuje obsahova napli (napt. obéh ucetnich dokladu, pra-

covni a organizacni fad, stravovani zaméstnancii, poZarni predpisy apod.).

1.3 Clenéni zasob z uéetniho hlediska

Dle paragrafu ust. § 9 provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera usta-
noveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni jed-
notky, které jsou podnikateli ti¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, se zasoby dé€li na

pet druhtt — material, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zvifata a zbozi.

1. Material — mezi materialové slozky se fadi veSkeré suroviny, obaly, nahradni dily a

pomocné latky, které se vyuzivaji pro tvorbu vyrobku nebo jsou zapotiebi k zajisténi

2 Tyto pokyny nejsou obecné zavaznymi pravnimi normami, ale pFedstavuji pokyn nadfizeného orgéanu (viz
napf. Rozhodnuti NSS ze dne 25. 10. 2006, sp. zn. 8 Afs 3/2005)
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provozu podniku. Suroviny jsou hmoty, které pti vyrobnim procesu piechazi zcela
nebo z¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu, pomocné latky jsou hmoty, které pie-
chazi také ptimo do vyrobku, netvoii v§ak jeho podstatu. Provozovaci latky jsou ma-
terialy, jichz je zapotiebi pro provoz organizace jako celku (napf. mazadla, palivo,
Cistici prostiedky). Dale se do materidlu fadi ndhradni dily, coZ jsou predméty uréené
k uvedeni poskozeného hmotného majetku do ptivodniho stavu. Dalsi slozkou mate-
riali jsou obaly slouzici k ochrané a dopravé nakoupeného materialu, zbozi a vlast-
nich vyrobkll. Nevratné obaly jsou dodavany zdkaznikovi nebo piedédvany uvnitf
ucetni jednotky spolu s danym obsahem. Muze se sem také fadit drobny hmotny ma-
jetek, o kterém ucetni jednotka rozhodla, Ze neni dlouhodobym majetkem a také mo-
vité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na potizovaci cenu

2. Nedokoncena vyroba — soucasti jsou produkty, které prosly jednim nebo nékolika
vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem, ale také ne jesté hotovym vyrobkem. Pod
pojem nedokoncena vyroba se zahrnuji rovnéz nedokonéené vykony jinych ¢innosti,
kde nevznikaji hmotné produkty.

3. Polotovary vlastni vyroby — zasoby, které prozatim nejsou hotovym vyrobkem, ale
jsou produktem, ktery bude dale prochéazet vyrobnim procesem a bude zkompletovan
do hotovych vyrobkl

4. Vyrobky — jsou pfedméty vlastni vyroby uréené k realizaci mimo Ucetni jednotku,
popt. ke spotiebé uvnitt cetni jednotky

5. ZboZi—je viechno, co Gidetni jednotka nakupuje za u¢elem prodeje. Radi se sem také
vyrobky vlastni vyroby, které¢ byly aktivovany za ucelem prodeje. Zbozim jsou téz
nemovitosti s vyjimkou pozemk, které ticetni jednotka, jejimz pfedméetem cinnosti
je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje za t¢elem prodeje v nezmeénéné podobé a

sama je nepouziva, nepronajima a neprovadi na nich technické zhodnoceni.

Do zé4sob dokonce patfi i poskytnuté kratkodobé 1 dlouhodobé zalohy na potizeni zbozi. Dale
sem zakon fadi 1 mald chovna zvifata, zvifata na kozeSinu, ryby, v¢elstva, slepice a zvifat na

vykrm.
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1.4 Ocenovani zasob

Ocenovani zasob definuje § 49 vyhlasky 500/2002 Sb. a § 25 zdkona 563/1991, Sb. Zasoby
mohou byt ocenlovany k okamziku nabyti pofizovacimi cenami nebo reprodukénimi potizo-
vacimi cenami, coZ jsou ceny, za které by bylo mozno poftidit ur¢ité zbozi v Case, ve kterém

se ocenéni provadi.

U zasob vlastni vyroby se ocenéni provadi vycislenim vlastnich nakladi. Tim se rozumi
skute¢né naklady, vynaloZené na vyrobu nebo néklady podle planovanych kalkulaci. Vy-
chézi jak z ndkladl pfimych, tak i nepfimych, tzv. vyrobni rezie. ,, PFimé naklady se vztahuji
k nakladovému objektu. Neprimé ndklady nemohou byt specificky vztazeny k urcité aktivite,
a to zejména z téchto ditvodii: vazba mezi nakladem a objektem neexistuje, jedna se o rezijni
naklad; vazbu v ramci ucetni evidence nakladii neni mozné identifikovat nebo neni identifi-

kace z nakladového hlediska relevantni. “ (Kocmanova, 2013 str. 119)

Ubytky zasob lze ocefiovat cenou zjisténou vazenym aritmetickym pramérem, ktery je bud’
promeénlivy, jez je prepocitdvan po kazdém prirastku zasob, nebo periodicky, provadény za
urcité obdobi, minimalné vSak jednou mési¢né. Dal§i metodou je FIFO, coz znamena ,,first
in — first out®, v ptekladu pak ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®. V praxi to znamena, zZe
hodnota z4sob zlstava podle jejich ocenéni pii potizeni a pti vydavani do spotieby se postu-
puje podle potfadi, v némz do systému vstoupily, tzn. od nejstar§iho data po nejnovéjsi. Tyto
metody ocenéni nelze v pribéhu tcetniho obdobi zaménovat a jejich stanoveni musi byt de-

finovano ve vnitinich smérnicich Gcetni jednotky.

Ocenéni potizenych zasob se muze liSit v nakladech souvisejicich s pofizenim, tedy nédklady
na pfepravu, balné, provize, clo a pojistné. Tyto néklady jsou bud’ sou¢ésti potfizovaci ceny
a jsou tedy zahrnuty do hodnoty zasoby nebo se uctuji na zvlastni Gcty, spolecné s ocenova-
cimi odchylkami a cena zboZi je tak pouze cena predem stanovena dodavatelem. Pti vysklad-
néni zasob se tyto naklady, poptipad¢ odchylky rozpoustéji zpiisobem zavazné stanovenym
ucetni jednotkou. Jde tedy o jiny zplisob Gctovani, kdy jsou ucty piisluSnych druhi zasob
rozdéleny analyticky a vedlej$i naklady jsou vyjadieny bud’to samostatné nebo dohromady
s ocenénim zéasob. Autorka (Kocmanova, 2013) ve své knize uvadi také moznost, kdy spo-
le¢nost prochazi naptiklad fuzi, rozdélenim, nebo tieba zménou pravni formy. V tomto pfi-

pad¢ je pak nutno zasoby ocenit realnou hodnotou.
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1.5 Danové hledisko uctovani zasob

1.5.1 Ugtovani zasob

Postupy a zptisoby tétovani zasob definuje Cesky tdetni standard &. 015 — Zasoby.

Nasledujici tabulka podrobné uvadi tctovou osnovu, jez je vyuzivana pii uctovani o zaso-

bach. V horni poloving jsou uvedeny skupiny rozvahovych uctl pro evidenci veskerych

druhil zasob. V dolni ¢asti jsou naopak ucty vysledkové s uvedenymi naklady a vynosy,

které se vyuZzivaji pii ¢innosti se zadsobami.

Tabulka 1 — Uctova osnova pro zasoby

Skupina 11 - Material

111
112
119

Pofizeni materialu
Material na skladé
Material na cesté

Skupina 12 - Zasoby vlastni vyroby

121
122
123
124

Nedokonc¢ena vyroba
Polotovary vlastni vyroby
Vyrobky

Zvitata

Skupina 13 - Zbozi

131
132
139

Poftizeni zbozi
Zbozi na sklad¢ a v prodejnach
7Zbozi na ceste

Trida 5 - Naklady

501
504
542
549
559
581
582
583
584
585

Spotieba materialu

Prodané zbozi

Prodany material

Manka a skody z provozni Cinnosti

Tvorba opravnych polozek v provozni ¢innosti
Zmeéna stavu nedokoncené vyroby

Zmena stavu polotovarud vlastni vyroby
Zmena stavu vyrobki

Zména stavu zvitat

Aktivace materialu a zbozi

Trida 6 - Vynosy

601
604
642
648

Trzby za vlastni vyrobky
Trzby za zbozi

Trzby z prodeje materialu
Ostatni provozni vynosy

Zdroj: vlastni tvorba
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Subjektiim je umoznén vybér mezi dvéma metodami G¢tovani, a to zpiisobem A a B. Hlav-
nim rozdilem je ¢asové hledisko uctovani. U zplisobu A se nakup zasob uctuje na vrub ttidy
1 - Zasoby, do skupiny dle jednotlivych druhil a ve prospéch ptislusné uctové tiidy 2 nebo
3 - Kratkodobého financniho majetku a penéznich prostredku, resp. Zuctovacich vztahii. Po-
kud se jedna o aktivaci materialu, vyrobku, zbozi nebo sluzeb, pak jde hodnota z4sob na
vrub uctu 585. Prevzeti zasob na sklad se zuctuje na piislusné ucty tidy 1 oproti ictlim jejich
pofizeni. Spotfeba materiadlu a prodej zbozi se nasledné Gctuje na vrub ucti skupiny 50- a
prodej materialu na vrub U¢tu 54-. Vyrobky se pak Gctuji samostatné, ti€et 12- oproti uctu
583 zmeéna stavu vyrobkd, resp. 581 u nedokoncené vyroby a 582 u polotovaru vlastni vy-
roby.

Pokud se spolecnost rozhodne o Uc¢tovani zpisobem B, pak veskeré ndkupy nebo vyroba
v priab¢hu obdobi Uctuje pfimo na ucty skupiny 50- se souvztaznym zapisem na ptislusnych
uctech uctové tiidy 2 nebo 3. Pfi uzavirani Gcetnich knih se pocatecni stavy uctové tiidy 1
ptislusnych druhti zasob ptevedou na vrub nalezicich uctt skupiny 50-, resp. 583 u vyrobkd.
Skutecny stav skladovych zasob dle inventarizace ke konci obdobi se vypotada na tcty tfidy
1, a tedy materidl na 11-, vyrobky na 12- a zboZi 13-, souvztazn€ oproti uctim spotieby

zasob tiidy 5.

Obrazek 1 — Zplisoby uctovani zasob materialu zplisoby A a B

Néakup materialu Zuctovani Zugtovani
A od d%davatele materialu na spotfeby na
sklad konci mésice
111/321 L12/111 S01/112
Nakup materialu Zuctovani
B od dodavatele Spotrebylga konci
roku
S01/321 112/501

Zdroj: viastni tvorba

Zjednodusen¢ feceno, zatimco u pouZiti zptisobu A se pofizeni zasob uctuje na dané skupiny
uctove tridy 1 a spotfeba materidlu a prodej zbozi na tfidu 5, u zptisobu B jde ndkup piimo

do néakladii na ucty 50- a 58-. Inventarizace na ucty zasob se pak zauctuje az pii uzavirani
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vypovidajici. Podminkou je samoziejmé, aby ekonomicky subjekt provadél pravidelné in-
ventury zasob v pribéhu roku, coz zajisti prubéznou kontrolu zasob, 1épe dohledatelné in-
ventarizacni rozdily a rychlé zjisténi poklesu zasob pod jejich minimalni vysi. Velkou vy-
hodou, jakou uvadi autofi Kucharc¢ikova, a dalsi (2011) je také okamzita zjistitelnost aktual-
niho ziistatku zasob na sklad€. Oproti tomu u zptisobu B neni mozné sledovat prubézny stav,
hodi se tedy pro podniky, které eviduji na skladé velké mnoZzstvi zasob s minimalni hodno-

tou. Jeho vyhodou je nizk4 pracnost a nakladovost.

1.5.2 Vazba na dané

Jak uz bylo zminéno v ptedchozim odstavci, spotieba zasob se uctuje do nakladu, tudiz
pfimo ovliviiuje dail z pfijmu. Rozhodnuti firmy o postupu uctovani zasob, zpiisobem A
nebo B, nema na tuto vysi vliv. Vysledna spotieba, a tedy dafiové ndklady jsou u obou zpii-

sobti nakonec stejné.

V ¢em vsak mohou zasoby mit vliv na vysi nékladl, potazmo na dan¢ z ptijm, je zptisob
ocenéni ubytku zasob. Pfi pouziti ocenéni vaZenym aritmetickym primérem se hodnota za-
sob neustale pfepocitava, avSak u aplikovani metody FIFO je vySe nakladii odvozena od
pohyblivosti cen nakupovanych komodit v ¢ase. Nasledujici tabulka znézoriiuje demonstra-

tivni piiklad pfi pouZiti obou metod oceflovani.

Tabulka 2 — Vypocet nakladi pii rizném ocenéni

pocet nakoupenych ks porizovaci cena jednoho ks

5 1.500 K¢
7 1.200 K¢
13 800 K¢

7 1.200 K¢
10 1.000 K¢

Pocet prodanych ks 35
Ocenéni aritmetickym primérem 35 *1.140 = 39.900 K¢

(5 * 1.500) + (7 * 1.200) + (13 * 800) + (7 * 1.200)
+(3 * 1.000) = 37.700 K&

Zdroj: viastni tvorba

Ocenéni metodou FIFO
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Zaroven vySe zasob urcuje i hodnotu celkovych aktiv. Veskeré uplatnéni zasob v daiiovych
nakladech musi byt prokazatelné vyuzivano pro podnikatelskou ¢innost, coz znamena, ze
vydaje za zasoby byly vynaloZzeny na dosaZeni a udrzeni zdanitelnych piijmi. Muze zde
vzniknout problém naptiklad v nepoméru mezi vysi potfizenych zasob a vysi priznanych pii-
jma.

Zasoby mohou mit vliv také na dan z ptidané hodnoty. Kazda podnikatelska jednotka ma na
vybér mezi dodavateli tuzemskymi a zahrani¢nimi. U ndkupu od domdcich subjektli naku-
puji podnikatelé zasoby se zédkladni sazbou DPH 21 %, se sniZenou ve vysi 15 % nebo dru-
hou snizenou sazbou ve vysi 10 %. Z téchto danovych dokladd je pak mozno uplatnit si
narok na odpocet DPH. Pokud spole¢nosti nakupuji z jinych ¢lenskych statii Evropské unie,
zbozi je v tzv. rezimu pieneseni dafiové povinnosti neboli reverse charge. To znamend, ze
pti ndkupu vzniké kupujicimu povinnost pfiznat dai na vystupu, ale soucasné ve stejné vysi
1 narok na odpocet dan¢ na vstupu. Vysi kone¢ného DPH to tak neovlivni. Pfesto vSak
spousta subjektil nakupuje zasoby ze zahraniéi, a to z diivodu niz$ich potizovacich cen. Je
tedy nutné zvazit, jestli je pro podnikatele vyhodné&jsi nakupovat levnéji, avSak za piedpo-
kladu, Ze odvede na tuzemském plnéni DPH vyssi ¢astku, protoZe nebude mit plnéni k od-

poctu na vstupu, nebo nikoliv.

1.5.3 Opravné polozky k zasobam

Aby byla dodrzena zasada vérného a poctivého zobrazeni G€etnictvi, hodnota zasob zobra-
zend v UCetnictvi by méla odpovidat jejich skute¢né hodnoté véci v daném okamziku.
K tomu slouZi u¢tovani opravnych polozek k zasobam. Jejich postup a tvorbu fesi ustano-
veni § 26 zékona €. 563/1991 Sb., zdkon o ucCetnictvi, ve znéni pozdé€jSich predpist, pak také
ustanoveni § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., zékon o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, dale jsou pak upraveny
Ceskym ucetnim standardem ¢&. 005 — Opravné polozky. Jedna se o do¢asné snizeni hodnoty
aktiva, ke kterému je tvofena, na zdklad¢ inventarizace majetku. Tyto opravné polozky se
vytvareji pouze v pripadech, kdy dojde ke snizeni ocenéni majetku v tcetnictvi a toto snizeni
neni trvalého charakteru nebo pokud toto snizeni nevyjadii ucetni jednotka ocenéni jinym
zpusobem, naptiklad v realnych hodnotach. Dle § 26 odst. (1) vySe uvedeného zakona: ,, Po-
kud se pri inventarizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena snizend o naklady spojené s pro-
dejem je nizsi nez cena pouzitd pro jejich ocenéni v ucetnictvi, zasoby se oceni v ucetnictvi

a v ucetni zaverce touto nizsi cenou. “ Divodem pro tvorbu tedy miiZze byt pokles poptavky
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po zbozi nebo nadvyroba sezénniho zbozi, u které¢ho ucetni jednotka oc¢ekava ztratu z jeho
prodeje. Tvorba opravnych polozek se uctuje na vrub nakladi, na ucet skupiny 55- Odpisy,
rezervy a opravné polozky, oproti uctu z uctové skupiny 19- Opravné polozky k zasobam.
Vysi opravnych polozek je Gcetni jednotka v ramci inventarizace povinna odtivodnit.

Pokud se jedna o definitivni snizeni hodnoty zasob, zactuje se jejich hodnota na vrub ucétu
549 — Manka a Skody. Tento Gcet neni danové uznatelnym nakladem. Pouze v piipadé, ze

ma skladnik podepsanou hmotnou odpovédnost a Skoda je mu dana k uhradg¢, je toto manko

do vySe nahrad skladnikem danové uznatelnym ndkladem.

Konkrétné na jednotlivé druhy zésob se Uctuje tvorba opravnych polozek dle nasledujici

tabulky:

Tabulka 3 — Uétovani tvorby opravnych polozek

MD D
Tvorba OP k materidlu 559 191
Tvorba OP k polotovariim 559 193
Tvorba OP k nedokoncené vyrobé 559 192
Tvorba OP k vyrobkiim 559 194
Tvorba OP k zdsobam 559 196

Zdroj: vlastni tvorba

SniZeni nebo rozpusténi opravnych polozek se pak uctuje opacné nez u tvorby, a to tak, ze
na strané Ma dati se Uctuje skupina 19-, a na stranu dal pak nakladovy tcet ze skupiny 55-.
U prodeje zboZi se pak postupuje stejné a opravna polozka se zrovna tak vyactuje na vrub

19- a ve prospéch skupiny 55-.

Opravné polozky jsou vykazovany v rozvaze, kde nesmi mit aktivni ziistatek, nelze je totiz
tvofit na zvySeni hodnoty majetku. Jsou zaznamendny ve sloupci Korekce se zapornym zna-
ménkem. Dadle se uvad¢ji také ve vykazu ziskl a ztrat, pfimo ve vyhrazeném fadku E. 2

Upravy hodnot zdsob.

Rozlisuji se dva typy opravnych polozek, a to daniové a ucetni. Danové opravné polozky se

mohou tvofit jen pouze k pohleddvkam, a to podle zdkona €. 593/1992 Sb., o rezervach.
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Opravné polozky k zasobam, spole¢né s t€mi, které jsou tvotreny k majetku nebo k pohle-
davkam, které nejsou v souladu se zdkonem o rezervach, se fadi mezi ty i€etni. Tyto opravné
polozky sice snizuji hospodaisky vysledek, z danového pohledu vSak nemaji vliv na zaklad
dané z pfijmu, jelikoz nejsou danove uznatelné. Jejich tvorba je tieba zohlednit jako polozka
zvySujici zaklad dang, jejich rozpusténi pak jako polozka snizujici zéklad danég, pokud byla
v minulosti tvorba prokazateln¢ zohlednéna, jako polozka zvysujici zdklad dané. Muze vSak
nastat situace, kdy je danoveé uznatelna ztrata z prodeje aktiva, a to v ptipad¢, ze zasoba, ke
které byla vytvotena opravna polozka, byla nakonec prodana, i kdyz za niz$i ¢astku, nez byla
jeji pofizovaci cena. Po prodeji bude opravna polozka rozpusténa a kompenzuje tak ve vy-
sledku ztratu z prodeje zasob. Uetni opravné polozky k aktivim tak mnohdy vyjadiuji
ztratu, ktera v budoucnu bude danové uznatelna. To znamena, Ze ptedstavuji prechodny roz-
dil mezi G€etni a dantiovou hodnotou zasob, jsou zdrojem pro uctovani o odlozené dani, kon-
krétn€ vedou k odlozené danové pohledavce. Odlozena daiiova pohledavka tak bude pokryta

z uspory na splatné dani z piijmt v nasledujicim ¢etnim obdobi.
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2 LITERARNI RESERSE V OBLASTI RIZENI ZASOB

Rizeni zasob je duleZitou metodou Fizeni toku v dodavatelském Fetdzci. Zasoby zahrnuji dvé
skupiny, a to zasoby nakupované od dodavateli a zasoby, které si podnikatelsky subjekt
vytvari vlastni ¢innosti. Jednotlivé pohyby a naklady ve vyrobnim procesu vytvari hodnotu
vyrobku, pti ndkupu a prodeji zbozi zase ovliviiuji vysi marze. Jde tedy o udrzeni konecné
ceny na prijatelné urovni jak pro odbératele, tak pro vyrobni podnik. Na jednu stranu je za-
douci udrzet si urc¢itou hladinu zasob z diivodu rychlejsiho vyhovéni ze strany neo¢ekavané
poptavky. Na druhou vsak skladovani vytvati pro firmu dalsi naklady, coz se projevuje ve
vykazu ziskil a ztrat a také v cash flow. Zasobam by méla byt vénovana pozornost, jelikoz
tvofi vyznamnou ¢ast majetku podnikatelskych subjektii, ve kterych je po urcitou dobu va-
zan kapital. Vlastnici a manazeti firem proto samoziejmé usiluji z ekonomického hlediska o
co nejmensi nutné zasoby. Rychlejsi obrat zasob je také znamkou vétsi ziskovosti podniku.
Pro pracovniky vyrobnich a obchodnich oddéleni je vSak vyhovujici mit veskerych zasob
jak uz zbozi, tak i materialu na vyrobu dostatek, aby bylo mozné vyhovét vS§em pozadavkim,
at’ uz pravidelnych, tak téch nahodilych. Tyto dva odlisné ptistupy skrz podnikem je nutné
tidit a optimalizovat. ,,Je to otdzka nalezeni rovnovahy mezi naklady na skladovani a cenou
za poskytované sluzby na urovni, kterou si odbératel ci spotrebitel stanovi. “ (Emmett, 2008
str. 44) Podstata fizeni zasob by se tedy dala shrnout jako dosédhnuti poZadované urovné

zasob za piijatelnou cenu, pii nizkych nakladech a vysoké tirovni sluzeb.

2.1 Vymezeni pojmu zasob

Jak jiZ bylo zminovano vyse, zasoby jsou majetek spolecnosti, ktery je vétsinou jak spotie-
bovavan, tak 1 vytvaren. Jedna se o okamZzité pouzitelny zdroj k uspokojeni poptavky na trhu.

Jejich funkci je vyrovnat nesoulad mezi spotiebou a vyrobou nebo dodavkou zbozi.

Bigos, a dalsi (2008) ve své knize rozliSuji vice druhti zasob, které firma tvofi, a to nasle-

dovné:
1. Bézné (obratové) zasoby, jejichZ obstardvani i Cerpani je provadéno Castéji v men-
Sich davkach
2. Pojistné zasoby, které maji za kol zajistovat vykyvy na stran¢ poptavky i na strané

nabidky od dodavatelt
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Zasoby na predzasobeni, ty pocitaji se sezonnimi vykyvy, firma si tak doptedu
chysté zasoby, které vi, ze proda béhem néjakého daného nasledujiciho obdobi
Strategické zasoby, které maji zajistit spravny chod firmy pfi nepiedvidatelnych
udalostech ze strany dodavatela

Spekulativni zasoby, jez jsou vytvafeny za ucelem dosahnuti mimotadného zisku

napf. vhodnym nékupem pii do¢asném snizeni cen u dodavatelt

2.2 Rizeni zasob

Rizeni zésob probiha na vice trovnich rozhodovacich a planovacich procest ve firm¢. Pro-

lina se skrz operativni planovani, kde je hlavnim ukolem zajistit potfebné mnozstvi materialu

a zbozi az po strategické podnikové planovani, ve smyslu finanéniho rozhodovani o dispo-

nibilnich zdrojich, které mize podnikatelsky subjekt vynalozit na nakup zasob.

1.

Operativni fizeni zdsob — zahrnuje veSkeré nakupy a pofizovani zasob a jejich udr-
zovani na skladé¢ v pozadovaném mnozZstvi pro potieby jak odbératell, tak i1 pro
vlastni vyrobu a ¢innost.

Strategické tizeni zasob — do této oblasti spadé spise fizeni po financ¢ni strance, tzn.

fizeni finan¢nich zdroji, které je moZzno vyclenit na financovani zasob

V procesu tohoto fizeni by tak mélo byt dosaZeno optimalni vyse zasob na sklad¢ a optimal-

cvwr

klady, nebo napftiklad také odhadu spotieby pro vyrobu a zasobovani.

Pfi managementu zasob by méla byt snaha o dosazeni bilan¢ni rovnice, kdy se zdroje rovnaji

pottebam zasob. Tzn.

Zp+D=M+Zk
Zp...... Zasoby na pocatku obdobi
D...... Naékupy za obdobi
M...... Prodej za obdobi

Zk...... Zasoby na konci obdobi
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Pti fizeni zasob je potiebné sledovat jak fyzicky stav zasob, tak i tento stav ponizeny o jiz

znamé pozadavky a objednavky.

Kazdy podnikatel investuje do potizeni zasob kapital, ktery miize byt v podniku vazan po
dlouhou dobu a tim se firma pfipravuje o zdroje pro ptipadné investice. Zaroven je vSak také
pottebné alespon urcité zasoby vytvaret pro plynuly chod vyroby ¢i prodeje. Tento pomér
muzou manazefi sledovat pomoci ukazatele ROA (Return of Assets) neboli rentabilita aktiv,
jez zobrazuje vykonnost vlozenych prostredk, resp. jaké procento z kazdé koruny, ktera se

investuje do podnikani, se vrati ve formé zisku. (Bermanov4, a dalsi, 2011)

EBIT
Aktiva

ROA =

Aby bylo vyuziti aktiv efektivni, hodnota tohoto indikatoru by se méla pohybovat v rozmezi

6 — 10 %. (Kocmanova, 2013)

Aby podnikatelé dosahli efektivniho fungovani firmy, musi co nejlépe vyuZzivat ob&ézny ma-
jetek. Tuto skutecnost lze ovéefit pomoci ukazatelll finanéni zévislosti a ukazateli likvidity,
jak to ve své knize uvadi Kucharcikova, a dalsi (2011). Jednim z ukazateld, ktery zhodnocuje
efektivni fizeni je doba obratu zasob a obratovost zasob. Tyto propocty ukazuji rychlost,
jakou zasoby projdou podnikem, a tedy, za jak dlouho vytvoii zisk. Cim nizsi hodnoty vy-
poctl, tim je fizeni efektivnéjsi a presnéjsi. Doba obratu zasob tedy znazornuje pocet dnii

mezi nakupem a prodejem zasoby. Vzorec pro jeji vypocet vypada nasledovne:

pramérna zasoba
naklady na prodané zboii
pocet dnt

Doba obratu zasob =

Druhym ukazatelem je pak obratovost zasob, kterd prezentuje, kolikrat za rok by se zasoba
protocila podnikem, pokud by jeji zpracovani probihalo stale stejnym tempem. Neboli koli-
krat byla polozka prodana a kolikrat znovu naskladnéna. Ve vysledku tedy ¢im vyssi obrat-

kovost, tim 1épe pro podnik.

360
doba obratu zasob

Obratovost zasob =
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2.3 Poptavka

Poptavka je mnozstvi statkli, které jsou odbératelé na trhu schopni a ochotni nakoupit za
urcitou cenu. D¢Eli na dva druhy, a to na nezévislou — nahodilou a zavislou — ptedvidatelnou.
(Emmett, 2008) ve své knize popisuje tyto typy nasledovné: Nahodila poptavka je klasicka
poptavka s prvkem nejistoty a s nezavislosti na ostatnich vyrobcich, oproti poptavce zavislé,
ktera se d& pfedem odvodit od jinych vyrobki, napt. poCet pneumatik k danému poctu vyro-
benych aut. Jde tedy o vysledek procesu pldnovani na zéklad€ uz dané nezéavislé poptavky.

Dals$im druhem je tzv. sezonni poptavka. Je odvozena od cyklickych obdobi nebo od urcitych
udalosti, které zapticini nartst pozadavki po urcitych sluzbach ¢i komoditach. Sezénni po-
ptavka miiZze byt ro¢ni, jako naptiklad v obdobi Véanoc, Velikonoc, v souvislosti s letnimi
nebo zimnimi aktivitami, mési¢ni nebo tydenni, v podob¢ napt. vikendovych nakupti potra-

vin.

Poptavka se dale miize ménit v zavislosti na zivotnim cyklu vyrobku. U vyrobkd, které jsou
nové uvadény na trh, jsou propagovany a trendy, roste poptdvka mnohem rychleji nezZ u

starSich modell. Tyto faze zobrazuje model Zivotniho cyklu vyrobku, viz Obrazek 2.

Obrazek 2 — Zivotni cyklus produktu

@ Growth in _

E market Maturity of

g acceptance market, sales | pecline as

8 level off -; kot

S Introduction | becomes

into market | saturated
Customers Innovators | Early adopters Bulk of market % Laggards
Competitors | Few/none | Increasing Stable numbers | Declining
numbers | number

Likely order | Product/service | Availability Low price i Low price
winners specification Dependabig.@;_:[ply ! L
Likely Quality Price Range | Dependable
qualifiers Range Range Quality . suppiy
Dominant Flexibility Speed Cost | Cost
operations Quality Dependability Dependability )
performance Quality - |
gbjectives ; ]

Zdroj: Slack, a dalsi (2016 str. 87)
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Na pocatku, kdy je novy vyrobek uvadén na trh o n€j maji zajem pouze zékaznici, tzv. ino-
vatofi, ktefi vyhledavaji nové a moderni véci. Lakadlem je pro né¢ pfedevsim produkt sa-
motny a jeho pfidana hodnota a kvalita. Obvykle méa tato novinka minimum nebo zadné
konkurenty. Jakmile se dostane do hlubsiho povédomi potencialnich odbératelti, poptavka
po tomto vyrobku roste rychlym tempem. Firmy reaguji na tyto pozadavky dostatecnymi
zasobami tohoto modelu, prodej vyrobku roste, spolecné i s poctem konkurentt. Ve tieti fazi
doslo k uspokojeni vSech poptavajicich a poptavka zac¢ina pomalu klesat. Ze strany nabidky
dochazi ke snizovani ceny, az do uplného nasyceni trhu. V tomto momenté musi dodavatel
bud’ uvést na trh novy vyrobek, nebo stavajici inovovat, aby opét ziskal novou pridanou

hodnotu pro zakazniky.

2.3.1 Dodaci lhita

vvvvvv

z faktort, které ovlivituji konkurenceschopnost podniku. Neni to vSak jen o dodani zbozi
nebo vyrobku koncovému odbérateli (dodaci lhiita od dodavatele), ale skryva se zde cely
proces od prvotni objednavky, az po platbu a predani produktu (dodaci lhiita dodavky). Di-
lezitou roli zde hraje i tok informaci. Snaha je pfedevsim o stabilizaci a snizovani této dodaci
lhity. Pokud chce byt spolecnost konkurenceschopnd, musi zakaznikovi nabidnout vysokou

dostupnost vyrobkt a Siroky sortiment zbozi.

V knize od autorii Darika, a dalSich (2009) jsou definovany tii schopnosti, o jejichZ dosazeni

by méli dodavatelé usilovat.

1. Dodaci spolehlivost — dodat v¢as objednavku zdkaznikovi

2. Dodaci pruznost — reakce na zmény pozadavki zakaznika jak na zmény mnozstvi,
tak 1 na parametry nebo ¢asové naroky

3. Dodaci kvalita — v8e dodavat v pozadované kvalité, i co se skrze baleni a dopravu

tyce

2.4 Skladova logistika

Existuje velka fada definic pojmu logistika, avSak i ty se od sebe obcas 1isi. Podstatou je, ze
se jedna o organizaci tokli od zdroj surovin az ke spotiebiteli a uspokojovani pozadavki
trhu neboli, aby bylo zboZi, resp. material dodan na spravné misto a ve spravny ¢as v poza-

dovaném case, mnozstvi a kvalité pfi pfijatelnych nakladech. Tyto toky jsou jak ty zdkladni
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materialové, tak i informacni, obalové, odpani nebo energetické. Logisticky fetézec tak ne-
souvisi pouze s tokem materialu, ale i s veSkerymi ¢innostmi, které s tim souvisi, tzn. ves-

keré planovani, administrativa, pohyb informaci apod. nikoli v§ak pohyb financi.

Logistické procesy ovliviiuje celé fada faktor, mezi nejzadsadnéjsi patii pozadavky trhu, vy-
robni program, zpusoby piepravy, skladova kapacita, technologické podminky a ekono-

mické a pravni ramcové podminky.

Funkce skladové logistiky by se daly rozdélit na tii zdkladni, a to zadsobovaci, vyrobni a

distribucni, jak ve své knize uvadéji Danék, a dalsi (2009).

Obrazek 3 — Materidlovy tok

N Prvotni -
Ziskavani (. . . , Zpracovani
zpracovani Vyroba Zakaznik .
odpadl

surovin

surovin

Zdroj: viastni zpracovani dle Darika, a dalsich (2009)

Dle autorti Bigose, a dalSich (2008) logistika zahrnuje tyto funkce: dispozi¢ni, dopravni,

dispozi¢ni, skladovou, balici, manipulacni nebo tfeba informacni.

Sklad autor Emmett (2008) definuje jako planované misto, které je urceno pro skladovani a
manipulaci se zbozim a materidlem. Diraz by mél tedy byt kladem 1 na rozmisténi prostoru,
pro jeho efektivni vyuziti a Gsporu €asu, vzhledem ke skladovym ¢innostem, jako jsou na-

ptiklad ptijem, skladovani, vychystavani (picking) a baleni.

Rizeni skladti by mélo byt jeden z kli¢ovych bodi strategického managementu — jak velké
jsou potieba skladové prostory, jeli vyhovujici poloha skladu, jsou-li zndmy pozadavky na

nabidku/poptavku, dostatecnost informaci o potieb¢ a stavu zasob, uroven produktivity.

Aktualné je sila konkurenceschopnosti ve vyfizeni objednavky a dodani zbozi v co nejkrat-
$im mozném terminu. Tato marketingova koncepce je jednou z hlavnich pilifi pro uspoko-
jovani poteb a spokojenost zékaznikil, coz by mélo byt jednim z hlavnich cili vSech podni-
katelti. Obecné lze fici, ze firmy usiluji o to, aby byl spravny produkt za spravnou cenu

podpofeny spravnou propagaci k dispozici na spravném miste.
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Obrazek 4 — Objednavkovy cyklus z pohledu zédkaznika

1. Zakaznik
vytvori
objednavku

2. Dodavatel 6. Objednavka
obdrzi predana
objednavku zakaznikovi

3. Proces 5. Objednavka
vyfizovani zaslana
objednavky zakaznikovi

. Vyhotoveni
a zabaleni
objednavky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lamberta, a dalsich (1998 str. 77)

Obrazek 4 znazornuje cyklus objednavky z pohledu zédkaznika od jejiho vytvoteni az po jeji
vyhotoveni a pfedani zdkaznikovi. Toho samoziejmé zajimad vysledny cas, tedy za jak
dlouho dostane to, co chce, ale dodavatel by se mél soustiedit a sledovat tento proces nejen
kompaktné, ale pfedevS§im se zaméfenim na jeho jednotlivé slozky. Kazda ¢ast zabere sviij

Cas, ktery je tfeba zkoumat a snazit se o jeho zkracovani.

K podpote marketingového mixu neodmyslitelné patii logistika. Tu lze chapat jako jednu
z aktivit, kterd zajiSt'uje plynuly tok ekonomickych transakci a je nezbytna pro realizaci pro-
deje jakéhokoliv zbozi, vyrobkli nebo sluzby. Diiraz je kladen na zkracovani ¢asu logistic-
kych procest, zvySovani jejich kvality a samoziejmé snizovani ndkladi na logistiku. Tyto
principy mohou vést nejen k podpoie prodeje ale také ke zvySovani rentability podniku. Ob-
razek 5 zobrazuje nakladové vazby mezi marketingem a logistikou. Zatimco obrazek zobra-
zuje problémy logistiky jako kompromisy, v nékterych ptipadech miize dochéazet k soucas-
nému zlepSeni ve vice oblastech a organizace snizuje své celkové naklady pii poskytovani
lepsich sluzeb pro zékazniky. To je mozné pouze za piedpokladu, ze se cely systém hodnoti

z dlouhodobého hlediska.
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Obrazek 5 — Nakladové vazby mezi slozkami marketingu a logistiky

MARKETING
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Naklady na vyfizeni objednavek a
— informacni systémy

Zdroj: viastni zpracovani dle Bigose, a dalsich (2008 str. 10)

2.5 Naklady na skladovani a obstaravani zasob

Néklady lze chépat jako penéZzni vyjadieni spotfeby vSech vstupli do podnikani. Obecné se
naklady nejcastéji d€li na fixni a variabilni. Variabilni naklady jsou takové, které se méni
v zavislosti na objemu produkce. V oblasti fizeni zdsob to mohou byt pifimé materidlové na-
klady, které tvoti zejména u primyslovych a vyrobnich podnikl jedny z nejpodstatnéjsich
slozek néakladt, dale pak mzdové néklady, pojisténi vyrobkii a zbozi a také ndklady na
udrzbu. Na druhé stran¢ stoji fixni naklady, na které nema;ji rtst ani pokles produkce vliv.

V tomto ptipadé to mohou byt ndklady na energie, pojisténi budovy, ndjem, odpisy majetku,
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ale také napt. dan z nemovitosti. Tyto naklady se samoziejmé lisi podle povahy skladova-
ného zbozi, resp. materialu. Néklady mohou byt zvySovany napt. chlazenim urcitych suro-
vin, skladovanim zbozi vétSiho rozméru, néklady na potfebnou techniku, napf. vyso-

kozdvizné voziky, zavlazovani nebo jina zafizeni.

Autofi Bigos, a dalsi (2008) ve své knize uvadi dva druhy nékladi, a to naklady na sklado-
vani a udrzovani zasob (Ns), které se vypocitaji jako objednané (optimélni) mnozstvi zasob

podélené dvéma a nédsledné vynasobené jednotkovym ndkladem na skladovéani vynalozenym
na jednu jednotku objednané davky, tedy souhrnné pomoci vzorce qz_o * ns. Nékladl na skla-

dovani muze byt mnoho druht, nékteré mohou byt i nepifimé a skryté. Mohou to byt napii-
klad naklady na najem a energii skladovych prostor, manipulaci, premisténi, skladové vyba-
veni, Skody na zasobdach, ale také naklady na pojisténi, ICT systémy, mzdové naklady skla-

dovych pracovnikll nebo 1 oportunitni ndklady uslého zisku ve vazaném kapitalu.

. r r r 4 r W W r r
Dal$im druhem jsou naklady na obstaravani zasob (No), pro néz plati vzorec 3—0 * 1o, tedy

pomer intenzity Cerpani zasob (spotieba/Cas) a objednaného mnoZstvi zasob, vynasobeny
jednotkovymi naklady vynaloZenymi na zajisténi jedné davky zasob. Jejich soucet pak tvofi
materialové naklady neboli ty, které jsou pfimo spotfebovavany na produkci vyrobki.
Obecné lze Tici, ze se vyrobci snazi za pouziti co nejlevnéjsich materidlovych nakladi dosa-
hovat pozadované kvality vyrobkd. ,, Ceny zdkladnich surovin jsou ovliviiovany globalnimi
trhy, pro odberatele je tedy velmi obtizné nalézt dodavatele, ktery by danou komoditu nabizel
za vyrazne nizsi cenu nez jini. “ (Popesko, a dalsi, 2016 str. 20) Pokud je podnikatelsky sub-
jekt schopen odebirat vétsi mnozstvi surovin, vyhodou mohou byt naptiklad mnozstevni
slevy, za ucelem dosazeni uspor z rozsahu. Snaha by méla byt také o snizeni plytvani mate-
ridlu, aby byla zajisténa pozitivni hospodarnost. Dalsi slozkou, kterd miiZze vyrazné ovlivnit
naklady na obstaravani jsou vedlejsi ndklady spojené s pofizenim zboZi, predevsim naklady
na dopravu a postovné. Aby bylo dosazeno jejich optimalni trovné, firmy by se mély snazit
o nalezeni optimalni frekvence objednavek a optimalniho objednavkového mnozstvi. Dale
se zde musi promitnout mzdové néklady pracovnikd, kteii se zasluhuji o objednavky a ply-

nuly pfisun zésob.

Zavislost mezi témito dvéma druhy zobrazuje Graf 1.
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Graf 1 — Graf nakladu v zavislosti od zasob
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Po upravé vzorce Nc = Ns + No atedy Nc = q? *ns +cQ]_o *n, 1ze ziskat vyjadieni pro vypocet

optimalniho objednaciho mnoZstvi zasob z hlediska nakladd, a to ve vzorci:

2 *Qr*no

0=
q ns

Tento vypocet se nazyva jako tzv. Harris-Wilsoniv vzorec a stanovuje, aby byla optimalni
dodévka takova, pfi niZ je souhrn nakladii na zajisténi jedné dodavky a nakladt na sklado-

vani a udrZzovani zasob minimalni. Vysledek je vyjadfen v naturdlnich jednotkach.

Pokud je zndmo optimalni mnoZstvi, pak lze urcit také frekvenci dodavek za obdobi, a to

jako pomér celkové ro¢ni dodavky a optimalniho doddvaného mnoZzstvi.

Dalsi veli¢inou, kterd je tfeba stanovit, je optimalni dodavkovy cyklus, ktery se rovna poctu

dni v roce, podé€lenych frekvenci dodéavek.

Je nutné vSak podotknout, ze jde pfedevsim o teoretické modely. V praxi mohou nastat na-
priklad situace, kdy dodavatel neni schopny zajistit objednavku zasob vcas, mize mit nej-

rizngjsi prirdzky nebo slevy na nédkup zasob, coz vse ovlivituje vypocty modela.
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3 METODY RiZENi ZASOB

Existuje mnoho metod pro fizeni zdsob, manazeii mohou vybirat z nejraznéjSich technic-

kych postupti.
Autofi Dan¢k, a dalsi (2009) ve své knize uvadéji tii strategie pii fizeni zasob. Jsou to:

1. Rizeni poptavkou — uplatiiuje se zde princip ,,pull®, pohyb zasob se Fidi podle poza-
davku trhu a zédkaznikii, dopliiovani zasob se provadi, az jakmile klesne jejich stav
pod urcitou signalni hranici. Podminkou pro tuto strategii je vSak pomérné stabilni
poptavka, neomezeny piisun materialli a zbozi od dodavatelt

2. Rizeni planem — jde o uplatnéni principu ,,push*, pohyb a velikost zasob jsou predem
planovany, bez ohledu na uskute¢néné pozadavky ze strany zdkaznik. Podminkou
je detailni odhad pozadavki a dikladné sledovani pohybu zasob

3. Adaptivni fizeni — n¢kdy také pruznd metoda fizeni, je kombinaci dvou ptfedchozich.

Z nasledujiciho grafu (Graf 2) je zfejmé, Ze u skladovaného zboZzi neroste hodnota pro za-
kaznika, ale naopak néklady vyrobce. Podle schématu je mozné se domnivat, Ze s ohledem
na mnozstvi na sebe navazujicich procesti ve vyrob¢, se prodluzuji dodaci lhiity, coz zptiso-
buje dlouhé prodlevy v uspokojovani poptavky. Odhadnout pfesné€, kolik budou zdkaznici
pozadovat, je nemozné a dlouha doba, nez budou tyto Zadosti uspokojeny, zvySuje nebez-
peci, Ze neplanované ¢innosti za¢nou pievysSovat ty planované. ,, To vyvola dalsi prodlouzeni
reakcni doby a cely Fetézec se dostava do tzv. planovaci smycky. Tento jev se nevyresi dlou-
hodobéjsi predpovedi. Jediné mozné reseni je zrychlit jednotlivé toky v retézci na maximalni
moznou miru, zmensit casove intervaly mezi poptavkou a vyrizenim objednavky, nastavit ro-
zumné pojistné zasoby, zkratit dodaci lhuty surovin a snizit délku prepravy. “ (Emmett, 2008

str. 19)
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Graf 2 — ZvySovani naklada a hodnoty v dodavatelském fetézci
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Zdroj: Emmett (2008 str. 19)
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prvni je nutné zabezpecit, aby byl zajistén soulad mezi nabidkou a poptavkou. Podminkou
optimalni velikosti zdsob jsou minimalni naklady vynaloZené na cely obstaravaci proces
vcetné skladovani. Veskeré metody by mély vést k optimalizaci v oblasti fizeni zasob a v na-
lezeni souladu mezi pfisunem materidlu a vyrobou. Toto pokryti rozdilu mezi vstupem a
vystupem se nazyva objem zasob (Q) neboli mnozstvi produktu, které firma drzi pro uspo-
kojeni pozadavkii odbératelt. V ptipadé nadbytecnych zasob finan¢ni zdroje investované do
zasob vazany ve skladech a nejsou tak efektivné vyuzity. Oproti tomu, v ptipad¢ nedosta-
te¢ného mnozstvi zdsob dochazi k nezadoucim situacim v zabezpeceni vyrobniho nebo dis-
tribu¢niho procesu, coz mize vést az ke ztrat¢ zakaznikl. Pokud je poptavka pfedem znama
a je konstantni, tyto zasoby jsou plné€ vyuzity a firmy tak vyrabé&ji ptedem dané zbozi. Ne-
vznika tak potieba vytvaret rezervy na sklade¢, viz Graf 3 v horni ¢asti. Vyrobce objedna
v dostateCném predstihu pfedem znamy objem zasob (Bod A). Pocet kusil i ¢as jsou pro n¢j
znamé z mnozstvi objednavek a jejich dodacich lhat. Podnik tak naskladiiuje ptesné mnoz-
stvi (Bod B), které pln¢ spottebuje (Bod C). Primérné cyklické zasoby tak spocivaji v opa-

kujicich se davkach, v daném mnozstvi a Casovych frekvencich.
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Pokud vs$ak vzniké nejistota ze strany poptavky, neni pfedchozi model idealni. Firmy z hle-
diska opatrnosti, aby nedochazelo k prodlevam ve vyhovéni objednavek, nakupuji nebo vy-
rabéji vice materidlu ¢i zbozi, a vytvaieji tzv. pojistné zasoby (SS), (n¢kdy také fluktuacni

zasoby), viz Graf 3 v dolni ¢asti. Odviji se od vyse poptavky a kolisani dodacich lhiit.

Graf 3 — Zptsoby objednavani zasob
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Zdroj: viastni zpracovani dle Emmetta (2008 str. 57)

Objednavani a Cerpani zasob se samoziejmé realizuje mnoha riznymi zptisoby. Mohou na-
stat rozdilné varianty v toku zasob, které jsou nepochybné ovlivnény redlnymi materidlo-

vymi pozadavky a firemni zdsobovaci strategii. Jednim zptsobem mtize byt plynuly tok, kdy
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se jedna o neustalé Cerpani nebo nérlst zdsob v pravidelném mnozstvi a nejlépe v pravidel-
nych ¢asovych intervalech. Opakem je pak postupny vyvoj, kdy se tbytky nebo doplnéni
realizuji razn€ v Casech, v rizném mnozstvi. MliZe nastat i varianta, kdy je nakupovéano
stejné mnozstvi v riiznych ¢asovych intervalech, nebo naopak rizné mnozstvi ve stejnych
casovych intervalech. Nasledujici schémata (Obrazek 6) zobrazuje kombinace plynulych a

postupnych tokti, které mohou nastat:

Obrazek 6 — Zpusoby dopliovani a ubytku zasob
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Bigose, a dalsich (2008 str. 50)

Z Casového hlediska firma rozhoduje o doplnéni stavu zasob bud’to v pevnych terminech,
kdy zkontroluje stav zasob v daném terminu a objedna mnozstvi dopliujici pozadované
mnozstvi, nebo s volnymi objednavacimi terminy, podle stavu zésob, ktery si podnik stanovi
jako minimalni hranici. Tyto dva rozdilné postupy znazornuje Graf 4. V obou piipadech

produkuje subjekt stejné Q za urcité casové obdobi t. V prvnim grafu dopliiuje zasoby vzdy
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kazdé dvé t, do plného mnozstvi 100, bez ohledu na spotiebu. Jde vSak ndzorné vidét, ze
muze nastat situace, kdy je potieba neocekavané vydat ze skladu davku, kterd je mnozstvim
vetsi nez stav materidlu nebo zbozi na skladé a mize se tak dostat az do minusovych hodnot.
Podnik se tak mize dostat do stavu, kdy by hrozilo pozastaveni vyroby, nedodrzeni dodacich
lhit, smluvni pokuty, pfipadné i ztrata odbératele. Spodni graf pak na druhou stranu znazor-
fluje stejné pozadavky na Cerpani zasob, avsak za predpokladu, ze mé firma stanovené mi-
nimalni mnozstvi, v tomto piipadé 20, pti kterém dopliiuje zadsoby, vzdy do maximalniho
Q 100. Subjekt tedy neustale drzi né¢jaké pojistné zasoby a uskutecniuje objednavky podle
potieby. Zaroven vsak uskutecnuje vice objednavek, coz miize pro firmu znamenat vyssi
naklady. Plynulost vyroby nebo dodavek zbozi je vSak neptetrzitd. OvSem toto zndzornéni
je ve zjednoduSené formé pro ndzornost, nutno pocitat také s dobou trvani objednéni a do-

dani nebo vyrobou pfi dopliiovani zasob.
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Graf 4 — Porovnani zpsobl objednavek zbozi z casového hlediska
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3.1 Metoda normovani zasob

K ur€eni optimalni hladiny zasob a jejich objednavkovych cyklli mize slouzit metoda nor-
movani zasob. Ta se zaméfuje na zkoumani tii veli€in:
1. Casova norma —udava pocet dni, na ktery postaci primérna zasoba. Sklada se ze tii

ukazateltl, a to z ¢asovych norem pro bézné zasoby, pojistné zasoby a pro technické

zéasoby. Nasledujici vzorec je sloZzen praveé souctem téchto dil¢ich casovych norem:

(“:Nz=(§+p+t)
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Pticemz Coennn. délka dodavkového cyklu — doba mezi dvéma dodavkami ve
dnech
pPe..... doba pojistné zasoby — Cas, ktery si podnik stanovil na vyrov-

nani ptipadné odchylky v dodavce nebo ve spotiebé

te.... doba technické zasoby — pouziva se tehdy, je-li tfeba material

pted vydejem do spotieby upravit (roztfidit, roziezat, vysusit atd.).

2. Normovana zasoba v naturalnich jednotkach — je mnozstvi dané skladové po-
lozky, které je potfeba drzet na skladg, aby byl zajistén plynuly provoz vyroby. Vy-

pocita se jako ¢asova norma vyndsobena primérnou denni spotiebou
NZ=CNZ*s

Kde Sevrnnn primérnd denni spotfeba materidlu a spocitd se vydélenim

ro¢ni spoteby 360 dny.

3. Normovana zisoba v penéZnim vyjadieni — udava objem penéz, ktery je vazan
v zasobach a vypocita se jako normovand zasoba v naturalnich jednotkach vynaso-

bena cenou za jednu metrickou jednotku

FNZ = NZ * K¢&/mj

3.2 ABC Analyza

Metoda ABC je jedna z technik pro klasifikaci zasob. Tato technika je zaloZena na Paretovu
pravidlu, tedy na pravidlu 80/20. Vilfredo Pareto, italsky ekonom a sociolog (1848—1923)
byl zdrojem pro vznik zakonitosti, ze 80 % veSkerych dusledki je zptsobeno pouze asi 20 %
(Brau, 2016) pfi¢in neboli ,, vysokd cetnost vyskytu v jedné mnoziné promennych je rovna
mensi cetnosti vyskytu v odpovidajici druhé mnoziné promennych. “ (Emmett, 2008 str. 38).
Prostfednictvim tohoto pravidla se skladové polozky rozdé€li do nékolika skupin, nejméné
do tfi (A, B, C) a k jednotlivym kategoriim pak pfistupuje odliSnym zptsobem s jinou me-

vvvvvv

jednotlivych druht materialu ¢i zbozi.

e A: Vyznamné polozky, kterym by m¢la byt vénovana nejvétsi pozornost

o 5—15 % druht predstavuje 60 — 80% podil na celkové spotiebé
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o Je vhodné podrobné¢ sledovat a planovat stav zasob v této skupiné na zaklad¢
optimaliza¢nich propoc¢tl a norem stavu zasob za neustalé kontroly
o Autor Brau (2016) uvadi, ze zaméfeni pravé na tuto skupinu zasob vede
k rychlejsim lepSim vysledktm.
e B: U téchto polozek je mozno vytvaret urCité zasoby v ndvaznosti na vyrobni plan,
maji praimérnou spotiebu
o 15—-25 % druhti pfedstavuje 15 — 25% podil na celkové spotiebé
o Tyto zasoby jsou sledovany méné Casto, vhodnéjsi jsou vétsi dodavky po del-
Sich ¢asovych intervalech
e C: nevyznamné zasoby s nizkou obratkovosti, obstaravaji se az na zaklad¢é poza-
davki
o 60— 80 % druht pfedstavuje 5 - 15% podil na celkové spotiebé

o Zasoby jsou kontrolovany minimaln¢, jsou u nich vytvafeny mnohem vyssi

pojistné zasoby

Obrazek 7 — Diagram ABC analyzy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Bigose, a dalsich (2008 str. 67)

Vysledky této analyzy déavaji firmé ptehled o tom, které polozky skladu pfispivaji k hospo-
datskému vysledku podniku a méla by jim tak byt vénovana vyssi pozornost. Zaroven mo-
hou byt zjisténi dillezitym faktorem pro rozmisténi zasob ve skladu a také v cetnosti ndkupt.
Vyuziti této metody je dobré ve firmach, kde je velké mnozstvi zasob a nelze sledovat

vSechny jednotlive.
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3.2.1 Metoda XYZ

Tato metoda je velmi podobnd analyze ABC a jedna se o jakysi jeji doplnék. Lisi se pouze
v kritériich pro rozdéleni skupin. Zatimco u ABC byl kladen dtraz na rozsah spotieby, XYZ
deli skupiny podle toho, jak pravideln€ se spotfebovavaji jednotlivé skladové polozky. N¢-
které zasoby jsou na skladé pouze chvili, napt. par dni, jiné se mohou skladovat klidné¢ 1

meésice nebo roky.

e X: vysokoobratkové polozky, jez se pravidelné€ Cerpaji, jejich potieba je snadno
predvidatelna
o Spotieba 0 — 10 %
e Y: zéasoby s primérnym cerpanim, které¢ maji ve spotiebé vétsi vykyvy
o Spotieba 10 — 25 %
e Z:polozky s nizkou obratkovosti, jejichz ¢erpani je nahodilé a jejich objedndvani je
az v moment¢ potieby

o Spotieba > 25 %

3.3 Model EOQ

Model EOQ (Economic Order Quantity) neboli v ptekladu Ekonomicka velikost dodavky je
dalsim z klicovych teoretickych modeli pro fizeni zasob. Tato teorie pracuje se spojitou po-
ptavkou, kterd se v ¢ase neméni, dodavky jsou ve stejnych mnoZstvich az do maxima, s pre-
dem zjisténym terminem dalsi objednavky, aby byla zajiSténa plynulost toku zasob. Tento
pfistup se snaZzi najit nejlepsi rovnovahu mezi poctem objednavek a objednavkovym mnoz-
stvim, a to za propoc¢tu nakladi na skladovani a ndkladi na vytvofeni objednavky, viz kapi-

tola 2.5. Optimalni velikost dodavky se tedy vypocitd podle nasledujici rovnice:

2 *xQr *no

qo =
ns
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Graf 5 — Model EOQ
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Zdroj: Slack, a dalsi (2016 str. 446)

Graf 5 zndzornujici model EOQ vyobrazuje vztah mezi naklady na drzeni zdsob a objednav-
kové naklady. Jak je z obrazku zfejmé, zatimco naklady na skladovani s pfibyvajicim mnoz-
stvi rostou, ndklady na pofizeni zbozi klesaji, a to pfedev§im diky moZnym mnoZstevnim
slevam, ale obzvlasté Uispote za poStovné, dopravné, clo a pojiSténi, pii realizaci mensiho
poctu dodavek s vétsim mnozstvim zbozi. Model EOQ se snazi o nalezeni takové kombinace
téchto kiivek, pti kterych budou celkové néklady ptipadajici na konkrétni polozku zasoby
minimalni.

V momenté¢, kdy je ur¢ena optimalni dodavka je mozné dale urcit také pocet dodavek, které
se vypocitaji jako pomér spotfeby a optimalni dodavky, dodavkovy cyklus pak pomérem

poctu dni a poctu dodéavek, viz nasledujici vzorce:
. . Qr
Pocet dodavek = %

360
Pocet dodavek

Dodavkovy cyklus =
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3.4 Metoda 5S

Metoda 5S sestava z urcitych urovni, které maji vést ke zlepSeni provozu. Nékdy je tato
metoda nazyvana také ,,5S dobrého hospodateni®, jak uvadi (Bauer, a dalsi, 2012) Jednotlivé
slozky vznikly podle japonskych slov, nasledn¢ byly také implementovany do anglictiny,
v ¢eském jazyce existuje prekladi vice, nékdy téz jako 5S, n¢kdy jednoslovné jako 5U. Jsou

definovany nasledovng:

1. Seiri — Sort— Smysl pro pofadek — Uttidit — cilem je projit jednotlivé polozky a roz-
délit je na pozadované a nepotiebné, nadbyte¢né zasoby pak umistit do prostor, mimo
nejpouzivanéjsi ¢ast skladu anebo je ze skladu tipIn€ odstranit.

2. Seiton — Set in order - Systematizace — Uspotadat — ta spo¢iva ve vytvoreni fadu pro
ttidéni zésob, aby bylo vSe snadno nalezitelné a dostupné. Jde tedy o spravné uspo-
radani a vyuziti skladovych prostor.

3. Seiso - Shine — Smysl pro ¢istotu — Udrzovat potfadek - jak uz nazev napovida, dalsi
rada poukazuje na udrzovani poradku a Cistoty, ale také na ptehlednost a redlny obraz
stavu zasob

4. Seiketsu - Standardise — Standardizace — Ur¢it pravidla - zaméfena na predchozi tfi
urovné a vytvoreni pracovnich postupt a norem k jejich dosazeni.

5. Shitsuke - Sustain — Soustavna disciplina — Upeviiovat a zlepSovat - klicova je kon-

trola na vSech urovnich, soustavné dodrZzovani pravidel, neustalé se zlepSovani.

3.5 Rizeni dodavatelského Fetézce — SCM

SCM je zkratkou pro Supply Chain Management, coz by se dalo volné pielozit jako fizeni
zasobovaciho fetézce. Jde o systém, ktery se zabyva tokem materialu a veskeré jeho trans-
formace od vyroby az po kone¢ného zédkaznika. Zabyva se spravnym vybérem dodavateld,
rozmisténi vyrobnich funkci a vnimani pozadavki odbératelt. Mezi zakladni feSeni systému
SCM v dodavatelsko-odbératelskych vztazich se fadi planovani a optimalizace vyroby a za-
sob, hospodarnost a efektivita pii ndkupu a odbytu zasob, fizeni dopravy a elektronicka ko-

munikace se zékazniky a dodavateli.
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Obrazek 8 — Supply chain management

b Making
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Zdroj: Jacobs, a dalsi (2018 str. 7)

V knize od autord Jacobse, a dalSich (2018) jsou definovany jednotlivé procesy, které se
v ramci tohoto fizeni prolinaji, viz Obrazek 8. Jsou jimi pldnovani, ziskavani, vyroba, do-

ru¢ovani a poprodejni procesy.

3.6 Lean management

Koncept ,,lean* neboli stihlého managementu je zaloZen na eliminaci vSech zbyte¢nych pro-
cest, které neptidavaji hodnotu pro zédkaznika. Jde tedy pfedevSim o inovovani firemnich
procest, které by mély minimalizovat ndklady, zkracovat ¢as vyroby a zvySovani kvality a
plynulosti produkce a toku informaci, to vSe za snizeni mnozstvi v§ech druhi zasob, tudiz
zeStihleni vSude tam, kde je to mozné. Je kladen diiraz na standardizaci prace a operaci. ,, Bez
standardizované prace nelze uvazovat o optimalizaci hodnotového toku z dlouhodobého hle-
diska a rovnéz nelze operativné planovat a ridit vyrobni a administrativni procesy. "
(Chromjakova, 2013 str. 35) Tento koncept tudiz neni jen o vyrobnim procesu, ale o filozofii

celého podniku a jeho okoli a zapojeni vSech spolupracovnikii, dodavateltl i odbératelq.
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3.7 Metoda Just-in-time

Je ztejmé, Ze nékteré firemni systémy vyzaduji slozit¢ moderni komunikacéni a vypocetni
techniky. Jednou z nich, je metoda JIT, ktera je nejen metoda fizeni zasob, ale filozofii fizeni
celého podniku. Vyuziva moderni trendy dnesni doby a orientuje se na online monitoring a
dodavku pozadovanych vstupti piimo na pracovisté, kde je praveé potieba. Just-in-time neboli
nekdy také just-in-sequence je pfimo svym vyznamem ,,praveé v€as‘ a snahou zajistit plynuly
chod jak procesi, tak i materidlu, bez zbyte¢nych €asovych prodlev, zaroveii s nulovym
skladovanim zasob, se snahou snizovat odpady a bez navySovani nakladii. Tato filozofie
mysleni a fungovani podniku vede ke snizeni doby vyroby, tim padem dojde k nartistu pro-

duktivity, klesne kapital vazany v zasobach, a to pfispéje k uspote skladové plochy.

Tato metoda se rozvinula z techniky Kanban, kterd byla vyvinuta spole¢nosti Toyota Motor
Copany, v prib¢hu 50. a 60. let minulého stoleti, jak ve své knize uvadi Kocmanova (2013).
Tato filozofie spocivala v tom, aby byly dodavany zasoby ptesné v okamziku, kdy jsou za-

potiebi.

Dtrraz je proto kladen na spravné fungujici integrovany informac¢ni a komunikac¢ni systém,
segmentace vyroby na jednotlivé samostatné vyrobni celky a synchronizované zasobovani
vyroby. (Bigos, a dalsi, 2008) Tato vysoka pohotovost v zasobovani vyZaduje vysokou spo-
lehlivost v dodavatelsko — odbératelskych vztazich a je vhodna pro velkoobjemové vyroby
s nizkymi obstardvacimi naklady a pravidelnymi poZadavky. Dodavatelsky fetézec pii tom
musi byt co nejjednodussi. Specifické pro tuto metodu je minimalizovat zasoby na mi-
nimum, témét aZ na nulovou uroven, a to odbouranim obratovych zasob a udrzovanim jen
zasob pojistnych. Podminkou pro vyuziti této metody je, Ze sniZzeni nakladl na skladovéni
je tak vyznamné, Ze dosazend Uspora je vyssi nez zvySeni nakladl na dopravu. Veskeré do-
davatelské a logistické vazby tak musi byt naprosto dokonalé. Vyuziti nachazi predevsim u
vetsich podnikd.

Pro ur€eni ideédlnich druhti zdsob pro metodu Just-in-time miize poslouzit metody
ABC-XYZ. Nejvice vhodné jsou zasoby s oznaCenim AX a AY, tedy ty, které patii do sku-
piny 5 — 15 % celkovych zasob, které tvoii 60 — 80% podil na celkové spotiebé a zaroven

maji vysokou obratkovost.
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3.8 Quality management

Quality management neboli v ptekladu ,,fizeni kvality* je komplex teoretickych poznatk,
norem, pravidel a hodnot, které jsou akceptovany jako zaklad pro fizeni jakosti. Tato tech-

nika lze pouzit jako zéklad pro vedeni organizace ke zlepSeni jakosti a vykonnosti podniku.

Mezinarodni organizace pro normalizaci (iso.org, © 2015) definuje sedm principti fizeni

kvality takto:

1. Customer focus — Zaméteni na zdkaznika
Leadership — Vedeni

Engagement of people — Zapojeni lidi
Process approach — Procesni ptistup
Improvement — Zlepseni

Evidence-based decision making — Rozhodovani zalozené na dikazech

o

Relationship management — Rizeni vztahi

3.8.1 Total quality management

Total quality management (TQM) je jedna z dalSich komplexnich metod, kterd se zamétuje
na cely rozsah organizace. Neni to tedy jen o kvalité sluzeb a produkti jako takovych, ale
také veskeré konani organizace. Pro management je to tedy metoda strategického fizeni a
manazerska filozofie. Tato mySlenka se zrodila v USA, pfesto nejvetsi rozmach zazila v Ja-
ponsku. Japonské TQM operuje se ¢tyfmi zdkladnimi idejemi, které jsou uvedeny v knize

od autort Scheera, a dalSich (2015):

1. Kaizen — princip, ktery je zaloZen na nutnosti kontinualné zlepSovat procesy, jasné
je popsat, zméfit a zajistit jejich opakovatelnost. ,,Tento proces spociva v komplexni
analyze a monitorovani vSeho, co se déje na pracovisti pro méreni, porovnavani a
detekci problémii. Tento metodicky zpiisob prace se spravnymi ndstroji muzZe vyresit
vSechny problémy s kvalitou, produktivitou, tvorbou produktii atd. “ (Brau, 2016 str.
100)

2. Kansei —idea, ze zkoumani, jak zdkaznik pouziva produkt, vede ke zlepseni produktu

3. Atarimae Hinshitsu — idea, Ze véci budou fungovat tak, jak se predpoklada

4. Miryokuteki Hinshitsu — idea, Ze véci musi mit estetickou kvalitu a mél by ptinaset

pfidanou hodnotu pro zdkaznika
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3.9 Informacni technologie v oblasti Fizeni zasob

3.9.1 Planovani podnikovych zdroji — ERP

Systémy ERP neboli Enterprise Resource Planning, v pfekladu planovani podnikovych
zdroji je technika, kterd vznikla spolecné s novym tisiciletim a odrazi vyvoj technologii.
Jedna se o informacni systémy, jez pomahaji zpracovavat interni procesy v podnicich, ve
kterych jsou propojeny pomoci pocitacti vSechny slozky z ¢innosti fungovani firmy, pies
planovani, ndkupy, prodej personalistiku, marketing finance apod. Systém podporuje plano-
vani a fizeni zasob v nékolika oblastech jako jsou naptiklad hlavni vyrobni planovani, vy-
roba na zakazku, klasifikace vyrobkd, systém fizeni kvality, nakup, prodej a skladové hos-
podafstvi. (Danck, a dalsi, 2009) Jde o celkové sjednoceni dil¢ich podnikovych funkci a o

sdileni spole¢né podnikové zékladny napti¢ v§emi odd€lenimi a zaméstnanci.

3.9.2 Planovani materidlovych potieb — MRP

Manufacturing Resource Planning, ve zkratce MRP, jsou softwarové produkty orientované
na planovani a fizeni materidlovych poZadavki vyroby, které byly pfedchiidcem ERP. Na
zaklad€ plant vyroby jsou propocitavany konkrétni poZadavky na jednotlivé stroje. Tyto
systémy mohou mit pozitivni vliv na finan¢ni situaci, vyrobni vykony, spolehlivost vyroby,
poskytuji pfesné a v¢asné informace. Co vsak systémy neuméji je optimalizace nakladl na

pofizeni zasob. Tento systém je neustale vyvijen a existuje vice jeho verzi.

Nyni existuje mnoho Spi¢kovych technologii v oblasti vypocetni techniky, numerického fi-
zeni a komunikacnich prosttedki, které usnadnuji, urychluji, a hlavné zprahlednuji fizeni

zasob 1 celého podniku.
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PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost NIRVANA SYSTEMS, s.r.o. je vyrobni podnik sidlici na letisti Pferov v obci
Bochoft, zabyvajici se vyrobou a obchodem s vybavenim pro motorovy paragliding, a to
véetné poradenského servisu. Firma ma nékolik obchodnich zastupct na izemi Ceské re-
publiky, ale i mimo ni. Naptiklad v jinych 19 ¢lenskych statech Evropské unie, konkrétnéji
kuptikladu na Slovensku, v Némecku, Polsku, gvSIcarsku nebo Velké Britanii, dale ma také

obchodni zastupce kuptikladu v Cing, USA, Australii, Jizni Africe nebo Saudské Arabii.

Firma ma také vlastni Nirvana Racing Team, ktery se pravidelné ucastni leteckych soutézi
po celém svété. Se svymi vlastnimi padaky, paramotory a tfikolkami drzi uz nékolik titult

mistra svéta.

Obrazek 9 — Obchodni zastoupeni spole¢nosti NIRVANA SYSTEMS s.r.o.
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Zdroj: http://nirvana.dgsbeta.cz/obchodni-zastupci

4.1 Historie

Uplné na pocatku stal pan Pavel Biezina, ktery si jako fanousek paraglidingu vytvofil svijj
prvni padék pro skakéni z kopcti a na pocatku 90. let zalozil spole¢né se svymi prateli
Nirvana paragliding klub. Zadal dovazZet z Rakouskych bazart padéky a prodaval je v Ceské

republice. Pozdé&ji se k nim ptidaly také motorové krosny a servis. Na pielomu tisicileti pak
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pan Bfezina, obchodujici pod jménem Nirvana paragliding, zah4jil sériovou vyrobu vlast-
nich motorovych krosen pod nazvem Nirvana Electric. Postupem ¢asu odstartovala produkce
také dalSiho vybaveni pro paragliding a to napt. komunikaéni pfilby, vodni zachranné sys-
témy nebo tieba ochranné odévy. Paddky znacky Nirvana specidln€ konstruované pro moto-
rovy paragliding si firma nechava vyrabét na zakézku a dale je pfeprodava. Zivnost byla
pfevedena na spole¢nost s ru¢enim omezenim v roce 2005 s obchodnim jménem NIRVANA
SYSTEMS s.r.o. Firma se neustale vyvijela, zdokonalovala své produkty. V roce 2009 pro-
nikla na trh USA a v CR zalozila prvni ptijéovnu paramotori, padakti a vybaveni. V roce
2014 se spolecnost prestéhovala ze Zlina — Prstné na letisté u Pierova, kde sidli spole¢nost
doposud. Obrazek 10 zobrazuje plan aredlu, kde sidli spole¢nost Nirvana s.r.o. V hlavni bu-
dové v zon€ pro navstévniky sidli jak zaméstnanci z oblasti prodeje, tak i vedeni, ucetni a
administrativa, také se zde nachéazi showroom a jednaci mistnost pro zdkazniky. V budové
s Cislem 2 se pak nachazi sklad, ve kterém jsou umistény témet vSechny polozky materialu,
vyrobki a zbozi. V druhé ¢asti budovy je pak situovana vyrobni ¢ast podniku, ve které pra-

cuji technici a Sicka, také se zde nachazi prostory pro expedici.

Obrazek 10 — Mapa aredlu NIRVANA SYSTEMS s.r.o.
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Zdroj: https://www.nirvana.cz/historie
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Podnik Nirvana Systems, s.r.o0. se doneddvna zabyval i prodejem virnikd, coz je 1étajici do-
pravni prostfedek podobny vrtulniku, avSak s tim rozdilem, ze rotorové listy nejsou poha-
nény aktivné, ale roztaceji se vétrem. Ke konci roku 2017 vSak doslo k odstépeni zavodu
s virniky v samostatnou spolecnost AGN SYSTEMS s.r.o. Zarovenn se spolenost
NIRVANA SYSTEMS s.r.o. zabyva vyzkumem a vyvojem mimo jiné i prvnich ¢eskych
»létajicich aut™ GyroMotion, coz je druh virniku, ktery je schopen jezdit po silnici a ke kte-
rému ziskala firma v roce 2017 patent. Dva kusy tohoto specidln¢ upraveného virniku jsou
stale soucasti majetku spole¢nosti. Firma se podili na vyzkumu a vyvoji GyroMotion 1 para-
motort, aktualni novinkou je tzv. F-LIGHT paramotor, ktery je vyjime¢ny svou lehkou kon-
strukci a ktera je horkym zelizkem v ohni spolecnosti pro expanzi predev§im na ¢inském
trhu. Tyto ndklady na vyzkum a vyvoj se pohybuji v rozmezi od milionu do milionu a pil

rocéné.

4.2 Predmét ¢innosti

Jak uZ bylo zminéno v piedchozi kapitole, podnik NIRVANA SYSTEMS s.r.o. se zabyva
prodejem a vyrobou potieb pro paragliding.

Ve svém portfoliu nabizi ptiblizné€ 11 druhi paramotori neboli motorovych krosen riznych
typli a parametri. Skladaji se ze zakladniho skeletu, které si firma navrhuje a nechava vyvijet
a vyrabét na zakdzku, dale motory, které¢ jsou sestavovany z dodédvanych jednotlivych dila.
Dal$im nedilnou soucasti je textilni sedacka s popruhy, vrtule, ochranny rdm a vyfuk.
Vsechny tyto dily se nechavaji vyrabét na zakdzku a mechanici ve vyrobé je pak kompletuji
do setu. Samoziejmy je kompletni servis véetné rozvodu elektfiny, plynu a nasledné kontroly
a testovani. Tyto jednotlivé komponenty si zakaznik tvofi sam na e-shopu firmy, sklad tak
musi byt pfipraven na pozadovanou kombinaci v pozadovaném mnozstvi. Paramotory maji
nejriznéjsi vylepSeni, jednim z nich jsou napfiiklad ptidavné ttikolky, podvozky nebo tan-

demy.
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Obrazek 11 — Paramotory

Zdroj: https://www.nirvana.cz

Spole¢né s novym setem ma pak zdjemce slevu pii koupi nového paddku. Téch na svém e-
shopu nabizi 63 druht, samoziejme jde o nekolik druhti s riznym rozpétim kiidla. Tyto pa-

daky jsou vSechny na zakazkovou vyrobu.

Velky podil na trzbach ma dopliikkovy sortiment, jako je ochranné i sportovni obleceni,

pfilby, obuv, obaly a pfepravni kufry, zdchranné systémy, ale pfedev§im néhradni dily.

Ke vSemu svému sortimentu zajistuje spolecnost NIRVANA SYSTEMS s.r.o. kompletni
servis. Poradenstvi a prodej paramotori a paramotorovych doplikil zajiStuje pievazné
servisni stfedisko na letisti Pferov, ktery je vybaven méficim a testovacim zatizeni pro

motorové krosny. Servis také samoziejmée provadéji nékteti obchodni zéstupci a dealefti.

4.3 Organizacni struktura

Organizacni strukturu v dané spolecnosti zndzoriiuje Obrazek 12. NejvySe postavenou
osobou je majitel spole¢nosti pan Biezina. Ten je hlavnim mozkem celé spolecnosti. Vy-
mysli nové produkty a sluzby. Nasleduje pak manazer, ktery je pfedevs§im financnim fedite-
lem, izce spolupracuje s ucetnim oddélenim, kompletuje veskeré podklady k dotacim na vy-

zkum a vyvoj, podili se na fizeni chodu spolecnosti. Nasledujici pracovnici by se dali rozd¢lit
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do 4 skupin a to vyroba, prodej, ostatni procesy a udrzba. Vyroba sestava ze tii mechanikd,
kteti setizuji a davaji dohromady veskeré paramotory podle pozadavka zdkaznika spole¢né
obleceni do prodeje je Sité na zakazku. Vyrobni oddéleni ma na starosti vedouci vyroby a

servisni technik. Ten zaroven pfijima zboZzi na sklad.

Dals$im oddélenim je prode;j. Do této skupiny se fadi dva obchodni zastupce, kteti jsou ptimo
v hlavni budové spole€nosti a jsou nejvyznamnéjsi spojkou pro styk se zédkazniky. Jednaji
nejen s Ceskymi klienty, ale také s t€émi zahrani¢nimi. Dal§im zaméstnancem je expedient,

ktery zajistuje baleni a zasilani zbozi a také jedna zaméstnankyné na pozici marketingu.

Ve firm¢ je samoziejmé spousta dalSich pracovniki, ktefi se podileji na chodu spole¢nosti.
Jednou z nich je pracovnice skladové evidence, kterd ma na starosti veskeré objednavky
materialu a zbozi, vystavovani faktur vcetné ptislusné vydejky ze skladu, dale pak eviduje
prijaté faktury. Na tuto praci pak navazuje ¢innost ucetnich, které komplexné zajist'uje do-
hled nad fakturaci, thradami, personalni a mzdovou agendou. Nad jejich ¢innosti dohlizi
hlavni ucetni, kterd sestavuje veskera danova piiznani a také pfipravuje vysledky a analyzy
hospodateni pro vedeni spolecnosti.

Spolecnost NIRVANA SYSTEMS s.r.0. je velmi inovativni a proaktivni spolecnost, ktera
se neustale snazi zdokonalovat své stavajici produkty a vyvijet novinky v oblasti paragli-
dingu. Dilezitou soucasti tymu je proto vyvojovy technik, ktery vymysli, designuje a pro-

jektuje novy sortiment.

Dale se pak podnik neobejde bez pracovniki z oblasti tiklidu a udrzby.
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Obrazek 12 — Schéma organizacni struktury
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Jak jiz bylo zminéno dfive, od roku 2018 se spole¢nost NIRVANA SYSTEMS s.r.o. speci-
alizuje pouze na vyrobu a obchod s vybavou pro paragliding. Poté, co béhem roku 2017
pfevedla firma posledni své zasoby virniki do nové vzniklé spolecnosti

AGN SYSTEMS s.r.0., trzby za vlastni vykony a zbozi vyrazn¢ klesly, viz Graf 6.

Graf 6 — Vyvoj trzeb v Case
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat spolecnosti

Prognoza vedeni spolecnosti vSak pocita se stabilizaci trzeb nad Grovni tficeti miliont ro¢né.

5.1 Uctovani a dokumentace zasob

Spolec¢nost vyuziva ekonomicky software Pohoda, a to jak ke klasickému ucetnictvi, evi-
denci majetku, persondlni agend¢ a zpracovani mezd, tak ke skladovému hospodaistvi.
Firma pravidelné kontroluje prabeh svych nékladi, a to skrz mési¢ni rozbory hospodatent,
které na zaklad¢ skutecnosti zpracovava hlavni ucetni a predava je ke kontrole fediteli spo-
le¢nosti. Ten ptipadné nejasnosti nebo vykyvy konzultuje s majitelem podniku, ktery je
o vyvoji nakladii a vynost pravideln€ informovan. Tyto rozbory vychézeji z vystupnich tis-
kovych sestav softwaru Pohoda a jsou zpracované dle pozadovanych dat pro potieby ma-

nagementu v programu Microsoft Excel.
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5.1.1 Rozdéleni skladu

Veskeré zasoby jsou rozdéleny na material, polotovary, vyrobky a zbozi. Zarovei spole¢nost

eviduje 16 druhti skladii a to nasledovné:

e Sklad 1 — Hlavni sklad, kde jsou evidovany hotové vyrobky a zbozi
e Sklad 2 — Vesker¢ dily na tiikolky

e Sklad 3 — Materidl do zdmecnické dilny

e Sklad 4 — Evidence majetku

e Sklad 5 — Materidl a zbozi do elektro dilny

e Sklad 6 — Sklad Virnik

e Sklad 7 — Nevyuziva se

e Sklad 8 — Prevodovy sklad

e Sklad 9 — Material na vyvoj

e Sklad 10 — Néhradni dily z oprav

e Sklad 11 - Veskery nakoupeny material do vyroby a polotovary

e Sklad 12 — Evidence ptima spotieby materialu

e Sklad 13 - Evidence sluzeb, prace, kooperace

e Sklad 14 — Letecky benzin

e Sklad 15 - Spotfebovany reklamni materidl a zbozi z prodejny Showroom

e Sklad 99 - Vytazeno

Do skladu 1 se prevadi veSkeré hotové vyrobky a zbozi, které jsou uréeny k piimé spotiebe,
ale také naptiklad material nebo polotovary, které se miizou piimo prodavat jako nahradni
dily. Druhy sklad slouZzi pro veskeré dily, které se pouzivaji na vyrobu tfikolek k paramoto-
rim, tzn. material, vyrobky 1 polotovary. Ve skladu s ¢islem 3, slouZi pro material do za-
mecnické dilny, sklad 5 pak naopak do elektro dilny. Sklad 4 slouZi pouze pro evidenci
vyrobk, které firma aktivovala do majetku a které se nezahrnuji do inventarizace hodnoty
skladt. Sklad 8 slouzi jako evidence zapijceného materidlu nebo zbozi mimo spolecnost.
To znamenad, Ze se napiiklad zapijCeny padak prevede ze skladu 4 na sklad 8, aby byl pie-
hled, co neni vraceno. Po vraceni se zbozi a material prevede zpatky na sklad majetku. Pro
vyvojového technika je vyuzivéan sklad s ¢islem 9. Zde jsou opét pouze evidovany nakupy

materialu, které jsou uréené ptimo do spotieby pro testovani a vyvoj. Dal§im Cisté evidenc-
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nim skladem je sklad 10, tedy sklad oprav. V momenté, kdy piijde né¢jaké zbozi na rekla-
maci, eviduje se praveé na tomto skladé. Z néj pak prechazi rovnou k servisu dodavateli. Ves-
keré nakupy, at’ uz se jedna o material nebo o zbozi, se eviduji na sklad 11, az poté se na-
sledn¢ ptevadi do ostatnich skladl. Timto skladem tedy prochazi veskeré polozky, které se
ptijmou od dodavatelli (krom¢ jiz zminénych vyreklamovanych polozek, které se pouze vy-
meéni za ty Spatné ve skladu ¢islo 10) a zaroven zde zGstava materidl do vyroby. Sklad 12 je
opét znovu pouze evidencni. Zobrazuje polozky, které jsou uctovany piimo do spotieby.
Jsou to napfiklad reklamni nalepky a vySivky na zboZi a vyrobky, nebo také manualy. Sklad
13 je specificky, eviduji se v ném sluzby, které jsou vynalozeny na vyrobu, montéz, §iti nebo
balné. Tyto sluzby pak tvoti polozky ve vyrobnich nebo dodacich listech k hotovym vyrob-
ktm, resp. zboZi. Sklad 14, stejné tak jako sklad 6 se jiz nevyuZiva, protoze se vaze k virni-
ktim, ptesto je stale v evidenci. Posledni skalde nese oznaceni ¢islo 15. Zde jsou pfevedeny
vyrobky a zbozi, které jsou prezentovany v Showroomu, ktery slouzi jako prodejna. Na sklad

¢islo 99 se pouze presouvaji karty, které se nepouzivaji, ke konci roku jsou pak smazany.

5.1.2 Tok a dokumentace zasob
Jednotlivé produkty spolecnosti 1ze rozdélit do nékolika zakladnich bloki a t€mi jsou:

1. Paramotory
2. Padaky

3. Ostatni vybaveni

Do treti skupiny ostatnich doplikl jsem zatadila pfilby, obleceni a nahradni dily. U této
skupiny jde ptedev$im o nakup a prodej, jsou to polozky, které jsou nakoupeny na sklade¢,

taktéZ vystaveny v Showroomu a jsou tak kdykoliv k prodeji.

Druhé kategorie je pfesnym opakem, jednd se o dodani zbozi na zakdzku. V tuto chvili se
podafilo vyjednat spolecnosti podminky s dodavatelem, tudiz padaky nejsou nakupovany na
sklad, ale objednavany piimo u specializovaného vyrobce, podle pozadavkl zdkaznika na
typ a rozméry. Diive firma musela odebirat urcité mnozstvi, z néhoz nékteré neprodala do-

posud.

vvvvvv

vyrobky se skladaji z n¢kolika dil¢ich komponentt, které maji své specifické materidlové
pozadavky a které tvori vétSinu materidlovych zasob. Jsou to nejriiznéjsi skelety, vyfuky,

motory, ochranné ramy, vrtule a sedacky a samoziejmé jejich a mnoho dalSich drobnych
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soucastek. Kazdy dil je dovdZen externim dodavatelem, firma si nic sama nevyrabi, pouze
kompletuje do hotovych vyrobkt. Jak jiz ale bylo zminéno, jednotlivé komponenty si voli
zékaznici pomoci internetového obchodu, spolecnost tak musi byt piipravena na jakoukoliv
kombinaci prvkl paramotoru. Sestaveni jednoho kusu trva piiblizn€ 20 hodin, coz jsou 2-3
pracovni dny. Proto by se objednavky dodatecné od dodavateld vyrazné promitly na celkové
dodaci dobé¢. Po vyrobe¢ jesté veskeré paramotory prochazi dikladnou kontrolou, coz je dalsi

den navic.

Firma mé stanovené minimdlni a maximalni limity pro mnozstvi zasob na skladég, tyto normy

vSak dodrzovany nejsou.

Objednavani jednotlivych slozek zdsob ma na starosti pracovnice skladové evidence. Ta
podle pozadavkil z vyroby nebo podle objedndvek zajistuje ndkup zbozi a materialu od do-
davateli. S nékterymi ma firma nasmlouvané produkty, které specializovani vyrobci produ-
kuji vyhradné pro ni. Objednavky jsou vytvaieny podle aktualni potieby, n¢které podle od-

hadu z minulych obdobi. Zasoby se nakupuji podle progn6z na dva mésice doptedu.

Dokumentace zasob je provadéna diikladné a diky propojeni jednotlivych dokumentil v soft-
waru Pohoda jednoduse a piehledné. Interni dokumenty skladovych tokli jsou pro demon-
straci uvedeny v piilohach této prace. Nejdiive je na zédklad¢ objednavky od zédkazniki (Pfi-
loha P I) vytvofen vyrobni list vedoucim skladu (Pfiloha P II). Pracovnice skladové evidence
zkontroluje dostupnost veSkerych potifebnych zasob a v ptipadé potieby provede objednavku
na materidl od dodavatelii (Pfiloha P III). Nasledné, pti pfijeti zbozi vedouci skladu odsou-
hlasi podle piijaté faktury a dodaciho listu, Ze vSe bylo obdrZeno v pofadku a pivodni ob-
jednavku v programu pievede do piijemky (Piiloha P IV). Uetni pak zauétuje ptijatou fak-
turu a ptipoji k ni ptijemku, ktera uz je zaroven propojena v softwaru s puavodni objednév-
kou. Na stejném principu pak funguji vydejky ze skladu (Pfiloha P V), které se vytvaii z pt-
vodniho vyrobniho listu, na jehoz zakladé€ se provede kalkulace jednotlivych komponenti a

vypocita se cena, kterd se poté promitne do vystavené faktury (Ptiloha P VI).

5.1.3 U&tovani zasob
Uttovani zasob ve firmé probihé zptisobem A a firma tedy Gétuje priibézné pres Gty poii-
zeni zasob, aby byly sklady mési¢n€ odsouhlaseny a byl prubézné znam hospodaisky vysle-

dek. Pouzité ucty zachycuje nasledujici tabulka (Tabulka 4):
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Tabulka 4 — Uc¢tova osnova pro zadsoby ve vybraném podniku

111 Porizeni materidlu

111000 Pofizeni materidlu

111100 Pofizeni materialu — vedlejsi ndklady
111700 Potizeni materidlu — AG vedlejsi naklady
111744 Poftizeni materialu

112 Material na skladeé

112000 Material na skladé

112100 Rezijni material

112700 Materidl na sklad¢ — vedl. ndklady AG
112744 Materidl na sklad¢ — virniky

119 Material na cesté

121 Nedokoncena vyroba

122 Polotovary vlastni vyroby

123 Vyrobky

123000 Vyrobky

123744 Vyrobky AG

131 Porizeni zbozi

131000 Poftizeni zbozi

131100 Vedlejsi naklady souv. s pofizenim zbozi
131200 Poftizeni zbozi — letecky benzin

131744 Potizeni zbozi — virniky

131745 Vedlejsi ndklady souv. s potfizenim zbozi AG
132 Zbozi na skladeé a v prodejnach

132000 Zbozi na skladé a v prodejnach

132100 Néklady souvisejici s potiz. zbozi
132200 Zbozi na skladé — letecky benzin
132744 ZboZi na sklad€ — virniky

132745 Vedlejsi ndklady souv. s potfizenim zbozi AG
139 Zbozi na cesté

151 Poskytnuté zalohy na material

153 Poskytnuté zalohy na zbozi

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé dat spolecnosti

Zaroven ma spolecnost stanovené druhy zédsob, které se uctuji piimo do spotieby na vrub

nakladovych ucti.

Firma uctuje zasoby v potizovacich cendch bez sluzeb spojenych s pofizenim zbozi. Ty se

uctuji spolecné s ocenovacimi odchylkami na ucty podle jednotlivych druhli zasob, rozdé-

lené na analytiky. Na konci kazdého mésice se piepocitavaji pomernou castkou dle vypoctu

nize a nasledn¢ rozpoustéji na prislusné nakladové ucty.

VySe VN k zauctovani = DVN + (PSVN + MDVN) =

DSZ
PSZ + MDSZ
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Kde: VN vedlejsi ndklady
DVN strana Dal uc¢tu vedlejSich nékladi
PSVN pocatecni stav vedlejSich nakladi k 1. 1. uctovaného roku
MDVN strana Ma dati uctu vedlejSich naklada
DSz strana Dal ¢tu stavu zdsob na skladé
PSZ pocatecni stav stavu zasob na sklade€ k 1. 1. ic¢tovaného roku
MDSZ strana M4 dati Ui¢tu stavu zdsob na sklade

Ocenéni tbytku zasob ze skladu probiha vazenym aritmetickym primérem nékupnich cen.

Pomér tuzemskych a zahrani¢nich dodavateli je v poméru 80:20.

Graf 7 — Vyvoj stavu zasob v Case
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti

5.2 Identifikace krizovych mist

Mnozstvi skladl je velmi rozsahlé a miize tak nastat situace kuptikladu u montaze paramo-

toru, Ze se jednotlivé slozky vyroby mohou nachéazet ve skladu 1, 10, 11 i 12. Samoziejmée
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jsou zde pripocitané i sluzby evidované na skladu 13. Takova rozsahlost skladu mtize vést
k nepiehlednosti a castym chybam. Kompletni ¢lenéni zobrazuje Obrazek 13. Zaroven se
také spousta evidencnich skladli ani nevyuziva spravné nebo dokonce viibec. Z celkovych
15 skladu se uctuje pouze o 6 skladech, ato s ¢isly 1, 2, 3, 5, 8 a 11. Takové mnozstvi sklad
je zbytecné a mélo by se zredukovat podle skute¢ného poctu skladl. Zaroven je zbyteéné
pfidavéana prace pracovnici skladové evidence, kterd musi veskeré nakupy clenit ze skladu
11 do jednotlivych skladi a také se starat o spravné zarazeni do vSech eviden¢nich skladt.
Stejné tak 1 ucetni, ktera zachycuje pohyby skladl do ucetnictvi. Uz z pohledu na Obrazek 13
v porovnani s Tabulkou 4 je zfejmé, ze Clenitost v ucetnictvi neodpovida Clenitosti v evi-
denci a je proto nutné nejdiive inventury secist a nasledné zati¢tovat. Jednotlivé druhy zésob

nejsou ani analyticky ¢lenény, jde tedy vylozené€ pouze o evidenci.

Obrazek 13 — Clenéni skladd
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé dat spolecnosti
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Obcas se stane, ze se vytvori vydejka ze skladu, faktura je oznacena jako nevytizena, odesla
ze skladu, ale neni vystavena faktura, a proto se musi ru¢n¢ hlidat material na cesté. Tento

stav se musi ke konci mésice zau¢tovat na ¢asové rozliSeni.

Velké spole¢nosti maji propracované logistické systémy, avsak u sttednich a mensich firem,
je fizeni zasob ovlivnéno predevs§im lidskym faktorem. Stejné je to i u podniku NIRVANA
SYSTEMS s.r.o0., kde management z4sob zavisi ptfedev§im na schopnostech a intuici pra-
covnice skladové evidence a vedoucim vyroby. Disledkem toho se stava, ze ve skladu obcas
zustane neprodejné zbozi za mensi nez béznou prodejni cenu, obvykle kviili proslé dobé
pouzitelnosti nebo z divodu moralniho zastarani nebo z diivodu pfili§ vysoké skladové za-
soby neodpovidajici skutecné poptavce. Tim padem se naskyta dalsi problém a to v tom, Ze
firma eviduje skladové polozky, které vSak uz ztratily svou ptivodni prodejni hodnotu, pod-
nik vi, Ze ma problém s jejich prodejem, avSak nejsou k nim tvofeny opravné polozky. Tato
situace nastala naptiklad s n€kterymi padéaky, kdy byly v pfedchozich letech jiné smluvni
podminky s dodavatelem a firma musela mé&si¢né nakupovat urcité mnozstvi padaka. Jak jiz
bylo ale zminéno v kapitole 5.2, existuje mnoho druhti padakd riznych velikosti, a tak se
firma dostala do této predvidatelné situace, Ze ne vSechny kombinace parametrti najdou
svého zajemce. Ve skladu je tedy podhodnocenych par kust padaki, ¢asti paramotord i
drobné zbozi, naptiklad kusy oble€eni v riznych velikostech, pro které nenasla spole¢nost

odbératele.
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6 NAVRH OPATRENI PRO ZLEPSENI PROCESU SE ZASOBAMI

6.1 Aplikace vybranych metod pro urceni optimalni hladiny zasob

Ve spolecnosti NIRVANA SYSTEMS s.r.0. neni mozné ani ucelné vénovat vSem polozkam
zasob stejnou pozornost. Z toho divodu je potieba nejdiive rozdélit skladové polozky do
sob bude pouzita analyza ABC, ktera pracuje s klasifikaci jednotlivych polozek. Tim se ziska
prehled o tom, které polozky nejvice ptispivaji k hospodaiskému vysledku spolec¢nosti a jsou
tedy pro spolecnost klicové. Analyzu byla provedena pro rok 2018, aby byly vysledky co
nejaktudlnéjsi a aby byly rovnéz eliminovana piedchozi vyroba virniki, které se v predcho-
zich letech v zasobach objevovaly. Jako proménnd, podle které byla klasifikace provedena,

byla zvolena ro¢ni spotfebu jednotlivych materialu.

6.1.1 Analyza ABC pro material

V tomto roce evidovala vybrand ucetni jednotka 1.104 skladovych materialovych polozek.
Toto mnozstvi je pomérn¢ objemné a jen stézi se 1ze vénovat kazdé karté individudlnég. Pro
jednotlivé poloZky byla zjiSténa jejich spotieba vyjadiena v korunach v roce 2018 a sefazena
11.100.730 K¢&. Stanovena proto byla hranice celkové ro¢ni spotieby, aby bylo uskutecni-

telné rozdélit tyto polozky do skupin podle vyznamnosti.

Tabulka 5 — Analyza ABC pro material

Skupina Spotieba (K¢) Spotieba (%) Pocetdruhi Podil druhu (%)
A 8 953 970 K¢ 80,66 % 121 11,93 %
B 1531207 K& 13,79 % 151 14,89 %
C 615 553 K¢ 5,55% 742 73,18 %
celkem 11 100 730 K¢ 100 % 1014 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé dat spolecnosti
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Graf 8 — Analyza ABC
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat spolecnosti

Do skupiny A byl zafazen material, jehoZ spotieba za rok 2018 ¢inila vice jak 20.000 K¢.
Dle pozadovaného kritéria bylo vyfiltrovano 121 polozek, coz znamen4, Ze se v porovnani
s celkovym poctem druhi skladovych karet jedna o 11,93 %. Téchto dvanact procent druhti
tvofilo dohromady 8.953.970 K¢ a ptedstavuje tak 80,66% podil na celkové spotiebe, pfi-
¢emZ material s nejvEtsi spotiebou tvoii 5,78 % té celkové. Jde tedy pro firmu o velmi vy-
znamné polozky, kterym by méla byt vénovana nejvétsi pozornost. Radi se sem skelety,
které jsou zékladni plastovy dil pro vyrobu paramotort, vrtule a soucasti motort, které maji
cenove vyssi jednicové naklady. Stavy zasob téchto skladovych karet by mély byt sledovany
prabézné, individudlng, objednavat by se mély ¢asto v mensich davkach, aby byla minima-
lizovana vySe finan¢nich prostfedkli vazanych v téchto zasobach. Naopak by vSak firma
mela byt schopna reagovat na poptavku vétsStho mnozstvi vyrobkd. DalSimi slozkami této
skupiny jsou vysokoobratkové materialy, mezi které se tiidi naptiklad hlinikové trubky, ko-

vove uchyty vypletlh ochrannych ramu nebo tieba dily na ochranné kufry.

Pro skupinu B byla dale zvolena hranice od 5.000 K¢ do10.000 K¢. Do tohoto souboru po-
lozek se zatadily zdsoby materialu, které maji priimérnou vysi spotieby, jeZ ma hodnotu
v tomto mnozstvi polozek pouze 0,09 %. Celkem v této skupiné Cinila hodnota spotteby
1.531.207 K&, coz se rovna 13,79 % celkové ro¢ni spotieby veskerého materidlu. Pocet po-

lozek v tomto baliku je 151, coz je 14,89% podil na vSech druzich. PoloZky skupiny B by se
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mohly objednavat méné Casto, ¢imz se zvysi jejich primérna zasoba a objednaci davky bu-
dou relativné vyssi. Protoze v absolutnich hodnotéch se jednd o mensi ¢astky, dopad na vysi

vazanych finan¢nich prostfedkd by mél byt maly.

Pouze 5,55 % z celkové spotieby materidlu tvofi polozky zatazené do skupiny C. Tu tvofi
nizkoobratkové zasoby nebo zasoby s nizkou potizovaci cenou, které jsou pro firmu svym
zpusobem nevyznamné, avsak fadi se sem 742 polozek, coz predstavuje 73,18% ¢ést vSech
polozZek. Je proto vhodné tvofit u nich zasoby a objednéavat vétsi mnozstvi pfedem, pokud
firma vi, ze vyrobky, jejichZ jsou komponentem, budou v dalSim obdobi pfedmétem pro-
dukce. Nejen, ze by doslo k minimalizaci objednacich nékladd, ale také k ulehéeni pracov-

nich tkont pracovnice skladové evidence.

Graf 9 — Podil jednotlivych slozek analyzy ABC
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat spolecnosti
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6.1.2 Navrh optimalni hladiny zasob u vybranych poloZek

Spolecnost NIRVANA SYSTEMS, s.r.o. eviduje 1.014 druhti materidlu, vSem se samozie-
jmé vénovat dikladné nelze. Proto se tato prace v navaznosti na vySe zminéné rozdéleni
materidlovych polozek do kategorii ABC zaméiuje pravé na skupinu A. V této skupiné jsou
jsou nejpottebnéjsi pro vyrobu a nésledné jsou to pravé ony, které se nejvice podileji na
zisku. Proto se u téchto polozek vyplati spocitat velikost optimdlni davky, k ¢emuz se pou-
ziva metoda normovani zasob, nasledné¢ také metoda EOQ. Pro tuto analyzu byly vybrany a
nasledné rozebrany objednaci plany tfi materidlti a navrzeny nové normy pro jejich objed-

navani, aby bylo dosazeno pozadovaného mnozstvi, pti co nejnizsich nakladech.

1) Prezka Press Obrazek 14 — Piezka press
Pro vypocet optimalni hladiny zasob byl
nejdiive vybran material ze skupiny A, ktery
eviduje vétsi pocet kusti v této kategorii, a tim

je Prezka press. Tyto karabiny se vyuZivaji pro

upevnéni past u sedacek paramotort. V roce

2018 doslo k piijmu 450 kust a vydeji 654 kusu této zasoby, pti¢emz 273 kust evidovala
firma jako zustatek z pfedchoziho roku. Podnik ma jako minimalni mnozstvi této zasoby
definovéan pocet 200 kust, avSak v redlu jich bylo ke konci roku 2018 redlné na sklad€ pouze
69. Z toho diivodu jsem se rozhodla vypocitat nové normy pro tuto zasobu, v¢etné navrhu
optimalniho dodavkového schématu. Material dodava spolecnost z Némecka, Vysi DPH to

tedy ovlivni jen z pohledu pienesené danové povinnosti.

Pro lepsi porovnani jsou v nasledujici Tabulce 6 uvedeny veskeré objednavky od roku 2016.
Pocatecni stav roku 2016 byl 400 kust, k tomu dala spolecnost za objednani 1.550 kusii
tohoto zbozi v ptfepoctu kurzem dané¢ho dne byly celkové néklady na potizeni 75.512 K¢.
Vydej zbozi byl v roce 2016 914 kusti, 2017 336 kusii a 2018 654 kust, coz €ini celkem
1.904 kust.

Cas mezi objednavkou a dorudeni zboZi se pohybuje primérné kolem 19 dni.
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Tabulka 6 — Nakupy vybraného materialu

Cena za Cena za
Nakup Pocet ks Doprava (€) | Celkem (€) | Celkem (K¢&)
1 ks (€) material (€)
12.5.2016 300 1,79 537 18,10 555,10 15.006,02
11.8.2016 400 1,79 716 20,10 736,10 19.898,99
13.6.2017 400 1,79 716 19,20 735,20 19.357,82
17.4.2018 300 1,79 537 18,50 555,50 14.029,15
19.10.2018 150 1,94 291 17,00 308,00 7.951,02
celkem 1.550 3.334 92,90 2.885,90 76.243

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat spolecnosti

Do néakladt na skladovani (Ns) bylo zahrnuto ndjemné a energie budovy, kde je sklad umis-
tén, ¢ast osobnich mzdovych nakladd pracovnice skladové evidence a také pracovnika na
pozici vedouci vyroby, ktery ma fyzické sklady na starost. Jejich celkova hodnota dosahuje
vySe 305.338 K¢. Tyto ndklady na skladovani byly pfifazeny k jednotlivym slozkdm zasob
podle poméru na celkovém ocenéni zasob a nasledné piepocitany na konkrétni jednici, a to
podélenim veSkerymi nakoupenymi kusy jednotlivych materiald, které skladem prosly.

V tomto ptipad¢ jsou ns na jednu piezku 0,92 K¢.

Néklady na objednani (No) jedné davky byly vyjadifeny jako primér nékladi na dopravu
podle nédkupti v roce 2018 opét s ptictenim casti osobnich mzdovych nakladl pracovnice
skladové evidence, ktera se stard o objednavky, pifepoctenou pomérem na vytvoieni jedné

objednavky. U této zasoby jsou no na jednu davku prezek ve vysi 450,23 K¢.

Primérny pocet zasob na sklad¢€ za rok 2018 byl u této polozky 185,88 kust, z toho byla pak

vypocitana obratkovost zasob, ktera Cinila 3,52.

Nejdiive byl proveden vypocet pro vysi normované zasoby, coz je optimalni vySe, kterd
zajisti plynulost vyroby bez zbyte¢n€ vazanych finan¢nich prostredki. Jelikoz jsou dodavky
v nepravidelnych intervalech, jako délku davkového cyklu byl ur¢en primér z objednava-

cich dat dle tabulky vyse. Primérny pocet dni mezi davkami tak vysel 195.

195 654
Zn=——% — =163,50 = 164 ks,
2 360



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

pfi vyjadieni v penéznich jednotkach pak vychézi hodnota normované zasoby ve vysi

164 * 1,84=301,76 € = 7738 KC¢. (Ptepocteno primeérnym kurzem roku 2018 25,643 K&/1 €)

Ke konci roku 2018 méla ucetni jednotka vice jak o polovinu nizsi zasobu piezek, nez by
bylo vhodné vzhledem k udrZeni plynulosti vyroby. Spolecnost by tak neméla zachazet pod
uroven této hodnoty kusi, tedy pod 164 kustli, a méla by si zavést tuto hodnotu jako mini-
malni, pfi které bude provadét dalsi objednavku. Piivodni minimum 200 kust je tedy mozné

sniZit na vypoctenou normu.

Dale byl proveden vypocet optimalni objednavky zasob, vzhledem k nakladiim na sklado-

vani a pofizeni, a to podle nasledujiciho vypoctu:

2 * 654 % 450,23 .
qo = = 800 kusu
0,92

Jelikoz se jedna o zboZi malého rozméru, firmé se snadno vleze do skladu, samoziejmé za
predpokladu, Ze je tento material vyuzitelny i v nésledujicich letech a spolecnost neuvazuje

o zavedeni nové¢jSich nebo jinak typovych karabin.

1.904
Pocet dodavek by se podle predchozich trech let vypocital jako 200

= 2,38, tzn. piiblizné

360 * 3
2,38

dve objednavky za toto obdobi. Dodavkovy cyklus se da pak stanovit dle vypoctu na

454 dnu.

V porovnani se skutecnosti by spole¢nost na ndkup stejného mnozstvi vynalozila za dopravu
piiblizné 18,58 €, coZ je primér skutecnych transportnich nakladi. K tomu by vSak firma

ziskala od dodavatele mnozstevni zvyhodnéni podle platného ceniku, ktery je nasledujici:

e 100-299 ks cena 1,94 EUR/ks
e 300-999 ks cena 1,79 EUR/ks
e nad 1000 ks cena 1,69 EUR/ks

Pti koupi 800 kust bude cena na jeden kus vychazet dle cenové politiky dodavatele 1,79 €,
coz je obdobné, jako u vétSiny nakupti v roce 2018. V tomto ohledu se o Uspore nakladl
hovofit neda. Co se vSak projevi, jsou naklady na obstarani zasob. Zatimco ve skutenosti
bylo vytvofeno pét objednavek, dle vypoctu optimalni objednavky by stacily dvé. To zna-
mena, ze by byla prvni dodavka realizovana v roce 2016, druha pak podle dosahnuti normo-
vané zasoby 164 kust, tedy nékdy v roce 2017, coz odpovida i vypoctu dodavkového cyklu.
Podle primérnych nakladi na dopravu by firma zaplatila za kazdou objednavku 1.450,58 €
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(800 * 1,79 € + 18,58 €) v ptepoctu praimeérnym ro¢nim kurzem by prvni dodavka vychazela
na 39.213,53 K¢ (1.450,58 € * 27,033), druhda na 38.193,77 K¢ (1.450,58 € * 26,33). Celkové
naklady podle vypoctu optimalni davky by vychazely 77.407 K¢. Skute¢né naklady na 1.550
kust ¢inily 76.243 K¢, coz je méné, avSak je nutno podotknout, ze bylo nakoupeno o 50
kusti méng, coZ je 89,50 €, v piepoétu kolem 2.350 K&. Uspora by mohla v tomto piipadé
dosahovat hodnoty 1.186 K¢&. K alesponi drobné tispoie by doslo a to i pies to, ze od roku
2016 se snizil kurz témét o dveé koruny na jedno euro. Podstatnym vysledkem vsak je, ze 1
kdyz se jedna o materidlovou polozku, jejiz jednicova cena je kolem 45 K&, fadi se do kate-
gorie A, tedy do skupiny materiali s nejvétsim podilem na celkové spotieb¢ a je dulezité ji
totiz patrné, i na polozce, ktera sama o sob¢ nizkou hodnotu, 1ze mnohonasobn¢ uspofit na-

klady.

2) Vrtule PULSE 4R3 125, trilista Obrazek 15 — Vrtule PULSE

Dal8i materidlovou polozkou, kterou se

tato prace zabyva je jeden druh vrtuli, f
které se vyuzivaji pro vyrobu paramotord. f

Tyto komponenty se kompletuji ve vyrobé

aumist’'uji na motoroveé pohonné jednotky,

dle poZzadavki zdkaznika. V praxi to fun-
guje tak, ze si odbératel na e-shopu spo-
le¢nosti navoli jednotlivé druhy ¢asti pa-
ramotorll a ve vyrob¢ je pak jednotka smontovana na miru, podle pozadavkt kupujiciho.

Firma by tak mé&la byt schopna zajistit dostupnost vSech jednotlivych druhi komponentt.

Do roku 2018 vstoupila spolecnost s 16 kusy této materidlové polozky, dale bylo béhem
roku nakupeno 91 kusti a vyddno 94 kust. Oproti pfedchozi poloZce se jedna o material
s Vys8i pofizovaci cenou, a to 5.500 K¢ bez DPH za jeden kus. Vrtule jsou dodavany od

jednoho ceského specializovaného prodejce.

Nejdiive je tieba vyjadrit normovanou zasobu, aby bylo zjisténo minimalni mnozstvi, které
by méla spolecnost drzet, aby nedochézelo k prodleni mezi objednavkou a prodejem. Cel-
kem bylo za rok 2018 provedeno 42 nakupt této polozky, pficemz primérnd doba mezi

jednotlivymi nakupy byla 8 dnt.
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Pti kazdé objednavce bylo zaplaceno postovné v rozmezi od 120 do 450 K¢ bez DPH. V prt-
meéru se vedlejsi ndklady na potizeni rovnaly 212,43 K¢ bez DPH za jednu dodavku. K t€émto
nakladim je opét potfeba piicist mzdové ndklady pracovnice skladové evidence aby bylo
mozno vyjadfit naklady na objednani (n0), které po vypoctu vychazi ve vysi 261,04 K¢ na

jednu davku.

Do nékladi na skladovani opét nutné promitnout nejen mzdové néklady, ale také energie a
najem skladovych prostor, a tuto celkovou ¢astku pak pfifadit pomérem k jednotlivym sloz-

kam zasob. U této vrtule se ns rovnaji 111,04 K¢&.

Vypocet optimalni objednaci davky, poctu dodavek a frekvenci by v piipadé tohoto materi-

alu, vzhledem k nakladtim na skladovani a pofizeni, Cinil:

2+%94 % 261,04 .
qo = |—————— =21 kusi
111,04

94
Pocet davek = 1 4,47 = 5 davek

360
Dodavkovy cyklus = T 80,54, tzn. 81 dnit mezi davkami.

Skute¢né ndklady na potizeni v roce 2018 €inily 509.422 K¢ (5.500 * 91 +42 * 212,43). Pti
objednavkovém modelu na zaklad¢€ vypoctu by bylo nutno provést 4 objednavky, aby bylo
vyhovéno vSem poZadavkiim, pfi¢emzZ pata uz by se vazala k vydejim na néasledujici obdobi.
Néklady na pofizeni 578.562 K¢ (5.500 * 21 * 5 + 5 * 212,43). Pfi¢emZ by nyni bylo na
sklad€ o 14 kust vice, tudiz aby byly tyto hodnoty porovnatelné, musi se na n¢ nahlizet bez
téchto zasob, v celkové cené 77.000 K¢. Za rok 2018 by cinila celkova tspora nékladi

7.860 K¢.
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3) Vilec NS230

Dal8im zanalyzovanym materidlem a jeho nakupnim

modelem je Valec NS230, ktery se vyuziva jako soucastka

motorti. Tuto polozku spole¢nost kupuje od jednoho doda-

vatele z Italie. Za rok 2018 bylo uskutec¢néno 5 objednavek

na celkem 38 kust, primérny pocet dnii mezi celkovymi

objednavkami byl 77 dnii. Celkova poptavka po této sou-

Castce byla 36 kust. Pfi poc¢ate¢nim stavu 5 kusii, zbylo na

Obrazek 16 - Valec NS230

konci roku 2018 kust 7. Jak znazoriuje nasledujici tabulka, potizeni valct s sebou nese po-

meérné vysoké naklady na dopravu, jejichz primér se pohybuje kolem 75,20 €, coz je v pie-

poctu kolem 1.928 K¢.

Tabulka 7 — Nakupy vybraného materialu 2

Nékup P(l){(;et Cena za rizftl:riz; Do(per)a V& | Celkem € Cg{k;)m
1 ks (€) (€
20.02.2018 15 150,92 2.263,8 82 2.345,8 59.384
27.03.2018 5 150,92 754,6 58 812,6 20.701
27.06.2018 5 150,92 754,6 92 846,6 21.817
19.10.2018 5 150,92 754,6 67 821,6 21.251
25.12.2018 8 150,92 1.207,36 77 1.284,36 33.207
celkem 38 5.734,96 376 6.110,96 156.360

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé dat spolecnosti

: e . 7 6 5
Normovanou zasobu urcuje nasledujici vztah: Zn = > * 360 4 kusy. Tento stav by méla

spolecnost drzet na sklad¢€ jako minimalni mnozstvi tohoto druhu zésoby.

Stejnym zpusobem jako u pfedchozich poloZek byly vypocitany néklady na objednani jedné

davky a také néklady na skladovani, jejichz hodnota je vyjadiena nasledovné:
No =1976,51 K¢

Ns =7859 K¢
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Po vyjadfeni téchto velic¢in bylo mozné vypocitat velikost jedné objednavaci davky:

2 *36%1.976,51 .
qo = = 42 kusii
78,59

Jelikoz je vSak tento valec pomérné malo obratkova zasoba, jeji optiméalni mnozstvi bylo

snizeno na polovinu, tzn. na 21 kust.

36
Pocet davek = 1 1,71

3
Dodavkovy cyklus = To1 210,53, coz vychédzi na 211 dnl mezi ddvkami.

)

Pti pozadavku 36 kusti by tak bylo nutné provést za rok 2018 dvé davky po 21 kusech tohoto
materidlu. Celkové néklady na pofizeni by byly 6.489,04 € (42 * 150,92 + 2 * 75,20) a tedy
166.398 K¢. Stejné jako u ptedchoziho ptipadu se pomoci vypocitaného modelu nakoupilo
0 4 kusy vice a kvili porovnani je tieba je vyclenit. Pofizovaci naklady by v takovém piipade
Cinily 5.885,36 € (6.489,04 — 4 * 150,92), po prepocteni primérnym rocnim kurzem
150.918 K¢ (5.885,36 * 25,643). V porovnani se skutecné vynaloZenymi, které cinily
156.360 K¢, by se podle tohoto modelu dalo dosdhnout Gspory 5.442 K¢.

Obecné lze fici, ze navrhované vzorce nakupti vedou ke snizeni vedlejSich potizovacich na-
kladi. U kazdé polozky jednotlivé to nejsou velké a rozhodujici ¢astky, avSak uz jen souctem
u zanalyzovanych tfi materialti by se dalo uspofit 14.488 K¢. Je nutno vzit v potaz, ze spo-
le¢nost eviduje 1.104 druhii materidlovych polozek, z toho 121 typt lze dle metody ABC
zatadit do skupiny A, v niz by mély byt tyto propocty aplikovany na vSechny slozky. Pokud
je totiz nalezena mozna uspora u 3 polozek témet 15 tisic, u vSech miiZe sahat az do statisicti
K¢ ro¢né.

Kapitola 6.1 je vénovana zasobam materialu. Dllezité pro firmu vSak je, aby se zamé&fila
také na zbozi, které tvoii v celkovém ocenéni hodnotu né€kolik miliont korun. Jelikoz spo-
le¢nost eviduje 261 druhii zboZi, je tuto analyzu mozno uvést v ptiloze této prace (Pfiloha
P VIII), oproti analyze materialu, kde je pocet polozek podstatné vyssi. Jeji souhrnné rozdé-

leni je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka 8 — Analyza ABC pro zbozi

Skupina Spotieba (K¢) Spotieba (%) Pocetdruhi Podil druhi (%)
A 1.950.353 K¢ 81,32 % 36 13,79 %
B 345.171 K¢ 14,39 % 52 19,92 %
C 102.802 K¢ 4,29 % 173 66,28 %
celkem  2.398.326 K¢ 100 % 261 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat spolecnosti

6.2 Navrh ¢lenéni skladu

Aktuélné vybrané spolecnost eviduje 15 skladl, z nichZ vétSina slouzi pouze pro evidenci
zasob, avSak uctovany jsou piimo do spotieby. Pouze 5 skladi je i¢tovano na uctové tridy 1,
pricemz druhy zésob, jako material, polotovary, vyrobky a zbozi si u€etni piepisuje dle vy-
stupnich sestav z Pohody do excelové tabulky a nasledné je sCitd. V ucetnictvi tak nejsou
analyticky rozdéleny. Na zaklad¢ téchto skutecnosti nebyl shledan diivod, aby byly zasoby

takovymto zptisobem slozité ¢lenény.
Névrhu na ¢lenéni skladl je nasledovny:

1. Hlavni sklad
e Material
e Polotovary
e Vyrobky
e Zbozi

2. Showroom

3. Sluzby

4. Vyfazeno

Na hlavnim sklad¢ by byly veskeré materialy, polotovary, vyrobky, nedokoncend vyroba a
zbozi, které jsou skutecné skladovany v budové Cislo 2 (viz Obrazek 10). Samoziejmé by

byly nadale rozdéleny podle jednotlivych druht zasob. Uetni software Pohoda, ktery firma
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vyuziva, poskytuje jejich snadné filtrovani a ptehlednost. Veskeré nakupy by tak neprocha-
zely dvéma evidencnimi sklady (ptes sklad 11), ale pfijemky by byly tvofeny piimo na pfi-

slusny sklad. Zaroven by bylo snadnéjsi porovnavat skute¢nou inventuru s icetnimi stavy.

Dalsim skladem, ktery by mél byt zvlast evidovan je Showroom neboli mistnost, kterou
spole¢nost vyuziva zaroven jako prodejnu. Opét by byly snadno kontrolovatelné stavy realné

inventury v porovnani s tou, ktera je evidovana v systému Pohoda.

Sklad pro inventarizaci sluzeb, kde jsou zaevidované a hlavné vyc¢isleny veskeré vyrobni
ukony, by byl ponechan ve stavu jaky je. Tato evidence je vybornym pomocnikem slouzim

pro kalkulaci ceny vyrobkd.

Posledni evidenci pouze pro vyrazené polozky, by byla ponechana také. Sem by mély byt
pribézné piesouvany polozky z ptedchozich sklada, ty konkrétni, které firma uz nebude vy-
uzivat, napiiklad je pfestane objednéavat nebo vyrabét. Pfichodem nového roku by pak mély
byt v§echny smazany.

v

Toto ¢lenéni by bylo pro firmu dostacujici a zarovenn mnohem piehlednéjsi, jednodussi pro
orientaci a také by vérohodnéji odpovidaly skute€nym staviim realnych skladii. Velky dopad
by to mélo na ¢innost skladové pracovnice, ktera by byla schopna mnohem ptesnéji uctovat

o zasobach. A také pro ucetni, kterd o skladovych pohybech a stavech uctuje.

6.3 Opravné polozky k zasobam

Ugetni jednotka by méla pfi ocefiovani ke konci rozvahového dne zahrnovat jen zisky, které
byly k rozvahovému dni dosazeny, a brat tedy v tvahu vSechna ptedvidatelna rizika a mozné
ztraty, které se tykaji veskerého majetku a jsou jim zndmy do okamziku sestaveni ucetni
zaverky, jakoz 1 vSechna snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodareni
ucetniho obdobi zisk nebo ztrata. V roce 2018 méla spole¢nost NIRVANA SYSTES s.r.0. 0
240.423 K¢ nizsi zisky, nez byla skladova hodnota téchto prodanych zasob. Ve vybraném
podniku jsou vytvaieny opravné polozky k dlouhodobému majetku 1 k pohledavkam, avSak
k opravnym polozkdm vytvareny nejsou. Z toho diivodu je v této praci navrzeno zavedeni
tvorby opravnych poloZek k zasobam a jejich stanoveni vnitinimi smérnicemi ucetni jed-
notky, tedy aby byly v ramci uetni zavérky precenény zasoby podle skutecnosti a aby tak

byla spole¢nost do budoucna pfipravena na tyto ztraty na zisku.
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Podle nize zminéné tabulky (Tabulka 9) byly navrzeny opravné polozky k zasobam u téch
skladovych karet, které jsou evidovany se zdpornou marzi. VySe opravnych polozek je na-
vrzena praveé podle vyse marze, aby korespondovala s predpokladem o prodeji téchto polo-
zek, jez je vyjadien vedenim spole¢nosti v ohodnoceni prodejnich cen. U téchto polozek se

jiz doptedu pocita, ze budou realizované se ztratou, pokud viibec dojde na jejich prode;.

U opravnych polozek k zdsobam se jedna o piipocitatelny rozdil, tj. o odloZenou danovou
pohledavku, v nasledujicich ucetnich obdobich pak dojde pii splnéni zdkonnych podminek
k danovému uplatnéni nékladii vyvolanych poklesem hodnoty zasob. Dle Tabulky 4 bylo
doporuceno vytvoftit opravnou polozku podle vyse zaporné marze. Celkem by tedy byla pii-
pocitatelna polozka ve vysi 176.440 K¢, coz se pii pouziti aktudlni sazby dan¢ z piijmu 19 %
promitne zvySenim vysledné hodnoty odlozené danové pohledavky z opravnych polozek k

zasobam ve vysi 33.524 K¢.
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Tabulka 9 — Zasoby s tvorbou opravnych polozek podle marze
Zasoby se ztratovou marzi od 01.01.2018 do 31.12.2018
NIRVANA SYSTEMS s.r.o.
Nazev .'-‘:tav nakupni C prodejni C marse celkn“\réi npra\:né
zasob 1ks 1ks ocenéni polozka
Zadovy polster MTO Sport 1 ks 975,00 K& 0,00 KE| -100% 975,00 K¢ -975,00 K¢
Sedadlovy polster MTO Sport 1ks 975,00 K& 0,00 K8 -100% 975,00 Ké -975,00 K&
Zapalovani NCY180 1 ks 2 500,00 K& 0,00 K8 -100% 2500,00 K¢ -2 500,00 K&
Chladit 24 - NCV180 1 ks 4 500,00 K& 0,00 K8 -100% 4 500,00 K& -4 500,00 K&
Chladi¢ 32 - NCV180 1 ks 4 700,00 K& 0,00KE| -100% 4 700,00 K& -4 700,00 KE
Padék PK AXIS Vega M 1 ks 5 000,00 K& 0,00 K8 -100% 5 000,00 Ké -5 000,00 K&
Batoh - WOCH Markus 15 ks 480,72 K& 0,00 K8 -100% 7 210,80 K¢ -7 210,80 K&
Velka femenice reduktoru NCV180 1 ks 10 000,00 K& 0,00 K8 -100% 10 000,00 K& -10 000,00 K&
Sedadlovy polster pFedni 24 ks 977,78 K¢ 0,00 K8 -100% 23 466,72 K& -23 466,72 K&
sedadlovy polster zadni 24 ks 977,78 K&t 0,00 KE| -100% 23 466,72 K -23 466,72 K¢
Kompozitni noha na tiikolku 2 ks 4 180,00 K& 0,00 KE|  -100% 8 360,00 K& -8 360,00 K&
Blok motoru NCV 180 - karter 3 ks 10 000,00 K& 0,00 K8 -100% 30 000,00 K& -30 000,00 K&
pytel na padék bily 11 ks 228,56 K& 500KE  -98% 2514,16 K& -2459,16 Ké
Kontejner na zdloini padak 15 ks 138,00 K& 5,00 K& -96% 2 070,00 Ké -1995,00 Ki
TRIKE tatka 2 ks 1921,85 K& 200,00 KE|  -90% 3843, 70 Ké -3 443,70 KE
Kalhoty PATROL blue XXL 1 ks 939,60 K& 100,00 KE|  -89% 933,60 K& -839,60 K&
Batdiek para 2 ks 385,00 K& 100,00 KE|  -74% 770,00 Ké -570,00 K&
Sedatka Kobra komplet 2 ks 3 743,38 K& 1000,00KE|  -73% 7 486,76 K¢ -5 486,76 K&
Sedatka Kobra Relax 1 ks 3501, 71 K& 1000,00KE|  -71% 3501, 71Ké -2 501,71 KE
Ochranni pfilba ICARQD, size 56 1 ks 1560,00 K& 500,00 KE|  -68% 1560,00 Ké -1 060,00 K&
PK Edel Sector modré 1ks 6 000,00 K& 2000,00KE|  -67% 6 000,00 K& -4 000,00 Ké
DVD Annapurna High 10 ks 140,54 K& 50,00KE|  -64% 1405,40 K¢ -905,40 K&
ERara tofend 9 ks 129,00 K& 50,00KE  -61% 1161,00 K& -711,00 K&
Padék PK Moyo 1 ks 18 000,00 K& 9000,00 KE|  -50% 18 000,00 K& -9 000,00 K&
Padék PK Komana K08033 1ks 36600,00 KE|  25000,00KE|  -32% 36 600,00 K& -11 600,00 K&
Padék PK Komana K10180 1 ks 36 600,00 KE|  25000,00KE|  -32% 36 600,00 K& -11 600,00 K&
Kovani krouzek 30mm 84 ks 2,30 KE 2,00 KE -13% 193,20 KE -25,20KE
Kovéni obdélnigek 30 mm 273 ks 2,23Ke 2,00KE  -10% 608,79 K& -62,79 K
celkem 243 433,56 KE -176 439,56 K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dat spolecnosti

Dalsi propocet opravnych polozek k zdsobam byl proveden podle jejich odbytu. Tato tabulka

je uvedena jako Ptiloha P VII. Ze skladovych karet byly vyfiltrovany ty, které maji fyzicky

stav na sklad¢, avSak nebyl na nich proveden za rok 2018 Zadny pohyb. Prvnich 9 poloZek

se nevyuzivalo dokonce ani v roce 2017. U téch byla vytvofena opravna polozka do vyse

100 %, u polozek, které byly bez pohybu az posledni rok, tedy 2018, opravnou polozku do

vyse 50 %. Celkem by tak podle tohoto modelu méla byt vytvotena opravna polozka k za-

sobam ve vysi 372.611 K¢&, coz by se projevilo zvy$enim dané z ptijmu o 70.796 K&. Castka

372 tisic se promitne jako zvyseni vysledku hospodateni spole¢nosti, coz kompenzuje ztratu
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vzniklou poklesem aktudlni ceny zasob. V ptistim ti¢etnim obdobi, kdy dojde k prodeji zasob
za redlnou cenu, bude uspora splatné dané kompenzovana rozpusténim odlozené danové po-

hledavky.

6.4 Nakladova a rizikova analyza

Kazda zména s sebou nese dodatecné nédklady na zavedeni zlepSujicich opatfeni. V tomto
konkrétnim ptipad€ budou navrhovana feSeni vyzadovat predevSim software, ktery by byl
schopen z jednotlivych faktur vyfiltrovat naklady na potizeni na jednotlivé skladové po-
lozky, které jsou pfijiméany a vypocitat k nim optimalni normy na objednaci davky, jejich
frekvence a také minimalni mnozstvi, jaké by méla spolecnost drzet na skladé¢, aby byla
zachovana plynulost vyroby a prodeje. V tomto ptipadé, s rozsahem na velké mnoZzstvi skla-
dovych karet, je odhadovana cena takového programu na 20.000 K¢. Avsak dle vypocti
v kapitole 6.1.2. by se tato investice méla firmé vyplatit, protoze by vedla k mnohem vétsi
uspofe nakladi. Rizika mohou nastat u nékterych poloZek, jako naptiklad u tfeti materidlové
polozky, ke které byly normy vypocteny, kdy je optimalni stav nepomérny s odbytem, proto

by 1 pfes jindy optimalni model mohly brzy vzniknout neprodejné zasoby na sklad¢.

Dalsi naklady by bylo tfeba vynaloZit na pfevedeni poloZek mezi sklady v systému Pohoda,
ke zjednoduseni jejich ¢lenéni. Tento proces by vyZadoval nejméné sedm dni, tedy 56 hodin
presCasti pracovnice skladové evidence, av§ak v dne$ni dobé vyspélych technologii by méli
byt programatoii softwaru Pohoda schopni provést tento tkon hromadné béhem nékolika
hodin. Pro stalé klienty, ktefi si plati dlouhodobé komplexni verze programu, by tento tikon
nemusel vyzadovat vysoké dodatecné naklady. Do budoucna by byla uspotfena spousta ¢asu

jak pracovnici skladové evidence, tak i ucetni.
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ZAVER

Cilem této prace bylo provést optimalizaci v problematice zdsob v konkrétnim podniku
NIRVANA SYSTEMS, s.r.o. Tato spolecnost vede pomérné rozsahlé skladové hospodarstvi
v hodnot¢ milionii korun, proto je tieba se tomuto tématu vénovat se snahou o zefektivnéni
fizeni.

Nejprve byly materialové polozky, jakozto nejpocetnéjsi druh zésob, kategorizovany za vy-
uziti metody ABC do tii, resp. ¢ty kategorii. Tato diferenciace by méla spole€nosti pomoci
v fizeni zasob, jelikoz jsou jednotlivé slozky materidlu rozdéleny podle vyznamnosti a po-
dilu na celkové spotiebé. U n€kolika typti byl proveden vypocet norem pro minimalni mnoz-
stvi a optimalni objednavaci davky, které by mély vést k tispofe ndkladi. Za pomoci metody
EOQ byly porovnany naklady na skladovani spole¢né s ndklady na vytvoteni objednavky,

vcetné porizovacich naklada a byla tak nalezena optimalni kombinace téchto vystupti.

V evidenci a G¢tovani zasob bylo nalezeno nékolik kritickych mist. Jednim z nich je kom-
plikované ¢lenéni skladu, diky nimz €asto dochézi k chybam v evidenci. Navrhované feSeni
by tak mélo vést ke zlepSeni procesii s fizenim zasob a k zefektivnéni ¢innosti v oblasti evi-
dovani a vykazovani zasob. Uleh¢eni pracovni naplné by tak mélo byt dosazeno jak pro

pracovnici pracovni evidence, tak pro tcetni.

Posledni navrhované zlepSeni bylo v zavedeni opravnych polozek k zasobam, které prozatim
vytvareny nejsou, avSak které by byly pro zachyceni ztratové hodnoty zasob zadouci.
Opravné polozky byly vytvofeny podle dvou kritérii nejdiive k tém zasobam, které maji za-
pornou marzi az do vyse procenta této marze. V tomto piipadé by Slo do daflové neuznatel-
nych ndkladt 176 tisic K¢. Dalsi mozna metoda tvorby je podle obratovosti zasob. K poloz-
kam, které nemély pohyb vice neZ rok, byly opravné polozky vytvofeny az do vyse 100 %,
u téch bez obratu do jednoho roku 50 %. Vysledné opravné polozky by tak byly vytvoieny
do vySe 373 tisic K&. Tyto polozky by sice zvySovaly hospodarsky vysledek, avSak ten by
realnéji odrazel skutecny stav hospodateni spolecnosti. Nasledné rozpousténi téchto oprav-

nych poloZek by bylo pro firmu danove uznatelné.
Dilezitym zjiSténim této prace bylo, Ze je neustale zapotiebi sledovat a optimalizovat fizeni,
evidenci a uctovani zasob, jakozto polozku pro spolecnost tohoto typu velmi diilezitou, jeli-

koz v sobé vaze velké mnozstvi podnikového kapitalu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNZ Casova norma

CUS Cesky ucetni standard

D Strana uctu Dal

DPH Dai z ptidané hodnoty

DSZ Strana Dal uctu stavu zasob na skladé

DVN Strana Dal uctu vedlejsich nakladt

EOQ Ekonomické objednaci mnoZstvi (z angl. Economic Order Quantity)

ERP Planovani podnikovych zdroju (z angl. Enterprise Resource Planning)

FNZ Normovana zasoba v penéznim vyjadieni

ICT Informaéni a komunikacni technologie (z angl. Information and Communica-
tion Technologies)

MD Strana Gctu M4 dati

MDSZ Strana Ma dati Gctu stavu zasob na skladé

MDVN Strana Ma dati uctu vedlejSich nakladt

MF Ministerstvo financi

MRP Planovani materidlovych zdrojl (z angl. Manufacturing Resource Planning)

Nc Celkové naklady

No Naklady na obstaravani objednavky zasob

Ns Néklady na skladovani zasob

Nz Normovana zasoba

oP Opravna polozka

PSVN Pocatecni stav vedlejsich ndkladt k 1. 1. uc¢tovaného roku

PSZ Pocatecni stav stavu zasob na skladé k 1. 1. uctovaného roku

Q Mnozstvi zasob (z angl. Quantity)
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Qo Optimalni mnozstvi

Qr Pozadované mnozstvi

Sb. Sbirka zdkonl

SCM Rizeni dodavatelského fetézce (z angl. Supply Chain Management)
SS Pojistna zasoby (z angl. Safety Stock)

TOM Celkové fizeni zasob (z angl. Total Quality Management)

VN Vedlejsi naklady
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PRILOHA P I: PRIJATA OBJEDNAVKA

NIRVANA SYSTEMS s.r.o. POTVRZENI PRIJETI OBJEDNAVKY
Dodavatel: Pfijaty doklad &.: 8374
NIRVANA SYSTEMS s r.o.

Jateéni 523 Odbératel: Ic:

760 01 Zlin Provazavna: DIE:
LetiSté Prerov

I&: 26978555 budova 179

DIC: CZ26978555 750 02 Prerov 2

Telefon: 577226616
Fax: 577019117
E-mail: info@nirvana.cz
www.nirvana.cz

Objednavka ¢.: 18P0O0680 Konecny pfijemce:
Prijaty doklad &.: 8374
Forma uhrady: Prikazem

Datum zapisu: 21.08.2018

Oznaceni dodavky MnozZstvi Jcena Sleva Cena %DPH DPH K& Celkem

Krosna Ranger, XL, 4R3 125

PG02014-V:Motorova pohonna jednotka 1ks 106 765,24 106 765,24  21% 2242070 129 185,94
RANGER NS230

PG00703:Vyfuk Rodeo, Ranger bez 1ks 451500 451500 21% 948,15 5 463,15
kolena

PG00574-V:Ochranny ram 125 komplet - 1ks 772877 7728771 21% 1623,04 9 351,81
dvojity vyplet

K00202:Karabiny AA powerfly 1 sada 961,74 %174 21% 201,97 1163,71
S00909-XL-V:Sedatka RANGER KAMO 1ks 10 606,06 10 606,06 21% 222127 12833,33
spodni kont. vel. XL

PG01642b:Vrtule PULSE 4R3 125, tilista 1ks 9625,00 962500 21% 2021,25 11646,25
D00132:0bal navrtule 4R3, 4N3 1ks 717,60 7760 21% 150,70 868,30
PG01421-V:Magneticky drzak plynu 1ks 38373 38373 21% 80,58 464,31
D00260:Kontejner vnitfni spodni Skytex 1ks 168,00 16800 21% 3528 203,28
temy nazalozni padak, proLexxR +

Instinct

Soudet poloZek i 141 471,14 29 708,94 171 180,08
CELKEM K UHRADE 171 180,08
Vystavil:

Prevzal: Razitko:

Ekonomicky a informaéni systém POHODA




PRILOHA P II: VYROBNI LIST

Vyrobni list Strana 1
NIRVANA SYSTEMS s.r.o. IC: 26978555 Rok: 2019 Dne: 11.04.2019 Tisk vybranych zaznamu
Datum vyskladnéni 05.09.2018 Text

Datum vyroby 05.09.2018 Firma GroNa s r.o., Michael Nadazy

Cislo 18SVy0449

Typ Kod Nazev Mnozstvi M.j. V cené
Vyrobek PG02014-V Motorova pohonna jednotka RANGEF Pfijem 1ks 50 828,07
Vyr. éislo 718048

Vyrobek PG01064-V PLTV - Rodeo RANGER NS230 dilna Vydej 1 ks 50 393,93
Vyrobek D00092-V Taska na doklady Rodeo Vydej 1 ks 263,00
Vyrobek PGS0808-V Kli¢ na reduktor Rodeo Vydej 1 ks 24,00
Karta PG00806 Kli¢ na vrtuli S5mm Vydej 1 ks 9,75
Vyrobek PG00482-V Pfiruba vrtule mala 6-ti $roub Vydej 1 ks 65,00
Karta L916 Manual Rodeo CZ Vydej 0 ks 0,00
Karta L9117 Manual / Manual Rodeo ANG Vydej 0 ks 0,00
Karta L00928 DVD KUMEJIMA OKINAWA 2 Vydej 1 ks 72,38
Sluzba SL11 Garance Vydej 2.7 ks 0,00
Textova V_117 Nalepka "Pilot on board" Vydej 0 ks

Sluzba PR611 Prace - vyroba - pomocné prace (dilna r Vydej 1 hod 0,00
Textova PG000822 Souby podle vrtule 7ks Vydej 7 ks

Vyrobek PGS001583 Velcro pasek s plastovou sponou na Pfijem 1 bal 96,08
Karta M00203 Velcro 20 mm, éerna komplet Vydej 2m 35,00
Karta PGD1233 Spona ramu plast Vydej 4 ks 35,92
Sluzba PG11583 Prace - siti - velcro pasek s plastovou sg Vydej 1 ks 20,00
Karta K00571 Kovani - obdélniéek 20mm Vydej 2 ks 516
Vyrobek PG00574-V Ochranny ram 125 komplet - dvojity v Pfijem 1ks 489373
Vyrobek PGO0570-V|125LH Ochranny ram 125 LH 1/4 - dvojity vyple Vydej 1 ks 1192,86
Vyrobek PGO0570-V|125 PH Ochranny ram 125 PH 1/4 - dvojity vyple Vydej 1 ks 1200,14
Vyrobek PGO0570-V|125LS Ochranny ram 125 LS 1/4 - dvojity vyple Vydej 1 ks 1203,27
Vyrobek PGO0570-V|125 PS Ochranny ram 125 PS 1/4 - dvojity vyple Vydej 1 ks 1201,39
Vyrobek PGS001583 Velcro pasek s plastovou sponou na ran Vydej 1 bal 96,07

Vystavil:



PRILOHA P III: OBJEDNAVKA ZASOB

NIRVANA SYSTEMS s.r.o. OBJEDNAVKA &. 18VOPG0822
Odbératel:
NIRVANA SYSTEMS s.r.o.
Jateéni 523 .
760 01 Zlin Provozowna:
Letisté Prerov
@ budova 179
IC: 26978555 ‘
750 02 Prerov 2 Dodavatel:

DIC: CZ26978555
Telefon: 577226616
Fax: 577019117
E-mail: info@nirvana.cz
www.nirvana.cz

Objednavka &.: 18VOPG0822
Forma uhrady: Pfikazem IC:
Datum objednavky: 06.09.2018 DIC:
Datum dodani: 30.09.2018

Oznadeni dodavky MnozZstvi Jcena  Sleva Cena %DPH DPH K& Celkem

Order:

PG00121:MINI2EVO/04 CYLINDER 5ks 1200173 6 450,87 0% 0,00 6 450,87
HEAD, Hlava vélce NS230

PG00123:MINI2EVO/06 KIT SCREWS 20 ks 41,618 832,36 0% 0,00 832,36
FOR CYLINDER /4, Steft hlavy NS160,

NS230

PG00124:MINI2EVO/07 CYLINDER, 5 ks 4078,613 20 393,07 0% 0,00 20393,07
Valec NS230

PG00126:MINI2EVO/10 CRANKCASE, 5 ks 4661,272 23 306,36 0% 0,00 23 306,36
Karter motoru NS230

PG00131:MINI2EVO/42 COMPLETE 5ks 4245,087 2122544 0% 0,00 2122544
CRANCKSHAFT AND ROD, Klikova

hiidel NS230

PG00132:MINI2EVO/46 COMPLETE 10 ks 2 871,68 28 716,80 0% 0,00 28716,80
PISTON AND RINGS, Pist NS230

PG00137:MINI2EVO/59 Needle bearing 5ks 214,02 1070,10 0% 0,00 1070,10
top, Ojniéni loZisko NS230

Soutet poloZek . 101 995,00 0,00 101 995,00
CELKEM K UHRADE 101 995,00

Vystavil:

zapsana v OR, vedeném KS v Brné, odd.C, v.49300
registrace v systému Ekokom pod ID: EK-FO0060169
¢islo EORI: CZ26978555

Prevzal: Razitko:

Ekonomicky a informaéni system POHODA




PRILOHAPIV:

NIRVANA SYSTEMS s.r.o. Prijemka na sklad
Odbératel: Dodavatel:

NIRVANA SYSTEMS s.r.o.

Jateéni 523

760 01 Zlin Rrojosons
Letisté Prerov
budova 179
750 02 Pierov 2

IC: 26978555
DIC: CZ26978555

Telefon: 577226616
Fax: 577019117 IC:

E-mail: info@nirvana.cz DIE-
www._nirvana.cz d

PRIJEMKA NA SKLAD &. 18PVO0857
Vystaveno: 20.09.2018

Oznaéeni dodavky Mnozstvi J.cena Sleva Cena %DPH DPH Celkem

PG00121:MINI2EVO/04 CYLINDER 5 ks 1234079 6 170,40 0% 0,00 6170,40
HEAD, Hlava valce NS230

PGO0123:MINI2EVO/06 KIT SCREWS 20 ks 39,809 796,18 0% 0,00 796,18
FOR CYLINDER /4/, Steft hlavy NS160,

NS230

PGO0124MINI2EVO/07 CYLINDER, 5 ks 3901,282 19506,41 0% 0,00 19 506,41
Valec NS230

PG00126:MINI2EVO/10 CRANKCASE, 5ks 4458,608 22293,04 0% 0,00 2229304
Karter motoru NS230

PGO0131:MINI2EVO/42 COMPLETE 5ks 4060,518 20 302,59 0% 0,00 20302,59
CRANCKSHAFT AND ROD, Klikova

hiidel NS230

PGO0132:MINI2EVO/46 COMPLETE 10 ks 2746821 27 468,21 0% 0,00 27 468,21
PISTON AND RINGS, Pist NS230

PGO0137:MINI2EVO/59 Needle bearing 5ks 358,281 179141 0% 0,00 1791,41
top, Ojniéni loZisko NS230

PG00982-1:Prichodka podtiaku , dodava 12 ks 47,00 56400 21% 118,44 682,44
SIMONINI

PGO0139:Pistni cep NS230, Soucast 10 ks 162,40 162400 21% 341,04 1965,04
Pistu /Part of Piston

PG00140:Zawlacka pistniho cepu NS230, 20 ks 10,54 21080 21% 44,27 255,07
JZR soutast Pistniho €epu /Part of Piston

Pin

PGO0138:Pistni krouzek NS230, Soucast 20 ks 350,00 700000 21% 1470,00 8470,00
Pistu /Part of Piston

Souet poloZek 107 727,04 1973,75 109 700,79
Zackrouhleni " 0,21
CELKEM K UHRADE 109 701,00

Vystavil:

Prevzal: Razitko:

Ekonomicky a informaéni systém POHODA




PRILOHA P V: VYDEJKA ZE SKLADU

NIRVANA SYSTEMS s.r.o. Vvdejka ze skladu
Dodavatel: Odbératel:
NIRVANA SYSTEMS s.r.o.
Jatecni 523 .
760 01 Zlin RrovoeoMa

Letisté Pferov

I&: 26978555 budova 179
DIG: CZ26978555 ¥30 02 Frecov 2
Telefon: 577226616
Fax: 577019117 Tox
E-mail: info@nirvana.cz 2
www.nirvana.cz DIC:
Cislo vydejky 18VP0O0829 Objednavka ¢.: 8374
Vystaveno: 07.09.2018 Datum objednavky: 21.08.2018
Oznadeni dodavky MnoZstvi Jecena Sleva Cena %DPH DPH Celkem
PG02014-V:Motorova pohonna jednotka 1ks 106 765,24 106 765,24  21% 22 420,70 129 185,94
RANGER NS230
Vyr. ¢islo 718048
PG00703:\iyfuk Rodeo, Ranger bez 1ks 4 515,00 451500 21% 948,15 5 463,15
kolena
PG00574-\:Ochranny ram 125 komplet - 1ks 772877 772871 21% 1623,04 9 351,81
dvojity vyplet
K00202:Karabiny AA powerfly 1 sada 961,74 961,74 21% 201,97 1163,71
500909-XL-V:Sedatka RANGER KAMO 1ks 10 606,06 10 606,06 21% 22727 12833,33
spodni kont. vel. XL, PIXL18885
PGO01642b:Vrtule PULSE 4R3 125, tiilista 1ks 9 625,00 962500 21% 2021,25 11646,25
, 518951
D00132:0bal na vriule 4R3, 4N3 1ks 717,60 7760 21% 150,70 868,30
PG01421-\:Magneticky drzak plynu 1ks 38373 38373 21% 80,58 464,31
D00260:Kontejner vnitini spodni Skytex 1ks 168,00 168,00 21% 35,28 203,28
temy nazalozni padak
Souéet poloZek " 141 471,14 29 708,94 171 180,08
CELKEM K UHRADE 171 180,08
Vystavil: Hmotnost: 39,845 kg
Prevzal: Razitko:
Ekonomicky a informacni systém POHODA




NIRVANA SYSTEMS s.r.o.

PRILOHA P VI: VYSTAVENA FAKTURA

FAKTURA - DANOVY DOKLAD &. 182010450

182010450
0308
ze dne: 21.08.2018

Variabilni symbal:
Konstantni symbol:
Objednavka &.: 8374

Dodavatel:

NIRVANA SYSTEMS s.r.o.

Jateéni 523 ‘

760 01 Zlin Frovozowna:
Letisté Prerov

I&: 26978555 budova 179
750 02 Prerov 2

DIC: CZ26978555
Telefon: 577226616
Fax: 577019117
E-mail: info@nirvana.cz
www.nirvana.cz

Odbératel: IC:
DIC:

Cislo uétu: |

252486027 | 0300

Czech Republic

Koneény pfijemce:

Datum vystaveni: 10.09.2018

Datum splatnosti: 24.09.2018

Datum uskuteénéni plnéni: 10.09.2018

Forma uhrady: Pfikazem

Oznaceni dodavky MnoZstvi Jcena Sleva Cena %DPH DPH Ké Celkem
Fakturujeme Vam zbozi dle Vasi objednavky:

PG02014V:Motorova pohonna jednotka 1ks 106 765,24 106 76524  21% 22 420,70 129 185,94
RANGER NS230

PG00703:Vyfuk Rodeo, Ranger bez 1ks 4 515,00 451500 21% 948,15 5 463,15
kolena

PG00574V:Ochranny ram 125 komplet - 1ks 772877 7728771 21% 1623,04 9 351,81
dvojity vyplet

K00202:Karabiny AA powerfly 1 sada 961,74 %174 21% 201,97 1163,71
500909-XL-V:Sedacka RANGER KAMO 1ks 10 606,06 10 606,06 21% 222127 12833,33
spodni kont. vel. XL, PIXL18885

PG01642b:\rtule PULSE 4R3 125, trilista 1ks 9 625,00 962500 21% 2021,25 11646,25
, 618951

D00132:0bal na vrtule 4R3, 4N3 1ks 717,60 71760 21% 150,70 868,30
PG01421-V:Magneticky drzak plynu 1ks 383,73 38373 21% 80,58 464,31
D00260:Kontejner vnitini spodni Skytex 1ks 168,00 16800 21% 3528 203,28
¢emy na zalozni padak

Uhrazena zéloha, €. 182080391, platba 1 -171 180,00 -171 180,00 0% 0,00 -171 180,00
pfijata 07.09.2018

Zaokrouhleni 1 -1,99 199 21% 791 -0,08
Soudet poloZek 141 463,15 29 716,85 171 180,00
Uhrazené zélohy -171 180,00
CELKEM K UHRADE 0,00

Vystavil:

zapsanav OR, vedeném KS v Brné, odd.C, v.49300
registrace v systému Ekokom pod |D: EK-FO0060169
islo EORI: CZ26978555

smluvni pokutu (byla-li siednana).

Ekonomicky a informaéni systéem POHODA

Dovolujeme si Vas upozornit, Ze v pfipadé nedodrZeni data splatnosti uvedeného na fakture VVam budeme uétovat Urok z prodieni v dohodnuté, resp. zakenneé vysi a




Oznacdeni dodavky Mnozstvi Jcena Sleva Cena %DPH DPH Ké Celkem

gy Rekapitulace DPH v Ké&: Zaklad vKé Sazba DPHvKE Celkem s DPHvKé
o L
. 0,00 0%
000 10% 0,00 0,00
000 15% 0,00 0,00
14146315 21% 29716,85 171 180,00
Prevzal: Razitko:

Ekonomicky a informaéni systém POHODA Strana 2 dokladu 182010450




PRILOHA P VII: VYPOCET OPRAVNYCH POLOZEK DLE ODBYTU

Zasoby bez pohybu za obdobi od 01.01.2018 do 31.12.2018

NIRVANA SYSTEMS s.r.o.

bez stav za- VNcena VNcenacel- opravna po-
Nazev po- sob 1ks kem lozka
hybu

Box pfedni s uloZzenim pro ZP a pfisl. F-LIGHT > 1 rok 4 ks 1 105,00 K¢ 4 420,00 K¢ -4 420,00 K¢
Prezka lehka FF > 1 rok 24 ks 118,18 K¢ 2 836,32 K¢ -2 836,32 K¢
Uvazek — pojisténi Seklu > 1 rok 6 ks 139,00 K¢ 834,00 K¢ -834,00 K¢
Stidra 4 mm &ervena (bez jadra) >1rok| 600 m 2,75 K¢ 1 650,00 K¢ -1 650,00 K¢
Molitan — tvar s otvory AIR VEST > 1 rok 45 ks 47,00 K¢ 2 115,00 K¢ -2 115,00 K&
Stitira padakova startovaci automat > 1 rok 18 ks 20,00 K¢ 360,00 K¢ -360,00 K¢
Klikova htidel NS200 F-LIGHT > 1 rok 3 ks 3 630,45 K¢ 10 891,35 K& -10 891,35 K¢
Vyfuk F-LIGHT titan v&. kolena > 1 rok 1 ks | 24500,00K¢| 24500,00KE| -24 500,00 K&
Ram 125 PS 1/4 / / Frame RB — Spatny elox > 1 rok 2 ks 889,44 K¢ 1778,88 K¢ -1778,88 K&
Batoh na padak 100 | 1 rok 1 ks 630,25 K& 630,25 K& -315,13 K&
Batoh — WOCH Markus / Rucksack 1 rok 15 ks 480,72 K¢ 7 210,80 K¢ -3 605,40 K¢
Hodiny Nirvana 1 rok 3 ks 1 298,16 K¢ 3 894,48 K& -1 947,24 K&
Kontejner na zaloZ4k pfedni — stary typ 1 rok 5 ks 595,27 K¢ 2 976,35 K¢ -1 488,18 K&
Redukce ke sluchatkiim BOSE 1 rok 3 ks 1 071,45 K¢ 3214,35 K¢ -1 607,18 K¢
Nalepka na auto 1 rok 3 ks 2 680,00 K¢ 8 040,00 K¢ -4 020,00 K&
Ochranna obuv Airstyle vel. 39 1 rok 1 par 1791,30 K¢ 1791,30 K& -895,65 K¢
Ochranna obuv Airstyle vel. 40 1 rok 2 par| 2211,71Ke 4423,42 K¢ -2211,71 K¢
Ochranna obuv Airstyle vel. 42 1 rok 1 par| 2114,91Ke¢ 2114,91 K& -1 057,46 K¢
Ochranna obuv Airstyle vel. 43 1 rok 1 par| 3268,89K¢ 3 268,89 K¢ -1 634,45 K¢
Ochranna obuv Airstyle vel. 44 1 rok 2 par| 2190,85K¢ 4 381,70 K¢ -2 190,85 K¢
Ochranna obuv Airstyle vel. 45 1 rok 1 par| 220969 K¢ 2 209,69 K¢ -1 104,85 K¢
Ochranna obuv Airstyle vel. 46 1 rok 1 par| 2109,65Ke 2 109,65 K¢ -1 054,83 K¢
Zadovy polster MTO Sport 2017 1 rok 1 ks 975,00 K& 975,00 K¢ -487,50 K¢
Sedadlovy polster MTO Sport 2017 1 rok 1 ks 975,00 K¢ 975,00 K¢ -487,50 K¢
Sedadlovy polster pfedni Normal AutoGyro 1 rok 24 ks 977,78 K¢ 23 466,72 K¢ -11 733,36 K&
Sedadlovy polster zadni Normal AutoGyro 1 rok 24 ks 977,78 K¢ 23 466,72 K¢ -11 733,36 K¢
Kryt rotoru CALIDUS 1 rok 1 ks 240,00 K¢ 240,00 K¢ -120,00 K¢
Plastovy trojzubec na pfilbu 1 rok 50 ks 7,00 K¢ 350,00 K¢ -175,00 K¢
Krouzek 50 1 rok 26 ks 6,02 K¢ 156,52 K& -78,26 K¢
Plastova karabina oto¢na-zobak 1 rok 23 ks 14,22 K& 327,06 K¢ -163,53 K¢
Plastovy trojzubec 25 mm 1 rok 35 ks 5,74 K¢ 200,90 K¢ -100,45 K¢
AA plastova karabina 1 rok 12 ks 35,96 K¢ 431,52 K¢ -215,76 K&
AA Cobra compact 40 mm 1 rok 4 ks 260,08 K& 1 040,32 K¢ -520,16 K¢
AA prezka provlékaci, 45 mm venek — stfibrna 1 rok 20 ks 17,76 K¢ 355,20 K¢ -177,60 K&
AA prezka provlékaci, 45 mm vnitfek — stfibrna 1 rok 20 ks 17,78 K¢ 355,60 K¢ -177,80 K¢
AA kladka kovova mala kfizova 1 rok 1 ks 33,75 K¢ 33,75 K& -16,88 K&
Kladka ocelova Duroll 25 mm 1 rok 44 ks 189,45 K¢ 8 335,80 K¢ -4 167,90 K&
Magnetka gumova 15 mm 1 rok 22 par 25,00 K¢ 550,00 K¢ -275,00 K¢
Svorka nerezova 5 x 32 mm — clip 1 rok 10 ks 286,83 K¢ 2 868,30 K¢ -1434,15 K¢
AA prezka proviékaci s ouskem 1 rok 27 ks 17,40 K¢ 469,80 K¢ -234,90 K¢
AA cobra fix 25 mm 1 rok 22 ks 192,29 K¢ 4 230,38 K¢ -2115,19 K¢
Magneticka spona SNAP 40 1 rok 13 ks 177,36 K¢ 2 305,68 K¢& -1 152,84 K¢&
Podlozka na tasku 1 rok 17 ks 2,90 K¢ 49,30 K¢ -24,65 K¢
Karabina kovova oto¢na 1 rok 19 ks 8,50 K¢ 161,50 K¢ -80,75 K¢
Pod kfidly Slovacko 1 rok 5 ks 363,64 K& 1.818,20 K& -909,10 K&
Le 1 rok 1 ks

tova angli¢tina 174,40 K¢ 174,40 K& -87,20 K¢




Velcro 10 mm €erné samolepici — komplet 1 rok 80 m 20,67 K¢ 1 653,60 K¢ -826,80 K¢
Velcro 30 mm €erné samolepici — komplet 1 rok 25 m 43,49 K¢ 1 087,25 K¢ -543,63 K¢
Cordura Seda 1 rok 7,50 m2 155,80 K¢ 1 168,50 K¢ -584,25 K¢
Cordura ¢erna 1 rok 15 m2 155,80 K¢& 2 337,00 K¢& -1168,50 K¢
Material — potahovina polster Normal 1 rok 56 m2 143,00 K¢ 8 008,00 K¢ -4 004,00 K¢
Sitovina ¢erna 1 rok 5 m 39,00 K¢ 195,00 K¢ -97,50 K¢
Velcro komplet 25 mm, ¢erna 1 rok 173 m 19,14 K¢ 3303,56 K¢ -1651,78 K¢
Lemovka 22 mm — Seda 1 rok 95 m 3,90 K¢ 370,50 K¢ -185,25 K¢
Skytex bily 1 rok 2,75 m 170,00 K¢ 467,50 K¢& -233,75 K&
Deska df.Fresh v&etné polohovaci desky 1 rok 11 ks 109,56 K¢ 1 205,16 K¢ -602,58 K¢
Kedr reflexni stfibrny NIRVANA 1 rok 5 m 23,30 K¢ 116,50 K& -58,25 K¢
Material — Retrox na Kedr reflexni stfibr. 1 rok 25 m 12,00 K¢ 300,00 K¢ -150,00 K¢
Tréninkova ¢epice unisex S/M 1 rok 5 ks 159,00 K¢ 795,00 K¢ -397,50 K¢
Ochranny overal FlyStyle FCR blue S 1 rok 1 ks 2 620,00 K¢ 2 620,00 K¢ -1 310,00 K¢
Ochranny overal FlyStyle FCR red S 1 rok 1 ks 2 620,00 K¢ 2 620,00 K& -1 310,00 K¢
Ochranny overal FlyStyle FCR red XL 1 rok 1 ks 2 620,00 K¢ 2 620,00 K¢ -1 310,00 K¢
Ochranny overal FlyStyle FCR yellow S 1 rok 1 ks 2 620,00 K¢ 2 620,00 K& -1 310,00 K¢
Krabi¢ka polstrovana hodiny Nirvana 1 rok 28 ks 71,50 K¢ 2 002,00 K& -1 001,00 K¢
Triko NIRVANA PILOT vel. S 1 rok 13 ks 108,22 K¢ 1 406,86 K¢ -703,43 K¢
Triko Nirvana team pilot damské vel. XXL C/O 1 rok 4 ks 300,00 K¢ 1 200,00 K¢ -600,00 K¢
Triko Nirvana team pilot damské vel. XL C/S 1 rok 2 ks 300,00 K& 600,00 K& -300,00 K¢
Triko Nirvana team pilot damské vel. XXL C/S 1 rok 3 ks 300,00 K¢ 900,00 K¢ -450,00 K¢
Triko bilé Polo — Team pilot M 1 rok 23 ks 460,00 K¢ 10 580,00 K¢ -5 290,00 K¢
Triko ¢erné Polo — Team pilot S 1 rok 6 ks 460,00 K¢ 2 760,00 K¢ -1 380,00 K¢
Triko bilé Polo damské — GYROMOTION XL 1 rok 5 ks 460,00 K¢ 2 300,00 K¢ -1 150,00 K¢&
Triko bilé Polo ddamské — GYROMOTION XXL 1 rok 6 ks 460,00 K¢ 2 760,00 K¢ -1 380,00 K¢&
Triko bilé Polo panské — GYROMOTION 5XL 1 rok 1 ks 460,00 K¢ 460,00 K¢ -230,00 K¢
Triko bilé Polo damské — GYROMOTION XXXL 1 rok 1 ks 460,00 K¢ 460,00 K¢ -230,00 K¢
Bunda softshell FLY NIRVANA vel. S 1 rok 6 ks 1 945,00 K¢ 11 670,00 K¢ -5 835,00 K¢
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. S 1 rok 5 ks 1 640,00 K¢ 8 200,00 K¢ -4 100,00 K¢
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XS 1 rok 2 ks 1 643,33 K¢ 3 286,66 K¢ -1 643,33 K¢
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XXL 1 rok 14 ks 1631,67 K¢ 22 843,38 K¢ -11 421,69 K¢
Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. L 1 rok 19 ks 1 024,00 K¢ 19 456,00 K¢ -9 728,00 K¢
Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. S 1 rok 5 ks 1 024,00 K¢ 5 120,00 K¢ -2 560,00 K¢
Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XS 1 rok 2 ks 1 024,00 K¢ 2 048,00 K¢ -1 024,00 K¢
Mikina Nirvana SPORT vel. XXL 1 rok 2 ks 645,60 K¢ 1 291,20 K¢ -645,60 K¢
Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. L (50) 1 rok 2 ks 452,33 K¢ 904,66 K¢ -452,33 K¢
Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. M (48) 1 rok 2 ks 452,33 K¢ 904,66 K¢ -452,33 K¢
Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. XL (52) 1 rok 1 ks 452,33 K¢ 452,33 K¢ -226,17 K&
Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. XXL (54) 1 rok 1 ks 452,33 K¢ 452,33 K¢ -226,17 K¢
Padak PK Nirvana Nemo Il 31 XL 1 rok 1 ks 28 938,15 K¢ 28 938,15 K¢ -14 469,08 K¢
Padak PK Nirvana Hadron 20 1 rok 1 ks | 38713,08 K¢ 38 713,08 K& -19 356,54 K&
Padak PK Nirvana Nucleon 27 WRC 1 rok 2 ks 38 781,77 K¢ 77 563,54 K¢ -38 781,77 K¢
Padak PK Nirvana Nucleon 31 WRC 1 rok 1 ks | 40611,06 K¢ 40 611,06 K¢ -20 305,53 K¢
Padak PK Nirvana Universal 34 1 rok 1 ks 38 746,68 K¢ 38 746,68 K¢ -19 373,34 K¢
Padak PK Nirvana Hadron XX 22 1 rok 3 ks 45013,87 K¢| 135 041,61 K¢ -67 520,81 K¢
Postroj k vodéni padaku 1 rok 1 ks 620,00 K¢ 620,00 K¢& -310,00 K¢
Ram MAD MAX LH 1/4 1 rok 1 ks 865,04 K¢& 865,04 K¢ -432,52 K¢
Uchyt pro drzak plynu Nirvana 1 rok 76 ks 15,25 K¢ 1 159,00 K¢ -579,50 K¢
Rucka na zalozak — pfedni kontejner — starSi typ | 1 rok 3 ks 50,51 K¢ 151,53 K& -75,77 K&
Sedacka LEXX NIRVANA — XL Electric 1 rok 3 ks 4 338,95 K¢ 13 016,85 K& -6 508,43 K¢
ZP Magnum 140 samo vystfelovaci 1 rok 1 ks | 17875,00 K¢ 17 875,00 K& -8 937,50 K¢

celkem 695 836,20 KE  -372 610,88 K¢




PRILOHA P VIII: ANALYZA ABC PRO ZBOZi

Skladové pohyby zasob zbozi za obdobi od 01.01.2018 do 31.12.2018
NIRVANA SYSTEMS s.r.o.

Na- Nakup Pro- Prodej Pomér
kup K¢ dej Ké na
Nazev ks ks vazena svpo-v
tiebé
1 ZP Skyspare 130 40 258 759 34 219736  9,16% A
2 PK Nirvana Universal 1.1 25,5 6 194 994 6 194994 | 8,13% A
3 PK Nirvana Universal 1.1 31 3 110 552 3 110552 | 4,61% A
4 CHALLENGER 24" 1 108 990 1 108990 | 4,54% A
5 PK Nirvana Report'air 26 2 85384 2 85384 3,56% A
6 PK Nirvana SNAKE XX 22 2 81 255 2 81 255 3,39% A
7 PK Nirvana SNAKE XX 20 2 77 308 2 77 308 3,22% A
8 PK Nirvana Universal 1.1 28 2 68 534 2 68 534 2,86% A
9 PK Nirvana Nemo XX 25 2 53244 2 53244 2,22% A
10 PK Nirvana Snake 1.2 20 light 1 52227 1 52227 2,18% A
11 PK Nirvana Hadron XX 24 1 44 913 1 44 913 1,87% A
12 | PK Skyman Sir Edmund 23 1 44 171 1 44171 1,84% A
13 | PK Nirvana Nucleon XX 28 1 43 850 1 43 850 1,83% A
14 Orca XX Cabrio 41 1 42728 1 42 728 1,78% A
15 PK Nirvana Nucleon XX 26 1 42 556 1 42 556 1,77% A
16 PK Nirvana Nucleon XX 24 1 41 255 1 41 255 1,72% A
17 PK Nirvana Report'air 24 1 40 441 1 40441 1,69% A
18 | PK Nirvana Nucleon XX 22 1 39289 1 39289 1,64% A
19 PK Nirvana Nucleon 29 WRC 2 78 227 1 39113 1,63% A
20 PK Nirvana Report'air 22 1 37 353 1 37 353 1,56% A
21  PK Nirvana SNAKE XX 16 1 36 756 1 36 756 1,53% A
22 PKNirvana Synthesis Il 29 2 72 440 1 36 220 1,51% A
23 PK Nirvana Nucleon 25 WRC 1 36112 1 36112 1,51% A
24 PK Nirvana Synthesis Il 26 1 35 497 1 35 497 1,48% @A
25 PK Nirvana SNAKE XX 15 1 34 833 1 34 833 1,45% A
26 | PK Optic 2 light 24 1 34 304 1 34 304 1,43% A
27 PK Nirvana Snake 1.2 18 1 33712 1 33712 1,41% A
)8 Kovntejner na zélozak predni "N" s vysivkou v¢. 85 51832 55 33 068 138% A
rucky
29 Précev- §it|’vkontejner noa zalozak predni "N" s vysiv- 50 30 750 50 30750 128% A
kou v€. rucky - bez trnQ
30  Slozka na doklady AutoGyro vc. vysivky 57 30549 57 30549 1,27% A
31 PK Nirvana Nemo XX 28 1 27 633 1 27 633 1,15% A
32  Plachta na virnik MTO s potiskem 27 23923 27 23923 1,00% A
33 | ZP WAY RICHLY - bez predniho kontejneru a kapsy 6 35154 4 23436 0,98% A
34 | PKmono SKIN F-LIGHT 20 white 1 22 085 1 22 085 0,92% A
35 Karabina AA stratus slim orange 121 29 025 92 22 036 0,92% A
36 PK mono SKIN F-LIGHT 18 white 1 21544 1 21544 0,90% A
37 Kryt rotoru Aerotec 40 18 000 40 18 000 0,75% B
38 | ZP Skyspare Tandem 146 3 21312 2 14 168 0,59% B
39  Kryt rotoru CAVALON 50 13750 50 13750 0,57% B
40 Drzdk paramotoru Rodeo za auto 4 18 000 3 13 500 0,56% B
41 AA Cobra compact 25 mm 57 14 866 51 13 296 0,55% B
42 | Ochranny overal FlyStyle FCR orange L 7 18 340 5 13 100 0,55% B



43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

54

55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

68

69
70

71

72
73
74
75
76
77

78

79
80
81
82
83
84
85
86
87

88
89

Ochranny overal FlyStyle FCR orange XXL

Pozi¢ni svétlo padaku cervené

Pozi¢ni svétlo padaku zelené

Slozka na doklady Aerotec v¢. vysivky

Promo slivovice, mald 0,05L

ZP Skyspare Tandem Bi 50

Rozpérka tandem new

Obal rotoru v¢€. obalu

Bunda softshell FLY NIRVANA vel. L

Ochranny overal FlyStyle FCR orange XL

Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. L

ZP Way Richly v¢. vnéjsiho kontejneru s kapsou pro
Way Richly a Snip

Vysoce funkéni sportovni bunda, vel. L

Vysoce funkéni sportovni bunda, vel. XXL

Bunda softshell FLY NIRVANA vel. XL

Bunda softshell FLY NIRVANA vel. XXL

Taska na doklady virniku

Triko bilé F-LIGHT vel. L

Ochranna bunda RX2 FS TACTEL

Ochranny overal FlyStyle FCR orange M

Triko bilé F-LIGHT vel. XL

Ochranna bunda NRT FS TACTEL

Tézitko kovové Instinct vc. krabicky

Vysoce funkéni sportovni kalhoty, vel. L

Vysoce funkéni sportovni kalhoty, vel. XXL

Taska na tfikolku Cruise Carbon Instinct single v¢.
zvonu

Taska na doklady Autogyro

Ochranné kalhoty NRT FS TACTEL

Funkcni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel.
XXXL

Vysoce funkéni sportovni bunda, vel. XL

Brasna zadni Calidus L+P

Bunda softshell FLY NIRVANA vel. M

Bunda softshell FLY NIRVANA vel. XS

Triko bilé F-LIGHT vel. M

Funkcni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel. L
Bluetooth k pfilbé FC4 v¢. kompatibilniho ptipojo-
vaciho kabelu

Ochranné kalhoty RX2 FS TACTEL

Cepice ¢erna s vysivkou - kiltovka

Mikina Nirvana SPORT vel. XL

Obal zdroje F-LIGHT

Sportovni mikina s kapuci - Novy design, vel. L
Sportovni mikina s kapuci - Novy design, vel. M
Sportovni mikina s kapuci - Novy design, vel. XL
Sportovni mikina s kapuci - Novy design, vel. XXL
Funkéni sportovni dres, kratky rukdv, pansky, vel. L
Funkéni sportovni dres, kratky rukdv, pansky, vel.
XXXL

Vysoce sportovni funkéni kombinéza

68
68
20
480
34
26

23

21
11
19
65

65

22

15720
23957
23957
10 800
19 680
18 596
22 297
8700
52 566
10 480
38 297

6 286

6 207
6 207
41180
21472
5624
7 565
5500
7 860
7 565
4 600
8224
4 365
4 365

8730

4220
4200

4195

6 207
4120
27 329
3 890
5920
7042

3 605

3601
5073
18 352
5750
3195
3195
6 390
4260
4761

3174
2979

5
35
35
20

243

1

1
45
5
29

A O W W ww

13 100
12 041
12 041
10 800
9963
9298
8724
8700
8087
7 860
6 527

6 286

6 207
6 207
5883
5 856
5624
5600
5500
5240
4949
4 600
4370
4 365
4 365

4268

4220
4200

4195

4138
4120
3904
3890
3759
3686

3 605

3601
3589
3529
3335
3195
3195
3195
3195
3174

3174
2979

0,55%
0,50%
0,50%
0,45%
0,42%
0,39%
0,36%
0,36%
0,34%
0,33%
0,27%

0,26%

0,26%
0,26%
0,25%
0,24%
0,23%
0,23%
0,23%
0,22%
0,21%
0,19%
0,18%
0,18%
0,18%

0,18%

0,18%
0,18%

0,17%

0,17%
0,17%
0,16%
0,16%
0,16%
0,15%

0,15%

0,15%
0,15%
0,15%
0,14%
0,13%
0,13%
0,13%
0,13%
0,13%

0,13%
0,12%
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90
91
92
93

94

95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109

110

111
112
113

114

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

129

130

131
132
133
134
135
136

Ledvinka ¢erna

Vysoce funkcni sportovni kalhoty, vel. XL
Letova prirucka CAVALON

Letova pfirucka CALIDUS

Tahatko Nirvana

Funkcni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel. M
Ochranny overal FlyStyle FCR orange

Funk¢ni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel. XL
Trepetalka Nirvana

DVD KUMEJIMA OKINAWA 2

Kapsa odkladaci CALIDUS

PLTV - kufr pfepravni F-LIGHT

Triko bilé Polo - Team pilot L

Cepice pletena NIRVANA

Mikina Nirvana SPORT vel. M

Vysoce funkéni sportovni bunda, vel. M

Vysoce funkéni sportovni bunda, vel. XS

Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XXL
Speed volny za letu nastavitelny

Mikina Nirvana SPORT vel. L

Kontejner vnitfni spodni Skytex Cerny na zalozni
padak

Cestovni tasky sada AutoGyro / Reisetasche
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. M
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XL
Funkcni sportovni dres, kratky rukav, pansky, vel.
XL

Vysoce funkéni sportovni kalhoty, vel. M

Triko ¢erné Polo - Team pilot XL

Triko bilé F-LIGHT vel. XXL

Triko bilé Polo panské - GYROMOTION L

Triko bilé Polo panské - GYROMOTION XXL
Mikina Nirvana SPORT vel. S

Mix péasek na kanystr

Obal skeletu C.C. - zvon

Propojovaci kabel pfilby FC5 k virniku MTO

DVD ABOVE and BEYOND

Univerzalni sportovni Satek tenky

Kapsa odkladaci CAVALON

Sportovni mikina s kapuci - Novy design, vel. S
Sportovni mikina s kapuci - Novy design, vel. XS

Funkcni sportovni dres, kratky rukav - ddmsky, vel.

L

Funk¢ni sportovni dres, kratky rukav - ddmsky, vel.

XL

Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XL
Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. M
Funkcni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel. S
Poletové prohlidky SLZ CALIDUS

Triko bilé Polo - Team pilot S

Triko bilé Polo - Team pilot XL

28

50

11
92
19

10
10
42

33

11
27

18
25
10

10
62

36
10

16
10

19

5838
4 365
2882
2758

4359

2627
2620
5144
7701
3619
2446
2397
5060
22651
13593
4138
2 069
10 240
5111
28 388

3513

1780
18 040
44 055

3703

2910
8 603
2 305
4 600
2760
6 658
1860
2 385
3285
2520
1790
1458
1065
1065

1587

1058

16 468
10 240
2627
937
2 300
8740

14

774
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2919
2910
2882
2758

2750

2627
2620
2572
2 567
2461
2446
2397
2300
2216
2146
2 069
2 069
2048
2035
1969

1799

1780
1640
1632

1587

1455
1434
1427
1380
1380
1332
1320
1317
1314
1260
1253
1215
1065
1065

1058

1058

1029
1024
949
937
920
920

0,12%
0,12%
0,12%
0,11%

0,11%

0,11%
0,11%
0,11%
0,11%
0,10%
0,10%
0,10%
0,10%
0,09%
0,09%
0,09%
0,09%
0,09%
0,08%
0,08%

0,08%

0,07%
0,07%
0,07%

0,07%

0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,06%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,05%
0,04%
0,04%

0,04%

0,04%

0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
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137
138
139
140
141
142
143
144
145
146

147

148

149

150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181

Triko ¢erné Polo - Team pilot L

Triko ¢erné Polo - Team pilot M

Triko bilé F-LIGHT vel. S

Kontejner bo¢ni tandemovy na zalozak
Letadlova kniha SLZ CALIDUS

Univerzalni sportovni funkéni $atek zimni
Zapisnik letl pilota virniku CALIDUS
Letadlova kniha SLZ CAVALON

Zapisnik letl pilota virniku CAVALON
Poletové prohlidky SLZ CAVALON

Funk¢ni sportovni dres, kratky rukav - ddmsky, vel.

M

Funk¢ni sportovni dres, kratky rukav - ddmsky, vel.

S

Funk¢ni sportovni dres, kratky rukav - ddmsky, vel.

XXL

Triko ¢erné Polo - Team pilot XXL
Triko bilé Polo - Team pilot XXL

Triko bilé Polo panské - GYROMOTION XL
Triko bilé Polo dédmské - GYROMOTION M
Triko bilé Polo dédmské - GYROMOTION L
Triko bilé F-LIGHT vel. XXXL

Triko détské oranZové 12-13 let

Triko détské oranzové 7-8 let

Koberec obsity 40x50 cm

Kukla unisex vel. S/M

Krabicka polstrovana téZitko Instinct
Triko détské oranzové 14-15 let

Triko détské oranzové 9-11 let

Kapsa na pozicni svétlo

Triko bilé ddmské F-LIGHT - XS
Kontejner na zalozak vnitfni ZP 130
Kukla unisex vel. L/XL

Triko bilé damské F-LIGHT - S

Triko bilé ddamské F-LIGHT - M

Triko bilé damské F-LIGHT - L
Paragliding ucebnice

Zapisnik letd UL AVION

Tilko ddmské - bila - XS

Batoh na padak 100l

Batoh - WOCH Markus / Rucksack
Hodiny Nirvana

Kontejner na zalozak predni - stary typ
Redukce ke sluchatkim BOSE

Nalepka na auto

Ochranna obuv Airstyle vel. 39
Ochranna obuv Airstyle vel. 40
Ochranna obuv Airstyle vel. 42

15

14

11
11
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5520
5980
2960
2 569
820
1890
699
697
601
575

1587

529

529

6 983
4140
6 440
2760
5060
1204
439
439
4914
738
1602
488
293
899
291
857
276
436
291
291
1846
327
107
630
7211
3894
2976
3214
8040
1791
4423
2115
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920
920
862
856
820
756
699
697
601
575

529

529

529

466
460
460
460
460
444
439
439
378
369
320
293
293
292
291
286
276
145
145
145
142
109
107
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0,04%
0,04%
0,04%
0,04%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,03%
0,02%

0,02%

0,02%

0,02%

0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,02%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222

223

224

225

Ochranna obuv Airstyle vel. 43
Ochranna obuv Airstyle vel. 44
Ochranna obuv Airstyle vel. 45
Ochranna obuv Airstyle vel. 46

Zadovy polster MTO Sport 2017
Sedadlovy polster MTO Sport 2017
Sedadlovy polster pfedni Normal AutoGyro
Sedadlovy polster zadni Normal AutoGyro
Kryt rotoru CALIDUS

AA Cobra compact 40 mm

Pod kFidly Slovacko

Letova anglictina

Tréninkova Cepice unisex S/M

Ochranny overal FlyStyle FCR blue S
Ochranny overal FlyStyle FCR red M
Ochranny overal FlyStyle FCR red S
Ochranny overal FlyStyle FCR red XL
Ochranny overal FlyStyle FCR yellow S
Krabicka polstrovana hodiny Nirvana
Vysoce funkéni sportovni kalhoty, vel. S
Vysoce funkéni sportovni kalhoty, vel. XS

Vysoce funkéni sportovni bunda, vel. S

Funk¢ni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel. XS

Triko Nirvana team pilot damské vel. XXL €/O
Triko Nirvana team pilot ddmské vel. XL C/S
Triko Nirvana team pilot ddmské vel. XXL C/S
Triko bilé Polo - Team pilot M

Triko ¢erné Polo - Team pilot S

Triko bilé Polo damské - GYROMOTION XL
Triko bilé Polo damské - GYROMOTION XXL
Triko bilé Polo panské - GYROMOTION XXXXXL
Triko bilé Polo damské - GYROMOTION XXXL
Triko s chladivym efektem COOLDRY - M

Triko s chladivym efektem COOLDRY - L

Triko s chladivym efektem COOLDRY - XL

Triko s chladivym efektem COOLDRY - XXL
Triko funkéni ddmské JN495 - bilo-stfibrna - XS
Triko funkéni ddmské JN495 - bilo-stfibrnd - S
Triko funkéni ddmské JN495 - bilo-stfibrnd - M
Triko funkéni ddmské JN495 - bilo-stfibrnd - L
Triko funkéni ddmské JN495 - bilo-stfibrnd - XL

Triko funkéni ddmské - dlouhy rukdv JN497 - bilo-

stfibrna - XS

Triko funkcni damské - dlouhy rukav JN497 - bilo-

stfibrna - S

Triko funkcéni damské - dlouhy rukav JN497 - bilo-

stfibrna - M
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3269
4382
2210
2110
975
975
23 467
23 467
240
1040
1818
174
795
2620

2620
2620
2620
2002
1455
1455
2069
1788
1200
600
900
10580
2760
2300
2760
460
460
890
1780
1780
890
548
731
731
731
548

722

722

722
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0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
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0,00%
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226
227
228
229

230

231

232

233

234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258

259

260
261

Triko funkcni panské JN496 - bilo-stfibrna - M
Triko funkcni panské JN496 - bilo-stfibrna - L
Triko funkcni panské JN496 - bilo-stfibrna - XL
Triko funkéni panské JN496 - bilo-stfibrnd - XXL
Triko funkcni panské - dlouhy rukav JN498 - bilo-
stfibrna - M

Triko funkéni panské - dlouhy rukav JN498 - bilo-
stfibrna - L

Triko funkéni panské - dlouhy rukav JN498 - bilo-
stfibrna - XL

Triko funkcni panské - dlouhy rukav JN498 - bilo-
stiibrna - XXL

Bunda softshell FLY NIRVANA vel. S

Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. S
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XS
Bunda softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XXL
Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. L

Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. S

Vesta softshell OUTDOOR NIRVANA vel. XS
Mikina Nirvana SPORT vel. XXL

Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. L (50)

Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. M (48)

Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. XL (52)

Nakrénik FLEECE NIRVANA vel. XXL (54)

PK Nirvana Nemo Il 31 XL

PK Nirvana Hadron 20

PK Nirvana Nucleon 27 WRC

PK Nirvana Nucleon 31 WRC

PK Nirvana SNAKE XX 14

PK Nirvana Universal 34

PK Nirvana Hadron XX 22

Postroj k vodéni padaku

ZP Magnum 140 samovystielovaci

Vysilacka Wouxun

Ochranna obuv Airstyle v. 40

Ochranny overal FlyStyle FCR orange S

PK KOMAKA M (26m2) Cervena

Funk¢ni sportovni dres, kratky rukav, pansky, vel.
XXL

Obal - nohavica na padak
Funkcni sportovni dres, dlouhy rukav, UNI, vel. XXL
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