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[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt využití controllingových nástrojů ve firmě KAR-mobil s.r.o.


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Autor řeší standardní téma využití controllingových nástrojů do firmy, které mají sloužit ke zlepšení řízení firmy. Teoretická část práce je zpracována velmi stručně, a dle mého názoru především v kapitole 1 Controllings se měl autor především věnovat teoretickému backgroundu jednotlivých controllingových nástrojů, což v teoretické části zcela chybí. Proto potom autor toto musel doplnit např. v analytické části oblastí finanční analýzy (např. na str. 43 či 44). Analytická část mnohdy působí více jako popis než jako analýza, ze které by měly vzejít nějaké závěry. Např. subkapitola kalkulace na str. 52 a 53 – vůbec není zřejmé, k čemu to má v práci sloužit, neboť z toho není vytvořen žádný závěr, ani s tím autor dále nepracuje.
Stylisticky je práce spíše na podprůměrné úrovni, větné spojení, či slovní spojení mnohdy nedávají smysl. Také z odborného pohledu není autor vždy sladěn s odbornou terminologií, kterou by měl ovládat. Např. na str. 59 uvádí pojmy „Obrátka“ pohledávek, závazků apod.. Nicméně správný termín je „Obrat“ nebo „Doba obratu“ pohledávek, závazků atd… není tak vlastně jasné, co chce autor řešit. Ze vzorce pak vyplývá, že navrhuje zavézt „Dobu obratu“, což se však nikde neoznačuje jako Obrátka. Dále se rozhodně nedá souhlasit s tvrzením na str. 45, kdy uvádí, že u ukazatele Rentabilita nákladů je žádoucí klesající trend. Toto nesmyslné tvrzení lze nalézt např. u nerelevantního zdroje, jakým je managementmania.com (z podstaty popisu však na tomto serveru popisují nákladovost a nikoliv rentabilitu nákladů). Jinak tato rentabilita nákladů vyjadřuje poměr mezi čistým ziskem obchodní korporace a jejími náklady. Indikuje tak, kolik přináší jedna koruna vynaložených nákladů čistého zisku. A z logiky věci tak je žádoucí, aby tento ukazatel byl ROSTOUCÍ.
V mnoha pohledech je práce zmatená a jednotlivé kroky na sebe nemají úplně logickou návaznost. Např. na str. 57 autor uvádí, že „Reporting operativního controllingu společnosti je velmi kvalitně zpracovaný“. Pokud se však podíváme na projektovou část, z velké části to je opět jenom návrh reportingových oblastí, které je vhodné do společnosti doplnit. Není tak tedy jasné, jestli skutečně je reporting ve firmě kvalitně zpracovaný.. kdyby byl, tak proč jej autor v rámci projektové části vylepšuje? A proč je to to jediné, co v projektové části autor navrhuje? Dále autor na str. 59 uvádí, že návrhová část bude rozdělena na oblast operativního controllingu, personálního a obchodního controllingu. Ovšem v projektové části jsem nalezl návrh na zavedení pouze personálního controllingu (a to spíše reportingu než controllingu) a obchodního controllingu (reportingu). Operativnímu controllingu je věnováno  cca půl strany, a to pouze zavedení ukazatelů „Obrátek“, navíc tyto ukazatele jsou součástí finanční analýzy a tudíž více náleží do finančního controllingu než operativního. Navíc jedním z bodů zadání bylo .. „Na základě zpracovaných analýz navrhněte projekt implementace controllingu do vybrané firmy“. Takový ucelený projekt v práci postrádám. Toto tedy považuji za velmi zkrácené a nedopracované. Ve své podstatě si z práce nelze udělat jasnou představu o tom, jak by měl controlling v dané firmě vypadat, jaké by měl mít úkoly, výstupy, kdo by jej dělal a hlavně jak by se měl používat pro efektivnější řízení firmy (což je uvedeno jako cíl práce).
Celkově tak považuji práci spíše za podprůměrnou.

Otázky:
1) Uvádíte návrh doplnit finanční analýzu o ukazatel ekonomické přidané hodnoty (EVA). Vysvětlete prosím, proč toto navrhujete, a jak bude tento ukazatel firma využívat ke svému řízení.
2) Pokuste se přehledně představit systém controllingu v dané firmě. Např. i pomocí nějakého schématu, aby bylo možné zhodnotit, jak má controlling v dané firmě vypadat, jaké by měl plnit úkoly atd.



Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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