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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vypracovat projekt implementace vybranych nastroji
controllingu do vybrané spole¢nosti. V ramci feSeni bylo pouzito situacni analyzy, ktera
zahrnuje napiiklad analyzu odbératelli, dodavatelt, konkurence nebo ekonomickou
analyzu, a analyzy soucasné¢ho stavu controllingu. Na zdklad¢ téchto analyz doslo
k vymezeni projektovych prtilezitosti, které byly déale rozpracovany. Navrzené feSeni
obsahuje navrhy na zavedeni pozice controllera, zdokonaleni operativniho planovani
a reklasifikaci nakladt dle kapacitniho ¢lenéni. Pozadavkem spolecnosti byl i vypocet

ekonomické ptidané hodnoty. Pfinosem této prace je zefektivnéni fizeni podniku.

Kli¢ova slova: controlling, néstroje controllingu, planovani, reklasifikace nakladd,

ekonomickd ptidana hodnota

ABSTRACT

This dissertation aims to elaborate a project of the implementation of selected controlling
tools for the selected company. The situational analysis, which includes, for example,
the analysis of customers, suppliers, competitors or the economic analysis, and the analysis
of the current state of controlling were used in the solution finding process. Project
opportunities were defined and further developed on the basis of these analyzes.
The proposed solution contains proposals for introducing the job position of controller,
the improvement of operative planning and the reclassification of costs according
to capacity division. The selected company required also the calculation of economic value

added. The benefit of this work is the more effective management of the company.

Keywords: Controlling, Controlling Tools, Planning, Cost Reclassification, Economic

Value Added
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UvVOD

Controlling jako takovy je dulezity pro efektivnéjsi fizeni podniku. Ma za tikol piedevsim
koordinovat a kontrolovat rozhodovaci ¢innost fidicich pracovnikii, a tim piispivat
k bezproblémovému chodu spolecnosti a dosahovani stanovenych operativnich
a strategickych cili. Ztoho vyplyva, ze systém controllingu je orientovany
na budoucnost, avsak ke svému spravnému fungovani se potiebuje odvijet od informaci

z finan¢éniho 1 manazerského ucetnictvi.

Tato prace reaguje na soucasnou potiebu vybraného podniku zefektivnit proces fizeni
a zlepSit tak schopnost rychlé¢ reakce na zmény na trhu, a tudiz zvysit jeho

konkurenceschopnost.

Diplomova prace se skladd z ¢asti teoretické, kdy je na zdkladé kritické literarni reSerSe
vypracovan teoreticky podklad pro cast druhou, a to praktickou. Nejprve je pozornost
vénovana definovani a podstaté samotného pojmu controlling, poté jsou v dalSich
kapitolach rozebrany jeho cile a ulohy. Nasleduje kapitola pozice controllera, kde jsou
specifikovany rizné moznosti zalenéni této pozice do podnikové organizacni struktury.
Cela tato teoreticka cast je zakoncena zdkladnim clenénim controllingu na operativni
a strategicky. Kromé tohoto rozdéleni jsou uvedeny i1 dal$i pouzivané moznosti Clenéni

napiiklad na projektovy a procesni.

Prakticka ¢ast obsahuje situacni analyzu podniku a analyzu soucasného stavu controllingu.
Podle zjisténych skuteCnosti z téchto rozbori jsou vymezeny projektové prileZitosti. Ty
se vramci projektu dale rozpracovavaji. Jedna se o ndvrh zavedeni pozice controllera
do organizaéni struktury podniku, ndvrh na zdokonaleni vyuziti operativniho planovani
a reklasifikaci nakladi dle kapacitniho ¢lenéni. Kromé téchto navrhii je na zékladé prani
a pozadavkil vedeni spolecnosti zpracovan 1 ukazatel ekonomické pfidané hodnoty podle

metodiky Ministerstva primyslu a obchodu CR.

V zavéru projektu jsou vyhotoveny jeho mozné piinosy Ci rizika. TaktéZ je podroben

nakladové a ¢asové analyze.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovat projekt implementace vybranych
nastrojii controllingu ve spolecnosti ALTECH, spol. sr.0., aby doslo k zefektivnéni
procesu fizeni. K dosazeni hlavniho cile je zapotiebi postupné plnéni jednotlivych nize

uvedenych dil¢ich cilt:

e prizkum literarnich pramenti a nasledné zpracovani kritické literarni reSerSe
z oblasti controllingu v teoretické ¢asti,

e provedeni situacni analyzy (interni a externi) vybraného podniku,

e analyzovani soucasného stavu controllingu,

e podrobeni projektu nakladové a ¢asové analyze.

Literarni reSerSe je zpracovana pomoci metody komparace a slouzi jako podklad
pro praktickou ¢ast. Vramci situaéni analyzy jsou provedeny rozbory
odbératelti, dodavatelii, konkurence ¢i ekonomicka analyza. Pfi analyzovéani soucasné¢ho
stavu controllingu je vyuzito obsahovych analyz interni podnikové dokumentace.

V projektové ¢asti jsou rozebrany navrhy na zlepSeni soucasné situace controllingu

rowr

ve spolecnosti na zaklade€ projektovych prilezitosti vychéazejicich z analytické Casti.

Zavérecna pasaz prace se vénuje vyhodnoceni samotného projektu, zjisténim jeho ptinosi,

rizik a podrobeni ndkladové a ¢asové analyze.

Cilovou skupinou projektu je management podniku, ktery provadi fidici a rozhodovaci
¢innost, k jejiz kvalitni a spravné realizaci potfebuje disponovat dostateCnym mnozstvim
relevantnich informaci. Ty mu poskytne pravé systém controllingu, jehoZ vyznam

v poslednich letech stéle roste.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 CONTROLLING

1.1 Definice a podstata controllingu

Pojem ,,controlling®, jak je v souCasnosti uzivan, nemd podle Krale (2010, s. 28)
jednotnou interpretaci ani vymezeni, které je jednoznacné piijimané. Tato skutecnost je
dalezita predevsim z divodu, aby nedoSlo k nedorozuméni pii pouzivani tohoto vyrazu.
Pti dneSnim dosti rychlém vyvoji se controlling postupné piizptisobuje ménicim
se podminkam a pozadavkim fizeni. Stdva se integrovanéjSim a komplexnéjSim. Diky

tomu ma stale vétsi pfinos pro fizeni podnikt, kde je aplikovan.

Lazar (2012, s. 174-175) dopliuje tuto mysSlenku o pivod samotného pojmu, jez
je odvozen od anglického slovesa “to control, coz v ptekladu znamend “kontrolovat®, ale
taktéz 1 “fidit ¢i “vést”. Dale vymezuje controlling v nejobecnéj$im slova smyslu jako
. Siroce aplikovanou metodu ¥izeni, jejimz smyslem je permanentni vyhodnocovani
skutecného priibéhu podnikatelského procesu se Zadoucim stavem. Analyza téchto odchylek

I3

podle pricin vzniku a odpovédnosti je tézistem celého systéemu.

Eschenbach a Siller (2012, s. 35) kladou diraz na fakt, ze systém controllingu nelze
povazovat za kontrolu, pfestoZze jedna z mnoha Cinnosti controllera je kontrolovat.
Controller ovSem rozhodné neni kontrolor. Vyjadiuji se i k samotnému pifevzatému
anglickému pojmu, kdyZ konstatuji, ze ve slovanskych jazycich se nevyskytuje takovy

pieklad, ktery by obsahové piesné vymezil vyznam tohoto slova.

V odborné literatufe se obecné hovoti o controllingu jako o tzv. ekonomickém tizeni, tedy
fizeni jakékoliv ekonomické oblasti. Naproti tomu Ize spatfit urcity rozdil v jeho uz§im
pojeti, kdy Lazar (2012, s. 176) uvadi naslednou definici ,, UZSi pojeti controllingu je
systéem, ktery na zaklade vysledii pruzkumu trhu a parametrii vyroby pomaha optimalizovat
hlavni Fidici ukazatel, kterym je celopodnikova marze (prispévek na uhradu fixnich
nakladit a tvorbu zisku) *

Koncept controllingu se podle Freiberga (1996, s. 10) zakladd na , komplexnim

3

informacnim a organizacnim pojeti planovaciho a kontrolniho procesu.

Horvath (2004, s. 5) definuje controlling jako , koncepci Fizeni zamérenou
na vysledek, ktera prekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu

a informacni toky. *
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Kerzner (2013, s. 225) povazuje controlling za tfistupnovy proces, kde jednotlivé stupné
tvoii: méfeni vyvoje smérem k cili, potieba provadét nutnd hodnoceni, a nasledné brat

v tvahu jista opatteni vedouci k naprave, a tim tak dosahnout podnikovych cilt.

1.2 Historie controllingu

Pocatky controllingu se datuji jiz od konce 19. stoleti, kdy ve Spojenych statech
americkych vyuzivali controllery pro spravu financnich zélezitosti ve vyrobnich
a dopravnich podnicich. Postupem casu se na tuto ¢innost nabalovaly stale dalsi ukoly jako
napiiklad planovani a poradenstvi. (Synek, 2011, s. 415)

Mrwe

ke zméné fizeni a pristupu ke kalkulaci nékladi. Tato skute¢nost vedla k rozmachu
controllingu, ktery v témze obdobi nabyl novych uloh v podobé kontroly, planovéani
a v neposledni fadé poradenstvi pro management. Misto vyrazu controlling zacal byt v 60.
letech v anglofonnich zemich pouzivan termin manazerské ucetnictvi. V letech 80. vSak
kvili riznym vyhlaSenim a tvrzenim o tom, Ze tento systém nevyuziva nejnovéjsi techniky
a dostatecné neovliviluje konkurenceschopnost podniku, doSlo k implementaci metod

novych. (Drury, 2012, s. 18; Mikovcova, 2007, s. 10)

Kral (2010, s. 28) uvadi, ze v Evrop€ vzrostl vyznam controllingu, pfedev§im v némecky
mluvicich zemich, az kolem 50. let 20. stoleti, jako reakce na stale se zvysujici pozadavky
na efektivng$i fizeni podniki. Mikovcova (2007, s. 10) dodava 1 dalSi divody
controllingového rozmachu jako vstup amerického kapitdlu pii povalecné obnové
hospodatstvi a stim souvisejici vyskyt dcefinych spolenosti americkych firem. Dale
taktéZ upozoriiuje na fakt, ze v Ceské republice se prvni ndznaky controllingového fizeni
objevovaly jiz ve 20. letech 20. stoleti, a to zejména ve firmach TomaSe Bati, ktery
se nechal inspirovat americkymi vzory pfi svych zahrani¢nich cestach. Nasledkem nastupu
komunistického reZzimu a jeho centrdlniho fizeni se vSak filosofie controllingu znovu

objevuje az v 90. letech 20. stoleti.

V disledku vyvoje controllingu se neustile ménily a také rozSifovaly jeho funkce.
Od pocatecni pasivni role a pouhé registracni funkce, kdy byl hlavnim cilem sbér dat.
Az po aktivni roli, kterd zahrnovala uz i kontrolu hospodérnosti a nasledné vypracovavani
navrhll na zlepSeni, tzv. naviga¢ni funkce. NejvyS$$im vyvojovym stupném je controlling

orientovany na fizeni. Disponuje vlastnim vytvofenym systémem fizeni, ktery vyuZziva
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vesker¢ relevantni informace z oblasti planovani, kontroly a regulace podnikovych aktivit.

(Synek, 2011, s. 415)

1.3 Controlling jako kyberneticky systém

Mikovcova (2007, s. 12) vidi controlling jako ,,systém rizeni s viastni filozofii a fungujici
na nékolika zakladnich principech”. Ke znazornéni a popisu tohoto systému a zarovei
jeho jednotlivych slozek, pouziva vétSina autort (vcetné Mikovcové) metaforu, kdy jej

povazuji za lod’ plujici po moii a controllera vidi v pozici lodivoda (viz Obrazek 1).

Vstupni data SloZky systému Ukoly
Kapitin Stanovit cile
Planované
hodnoty
Lodivod Nalézt cestu

Skuteéné
>
hodnoty

Kormidelnik Udrzet kurz

Veslari Dodat energii

Dodat informace

Obrazek 1 — Kyberneticky systém (Mikovcovd, 2007, s. 12)
Zobrazené schéma ukazuje, Ze stéZejnim mistem systému je prabéZné probihajici
zpétnovazebny proces, jenz ma za ukol pfispivat ke kontrole stanovenych cili

ve sledovaném obdobi, a navic musi poskytovat podklady pro predikci budouciho vyvoje.
Charakteristika jednotlivych uvedenych slozek, ze kterych se systém sklada, je nasledujici:

e Kapitan je metaforou pro vrcholové vedeni podniku, jenz v podobé planovanych
hodnot stanovi pozadované podnikové cile.

e Jiz zminény lodivod neboli controller vyuziva analyzu skutecnosti a planu, aby
dokézal zajistit zplsob jak dosdhnout stanovenych cilli, tzv. najit spravnou

cestu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Kormidelnik zahrnuje fidici pracovniky na nizSich urovnich fizeni. Jejich smysl
spoc¢iva v plnéni tkoll, metaforicky feceno v drzeni kurzu.

Veslafi jsou podnikovi odborni pracovnici provadéjici zadanou praci, jejichz
vykonem jsou samotné vyrobky ¢i sluzby, a ty se nasledné zavadéji na trh

Mote predstavuje trh, ze kterého jsou pofizovany informace o tom, jak jsou
akceptovany podnikové vykony. Tyto udaje slouzi ktvorbé podkladi

pro rozhodnuti v budoucnu
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2 CiLE A ULOHY CONTROLLINGU

Za hlavni cil controllingu vidi Eschenbach a Siller (2012, s. 40) =zabezpeceni
zivotaschopnosti podniku, a s tim spojenou podporu managementu v jeho snaze udrzet

¢i uplatnit uvedené schopnosti:

e Schopnost anticipace — tloha controllingu spocivé v pfipravé vcas poskytnutych
aktudlnich a srozumitelnych informaci o moznych zménach v podnikovém
okoli, které mohou nastat v budoucnu

e Schopnost adaptace — jedna se o pfipravu aktudlnich informaci o zménach
v podniku samotném nebo jeho okoli, jez uz byly provedeny

e Schopnost koordinace — postupné schvaleni jednotlivych cili v subsystémech
podniku

e Schopnost proveditelnosti planit — snaha o prosazeni planovanych

strategickych, pfipadné operativnich plani ¢i projekt uvnitt podniku

Za zékladni ulohy controllingu povazuje Chodasova (2012, s. 23, 24) zejména podporu
planovani a stanoveni podnikovych cilt, tzn. poskytovani poradenstvi pii vyuzivani metod
planovani, dale zda plany napomahaji k dosahovani stanovenych cili a rovnéz jde o tvorbu

alternativnich feSeni a jejich nasledného posouzeni z hlediska realizace.

Dalsi tlohou je podpora rozhodovani pomoci pribézného ziskdvani a zpracovani
informaci. Zde je snaha o vybudovani kvalitniho celopodnikového informacniho systému.
Podpora kontroly a poskytovani poradenstvi pifi analyze odchylek od planu. Dale
zpracovani analyzovanych skutec¢nosti do pravidelnych piehlednych zprav neboli reportd,
které jsou urceny pro potieby managementu, popiipad€ pro vlastniky podniku nebo organy

statni spravy.

PInénim téchto uloh pfispivd controllingovéd ¢innost k neustalému zkvalithovani metod
planovani, rozpoctovani a kalkulace. Mimoto je i zpracovany systém poskytovani reportii

a konzultaci s manaZzery.

2.1 Planovani

Mikovcova (2007, s. 109) pokladd planovani za stézejni ¢ast controllingového systému
fizeni a vysvétluje jej jako ,,systematickou podnikovou cinnost, smérujici k rozhodovani

o budoucnosti podniku a urcujici prubéh podnikového procesu jako celku i jeho dilcich
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casti. *“ Controlling ma v oblasti planovani zajistit provazanost dil¢ich plana, vybér spravné

metodiky planovani, a nakonec vse zasttesit zodpoveédnosti za tyto ¢innosti.

S planovanim je spojen pojem plan, jenz pievadi konkrétni cile do podoby sledovanych
podnikovych ukazatell a také urcuje jakymi technikami a metodami bude stanovenych cilt

dosazeno.

Tyto podnikové cile mohou nabyvat rizného charakteru. Cile kvantitativniho charakteru
maji vyhodu vtom, ze je snazSi je sledovat a vyhodnocovat, své uplatnéni nachézeji
predevSim pii operativnim planovani. Kvalitativni cile neboli nefinan¢ni, maji vyuziti
pii strategickém planovani, avSak v dnesni dobé se s nimi lze setkat uz i pfi planovani

operativnim.

2.1.1 Pozadavky na plany

Aby mély plany dostatecnou kvalitu, musi spliiovat nékolik, Mikovcovou

(2007, s. 112-113) definovanych, pozadavk:

e (asova a vécnd provazanost

Uplnost a prehlednost

Variantnost a zavaznost

Proveditelnost

Elasti¢nost

Kontrolovatelnost

Hospodarnost

Systémovost

2.2 Kontrola plani a vyhodnocovani odchylek

Rozvoj controllingu zapfi€inil, Ze v poslednich letech vyznam kontroly roste. Smysl
kontroly spociva v odhaleni chyb, které nastaly v pribéhu realizace planu, ¢i uz
pii samotné ¢innosti planovani. V navaznosti na to lze ucinit navrh napravnych opatieni,

slouzicich k eliminaci vzniklych chyb.

V soucasnosti je kontrola zaloZena na tzv. principu dopfedné vazby, coz znamend, Ze se
zamé&fuje na budoucnost. Berou se v potaz informace o cilovém stavu, a je mozné
pfedchéazet potencialnim chybadm pied jejich vznikem. Tento princip vSak klade vysoké

naroky na informacni systém podniku, slouZici jako zdroj informaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.2.1 Etapy kontroly

e Urceni kontrolnich veli€in a intervala pro akceptovatelné odchylky
e Vedeni zdznami oCekéavanych a skutecnych hodnot

¢ U kontrolnich veli¢in provést propocet odchylek

e Analyzovani odchylek

e Navrzeni opatieni pro napravu

(Mikovcova, 2007, s. 134-135)

2.3 Reporting

Mikovcova (2007, s. 156) povazuje reporting za velice dilezitou ¢ast controllingového
procesu, a za jeho hlavni cil poskytovat vS§em urovnim managementu takové relevantni

informace, které ptispé&ji k rozhodovaci ¢innosti fidicich pracovnikd.

Vystihujici definici uvadgji ve své knize autorky Soljakova a Fibirova (2010, s. 10), a to
takovou, ze se jednd o ,, komplexni systém vnitropodnikovych vykazii a zprav, které
syntetizuji informace pro Fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich

Jjednotek.

Déle nastifiuji navod, jak postupovat pii navrhovani a implementaci reportingového

podnikového systému:

e nejprve rozpoznat jednotlivé uZivatele reportli a posléze analyzovat jimi Zaddané
potfeby a pozadavky na informace z riiznych hledisek jako naptiklad formy, obsahu
¢i Casu

e v dal$im bodu odlisit obsah reportt dle potieb externich, nebo internich uZivatelt

e ucinit rozhodnuti v otdzce vhodné formy reportli, tzn. elektronicka versus tiSténa
podoba, piijatelna je i jejich kombinace

e zasada jednotného vzhledu reportti, ktery se méni jen vyjimecné

e zajistit ochranu divérnych reportovanych informaci, a s tim souvisejici vhodnou
formu distribuce

e zplsob, jak dosdhnout zlepSovani reportingového systému, je ziskat zpétnou vazbu

od adresatii, tedy jejich postiehy a piipominky ke zpracovanym informacim
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2.3.1 Externi a interni reporting

Soljakova a Fibirova (2010, s. 12) rozlisuji dva typy uZivateli reportingu neboli
vykaznictvi. Prvni skupinou jsou tzv. externi uzivatelé, které tvoii zejména zameéstnanci
podniku, jiné spolupracujici podniky, statni organy, organy vefejné spravy, a nelze
opomenout ani rizné spolecenské organizace. Tato skupina ma piistup pouze k omezenym
podnikovym informacim, které jsou zvetfejiiovany vetejne, nejcastéji ve formée
pravidelnych vykaz finan¢niho ucetnictvi. Specifické postaveni ma v ramci tohoto
uzivatelského spektra vlastnik podniku (investor), jenz zaroven nedisponuje fidici funkci.
V takovém pfipadé nema bezprostiedni moznost nahlédnout do detailnich

vnitropodnikovych informaci.

Druhym okruhem jsou interni uzivatelé majici odpoveédnost za vysledky ¢innosti podniku,
a tudiz maji 1 pravomoc rozhodovat. Jedna se o vedouci pracovniky na vSech stupnich
vnitropodnikového fizeni. Jestlize manazerskou funkci vykonavaji samotni vlastnici, tak

sem patii také oni.

2.3.2 Formy reporti (vykazii)

Informace zpracované controllingovym oddélenim pro interni uzivatele jsou poskytovany
v tzv. zpravach neboli reportech. Soljakova a Fibirova (2010, s. 14) dé&li reporting podle

pravidelnosti téchto zprav na standardni a mimotadny.

e Standardni — reporty jsou poskytovany v pravidelnych intervalech, nejcastéji
v tydennich, mési¢nich, ¢tvrtletnich ¢i ro¢nich

e Mimoradny — reporty jsou poskytovany na pozadani, tzn. Ze jsou poZadovany
mimotfadné zpravy z hlediska obsahového, terminového, ptipadné z obou hledisek

zaroven

Jiny pohled na ¢lenéni reportingovych zprav méa ve své publikaci Eschenbach a Siller

(2012, s. 276, 277), a to dle jejich obsahu na:

e Standardni zpravy — rutinni zpravy dodrZujici urcity Casovy plan, poskytované
obvykle pro stejné piijemce, napiiklad ptehledy nakladovych stfedisek, mésicni
vykaz ziski a ztrat, atp.

e Zpravy o odchylkich — tyto reporty maji své vyuziti v pfipadech, kdy
management potfebuje informace o odchylkach (rozdil mezi skutecnou

a planovanou hodnotou) v operativni i strategické oblasti
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o Ucelové zpravy — oddéleni controllingu vyhotovuje na ptani piijemce. Nejsou
terminové vazany na kalendar, a jde o zvlastni tkoly v podnikové ekonomice.

Naptiklad kontrola hospodarnosti investice
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3 POZICE CONTROLLERA

Osoba zastavajici v podniku funkci controllera musi dle Lazara (2012, s. 244) disponovat
Sirokym rozsahem védomosti, napiiklad z obort ekonomie, ucetnictvi, logistiky, financi,
matematiky, vypocetni techniky atd. Je zapotiebi rovnéz znalost zakladi programovani,
aby se dany pracovnik dokazal rychle orientovat v informacnim systému a ziskéaval z néj
potifebné informace. Nelze opomenout ani nutnost odborné komunikace s lidmi z mnoha
oblasti podniku (napt. vedouci jednotlivych pracovist, hlavni ucetni, auditofi, vrcholovy

management atd.)

Eschenbach a Siller (2012, s. 55-56) se na tyto dovednosti divaji lehce z jiného thlu, tedy
jako na urcité osobni vlastnosti a schopnosti, bez kterych by osoba nedokazala provadét

controllingovou &innost dostateéné kvalitng. Cleni je do 5 kategorii:

e Osobni znalosti a schopnosti managementu — napf. analytické mysleni, kriticky
postoj, kreativita, pfesnost, ochota vzdélavat se a jiné

e Socialni a komunikativni kompetence — schopnost komunikace, sila pfi
prosazovani, schopnost tymové prace a motivovani ¢lenti tymu, atd.

e Metody kompetenci — organizacni talent, technika komunikace, techniky
moderovani, kreativity a prezentace atd.

e (Odborné znalosti podnikové ekonomiky — znalosti v oblasti strategického ftizeni
podniku, sestavovani planli, posuzovani investic, interniho a externiho ucetnictvi
atd.

e Obchodni znalosti — znalost podniku a zajmi jednajicich osob, znalost okoli

podniku (tedy trhu ndkupniho a prodejniho), jazykové znalosti atd.

3.1 Ulohy controllera

Ukoly, které by mél controller plnit, definuje ve své publikaci Lazar (2012, s. 243-244).

Déli je do nékolika nésledujicich skupin:

e Oblast planovani — V této oblasti nejenZe controller spolupracuje na sestavovani
dil¢ich plant, ale také pfimo urcuje metodiky, na zéklad¢ kterych se plany
zhotovuji. Dale se podili na feSeni kapacitni problematiky, tudiZz rozhoduje
o investicich. Dulezitd a nezanedbatelnd je i1 jeho komunikace s vedoucimi
nakladovych stfedisek, jelikoz je nutné, aby tito pracovnici védéli, jaké naklady

mohou pro svou ¢innost Cerpat, a co vlastné v daném Casovém useku maji délat.
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e Oblast prodeje — Zde je velmi dulezitd spoluprace s manazery odpovédnymi
za prodej, a v nekterych piipadech i uzka kooperace s marketingovym oddélenim.
Utelem je nalezeni vhodného feSeni v otazkach dosazeni hospodaiskych
a obchodnich cilt.

e Oblast vyhodnocovani dosazené skutecnosti — Jedna se o to, aby controllingovy
pracovnik dokazal porovnat skutecné dosazené a planované vysledky. Nasledné
vykazal zjisténé odchylky a zapocal jejich fizeni.

e Odchylkové ftizeni — Hlavni kol vtomto bodu pfedstavuje cinnost, kdy se
u vyjadienych odchylek zjist'uji pficiny jejich vzniku a nésledna eliminace.

e Rizeni spole¢nosti — Controller poskytuje vrcholovému managementu k posouzeni
zjisténé skute€nosti pii fizeni odchylek, a taktéz propocitany matematicky dopad.

e Strategickd rozhodnuti — Dulezitd soucast pracovnich aktivit pracovnika
controllingu. Jeho ukolem je propocitat jaky ekonomicky dopad maji jednotlivé

alternativy, které nastanou pfi riznych strategickych rozhodnutich.

3.2 Spoluprace controllera a manaZera

Pokud se v podniku rozhodnou doplnit fizeni o vykony controllingu, tak je nezbytné nutna
dé€lba prace mezi managementem a controllingem. Vztah manaZera a controllera piiblizuje
Eschenbach a Siller (2012, s. 54) konstatovanim, Ze management ma zodpovédnost
za dosazeni vysledki podniku, zatimco controlling disponuje zodpovédnosti

za transparentnost vysledkti. Obé¢ tyto funkce se tak vzajemné dopliuji.

Také Zizlavsky (2014, s. 14) povazuje proces controllingu za prinik dvou mnozin, kdy
jedna predstavuje ulohy manazera a druhé tlohy controllera (viz Obrazek 2). Kromé toho
uvadi, Ze , ManazZer rozhoduje, controller jeho rozhodovani inspiruje, hodnoti,
programuje, sleduje jejich plnéni a dava doporuceni. Controller je navigdatorem

manazera. ‘
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Controller

Manazer

Poskytuje informace,
Koordinuje a vyhodnocuje
rozhodovani,

Moderuje planovani,
Odpovidé za
transparentnost

Odpovida za fizeni,
Odpovida za vysledky

Obrazek 2 — Ulohy manazera a controllera (Ziélavsk)}, 2014, s. 14)

3.3 Organizacni zaclenéni

Zizlavsky (2014, s. 16) rozlisuje dva mozné zptisoby zabudovani systému controllingu

do podnikové organizace. Cini tak na zéklad€ vysledované zkuSenosti z praxe.

3.3.1 Organizace bez pozice controllera

Hlavni problémy v takovéto organizaci lze vidét v pietizeni jiz existujicich pracovnich
pozic, z divodu decentralizace plnénych controllingovych tkolt. Dale mohou nastat potize
v oblasti nedostatecné motivace a kvalifikace takto zatizenych pracovnikli. V neposledni
fad¢ chybi v podniku n€kdo, kdo je nezavisly a dokadZe neutralné posuzovat jednotlivé

alternativy rozhodovani.

Dil¢i controllingové funkce se mohou budto pfenést na vSechny vedouci pozice, coz
se vSak nedoporucuje kvili slozité vyméné informaci, nebo je pfevezme jeden z jednatelli.
DalS§i vpraxi vyuZivanou variantou je, Ze se odpovédnost za controlling
pfesune na pracovniky Ucetnictvi. Ani tato realizace ovSem neni vhodna a ma sva negativa
pfedevs§im v hrozicim nebezpeci toho, ze Ucetni pracovnik se nebude schopen dostatecné
zamé&fit na budoucnost, ponévadz jeho cinnost je orientovana na minulost.

(Zizlavsky, 2014, s. 16)
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3.3.2 Organizace s vytvoienou samostatnou pozici controllera

V tomto ptipadé Zizlavsky (2014, s. 17) shleddva za stdZejni prednost komplexnost
controllingovych tuloh. AvsSak i toto postaveni ma své problémy, a to napiiklad, ze
controller, jenz se podili na spolurozhodovani, musi posuzovat nebo provérovat

sva vlastni rozhodnuti.

Oddéleni controllingu muaze byt do organizacni struktury zabudovédno vicero zpiisoby.
Synek (2011, s. 419) uvadi nékolik internich a externich faktorii, které piedurcuji

toto postaveni:

e Komplexnost a nartist mnozstvi fesenych problémii
e Existence trhu zbozi, prace, pen¢z a kapitalu

e Struktura zem¢ z pohledu hospodéiského

e Velikost podniku

e Okoli politické, socialni a legislativni
Pozice Stabni

Controller v této pozici vykonava zejména roli poradenskou. Nema zadné opravnéni
ktomu, aby provadél rozhodnuti, ani udéloval pokyny liniovym pozicim.

(Zizlavsky, 2014, s. 17)

Vedeni
podniku
Controlling |—
| | |
Vyroba Marketing Personalistika Sprava

Obrazek 3 — Stabni pozice (Zizlavsky, 2014, s. 17)
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Pozice liniova

Controller ziskavéa zodpoveédnost za pfijatd rozhodnuti. Tato pozice ma vyuziti predevsim
v krizovych situacich, avSak praxe odhalila, Ze toto usporadani ma naopak nizkou stabilitu

pii b&zném chodu firmy. (Zizlavsky, 2014, s. 17)

Vedeni
podniku

Vyroba Marketing Personalistika Sprava Controlling

Obrazek 4 — Liniova pozice (Zizlavsky, 2014, s. 18)
Controlling jako prifrezova funkce
Tuto moZnost ptidava Synek (2011, s. 419). Jedna se o situaci, kdy controller a liniovy
vedouci utvareji dvojici promotért, jez provadéji fizeni po linii odborné (controller)
1 vykonové (liniovy vedouci). Tzv. promotérsky model. Controller zde mtize disponovat

pravem veta v urcitych zalezitostech.
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4 ZAKLADNI CLENENI CONTROLLINGU

Za zékladni Clenéni controllingu je obecné povazovano jeho rozdéleni na strategicky
a operativni. StézZejni rozdil mezi t€émito dvéma druhy nachazi drtiva vétSina autorti véetné
Lazara (2012, s. 174) v casovém horizontu, ktery u strategického controllingu neni nijak
omezen a sméfuje do budoucnosti, zatimco u operativniho je pouze jeden az tfi roky.
Zasadni rozdil je 1 v pohledu na zisk a jeho chapani, kdy ze strategického hlediska

je povazovan za vysledek spravného jednani, kdezto z operativniho za cil.

Dalsi odlisnosti (mimo jiz uvedené) rozpracovava Konecny (2007, s. 64) do nékolika

nasledujicich bodt, jez jsou uspotfadany v ptehledné tabulce (viz Tabulka 1).

Tabulka 1 — rozdily mezi strategickym a operativaim controllingem

Rozdil Strategicky controlling Operativni Controlling

Operuje se vSemi veli¢inami
Veli¢iny majicimi vyznam pro budouci
Vyvoj

Operuje  pfevazné s naklady
a vynosy

Zam¢éten introvertné a aZ pomoci
vypocti  ,,pfispévku na kryti
fixnich nakladti a tvorbu zisku*
disponuje extrovertnim nastrojem

Zaméfen na faktory wvnéjSiho
Okoli okoli podniku (konkurence,
zdroje atd.)

. Absence tlaku na pfijimani | Neustaly tlak terminli na pfijimani
Tlak termint , ]
rozhodnuti rozhodnuti

Operativni planovani —
predkladani dil¢ich pland zvlast
kazdou funk¢ni oblasti tzv. sitové

Strategicke planovani —
Styl tfizeni projednavani vSech funkénich

oblasti najednou o
planovani

Ptes veskeré diference nelze tyto dveé oblasti od sebe zcela oddélit, ponévadz se mezi nimi
vyskytuje vzajemné pilisobeni a Castd vymeéna informaci. Strategické planovani velmi
ovlivituje planovani operativni a zaroven je dosti korigovano operativnimi podnéty.

(Vollmuth, 2004, s. 210)

4.1 Operativni controlling

Kone¢ny (2007, s. 20) poskytuje nasledujici definici ,,operativni controlling pomaha
zamérit se na budoucnost a v ramci jednoho roku vcéas ridit ndpravna opatieni, pokud

se podnik odchyli od planu “
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Operativni controlling se dle Vollmutha (2004, s. 6) zamétuje na kratkodobé postupy

(jeden obchodni rok) a vychazi ze stavajicich zdroji:

e Strojni vybaveni
e Kapitdlova vybavenost
e Vyrobni a prodejni program

e Kovalifikace pracovnikii

K fizeni provozu je vyuzito stalého porovnavani dosazenych a planovanych vysledka, coz

zarucuje rychlé urceni odchylek.

Oba vyse uvedeni autofi se shoduji na faktu, ze stézejnim cilem operativniho controllingu
je kratkodobé fizeni tvorby zisku. K tomu vedou i tvahy Eschenbacha a Sillera
(2012, s. 233), ktefi vidi hlavni cil v zaru€eni dosazeni uspéchu podniku, za vedlejsi aspekt

povazuji udrzeni platebni schopnosti.

4.1.1 Nastroje operativniho controllingu
Vollmuth (2004, s. 355-356) publikuje n¢kolik nastroji operativniho controllingu:

e Analyza ABC

e Optimalizace objemu objednavky

e Optimalizace velikosti vyrobnich sérii

e Postupy pfi investi¢nich propoctech

e Analyza rabatu

e Analyza kritickych bodi (BREAK — EVEN)
e Krouzky jakosti

e Hodnotova analyza

e Analyza tzkého profilu

e Analyza objemu zakazky

e Vypocet ptispévku na tthradu

e Kratkodoby hospodatsky vysledek

e Obratova provize (provize z piispévku na uhradu)
e Analyza prodejni oblasti

e Analyza XYZ
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Tyto analyzy a nastroje jsou zdkladnim stavebnim kamenem systému operativniho
controllingu, nacez jejich disledné vyuziti déla controlling v daném podniku G¢inn&jSim.
Ptinos téchto nastroji spoc¢iva ve zlepsené schopnosti kontroly nad vznikajicimi problémy.
Nastroje, které operativni controlling poskytuje, maji sviij vyznam v udrzovani rovnovahy
komplexnost podniku, ¢i o jeho fizeni z celostniho hlediska. Také pfispivaji k feSeni
problémt podnikani a tzkych mist. Nebo skytaji informace k pfipadnym napravnym

opatfenim. (Konecny, 2007, s. 20)

4.1.2 Analyza Kkritickych bodu

Vollmuth (2004, s. 41) povazuje za stézejni smysl této analyzy najit tzv. kriticky bod
(break-even point). Ten poukazuje na situaci, kdy jsou celkové podnikové néklady kryty
obratem. Podminkou pro jeho vypocet je vSak nutné roz€lenéni nékladi na variabilni

a fixni.

Tento nastroj operativniho controllingu je dulezity z hlediska posouzeni moznosti dosazeni
zisku a ziskdni presnych informaci o zabezpeceni podniku v budoucnu, a tim poskytnout
podklady pro proces rozhodovani. Lze lehce urcit, jak zmény prodejnich cen, objemu

prodeje, nakladi fixnich a variabilnich ovlivni samotny hospodaisky vysledek.

4.1.3 Vypocet prispévku na ihradu

Hlavnim piedpokladem pro vypocet pfispévku na uhradu fixnich nakladd a zisku je jiz
zminéné rozliSeni nakladii na variabilni a fixni. Variabilni jsou zavislé na vykonech a méni
se na zaklad€ vyuZziti vyrobni kapacity, naopak fixni se v zavislosti na zméné produkce
nemeéni a jsou linedrni. Jejich posun byva skokovy.

Vyhoda propoctu ptispévku na tthradu spociva v jeho orientaci na trzni cenu. Vychazi totiz
z variant obratu, od kterého se postupné odectou variabilni a fixni naklady, coz umoziuje

zjistit konecnou vysi zisku pii akceptovatelné cené na trhu. (Vollmuth, 2004, s. 67-72)
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Postup vypoctu:
obrat
- variabilni naklady
= prispévek na tthradu
- fixni ndklady
= hospodatsky vysledek

(Vollmuth, 2004, s. 67-72)

4.2 Finan¢ni controlling

Problematikou finan¢niho controllingu se dopodrobna zabyva Freiberg (1996, s. 15),
kdyz vymezuje tento pojem jako subsystém podnikového controllingu, s cilem zabezpecit
finan¢ni rovnovahu (likviditu) podniku. Zjednodusené¢ lze jeho funkce zpozorovat
v ziskavani, spravé a uziti financnich zdrojt.

Konecny a Rezndkova (2000, s. 95) vidi za zasadni ulohy finan¢niho controllingu tyto:

e Zajisténi stalé platebni schopnosti podniku, tzn. schopnost kazdy den disponovat
vetsim objemem pohotovych penéznich prostiedkl nez je objem splatnych zavazk

e Vcas vykonavat prognozy financnich omezeni

e Ptesné urcit zasady financovani

e Vcas vyjasnit finan¢ni nedostatky a také prednosti dan¢ho podniku

4.2.1 Nastroje finan¢niho controllingu

Zékladnou nastrojli financniho controllingu (obzvlast' finan¢ni analyzy) je ucetnictvi
orientované manazersky, tedy v souladu s controllingovymi poZadavky. Aby tato harmonie
nastala, tak musi byt naplnény pfedevs§im organizacni ptredpoklady jako napiiklad ¢lenéni
nakladd, ¢lenéni rozvahy, vykazu cash-flow a vykazu zisku a ztrat — i€elné, ucetni doklady
musi spliiovat princip aktualnosti a uCetni zavérky je tfeba provadét mésicné.
(Kone¢ny a Reziakova, 2000, s. 95)

Vyzadované tucelové clenéni ndkladi popisuje Kral (2010, s. 72) jako proces
tzv. strukturalizace. Nejprve dojde k roz€lenéni nakladl na vyrobni ¢innosti, pomocné

a obsluzné ¢innosti. Posléze uz dochazi k detailn€jSimu clenéni naptiklad podle aktivit.
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V zasad¢ jde o identifikaci vécného nositele, tzn. ¢innost vyvolavajici vznik daného

nakladu.

Kone¢ny a Rezidkova (2000, s. 97) fadi do nastroji finan¢niho controllingu ,, vyuZivani
financniho planovani, zejména Fizeni prijmii a vydaji, rizeni Cash-flow, Fizeni bilancnich

o (¢

pohybii

4.3 Strategicky controlling

,Strategicky controlling ma vytvaret predpoklady pro dlouhodobou uspésnou existenci

podniku. “ (Kone¢ny, 2007, s. 63)

Havlic¢ek (2014, s. 11-12) uvadi, ze strategicky controlling je zalozeny na strategickych
planech a cilech, pomoci této podstaty ptispivd ke dlouhodobé podnikové stabilité.
Opomijeni vlivu tohoto typu controllingu pravdépodobné povede k dlouhodobé&jSim
ekonomickym problémim. Hlavnimi znaky takového selhani jsou dlouhodobé vykazovana

nizka rentabilita, doprovazena nedostatkem likvidity.

4.3.1 Nastroje strategického controllingu
Vollmuth (2004, s. 356-357) ve své knize ptedklada nékolik controllingovych nastroji:

e Vlastni vyroba ¢i subdodavky

e Analyza konkurence

e Portfoliové analyza

e Kjfivka zivotniho cyklu vyrobku

e Analyza silnych a slabych stranek
e Technika scénaie

e Logistika

e ZkuSenostni kiivka (kfivka uceni)
e Potenciadlova analyza

e Rizeni jakosti

e Strategicka mezera

e C(Cilové fizeni naklada (Target Costing)

Naproti tomu Eschenbach a Siller (2012, s. 166) poukazuji na fakt, ze jakykoliv ptehled
nastrojii strategického controllingu neni smysluplny, ponévadz v literatuie neexistuje

konsensus o takovychto typickych controllingovych metodach.
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Navrhuji proto, aby se pouze objasnil vybér metod, jez jiz jsou odzkouseny a odpovidaji
volbé kritérii pro metody controllingu. Mimoto kladou zvySeny diraz na pouzitelnost
metod pro stanoveni jak odhadu planované, tak skute¢né situace. Pfesto vSechno se vSak

podrobnéji vénuji Ctyfem analyzam. Analyze odvétvové, portfolia, potencialu a scénare.

4.3.2 Metoda Target Costing

Target Costing, v prekladu metoda cilovych nakladul, je nastroj, ktery ma za ukol urcit
takové naklady na vyrobu, nebo na poskytované sluzby, jez jsou zakaznici ochotni zaplatit.

(Hansen, 2009, s. 673)

Popis fungovani této metody ve své knize rozvadi Hradecky, Lanéa, Siska (2008, s. 198)
do n¢kolika krokii. V prvni fad¢€ je zapotiebi zjistit moznou trzni cenu a od té poté odecist
ziskové rozpéti. Tim se vypocitaji tzv. pripustné néklady, které jsou nésledné porovnavany
s aktudlnimi vyrobnimi ndklady. Ty se odvozuji z vnitropodnikovych standard a norem.
Pozadované cilové naklady vyplyvaji z n¢kolika pozorovanych hledisek, z uplatiiované
podnikové strategie, konkurencniho prostfedi a v neposledni fadé z pozadavkl zdkaznik.
V poslednim kroku se pak celkova ¢astka téchto nakladt rozc¢leni dle uréeného hlediska
(napf. podle procesti ve stfediscich nebo komponentti vyrobku). Diky tomu je mozné urcit

odpovédnost jednotlivych ttvarg.
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5 DALSI MOZNOSTI CLENENI CONTROLLINGU

Controlling je mozné dale rozliSit na samostatny nakladovy typ, a také na projektovy

a procesni podle jeho orientace na projekt nebo proces v podnikovém fizeni.

5.1 Nakladovy controlling

Za jednu ze samostatnych vétvi controllingu, ktera se snazi o jeho praktické feSeni,
povazuje Lazar (2012, s. 178) ndkladovy controlling. Ten v uz$im pojeti definuje
jako ,, prakticky nastroj rizeni ekonomiky podniku pomoci pomérné presnée definovaného

‘

systéemu, ktery je zaloZen na bohaté strukturované marzi‘. Takovouto strukturovanou
marzi je myslen pfispévek na thradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku, vypocitany jako
rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady. Pravé optimalizace tohoto ukazatele z pohledu
riznych hledisek (napifiklad dle mist odpovédnosti, segmenti trhu) je podstatou

popisovaného praktického nastroje.

Udaje, zkterych se pii uplatnéni tohoto typy controllingu vychizi je mozno nalézt
v uCetnictvi a v sestavené kalkulaci netplnych néakladt, tedy v kalkulaci nezabyvajici

se fixnimi naklady. (Lazar, 2012, s. 178)
5.2 Projektovy a procesni controlling

5.2.1 Projektovy controlling

Tento druh controllingu poskytuje projektovym manazerim podporu a dopliuje fizeni
podniku. V ramci uskutectiovanych projekt probihaji urcité procesy managementu, které
maji své cile. Pravé o optimalizaci a dosaZeni téchto cill se snaZi projektovy
controlling. Na jeho ulohy je nutné se divat ze dvou rtiznych whld, jako na cast tloh
projektového managementu, a na stran¢ druhé jako postupné plnénou doprovodnou funkci

projektu.
Mezi klicové tkoly se fadi napiiklad:

e vyhotovovani projektovych reportl, a stim souvisejici zajiSténi projektové
dokumentace

e porovnani skute¢nych vysledkl s projektovymi plany, co se ty¢e vynalozenych
nakladi, vykonil ¢i dodrzovani stanovenych termint

e vypomoc projektovému manazerovi pii stanovovani projektovych cilt
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e rozvoj méficich systémi a ukazateld, podle kterych se vypocitavaji odchylky

od planu (Eschenbach, 2004, s. 411)

5.2.2 Procesni controlling

Jako divod geneze procesniho controllingu povazuje Eschenbach (2004, s. 456) rostouci
objem nakladl v nepiimych oblastech, v duisledku cehoz nastala potieba zajistit
prihlednost a snizovat jejich celistvost. Pfi¢inu takovéhoto nartstu nakladi Ize hledat
v pfesunuti hospodaiskych vykont z primarniho a sekundarniho do tercidlniho sektoru.

Dale taktéz roste objem naklada fixnich, coz dany trend také podporuje.

Dominantnim nastrojem procesniho controllingu je kalkulace procesnich nakladd, jejimz
cilem je zajistit pravé jiz zminény pozadavek na transparentnost vykonl a nakladl
v nepiimych oblastech. Jejim ustfednim bodem je metoda procesni kalkulace, tzv. Activity
Based Costing. Dal§imi vyuzivanymi ndastroji jsou napiiklad procesné¢ orientovana

kalkulace ptfispévku na uhradu nebo benchmarking procesu. (Eschenbach, 2004, s. 460)

5.3 Controlling podnikovych funkeci

V poslednich letech stale trva vyznam controllingu dle funkénich oblasti, pfestoze jsou jiz

odhaleny nedostatky funk¢niho fizeni. Patfi zde naptiklad:

e Marketingovy controlling
e Controlling prodeje

e Vyrobni controlling

e Personalni controlling

e Logisticky controlling

e Controlling vyzkumu a vyvoje (Havlicek, 2014, s. 15)
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6 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast této diplomové prace je zamétena na vysvétleni problematiky controllingu.
Nejprve je vénovana pozornost samotnému pojmu a jeho moznym vykladiim z n¢kolika
literarnich zdroju, kdy z uvedenych definic vyplyva, Ze neexistuje jednotny a uceleny
pohled na dany termin, ktery je pievzaty z anglického jazyka. Dilezitym poznatkem z této
¢asti je skutecnost, Ze controlling nelze povazovat za synonymum slova kontrola, 1 kdyz
¢innost kontroly je jednou zjeho uloh. Jeho dalSimi ukoly je podpora a realizace
planovani, srovnavani se skuteCnosti a analyzovani odchylek od planu s naslednym
zjisténim pficin jejich vzniku. Také napomaha optimalizaci klicového ukazatele, tedy

prispévku na uhradu fixnich nékladua a tvorbu zisku.

V neposledni fad¢ poskytuje zjisténé informace podnikovym manazerim. Plsobi tak jako

jejich poradce ¢i navigator, ktery koordinuje a vyhodnocuje proces fizeni a rozhodovani.

Systém controllingu je mozné vyjadfit metaforou neboli jeho ptfirovnanim k lodi plujici
po mofi. Controller se vtomto pifipadé ujima role lodivoda, kdy nalézd cestu, jak

dosdhnout stanovenych cili. Vyuzivéa k tomu analyzu skute¢nosti a planu.

V mensich spole¢nostech, kde pozice controllera neni samostatna, ptipadaji jeho tkoly
na samotné¢ho manazera, nebo jsou rozdéleny na nékolik administrativnich pracovniki.
V ptipadech, kdy ma organizace vytvofenou samostatnou pozici controllera, existuje
nékolik moZnosti, jak toto pracovni misto zac¢lenit do organizacni struktury. V praci jsou

rozebrany pozice $tabni, liniové a prarezové.

Controlling lze také clenit na nckolik druhli, nejcastéjsi klasifikace je na strategicky
a operativni, a to predevS§im podle casového horizontu, jeZ sleduji. Oba tyto typy
controllingu disponuji urCitymi nastroji, kterymi dosahuji svych cild. DalSim zde

uvedenym rozdé€lenim je procesni a projektovy controlling.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost ALTECH, spol. s r.0. byla zaloZena jiz v roce 1992 a jejim hlavnim pfedmétem
¢innosti jsou montdze, opravy, revize a zkouSky zdvihacich zafizeni, pfesnéji feceno
se jednd o navrhy, vyrobu a prodej kompenzacnich a rehabilitacnich pomicek
pro osoby, které maji snizenou nebo Uplné omezenou pohyblivost. Diky své uzké
spolupraci s externimi pracovniky z fad imobilnich osob, se tato ceska firma specializuje
1 na poradenské sluzby tykajici se bezbariérovosti. Jelikoz je potieba, aby byly takika
vSechny produkty spolecnosti vyhotoveny na zakazku dle individudlnich pozadavki
jednotlivych zakaznikd (nutnost pfizpisobeni se odliSnym prostorim ¢i narokdm
na ovladani), tak je velkou devizou podniku jeho vlastni vyvojové centrum. Tento fakt
pfispivd velkou mérou i k dostateéné kvalitni, pfesné a rychlé schopnosti reakce

na zvysujici se pozadavky trhu.

V soucasnosti je ALTECH, spol. sr.0. jednim z nejvétSich vyrobcl rehabilitacnich
a kompenzacnich pomiicek v celé Evropé a uplné tim nejvétsim v Ceské republice.
Spole¢nost se orientuje prevazné na export, ktery v roce 2017 tvotil az 85 % jeji produkce.
Vyvoz je realizovan zejména do zapadni Evropy, ale v poslednich letech se rozsifuje
i do dalsich oblasti jako jsou naptiklad Cina, Rusko nebo Brazilie. V neposledni fadé
vyvazi také na slovensky trh, kde uvadi své produkty do provozu prostiednictvim

dcefiného podniku ARES, spol. s r.o. (ALTECH, ©2017)

POMAHAME LIDEM
A LTIECIH] PREKONAVAT BARIERY

Obrazek 5 — Logo spolecnosti (altech-logo, ©2017)

7.1 Zakladni informace

e Nazev: ALTECH, spol. s r.0.

e Sidlo: Banov

e Vyroba a provozovna: Uherské Hradisté
o Trzby zarok 2018: 524 388 209 K¢

e Pocet zaméstnanci (2018): 263
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8 INTERNIi ANALYZA PODNIKU

V této casti diplomové prace je zpracovana situacni analyza podniku, pfesnéji analyza
interni, kterd vyhodnocuje vliv vnitfnich faktor na celkovou vykonnost vybrané

spole¢nosti.

8.1 Vyrobkové portfolio

Spolecnost nabizi Siroky sortiment svych vyrobkd, které, jak jiz bylo zminéno, dokéze diky
vlastnimu vyvojovému centru pfizpusobit individudlnim pfanim klientti. K vyvoji novych
technologii a inovovani téch stdvajicich firma zaméstnavd na 22 konstruktérti. Nosny
program spolecnosti predstavuji svislé a Sikmé schodiStové ploSiny, predevSim
modely OMEGA, DELTA a nové i STRATOS. Vyrobkové portfolio je pak mimo jiné
jesté tvofeno bazénovymi zvedaky (model DELFIN) nebo schodistovymi sedackami
modelu ALFA. Pravé tyto svétoznamé a oblibené modely jsou pfesnéji popsany

v nésledujicich odstavcich. (ALTECH, ©2017)

8.1.1 Sikmé schodi§t'ové plosiny

Sikmé schodistové ploginy jsou uréeny pro pomoc imobilnim osobam pii prekonavani
vyskovych schodistovych bariér. Spolecnost ALTECH, spol. s r.0. je vyrabi pod nékolika
riznymi oznacenimi.
e SP-OMEGA
Plosina SP-OMEGA mé své vyuziti ve venkovnich 1 wvnitinich prostorech,
na schodistich jednoduchych, tocitych 1 viceramennych. Minimalni Sitka vSak musi
byt u ptimych 850 mm a u zatackovych az 970 mm. Tato zafizeni byvaji obvykle
montovany v obydlich fyzickych osob a ve vetejnych budovéch jako jsou Skoly
¢i nemocnice. Vyhodou je jejich tichy provoz a moznost zabudovani bez stavebnich
uprav, avSak minimalni prostor pro dojezd ploSiny je 1081 milimetrii a maximalni
uhel stoupani 60 stupni.
Cely tento mechanismus se sklada ze dvou trubek, kterymi je vedeno tazné lano.
Motor se nepohybuje po plosing, ale je situovan do horni zastavky, coz ma
za nasledek odlehceni celé konstrukce. Ovladani probiha za pomoci ovladacich
panelil nebo ovladace uréené¢ho do ruky. Maximalni nosnost je 300 kg a rychlost,

kterou se pohybuje, je az 6,3 metru za minutu. (ALTECH, ©2017)
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SP-DELTA
Vyznam a princip fungovani je u tohoto modelu takika stejny jako u SP-OMEGA.
Vyuziti méa u ptfimych jednoramennych schodist’ (minimalni $itka 877 mm), kdy je
plosina instalovana bud’to na sloupky uchycené ve schodech, nebo piimo
na boc¢ni schodistovou sténu. Ovladani je opét provadéno pomoci ovladacich
panell ¢i ovladace na ploSin€é. Vyhodou je moznost nabijeni baterii zajist'ujicich
pohon, tudiz neni potieba napdjeni elektrickym proudem (stejné i u SP-OMEGA).
Maximalni thel stoupani je zde pouze 46 stupiiti. (ALTECH, ©2017)
SP-STRATOS

Model SP-STRATOS je momentalné
nejnovéjSim firemnim vyrobkem. Tento
typ schodiStové ploSiny lze instalovat
jak ve wvnitinim, tak vn&jSim prostiedi,
v soukromych i vefejnych prostorach.
Jedna se o zcela samoobsluzné zafizeni,
kde neni vyzadovdna nutnost jakékoliv
asistence. Zafizeni je dodavano dle
konkrétnich pozadavku zakazniki
vriuznych barvach, je konstruovano
na rizné délky a sklony schodist

(maximalng¢ 47 stupna).

Stejné jako predchozi modely ma i tento

Obrazek 6 — SP-STRATOS
(SP-STRATOS, ©2017)

bateriovy pohon (maximalni rychlost
jizdy 6 metri za minutu) a pohybuje
se po dvou nerezovych trubkach pfipevnénych na ptidélané sloupky nebo sténu.

(ALTECH, ©2017)

8.1.2 Bazénovy zvedak — model Delfin

Toto zafizeni s oznaCenim Delfin je mozné aplikovat pro pouziti domaci i vefejné

(wellness, komercni bazén). Podminkou je vSak minimdlni hloubka bazénu 1100

/////

pii jejich vstupu/vystupu z bazénu.
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Zvedék je pohanén tlakem z vodovodniho rozvodu (0,4 MPa), a tudiz nepotfebuje motor
ani privod elektrického proudu. Pfestoze je usazen v pevné fixované nerezové patici na dné
bazénu, da se jednoduSe premistit na jiny okraj, avSak je potieba mit usazenych vice
takovychto patic. Polypropylénova sedacka zvedaku ma maximalni nosnost 110 kg.

(ALTECH, ©2017)

8.1.3 Schodist’ové sedacky

Nejznaméjsi schodistovou sedackou je model SA-ALFA. Kromé ni jest€¢ spolecnost

produkuje napiiklad modely SAVARIA nebo SP100.

e SA-ALFA
Jedna se o Cesky produkt vyrabény zakaznikovi pfesné na miru. Sedacka mizZe byt
aplikovéana na tocité, lomené i rovné typy schodist. Minimalni Sitka schodisté vSak
musi mit rozmér alespon 637 milimetrii a rozsah sklonu 0 az 52 stupnii. Vyrobek
je lehce ovladatelny dalkovym ovladacem nebo packou na podrucce sedacky.
Motor s ptevodovkou, ktery cely tento mechanismus pohani rychlosti az 0,11 metrt
za sekundu, neni tfeba napajet elektrickym proudem, ponévadz jde o bateriové

zafizeni s dvéma kusy baterie 12V/9Ah. (ALTECH, ©2017)

8.1.4 Ostatni produkty

Ostatnimi vyznamnymi vyrobky jsou naptiklad ploSiny pro letadlové schody, rizné rampy
¢1 schodolezy. Posledné uvedeny produkt je spolecné se stropnim zvedacim systémem
jeden z mala, které firma nakupuje od dodavatelii, aby doplnila svoji nabidku a vyhovéla
tak SirSimu spektru zakaznikli. Schodolezy maji pfinos pro imobilni osoby, jeZ nejsou
schopny bez pomoci ptekonat schodistové bariéry. V nabidce spolecnosti je nékolik druhli
téchto zatizeni, které je mozné pouzit na riznych typech schodist’ jak v exteriéru, tak

interiéru.
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8.2 Organizacni struktura

V této kapitole je piehledné vypracovano schéma organizacni struktury podniku, které lze

povazovat za liniové-Stabni typ struktury. V soucasné dobé¢ jsou provadéné controllingové

operace v gesci ekonomického useku.

Reditel,
jednatel
Asistentka
reditele
| | | |
3 L Obchodni Technicky Ekonomicky
Vyrobni tsek : , o
usek usek usek
!—L\ !—k—\ l
ObChVOdH,I Marketing Konstrukce Vyz',(un.q @ Utarna Persovnalrlu
oddéleni VYVOj oddéleni

Obrazek 7 — Organizacni struktura (vliastni zpracovani z internich zdrojii)

8.3 Lidské zdroje ve spole¢nosti

Analyza zahrnuje vyvoj celkového poctu zaméstnancii ve spolecnosti od roku 2015

do roku 2018, ktery je ukézdn v pfilozené tabulce (Tabulka 2). Rozdil mezi

zaméstnavanymi muzi a Zenami se drzi piiblizné ve stejném poméru. Pocet Zen se

ve sledovaném obdobi zdvojnasobil. Rostl ovSem i stav muzl, coz korespondovalo

s celkovym rostoucim vyvojem zaméstnanci v podniku. Tento trend byl vzhledem

k probihajici konjunktufe logicky a poukazuje na riist zakdzek a na potiebu zvySovani

vyrobnich kapacit v poslednich letech.

Tabulka 2 — Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani z internich zdrojii)

Rok 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancu celkem 187 209 232 263
muzi 167 183 201 223
z toho:
zeny 20 26 31 40
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Struktura pracovniki dle kategorie (CZ-ISCO)
k 31.12. 2018

35

I

m Ridici pracovnici
Technicti a odborni pracovici
» Obsluha strojli a zafizeni (montéfi)

m Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

Graf 1 — Struktura pracovnikii dle CZ-ISCO (vilastni zpracovani z internich zdrojii)

Kruhovy graf (Graf 1) zobrazuje strukturu pracovnikii ve firmé podle kategorii CZ-ISCO
k31. 12. 2018. Dle této klasifikace zaméstnani jsou zde vyobrazeny piesné pocty
pracujicich v jednotlivych kategoriich, zcelkového mnozstvi zaméstnanych osob
ve spolecnosti. Celkem se jednd o Ctyfi kategorie. Nejpocetngjsi skupinu tvofi obsluha
stroji a zafizeni (montéfi), t€ch je presné 186. Naopak nejméné pocetni jsou pomocni
a nekvalifikovani pracovnici v poctu tfi. Déle pak v podniku pracuje pét fidicich

a devétasedesat technickych a odbornych pracovniki.

8.4 Informacni systém

Spole¢nost ALTECH, spol. s r.0. vyuZiva pro své ucely informac¢ni systém DIMENZE++
uz do roku 2006. Tento ERP systém umoziuje fizeni nejen z hlediska ucetniho, ale také
vyrobniho a obchodniho. V podniku je mimo jiného pouzivan pravé k fizeni ucetnictvi,
vyroby, zasob ¢i zakdzek. Systém vytvoftila firma CENTIS jiz v roce 1992 a neustale se jej

snazi svym vyvojem zdokonalovat.

Na data ze syst¢ému DIMENZE++ je napojeny kanadsky manaZersky informacni systém
COGNOS, ktery spolecnost taktéz pouziva, a to zejména pro obchodni ucely, kdy pomoci
této technologie dokaze sledovat vysi trzeb u jednotlivych sledovanych skupin odbératelt.
Na $ir$i vyuziti tohoto nastroje Business Intelligence se firma teprve pfipravuje. Probiha
jeho nastavovani a programatorské upravy. Stejné tak je tfeba doladit po softwarové

strance 1 propojeni obou systémi, aby dokonale fungovala jejich sou¢innost.
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8.5 Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza se sklada zné¢kolika podkapitol. Nejprve jsou analyzovany

trzby, poté zakladni pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

8.5.1 Analyza trzeb

Kromé bézného sledovani trzeb pro potieby ucetnictvi, firma monitoruje své trzby

rozdélené do Ctyt skupin, a to podle vnitropodnikové urcenych odbératelskych sektort.

V nasledujici tabulce (Tabulka 3) je tedy ukazan vyvoj nejen celkovych trzeb, ale
téz struktura vynost plynoucich z jednotlivych odbératelskych segmentd, kterymi jsou
tuzemsko, firma Lehner, jenz je hlavnich obchodnim partnerem pfi realizaci dodavek
do zdpadnich zemi, ostatni zahrani¢i, a nakonec ARES, dcefind spolecnost pokryvajici

slovensky trh.

Vyvoj celkovych trzeb podniku byl v poslednich analyzovanych ¢&tyfech letech rostouci

a kopiroval tak pozitivni trend celého odvétvi, v némz se podnik nachazi.

Tabulka 3 — Vyvoj trzeb od roku 2015 do 2018 v K¢ (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017 2018

Tuzemsko 60 650 557 61 984 532 60 448 990 82 648 795

Lehner + Weigl | 286 578 446 327 393 898 339073 708 369 213 287

Ostatni zahranic¢i

(bez ARES)

46 323 663 37 660 221 44 724 376 44 380 511

ARES 16 732772 15961 929 18 805 119 20 653 505

Trzby celkem 419 068 320 451 759 861 472 167 348 524 388 209

V tomto pfipad€ jsou zpracovany i1 poskytnuté udaje za minuly rok 2018. V pfistich

podkapitolach se vSak pracuje uz pouze s roky 2015 az 2017.

8.5.2 Vyvoj zisku

V prilozené tabulce (Tabulka 4) se nachazi vyvoj zisku pied zdanénim a troky, zisku ptred
zdanénim, a nakonec zisku po zdanéni od roku 2015 do roku 2017 v tisicich K¢. Z téchto

hodnot jsou nasledné vypocitany jednotlivé ukazatele rentability.
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Tabulka 4 — Vyvoj zisku v tis. K¢ (viastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017

Zisk pted zdanénim a troky (EBIT) | 89 598 106 017 91 756
Zisk pred zdanénim (EBT) 89 598 106 017 91 756
Zisk po zdanéni (EAT) 72 871 85 763 74 563

Vyse zisku pted zdanénim a uroky (EBIT) je stejna jako vyse zisku pied zdanénim (EBT),

jelikoZ analyzovana spolecnost nemd zZadné ndkladové troky.

8.5.3 Ukazatele rentability

V uvedené tabulce jsou vypocitany pomérové ukazatele vynosnosti za roky 2015 az 2017.
Rentabilita aktiv (ROA) zaznamenala nejvysSi hodnoty, stejné jako ostatni ukazatele,
pred zdanénim a uroky, a naopak vysS$i polozkou celkovych aktiv. Mensi zisk
pfed zdanénim a troky (EBIT) vykazany v roce 2017 méa v kone¢ném dusledku vliv
na snizeni pomérovych ukazatelll rentability aktiv a trzeb. Pii vypoctu ukazateli ROE
a ROCE je vyuzit EAT (Cisty zisk po zdanéni). Navic rostl i objem vlastniho kapitalu
v piipadé vypoctu ROE, vlastniho kapitdlu a dlouhodobych zavazkt v ptipadé
ROCE, a kone¢né¢ také objem trzeb, pottebnych pro propocet ukazatele ROS.

Jiz n&kolikrdt zminény Ubytek zisku zroku 2016 na rok 2017 byl zpisoben rychleji
rostoucimi polozkami ndklad nez vynosti ve vykazu zisku a ztrat. Pfesto vSechno jsou

zjisténé vysledky velmi pozitivni a vyvoj stabilni.

Tabulka 5 — Pomeérové ukazatele rentability v % za roky 2015-2017 (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017

ROA (rentabilita aktiv) 19,10 19,80 15,03
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) 17,22 17,66 13,27
ROCE (rentabilita dlouhodobého kapitalu) 17,12 17,56 13,19
ROS (rentabilita trzeb) 21,38 23,47 19,43
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8.5.4 Ukazatele likvidity

Spolecnost vykazuje dlouhodobé velmi vysoké ukazatele likvidity, ptekracujici
doporuc¢ené hodnoty. Podnik tak zbytecné disponuje velkym mnoZstvim volnych

penéznich prostredka, které by mohl déle investovat a zvysit svoje zisky.

Bézna likvidita, vypoctend jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki,
zaznamenala nejvyssi hodnotu v poslednim analyzovaném roce a piekrocila
tak vicenasobné doporuceny interval 1,8 az 2,5. Vysvétleni 1ze hledat ve zvySeni obéznych

aktiv a nepatrném snizeni kratkodobého dluhu.

Také likvidita pohotova se pohybuje po celou sledovanou dobu nad vhodnym rozmezim
1 az 1,5. Stejné tak ¢ini i likvidita okamzita neboli hotovostni, kdyz schopnost podniku
uhradit kratkodobé zdvazky z kratkodobych financnich prostfedki je oproti doporu¢enym
0,2 az 0,5 nadstandartni.

Tabulka 6 — Ukazatele likvidity za roky 2015 — 2017 (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
Bézna likvidita (II1. stuperl) 9,19 9,13 10,56
Pohotova likvidita (II. stupent) | 8,23 8,07 9,29
Okamzita likvidita (L. stupen) | 7,92 7,48 7,89

8.5.5 Ukazatele aktivity

Ukazatel obratu aktiv ukazuje, Ze vyuzivani aktiv je v analyzované spolecnosti neefektivni,
a to predevs§im v poslednim sledovaném roce 2017. V ptipadé obratovosti neboli rychlosti

obratu je vhodné udrzovat vykazované hodnoty co nejvyssi, alespoil na numeru 1.

V ptipadé zésob lze pozorovat negativni vyvoj obou indikator, kdyZz obratovost klesa
a doba obratu roste, avsak jejich vySe je pomérné uspokojiva. I pfes zhorSujici se hodnoty
je doba obratu pohledavek stale nizS§i nez doba obratu zavazkl, coz zna¢i dobrou
vymahatelnost pohledavek a zajiSténou platebni schopnost podniku. Zpozornét by méla
spolecnost u ukazatele obratu pohledavek, tedy kolikrat se transformuji v penézni

prostiedky, ten ma totiz silné klesajici trend.
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Tabulka 7 — Ukazatele aktivity za roky 2015 — 2017 (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,89 0,84 0,77
Obrat zasob 11,44 9,73 8,99
Doba obratu zasob (dny) 88,04 103,4 109,99
Obrat pohledavek 34,98 17,58 8,25
Doba obratu pohledavek (dny) | 10,43 20,76 4423
Obrat zavazku 10,96 10,36 11,49
Doba obratu zavazki (dny) 68,22 74,04 65,18

8.5.6 Ukazatele zadluzenosti

Hlavni ukazatel zadluzenosti je celkova zadluZenost, a ta poukazuje na fakt, Ze veSkera
aktiva jsou kryta cizimi zdroji méné nez deseti procenty. Doporuceny interval 30 az 60 %
tak neni ani zdaleka atakovan. Jistou nevyhodu této skutenosti je mozné spatfit
ve zbyte¢n€ vysokych vlastnich zdrojich urcenych ke kryti aktiv, vyuziti cizich zdroju je
do urcité miry vyhodné diky efektu danového Stitu a piisobeni finanéni paky, kterd zvysuje

vynosnost vlastniho kapitalu.

Urokové kryti u analyzované firmy neni dopocitano, jelikoZ neexistuji nakladové uroky
z uverh, poncévadz spolecnost Zzadné necerpa. Neni tak mozné tento ukazatel vyc€islit. Mira

zadluZeni (pomeér cizich a vlastnich zdroji) ma klesajici, tudiz pozitivni vyvoj.

Tabulka 8 — Ukazatele zadluzZenosti za roky 2015 — 2017 (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost (%) | 9,78 9,29 7,93
Mira zadluZeni (%) 9,66 9,54 7,89

Urokové kryti - - -
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9 EXTERNI ANALYZA PODNIKU

Externi analyza je druhou ¢asti samotné situacni analyzy. Zkouma vnéjsi vlivy pasobici na

podnikovou vykonnost.

9.1 Analyza odbératela

Vybrana spolecnost ma Siroké portfolio odbératelt nejen v tuzemsku, ale také v zahranici,
kam sméftuje pies 85 % své produkce. Zbylé procenta z celkového obratu tvoii dodavky
v Ceské republice, kde jsou stéZejnimi klienty nejen soukromé osoby z fad imobilnich osob
¢i dichodct, ale také stavebni firmy, zdravotnickd nebo kulturni zafizeni, Skoly,
a v neposledni fad¢ také statni instituce, vypisujici vetejné zakazky pro dodavatele téchto

zdvihacich a manipulacnich zatizeni pro pohybové omezené osoby.

Dlouholetym obchodnim partnerem je rakouska spolecnost LEHNER LIFTTECHNIK,
prostfednictvim které doddva analyzovana firma na zahrani¢ni trh pfevaznou c¢ast svych
vyrobki, a to zejména v Rakousku a Némecku. V roce 2017 se vSak jejim pfi¢inénim
podafilo uskutecnit dodavky i do velmi exotickych zemi jakymi jsou Filipiny, Kostarika
nebo Faerské ostrovy. Vyvoz produkce je realizovan i do ostatnich evropskych
zemi, hlavné do téch zdpadnich. Silnou plisobnost méd spolecnost i na Slovensku, kde
poskytuje montaz zatizeni jeji dcefind firma ARES, spol. s r.o. Export se nicméné stéle

rozsifuje nejen do vychodni Evropy, ale i do zemi jako USA, Cina, Brazilie &i Rusko.

Kromé¢ hlavniho pfedmétu ¢innosti se podnik zabyva 1 poskytovanim kooperacnich sluzeb
tuzemskym odbératelim. Jde predevsim o aktivity typu piskovani, soustruzeni, lakovani

a ohybéani.
9.2 Analyza dodavatelu

Pii rozhodovani o vybéru vhodnych dodavatelli je samoziejmé& kliCova kvalita jimi
poskytovanych materidli. JelikoZ chce spolecnost ALTECH, spol. sr.0. uspokojit
poptavku Sirokého spektra zdkaznikili, tak se rozhodla doplnit nabidku svych produktii
1 o pfristroje, které nakupuje jiz hotové pfimo od dodavateli. Jedna se o schodolezy

a stropni zvedaky.

Na zéklad¢ vyse zavazkl, vzniklych pfi obchodnim styku mezi jednotlivymi dodavateli
a analyzovanym podnikem, patii mezi nejvyznamnéj$i dodavatele za rok 2018 tyto

firmy, sefazené od nejvetsi Castky zavazkli po nejmensi.
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e Aecromec, spol. s r.0.

e Lehner Lifttechnik GmbH

e LAMBERT ELECTRONIC, s.r.0.
e Morava Zlin a.s.

e RAVEQ, s.r.o.

e PaPP, spol. s r.0.

e FAVEX, s.r.o.

e Schmachtl CZ, spol. s r.o.

e Unihal s.r.o.

e MORAVIA RETEZY a.s.

9.3 Analyza konkurence

Konkurenéni vyhodou analyzované spolecnosti je bezesporu jeji vlastni vyvojové
centrum, které se snazi neustale inovovat stavajici produkty a pracovat na vyvoji novych
technologii. Firma se také soustied’uje na zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct, kdyz
kazdoro¢né pfipadd na rtznd Skoleni pracovnikli zhruba 1 % z celkovych mzdovych
nakladi. Snazi se téZ o odlisSny pfistup v oblasti marketingu, kdyz uplatiuje
tzv. vyplilovani mezer na trhu. Pfikladem této filozofie je vyrobek SP IKAROS (ploSina

pro dopravu imobilnich osob do letadel), ktery v souc¢asnosti neméa obdobu.

Jak jiz bylo zminéno v pfedchazejicich odstavcich, tak ALTECH, spol. s r.o. dodava své
produkty nejen v tuzemsku, ale také do zahranic¢i. Jeji export tvoii pfiblizn€ 85 % veskeré
produkce. To znamend, Ze musi bojovat o sviij podil na trhu nejen v Ceské republice,

ale 1 ve svéte.

Z internich materialti spolecnosti vyhotovenych v roce 2017 vyplyva, Ze mezi nejsilnéjsi
konkurenéni podniky v CR patii VECOM zdvihaci zafizeni, s.r.o., majici az 28 procentni
podil na Ceském trhu, nasledovany firmou MANUS (12% podil), déale pak ITS, ZDVIH
a servis nebo HORIZONT NARE. Nejvyssi podil ma vSak samotny ALTECH, spol. s r.0.,
atoaz29 %.

Co se tyce situace na trhu v EU, tak tam vybrand spolecnost disponuje druhym nejvétSim
podilem (18 %). Prvni je VIMEC (25 %). DalSimi vyznamnymi konkurenty jsou
HIRO — LIFT (15 %) a THYSSEN (14 %). Celkovy podil analyzované firmy na svétovém
trhu ¢ini 10 %.
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9.4 Situace a trendy v odvétvi

Dle statistické klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) je hlavnim pfedmétem
podnikani spolecnosti ALTECH, spol. sr.o. vyroba zdvihacich a manipulacnich
zatizeni, nesouci kod 2822. Spolecnost se tak tadi do sekce C — Zpracovatelsky primysl,
oddilu 28 - Vyroba strojui a zafizeni jinde neuvedenych, a skupiny 28.2 - Vyroba ostatnich
stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely.

V analyzovaném odvéti vyroby strojii a zatizeni (CZ-NACE 28) se vyvoj vybranych
sledovanych ekonomickych ukazateld od roku 2013 do 2017 pohyboval nasledovné
(Tabulka 9).

Tabulka 9 — Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatelii odveétvi
(vlastni zpracovani z Panorama zpracovatelského primyslu CR 2017, ©2018)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet jednotek 5574 5371 5194 5055 4 869

Pocet zaméstnanych osob | 120 528 121 872 124 843 125 200 128 087

Trzby (v mil. K¢) 307 025 327 175 340 118 339333 366 594

Zatimco pocet jednotek v poslednich péti letech neustale klesal, tak pocet zaméstnanych
osob stoupal. Rostly 1 trzby, kromé roku 2016, kdy doslo k jejich poklesu, aby se vSak

posléze jejich hodnota opét zvysila.
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Vyvoj exportu v odvétvi (v mil. K¢)
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Graf 2 — Rozbor exportu v odvétvi (viastni zpracovani z Panorama zpracovatelského
prumyslu CR 2017, ©2018)
Zvysujici se objem exportu v poslednich letech vypovida o velmi dobré schopnosti tohoto
odvétvi konkurovat obdobnym zahrani¢nim produktim a drzet si tak vysokou technickou

aroven a kvalitu.

Co se tyce jednotlivych zemi, do kterych se nejvice vyvazi, tak nejcastéjSim a nejvetSim
obchodnim partnerem bylo v roce 2017 v daném sektoru Némecko, tvofici celych 33 %
realizovaného exportu. DalSimi dtlezitymi partnery jsou Slovensko, Francie nebo Velka
Britanie, v§ichni shodné s 5% podilem. Jen o jedno procento méné maji Polsko, Spanélsko,
Itdlie a USA. Nezanedbatelny podil je vSak patrny i u pfesné teritorialné¢ nedefinované

oblasti, ostatni.

SouCasnym vyznamnym trendem, nejen v tomto odvétvi, se jevi byt velmi rychly vyvoj
stale novych vyrobnich technologii a materiali, coz v dnesni dobé¢, kdy je na trhu prace
nedostatek kvalifikovanych pracovnikil a vyrobni kapacity jsou pietizené, vede k rozvoji

digitalizace a automatizace. (Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2017, ©2018)
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10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU CONTROLLINGU

Ve vybrané spoleCnosti neni vytvofeno samostatné controllingové oddé€leni, ani pozice
controllera. Veskeré ¢innosti souvisejici se sou¢asnou podobou controllingu mé na starost

ekonomicky usek, piesnéji jeho vedouci.

V soucasné dobé se v podniku vedou rtzné ukazatele, které jsou vnitropodnikové
oznacovany za controlling. Za jeden ze stéZejnich je povazovan mésicné sledovany podil

mezi ziskem a trzbami (v tis. K¢), ktery tikd, kolik zisku pfinese jedna koruna trzeb.

Tabulka 10 - Ukazatel ziskovosti v % — mésicné za rok 2018 (vilastni zpracovani

z internich zdrojii)

Rok 2018 |leden  tdnor birezen |duben |Kvéten |Cerven |Cervemec srpen |zaii fijen listopad |prosinec
\Zisk | 8352 8058 8701 7501] 11089 10556 10782 13261| 11098 11731| 1186 -1457
Trzby celkem| 39817| 37010/ 42296 39528 48663 44266| 39333 50844| 46007 50186/ 50631| 38344
Ziskovost 20,98 21,77] 20,57 18,98 22,79| 23,85 2741 26,08 24,12| 23,38 2,34 -3.8

Ptilozena tabulka (Tabulka 10) vykazuje relativné vyrovnané vysledky tohoto ukazatele,
az na konci roku, pfesn¢ji v mésicich listopadu a prosinci, dochazi k dramatickému
poklesu vykonnosti. Ten je zptisoben vyplatou tiinactého a ¢trnactého platu, ktery zvysil

mesiéni osobni naklady, coz vedlo ke snizeni zisku v danych mésicich.
Dal$imi mésic¢n€ pozorovanymi indikatory jsou napiiklad:

e jednicovy materidl na trzby (vypocet: jednicovy material celkem / celkové trzby)
e rezijni materidl na trzby (vypocet: rezijni material celkem / celkové trzby)

e osobni ndklady na trzby (vypocet: osobni néklady celkem / celkové trzby)

Tyto ukazatele podavaji informaci o tom, jaky podil trzeb pfipadd na dané polozky
uvedené ve zlomku na strané Citatele. Vysledky jsou po matematické upravé evidovany

v procentech.

Kromé jiz zminéného sledovani trzeb u urcitych vnitropodnikoveé danych odbératelskych
segmentll rozebranych v kapitole 8.5.1 Analyza trzeb, spole¢nost monitoruje 1 vysi
mésicnich trzeb u ziskovych stfedisek. Nasledné je porovnava s ndklady a zjistuje
jednotlivé mési¢ni hospodarské vysledky.

Tyto stiediska se v disledku své vlastni aktivity podileji na tvorbé zisku, ponévadz v ramci

kooperace sluzeb, které podnik poskytuje odbératelim z tuzemska, generuji vynosy

nesouvisejici s hlavnim pfedmétem ¢innosti.
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Patii zde stiediska:

e Servis
e Lakovna
e Piskovna

e Laser

10.1 Monitoring pohledavek, zavazki a zasob

Déle jsou monitorovany meési¢ni doby obratu zasob, pohleddvek a zavazkl. Zasoby
podléhaji klasickému tcetnimu rozdéleni na material, nedokoncenou vyrobu a polotovary.
Pohledavky se segmentuji dle délek lhit splatnosti na ty, jez jsou ve lhité po splatnosti

do 30 dnti, 31 az 60 dnd, 61 az 90 dnti, a nakonec po splatnosti nad 90 dni.

10.2 Planovani

Systém planovani neni v podniku velmi rozvinut. Tato Cinnost je pro spolecnost dosti
problematicka, a to pfedev§im z diivodu silného okolniho legislativniho a politického vlivu
na poptavku po jejich vyrobcich. Ptikladem Ize uvést statni dotace a zdroven povinnost mit
v riznych vetfejnych prostorech, jako jsou napiiklad Skoly ¢i jiné instituce, zajiStény
bezbariérovy pfistup. Nasledkem téchto dotaci dochazi k pomérné vysokému naristu

zakazek a planované hodnoty jsou pak pfili§ zkresleny touto zménou.

Podle dat z minulych let se spolecnost v poslednim roce pokusila sestavit mési¢ni plan
trzeb pro dil¢i vnitropodnikové odbératelské sektory (viz kapitola 8.5.1 Analyza
trzeb), avSak pravé kvili schvalenym dotacim se pldn neukdzal jako smérodatny

a vypovidajici.

Ptesto vSechno vSak probiha planovani zakazek a jejich tydenni sledovani u jednotlivych
vyrobkll. Pfi planovdni je brdna v potaz samoziejm& 1 dostupnd vyrobni kapacita.
Na zékladé tohoto ro¢niho planu produkce a trzeb na jeden kus jsou stanoveny ro¢ni

planované trzby pro kazdy vyrobek (viz Tabulka 11).

V tabulce jsou planované trzby za rok 2019 porovnavany se skuteCnymi trzbami
z ptedchoziho roku. Vysledkem je sledovani planovaného ro¢niho navyseni ¢i snizeni trzeb

v poslednim sloupci. Céstka skuteénych trzeb za rok 2018 je uvedena bez trzeb za sluzby.
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Tabulka 11 — Ukazka planu trzeb vyuzivaného ve spolecnosti v K¢ (vlastni zpracovani

z internich zdrojii)

Typ vyrobku | Plinované trzby za | Skutecné trzby za | Plinované navySeni
rok 2019 rok 2018 trzeb

OMG 136 824 000 148 217 468 -11 353 468
STRATOS 82 720 000 45012 021 37707 979

DELTA 166 497 500 128 477 468 38 020 032

ALPHA 131 600 000 99 511 846 32 088 154

7200, Z300 26 437 500 22 706 007 3731493

ZP1,2 32 900 000 24502 254 8397 746

ZP5 19 317 000 14 369 910 4 947 090

Jiné planované hodnoty (napiiklad nakladi), a tudiz ani srovnani skutecnosti s planem

a analyzovani vzniklych odchylek, nejsou provadény.

10.3 Clenéni nakladi

Podobna situace, co se tykd planovani, je i u nakladli. Ani tady tak firma nedisponuje
planovanymi hodnotami. Skutecné¢ vykézané naklady jsou alokovany dle rtznych
podnikovych stfedisek a clenény na pifimé a nepiimé, tedy podle toho, zda se piimo
vztahuji k jednotce vykonu ¢i nikoliv. Nepiimé naklady se dale rozpocitavaji na vyrobni
a spravni rezii. Chybi vSak kapacitni ¢lenéni na variabilni a fixni, z ¢ehoz vyplyva, Ze
spole¢nost nepropocitava jednotlivé kryci pfispévky na thradu fixnich nékladd a zisku.

Samoziejmosti je druhové ¢lenéni nékladl, které je vychozim pro sestavovani vykazu

zisku a ztrat.

10.4 Analyza nakladu

Jek je uvedeno v ptedchazejici kapitole, tak ALTECH, spol. sr.o. sleduje své naklady
pomoci kalkulacniho €lenéni na pfimé a rezijni. V roce 2017 ¢€inil podil pfimych nékladi

z ro¢niho celkového objemu 65 %. U rezijnich to bylo 34 %. Jedno procento tvofila
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polozka nezatazeno, kterd zahrnuje kurzové ztraty, nedanové opravné polozky a prodej

materialu.

Struktura nakladu za rok 2017

nezai‘azeno
1%

rezijni naklady

34%

primé naklady
65%

Graf 3 — Struktura nakladii za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Spolecnost dale veskeré naklady alokuje na tyto hlavni podnikova stfediska:

e Vyroba

e Lakovna

e Piskovna

e Servis

e Konstrukce
e Obchodni

e Reditel + ekonomické

Alokace se provadi pomoci urcenych tarifnich tfid jednotlivych stiedisek. Tyto tarifni tfidy

vychézeji z vySe mezd zaméstnanctl, ktefi na danych stediscich pracuji.

10.5 Rizeni cash flow

Od doby co skoncila povinnost sestavovat vykaz cash flow, tak firma toto ftizeni

nepraktikuje. Pouze v ptipad¢, ze je vyzadano v rdmci auditu. Diivodem pro nesledovani

tohoto toku hotovosti je fakt, ze spoleCnost neméd problém s nedostatkem penéznich

prostiedki.
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10.6 Reporting

Vedouci ekonomického odd€leni vypracovava a zasila podnikovému vedeni kazdy
mésic, presnéji 17. den v mésici, coz je datum zvolené kviili tomu, ze o dva dny diive
se uctuji mzdy, dokument, ktery obsahuje v podstaté vétSinu v této analyze uvedenych
ukazateld. Tzn. monitorovani mésicni vySe zisku, trzeb a jejich rentability, ukazatele
jednicového a rezijniho materidlu na trzby, osobni naklady na trzby. Dale reporting
zahrnuje monitoring pohledavek, zavazkl a zasob. V neposledni fad¢ 1 skutecné vykazané

mésicni trzby, naklady a hospodarské vysledky u ziskovych stiedisek.
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11 VYMEZENI PROJEKTOVYCH PRILEZITOSTI

Projektové pfrilezitosti jsou vymezeny na zéklad¢ provedené analytické Casti této prace,
obsahujici interni a externi situacni analyzu a analyzu soucasné¢ho stavu. Interni analyza
nabizi pohled na vyrobkové portfolio ¢i analyzu zaméstnanct. Podstatné informace vSak
vybfedly na povrch pii rozboru organizaéni struktury, kdy je zjiSténo, ze organizace
nedisponuje samostatnym controllingovym usekem, ani pracovnikem zodpovédnym
za controllingovou ¢innost. Aplikovany podnikovy informacéni systém prozatim nema
takové vyuziti, jaké ve své podstaté nabizi, a je tfeba jej doprogramovat. V neposledni fadé
jsou pomoci ekonomické analyzy vypozorovany dobré ekonomické vysledky a zajisténa

platebni schopnost podniku.

Externi situacni analyza, zahrnujici rozbor dodavatelti, odbérateld, konkurence a odvétvi,
poukazuje na skutecnost, ze analyzovany podnik ma vytvotfenou Sirokou sit” dodavateli
1 odbérateld. Dafi se mu také expandovat do stale exotictéjSich zemi a zvySovat svoji

produkci. V ramci konkurence dosahl pfedniho postaveni.

Analyzou soucasného stavu controllingu jsou zjiStény dal$i nedostatky v oblasti
controllingu jako takového. Analyzovana firma se dostatecné nezabyva planovanim,
a tudiz ani analyzou odchylek skute¢nosti od planti. Nejsou zde propocitavany
ani prispévky na thradu fixnich nékladi a zisku, ponévadz neni realizovdno kapacitni
¢lenéni nakladi.

Z provedenych analyz tudiz vyplyva, Ze systém controllingu v analyzované spolecnosti
funguje jen opravdu velmi omezené, a to v dneSni rychle se ménici dobé, kdy neustéle
roste potieba fizeni podniku orientaci na budoucnost, aby tak mohl pfedem a vcas reagovat
na mozné prichozi zmény, neni dostatecny a vyhovujici stav. Spole€nost za poslednich
nekolik let prosla uritym vyvojem a zjevnym rastem, coz zvySuje naroky na jeji samotné
fizeni.

V dtsledku zadaného rozsahu této diplomové prace a dle potfeb a pozadavki vedeni
spolecnosti jsou v projektové ¢asti zpracovany nasledujici ndvrhy, mezi nimiz je 1 vypocet
ukazatele ekonomické pridané hodnoty (EVA), ¢imz chce vedeni docilit zlepSeni méteni

vykonnosti podniku.

e Navrh zavedeni pozice controllera

e Vypocet ekonomické ptidané hodnoty (EVA)
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e Navrh na zdokonaleni systému operativniho planovani a analyzy odchylek
e Navrh reklasifikace ndkladl na variabilni a fixni a nasledné vypocty ptispévku na

uhradu a bodu zvratu
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12 PROJEKT IMPLEMENTACE VYBRANYCH NASTROJU
CONTROLLINGU

Vybranymi néstroji controllingu jsou na zakladé vymezenych projektovych pftilezitosti
ureny navrzeni zavedeni pozice controllera, vypocet ekonomické pitidané
hodnoty, navrzeni zdokonaleného systému operativniho planovéni s naslednou analyzou

odchylek a navrh reklasifikace nakladii dle kapacitniho ¢lenéni.

12.1 Navrh zavedeni pozice controllera

Jak je jiz zminéno, tak vybrand organizace prochazi neustadlym vyvojovym procesem a rok
od roku se rozrastd. Podle kritérii poctu zaméstnancii a velikosti ro¢niho obratu jiz patii
do kategorie stfednich podnikli. V takovychto podnicich je existence pracovnika
controllingu Zadouci. V disledku stavajici velikosti firmy a absence vétSiny
controllingovych ndstroju, zejména ptesnéjSiho planovani a analyz odchylek, které jsou
dilezité pro predvidani sméfovani podniku a pro rychlost reakce na ptipadné vzniklé
abnormality, je navrzeno zavedeni pozice controllera do podnikové organizaéni struktury.

Vhodnym mistem pro zaclenéni se jevi byt ekonomicky tusek, jelikoZz controller potiebuje

pfi své cinnosti spolupracovat predevS§im s Gcetnimi a vedoucim ekonomického

oddé€leni, musi totiZz mit piistup k detailnim ekonomickym informacim.

Doplnéné organizacni struktura firmy o pozici controllera je navrhnuta v tomto schématu

(Obrazek 8).

Reditel,
jednatel
\
Asistentka
feditele
\ \ | |
, L. Obchodni Technicky Ekonomicky
Vyrobni usek % - 2
usek usek usek
’—L [ [
\ \ \ \
OdeOdn,l Marketing Konstrukce Vyzlfurr} @ Uétérna Perscznalr)l Controller
oddéleni VYVOj oddéleni

Obrazek 8 - Upravena organizacni struktura s pozici controllera (viastni zpracovani)

Neni doporucend varianta, aby se ulohy controllera pienesly a rozdélily mezi stavajici

zaméstnance ekonomického ¢i jiného oddéleni. Jejich pracovni ndpln neni v souladu
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s controllingovymi ¢innostmi. Navic je zde riziko jejich pfetizeni a také neschopnost
podivat se na ekonomické skute¢nosti z jiného thlu pohledu, protoze controlling je hlavné
pohledem do budoucnosti, nikoliv do minulosti, k ¢emuz by mohli tihnout naptiklad
ucetni, a tim tak zkreslit vystupy controllingovych reportii, jez jsou urc¢ené jako podpora

pro rozhodovani manazerda.

12.1.1 Pozadavky na controllera

Aby mohla byt funkce controllera plnéna kvalitn€, je potfeba zaméstnat na této pozici
Cloveéka s urcitymi vlastnostmi, schopnostmi, dovednostmi a v neposledni fad¢ znalostmi.

Mezi ty nejpodstatnéjsi 1ze zatadit nasledujici:
Vlastnosti a schopnosti

o Kiritické a analytické mysleni

e Ptirozena autorita

e Kreativita

e Ochota vzdélavat se

e Samostatnost, spolehlivost, zodpovédnost

e Komunikacni schopnosti
Odborné dovednosti

e Vysokoskolské vzdélani v ekonomickém oboru (idealné€ podnikova ekonomika)
e Znalosti problematiky controllingu a jeho nastroj

e Znalost podnikového informacéniho systému a dobréa znalost MS Office

e Znalost vnitropodnikovych norem a smérnic

e Znalost cizich jazykl

e Praxe

12.1.2 Ukoly controllera

Ukoly, které controller bézn¢ vykonava a zodpovidd za né, jsou rozepsany v teoretické

¢asti této diplomové prace. Konkrétnimi ¢innostmi tohoto ptipadu jsou:

e Piebrani soucasnych provadénych controllingovych ¢innosti
e Vytvofeni vnitropodnikového systému planovani a kontroly
e Spoluprace pii stanovovani operativnich a strategickych cili podniku a dohled

nad jejich dosahovanim
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e Provadéni ¢innosti planovani a analyz odchylek

e Provadéni prognéz vynosi, naklada

e Zjistovani pticin jednotlivych odchylek a spoluprace pii jejich napravach

e Analyzovani naklada a propocty krycich ptispévka

e Spoluprace pti rozhodovani o investicich a zavadéni novych vyrobku

e Vytvoreni reportingového vnitropodnikového systému

e Podavéani pravidelnych strukturovanych reportingovych zprav pro podnikové

vedeni

12.1.3 Obsazeni pozice controllera

Organizace si mize pii obsazovani pozice controllera vybrat ze dvou riznych moznosti.
Bud'to vyuzije sluzeb nékteré¢ho ze svych stavajicich zaméstnanct, kterého po odborném
proskoleni na tuto funkci pfemisti z jeho dosavadni pozice, nebo uskutecni vyberové tizeni
na zcela nového zaméstnance zven¢i. Vyhodnoceni obou variant z hlediska nakladového,

rizikového a jejich ptinosi je vyhotoveno v zavérecném zhodnoceni projektu.

12.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Podle prani a pozadavkid spoleénosti ALTECH, spol. sr.0. je v této projektové casti
vypracovana ekonomickéd pfidand hodnota (EVA) jako nastroj finan¢ni analyzy, jenz
propojuje ukazatele financniho controllingu a controllingu rizik. Jedna se o metodu,
pomoci které lze méfit podnikovou vykonnost a vyhodnotit skute€ny vynos, ocistény
o oportunitni naklady, dané investice pro vlastniky. Vysledkem je tedy ekonomicky zisk

zaroky 2015, 2016 a 2017.

V tomto ptipadé je pro vypocet zvolena metodika pouZivand Ministerstvem primyslu

a obchodu CR, tzv. model INFA, jehoZ autory jsou manzelé Neumaierovi.
Vychozim vzorcem je vztah:
EVA=(ROE -r.) *VK
e ROE — vynosnost vlastniho kapitalu = (EBIT / VK)*100
e VK —vlastni kapital

e 1. — alternativni ndklady na vlastni kapitalu (rentabilita VK v pfipad¢ investovani

do alternativni neboli stejné rizikové, investi¢ni pfileZitosti)
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Alternativni naklady na kapital (re) pfedstavuji jednotliva rizika, vzorec pro jejich vypocet

vypadé nasledovné:

Ye =¥y VEINSTRU T FFINSTAB T ¥POD t T'L4

rr— bezrizikova sazba

rFINSTRU — Tizikova pfirdzka za financni strukturu
TFINSTAB — rizikova pfirdzka za financni stabilitu
rpop — rizikova prirazka za podnikatelské riziko

rLa — rizikova ptirazka za velikost podniku

Postup vypoctu alternativnich nakladi na kapital:

1.

Vypocet bezrizikové sazby (rr)

Vysledky jsou udany primérnym ro¢nim vynosem desetiletych statnich dluhopisti.

2.

Rok 2015 -0,58 %
Rok 2016 — 0,43 %
Rok 2017 - 0,98 %

Vypocet rizikové prirazKky za finanéni strukturu (rriNsTRU)

Z diivodu, ze vybrana spolecnost nedisponuje ve sledovanych tfech letech zddnymi cizimi

uro¢enymi zdroji, tak rizikova pfirdZka za finan¢ni strukturu ¢ini 0 %.

3.

Vypocet rizikové prirazKky za finanéni stabilitu (rrinsTas)

Vychazi z ukazatele bézné likvidity (L3) a doporuc¢enych hodnot XL.1 = 1,0 a XL2 = 2,5.

Stanovené podminky:

Pokud je L3 <nebo = XL1, tak potom rrinsta = 10 %
Pokud je L3 > nebo = XL2, tak potom rrinstaB = 0 %

Tabulka 12 — Vypocet rizikové prirazky za financni stabilitu (vliastni zpracovani)

Rok

2015 2016 2017

Bézna likvidita (L3) | 9,19 9,13 10,56

rriNsTAB (%) 0 0 0
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4. Vypocet rizikové prirazky za velikost podniku (rra)
Vypocet je odvozen od velikosti tzv. uplatnych zdrojii podniku (UZ), které predstavuji
soucet polozek vlastniho kapitalu, bankovnich uvérii a dluhopist

Stanovené podminky:

e Pokud plati UZ < nebo = 100 mil. K¢, potom ria =5 %
e Pokud plati UZ > nebo = 3 mld. K¢, potom r.a =0 %

— 2
e Pokud plati 100 mil. K¢ < UZ < 3 mld. K&, potom plati 1, = (3161;22)

Tabulka 13 — Vypocet rizikové prirazky za velikost podniku (viastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
UZ (tis. K<) 423 222 485 712 562 059
rea (%) 39 3,7 3,5

5. Vypocet rizikové prirazky za podnikatelské riziko (rrop)

Vypocet spociva na urceni ukazatele rentability aktiv neboli tzv. produkéni sily (EBIT/A).
Dale je zapotfebi znat odhadovanou urokovou miru (UM), jez je v této praci urcena

pomoci roéni primérné sazby PRIBOR, stanovované CNB.,

Stanovené podminky:

e (EBIT/A)>nebo ==+ UM = X1

e Pokud je (EBIT/A) > X1, tak potom rpop = minimalni hodnota rpop v odvétvi

e Pokud je (EBIT/A) <0, tak potom rpop = 10 %

2
Xl_EiIT)
—=——x0,1

e Pokud plati 0 < (EBIT/A) < X1, tak potom 1ppp = 2P
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Tabulka 14 — Vypocet rizikové prirazky za podnikatelské riziko (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
EBIT/A (%) 19,10 19,80 15,03
UM - Grokova mira (%) | 0,48 0,45 0,58
X1 (%) 0,43 0,40 0,53
trop (%) 2,54 2,47 2,45

Ponévadz ve vsech tfech letech plati podminka, ze (EBIT/Aktiva) > X1, tak vysledna vyse
rizikové ptirazky za podnikatelské riziko je stanovena podle doporuc¢enych minimalnich

hodnot v odvétvi zpracovatelského priimyslu dle Ministerstva primyslu a obchodu.

Soucet jednotlivych rizikovych prirazek

V nasledujici tabulce jsou dopocitany alternativni naklady na kapital (re) za vyuziti vzorce:
Fe = 1f+ rrINSTRU + FFINSTAB + TPOD + T'LA

Tabulka 15 — Vypocet alternativnich ndkladu na kapital v % (viastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
rr 0,58 0,43 0,98
IFINSTRU 0 0 0
TFINSTAB 0 0 0

rLa 3,9 3,7 3,5
rPOD 2,54 2,47 2,45
Celkem (re) 7,02 6,6 6,93

Vypocet ukazatele EVA

Poslednim krokem je jiz samotny vypocet ukazatele ekonomické ptidané hodnoty (EVA),

a to dosazenim do ptivodniho vzorce:

EVA=(ROE —r.) * VK
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Tabulka 16 — Vypocet ukazatele EVA (viastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017
ROE (EBIT/VK)v % | 21,17 21,83 16,32

re (v %) 7,02 6,6 6,93
VK (v tis. K&) 423 222 485 712 562 059
EVA (v tis. K&) 59 886 73 974 52777

Z vysledné tabulky vyplyva, Zze ani v jednom ze sledovanych tii let nebyl ukazatel EVA
zaporny, tudiz po celé analyzované obdobi podnik vytvaiel ekonomickou piidanou

hodnotu pro své vlastniky.

12.2.1 Porovnani EVA s odvétvim

Vybrana spolecnost spadd podle CZ-NACE do odvétvi 28.2 Vyroba ostatnich strojii
a zaiizeni. Udaje v tabulce maji zdroj v interaktivni tabulce Panorama zpracovatelského
praimyslu CR, kterou poskytuje Ministerstvo primyslu a obchodu. Jak je z daného
prehledu vidét, tak ALTECH, spol. s r.o. vykazuje oproti odvétvi nadprimérné hodnoty.

Tabulka 17 — Porovnani EVA s odvétvim (vlastni zpracovani z MPO, ©2005 - 2019)

Rok 2015 2016 2017
Spread (ROE —r.) | 14,15 % 15,23 % 9,39 %
ALTECH, spol. s r.0.
EVA (v K¢) 59 886 000 73 974 000 52 777 000
Spread (ROE —re) | 6,86 % 7,00 % 2,46 %

Odvétvi (CZ-NACE

28.2) EVA (v K¢) 4 006 591 4291 609 1 573 422
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12.3 Navrh reklasifikace nakladu na variabilni a fixni

Vypracovany navrh na reklasifikaci vychazi z veskerych nakladovych polozek, které byly

evidovany v ucetnim systému za rok 2017.

Kapacitni ¢lenéni naklada zavisi na mnozstvi provadénych vykond. Zatimco fixni néklady
se v zavislosti na objemu produkce po urcity interval neméni (zvySuji se skokoveé
v navaznosti na rozSifeni vyrobnich kapacit), tak naklady variabilni se naopak

dle vyprodukovaného mnozstvi méni.

Tento jiny piistup k ndkladim, nez byl doposud vyuzivan, je dilezity pro vypocet
ptispévku na thradu fixnich nékladt a zisku a také pro stanoveni tzv. bodu zvratu, tedy
takového objemu trZeb, ktery pokryje ndklady, a nevznika tak zisk ani ztrata. Hlavni pfinos
tohoto kritick¢ého bodu rentability je, jak oznaceni napovidd, ve stanoveni minimalni

velikosti produkce ¢i trzeb, od kterych je produkt nebo celéd firma rentabilni.

Tabulka 18 — Klasifikace nakladu (viastni zpracovani)

ufet | nakladova poloZzka VN | FN |semi

501 - spotfeba materialu 501000 | material

501001 | obaly

501002 | brusivo

501003 | material-vadny
501004 | jednicovy material
501005 | cistici prostiedky X
501006 | ochrané pomticky X
501009 | DDHM do 5 tis. X
501010 | rezijni material k vyrobé X
501011 | PHM X
501012 | naradi

501013 | kancelarské potieby
501017 | naradi ke strojim X
501028 | DDHM nad 5 tisic X
501040 | prebytky materialu
501041 | manko do normy

I e B N R

501050 | reklamni pfedméty X

501200 | pfimo do spotteby na zakdzky | x

502 - spotieba energie 502001 |el. energie Banov

502002 | plyn - Banov

502004 | el. energie Uherské Hradisté

502005 | plyn - Uherské Hradisté

502006 | voda - Uherské Hradisté
502 |energie — pobocka Praha X
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511 - opravy a udrzovani

511000

opravy

511100

opravy a udrzovani strojii

511200

oprava aut

511300

opravy a udrzovani budov

512 - cestovné

512000

cestovné

512010

cestovné rezijni

R [X |

512200

cestovné na zakazky

513 - néklady na reprezentaci

513000

reprezentace

518 - ostatni sluzby

518000

ostatni sluzby

518001

kooperace

518002

provize

518003

najem UH

518004

najem Banov

518005

reklamy

518006

pronajem jerab

518008

telefony

518012

sluzby Praha - Chodov

518013

Skoleni

518022

pausal - dealefi ALTECH

ol o T T B T e B e

518200

sluzby pfimo na zakazky

518900

ostatni sluzby - nedanové

518991

dotace - nové feSeni pohonu

521 - mzdové naklady

521000

mzdy pfimé zakladni

521001

mzdy z vyroby

521002

mzdy konstruktérii na zakazku

521005

nahrady mzdy pti PN

522 - ptijmy spol. ze zavislé cinnosti

522000

prijmy spol. ze zavislé Cinnosti

524 - zékonné socialni pojisténi

524001

soc. zab. hlaseno z vyroby

524002

zdr. poj. hlaSeno z vyroby

524010

zakonné soc. pojisténi

524020

zakonné zdr. pojisténi

527 - zakonné socialni naklady

527000

zakonné socialni naklady

531 - dan silni¢ni

531000

dan silniéni

532 - danl z nemovitosti

532000

dan z nemovitosti

538 - ostatni dané a poplatky

538000

ostatni dané a poplatky

542 - prodany material

542000

prodej materialu

545 - ostatni pokuty a penale

545000

ostatni pokuty a penale

546 - odpis nedobytné pohledavky

546000

odpis nedobytné pohledavky

T o B T - B I T I B i

548 - ostatni provozni naklady

548000

ostatni provozni naklady

548001

hal. dorovnani

548010

zivotni pojsténi

548020

zakonné pojisténi z mezd

548040

TZ hmot. majetku

548050

pojisténi

T B T e
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549 - manka a skody z prov. ¢innosti | 549900 | manka a $kody nedanové X
551 - odpisy DNaHM 551 |odpisy X
558 - tvorba zakon. oprav. polozek | 558000 | tvorba opravnych polozek X
559 - tvorba ost. oprav. polozek 559000 | tvorba nedan oprav. Polozek X
563 - kurzové ztraty 563000 | kurzové ztraty X
563001 | kurzoveé ztraty k 31.12. X
565 - dary 565000 | dary prav. osobam X
565100 | dary invalid. Fyz. osobam X
565900 | dary nedaiové X
568 - ostatni financni naklady 568000 | ostatni financni naklady X
568011 | skonto u FA vydané X
591 - dan z piijmt z bézné Cinnosti | 591000 | dan z piijmu - splatna X

V seznamu polozek je i nékolik semi-variabilnich neboli smiSenych nakladud, které nelze

pfesné vyhranit, ponévadZ maji variabilni i fixni sloZku. Po konzultaci ve firm¢ ohledné

této problematiky je na zéklad€¢ tidaji z Gcetniho systému DIMENZE++ ucinéno jejich

rozpocteni (viz Tabulka 19).

Tabulka 19 — Podil variabilni a fixni slozky — smiSené ndklady (viastni zpracovani)

smiSeny naklad podil variabilni slozky podil fixni slozky
501011 - pohonné hmoty (PHM) 0,86 0,14
502004 - elektricka energie 0,96 0,04
502005 - plyn 0,97 0,03
502006 - voda 0,79 0,21

Po provedeni vypoctu vysly za rok 2017 variabilni ndklady 283 435 866 K¢ a fixni

121 827 395 K&¢.

12.3.1 Vypocet prispévku na dhradu fixnich naklada a zisku

Vypocet prispévku na uhradu fixnich nakladl a zisku se odviji od uskutecnéného

roz¢lenéni nakladl na variabilni a fixni. V tomto ptipadé€ je kryci ptispévek pocitan za cely

podnik. Pro vypocet jsou tudiz pouzity celkové trzby za rok 2017, od kterych se odecita

variabilni ¢ast nékladii. Timto krokem je dosazeno zminéného ptispévku na thradu, jenz se

poté ponizi o naklady fixni, a proto zbylé ¢islo predstavuje celkovy hospodaisky vysledek.
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Tabulka 20 — Vypocet celkového prispévku na uhradu za rok 2017 (vilastni zpracovani)

Trzby (v K¢) 477 906 348
Variabilni naklady (v K¢) 283 435 866
Prispévek na ihradu (v K¢) 194 470 482
Fixni néklady (v K<) 121 827 395
Hospodarsky vysledek (v K¢) 72 643 087

Pro lepsi a kvalitngjsi vyuziti tohoto nastroje je dale navrzena mozna ukdzka formulafe
pro propocet piispévkid na uhradu fixnich nakladii a zisku u jednotlivych vyrobkd.
Pro ptresnéjsi vysledky je vhodné fixni nédklady roz€lenit do dvou skupin. Tato
dvoustupiiova metoda kalkulace netplnych nékladd rozliSuje specialni fixni naklady, jez
mohou byt pfifazeny k urcitym vyrobkovym skupinam, se kterymi souvisi jejich vznik.
Naproti tomu vSeobecné fixni naklady nemaji se skupinami vyrobkd zadny piimy vztah.
Mezi nejvyznamnéjsi vyhody, zde zpracovaného ukazatele, patii zjiSténi, které vyrobky
ptispivaji jakym podilem k thradé fixnich ndkladi a tvorbé zisku. Zda je vyhodné;jsi urcité

soucasti vyrabét ¢i nakupovat, a v neposledni fad¢€ také ur¢it minimalni prodejni cenu.

Tabulka 21 — Navrh formulare pro propocet prispévki na uhradu (viastni zpracovani)

Vyrobek 1] Vyrobek 2 | Vyrobek 3 |... Celkem

Trzby
Variabilni naklady

Prispévek na uhradu I
Fixni néklady - specialni
Prispévek na ihradu II
Fixni naklady - vSeobecné

Hospodarsky vysledek

12.3.2 Vypocet bodu zvratu

Vypocet bodu zvratu za rok 2017 je proveden dle modifikovaného vzorce, jehoz
vysledkem je minimalni objem celkovych trzeb, kterych musi podnik dosahnout, aby
dokézal pokryt své naklady, a nebyl tak ztritovy. V Citateli se nachazeji fixni
naklady, zatimco jmenovatel tvoii tzv. relativni kryci pfispévek, tedy podil sumy

celkovych variabilnich ndkladd a sumy celkovych trzeb.
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Vzorec:
Bz = N __
e BZ-bod zvratu
e FN — fixni ndklady
e VN — variabilni nédklady
o T—trzby
Vypocet:
121 827 395
R

Po dosazeni udajii odvozenych z kapacitniho ¢lenéni nékladii za rok 2017 se vysledny bod
zvratu rovnd 299 387 778 K¢, coz znamena, ze spolecnost musi vytvafet minimalné tuto

hodnotu trzeb, aby nebyla ztratova.

12.4 Navrh na zdokonaleni systému operativniho planovani a analyz

odchylek

Planovani jako takové je pro spolecnost dilezité, ponévadz umoziuje vcasné odhaleni
budoucich abnormalit, a tim tak rychle reagovat na nastavajici vyvoj, coZ je v dneSnim

rychle se ménicim svété prinosné.

Systém operativniho pldnovani je povazovan za zékladni néastroj operativniho controllingu.
Jak je jiz rozebrano v analyze soucasného stavu, tak tento systém planovani neni v podniku
pfili§ rozvinuty a posledni planované hodnoty trzeb jsou zkresleny ndsledkem statnich
dotaci na bezbariérovost ve Skolnich budovach, jelikoz pivodni plan vychazel stroze
zjejich minulé ro¢ni vySe. Proto je potfeba brat na tyto mozné skutecnosti zfetel
uz pii tvorbé planu. Sledovat mozné okolni vlivy pilisobici na budouci poptavku
po produktech spolecnosti jako napiiklad zminéné schvéalené dotace a predpokladat,
jaky pohyb dany politicky, legislativni ¢i ekonomicky vnéjsi faktor zpiisobi. Nasledné
pak odbornym odhadem predikované hodnoty korigovat, aby dokazaly co nejlépe

vystihnout budouci skute¢ny stav.
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V ramci tohoto navrhu jsou vypracovany formulate téchto plant:

e plan trzeb
e plan ndklada

e plan hospodaiského vysledku

12.4.1 Plan trzeb a sledovani odchylek

Navrhovany plan trzeb je vhodné odvodit od uskute¢néného planu zakéazek. Vynasobit
pocty planovanych zakédzek s jejich planovanou vykalkulovanou cenou, a timto ziskat
planované hodnoty trzeb z jednotlivych odbératelskych segmentti. Ty se samoziejmé dale

snazit upravit o mozné vyznamné vnéjsi vlivy.

Ptilozend tabulka, zobrazujici névrh formuléafe, obsahuje i kolonky na informace
o skute¢n¢ dosazenych trzbach. Porovnanim téchto dvou zéznami, kdy se odecte plan
od skutecnosti, je ziskdna vySe absolutni odchylky. Jeji pfevedeni na procenta piedstavuje

odchylku relativni.
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Tabulka 22 — Formular na planovani trzeb a sledovani odchylek (vlastni zpracovani)

rok: ............ leden unor ... |prosinec |celkem

plan

skuteénost

t ki
uzemsko absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

plan

skuteénost

Lehner + Weiel
ehner c1g absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

plan

skute¢nost

ostatni zahranici
absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

plan

skute¢nost
ARES

absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

plan

skute¢nost

trzby celk
rzby celkem absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

12.4.2 Plan nakladi a sledovani odchylek

Planovani nédkladi vychazi ze zde provedeného navrhu reklasifikace podle kapacitniho
¢lenéni a je odvozeno od planovani trzeb, a s tim souvisejicim planem odbytu. Od téchto
planovanych 0daji o mnozstvi prodanych vyrobki Ize vypocitat mési¢ni plan jednotlivych
polozek wvariabilnich nakladi. Tyto polozky jsou zobrazeny v pfiloZzené tabulce
(viz Tabulka 23), kterd ptedstavuje nastin mozného formuléfe pro zaznamenavani nejen
odhadovanych budoucich hodnot, ale také téch skutecnych. Nésleduje vypocet mésicnich

absolutnich a relativnich odchylek od planu.

PoloZky fixnich nakladi je moZzné predikovat jednodussi cestou, jelikoz jejich vySe neni
tak proménliva. Z tohoto divodu je vhodné vychazet predev§im z daji za minuld obdobi.

Neni nutné tesit kazdé mensi odchyleni od planu, a proto se v praxi ¢asto stanovuji urcité

wrwe
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Tabulka 23 — Formular na planovani variabilnich nakladii a sledovani odchylek
(vlastni zpracovani)
rok: ............ leden unor prosinec |celkem

plan
spotieba skutec¢nost
materialu

absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

spotieba energie

plan

skute¢nost

absolutni odchylka (K<)

relativni odchylka (%)

plan

opravvy o skute¢nost

a udrZzovani - -

strojil absolutni odchylka (K¢)
relativni odchylka (%)
plan

cestovné skute¢nost

na zakazky absolutni odchylka (K&)

relativni odchylka (%)

ostatni sluzby

plan

skute¢nost

absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

mzdové naklady

plan

skute¢nost

absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

zakonné socialni
pojisténi

plan

skute¢nost

absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

ostatni provozni
naklady

plan

skute¢nost

absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)
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12.4.3 Plan hospodarského vysledku a sledovani odchylek

Na obdobném principu formulafe jako v ptedchozich dvou ptipadech jsou sledovany
1 meési¢ni hodnoty hospodaiského vysledku spolecnosti. Staci porovnat planovanou vysi
celkovych trzeb s nédklady a dopocitat tak planovany zisk, ptipadné ztratu. Stejny postup
se vyuzije taktéz u skuteCné¢ zjiSténych udaji, aby Slo posléze dopocitat absolutni

a relativni mési¢ni odchylky.

Tabulka 24 — Formular na planovani HV a sledovani odchylek (viastni zpracovani)

rok: ............ leden unor ... |prosinec |celkem

plan

skute¢nost

trzby celk
IZby celkem absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

plan

skute¢nost

naklady celkem - -
absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

plan

hospodaisky skute¢nost

vysledek absolutni odchylka (K¢)

relativni odchylka (%)

12.4.4 Analyza odchylek

Nestaci pouze sledovat dil¢i odchylky v absolutni a relativni vysi, ale také provadét jejich
analyzu, ktera odhali pfiCiny vzniku a pomize stanovit nutnd opatfeni k jejich eliminaci.
K tomu se vaze pozadavek na urceni odpovédné osoby, jenz zodpovida praveé za zavedeni
nezbytnych zajisténi k odstranéni nezadoucich rozdila. Timto krokem se zamezi situaci,

kdy si budou jednotlivi fidici pracovnici piredavat zodpovédnost za tyto vzniklé vykyvy.

Tabulka 25 — Formular pro analyzu odchylek (vlastni zpracovani)

oznaceni |odchylka pri¢ina vzniku opati‘eni odpovédna osoba

1.

Al Pl ol B
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Aby nemusel byt provadén detailni rozbor u veskerych, i nepatrnych zjisténych odchylek,
tak je v praxi stanovovéana tzv. toleran¢ni mez, kterad slouzi jako vymezujici bod, pfi jehoz
piekroCeni je potfeba genezi anomalie rozebrat. Tato mez byva obvykle mezi péti az deseti

procenty, vliv na jeji vysi méa vyznamnost sledovanych velicin.

Pravidelné analyzovani odchylek bude mit pfinos pro budouci zptesnéni plana a zlepSeni

dosahovani operativnich cila.
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13 ZHODNOCENI PROJEKTU

13.1 Casova analyza

V casové analyze projektu nejsou uvedena presnd data jednotlivych ¢innosti, ani datum
samotného zahajeni a ukonceni projektu, ponévadz se spolecnost prozatim nerozhodla, kdy
(a jestli viibec) bude tento projekt realizovat. AvSak predpoklada se spiSe druhad pulka
tohoto roku, aby mohl byt dostate¢né doprogramovan a nastaven informacni systém, ktery

je dilezity pro systém controllingu jako takovy.

Proto jsou v nasledujici tabulce (zobrazujici potfebné Cinnosti) jen informativni délky
trvani vyobrazené v tydnech v péti bliZze nespecifikovanych mésicich. Celkova casova

narocnost projektu je odhadovana zhruba na pét mésict.

Tabulka 26 — Casovy harmonogram (vlastni zpracovani)

Cinnost mésic 1 | mésic 2 | mésic 3 | mésic 4 | mésic 5

Situacni analyza spole¢nosti

Analyza sou€asného stavu controllingu

Vymezeni projektovych ptilezitosti

Vybérové fizeni na pozici controllera

Zavedeni pozice controllera
do organizacni struktury

Vypocet ekonomické pridané hodnoty
(EVA)

Roz¢lenéni nakladu na variabilni a fixni

Vypocet krycich ptispévki

Vypocet bodu zvratu

Propocet planovanych hodnot vynost
a nakladi

Analyza odchylek
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13.2 Nakladova analyza

V této analyze jsou rozebrany mozné naklady spojené s obsazenim pozice controllera

dvéma riznymi zptisoby, uvedenymi v podkapitole 12.1.3. Obsazeni pozice controllera.

Prvni moznosti je tedy proskoleni né€kterého ze soucasnych zaméstnancti. V tomto piipade
je potfeba vycislit 1 naklady na absolvovani controllingového kurzu. Po detailnim
priazkumu nabidky téchto Skoleni zamétenych na controlling byl vybran kurz Controlling
pro specialisty od vzdélavaci a poradenské spolecnosti Gradua-Cegos, sidlici v Praze, kde
se taktéz samotny kurz uskutecni v terminu od 14. 11. do 22. 11. 2019 (celkem 4 dny).
Neni vylouceno, ze vbudoucnu bude nutna 1 uCast na dalSich dopliujicich
kurzech, tykajicich se této problematiky. Dale je tieba uskutecnit Skoleni v podnikovém
manazerském informaénim systému COGNOS. To ma ve své nabidce spolecnost dolphin

consulting s.r.0.

Vyse hrubé mzdy je odvozena od pramémé hrubé mzdy controllera v CR dle internetové
stranky platy.cz, kterou provozuje spolecnost Profesia, spol. s r.o., ta pomoci své vlastni

metodiky shromazd’uje a zpracovava tidaje o nabizenych platech v jednotlivych oborech.

Predpoklada se, ze v tomto pripad€ neni nezbytné potizovat nové vybaveni kancelate, kdyz

uz pracovnik z vlastnich fad urcitou pozici zastaval a své pracovni misto ma zatizené.

Tabulka 27 — Nakladova analyza — pracovnik controllingu z viastnich rad

(viastni zpracovani)

Pocate¢ni naklady v K¢ Roc¢ni naklady v K¢
Mzdové néaklady 42 000 (hruba mzda) 504 000
Socialni pojisténi 10 500 126 000
Zdravotni pojisténi 3780 45 360
Osobni naklady celkem 56 280 675 360
Controllingovy kurz 14 800 (cena bez DPH) 14 800 (cena bez DPH)
Skoleni v systému COGNOS | 12 000 12 000
Vybaveni kancelate - -
Celkové naklady 83 080 702 160
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Druhou eventualni variantou je vypsani vybérového fizeni na nového pracovnika
s vysokoskolskym vzdélanim ekonomického zaméteni a praxi v controllingu. Mzdové
naklady ztstavaji stejné jako u ptredchozi moznosti. Co se meéni, je nahrazeni nakladt
na Skoleni (controllingovy kurz uz nebude potfeba pii angazovani Clovéka z oboru)
naklady na inzerci. Inzerce je uvazovana na jednéch z nejnavstévovanéjSich online
portalech jobs.cz a jenprace.cz po dobu jednoho mésice. Neni v planu inzerovani
v tiskovinach, jelikoz jejich ¢tenost v dnesni dob¢ upada, a navic cilova skupina, kterou ma
tato pracovni nabidka zasdhnout, se v dostatecné mife pohybuje v internetovém

prostiedi.
Pocatecni vydaj na Skoleni v podnikovém informacnim systému se neméni, naopak
vybaveni kancelafe je odhadovano na c¢astku zhruba 30 000 K¢, jelikoz nové pfijaty

zaméstnanec bude vyzadovat vypocetni techniku a zatizené misto v kancelafi.

Tabulka 28 — Nakladova analyza — vybérové rizeni na pracovnika controllingu

(vlastni zpracovani)

Pocateéni naklady v K¢ Ro¢ni naklady v K¢é

Mzdové naklady 42 000 (hruba mzda) 504 000
Socialni pojisténi 10 500 126 000
Zdravotni pojisténi 3 780 45 360
Osobni naklady celkem 56 280 675 360
Inzerce - jobs.cz 7 900 7 900
Inzerce — jenprace.cz 2990 2990
Inzerce celkem 10 890 10 890
Skoleni v systému COGNOS | 12 000 12 000
Vybaveni kancelare 30 000 30 000
Celkové naklady 109 170 728 250

v

Ze srovnani obou variant vychazi, ze levngj$i je prvni z nich, tedy pietfazeni né€kterého
z internich pracovniki, kdyz celkové roc¢ni naklady €ini 702 160 K¢&, zatimco u moZnosti

naboru nového zaméstnance 728 250 K¢. Piesto je doporucena tato druha o néco malo
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drazsi varianta. Divodem je fakt, ze novy odbornik v oblasti controllingu mtize vnést nové
svétlo do spolecnosti a piinést jiné pohledy na véc, dosud nepraktikované. Neni zatizen
soucasnym podnikovym myslenim, ani nema zab¢hlé stereotypy v fizeni daného podniku.

Pti pfesunu pracovnika v rdmci organizace navic vznikne mezera, jez se musi zacelit.

13.3 Rizikova analyza

Realizace kazdého projektu s sebou nese urcité rizika, kterda mohou nastat pii jeho
nasledujici.
Rizika
1. Neochota podnikového vedeni investovat do navrzeného projektu
2. Obsazeni pozice controllera nevyhovujicim pracovnikem, at’ uz z vlastnich nebo
cizich zdroju (nedostate¢na kvalifikace ¢i jeho Spatny pfistup k plnéni ukolit)
3. Slaba podpora od vedeni podniku, a stim souvisejici neochota ostatnich
zaméstnancl o spolupraci (obava z nového ptistupu a zmény mysleni fizeni)
4. Chybné¢ zvolené zaclenéni pozice controllera do organizacni struktury
(nedostate¢né kompetence)
5. Nekvalitni naprogramovani a nastaveni podnikového informacniho systému

nutného pro provadéni controllingové ¢innosti
Eliminace pripadnych rizik

1. Prokézat dostate¢né a neoddiskutovatelné ptinosy projektu

2. Nezanedbani postupu vybérového fizeni

3. Dostate¢na informovanost o piinosech projektu nejen u samotného vedeni, ale
1 u fadovych zaméstnanct

4. Zvolit vhodné zaclenéni vzhledem ke kompetencim controllera

5. Povéfit adekvatni spole¢nost programatorskymi pracemi

13.4 Prinosy projektu

I pres existenci n€kolika rizik ma projekt pro vybrany podnik dostate¢né mnoZstvi piinost.
Vsechny se nemusi projevit okamzité, ale v dlouhodobém horizontu se jejich vyznam

nakonec ukaZze a zajisti ndvratnost nutné investice.
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Nejvyznamnéj$imi ptinosy se jevi byt:

e Zptesnéni podkladii pro manazery, na zékladé kterych provadéji sva rozhodnuti

e Lepsi informovanost majitele spole¢nosti o jejim sméfovani, a o tom, jakou
hodnotu pro n¢j vytvarii, diky ukazateli méftici vykonnost (EVA)

e ZlepSeni schopnosti rychleji reagovat na rizné abnormality a urcovat sméfovani
podniku v disledku zkvalitnéni planovani

e Omezeni nadmérého plytvani a snizeni nékladii nésledkem analyzovani
odchylek, zjisténim jejich pficin a jejich naslednou eliminaci

e Moznost stanovit minimalni hodnoty trzeb, kdy podnik nevykazuje ztratu, diky
propoctu bodu zvratu

e Zjisténi, jakym podilem jednotlivé vyrobky nebo skupiny vyrobkil pfispivaji
k uhrad¢ fixnich nékladi a tvorbé hospodatského vysledku

e V dtsledku vypoctu krycich ptispévkil na tthradu fixnich nékladi a zisku je mozné

stanovit minimalni prodejni ceny produktt
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ZAVER
Jiz zminénym cilem této diplomové prace bylo vypracovat projekt implementace

vybranych nastroji controllingu ve spolecnosti ALTECH, spol. s r.0., a nasledné zjistit

jeho pfinosy a rizika, a také jej podrobit nakladové a Casové analyze.

Ke splnéni tohoto cile bylo zapotiebi nejprve provést situacni analyzu podniku, kdy se
pomoci analyz odbératelti, dodavateldi, konkurence, situace v odvétvi a ekonomické
analyzy podafilo ziskat informace o vnitinich a vnéjSich faktorech ovliviiujici vybrany
podnik. Dale byly také zjistény nedostatky v soucasném controllingovém systému, diky
analyze soucasného stavu controllingu. Na zaklad¢ téchto nedostatkd, pozadavka a piani

firmy se vymezily projektové ptilezitosti.

Vramci projektu tedy byly rozpracovany navrhy na zavedeni pozice controllera
do organiza¢ni struktury, navrh na reklasifikaci nakladt dle kapacitniho ¢lenéni, navrh

na zdokonaleni operativniho planovani a vypocet ekonomické ptidané hodnoty.

Jejich pfinos spociva predev§im v zefektivnéni procesu fizeni. Management spolecnosti
bude disponovat kvalitngj§imi podklady pro svoji rozhodovaci cinnost a diky
operativnimu planovani bude schopen rychleji a vcas reagovat na piipadné abnormality
ve sméfovani podniku. Zavedenim systému controllingu také dojde k optimalizovani
naklad, a kvili kapacitnimu ¢lenéni bude mozné sledovat u jednotlivych vyrobku jejich
pfispévky na thradu fixnich nékladld a zisku, coz umozni zjistit jejich minimalni cenu.
Pomoci ekonomické ptidané hodnoty se méfi vykonnost podniku a skutecny vynos pro

vlastnika.

Pouhou implementaci v této praci uvedenych ndstroji ovSem cely proces nekonci,
ba naopak spiSe zacina. Pro uplné a kvalitni zavedeni plnohodnotného controllingového
syst¢tmu bude nutné zapojit vSechny pracovniky a zmeénit jejich pfistup a mysSleni.
To s sebou muze pfinést pocateCni odpor ¢i nesouhlas a nepochopeni tohoto projektu.
Avsak 1 pfes pocatecni nutnou investici a vynalozeny ¢as se piinos controllingu ukaze

v dlouhodobém hledisku, a zvysi tak konkurenceschopnost spole¢nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
a.s. Akciova spole¢nost

ABC Activity based costing

BZ bod zvratu

CNB  Ceské narodni banka

CR Ceska republika

EAT  Ccisty zisk po zdanéni

EBIT zisk pfed zdanénim a tGroky

ERP  Enterprise Resource Planning

EU Evropska unie

EVA  ekonomicka pfidana hodnota

FN fixni néklady

K¢e Korun ¢eskych

Kg kilogram

mil. milion

mm milimetr

MPa  megapascal

MPO  Ministerstvo primyslu a obchodu

Te alternativni naklad na kapital

rf bezrizikova sazba

rrINsTAB Tizikova prirazka za finanéni stabilitu
rrINSTRU Tizikova pfirdZzka za finanéni strukturu
LA rizikova pfirazka za velikost podniku
ROA rentabilita aktiv

ROCE rentabilita dlouhodobého kapitalu

ROE rentabilita vlastniho kapitalu
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ROS

IPOD

S.1.0.

UM

USA

Uz

VK

rentabilita trzeb

rizikova piirdzka za podnikatelské riziko
Spolecnost s rucenim omezenym
urokova mira

Spojené staty americké

uplatné zdroje

vlastni kapital

variabilni ndklady
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PRILOHA PI: ZKRACENY VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA ROKY

2015 - 2017

Vykaz zisku a ztrat ALTECH, spol. s r.o. za roky 2015-2017 (v tis. K¢)

2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 419 068 | 451760 | 472 167
Vykonova spotieba 205223 | 214 897| 230 106

Spotieba materidlu a energie 151 836| 163897 | 174 118

Sluzby 53387 51000| 550988
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 7091 -7020| -4286
Aktivace -601 -282 -1092
Osobni naklady 108 124 | 121 358 | 135510

Mzdové naklady 80718 90525| 101276

Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 26 656 29852| 33228

Ostatni naklady 750 981 1 006
Upravy hodnot v provozni oblasti 12110 13755| 14038
Ostatni provozni vynosy 3307 1211 2 695
Ostatni provozni néklady 7201 4742 3285
Provozni vysledek hospodateni 89609 | 105521| 97301
Vynosové troky a podobné vynosy 1122 446 501
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 679 1002 2543
Ostatni finan¢ni naklady 1812 952 8 589
Finan¢ni vysledek hospodareni -11 496 | -5545
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 89598 | 106 017| 91 756
Dan z ptijmt 16 727| 20254| 17193
Vysledek hospodateni po zdanéni 72871 85763 | 74563
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 72871 85763 | 74563
Cisty obrat za i¢etni obdobi 426 176 | 454 419 | 477 906




PRILOHA P II: ZKRACENA ROZVAHA ZA ROKY 2015 - 2017

Rozvaha ALTECH, spol. s r.o. za roky 2015-2017 (v tis. K¢)

2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 469 109 535 440 610 438
Dlouhodoby majetek 115 744 136 414 175 299
Dlouhodoby nehmotny majetek 3871 4132 4273
Dlouhodoby hmotny majetek 102 798 118 627 149 592
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9075 13 665 21434
Obézna aktiva 352 457 398 017 434 052
Zasoby 36 622 46 431 52 470
Material 15254 19 334 23 604
Nedokoncena vyroba a polotovary 20 808 27077 28 344
Vyrobky a zbozi 6 19 522
Pohledavky 11978 25 693 57214
Dlouhodobé pohledavky 90 0 14 249
Kratkodobé pohledavky 11 888 25693 42 965
Penézni prostiedky 303 857 325893 324 368
Casové rozliseni aktiv 908 1 009 1 087
PASIVA CELKEM 469 109 535 440 610 438
Vlastni kapital 423 222 485 712 562 059
Zékladni kapital 1 100 1 100 1100
AZio a kapitalové fondy -1 832 1578 3851
Fondy ze zisku 224 193 404
Vysledek hospodareni minulych let 350 859 397 078 482 141
Cizi zdroje 43316 49 055 47 640
Rezervy 2434 2718 3278
Zavazky 40 882 46 337 44 362
Dlouhodobé zavazky 2524 2 745 3269
Kratkodobé zavazky 38 358 43 592 41 093
Casové rozliseni pasiv 2571 673 739




