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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na zefektivnenie logistickych a skladovych operacii spoloc-
nosti Cardbox Packaging s. r. 0. V ramci rieSenia zadaného projektu bolo vyuzitych analyz,
ktorych vyhodnotenie viedlo k ureniu problémov anasledne priestorov na zlepSenie
v tejto oblasti. Podstatou projektu bolo navrhnit novy layout skladu 400, urceny pre skla-
dovanie materidlu. Boli navrhnuté aj dalSie opatrenia pre zlepSenie skladovych
a logistickych operacii ako zavedenie Ciarovych kédov, instalacia rychlobeznych dveri
a ohrievaca do casti expedicie a vypracovanie Standardu pre uskladiiovanie. Hlavnym pri-
nosom bolo zvysenie kapacity skladu, elimindcia plytvania a komfortnost’ pracovnikov pri
vykonavani c¢innosti na pracovisku. Na zéver celej prace je zhodnoteny projekt

z nékladovej stranky.

KTIacové slova: layout, skladovanie, logistika, plytvanie, AutoCAD

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on streamlining of logistic and warehouse operations of Card-
box Packaging s. r. o. Different analyses are employed in order to find solution for the se-
lected project, the subsequent assessment of which has led to the determination of the main
problems and, consequently, to the suggestion for improvement in the area. The core sug-
gestion of the project was to design a new warehouse layout for Warehouse 400. However,
other suggestions have also been proposed to improve the warehouse and logistics opera-
tions, such as barcode deployment, installation of high-speed doors and heater in the expe-
dition area, and storage standardization. The main advantages of the suggestions are to
increase the warehouse capacity, eliminate wastage, and create a comfortable workplace
for workers. At the end, the total cost required to implement the suggestions is also evalu-

ated.

Keywords: layout, warehousing, logistics, waste, AutoCAD
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UvVOD

V podmienkach sucasnej spolo¢nosti je logistike venovana velkd miera pozornosti. Vyz-
namnost’ logistiky je v sticasnosti dana najmaé liberalizaciou svetového obchodu, vyvojom
informaénych a komunikaénych systémov a globalizaciou trhu a v neposlednom rade sa

spolocnosti ¢im d’alej, tym viacej ststred’uju na kvalitu a spokojnost’ svojich zakaznikov.

Logistika sa dotyka vSetkych typov firiem a organizacii a ma celosvetovy vyznam. Pro-
strednictvom aplikovania a zapojenia logistického systému v ramci riadenia podniku sa
otvara moznost’ na usporu nakladov alebo naopak, na zvysenie Grovne sluzieb, ktoré spo-
lo¢nost’ poskytuje svojim zdkaznikom. Logistika ako takd sa dostala do popredia a je dole-

zité ju cielavedome riadit’ a tak dosiahnut’ vyss$iu konkurencieschopnost’ podniku.

V sucasnosti je trendom skracovat’ priebezné doby, skracovat’ materidlové toky, skvalitiio-
vat’ informac¢né toky a zniZzovat’ objem prostriedkov, ktoré su viazané v zasobach. Cinnosti
vo vnutri podniku vyplyvaju ¢asto krat z poziadaviek zakaznika. Ulohou podnikovej logis-
tiky je opierat’ sa o tieto poziadavky a im prispdsobovat’ vSetky ¢innosti vo vnutri podniku

pri vyuzivani moznosti trhu vyrobnych faktorov.

Spolo¢nost’ Cardbox Packaging, s. r. 0., ktora ma vybudované dobré meno a postavenie na
trhu. Snazi sa hl'adat’ nov¢ prileZitosti pre zlepSovanie svojich ¢innosti, uspokojovat’ svo-
jich nie len zakaznikov, ale aj pracovnikov. Otazka logistiky nie je tejto spolocnosti cudzia

a snazi sa neustale vylepSovat riadenie svojich materidlovych a informacnych tokov.

V teoretickej Casti tejto prace je zostaveny literarny zdklad preberanej problematiky, ktory
sluzi ako podklad pre lepSie pochopenie rieSenych prikladov. Teoretické zaklady boli zos-
tavené pouzitim anglickej literatliry, no predovsetkym tuzemskych zdrojov, ktoré st verej-

ne dostupné.
V praktickej Casti a projektovej Casti je d’alej predstavend spolocnost’ a analyzovany jej
sucasny stav urCitych logistickych a skladovacich ¢innosti. St tu zistené nedostatky

a navrhnuté rieSenia pre ich zlepSenie.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom diplomovej prace a celého rieSené¢ho projektu je zefektivnenie logistic-
kych procesov spolocnosti ato prostrednictvom racionalizacie skladovacich priestorov
a suvisiacich Cinnosti. Zakladnymi poziadavkami spolo¢nosti bola zmena layoutu skladu
400 tak, aby sa navysila kapacita skladovacich miest. Dalsimi vedl'ajsimi ciel'mi, ktoré boli
nasledne spracované do navrhov, bolo zavedenie systému ¢iarovych kodov, ktoré eliminu-
ju ¢innost’ hl'adania paliet potrebnych k expedicii a eliminovat ochladzovanie vzduchu

v Casti expedicie a zrychlit’ tak proces ohrievania papiera vstupujiuceho do vyroby.

Pre pochopenie systému skladovania a logistickych ¢innosti s nim stvisiacich boli pouzité
empirické metody skumania. Pre pochopenie a odhalovanie podstatnych suvislosti
a vztahov procesov bola pouzitd metdoda pozorovania a rozhovoru, ktory bol neStandardi-
zovany a ktory dopomohol k hlbSiemu pochopeniu problematiky. Vsetky rozhovory boli
vykonavané na izemi pracoviska alebo skladu a to vac¢Sinou popri vykondvani pracovnej
¢innosti. Treba podotknit’, Zze zamestnanci boli sucinni a ochotni poskytnit’ odpovede na
vSetky otdzky. V analytickej Casti si vyuzité tieZ metody obsahovej analyzy sekundarnych

zdrojov, ktoré st prevazne interné (neverejne dostupné).

K vypracovaniu projektu boli pouzité metdody ako je SWOT analyza spolocnosti, logicky
ramec, ¢asovy harmonogram a rizikova analyza RIPRAN. Na zéklade vysledku analyzy
stcasného stavu boli vysvetlené navrhy, ktoré by mohli dopomoéct’ k zefektivneniu logis-

tickych tokov.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je charakterizovand ako pomerne mlady vedny odbor. Korene logistiky siahaju
uz do staroveku, avSak prvé systematicky spracované logistické koncepty a myslienky
vznikali od péatdesiatych rokov minulého storocia. V sucasnosti sa logistika sustred’'uje na
komplexnt optimalizaciu vSetkych ¢innosti, ich koordinaciu a synchronizaciu. Logistika sa
vSak predovsetkym spaja s vyrobou, zdsobovanim a dopravou. Ide o tok materidlu, od pr-
votnych surovin cez spracovanie materialu az po dopravu vyrobkov ku konecnému zékaz-

nikovi. (Oudova, 2013, s. 8)

Gros (2016, s. 25) vsak na rozdiel od Oudovej definuje logistiku v $irSej stvislosti a rozva-
dza logistické ¢innosti na dopravu, spravu vozového parku, skladovanie a manipulaciu
s materidlmi, riadenie zdsob, riadenie poskytovatelov logistickych sluzieb, navrh logistic-
kych kanalov a v neposlednom rade planovanie ponuky a dopytu. Logistické funkcie obsa-
huju podporné ¢innosti na vyhl'adavanie zdrojov, riadenie vyroby od nakupu, cez planova-
nie az po rozvrhovanie vyroby, ale aj balenie a doplnkové sluzby zdkaznikom. Logistika je

nevyhnutnd ¢innost’, ktora je sti€ast'ou strategickej, operativnej a taktickej urovne riadenia.

1.1 Ciel’ logistiky
Sixta a Zizka (2009, s. 19) poukazuju na dve vyznamné skuto&nosti zachovania ciel'ov:

e nutnost’ vychddzania z celopodnikovej stratégie a tym napomahat’ plneniu celopod-
nikovych cielov,

cv v

chovani pozadovanej Grovne.

Z uvedeného vyplyva, Ze podla Sixty a Zizku je cielom aby miesto prijmu bolo dodané
podl'a jeho zadanych poziadaviek ato zmiesta dodania tym spravnym vyrobkom,

v

nakladov.

Bigos, Kiss a Ritok vSak ciel’ logistiky vnimaji v inom ponimani. Ciel’ je podl'a nich napl-
neny vtedy, ak su zoptimalizované vSetky spolupdsobiace procesy (doprava, skladové,

baliace, manipula¢né, informacné a pod.)
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1.2 Rozdelenie logistiky

Logistiku moZno podl'a Preclika (2006, s. 8) rozdelit’ na makrologistiku a mikrologistiku.

Dalej ju mozno delit’ na Casti, ktoré znazorfiuje obrazok €. 1.

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA

ARMADNA PODNIKOVA DOPRAVNA

Obrazok 1 Oblastné a uroviiové €lenenie logistiky (Preclik, 2006, s. 8)
Makrologistika riesi aplikované vyuZitie logistiky na narodohospodarskej trovni. Podni-
kova logistika potom riesi pre firmu najddlezitejSie zlozky a to priemyslovl, obchodni
logistiku a logistiku sluzieb. Podnikova logistika sa neustdle vyvija v Case a prisposobuje

sa. (Preclik, 2006, s. 9)

Podl'a Kysel'a, Uhrovej a Rybdra (2009, s. 5 - 8) su dva zdkladné kmene podnikovej logis-
tiky:

o Stihle skladovanie — znamena spravne riadenie skladu tak, aby sa v ilom nachadza-
la len minimalna zasoba a to zaroven pri ¢o najmensich nakladoch vynalozenych na
prevadzku.

e Stihla manipulédcia — vicsinou ide o prendsanie, zdvihanie alebo prebalovanie ma-

terialu napriklad z drevenych do plastovych obalov, alebo z vicSich do menSich.

1.3 Logistické toky

Informacény a materidlovy tok st dva najdolezitejSie toky v logistike. Informacny tok spus-

ta tok materidlovy a preto ich nemozno rozdelovat’. (Oudova, 2013, s. 13)

Lukoszovéa (2011, s. 30) uvadza vo svojej knihe jednoduché schémy pre pochopenie inter-

akcie tychto dvoch tokov, ktoré mozZno vidiet’ na obrazku €. 2.
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Materidglove toky I

Dodavatelia — Vyrobcovia — Distribatori — Predajcovia - Zakaznici

-

Informacdne toky

Obrazok 2 Informacné a materidlové toky (Lukoszova, 2011, s. 30)

1.3.1 Informacny tok

Je nevyhnutny pre zahijenie vyroby. Prvotny subjekt — zakaznik, sptista informacny tok
apo tom, ¢o je objednavka prijata, je zahrnuta do vyrobného planu. Od tohto sa odvija
stanovenie zavdzného terminu pre zacatie vyroby tak, aby bola objedndvka vybavena
v pozadovanom ¢ase. Informacny tok vSak mozno vysvetlit' aj na priklade vyrobného pla-
nu, ktory obsahuje informacie o pozadovanych charakteristikach, mnozstve a Case vyroby

v zavislosti na objednavke. (Oudova, 2013, s. 13)

1.3.2 Materialovy tok

Stiisek (2007, s. 75 — 76) charakterizuje materidlovy tok ako hmotny tok materidlu z miesta
jeho vzniku na miesto jeho spotreby. Materidlovy tok musi byt efektivny a cielom jeho
riadenia je optimalizovat’ pohyb a manipulaciu s materidlom prostrednictvom logistickych
aktivit, vratane poskytovania informaénych dat. Bigos, Kiss a Ritok (2008, s. 12) vnimaja
materidlovy tok skor ako organizovany pohyb materidlu vo vyrobnom procese alebo
v obehu. Poukazuji na potrebu uplatiiovania nastrojov a metdd technicko-ekonomicke;j

optimalizacie.

1.4 Dodavatel’sky a logisticky ret’azec

Logisticky retazec mozno jednoducho chéapat’ ako postupnost’ ¢innosti, ktorych realizacia
je nevyhnutnd k spokojnosti findlneho zdkaznika a k splneniu vSetkych jeho poZiadaviek

v pozadovanom c¢ase, mnozstve, kvalite a na pozadovanom mieste. (Gros 2016, s. 28)

Macurova a kol. (2011, s. 7) tvrdi, Ze logisticky retazec je linedrnou Struktiirou vzniknutou
prepojenim procesov, ktoré uspokojuju potreby zdkaznikov po produktoch. Logisticky

a dodavatel'sky retazec definuje rovnako a vnima ich ako synonyma. Gros (2016, s. 28)
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vSak vo svojej publikécii rozliSuje tieto pojmy a uvadza hlavné rozdiely ponatia dodavatel-

ského od logistického ret'azca:

rozsirovanie dodavatel'ského retazca mé vertikalny smer, a to nie len po, ale aj
proti smeru materidlového toku — moznost’ integrovania vsetkych aktivit od tazby
prirodnych zdrojov po dopravu tovaru konecnému zakaznikovi za predpokladu pri-
dania hodnoty pre kazdého zucastnené¢ho subjektu,

dodavatel’sky ret'azec obsahuje aj také Cinnosti, ktoré sa spajaju so spiatnymi tokmi
pouzitych alebo vratenych produktov a likvidaciou odpadu,

je prikladana dolezitost’ zapojenia manaZérskych funkcii ako planovanie, nékup,
predpovede dopytu, marketing, financovanie nie len u spoloc¢nosti, ktoré sa po-
dielaju na uskutoc¢novani aktivit, ale aj medzi nimi navzéjom,

dodavatel'sky systém nemodze fungovat’ bez vzajomnej otvorenosti a dovery pri
predavani informacii a prospesnej spolupraci pre partnerov realizujucich ¢innos-

ti v ret’azci.

Mozno povedat’, ze logisticky ret’azec je akousi podmnozinou dodavatel'ského retazca.

Prechod od logistickych retazcov k tymto dodavatel'skym retazcom je vysledkom vy-

vinu ekonomického prostredia a to v najvacsej miere dosledkom globalizacie ekono-

mického prostredi a ¢oraz viacej sa prehlbujucej segmentacie trhov. (Gros, 2016, s. 27

129)

Obrazok 3 Logistika v dodavatel'skom systéme (Gros, 2016, s. 28)
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1.5 Tlaky na zmeny v logistike

Podl'a Rushtona, Crouchera a Bakera (2017, s. 101-102), vel'a organizacii si osvojili
k strategickému planovaniu v logistike netplny pristup. Toto plati najmd v suvislosti
s logistikou, kde su jednotlivé funkcie v ramci logistického alebo dodédvatel'ského retazca
Casto krat optimalizované na ukor logistického ret'azca ako celku. Jednym z dévodov, pre-
¢o je tento pristup neuplny, je tlak na zmeny, ktoré sa v spolo¢nosti vyvijaju z roznych

zdrojov. Prikladom tychto tlakov st napriklad:

e vyrazné zmeny v komunikaénych systémoch a informacnych technologiach (ako
napriklad ERP systémy, internet, satelitné a mobilné technologie a iné),

e regulané zmeny (prikladom je SEM — Jednotny eurdpsky trh ako predstavitel’ roz-
voja hospodarskych zvizov),

e zvySujuce sa poziadavky zdkaznikov (to najmé u sluzieb, ktoré moze logistika po-
skytovat, sa Casto povazuje za hlavni konkuren¢ni vyhodu medzi spolo¢nost’ami
alebo vyrobkami),

e zvySujuca sa sut'azivost’ nie len na domacom, ale aj na svetovom trhu,

e poukazovanie na ddlezitost’ environmentalnych a ekologickych otdzok (typické na-
priklad znizenie emisie sklenikovych plynov),

e potreba zlepSovania finan¢nej vykonnosti,

e rozvoj novych subjektov s novymi tlohami v distribu¢nych kanaloch (rast poskyto-
vatelov sluzieb tretich stran aich snaha rozvijat’ partnerstvd v globalnych
a celoeuropskych operaciach),

e cnormny tlak na zniZovanie zasob a nakladov na skladovanie (prostrednictvom ra-
cionalizicie skladu a prijatia novych koncepcii JIT),

e potreba prijatia a uplatnenia SirSieho pohl'adu na dodavatel'sky ret'azec pri planova-
ni a prepracovani logistickych operacii,

e skracovanie zivotnych cyklov vyrobku (hlavne v oblasti technologii a mody).

1.6 Rizika v logistike

Rizika vznikaju z dovodu neistoty o budicnost. Podl'a Watersa (2007, s. 13) su rizika pre
logistiku nepredvidate'né udalosti, ktoré mézu nejakym spdsobom narusit’ plynuly tok
materidlov. Rizika pre logistiku s obrovské. Mozno ich rozdelit’ na dlhodobé, kde je moz-

nost’ ohrozenia v ktoromkol'vek bode v ohl'ade na buducnost’, iné¢ st kratkodobé. Vplyv
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rizika moze byt maly, no niekedy mdzu ohrozit’ cely dodavatel'sky systém. Niektoré z nich
vznikaju z vonkajSieho prostredia, iné prichadzaju z vnutropodnikovych operacii. Podla
Macurovej akol. (2011, s. 24) rizika, ktoré sa objavuju v logistike sa mozu prejavit’
v akejkol'vek Casti logistického retazca. M6zu ohrozit’ dopyt ale aj ponuku, dodavky, pre-
rusenie vyroby alebo znizenie z4sob. Podl'a Macurovej a kol. (2011, s. 36) je pre ¢o naj-
vicsie predchadzanie rizik dolezité ich rozpoznavat  a pracovat’ snimi. Jednym

z najvacsich rizik je ich neriadenie a ignorovanie.

1.7 Stihla logistika

Logistické Cinnosti, ako preprava, manipuldacia, ¢i skladovanie nesie v sebe vel'ké mnoz-
stvo potrebnych ndkladov a kapacit. Spolocnosti sa prostrednictvom §tihlej logistiky, ako
akymsi pokracovanim logistickych principov a managementu, snazia o ¢o najkratSiu prie-

beznu dobu vyroby a minimalizaciu zasob. (Jurova a kol., 2016, s. 245)

Stihla logistika je dolezita pri budovani §tihleho podniku. Je dolezité podotknut, Ze bez
toho, aby sa spolo¢nost’ zameriavala na Stihle logistické procesy, nemozno dosiahnut’ roz-
vijania Stihlych procesov vo vyrobe. Podl'a Kosturiaka a Frolika (2006, s. 29) st najvacs$im

plytvanim v logistike:

¢ nadbyto¢né mnozZstvo zasob a materidlu — materiél je dodavany vo velkom caso-
vom predstihu, alebo v nadmernom mnozstve. Priiny tohto stavu mézu byt na
strane dodavatel’a, v nepresnej dokumentacii, ¢i v nesprdvnom nadstaveni vyrobné-
ho pléanu,

e Cakanie — na informacie, material,

e poruchy — odstrafiovanie porach v logistickom systéme,

e chyby — priprava materidlov v nesprdvnom Case a mnozstve, zlyhanie l'udského
faktoru,

e nevyuzité prepravné kapacity a nevyuzité schopnosti pracovnika,

e zbytocna manipulacia — netcelné a neuzitocné pohyby s materidlom, preskladiiova-
nie a preprava. Jirsak, Mervart a Ving (2012, s. 178 — 180) este dopinaju, Ze prave
manipuldcia je najmenej hodnototvorny proces a dodavaju d’alSie plytvanie:

e skladovanie — kde ale nie vSetko skladovanie sa musi povazovat’ za zbytocné (ak

ide napriklad o zrenie, alebo ak dodavky materialu nemozno zladit’ s dopytom).
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Nastroje, ktoré¢ dopomahaju tvorenie Stihlej logistiky su, graficky zndzornené na nasledov-

nom obrazku &. 4.

management
dodavatelskych

spolupraca retazcov - SCM
s dodavatelmi
a odberatelmi

kvalita a Standardizacia
logistickych procesov

optimalizacia
logistickej siete stihla logistika TPM v logistike
Informacny a
komunikaény
systém

management
toku hodndét

kaizen

Obrazok 4 Stihla logistika (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 29)

1.8 Napln logistickych procesov

Jednotlivé obehové procesy, ktoré maju byt integralne riadené, st uvedené v nasledujticich

podkapitolach.

1.8.1 Skladovanie

Patri medzi najdodlezitejSie Casti logistického systému. Nachddza sa v r6znych bodoch lo-
gistického systému . Vd’aka existencii skladov je mozné preklenut’ Cas a priestor. Umoziiu-
ju uloZenie dodavok od réznych vyrobcov do jedného miesta a z tohto miesta ich dalej
rozvazat k jednotlivym zdkaznikom. (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 72) Skladovaniu bude

venovana celd kapitola d’alej v tejto praci.

1.8.2 Riadenie zasob

Zasobovanie ako jedna z d’alSich najdolezitejSich aktivit podniku mé za ulohu zaist'ovat’
vyrobné Cinitele hmotného aj nehmotného charakteru, nevyhnutné k fungovaniu podniku.
Zasoby su pre spolo¢nost’ polozkou, ktord ma na jednej strane vyznam pozitivny ale, na
druhej strane negativny a to predovsetkym z dovodu drzania kapitalu. Su taktiez dovodom
spotreby Casu, prace a st vyznacéné nesenim rizika znehodnotenia, nepredajnosti alebo ne-
pouzitelnosti v zavislosti na ich charaktere. Pozitivom drzania zasob je preklenutie ¢aso-
vého, miestneho, kapacitného a sortimentného nesuladu medzi vyrobou a spotrebou. Medzi
jednu z ich najvac¢sich vyhod patri zaistovanie plynulosti vyrobného procesu. Ak su zadsoby

riaden¢ kvalitne, podnik zvySuje svoje Sance na predvidanie dopadu podnikovych stratégii
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na stav zasob a moze tak znizovat’ celkové naklady na logistické ¢innosti. Riadenim zasob
mdze podnik tiez zvySovat’ rentabilitu zasob a to prostrednictvom zniZovania nékladov,

alebo zvySovanim predaja. (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 16 — 17)

1.8.3 Manipulacia s materialom

Manipuldciu mozno podl'a Luksta (2001, s. 107) jednoducho charakterizovat’ ako zmenu
polohy materialu v rdmci daného miesta. Manipulécia s materialom je vel'mi uzko spojena
s balenim. Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 17 — 18) dopliia, Ze o zariadenie, ktoré bude
k manipulacii vyuzité zalezi od druhu pouzitého obalu. Kapitadlové naklady, ktoré spoloc-
nost’ investuje do manipula¢ného zariadenia, byvaju pre podnik jedny z tych najhlavne;j-
Sich. Systémovy pristup, ako nevyhnutnost’ pri planovani a realizacii manipulécie tiez ur-

cuje, kol’ko krat a akym spdsobom sa bude s materialom manipulovat’.

Cielom pri manipulécii s materidlom by malo byt’ vzdy znizovanie nakladov. Predpoklady
pre minimalizaciu ndkladov a zachovaniu organizacii prace pri manipulécii s nim st podl'a

Luksa (2001, s. 107 — 108) nasledovné:

e premiestiiovat material v rdmci ¢o najkratSich vzdialenosti,

e vylucit medzi ukladanie,

e vyhnut sa vertikdlnemu pohybu a manipulovat’ s materidlom podl'a moZnosti vzdy
v horizontalnom smere,

e vyuZivat’ gravitaciu v podobe sklzov, gravitacnych regélov a podobne,

e zaistit plynulost’ a rytmickost’,

e vyhnut sa spitnym cestam, krizovanim manipulacnych ciest,

e zabezpecit’ optimalizaciu plochy, mnoZstva a umiestnenia a systémov skladu,

e pouzivat’ Standardizované manipulacné technolégie.

1.8.4 Balenie

Balenie je ¢innost, ktora je podla Drahotského a Rezni¢ka (2003, s. 18) tizko spojena
s marketingom a logistikou alebo teda s ndkupom a dopravou. Ak sa pozerdme na obal
z pohl'adu logistiky, jeho hlavnou tlohou bude usporiadanie a ochrana vyrobku. Obal by
mal byt’ vZdy uzatvarat’ vyrobok tak, aby ho chranil pred vonkajSimi vplyvmi a zni¢enim

a aby umoznoval spotrebitel'ovi ¢o najjednoduchsie vyuzitie vyrobku.
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Kysel’, Uhrova a Rybar (2009, s. 24 — 26) vsak povysuju balenie na obalovy manazment,
ktory ma za tlohu nie len riadit’ pohyb obalov medzi dodévatel'om a zdkaznikom, a ktory
tiez zahfna Standardizaciu obalov a sledovanie obalov v obehu. Kysel’, Uhrova a Rybar tiez
poukazuji na dolezitost’ vratnych obalovych materialov, ktoré na rozdiel od tych nevrat-
nych poskytuju vyrobku vyssiu ochranu, st lacnejsie (ak sa vyuzivaju ¢asto), znizuju pro-
dukciu odpadu. Vratné obaly sa oplati obstaravat’, ak je dopyt pravidelny a je zabezpeceny
sulad medzi dodavatel'om a odberatel'om, ako to je zndzornené na obrazku €. 5. Ak zakaz-

ky kolisu, potom je vyhodnejsie pozit’ obaly nevratné.
Pouzivanie nevratnych obalov ma samozrejme aj svoje nevyhody:
e triedenie — v zavislosti od typov poloziek, ktoré su dodévané,
e skladovanie — zaberanie miesta na skladovanie ako u dodavatel’a, tak aj odberatel’a,

e preprava — obaly, ktoré si prazdne, je potrebné premiestiiovat’ na miesto ich napl-

nenia v ramci podniku, alebo medzi nimi.

Dodavatel Zakaznik
vlastni 10 obalov vlastni 20 obalov

Dodavatel Zakaznik

Obrazok 5 Spolupraca dodavatela a odberatel’a pri vymene vratnych obalov (Ky-
sel’, Uhrova, Rybar, 2009, s. 25)

1.8.5 Doprava

Zatial’ ¢o tuto logisticku ¢innost’ rozdel'uje Luksi (2001, s. 129) na dopravu (cielavedomé
premiestiiovanie dopravnych prostriedkov na dopravnych cestach s umyslom realizacie
prepravy ako ,,premiestnenie®) a prepravu (cielavedomé premiestnenie veci a osdb pro-
strednictvom dopravnych prostriedkov ako “spotrebu premiestnenia®), Drahotsky
a Rezni¢ek (2003, s. 13 - 14) vnimaju dopravu ako prostriedok zaistenia presunu vyrobkov
z miesta vyroby do miesta ich spotreby pricom sa zvySuje ich hodnota. Maju za to, Ze pri-

danu hodnotu pre zdkaznika zvySuje v€asné dodanie vyrobku.

Lukst (2001, s. 131 — 134) a Drahotsky so Rezni¢kom (2003, s. 14 — 15) delia dopravu na:
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1.8.6

Zelezni¢na — jedna sa vo vicsine pripadov o vlaky, ale mozno sem zaradit’ aj metro,
vyznacuje sa hromadnost'ou, je vhodna skor na stredné a dlhé vzdialenosti a je pev-
na,

cestna — ma vyrazne dostupnejSiu obsluhu trhu, vyznacuje sa velkou prisposobe-
nost'ou dopytu, ale svojou kapacitou a uloznym priestorom sa nevyrovna Zeleznic-
nej,

lodna — vnutrozemska (doprava po riekach, jazerach a podobne) alebo ndmorna
doprava (pri pobreznej a medzinarodnej namornej doprave), vhodna pre prepravu
produktov s nizkou hodnotou,

potrubna — prepravuju sa kvapalné a plynné latky podzemne, pozemne aj nadzem-
ne, tok je sledovany pocitacom a je tu mala Sanca na poskodenie produktu,
kombinovana — doprava prostrednictvom viacerych druhov spominanej dopravy,

nemozno uskutoc¢nit’ bez unifikovanych prepravnych jednotiek (kontajnerov).

Informacné systémy

S Coraz viac a rychlej$im rastom narokov a poziadaviek zakaznikov je nevyhnutnou pod-

porou integrovaného logistického systému integrovany informacny logisticky systém. Za-

kladom celého logistického systému je praca s objednavkami. Nespravna a chybna komu-

nik4cia moze byt’ pricinou straty zakaznikov, objednavok, zvySenie nakladov na skladova-

nie a dopravu, alebo rast ndkladov na udrzovanie zasob. Preto je pouzivanie vypoctovej

techniky pri podpore a riadeni logistickych ¢innosti uZ dnes absolitnou samozrejmostou.

(Drahotsky, Reznicek, 2003, s. 21)
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2 INFORMACNE SYSTEMY V LOGISTIKE

Prostrednictvom informacnych systémov je podla Lukst (2001, s. 182) schopny podnik
rozhodovat’ ariadit’ logistiku podniku. Poskytuju obraz o situacii vredlnom case,
o podrobnostiach, ktoré st nevyhnutné k realizacii tohto rozhodnutia. Musi poskytovat’
aktualne informacie o stave a problémoch. Drahotsky a Reznitek (2003, s.129) dodavaji,
ze logisticky informacny systém musi vychadzat' z potrieb zakaznikov. Ich poziadavky
a oc¢akévania su Coraz naroc¢nejsie. Okrem pravidelnych a spolahlivych dodavok pozaduju
informacie o dostupnosti vyrobkov, ocakavany prijem doddvok, stav ich objednavok
a podobne. Naplnenie tychto o¢akavani je podmienené pouzivanim modernych technold-
gii, medzi ktoré patria ¢iarové kody, kumulovanie dat prostrednictvom elektronickych pok-

ladni a podobne.

2.1 Elektronicka vymena udajov

Vyrazné zefektivnenie obchodnych vztahov nastalo podl'a Bigosa, Kissa a Ritoka (2008, s.
123 — 124) zmenou papierovej vymeny informdcii do elektronickej vymeny udajov medzi
pocitacovymi systémami. Vd’aka elektronickej vymene udajov mo6zu mat’ jednotlivé sub-
jekty dokumenty bez zbyto¢ného ¢akania, zvySuje sa kvalita procesu a je umoZnené odo-
sielanie informacii bez opédtovného zadavania tdajov. Prostrednictvom EDI je teda mozné

prenasat’ tdaje z jedného pocitaca do pocitaca druhého.

Preclik, (2006, s. 224) uvadza, zZe informacné technologie sa nezaobidu bez elektronicke;j

vymeny dat. Zo zavedenia EDI plynu urcité vyhody:

e rychlejSia vymena informacii, z ¢oho nasledne plynie rychlejSia vymena tovaru
a penazi,

e usporenie ndkladov a 'udskych zdrojov,

e minimalizicia chyb pri manipuldcii s informéciami,

e zabezpecenie vysSej ochrany informaécii,

e vyjasnenie pracovnych postupov, a informac¢nom systéme.

2.2 Zakladné technologie EDI

Systém kodovania a automatickej identifikacie sa podl'a Bigosa, Kissa a Ritoka (2008, s.
128 — 129) pouzivaju uz dlhSie. Spolocnosti su stcast'ou roznych dodavatel'skych retazcov

nasledne vytvarajucich r6zne dodavatel'ské siete. Podnik je v urcitej faze tejto siete doda-
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vatel'om, v inej odberatelom. Uz len z tohto dévodu je podstatné sa zaoberat’ spolo¢nym

pristupom k vylepSeniu komunika¢nych a informacnych technoldgii.
Technologie, ktoré sa vyuzivaji u automatickej identifikéacie su:

e pamiitové karty — karty s ¢ipom z plastu, neodmyslite'né sucast’” dneSného ban-
kovnictva, zdravotnictva a dopravy,

e radiofrekvencné — vyuzivané prostrednictvom radiového signalu vyvolavajuceho
odpoved’ zo Specidlneho stitka, ktory je nositelom radiove;j spravy,

e magnetické — funguje na baze magnetickych péasok pokrytych permanentnymi
magnetmi v dostatocnej vzdialenosti,

e optické — ktorym je venovana nasledujiica podkapitola.

2.2.1 Optické technologie

Pre optické technoldgie sa vyuziva svetlo. Podstata je v nasnimani odrazu prostrednictvom
senzorov a nasledného dekdédovania. Pouzivanie ¢iarového kodu je najbeznejSie a objavuje
a na takmer vSetkych typoch tovarov urcenych k spotrebe. Vizualne mozno Ciarovy kod
opisat’ ako subor paralelnych ¢iar rdznej Sirky a réznych rozstupov. Kazda jedna Ciara je
nositel'om zakodovanych pismen, ¢isiel, alebo ostatnych zvlastnych znakov. Zakodované
informacie moZno zobrazit® a precitat’ nacitanim tohto kédu prostrednictvom paprskom
svetla. Tieto informécie sa nasledne prenasaju do podnikového informacného systému.
Integrovany informacny systém skvalitfiuje podnikové procesy a to najmé zaistenim pres-
nejsich plneni objednévok svojich zakaznikov. Cim vi&§iu automatizaciu podnik zavedie,

tym si zabezpe¢i mensi vyskyt chyb. (Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 129 - 130)

Koédovanie podla EAN systému zabezpecCuje jednoznacnu identifikdciu tovaru, palety
s materidlom a dokonca v dneSnom svete uz aj realizované sluzby. Prostrednictvom kodu
sa tovar identifikuje, nie klasifikuje. Vybrané vyuzitia ¢iarového koédu podl'a Bigosa, Kissa

a Ritoka (2008, s. 131 — 133):

e v sklade — ¢iarovy kod sa pouzije na vSetok skladovany tovar. Nacitava sa pri jeho
vydaji aj prijme. Material je oznaceny tlaCenymi etiketami, ktoré sa prostrednic-
tvom elektronickej ¢itaCky nacitajii. Podnik tak ma informacie o toku materialu, in-

formacie o alokacii, pocte a podobne,
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e vo vyrobe — pouziva sa laserové snimanie kodu a to predovsetkym v pasovej vyro-
be. Zabezpecuje sa kontrola toku vyrobkov, mnozstva a osoby, ktord operéaciu vy-
konavala a podobne,

e Kkuriérne sluzby — vyuzivané k odosielaniu z distribu¢ného centra k danému za-
kaznikovi, a taktiez k informacii o prijati zasielky prijimatelom. Ak je moznost
podpisu priamo na ¢itacku, odpada starost’ s papierovanim,

e evidencia majetku — kazdy majetok (objekt, prostriedok, drobny majetok) ma eti-

ketu s kddom, ktory je nositel'om inventarneho ¢isla majetku.

Vyhody ¢iarovych kdédov mozno vidiet' v schéme na obrazku ¢. 6

presnost registracie
Odajov

podpora riadenia odolnost vodi

procesow v realnom c-pc:trebeniu

case

priame napojenie na

decentralizovany
// informacny systém
Zvysenie
\ produktivity

manipulaénych

rychlost registracie
Gdajov \

podpora riadenia
pProcesov v

realnom case
systémov

podpora znizenie
aplikacie IIT efektivne wyugitie  ndkladov

skladového priestoru

Obrazok 6 Vyhody EAN (Bigos, Kissa a Ritdka, 2008, s. 134)
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3 SKLADOVANIE

Skladovanie ako jedna z najvyznamnejSich sucasti logistického systému, spaja vyrobcov
a zdkaznikov. Nie len, Ze zaistuje uskladnenie vyrobku alebo surovin v miestach ich vzni-
ku a medzi miestom ich vzniku a miestom spotreby, ale umoziiuje managementu pristup
k informaciam o stave, pohybu, rozmiestneni skladovanych vyrobkov ¢i surovin. (Sixta

a Macat, 2005, s. 131)

Stehlik a Kapoun (2008, s. 72 - 74) dokonca uvadzaju, ze logistika je bez skladov nemysli-
telna. Pre kazdého prevadzkovatela predstavuje skladovanie vyrazny naklad a zaroven
narus$a dynamicky tok tovaru. Avsak pri podmienkach a poziadavkach dnes$ného trhu sa
bez skladovania d4 len vel'mi tazko zaobist, ak vobec. Cim lepsie sa dari zosuladit’ pritok

a odtok tovaru, tym vznikaju nizSie ndklady a potrebna skladové zasoba.

Identifikatny Uskladnenia

| Vstup tOVAru e
bod Wyskladnenie

=l Kompletacia =] Vystup tovaru|mp

Obrazok 7 Komplexny systém skladovacich ¢innosti (Sixta a Macat, 2005, s. 131)

Podl'a Mojzisa (2010, s 59) vSak skladovanie moZno rozumiet’ pod dvoma smermi:

e nepretrzitl sustavu ¢innosti, ktoré zabezpecuju servisné aktivity pre procesy pre-
vadzky a vyroby vo firme,

e platenu sluzbu pre iné spolocnosti.

V suvislosti s vyberom skladovania uvadzaju Sixta s Macatom (2005, s. 131) rozhodnutia,

ktoré je potrebné vykonat’ v rdmci neho:

e vybavenost’ skladu, jeho riadenia a spravy,

e velkost a centralizacia skladu alebo skladov,

e moznost’ vlastného skladovania alebo cudzieho,
e stanovisko skladu,

e uroven a druhy zésob, ktoré s umiestnené v sklade.

Skladovanie ako také mé vyrazny vplyv na zabezpeCovanie potrebnej tirovne zékaznickeho
servisu. To vSetko sa podl'a Sixty a Macata (2005, s. 133) snazia firmy uskutoc¢iovat’ za €o
jedna z najdodlezitejSich Casti zdkaznickeho servisu, s ktorym sa nesie mnozstvo nakladov

obsiahnutych v obrazku ¢. 8.
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Obrazok 8 Nékladové vizby v logistickom systéme (Sixta a Macat, 2005, s. 133)
Stehlik a Kapoun (2008, s. 73 - 74) dopiiaju, Ze k zabezpeeniu prispievania skladov
k zvySeniu logistickych sluzieb, trzieb podniku a k ich maximéalnemu vyuzitiu, musia byt’
z hl'adiska geografického, Co najlepSie rozmiestnené. Vyber vhodného miesta pre umies-

tnenie skladu je zavisly na:

e velkost’ odbytovych moznosti v danom regione,

e velkost’ konkurencie a predpokladu vykonnosti vlastnej a konkurencnej,
e dispozicia moznosti kvalitného zdsobovania v rdmci danej vzdialenosti,
e geografické vybavenie (hory, jazera a podobne),

e uroven dopravného spojenia a to hlavne cestného,

e pristupnost’ pracovnych sil na danom uzemi.

3.1 Funkcie skladov
Sixta a Macat (2005, s. 132 — 133) povazuju za tri zakladné funkcie skladovania:

e presun produktov — spocivajuci v prijme tovaru, premiestneniu ¢i ulozeniu tovaru,
jeho dokonceniu podla poziadaviek zakaznika, prekladanie z miesta prijmu do
miesta vyskladnenia a expedicii tovaru,

e uskladnenie produktov - moze byt

o prechodné — nevyhnutné z dévodu doplnenia minutych zésob,
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o casovo obmedzené — vyskytuje sa pri nadmernych zasobach (sezonny alebo
kolisavy dopyt),

e prenos informacii - spojeny predovsetkym s poskytovanim informacii o pohybe a

stave zasob, ich umiestnenia, dodavok, zdkaznikov a vyuzitiu skladovacich priesto-

rov spolocnosti.
Stehlik a Kapoun (2008, s. 72 — 73) vsak funkcie skladov rozdel'ujua uplne odlisne a to:

e vyrovnavacia funkcia — rozdiel medzi mnozstvom, kvalitou a ¢asovou diferenciou
materialového toku a potreby,

e zabezpecovacia funkcia - dodava istotu pred ohrozeniami rizik pocas vyrobného
procesu,

e kompletizacna funkcia — produkovanie sortimentu podl'a poziadaviek dielni alebo

predajni.

3.2 Velkost’ skladu

Sixta a Macat (2005, s. 141) tvrdia, ze zvycajne sa vel'kost’ skladu hodnoti podl'a obsahu
skladovacej plochy alebo objemu skladovacieho priestoru. V sti€asnosti je vSak ¢im dalej
beznejSie zaujimat’ sa nie len o obsahovl plochu, ale najmid o objemovu plochu celého
skladu. T4 umoziiuje vyuzit' tento priestor k vyuZitiu modernych zariadeni na vertikalne

skladovanie.
Dalsie faktory vplyvajiice na rozhodovanie o velkosti skladu podl'a Sixty a Magata su:

e Uroven a proces zakaznickeho servisu,

e velkost trhu, ktory je obsluhovany,

e mnozstvo vyrobkov umiestnenych v sklade a ich velkost’,
e manipulacné technoldgie,

e celkova doba vyroby,

e rozlozenie kancelarskych priestorov v sklade.

3.3 Skladovacie technologie

Skladovacimi technoldgiami sii podl'a Grosa (2016, s. 295) mnoZiny technickych pro-
striedkov a skladovacich jednotiek, ktoré su vo svojej podstate vyuzivané pre chod sklado-

vacich ¢innosti. Gros (2016, s. 295 - 336) rozdel'uje skladovacie technologie na:
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e skladovanie na vol’nej ploche — predovsetkym k uskladneniu sypkych materialov,
paliv, stavebnych materialov ulozenych na kopach. Skladovacia kapacita sa odvija
od sposobu ukladania. Pre manipuléciu s tymto materialom sa pouzivaji rézne me-
chanizacné prostriedky. Na vol'nej ploche sa skladuju aj skladovacie jednotky skla-
dované blokovo a stohované. Manipulacia s takymto materidlom je vacsSinou pre-
vadzkovana prostrednictvom vidlicovych paletizaénych vozikov,

e skladovacie nadrze — skladovanie vel’kého mnozstva kvapalin alebo sypkych ma-
terialov,

e podzemné zasobniky — sluziace na skladovanie plynov,

e regalové systémy — vicsina skladov v zavislosti od druhu skladovacich zasob vyu-
ziva regalové systémy. Medzi najpouzivanejsSie druhy patria policové a paletové re-
galy, spadové regaly, zasuvné a mobilné, konzolové, zavesné a systémy s pevnymi
pojazdnymi drahami,

e dynamické skladovanie systémy — zabezpecuje horizontalnu a vertikalnu manipu-
laciu s vyrobkami v sklade, kompletizaciu a balenie. Ide o ¢innosti mechanizmov
a 'udsku préacu, ktorych mnozstvo zéalezi od stupiia automatizécie a mechanizacie

skladu.

3.4 Klasifikacia technologii v oblasti skladovania a zasob

Vzhl'adom na zlozitost’ riadenia zasob a riadenia skladov si ich uz nemozno predstavit’ bez
IT systémov. V réznych oblastiach funguju rozne operativne alebo aplikacné systémy. Vo
vSeobecnosti st rozdelené do Styroch Grovni systému, ktoré riadia logisticky proces. Prvou
a zaroven najvicsou je ERP systém. Obsahuje riadenie zasob, ekonomické posudenie stavu
zasob, kontrolu nékupov, ale aj evidenciu a riadenie zékaznickych objednavok. Druhou
uroviou je systém riadenia skladu (WMS). Jeho tilohou je skladové hospodarstvo, manaz-
ment a sprava skladovych priestorov a v neposlednom rade aj planovanie a doplianie za-
sob. Systém materidlového toku (MFS) je troviiou tretou. Ma za lohu kontrolovat’ vnu-
torné prepravy, objednavky tovaru prichddzajiceho aj odchadzajuceho zo skladu ako aj
jednotlivé dopiianie, vychystavanie a inventarizaciu. NajnizSou ¢astou je operativna uro-
ven — riadiaci systém niz$ej urovne. Riadi manipulacnua techniku a systém prenosu dat ako
aj periférne zariadenia (tlaciarne, Ciarové kody). (Gleissner a Femerling, 2013, s. 204 —

205)
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ERP
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WMS
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MES
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Riadiaci systém nizSej urovne

Obrazok 9 Siet’ IT systémov v sklade (vlastné spracovanie podl'a Gleissner

a Femerling, 2013, s. 205)
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4 ZASOBY

Zasoby st Sixtom a Zizkom (2009, s. 62) ponimané ako zlozka podniku, v ktorej je viaza-

ny kapital a tym padom brani investovaniu do technologického rozvoja. Lambert, Stock

a Ellram (2005, s. 112) suhlasia so Sixtom a Zizkom vyjadrenim, Ze zasoby st naozaj vel-

kou a nakladnou investiciou. Ak s vsak poriadne riadené, spolocnost’ si moze zlepSit’ na-

vratnost’ tychto investicii a samotného cash-flow.

4.1 Rozdelenie zasob

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 116 - 120) rozdel'uju zasoby podl'a ti¢elu na:

bezné zasoby — ich vznik je podmieneny dopliovanim predanych zasob alebo za-
sob vyuzitych vo vyrobe v mnozstve, ktoré je potrebné na pokrytie istého dopytu,
poistné zasoby — drzané nad rdmec beznych pri neurcitosti a neistoty dopytu alebo
moznosti d’alSej dodavky materiélu,

zasoby na ceste — zasoby, ktoré sa vyskytuju na ceste z jedného miesta do miesta
druhého, st podmnoZinou beznych zdsob, akurit stym rozdielom, Ze nie s
k dispozicii k predaju alebo pouzitiu,

Spekulativne zasoby — sa kupuju za Gcelom zlavy pri odbere vd¢Siecho mnoZstva,
pripadne pre Ucely istoty v pripadnej odstavke vyroby,

sezonne zasoby — forma Spekulativnych zasob a st zhromazd’'ované pred urcitym
obdobim alebo udalost’ou,

mrtve (nepredajné) zasoby — dopyt po tychto zasobach sa uZ neeviduje, tieto za-

soby su zastarané popripade nepredajné.

Sixta a Zizka (2009, s. 65) dopinajt d’alsi druh zasob a to:

technologicka zasoba — ukonfeny vyrobok na strane vyrobcu, ale zaroven nie je
ukonceny a pripraveny uspokojit’ poziadavky z pohl'adu zdkaznika, pretoze je po-
trebnd urcitd doba skladovania pre naplnenie tohto stavu,

vyrovnavacia zasoba — k vyrovnaniu vykyvov medzi vSetkymi nadvizujucimi

procesmi v kratkodobom cykle.

4.2 Doévody drzania zasob

Minimalne mnoZstvo zasob v dodavatel'skom retazci je podl'a Richardsa (2018, s. 17 — 24)

nieco, ¢o by si priala pravdepodobne kazda organizéacia. Nasa spolocnost’ a nase trhy st
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vSak prili§ malo predvidate'né na to, aby to bola redlne a preto si spolo¢nosti musia drzat’
zasoby v roznych Stddiach dodavatel'ského retazca. Zvyseny dopyt spotrebitel'ov po Siro-
kom vybere produktov vyustil do rozsirenia sortimentu a vel’kosti vyrobkov, ¢o viedlo lo-
gicky k neoCakavanym poziadavkam na skladovaciu kapacitu. Dévody pre drzanie sklado-

vych zasob st nasledovné:

e neisty a nepravidelny dopyt — nepredvidatel'né trzby sa mézu ukézat’ napriklad pri
spusteni nového produktu,

e kompromis medzi mnozstvom a nakladmi na dopravu — ¢im vécSie mnozstvo
produktov je transportovanych, tym mensia cena pripada na jeden produkt. Ak su
naklady vynalozené na dopravu vel'mi vyhodné, potom je nevyhnutné d’alSie skla-
dovanie. Zakupenie takéhoto materidlu vSak musi stat’ za silnym presvedcenim, ze
sa vSetok material, ktory bol zakiipeny aj preda,

e 7zPavy za hromadny nakup — niZ§ia cena za vic¢Sie mnozstvo je vzdy ldkadlom pre
vsetkych kupujtcich. To vSak moze mat’ negativny dopad pri pripadnom nepredani
vSetkych zaktpenych jednotiek alebo ich predani za nizSiu cenu ako obstaravaciu
a to za ucelom vy¢istenia skladu,

e Kkolisanie cien surovin a hotovych vyrobkov — niektoré Specifické produkty sa
vyznacuju vyraznym kolisanim v cene a mézu byt ovplyvnené r6znymi poveter-
nostnymi alebo inymi podmienkami. Firma teda méZe nakupovat’ vel'ké mnoZstva
v Case, kedy je cena vyhodna, o si vyzaduje d’alSiu skladovaciu kapacitu,

e pokrytie odstavky vyroby — vytvorenie zasob spolo¢nost'ou ak v obdobi dovole-
niek alebo udrzby strojov nevykonéavaju svoje ¢innosti. Obchodnici musia vybudo-
vat’ stoh pre zabezpecenie plynulej dostupnosti zasob pre zdkaznikov,

e sklady nedokoncenej vyroby — mnoho vyrobcov vyraba na zaklade objednavok.
Skladuju nedokoncené vyrobky a az na zéklade prijatia objednavky dotvoria pro-
dukt podl'a danych poziadaviek. Vd’aka pripravenym polotovarom vie reagovat’

rychlo a dodacia lehota je kratSia.
Jirsak, Mervert a Vinga (2012, s. 95 — 97) dopliiaj:
¢ nespolahlivost’ dodavatel’a — pri variabilite v plneni terminov na strane dodédvate-
I'a je tendencia tvorenia poistnej zasoby. VysSia variabilita méze viest’ k znizeniu

frekvencie dodavok, ked’Ze pri malych a CastejSich dodavkach je vyssia rizikovost’

ako pri menej ¢astych a vacsich dodavkach.
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e vzdialenost’ medzi vyrobcom a zakaznikom — vel'ké vzdialenost’ medzi odberate-
I'om a dodavatelom mdze viest’ k rastu nie len poistnej, ale aj beznej zasoby ak ra-
tame s predpokladom priameho efektu na predizenie dodacej doby,

e technologické dovody — vyrobcovia skladuji ndhradné diely pre pripadné posko-
denie a vypadnutie celej linky. To mdze byt’ nakladné, preto je optimalnym rieSe-
nim, ak dodavatel’ suciastok urci typ a mnozstvo skladovacich suciastok na zaklade

historickych informacii o pouzivani vo viacerych spolo¢nostiach.

Zasoby sa udrzuju nie len v skladoch, ale v celom dodavatel'skom retazci ato nie len
z dovodu geografického umiestnenia Ucastnikov retazca, ale aj pre potrebu udrziavania
zasob k dosiahnutiu realizacie prinosu ¢asu a miesta. Lambert, Stock a Ellram (2005, s 114

— 115) uvadzaju vo svojej publikécii pohyb zasob, ktory je mozno vidiet’ na obrazku €. 10.
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Obrazok 10 Pohyb zasob v logistickom retazci (Lambert, Stock, Ellram 2005, s.
115)

Cely pohyb zac¢ina premiestnenim surovin od zdroja dodavok k vyrobe, kde sa transformu-
ju do vstupom vyrobného procesu. V niektorych spolo¢nostiach je v zavislosti od vyrobné-
ho programu nevyhnutné udrziavanie tychto zasob v rdmci samotného zavodu. Po skonceni

vyrobného procesu sa produkt premiestiiuje do zasob hotovych vyrobkov aich nasledne
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rozlozenie do jednotlivych dodavkovych miest (distribu¢né centrum, verejné sklady, skla-
dy velkoobchodnikov ¢i maloobchodné predajne a pod.) Zasoby su umiestiiované tak, aby
mal zékaznik pristup k ich kape. Zakaznik tak nésledne spotrebuje zasobu alebo teda tovar.
Cely proces je zavisly na informa¢nom toku v smere zdkaznik — podnik. Z uvedeného vy-
plyva, ze komunikécia je integrovana do logistického systému a bez odovzdévania si in-

formacii a ich samotnému plynulému pohybu nemozno uskuto¢nit’ pohyb produktu.

4.3 Dovody odstrafiovania zasob

Dovody, preco sa snazia spolo¢nosti redukovat’ mnozstvo zasob, st podl'a Jirsaka, Mervar-

ta a Vinsa (2012, .98 — 100) nasledovné:

e zastaravanie zasob
o moralne zastaravanie — najmi v elektronickom, automobilovom, chemic-
kom alebo potravinarskom priemysle, kedy vchadza na trh novy substitat
alebo nastupca sucasné¢ho produktu,
o fyzické zastaravanie — menej Casté, vznika vplyvom nevhodného sklado-
vania alebo extrémne dlhou dobou skladovania nepredajného tovaru,

e predlZovanie priebeZznej doby — zasoba nesie so sebou zastavovanie toku tovaru
v procesoch, ¢o sa odraza v dlhSej celkovej priebeznej dobe. Spolo¢nosti vacSinou
sleduju dizku dodacej doby, izolovanie na vstupe a na vystupe, skladovani, expedi-
cie a tak nedochddza k meraniu celkovej priebeznej doby tovaru v podniku,

e naklady — so zasobami stivisi okrem nékladov na skladovanie mnoZstvo inych dru-
hov nékladov, ktoré treba zohl'adnit. Medzi tie najpriamejSie patria jednotkové na-
klady, naklady na objednanie a dopravu, skladovanie a manipuléciu, no netreba za-

budat’ na ndklady spojené so spravou zasob, naklady na zamestnanca a podobne.

4.4 Naklady na zasoby

V poslednych rokoch aj napriek snaham organizécii znizit’ naklady na zasoby, tieto zasoby
Casto vykazuju tendenciu rast’. Podl'a Rushtona, Crouchera a Bakera (2017, s. 244 - 245)

existuje niekol’ko dovodov, preco tomu tak je:

e zniZenie Zivotného cyklu produktu (Specidlne pri technologickych produktoch
ako mobily, tablety, elektronické Citacky) vedie k neustdlemu obnovovaniu novych

modelov, ¢o smeruje k vysokym turovniam zastaranych zasob,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

e Sirenie produktov v désledku konkuren¢ného tlaku maji organizacie zvysenu ten-
denciu ponukat’ va¢si pocet druhov a roznych modelov svojich vyrobkov. To vedie
k vysSej urovni zésob,

e ocakavania zakaznikov, ktori pozaduju vysSiu uroven sluzieb z hladiska oka-
mzitej ponuky na poziadanie. Ak chcll spolo¢nosti uspokojit’ svojich zdkaznikov,
musia mat’ vysSie zasoby, aby predisli stratdm z predaja a riziku odchodu svojich
zakaznikov ku konkurencii,

e volatilita dopytu - dopyt po r6znych vyrobkoch sa meni rychlejsie ako v minulosti
vd’aka lepSim a rychlej$im informacidm pre spotrebitel'ov. To znamena, Ze dopyt sa
moéze radikalne zvysit' alebo dramaticky znizit, ¢o stdzuje urcovanie najlepSich
urovni zasob,

e prechod na globalizidciu znamena rozSirené dodavatel'ské retazce. Vyrazne sa
zvySuje moznost’ oneskorenia dodavok, priCom najbeznej$im rieSenim je zavedenie
vicSieho mnoZstva zdsob v ramci celého zasobovacieho systému. ZvySuje sa aj
bezpe¢nostnd zésoba vzhladom na vicSiu pravdepodobnost’ variability dopytu

a pocas dlhych dodacich lehot.
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5 METODY A NASTROJE POUZITE V PRACI

5.1 SWOT analyza

Podl'a Myersona (2015, s. 16) by mala mat’ kazda organizécia zostavent svoju SWOT ana-
lyzu. SWOT analyza obsahuje strategické moznosti pre organizaciu k ziskaniu vyhody na
trhu. Pomocou tohto ramca moze spolo¢nost’ zacat’ vyvijat’ svoju stratégiu, ktora jej pomo-

ze odlisit’ sa od konkurencie, aby mohla prosperovat’ na svojom trhu.
SWOT analyza sa sklada z:

e Silné stranky — zdroje a schopnosti, ktoré mézu byt’ pouzité ako zaklad pre rozvoj
konkurencnej vyhody,

e Slabé stranky — charakteristiky, ktoré¢ znevyhodnuji podnikanie firmy alebo pro-
jekt vo vztahu k inym podnikom,

e Prilezitosti — externd environmentalna analyza, ktora méze odhalit’ urcité nové pri-
leZitosti pre zisk spolo¢nosti a jej rast,

e Ohrozenia — zmeny vo vonkajSom prostredi, ktoré moézu mat’ na fiu negativny

vplyv.
5.2 Logicky ramec

Logicky ramec je dokument, ktory poskytuje prehl’ad cielov, aktivit a zdrojov projektu.
Poskytuje tiez informacie o externych prvkoch, ktoré mozu projekt ovplyvnit’ zndme ako
predpoklady. Taktiez dava informacie o monitorovani projektu prostrednictvom vyuZiva-
nia indikatorov. Vsetky tieto informécie st uvedené v logickom ramci, ktory ale moze mat’

pri kazdom projekte odliSujicu sa formu.

Logicky ramec ako dokument je nastroj, ktory sa poziva v mnohych pristupoch. MdzZe sa
pouzit’ na planovanie jednotlivych projektov, alebo méze byt pouzity ako néstroj na pla-
novanie, sledovanie a hodnotenie zlozitejSich programov, ktoré sa skladaju z mnohych
roznych individudlnych projektov, alebo akcii. Mo6Ze byt brany aj ako ndstroj
v komplexnom pristupe organizacie. MdZe sa pouzit pre pldnovanie, alebo podédvanie
sprav. Logické ramce maju tendenciu stat’ sa prili§ zlozitymi kvoli réoznym uUlohdm

a oCakavaniam vsetkych stran, ktoré su zapojené do projektu. (Logframer © 2012)
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5.3 RIPRAN analyza

RIPRAN je empirickou metdédou, pomocou ktorej mozno analyzovat rizikd r6znych reali-
zovanych projektov. Tuto analyzu je vSak potrebné uskutoc¢nit’ pre samotnou implementa-
ciou. Vyhoda tejto analyzy je v moznosti jeho vyuzitia v akejkol'vek faze projektu. Analy-
za rizik je v tomto pripade procesom. RIPRAN monitoruje rizikd a pocas toho je mozné
opétovne pouzit’ tito metodu pri vyskyte nového rizika a nebezpecenstva popripade zmeny
situdcie.

Féazy procesu RIPRAN analyzy:

e pripravna faza pre analyzu rizika,
e faza identifikacie rizika,

e faza kvantifikacie rizika,

e odozva na riziko,

e komplexné zhodnotenie rizika. (ManagementMania, © 2019)

5.4 Snimok pracovnej operacie

Snimok pracovnej operacie je metddou priameho merania spotreby Casu a uskuto€iiuje sa
prostrednictvom vyuzivania casomerného pristroja. Snimky st orientované v zavislosti na
sledovani a to na Stidium pracovného cyklu alebo operdcie. Snimok pracovnej €innosti
modze byt v praxi 'ahko zamienany, alebo splyva ato hlavne v pripade, ak je pracovny
cyklus spojeny s plnenim pracovnej ulohy a vykonéva sa pocas celej pracovnej zmeny.

(Ipa Slovakia, © 2012)

5.5 Procesna analyza

Procesna analyza ako jedna zo zakladnych metdéd mapovania procesov vo firme patri
k jednej znajvyuzivanej$Sim nastrojom pouzivanym nie len vo vyrobe, ale aj
v administrative. Obsahom je popis ¢innosti a vykonnost’ operacii ktoré¢ st kritické. Zahr-
fuja aj informacie o podiele presunu, ¢akania a prekazok. Vysledkom pouzitia tejto analy-
zy je procesny diagram, v ktorom je stru¢ne a jasne znazorneny sled ¢innosti prostrednic-

tvom symbolov. (API — Akademie produktivity a inovaci © 2018)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost” Cardbox Packaging s. r. 0. bola zalozena 18. oktobra 2012 zdpisom do ob-
chodného registra Krajského stidu v Brne. Zakladny kapital spolocnosti je 1 000 000 K¢

a podielaju sa na nom dvaja spolocnici:
CARDBOX Packaging Holding GmbH

e Vklad: 510 000 K¢
e Obchodny podiel: 51 %

Greiner Packaging Slusovice s. r. o.

e Vklad: 490 000 K¢
e Obchodny podiel: 49 %

Sidlo spolo¢nosti je uvedené v SluSoviciach, av§ak samotna prevadzka spolo¢nosti sa na-
chddza v Zadvefticiach. Okrem tohto zavodu, koncern Cardbox Packaging Holding Gmb
prevadzkuje svoju vyrobu aj v Rakusku a to konkrétne vo Wolfsbergu a Pinkafeldu. Vset-
ky uvedené zavody sa zaoberaju ofsetovou tlacou a vysekom a podla potrieb daného zavo-

du su prispdsobené d’alSie pracoviska.

N cardbox

Obrazok 11 Logo spolo¢nosti (Interné zdroje)

Uzka spolupraca a velka podpora oboch vysiie spomenutych vlastnikov spolo¢nosti za-
bezpecuje velmi dobru technicku a finanéni vybavenost’ samotného zavodu v Zadvefti-

ciach.

Spolo¢nost’ si taktiez pocas svojej pomerne kratkej posobnosti na Ceskom trhu dokézala
vybudovat’ dobré postavenie. Ma svojich stadlych odberatelov a dodavatelov, s ktorymi

udrziava vel'mi dobré pracovné vztahy.

Cardbox Packaging s. r. 0. posobi nie len na Ceskom, ale aj medzinarodnom trhu a je vy-

robcom vysoko kvalitnych obalov, ktoré su rieSené komplexne a na mieru jej zdkaznikov.
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Sortiment spoloCnosti je prevazne zlozeny zobalov pre cukrovinky, potraviny

a kozmetiku.

Vyrobky st vyvazané do roznych eurdpskych krajin ako napriklad Anglicko, Svajéiarsko,
Estonsko alebo Rakusko. Cast’ produkcie je vyvazana do Spojenych $tatov americkych.
Jeden z najzndmejSich zakaznikov spolocnosti Cardbox Packaging, s. r. 0. je Svajciarsky
vyrobca Gokolad Lindt. Na Ceskom trhu spoloénost’ dodéva najviac svojej produkcie spo-
lo¢nosti Greiner Packaging a Tescome a vyraba taktiez pre firmu Olma, Kostelecké uzeni-

ny, alebo TOPNATUR.

6.1 Misia spolo¢nosti

., Vyrobou modernich inovativnich obalii pomahame nasim zdkaznikium k dosazeni jejich
cilti Uspéch zakaznika je klicem k nasemu uspéchu. *

., Klademe diiraz na dlouhodobou spoluprdci s nasimi obchodnimi partnery a zaméstnanci.

‘

Jejich spokojenost predstavuje zaklad naseho podnikani.

,,Stabilita, flexibilita a kreativni FeSeni predstavuji zdkladni pilife naseho dlouhodobého

riistu. ** (interné zdroje spolo€nosti)

6.2 Vizia spoloc¢nosti

3

,,Jsme spolehlivym globalnim partnerem skupiny Greiner. *

3

,, Nebojime se origindlnich sloZitych projektu. ‘

., Vyhledavame originalni a slozité projekty, jez vedou k jedinecnym a inovativnim rese-

nim. “ (interné zdroje spolo¢nosti)

A

6.3 Organizacna Struktira

Spolo¢nost’ ku koncu roka 2018 eviduje 100 zamestnancov. Z tabulky ¢. 1 mozno vidiet’,
o kol’ko zamestnancov sa spolo¢nost’ roéne rozrastala. V nasledujtcich rokoch spolo¢nost’
neplanuje vyrazny nabor zamestnancov, ked’Zze dosahuje svoje kapacitné moznosti. Car-
dbox vSak momentalne pracuje na zalozeni dcérskej spolo¢nosti v Spojenych Statoch, kde
bude vysielat svojich pracovnikov. Tito vSak ostani zamestnancami zavodu

v Zadveficiach.
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Tabul'ka 1 Prehlad poc¢tu zamestnancov (interné zdroje)

2014 2015 2016 2017 2018
49 63 68 83 100
Organizacnd Struktura spolo¢nosti je predmetom prilohy 1, je liniova a podl'a obrazku ma

Styri stupne riadenia. Je vSak bezné Ze u nizSieho stupifia riadenia pracuju podriadeny

a nadriadeny ako tim a teda riadenie od najblizSieho nadriadeného sa vytraca.

6.4 Certifikaty

Kedze je spolo¢nost’ vyrobcom obalov do potravinarskeho priemyslu, je drzitelom nie-
kolkych certifikdtov nevyhnutnych k prevadzkovaniu predmetu svojej €innosti. Cardbox
Packaging s. r. 0. ma taktiez vydanu Politiku kvality kde su uvedené zamery a ciele kvality
v organizacii. Politika kvality znamena pre firmu zaoberat’ sa kvalitou a nad’alej ju rozvi-

jat.
6.4.1 Certifikat BRC Packaging

British Retail Consortium/Institute of Packaging zahffia vyrobu a vsetky ostatné ¢innosti
spojené so spracovavanim primarnych, ale aj sekundarnych obalov, ktoré st ur¢ené na styk
s vyrobkami potravinarskeho alebo kozmetického priemyslu a kontroluje spolo¢nost
v oblasti dodrZiavania legislativy, bezpe€nosti celého potravinového retazca a kvality pro-

duktov. (interné zdroje)

6.4.2 Certifikat ISO 9001:2015

Zameriava sa na neustdle zlepSovanie kvality vyrobkov, sluzieb a celkovej spokojnosti
zakaznikov. Sustred’uje sa na strategické riadenie a pracu s rizikami. (interné zdroje)

6.4.3 Certifikat FSC® - Forest Stewardship Council®

Certifikat zaistuje vyrobu produktov oznacenych FSC z materialov, ktoré maju povod
z lesa, materialov s certifikatom FSC alebo recyklovatelného materialu. Ddélezitost’ je kla-
dend na vyrobu obalu, ktory je vyrobeny s ohl'adom na ochranu lesov a zivotného prostre-

dia. (interné zdroje)
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6.4.4 Certifikat FDA/IMS

Certifikat potvrdzujici dodrzovanie hygienickych poziadaviek pri vyrobe potravinarskych
obalov. Standard FDA je potrebny pre spracovavatelov v Spojenych $tatoch americkych.

(interné zdroje)

6.5 SWOT analyza

Na nasledujiicom obrazku je zhotovena SWOT analyza spolo¢nosti Cardbox Packaging s.
r. 0. Prostrednictvom tejto metddy je mozno zistit’ aktualny stav spolo¢nosti — sucasnu stra-

tégiu a taktiez poziciu firmy.

Véha v tabulke vyjadruje vyznamnost danych faktorov v ramci celej skupiny vo vztahu
k plynulému fungovaniu vSetkych procesov v spolo¢nosti. Sicet vah v jednotlivych skupi-
nach sa rovna jednej. Body, ktoré¢ boli priradené k jednotlivym faktorom vyjadruje ich ne-
gativny alebo pozitivny vplyv na dosiahnutie ciel'ov a plynulého priebehu vsetkych proce-
sov v spolo¢nosti. Vplyv jednotlivych faktorov je obodovany ¢islami od 1 (najmensi

vplyv) do 5 (najvacsi vplyv).

SWOT ANALYZA

Silné stranky Viha b.| 3 |[Slabé strinky Vaha|b.| 5
| Evalita a sortiment vyrobkov |0.30| 5 | 1.5 | |Kapacita vyrob. priestorov|0.20| 5 [1.0
Z|Dostatocné finanéné zdroje  |0.10| 4 | 0.4 | |[Malé skladové priestory  |0.20] 4 (0.8
=|Vedenie otvorené zmenam 0.15) 4 | 0.6 |Skladove priestorv v napme| 0,10 | 2 |02
g S
-5[Moderné stroje 0.10| 4 | g4 | [Fasivey pristup - o254 1.0
£ zamestnancov k zmenam
=|Kooperacia viastnikov 0,10 3 |03 | [-omunikacia medz 0,10(3 (0.3

urovilami riadenia

Kovalitny zamestnanci 0,25| 4 | 1.0 ) |Dlhy ¢as prestavby strojov | 0,15 | 3 | 0.5

Prileiitosti Vaha b. ¥ |Hrozby [Vaha|b. z |
=l . Strata vyznamnich
o Nové virobné priestory 0,20 4 08 : : 025|1411,0
E ove virobné priestory . i ov . .
g Vyuzivanie novych technologi 0,15 3 0.5 | |Zmeny menovych kawrzov |0,10( 2 (0.2
" Zefeldivnenie virob. procesu | 0.30 5 1.5 |Zmena legislativy 0152 (0.3
3| 7mena postoja zamestnancov 0,25 3 0.8  |ZvySovanie cien materiam | 0,20( 3 |0.6
- Strata klucovych

0,10 2 02 i 030|515
Ziskanie novych zakaznkov ) © | |zamestnancov ;
Maximalizovat vplyv Minimalzovat’ vphyv

Obrazok 12 SWOT analyza spolocnosti (vlastné spracovanie)
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Na zéklade SWOT analyzy mozno urcit’, ze najvyznamnejsimi prednost’ami su produkova-
né vyrobky vo vysokej kvalite kvalifikovanymi zamestnancami. To je dosiahnuté vd’aka
modernému strojovému parku, ktory ma spolo¢nost’ k dispozicii. Vyhodou je samozrejme
aj postoj vedenia k zmenam, ktory je otvoreny k prekonzultovaniu a zanalyzovaniu navr-
hov, ktoré by mohli prispiet’ k efektivnejSiemu vyrobnému procesu, zlepSeniu pracovného
prostredia ¢i vztahov. NajvicSou slabou strankou spoloc¢nosti je kapacita vyrobnych prie-
storov, ktora uz nedovol'uje rozSirovat’ strojovy park ani iné pracoviska, ked’ze priestory
spolo¢nosti s maximalne vyuzité. Menej vyznamnou slabinou nie je ani kapacita skladu,
ktora je maximalne vyuzita a spolo¢nost’ bola nlitena prenajat’ d’alsi priestor pre skladova-
nie materialu. Jednou zo slabsich stranok je aj pristup zamestnancov, ktori si sice robia
svoju pracu, ale zmeny prijimaju uz t'azsie. Prdve zmenou myslenia zamestnancov by bolo
mozné zefektivnit’ a zlepSit’ pracovny proces, prostredie, ale aj vzt'ahy na pracovisku. Nové
vyrobné priestory su prilezitostou k rozsireniu samotnej spolo¢nosti, avSak realizécia ta-
kejto zmeny je podstatne narocna nie len financne, ale aj ¢asovo a organizacne. Spolocnost’
si svojich zdkaznikov vel'mi vazi, adekvatne sa o nich stard a ponika r6zne benefity. Preto
je strata vyznamnych zamestnancov pre spolo¢nost’ vel’kou hrozbou. Od toho sa odvija aj

mozna strata vyznamnych zakaznikov.

6.6 Charakteristika vyroby

Cardbox sa sustred’uje na vyrobu tlace pomocou ofsetu. Ofsetovd tla¢ znamend tlac
z plochy, ktorej potlacand aj nepotlacana Cast’ su v jednej rovine. Tento typ tlace patri
k nepriamej forme tlace, pretoZze obraz sa pretlaca z tlatovej formy najskor na gumeny va-
lec a aZ nasledne na papier. Ide o postupny nanos farieb, pricom sa netlaciace prvky vd’aka
existencii slabej povrchovej vrstvy neprenaSaji na papier. PouZitie tohto typu tlate umoz-

fuje tla¢ vel'kého mnozstva kusov bez znizenia kvality a Setri néklady. (interné zdroje)

Vih&iaci valec Farbiaci valec

(

- Formovy valec
Vs

/ [ Vytlaceny vzor
\ P
. "

-
~ o

Prenosny valec .J

( \-* Protitlakovy valec

Obrazok 13 Ofsetova tla¢ (ResearchGate, ©2019)
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V spolocnosti sa vyuzivaju stroje s uvedenou technologiou, ktoré obsahuju Sest’ vezi, co
znamena, ze sa sklada zo Siestich dosiek, kedy kazda jedna doska prenasa na papier jednu

z farieb.

6.6.1 Ostatné technolégie vyroby

Spolo¢nost’ ponuka svojim zakaznikom prostrednictvom Sirokého spektra moznosti strojo-
vého parku kone¢nu tpravu obalov podla ich priania. Okrem ofsetovej tlace disponuje

Sirokymi technologickymi moznostami:

e 3D laky a UV laky — zabezpecujuce Specialne efekty,

e horucu, ¢i studenu razbu — pre zatraktivnenie obalu,

e vlepovanie okienok z plastu — prisposobenie hribky folie a jej tvaru,

e aplikacie — tetovacky, samolepky alebo leporela,

e unikdtne kody — systém s kamerovym hodnotenim kédu,

e copacking, softtouch, iriodinové laky,

e vysek a lepenie — moznost’ vytvorenia obalu z lepenky ¢i v kombinécii kartén —

plast.

|-

Obrazok 14 PouZitie roznych technologii (Cardbox Packaging, ©2015)

6.7 Vyrobkové portfolio
Cardbox vyraba Siroké spektrum produktov. VSeobecne su to:

e papierové segmenty urené na plastové obaly od jogurtov — najvicsia ¢ast’ produk-
cie,
e produkcia obalov, ktoré su na konci procesu zlepené na lepiacej linke,

e zhotovovanie krabiCiek a kartonovych obalov, ktoré sa kompletizuji manuélne.

Svojim zakaznikom dodéva aj vyrobky ako st brozury, hracie karty, kalendare, rozne leta-
ky, knihy, katalogy a etikety. Tieto vyrobky su vSak produkované pre Specifickych zakaz-

nikov a ich vyroba nie je pravidelna.
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7 ANALYZA SUCASNEHO STAVU SKLADOVACICH A
LOGISTICKYCH CINNOSTI

Pre pochopenie celého procesu st v prvom kroku kratko opisané nastroje pouzité pre ana-
lyzu, pracoviska a vyrobny proces spolo¢nosti. Nasledne bola zhotovena procesna analyza,
kde bola zistend vyrazna prevaha ¢asu skladovania v porovnani s ¢asom jednotlivych ope-
racii pridavajucich hodnotu. V analyze st vypracované aj snimky jednotlivych naklddok
a vykladok v oboch skladoch spolo¢nosti, ktoré okrem odhal’ovania plytvania slizia aj ako
¢iastocny podklad pre procesnu analyzu. V d’alSich Castiach su d’alej rozoberané faktory
ovplyviiujiice skladovacie a logistické Cinnosti a nasledne navrhy pre ich zlepSenie

a znizenie tohto ¢asu skladovania.

7.1 Nastroje pouzité pre analyzu
Nastroje, ktoré boli pouzité pri analyze sti¢asného stavu:

e teoretické znalosti — obsiahnuté v teoretickej Casti ako nevyhnutny podklad pre
spracovavanie praktickej Casti a celého projektu,

¢ interné zdroje spolo¢nosti — plan vyroby, technologicky postup, layouty prevadz-
ky a iné nevyhnutné materialy k spracovavaniu projektu,

e rozhovory — komunikécia s kI'i¢ovymi pracovnikmi, nevyhnutnd pre objasnenie
vyrobného procesu a celého chodu firmy,

e pozorovanie — cielavedoma ¢innost’ vedlica k lepSiemu pochopeniu vSetkych pro-
cesov vo vnutri firmy a odhaleniu r6znych stvislosti medzi vyrobnymi operaciami,

¢ informacie z informaéného systému — data z informaéné¢ho systému Dynamics,
obsahujuci informacie o celych projektoch spolo¢nosti a aktualnych zakazkach,

e snimky pracovnej operacie — podrobne odhal'ujuce ¢innosti a plytvania vo vyko-
navani jednotlivych pracovnych ukonoch,

o fotodokumentiacia — zachytava fotografie sredlnym suCasnym stavom rdznych
Casti pracoviska, umoziuju lepsiu predstavu jeho rozlozenia.

e technické pomocky — sluziace k zachyteniu aktualneho stavu, prostrednictvom te-

lefonu, aplikacie na snimkovanie, pocitacu a teplomeru.
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7.2 Pracoviska a vyrobny postup

Priestory, v ktorych spolo€nost’ prevadzkuje svoju ¢innost’ sa nachadza v budove s tromi
poschodiami. Na najvy$Som poschodi st kancelarie a DTP Stadio. O poschodie niZsie je
vych vyrobkov, ktoré s ur¢ené pre zékaznika Grainer Packaging v Slusoviciach. Z dovodu
rozrastajicej sa spolo€nosti, poctu zakaziek a taktieZ novych zdkaznikov, si spolo¢nost’

zaobstarala do prendjmu sklad pre umiestiiovanie materialu.

Na obrazku €. 15 je pre lepSiu predstavu vyobrazeny layout vyrobného pracoviska, ktory je

rozdeleny do siedmych farebnych ¢asti, oznacovanych ako zony:

e zobna 1 (modra) — tlac,

e zobna 2 (zelena) — vysek,

e z0na 3 (zIt4) — lepenie,

e zbna 4 (tmavomodrd) — CTP stadio, pracovisko dokoncovacich prac,
e 7zO0na 5 (tmavozelend) — sklad,

e zbna 6 (ruzova) — expedicia,

e zobna 7 (oranzova) — sklad farieb.

Obrazok 15 Layout spolo¢nosti (interné zdroje)
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7.2.1 Kancelarie, CTP a DTP studio

Vyrobny proces zacina prijmom objednavky na obchodné oddelenie, ktora je nésledne za-
vedena do systému MS Dynamics, ktory spolo¢nost’ pouziva na vSetkych urovniach. Ob-

jednavka je nasledne odoslana do d’alSich pracovisk:

e nakup — zabezpecenie objednania potrebného materidlu pred zahajenim vyroby,

e technologie - spracovavanie technologického postupu a zostavenie ,,pracovného
sacku®, ktory obsahuje vsetky tdaje potrebné k vyrobe (rozmery, typ, forméat papie-
ra, mnozstvo farieb, kalkulaciu a ostatné poziadavky zakaznika) a ktory putuje jed-
notlivymi krokmi vyroby,

e planovanie - planova¢ vyroby naplanuje dant objednavku do vyroby v zavislosti
od datumu expedicie, ¢asu vyroby, dostupnosti farieb, materidlu a dat potrebnych
pre vytvorenie CTP dosiek,

e DTP studio - vytvarany je graficky vzhlad obalu v stvislosti s poziadavkami za-
kaznika a informaciami od technoldga, ktoré sii obsiahnuté v pracovnom sacku.
Tento obal je vlozeny do sacku a poslany d’alej na CTP §tadio,

e CTP stadio - graficky navrh je preneseny pomocou laseru na hlinikovli dosku. Pre
kazdu farbu je vzdy vyrobena jedna hlinikova doska. Tieto dosky su d’alej posunuté

na usek tlace.

7.2.2 MieSanie farieb

Na tomto pracovisku s, uz podl'a ndzvu, miesané farby pre jednotlivé vyrobky podl'a po-
ziadaviek zékaznika. Pouzivané su Styri zédkladné odtiene CMYK (C — azurova, M — pur-
purova, Y — zIta, K — ¢ierna) a trindst’ zdkladnych bazickych farieb. Pri mieSani je dolezité
dbat’ na védhové presnosti na desatiny gramov ato z doévodu, aby nedoSlo k namieSaniu

nezelaného odtiena.

7.2.3 Tlac

Tla¢ produktov sa moze uskutocnit’ az po prichode pracovného sacku na toto pracovisko.
Pritomnost’ sa¢ku znamena pritomnost’ papiera, farieb, tlacovej formy a splnenie vSetkych

ostatnych poziadaviek. Vstupny materidl sa teda moze zacat” transformovat’ do produktu.

Na tomto pracovisku sa nachadzaji dva stroje — KBA Rapida 105 s kapacitou tlacenia
max. 14 600 archou za hodinu a nov§i KBA Rapida 106 s max. kapacitou 18 000 archou za

hodinu.
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Format papierov alebo inak nazyvanych archou, ktoré vstupuju do strojov, dosahuji roz-
mer B, formaty tychto archou sa vSak liSia o milimetre v zavislosti od poziadaviek kon-

krétneho zakaznika a objednavky. Na tieto archy sa tlacia obaly nazyvané segmenty.

Obrazok 16 Tiskovy stroj KBA Rapida 6 (vlastné spracovanie)

Stroj obsluhuj dvaja pracovnici, ktori pracuji na tri smeny:

e hlavny tiskar — dohliada na konci stroja na kvalitu, meria farebnost’, vykonava ad-
ministrativu, vykondva udrzbu zariadenia,
e vedl'ajsi tiskar — vychystava tlaciarenské dosky a farby, chysta vstupny papier

a paletu pre hotové archy so segmentmi.

7.2.4 Vysek

Pracovisko vyseku taktiez disponuje dvoma strojmi — Iberica JRK-105 s kapacitou 7 000
vyseknuti archou za hodinu a Bobst Novacut 106 ER (zadovazeny v roku 2018),
s vykonom 8 000 archou za hodinu. Kazdy stroj obsluhuje jeden pracovnik a stroj je obslu-
hovany nepretrzitou prevadzkou. Stroj mozno nadstavit’ na automaticky alebo ru¢ny vyrez

— dokoncuju pracovnicky. Vacsinou ide o malé vyseknuté Casti v segmente.

Obrazok 17 Vysekovy stroj Bobst Novacut 108 ER (vlastné spracovanie)
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Je potrebné dbat’ na presnost’ nadstavenia vysekovych foriem a na dostato¢na ostrost’ vy-

sekového noza a to najmai z toho dovodu, aby boli eliminované zmitky.

7.2.5 Lepenie

Pracovisko lepenia je vyuZivané nepravidelne v zavislosti od zdkaziek. VicSinou ide
o nalepovanie pridavnych atribitov, Specidlnych prvkov podla poziadaviek zakaznika.
Spolo¢nost’ disponuje strojom Heidelberg Eco 105 a obsluhuje ho jeden pracovnik pracu-
juci na jednu smenu. Na konci stroja je jedna alebo dve pracovnicky, ktoré hotové produk-

ty balia do krabic a pripravuju k expedicii.

Obrazok 18 Lepicka Heidelberg Eco 105 (vlastné spracovanie)

7.2.6 Dokoncovacie prace

Pracovisko sluzi na dokoncovacie prace, ktoré st vykondvané manuélne. Za stolom sedia
pracovnicky, ktoré rucne skladaju krabicky a dokoncuju objednavky. Ide o Specifické za-
kazky prevazne malého rozsahu. Skladaji sa predovsetkym krabi¢ky pre $vajéiarsku spo-

lo¢nost’ Lindt alebo krabicky DIVA.

7.2.7 Expedicia

Na pracovisku expedicie su vSetky palety s hotovymi produktami pripravované k dodaniu.
Na vrch kazdej palety sa prilozi veko, ktoré zabezpeci ochranu produktov. Palety su d’alej
zabalené na poloautomatickom stroji Cyclop — NRT Im-pianti stahovacou fo6liou
a plastovou paskou a doba zabalenia je 5,5 minut s po¢tom 8.5 ota¢ok za minttu. Stroj
obsluhuje jeden pracovnik v trojzmennej prevadzke. Kazda zabalend paleta ma svoj pale-

tovy listok obsahujuci informacie o obsahu a zdkazke, ku ktorej patri. Takéto palety su
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potom ulozené do skladu hotovych vyrobkov avden expedicie st premiestnené
k expedi¢nej rampe a nasledne naloZzené na kamion. Na rannej smene je vzdy pritomny
mayjster skladu a dvaja skladnici, na poobednej zmene pracuje na expedicii len jeden sklad-
nik.

7.3 Analyza skladovacich priestorov

Spolo¢nost’ disponuje dvoma skladmi pre skladovanie materialu. Prvym skladom je sklad

v budove samotnej prevadzky a druhym skladom je prenajaty sklad.

7.3.1 Sklad 200

Sklad 200 je sklad umiestneny v budove samotnej prevadzky. Sklad je rozdeleny na dve
Casti — sklad hotovych vyrobkov a sklad materidlu. Pre i¢ely tejto diplomovej prace je ana-
lyzovana Cast’ skladu pre uskladnenie materialu vstupujuceho do vyroby. Tuto ¢ast’ skladu
mozno vidiet’ na obrazku ¢. 19 vyznacenu zltym oramovanim. V uvedenom priestore su
umiestnené palety s materidlom a cely tento sklad v ramci manipulacnych uli¢iek ma roz-
lohu 496,4 m”. Celkové kapacita skladu je 430 paliet. Tento sklad vSak zacina byt spoloc-
nosti kapacitne nepostacujlci, preto sa stava, ze palety st ulozené v Casti expedicie, ktord
je vyznatena zelenou farbou na obrazku &. 19 s rozlohou 366,63 m®. Casti, v ktorej sa
skladuje material, st vysrafované. Tato &ast’ expedicie méa rozlohu 116,61 m”. V stiéasnosti

sa v tychto priestoroch skladuje az 180 paliet. Cast’ expedicie nie je vyhrievana.

Obrazok 19 Sklad 200 v aredly prevadzky (interné zdroje)
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V sklade 200 su palety s papierom skladované podlahovo a st umiestnené v radoch ozna-
¢enych Al az A8 a Bl az B9. Palety m6zu byt uskladnené na sebe len v niektorych ra-
doch, maximalne vSak v pocte dva. Sposob uloZenia a oznacenia mozno vidiet’ na obrazku

¢. 20.

Obrazok 20 Uskladnenie materialu v sklade 200 (vlastné spracovanie)

Sklad obsluhuju traja skladnici na rannej zmene, ktori zavazaju palety do tohto skladu.
Manipulanti si podl'a potreby odvazaji materidl prostrednictvom paletového vozika

k jednotlivym strojom. Na poobednej smene pracuje jeden skladnik.

7.3.2 Sklad 400 (Farma)

Spolo¢nost’ mé v prenajme sklad mimo pracoviska, ktory je vzdialeny od prevadzky 1,5
km v priestoroch Zemé&d&lského Druzstva Zadvefice-Rakové o rozlohe 1 082,75 m”. Tento
sklad ma ¢islo 400, avSak pre vSetkych vo firme je znamy pod ndzvom Farma. Prijaté pale-
ty s papierom su uskladiiované v tomto sklade podlahovo, maximélne vSak dve na sebe.
Celkova kapacita skladu je 1 722 paliet. V sti€asnosti uz ma spoloc¢nost’ problém s plnou
kapacitou tohto skladu, avSak o rozsireni skladovacich priestorov neuvazuje. Rozmery
uskladnenych paliet sa liSia v zavislosti od typu a velkosti papiera. Pre ucely diplomove;j

prace bol brany priemer paliet a to 0.66 x 1 m.

Palety st uloZené v radoch tak, ako mozno vidiet' na obrazku ¢. 21 a su radené za sebou
bez akychkol'vek medzier. Rady st nakreslené pozdiz celého skladu Zltou farbou a rovnako
tak aj Cislo radu. Stredom skladu vedie ulicka tak, aby bol skladnik schopny pohybovat’ sa
v priestoroch s vysokozdviznym vozikom a dostal sa tak ku zaciatku kazdého radu.

V sklade je nakreslenych celkom 50 radov. Rozmerov a druhov papiera je vSak viac ako
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samotnych radov, preto v niektorych pripadoch ndlezi jednému radu aj niekol’ko druhov

papiera.

Obrazok 21 Uskladnenie materialu v sklade 400 (vlastné spracovanie)

V sklade je umiestnend aj tabul'a s layoutom celého skladu urcend pre zapisovanie umies-
tnenia jednotlivych druhov paliet v prislusnych radoch. Jej zobrazenie mozno vidiet' na
obrazku ¢. 22. Skladnik by mal po umiestneni paliet na tabul'u fixkou napisat’ jej polohu
a pri vyskladiiovani daného druhu z radu prislusny nazov zmazat' hubkou, ale vykonanie

tohto tikonu nie je pravidelné.

Obrazok 22 Tabul’a (vlastné spracovanie)
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Sklad obsluhuje va¢sinou jeden pracovnik, ktory nie je pritomny v tomto sklade celu svoju
pracovnu smenu, ale chodi sem v pripade potreby - vylozit’ alebo nalozit’ potrebny papier,
stard sa o jeho Cistotu a celkovy chod. V pripade nepritomnosti tohto skladnika v praci ho

zastupuje jeden z ostatnych kolegov.

7.4 Analyza toku materialu pred vstupom do vyroby

Tok materialu sa v spolo¢nosti zac¢ina prijmom paliet s papierom. Dodavka materialu byva
naplanovana, avsak nie je pravidelna. Pocas sledovania procesov prebiehajucich v spoloc-
nosti boli dni, kedy neprisla ani jedna doddvka materidlu, inokedy za jeden den prisli aj tri
kamidny. Material sa po prichode kamionu vzdy prijme na prevadzke spolo¢nosti a jeho

uskladnenie riesia skladnici v deni prichodu paliet s papierom.
Palety sa vykladaju pre:

e Sklad 200 ak:
o je vol'na kapacita skladu pre zloZenie tychto paliet z kamionu,
o je papier, ktory prisiel, potrebny pre vyhotovenie zadkazky vstupujicej do
vyroby do troch dni odo dna prijatia tychto paliet s papierom.
e Sklad 400 (Farma) ak:
o uzna sklade 200 nie je priestor pre zloZenie tohto papiera,
o sa palety s papierom objednavaji vo vi¢Som ¢asovom predstihu alebo spo-
lo¢nost’ objednala vac¢sie mnoZstvo papiera, ktoré nie je potrebné v danom

okamihu.

Spolo¢nost’ a najmé teda skladnici sa snazia organizovat’ vykladanie kamionu logicky, pri-
oritne na sklad 200, ktory je umiestneny v prevadzke. Ak vSak nemozZno papier vylozit’ tu,
kamion s jednym skladnikom odide na Farmu, kde skladnik tento papier vylozi. Po vy-

kladke kamion odchadza a skladnik sa vracia spét’ na prevadzku.

V pripade vzniku potreby papiera do vyroby, skladnik prichddza na Farmu papier nalozit’
do nékladného auta (spolo¢nost’ mé prenajatého vodica s ndkladnym autom s kapacitou 16
paliet pocas celého mesiaca a v pripade potreby je vodi¢ k dispozicii), odchadza spit’ na

prevadzku, kde ho vylozi na sklad a papier ¢aka na svoje pouzitie.
Odportcana teplota papiera, ktory vstupuje do strojov, je 20 °C. Ak ma papier malo stup-
nov, stroje sa zasekavaji a nastavaji komplikdcie. PredlZzuje sa vyrobny cas, vznikaji

zmitky ato vSetko znamena pre spolocnost’ plytvanie. Kritickymi mesiacmi su pre Car-
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dbox zimné mesiace, kedy teploty vonku siahaji do minusovych bodov. Sklad 400 nie je
vykurovany, ¢o znamend, Ze palety maju v tomto obdobi (november — februar) 6 — 8 stup-
nov Celzia. Je preto potrebné ich premiestnit’ na sklad prevadzky, aby sa papier na paletach
zohrial do pozadovanej teploty. Palety s papierom by mali ostat’ na tomto sklade 3 a pol
dia, aby sa papier zohrial na pozadovanu teplotu. To vsak, z kapacitnych dévodov, Casto

krat nie je mozné a papier ide do vyroby aj skor ako sa stihne zohriat’ na idealnu teplotu.

Bolo vybranych 10 nahodnych paliet, ktoré boli dovezené z Farmy do skladu na prevadzku
a ich teploty boli merané po dobu troch dni odo diia dovezenia paliet z Farmy na prevadz-

ku. Namerané teploty jednotlivych paliet v stupiioch Celzia mozno vidiet’ v tabul’ke €. 2.

Tabul’ka 2 Zohrievanie paliet (vlastné spracovanie)

Palety 6.2.2019 7.2.2019 8.2.2019

11:30 12:00 10:00
Paleta ¢. 1 6,7 15,2 17,8
Paleta ¢. 2 6,7 14,8 17,5
Paleta¢. 3 6,6 15,2 17,2
Paleta C. 4 6,1 15,2 17,3
Paleta ¢. 5 6,2 14,7 17,1
Paleta ¢. 6 6,1 14,1 17,3
Paleta ¢. 7 5,9 14,1 17,4
Paleta ¢. 8 6,2 14,5 17,5
Paleta ¢. 9 6,1 14,8 17,9
Paleta ¢. 10 6,9 15,3 17,6

Ked'Ze kapacitné moznosti skladu 200 st limitované, papier sa zacal skladovat aj
v expedi¢nej Casti prevadzky, ktord nie je vykurovana. Expedi¢nu Cast, ktord sa vyuziva
k skladovaniu, mozno vidiet' na obrdzku ¢. 23 vysrafovanou zelenou farbou, ako uz bolo
spomenuté. Na obrazku st dalej vyznacené dvere v krizkoch. Zeleny kruzok je miesto
zeleznych dveri veducich z vonkajsej nakladnej rampy do expedicie. ZIty krazok zazna-
menava rychlobezné dvere medzi expediciou a skladom. V jednotlivych miestnostiach boli

merané teploty, ktoré sti uvedené v tabulke €. 3.
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Tabul’ka 3 Prehl'ad nameranych teplot (vlastné spracovanie)

Miesto Teplota (°C)
Vonkajsia teplota -3
Sklad (zatvorené rychlobezné dvere) 19,8
Sklad (otvorené rychlobezné dvere) 15,6
Expedicia (otvorené vonkajsie dvere) 6,1
Expedicia (zatvorené vonkajsie dvere) 8,5
Expedicia (zatvorené vonkajsie dvere, otvorené zdvihacky) 11

Obrazok 23 Vysrafovana skladovacia ¢ast’ expedicie (vlastné spracovanie)

V dobe otvorenia zeleznych dveri ¢i uz pocas nakladania, vykladania kamionu alebo ingj
¢innosti, pradi do vnutra studeny vzduch a tym sa priestor v expedicii ochladzuje. Pri pre-
chode medzi expediciou a skladom sa pri zdvihnutych rychlobeznych dverach dostava ten-

to studeny vzduch do skladu, ¢o spomal’'uje ohrev paliet, ktoré maju ist’ do vyroby.
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7.5 Analyza nakladky a vykladky

Pocas analyzy sucasného stavu boli vykonané 3 snimky nakladok a vykladok v oboch
skladoch. Jednotlivé snimky st obsahom prilohy 2. Pre vykonanie a vyhodnocovanie
snimkov bola pouzita aplikacia AnyRecorder. V nasledujucich podkapitolach je zobrazené
suhrnné vyhotovenie jednotlivych nakladok a vykladok v oboch skladoch osobitne.

V jednotlivych Pareto analyzach st ¢innosti oddelené farebne na:

e 7Ith — NVA ¢innosti — ¢innosti s nepridavajucou hodnotou,

e oranzovu - MUDA c¢innosti — plytvanie.

7.5.1 Sklad 200 — Nakladka

Pocas sledovania vSetkych troch nakladok na prevadzke bolo nalozenych dokopy 54 paliet.
Na kazdej nakladdke pracoval jeden pracovnik. VSetky tri nakladky boli realizované 5. de-

cembra 2018.
Cinnosti, ktoré st zaznamenané v grafe na obrazku €. 24 st charakterizované nasledovne:

o Cakanie — ¢akanie na zdvihnutie rychlobeznych dveri po zatiahnuti ahového vy-
pinaca, skladnik musel spomalit’, na mala chvil'u zastavit’ a pockat’,

e Dokumenticia — oznacovanie poloziek pripravenych k expedicii v dennom rozpi-
se,

e HPadanie — hl'adanie paliet potrebnych na expediciu, hl'adanie tej strany palety, na
ktorej st nalepené $titky s ¢iarovym kddom a oznacenim celej palety,

e Chodza — chddza bez paletového vozika a iného manipulacného prostriedku, cho-
dza po ¢itacku, do kancelarie, chddza nevyhnutna k premiestneniu sa skladnika,

¢ Komunikicia — komunik4cia medzi skladnikom a spracovavatelom snimky pra-
covnej operacie a komunikacia medzi skladnikmi k vymene pracovnych informaécii,

e Komunikicia sikromna — komunikécia, pri ktorej skladnik prestal vykonavat
svoju ¢innost’ a komunikoval s inym pracovnikom o svojich sukromnych zalezitos-
tiach,

e NaloZenie do vyt'ahu — naloZenie palety potrebnej k expedicii do vytahu,

e Otacanie — skladnik nalozil paletu v sklade a s plnym vozikom sa otacal v ulicke
tak, aby mohol vozik nasmerovat’ k expedi¢nej rampe,

e Otvorenie brany — otvorenie nakladnej brany skladnikom,
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e Preskladnenie — prestvanie paliet z jedného miesta na druhé k umozneniu pristupu
k paletam, ktoré boli potrebné na expediciu,

e Spustenie ploSiny — Cakanie na spustenie rampy z urovne podlahy kamidéna pre
bezproblémové zidenie skladnika s plnou paletou do skladu,

e Telefon — pracovné telefonaty, vybavované skladnikom pocas pracovnej doby,

e Vozik plny — skladnik jazdiaci s plnym vozikom z miesta B do miesta A. Ide
o usek od naloZenia palety v sklade po jej vylozenie na podlahu kamidna,

e Vozik prazdny — skladnik jazdiaci s prazdnym vozikom z miesta A do miesta B.
Ide o usek, ked’ sa po vylozeni palety v kamione vracia po d’alSiu paletu,

e Vychystavanie palet’ak — vychystavanie paliet potrebnych k expedicii na expedic-
nu plochu prostrednictvom paletového vozika,

e Zdvih ploSiny — ¢akanie na zdvih rampy na uroven podlahy kamiéna pre bezprob-

lémovy vstup do kamiona a nalozenie palety.

Nakladka (Sklad 200)
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Obrazok 24 Pareto analyza nakladky na prevadzke (vlastné spracovanie)

Z analyzy a z tabul’ky ¢. 4 moZno vidiet, Ze celkovy ¢as na naloZenie 54 paliet bol 2 hodi-
ny a takmer 43 minat. Z celkového ¢asu nakladky st viac nez 30 % casu Cinnosti, ktoré su
vyhodnotené ako plytvanie. Ked'ze v spolo¢nosti nie je zavedeny systém ciarovych kodov,
skladnik takmer 22 mintt stravil hl'adanim paliet potrebnych k expedicii. Sedem percent
z celkového Casu stravil ¢akanim, z ¢oho vac¢Sinu Casu ¢akal na vodic¢a kamidénu. Skladnik
8 minut z celkového Casu premiestiioval palety a rovnako 8 minut stravil chodzou vécSinou
zo skladu do kancelérie alebo po ¢itacku. DalSou a zarovei poslednou ¢innostou plytvania

je sukromny telefonat, ktory mu trval 49 sekund.
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Tabul’ka 4 Cas a percentd ¢innosti nakladky v sklade 200 (vlastné spracovanie)

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik plny 0:47:33  29,28% | Dokumentacia 0:05:29 3,38%
Vozik prazdny 0:33:02 20,34% | Otacanie 0:03:01 1,86%
Hladanie 0:21:47  13,41% | Spustenie ploSiny 0:02:07 1,30%
Cakanie 0:11:23 7,01% | Zdvih ploSiny 0:02:00 1,23%
Komunikacia 0:10:56 6,73% | Teleféon 0:01:03 0,65%
Preskladnenie 0:08:07 5,00% | Komunikacia sukrom. 0:00:49 0,50%
Chédza 0:08:00 4,93% | Nalozenie do vytahu 0:00:43 0,44%
Vychystavanie paletak 0:06:11 3,81% | Otvorenie brany 0:00:14 0,14%
Celkové trvanie 2:42:25

MUDA cinnosti 0:50:06 30,85%
NVA c¢innosti 1:52:19 69,15%
7.5.2 Sklad 200 — Vykladka

Pocas sledovania vsetkych troch vykladok na prevadzke bolo naloZzenych dokopy 42 paliet.

Na kazdej vykladke pracoval jeden pracovnik. Dve vykladky boli realizované 6. decembra

2018 a jedna vykladka o defi neskor, teda 7. decembra 2018.

Cinnosti, ktoré si zaznamenané v grafe na obrazku €. 25 st charakterizované nasledovne:

Cakanie — ¢akanie na $oféra kamionu, ktory manipuluje s paletou vnutri kamiona,
¢akanie na manipulanta kym uvol'ni ulicku v sklade k prechodu,

Citalka — praca s &itatkou, naskenovanie ¢iarového kodu z palety, naskenovanie
¢iarového kodu skladu,

Dokumentacia — kontrola navezenych paliet podl'a dokumentécie,

Komunikacia — komunikacia medzi skladnikom a spracovavatelom snimku pra-
covnej operacie a komunikécia medzi skladnikmi a vymienanie pracovnych infor-
macii,

Otacanie — skladnik zlozil paletu v sklade alebo v expedicii a s prazdnym vozikom
sa otacal tak, aby mohol ist’ naspat’ ku kamionu po d’alSiu paletu,

Preskladnenie — presuvanie paliet z jedného miesta na druhé k lepSej alokacii pa-
liet tak, aby boli novo dovezené palety umiestnené vedl'a seba,

Telefon — pracovné telefonaty vybavované skladnikom pocas pracovnej doby,
Telefon sukromny — vybavovanie sikromného telefonatu pocas pracovnej doby,

Umiestnenie do radu — zaradenie palety do radu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

e Vozik prazdny — skladnik jazdiaci s prazdnym vysokozdviznym vozikom z miesta
A do miesta B. Ide o usek, kedy sa po zlozeni palety v sklade vracia po d’alSiu pale-
tu do kamidnu,

e Vozik plny — skladnik jazdiaci s plnym vysokozdviznym vozikom z miesta B do
miesta A. Vacsinou ide o usek od nalozenia palety v kamidne po jej vyloZenie na
podlahu v sklade,

e Spustanie ploSiny — Cakanie na spustenie rampy z Grovne podlahy kamiéna pre
bezproblémové zidenie skladnika s plnou paletou do skladu,

e Zdvih plosiny — ¢akanie na zdvih rampy na uroven podlahy kamiona pre bezprob-

Iémovy vstup do kamidna a naloZenie palety.
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Obrazok 25 Pareto analyza vykladky na prevadzke (vlastné spracovanie)

Z analyzy a z tabul’ky ¢. 5 moZno vidiet, Ze celkovy ¢as na naloZenie 42 paliet bol 1 hodi-
na 22 minuat a 33 sekund. Z celkového Casu nakladky je bezmdla 14% cinnosti, ktoré su
vyhodnotené ako plytvanie. V tomto pripade tvori aZ 10 % z celkového €asu vybavovanie
sukromného telefonatu skladnikom. Pocas telefonovania pracovnik skladu prestal vykona-
vat’ pracovnu ¢innost’ a venoval sa iba suikromnému telefénu. Z celkového casu skladnik
cakal v sklade dve a pol minuty a poc¢as vSetkych nakladok a premiestnil len jednu paletu,

¢o je ale tieZz vyhodnotené ako plytvanie.
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Tabul’ka 5 Cas a percenté ¢innosti vykladky v sklade 200 (vlastné spracovanie)

Cinnost Cas Percento | Cinnost Cas Percento
Vozik plny 0:30:52 37,41% | Spustanie plosiny 0:02:14 2,71%
Vozik prazdny 0:28:00 33,94% | Zdvih plosiny 0:02:10 2,63%
Telefén sukromny 0:08:09 9,88% | Otacanie 0:00:42 0,85%
Umiestnenie do radu 0:05:49 7,05% | Citacka 0:00:40 0,81%
Dokumentacia 0:04:00 4,85% | Telefon 0:00:31 0,63%
Komunikacia 0:03:04 3,72% | Preskladnenie 0:00:27 0,55%
Cakanie 0:02:36 3,15%

Celkové trvanie 1:22:30

MUDA ¢innosti 0:11:12 13,58%
NVA cinnosti 1:11:18 86,42%
7.5.3 Sklad 400 — Nakladka

Pocas sledovania vSetkych troch nakladok na Farme bolo naloZenych dokopy 59 paliet. Na

kazdej nakladke pracoval jeden pracovnik. VSetky nakladky boli realizované 5. decembra

2018. Ako bolo spomenuté vyssie, v sklade 400 pracuje viac menej jeden pracovnik

a v jeho nepritomnosti ho nahradzuju spolupracovnici. Tato situécia nastala aj pocas sledo-

vania pracovnej ¢innosti a realizacie snimku pracovnej operacie, preto st nasledovné ¢in-

nosti rozdelené inym spdsobom ako to bolo v predchadzajacich snimkach.

Cinnosti, ktoré si zaznamenané v grafe na obrazku €. 27 st charakterizované nasledovne:

Cakanie — ¢akanie na zacuvanie kamionu alebo ¢akanie na $oféra kamidnu,
Cita¢ka — naskenovanie &iarového kodu palety alebo &iarového kédu skladu,
HPadanie paliet — cas straveny chodenim po sklade a hl'adanim potrebnych paliet,
HPadanie Stitka — hl'adanie $titka na palete pre naskenovanie ¢iarového kodu,
Chédza — chddza bez paletového vozika a iného manipulaéného prostriedku, cho-
dza po ¢itacku, do kancelarie, chddza nevyhnutna k premiestneniu skladnika,
Komunikacia — komunikicia medzi skladnikom a spracovavatelom snimku
a komunikécia medzi skladnikmi za G¢elom vymienania si pracovnych informaécii,
OdloZenie vozika — odloZenie vysokozdvizného vozika po uskutocneni nakladky
na svoje miesto,

Oprava — oprava palety, ktora sa pri nakladani rozpadla (odpadla jedna nozicka),
Preskladnenie — presuvanie paliet z jedného miesta na druhé k umozZneniu pristupu

ku paletam, ktoré boli potrebné na expediciu,
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e Skladanie paliet z patra — zloZenie palety z druhého poschodia (palety st ulozené
v sklade 2 na sebe),

e Telefon — pracovné telefonaty, vybavované skladnikom pocas pracovnej doby,

e Vozik prazdny — skladnik jazdiaci s prazdnym vysokozdviznym vozikom z miesta
A do miesta B na izemi skladu.

e Vozik plny — skladnik jazdiaci s plnym vysokozdviznym vozikom z miesta B do
miesta A na izemi skladu.

e Zdvih paletaka do auta — nalozenie paletového vozika do kamidnu za tcelom
d’al$ej manipulacie s paletami.

e Zlozenie paletidka z auta — zloZenie paletového vozika z kamidénu po dokonceni

nakladky.

Pretoze jedna z naklddok bola realizovana inak ako obvykle a rozdielnym skladnikom,
ktory si nechal odstavit’ kamion vonku pred skladom v 45° uhle na ndkladna branu (rozme-
rovo sa zmesti do ndkladnej brany) a to vo vzdialenosti priblizne 2 metre, boli pri tejto

nakladke rozdelené ¢innosti a doplnené o:

e Vozik plny von — expedicia vysokozdviznym vozikom na zemi pred skladom,

e Vozik prazdny von — expedicia vysokozdviznym vozikom na uzemi pred skladom.

Aby boli vysledky ¢o najpresnejsie, bolo nevyhnutné rozdelit’ ¢innost’ expedicie na Cast’,
ktora sa realizovala vnutri skladu a pred skladom. Expedicia vo vonkajSom priestore bola
vyhodnotena ako plytvanie, nakol’ko toto sa odzrkadlilo na dlh§om c¢ase nakladky kamio-
nu. Skladnik musel so vysokozdviznym vozikom prejst’ cez zvySeny prah brany a nasledne
sa eSte vytocit’ tak, aby bol schopny paletu nalozit’ do kamiénu, preto bola tito ¢innost’
rozdelend na viacero Casti. [lustraény obrazok polohy kamidéna mozno vidiet’ na obrazku €.

26.

S

O

Obrazok 26 Ilustracny obrazok kamoéna (vlastné spracovanie)
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Obrazok 27 Pareto analyza nakladky na farme (vlastné spracovanie)

Z analyzy a z tabul'ky ¢. 6 moZzno vidiet, ze celkovy €as na naloZenie 59 paliet bol 1 hodi-

na 50 minut a 03 sekiund. Zo vSetkych ¢innosti je 40 % takych, ktoré su vyhodnotené ako

plytvanie. Z tohto tvori najvacsi podiel hl'adanie a hned’ po nom preskladnenie a spomina-

né Casti expedicie uskuto¢iiovanej vonku a to najmé kvoli prahu skladu, cez ktory musel

skladnik prechadzat’ s naloZzenou paletou opatrnejSie ako po rovnom povrchu skladu. Pocas

vykonu snimku sa objavila abnormalita v podobe rozpadnutia sa palety, ktora bola pod

papierom. Jej oprava zabrala skladnikovi bez mala takmer 3 minaty. Treba podotknit’, ze

tato paleta prisla v uvedenom stave uz od dodavatel'a. Hl'adanim Stitka, ktory bolo treba

skenovat pre potreby evidencie, stravil pracovnik skladu len 21 sektnd.

Tabul’ka 6 Cas a percenta &innosti nakladky v sklade 400 (vlastné spracovanie)

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik plny 0:26:15  23,85% | Vozik prazdny von 0:04:16 3,88%
Vozik prazdny 0:18:48 17,08% | Citacka 0:03:19 3,01%
Hladanie paliet 0:12:20 11,21% | Oprava 0:02:44 2,48%
Vozik plny von 0:08:38 7,84% | Chodza 0:01:33 1,41%
Preskladnenie 0:08:32 7,75% | Odlozenie vozika 0:00:56 0,85%
Cakanie 0:05:34 5,06% | ZloZenie paletaka z auta 0:00:46 0,70%
Skladanie paliet z patra 0:05:25 4,92% | Zdvih paletdka na auto 0:00:36 0,55%
Telefén 0:05:14 4,76% | Hladanie Stitka 0:00:21 0,32%
Komunikacia 0:04:30 4,09% | Posun palety vidlicami 0:00:16 0,24%
Celkové trvanie 1:50:03

MUDA ¢innosti 0:43:58 39,95%
NVA cinnosti 1:06:05 60,05%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

7.5.4 Sklad 400 — Vykladka

Pocas sledovania vsetkych troch vyklddok na farme bolo nalozenych dokopy 59 paliet. Na
kazdej nakladke pracoval jeden pracovnik. VSetky nakladky boli realizované 6. decembra
2018. Cinnosti, ktoré st zaznamenané v grafe na obrazku ¢. 28 st charakterizované nasle-

dovne:

e Cakanie — ¢akanie na $oféra kamionu, ktory priblizi paletu z vnitra kamionu bliz-
Sie k okraju tak, aby ju skladnik mohol nabrat’ na vozik,

o Citatka — naskenovanie &iarového kodu palety alebo ¢iarového kodu skladu,

e HPadanie — cas straveny chodenim po sklade a hI'adanim potrebnych paliet,

e Chédza — chodza bez paletového vozika a iného manipulacného prostriedku, cho-
dza po ¢itacku, do kancelarie, chodza nevyhnutna k premiestneniu skladnika,

e Komunikacia — komunikacia medzi skladnikom a spracovavatelom snimku pra-
covnej operdcie a komunikdcia medzi skladnikmi,

e Potiahnutie — potiahnutie palety vidlicou vysokozdvizného vozika blizSie
z kamidna na kraj vlecky,

e Preskladnenie — presuvanie paliet z jedného miesta na druhé z dovodu umozZnenia
uloZenia novych paliet do jedného riadku,

e Telefon — pracovné telefonaty, ktoré skladnik vybavoval pocas pracovnej doby,

e Ulicka — zloZenie paliet na miesto hlbsie do riadku,

e Ulicka 2. patro — zloZenie palety do druhého poschodia na uz dovezenu paletu,

e Vozik prazdny — skladnik jazdiaci s prazdnym vysokozdviZznym vozikom z miesta
A do miesta B. Vic¢sinou ide o usek, kedy sa po zloZeni palety v sklade od riadku
vracia po d’al$iu paletu urcent k vyloZeniu,

e Vozik plny — skladnik jazdiaci s plnym vysokozdviznym vozikom z miesta B do
miesta A. VicSinou ide o Gsek od nalozenia palety v kamidne po jej vyloZenie na
podlahu v rade v sklade,

e Zdvih paletaka do auta — naloZenie paletového vozika do kamidonu za ucelom
d’al$ej manipulacie s paletami,

e ZlozZenie paletiaka z auta — zloZenie paletového vozika z kamidénu po dokonceni

vykladky.
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Obrazok 28 Pareto analyza vykladky na farme (vlastné spracovanie)

Z analyzy a z tabul’ky ¢. 7 mozno vidiet, ze celkovy ¢as na nalozenie 59 paliet bol 1 hodi-

na 50 minut a 16 sekind. Z celkového casu nakladky je bezmala 23% plytvanim. Najvac-

Sim podielom je opidt’ preskladnenie ato az vo vySke takmer 18% z celkovej vykladky.

Skladnici uz vedia, ¢o je ich néaplnou prace a teda nemusia ¢akat’ na prikazy, robia svoju

pracu automaticky. Cakat’ bolo potrebné aj tento krat a to konkrétne 4 mintty, na §oféra

kamionu, kym vystupi a otvori vleCku kamionu. Ani pri tejto analyze sa skladnik nevyhol

hl'adaniu a chodzi.

Tabulka 7 Cas a percenta ¢innosti vykladky v sklade 200 (vlastné spracovanie)

Cinnost Cas % Cinnost Cas %
Vozik prazdny 0:32:01  29,04% | Zdvih palet. do auta 0:01:55 1,74%
Vozik plny 0:30:14 27,42% | Potiahnutie 0:01:39 1,50%
Preskladnenie 0:19:22 17,56% | Hladanie 0:01:31 1,38%
Ulicka 2.patro 0:07:15 6,57% | Citacka 0:01:25 1,28%
Ulicka 0:06:40 6,05% | ZloZenie paletdka 0:00:50 0,76%
Cakanie 0:03:52 3,51% | Komunikacia 0:00:39 0,59%
Telefdén 0:02:14 2,03% | Chodza 0:00:39 0,59%
Celkové trvanie 1:50:16

MUDA cinnosti 0:25:24 23,04%
NVA cinnosti 1:24:52 76,96%

Spolo¢nost’ disponuje velkym mnoZzstvom zasob, ktoré drzi na sklade, ¢o im ale na druhe;j

strane umoznuje vysoku flexibilitu pri poziadavkach svojich zdkaznikov.
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7.5.5 Postrehy

Preskladiiovanie paliet — z dovodu existencie naozaj roznych rozmerov a druhov papiera
vstupujuceho do vyroby v kombindcii s nedostatocnymi skladovymi kapacitami na toto
mnozstvo, je preskladiiovanie paliet, da sa povedat, Cinnost'ou, ktorej sa bohuzial’, skladni-
ci nevyhnu. Palety su ukladané na zemi, dve na sebe, medzi ktorymi st len vel'mi uzke
ulicky vytvorené len tak, aby sa ku kazdej palete dostal pracovnik v pripade hl'adania alebo

lepenia kodov. Preskladiiovanie je takmer dennou rutinou skladnikov.

HPadanie — v skladoch neexistuje Ziadny systém uskladnovania, skladnik polozi palety
tam, kde je miesto, avSak vZdy maju snahu o ukladanie jedného druhu na jedno miesto pre
mensi problém pri dohl'adavani paliet pri potrebe expedicie. Treba dodat’, Ze na Farme trva
hl'adanie skladnikom, ktory ju bezne neobsluhuji dlhSie ako tomu, ktory je zodpovedny za

tento sklad a to kvdli ich len zriedkavej pritomnosti a neprehl’'adnosti v tomto sklade.

Nevedomost’ ostatnych pracovnikov o sklade 400 — sklad 400 obsluhuje najcastejSie
jeden skladnik, v pripade jeho nepritomnosti ho zastupuju kolegovia, ktori nemajt prehl'ad

o rozlozeni a uloZeni danych paliet, preto im hl'adanie a orientécia v sklade trva dlhSie.

7.6 Informacény systém

Firma Cardbox Packaging, s. r. 0. vyuziva celopodnikovo informaény systém Microsoft
Dynamics AX 2012. Tento program je rieSenim pre kompletné planovanie podnikovych
zdrojov a je ureny pre stredné a velké podniky. Tento informacny systém si spolo¢nost’
zvolila na zéklade jej rychlej implementacie, 'ahkého ovladania, kontroly, analyzy

a zdiel'ania idajov medzi vSetkymi pracovnikmi vo firme (v administrative aj vo vyrobe).

Obrazok 29 Ukazka Microsoft Dynamics AX (interné zdroje)
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Cardbox vyuziva 15 modulov:

Riadenie vyroby, Predaj a marketing, Riadenie informacii o produktoch, Zasobovanie
a zdroje, Zavazky, Pohladavky, Ludské zdroje, Hlavné planovanie, Riadenie zasob
a skladu, Maloobchod, Sprava servisu, Mobile, Sprava organizacie, Sprava systému, P-

Scheduling.

Moduly su pristupné jednotlivym pracovnikom podl'a kompetencii upravovat’ a vstupovat

do jednotlivych modulov.

Na zéklade tdajov z Microsoft Dynamics AX st zhotovované rozpisy dennych zékaziek
pre jednotlivé stroje ako na useku tlace, tak aj vyseku a popripade lepeni a je zhotovovany
v programe Microsoft Excel. Rozpis méa formu jednoduchej tabul’ky, z ktorej je pracovnik
vyroby schopny vyc¢itat’, o aka zakazku sa jednd, kto je zdkaznikom, do akej krajiny sa
vyvaza, pocet produktov, konkrétny typ a rozmer papiera, ktory ma byt pouzity. Pre pra-
covnika skladu je dblezity datum expedicie, ktory je v tomto rozpise taktiez uvedeny. Roz-

pis obsahuje aj casovo ohrani¢eny zaciatok a koniec realizacie daného projektu.

Tento rozpis je k dispozicii kazdému pracovnikovi vyroby, takze kazdy vie, aké povinnosti
si musi splnit. Rozpis je dodavany v elektronickej forme, ale vzhladom k tomu, Ze

v kanceldrii skladnikov je tlaciaren, tento rozpis byva transformovany aj do tla¢enej podo-
by.

Podl’a tohto rozpisu je teda jasné poradie spracovavania zakaziek. Pocas chodu vyroby sa
moze stat, Ze sa zmeni poradie vybavenia zakaziek, o tomto sa vSak vzdy kazdy dozvie

v dostatocnom casovom predstihu prostrednictvom aktualizicie tohto stiboru s rozpisom

zakaziek.

7.7 Procesna analyza sucasného stavu

Po vyhotoveni zékazky st jednotlivé udaje zaznamendvané do systému Microsoft Dyna-
mics AX. Na zaklade tychto udajov a sledovania realizacie celého procesu vybavovania
zakaziek bola zostavend procesnd analyza. VSetky Casové udaje su uvaddzané v minatach
a udaje jednotlivych zdkaziek su rozoberané v tabulkach uvedenych nizSie. Do analyzy
boli zahrnuté udaje zo 6 réznych zékaziek odliSujacich sa velkost'ou, zdkaznikom, ¢asovou
naro¢nostou a narocnostou spracovania. Su pouzité dve zdkazky s tlaCou na obe strany
papiera, dve Standardne vicSie zakazky a dve zakazky s mens$im poctom produktov tak,

aby bol zabezpeceny relevantny vysledok priemeru tychto zékaziek. Pre ochranu udajov
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spolo¢nosti nie st udavané ziadne ¢isla zdkaziek, mend zédkaznikov a zakazky sl oznacené
len ¢islami od jedna do Sest’. Taktiez nie je uddvany ani pocet jednotlivych hotovych pro-
duktov, len pocet paliet papiera, ktory bol potrebny pre realizaciu zédkazky. Tento pocet je

uvedeny pod nazvami jednotlivych zakaziek.

V tabulke €. 8 je zaznamenany Cas jednotlivych Cinnosti, ktoré sa podiel’ajii na celom pro-
cese zakazky. Jednotlivé aktivity su farebne od seba odlisené. Zelenou farbou st podfarbe-

né operacie, zltou farbou st oznacené presuny a Cervené podfarbenie znamena skladova-

nie.
Tabul’ka 8 Cas jednotlivych ¢innosti uréenych zakaziek (vlastné spracovanie)
Cas v minatach
Y. , Zakazka 1 | Zakazka 2 | Zakazka 3 | Zakazka 4 | Zakazka 5 | Zakazka 6
Cinnost . .
9 paliet | 3 palety | 1paleta | 8 paliet | 1paleta | 1 paleta

Prijem papiera 36 12 4 32 4 4
Presun 1 18 6 2 16 2 2
172 800 0 0| 432000| 302400 0
Presun 2 42 0 0 38 14 0
4320 5390 4 500 5760 4320 6 200
CTP 120 120 120 135 120 120
Presun 3 12 4 1 10 1 1
Tlac 199 81 15 550 17 47
Presun 4 24 8 2 21 2 2
| Skladovanie | 325 68 30 240 60 45
Vysek 177 55 13 414 68 10
Presun 5 13 4 2 11 1 2
Lepenie 0 520 0 0 0 0
Presun 6 0 2 0 0 0 0
Balenie 75 20 7 60 7 8
Presun 7 9 4 1 8 1 1
| Skladovanie | 72 30 50 46 50 3318
Presun 8 10 3 1 9 1 2
Expedicia 27 9 3 24 3 3

Uz na pohl'ad mozno vidiet, ze zIt4 farba - presun, dominuje. Vyrazné st taktiez vysoké
¢isla v ¢ervenych Cinnostiach — skladovanie a to najmé v prvych dvoch polozkach, ¢o je
skladovanie paliet s materidlom esSte pred zaciatkom celého procesu vyroby. Pre ucely pro-

cesnej analyzy su tieto idaje z jednotlivych zdkaziek spriemerované.

Udaje pre ¢innosti oznacené zelenou farbou st udaje, ktoré eviduje spolocnost’ v Microsoft

Dynamics AX. Prvé dva udaje, ktoré su oznaCené Cervenou farbou ateda skladovanie
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v skladoch 200 a 400, boli zistené na zaklade Stitkov z paliet, na ktorych su vSetky infor-
macie o materidli (typ, rozmer, vaha, pocte archou a predovsetkym datum prijatia danych
paliet, ktory bol pre spracovanie tejto analyzy smerodajny). Tieto Stitky zo vSetkych paliet
st evidované v pracovnych sackoch po dobu dvoch rokov od dokonéenia zakazky. Dalsie
dva cervené udaje boli zistené prostrednictvom sledovania vypracovania danych zakaziek.
Udaje zo Zltych presunov st vypoditané na zaklade vzdialenosti medzi jednotlivymi Gsek-
mi aich ¢asovej potreby premiestnenia sa. V pripade Presunu 1 a2 a ¢innosti Expedicie

boli zaznamenané udaje na zaklade nasledovnej tabulky ¢. 9.

Tabul'ka 9 Prehl'ad ¢asu vylozenia a nalozenia paliet (vlastné spracovanie)

. Pocet Cas na jednu
Cas .
paliet (ks) paletu

Nakladka 400 1:50:03 59 0:01:52
Nakladka 200 2:42:25 54 0:03:00
Vykladka 400 1:50:16 59 0:01:52
Vykladka 200 1:22:14 42 0:01:57
Spolu 7:44:58 214

V tabul’ke ¢. 10 su vypisané dizky jednotlivych transportov pripadajuce na vybrané zakaz-
ky. Uvedené presuny su totozné s presunmi z predchadzajticej tabul’ky €. 8, kde boli uve-
dené v Casovych jednotkach — minttach. Priemer z tychto hodndt jednotlivych presunov je

taktieZ pouZity pre Ucely procesnej analyzy.

Tabulka 10 Vzdialenost’ jednotlivych presunov v metroch (vlastné spracovanie)

Vzdialenosti v metroch

Presun Zakazka 1 | Zakazka 2 | Zakazka 3 | Zakazka 4 | Zakazka 5 | Zakazka 6
9 paliet | 3 palety | 1paleta | 8 paliet | 1paleta | 1 paleta
¢.1 234 63 21 208 26 14
€.2 1689 0 0 1668 1521 0
¢.3 198 66 22 176 22 22
c.4 360 120 30 320 30 40
¢.5 243 48 26 208 26 26
€.6 0 36 0 0 0 0
¢.7 88 32 8 78 8 8
c.8 215 81 30 184 23 25
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Uz z tejto tabulky je vidiet' v presune €. 2 vysSie ¢islo ako v ostatnych presunoch. Presun
¢. 2 predstavuje transport papiera zo skladu ¢islo 400, ktory je prenajaty pre uskladnenie
materidlu, kde ida také palety s materidlom, ktoré sa do skladu v priestoroch prevadzky
nezmestia alebo je papier dovezeny s velkym Casovym predstihom pred zaciatkom realiza-
cie zékazky. V tomto presune su teda zapocitané aj metre, ktoré sa papier prevaza
v nakladnom aute z jedného skladu do druhého. V pripade, kedy je papier uloZzeny rovno
na sklad ¢islo 200 sa rovna tento transport nule. Presun ¢islo 6 zachytava trasu od lepicky
k balicke. V sledovanych zakazkach bolo treba pouzit’ lepicku len na jednej z nich, preto

maju ostatné zdkazky hodnotu 0 metrov.

Procesna analyza zobrazend v tabul'ke 11 bola zostavena na zaklade priemeru Siestich za-
kaziek charakterizovanych vysSie v tejto praci. V spolocnosti su typické zakazky rdézneho
druhu a rozsahu, preto bol spraveny priemer z typov zakaziek, ktoré sa v dany sledovany

tyzdenl svojim mnozstvom a naro¢nost’ou opakovali najviac.

Zaciatkom celého procesu je prijem papiera, ktory je skladovany podl'a dostupnych kapacit
v sklade 400 alebo v sklade 200. Ak je papier, ktory doviezol dodavatel’, potrebny pre naj-
blizsie zdkazky a na sklade 200 je vol'na kapacita pre jeho zloZenie, su palety s papierom
uskladnené v tomto sklade. Ak je vSak papier, ktory bol dovezeny kamidnom ureny pre
zékazky produkované podla rozpisu na neskorSie obdobie, su tieto palety s papierom zlo-
zené v sklade ¢. 400. V tomto pripade sa jedné o presun €. 2, ktory sa svojimi hodnotami
vyrazne 1isi od ostatnych presunov zaznamenanych v procesnej analyze. KedZe je sklad
umiestneny mimo prevadzky, tento presun trva niekol'ko nasobne dlhSie ako presuny
v ramci vyrobnej prevadzky. Ked'Zze vyrobny proces sa skladd z jednotlivych ¢innosti —
tlac, vysek, lepenie, balenie, je potrebny transport tychto polotovarov medzi jednotlivymi
sekciami. Preto je presun najpocetnejSou Cinnost'ou v procesnej analyze v pocte osem.
V analyze nie je zaznamenand ziadna kontrola, pretoZe kontroly sa v spolo¢nosti nevyko-
navaju osobitne, ale st sucast'ou tlace, popri ktorej sa kontroluje kvalita vytlaceného archu.

Tak isto to je aj pri useku vyseku.
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Tabul’ka 11 Procesna analyza (vlastné spracovanie)

© = I '“é k= g S
) 5| 8| o| s|e~| S=| E
& Cinnost 5| 2| €| 8|s E SE| 8
gl £ 8| =T 8=| §
= ﬁ '>" 8 o
1 |Prijem papiera I:> R4 15,33 2
2 |Presun1l O |V [9433 767 1
3 | skladovanie (400) o| = i‘,v 151 200
4 |Presun2 O| ™ | /| s3] 1558 1
5 | Skladovanie (200) Ol = E) 5081
6 |CTP .: ol YV 122,5) 1
7 |Presun3 O ) | WV [8433 4,8
8 |[Tlat == 1515 2
9 |Presun 4 O \»"Il | 150 9,8 1
10 |Skladovanie Ol = j_) 128
11 | Vysek oo O v 122 1
12 |Presun5 O ] V 96,16 5,5 1
" 4
13 | Lepenie ( D oV 86,6 1
14 |Presun 6 O ) ] V 6 0,3 1
15 | Balenie (,:> ol v 295 4
16 |Presun7 O B_\D‘ | 37 39| 1
17 |Skladovanie O |:> [] B 594,3
18 |P =
resun 8 O ,— HERV4 93 4,3 1
>~
19 |Expedicia .’ D olV 11,5 2
Spolu 7 8 0 4 |1374| 157594 | 20

Vyrobné procesy podl'a procesnej analyzy trvali 9 hodin. Tento udaj nezahiiia skladovanie,
ktor¢ podla zaznamov Ccinilo celkovo 109 dni. Tento pocet dni skladovania je
s porovnanim s ¢asom, za ktory je spolo¢nost’ schopna vyprodukovat’ jednu zakazku, vel-
mi nepriamoimerny. Struktura tohto skladovania je zobrazena v nasledujucej tabulke &.

12:
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Tabul'ka 12 Prehl'ad struktiry skladovania (vlastné spracovanie)

Skladovanie pred zacatim vyrobného procesu

Minuty | Hodiny | Dni
Skladovanie (400) 151200 | 2520 105
Skladovanie (200) 5081 85 3,53

Skladovanie po zacati vyrobného procesu
Mindty | Hodiny |  Dni
Skladovanie medzi tla¢ou a vysekom 128 2,13 0,09
Skladovanie medzi balenim a expediciou 594,3 9,91 0,41

7.7.1 VA index

Pre VA index je pomerovana celkova doba pridavajiica hodnotu produktu a celkovéa prie-
beZzna doba, za ktory vznikd. Vysledok je udany v percentach a predstavuje hodnotu
0,007%, po zaokruhleni 0,01%. VA index sa v si¢asnych podmienkach podl’a Dlabaca (©

2014) pohybuje od 1 do 5 %. Vypocet vychadza z procesnej analyzy aje uvedeny
v tabul’ke €. 13.

Tabul’ka 13 Vypocet VA indexu (vlastné spracovanie)

Priebezna doba (dni) 109,4
VA hodnota (dni) 0,79
VA index (VA hodnota/priebezna doba) 0,01
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8 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI A ZISTENE NEDOSTATKY

Ciel'om analytickej cCasti tejto prace bolo popisat’ a analyzovat’ fungovanie logistického
procesu skladovania a umiestiiovania paliet s papierom na Uzemi skladu prevadzky
a skladu, ktory ma spolo¢nost’ prenajaty. V tivode tejto analytickej Casti bola stru¢ne cha-
rakterizovana spolo¢nost’ Cardbox Packaging s. r. 0. spolu s popisom jednotlivych praco-

visk, ktord sluzi pre lepSiu predstavu priestorov a samotného vyrobného procesu firmy.

Stcastou tejto Casti je aj opis prostriedkov, ktoré boli pouzité pre analyzovanie stcasnej
situdcie spolo¢nosti a pre zistenie ¢o najviac informacii o sposobe jej fungovania. Daldim
krokom bolo vykonanie analyzy jednotlivych naklddok a vykladok v oboch skladoch, ktoré
spolu s informéciami z programu Microsoft Dynamics AX sluzili ako podklad
k vypracovaniu procesnej analyzy sicasného stavu. T4 odhal'uje vysoky nepomer produk-
tivnych a neproduktivnych ¢innosti, najmi, ¢o sa tyka skladovania zasob pred vstupom do
samotnej vyroby. Pri tejto analyze bolo zistené, Ze priemerna doba skladovania (pocitana
zo 6 roznych zékaziek) pred zaCatim vyrobného procesu je 105 dni. Vysledkom snimkov,
ktoré boli pouzité pre tito pracu, je zistenie troch naj€astejSich ¢innosti, ktoré su plytvanim

a to preskladiovanie, hl'adanie a nevedomost’ niektorych pracovnikov o sklade Farma.

V ramci analytickej Casti bola taktiez vykonana analyza skladovacich priestorov spolo¢-
nosti a to najmé zamerana na vyuzitie kapacity skladu, ktort pozadovala spolo¢nost’ zvy-
Sit, ak je to mozZné. V ramci analyzy logistickych procesov skladovania bola vykonana
analyza teplot jednotlivych papierov, ktoré vstupuji do vyroby po dobu uskladnenia
v sklade v priestoroch prevadzky, v ramci ktorej bolo zistené, Ze v zimnych mesiacoch tu
musia ostat’ po dobu 3,5 dna pred vstupom do vyroby, aby sa ohriali na poZadovanu teplotu

a nedochadzalo tak k zasekdvaniu strojov.

Bolo nevyhnutné, aby analytickd Cast’ tejto prace bola vyhotovena tak, aby akceptovala
poskytnutie iba takych udajov spoloc¢nosti, ktoré bola ochotna zverejnit’ a nehrozila tak

moznost’ publikovania citlivych tidajov a moZznost’ ich znehodnotenia tretou osobou.
Z pozorovania na pracovisku boli zistené nasledovné nedostatky:

e nedostatocnd kapacita skladu,
e nevedomost pracovnikov o rozlozeni skladu a umiestneni paliet v sklade 400,
e neexistujuci systém uskladiiovania paliet,

e ochladzovanie vzduchu v expedicii a v sklade na prevadzke v zimnych mesiacoch.
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V nasledujucej tabul'ke €. 14 st zhrnuté podstatné ¢iselné tdaje vyplyvajiuce z vykonanych
analyz. Modrou farbou su zndzornené plytvania, ktoré boli sposobené v sklade 400 sklad-

nikom, ktory v tomto sklade bezne nepracuje.

Tabulka 14 Ciselné udaje z analyz (vlastné spracovanie)

Preskladnenie 0:36:28 | Skladovanie (Sklad 400) 105 dni
Hladanie 0:35:59 | PriebeZzna doba 109,4 dni
- (z toho v sklade 400) 0:12:20 | VA Cinnosti 0,79 dna
- (z toho zastupujuci skladnik) 0:09:38 | VA index 0,01%
Vozik plny von 0:08:38
Vozik prazdny von 0:04:16

8.1 Matica priorit

Na zéklade analyzy sucasného stavu bola zostavend matica priorit. V projektovej Casti tejto
prace bude kazda z priorit analyzované a navrhujeme tieZ optimélne rieSenia pre realizaciu.
Kedze prioritnym zadanim spolo¢nosti bola analyza skladu 400 a jeho kapacitné vyuzitie
a podla vysledkov jeho kapacitné navysenie, jednym z hlavnych navrhov je projektové
vyhotovenie nového layoutu. Dal§i vyznamny problém, ktory spolocnost ato hlavne
v zimnych mesiacoch riesi, je ohrievanie paliet na ur€itl teplotu v sklade 200. Preto je d’al-
Sim navrhom inStalacia rychlobeznych dveri vo vonkajSom priestore nakladnej brany
a ohrievaca v expedic¢nej Casti. Tento navrh projektu je finan¢ne narocnejsi. Vyhody zave-
denia systému ¢iarovych kodov pre alokaciu paliet, ktory musia prioritne pracovnici akcep-
tovat’ azacat pouzivat, aby bol U€inny, bude taktiez predstaveny v nasleduju-
cich kapitolach. Zostavenie Standardu skladovania je dopliujicim navrhom pre skladni-

kov, ktory je menej naro¢ny ako na spracovanie, tak aj z finanéného hladiska.

Tabulka 15 Matica priorit (vlastné spracovanie)

‘o
c
8 v . In3talacia rychlobeZnych
\9 Navysenie kapacity skladu , y Y vy .
= dveri a ohrievaca v asti
400 a zmena layoutu .
= Expedicie
£
)
(=
Q9
o . o
'© Zostavenie Standardu pre | Zavedenie systému Ciaro-
‘T skladovanie v sklade 400 vych kédov
S
=
Maly prinos Velky prinos
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9 VYMEDZENIE PROJEKTU

Ciel'om tejto kapitoly je vymedzit’ cely projekt. Na zaciatku bol definovany ciel’, projekto-
vy tym, stanovené hlavné a vedl'ajsSie ciele, zanalyzovat’ mozné rizika a znazornit’ ¢asovy
harmonogram. Projektova Cast’ nadvézuje na teoretické znalosti Cerpané z literatiry a tiez
na analyticku Cast’.

9.1 Nazov projektu

Navrh zefektivnenia logistickych procesov v spolo¢nosti Cardbox Packaging s. r. o.

9.2 Ciele projektu
Hlavny ciel’:
Zefektivnenie logistickych procesov v spolo¢nosti Cardbox Packaging s. r. o.
VedPajsie ciele:
e navySenie kapacity prenajatého skladu,
e climindacia hl'adania paliet v sklade 400,
e zrychlenie ohrevu a stabilizacia teploty papieru pred vstupom do vyroby,
e ulahcenie orienticie v sklade 400 skladnikom, ktory bezne v tomto sklade nepracu-
ja.
9.3 Poziadavky spolo¢nosti

Prioritna poziadavka spolo¢nosti bolo navrhnit’ novy layout prenajatého skladu tak, aby sa
zvysila jeho kapacita a zefektivnit' logistickil ¢innost’ skladovania v rdmci prenajatého

skladu a skladu materialu v prevadzke za ¢o najmensich nakladov.
9.4 Projektovy tim

Ing. Daniel Hordk — priemyslovy inZinier

Ing. Libor Milosevsky — veduci vyroby

skladnici/pracovnici expedicie

Ing. Denisa HruSecka, Ph.D. — vedtca diplomovej prace

Bc. Natalia Levandovska - autorka prace
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9.5 Logicky ramec

Logicky ramec je zhrnutie vSetkého podstatného. Z logického rdmca by mal byt zrejmy
dovod projektu, ktory je motivaciou aucelom realizacie projektu. Ciel, ktory je
v logistickom ramci by mal byt jasne definovany. Ciele je nevyhnutné dosiahnut’ prostred-

nictvom ¢innosti a k tomu prislichajice vystupy. Logicky ramec je obsahom Prilohy ¢. III.

9.6 Harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu za¢ina v mesiaci oktober 2018, kedy bola uskutoénend prva
navsteva spolo¢nosti a obozndmenie sa s priestormi a poziadavkami projektu, ktoré si spo-
lo¢nost’ urcila. Pocas nesledujicich mesiacov boli vykonané analyzy pracovisk a urcitych
logistickych ¢innosti. Nasledne pocinajuc rokom 2019 sa analyzy vyhodnocovali a boli pre
spolo¢nost’ navrhnuté rieSenia. Harmonogram sa kon¢i prezentaciou projektu, ktord bude
uskutocnend v mdji tohto roku, teda roku 2019. Pocas celej doby rieSenia projektu prebie-

hala priebezne konzultacia s priemyslovym inzinierom danej spolo¢nosti.

Tabul’ka 16 Casovy harmonogram projektu

2018 2019
10 | 11 |12 | 1 2 3 4 5

Zoznamenie sa so spolo¢nostou

Zadanie projektu

Planovanie analyz a postupu

Vykonanie snimkov pracovnej cinnosti

Fotodokumentacia

Vyhodnotenie snimkov a pozorovania

Konzultacia s priemyslovym inZinierom

Kreslenie povodného layoutu v AutoCAD

Navrh layoutu skladu a jeho kreslenie v Auto-
CAD

Spracovanie dalsich navrhov

Vypracovanie projektu a zistovanie podmienok
pre uplatnenie navrhovanych riesSeni

Vyhodnotenie projektu

Prezentdcia projektu
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9.7 Rizikova analyza RIPRAN

Ciel'om rizikovej analyzy je identifikacia vzniku nezelanych situécii, ktoré mézu nastat’
v priebehu projektu. TaktieZz jej obsahom su opatrenia, ktoré by mohli zabranit’ vzniku
tychto situacii. Obsahuje jednotlivé scenare a ich dopad na celé rieSenie projektu. Pre vy-

skyt rizik neexistuje jednoznac¢né urcenie pravdepodobnosti ich vyskytu, preto je v tabulke

17 pouzité percentudlne rozhranie.

Tabul'ka 17 Meritka vyhodnocovania rizikovej analyzy (vlastné spracovanie)

Pravdepodobnost Dopad Hodnota rizika
MP mala 0%-20% MD maly MHR mala
SP stredna 21%-66 % SD stredny SHR stredna
VP velkd 67 % - 100 % VD velky VHR velka

V RIPRAN analyze bolo urcenych 7 hrozieb, ktorych pravdepodobnost bola urcena

Tabul’ka 18 Hodnota rizika a reakcie (vlastné spracovanie)

Priradenie hodnoty rizika

MP SP VP
MD MHR MHR SHR
SD MHR SHR
VD SHR

v percentudlnom vyjadreni. Cela rizikova analyza je obsahom Prilohy IV.
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10 VYPRACOVANIE PROJEKTU

Jednotlivé navrhy na zaklade vykonanych analyz boli vypracované do nasledujucich pod-

kapitol.

10.1 Zmena layoutu skladu 400

Spolocnost’ sa rozrasta tak, ze aj nadobudnuté kapacitné priestory jej zacinaji byt malé, ale
napriek tomu sa ich snazi maximalne vyuzivat. Celkova kapacita skladu je 1082,75 a jeho
sucasné vyuzitie, tak isto ako aj kapacitné informacie navrhnutého layoutu skladu po zme-

ne, st uvedené v tabul'ke ¢. 19.

Tabul’ka 19 Prehl'ad udajov povodného a nového layoutu skladu (vlastné spracovanie)

P6vodny layout Novy layout

m? ks m? ks
Skladova &ast A 477,88 1104 477,88 1104
Skladova &ast B 226,26 510 226,26 510
Skladova &ast C 53,98 108 93,17 210
Skladové casti spolu 758,12 1722 797,31 1824
Vyuzitie skladu: o 0
Plocha skladovania/Plocha skladu 70,02% 73,64%
Navysenie kapacity o 3,62% 102 paliet

P&vodny layout bol spracovany v programe AutoCAD, ktory mozno vidiet' niz§ie na ob-
razku €. 31. Jednotlivym castiam skladu boli pre lepSiu orientaciu priradené oznacenia
v tvare vel'kého pismena A, B a C. Na obrazku €. 32 uZ mozno vidiet’ zmenu layoutu skla-
du v casti C, kde sa priestor pred nakladnymi dvermi vyplnil novymi radmi tak, ako je to
v sekcii B. Tato nakladnd brana sa nepouziva, vSetky kamiony clivaju na rampu 1, vd’aka
c¢omu vzniklo miesto na d’al$i lozny priestor. Tato, hoci mensia zmena priniesla spolo¢-
nosti 0 102 skladovych miest viac ako to bolo pri pdvodnom layoute skladu. Navrhovany

layout bol taktiez spracovany v programe AutoCAD.
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Obrazok 30 Povodny layout skladu 400 (vlastné spracovanie)

Povodny layout, ktory mozno vidiet’ na obrazku sa sklada z troch Casti. Na l'avej strane je
umiestnenych 23 radov, pricom do kazdého radu sa na podlahu za sebou zmesti 24 paliet
s papierom. V casti B je 17 radov, do ktorych sa zmesti 15 paliet, ak st radené za sebou
bez medzier. Posledna sekcia je oznacend pismenom C avtejto Casti je 9 radov

a v kazdom z nich je 6 paliet. Stredom vedie ulicka o Sirke 4,43 m.
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Obrazok 31 Navrhnuty layout skladu 400 (vlastné spracovanie)

Novo navrhnuty layout, ktory mozZno vidiet' na obrazku sa skladd z Casti A a B, ktoré su
rovnaké ako na povodnom layoute, avSak v sekcii C sa usporiadanie radov trocha lisi.
Z povodnych 9 kratkych radov vzniklo 7 dlhSich radov, ktoré len nadvézuji na €ast’ B. Po
dokladnej analyze tohto skladovacieho priestoru bola tdto zmena vyhodnotena ako jedina

moznd alternativa, ked’ze sklad uz pred touto zmenou bol kapacitne plne vyuzity.
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10.2 InStalacia rychlobeZznych dveri a ohrievaca

Instalécia rychlobeznych dveri a ohrievaca spolu vzajomne suvisi, ked’Ze obidve opatrenia
maju za Ulohu dopomoct’ ohrevu paliet s papierom, preto st rieSené v ramci jednej Casti

projektu.

10.2.1 Rychlobezné dvere

Na zaklade teplotnej analyzy bola navrhnuta instalacia rychlobeznych dveri Albany RR300
Plus vo vonkajsich priestoroch nédkladnej brany. Miesto inStalacie moZno vidiet’ na obrazku
¢. 33, oznacené Cervenou farbou. Instalacia rychlobeznych dveri bola navrhnuta pred ze-
leznymi dverami (zeleny kriazok), ktoré s jedinym vstupom do expedicie a ktoré su otvo-
rené v dobe nakladok, vykladok alebo iného potrebného prechodu z vnltornej casti do

vonkajSej a naopak.

Obrazok 32 Umiestnenie rychlobeznych dveri (vlastné spracovanie)

Nové rychlobezné dvere by prostrednictvom systému INTERLOCK - blokovanie dveri,
zabezpecilo otvorenie vzdy len jednych dveri. To znamend, Ze rychlobezné dvere (v Zltom
krazku) ktoré su medzi expediciou (zelené ohranicenie) a skladom (ZIté ohranicenie) budu

otvorené len ked’ budi zatvorené novo instalované dvere a naopak, o zabrani prilivu stu-
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deného vzduchu hlavne v spominanych zimnych mesiacoch a prievanu. Pre lepsiu predsta-
vu priestor, do ktorého je planovany navrh instalacie tychto dveri, vyobrazujeme na obraz-

ku ¢. 34. Do fotografii boli doplnené Cervené Ciary znazornujuce umiestnenie dveri.

1)

Obrazok 33 Ilustra¢né znazornenie umiestnenia dveri (vlastné spracovanie)

Pre jednoduchsie zapojenie a interakciu novo instalovanych dveri so si¢asnymi a pre dobré
vztahy s dodavatelom uz inStalovanych dveri aich bezproblémovému fungovaniu bol
osloveny pre dodanie cenovej ponuky prave tento dodavatel’ prvych dveri, ktoré ma spo-
lo¢nost’ medzi expediciou a skladom. Prostrednictvom cenovej ponuky boli tymto dodava-
telom zaslané¢ ponuky na dvoje dvere ato na Rychlobezné dvere Albany RR300 Plus

s roletou z PVC a na zateplené lamelové rychlobezné dvere RR 3000 ISO.

Na zaklade popisu acien tychto dvoch dveri bol vybrany typ Albany RR300 Plus
o rozmere 2780 x 2760, s plachtou z PVC vo farbe RAL 3002 s vertikalnymi popruhmi.
Sucastou su pridavné pruziny napinania dverovej steny, boéné stipiky a voditka z hlinika,
kryt valca a motoru je z ocele, bocné senzory umiestnené v rame, spodna lista so Sidlom
proti privretiu v priestore dveri, elektricky ovladané a riadiace jednotkou MCC Vectror-
Control s frekvencnym meni¢om, pozicia napravo, rychlost’ otvarania 2,0 m/s a rychlost’
zatvarania 1,0 m/s. Odolnost’ voci vetru so stupiiom jedna (80 km/hod), sucast'ou je taktiez
péka brzdy a Combibox s hlavnym spinacom, displejom a kartou rozhrani, blokécia proti
zavretiu, INTERLOCK (blokovanie dveri, ktoré zabezpecia otvorenie vzdy len jednych
dveri) s kablom dlhym 24 metrov, prijimac¢om, 4 kusmi dialkového ovladania a s 2 kusmi

tahového spinaca.
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Cena vyssie opisaného typu dveri Albany RR300 Plus ponukanych dodéavatelom je
244 128,00 K¢. V tejto cene je zahrnuta doprava s montazou. Na produkt sa vztahuje zaru-

ka po dobu 60 mesiacov s dodacou dobou 8 tyzdilov odo dna prijatia pisomnej objednavky.

[lustraény obrazok spominanych dveri mozno vidiet’ na obrazku ¢. 23

Obrazok 34 Ilustracny obrazok Albany RR300 Plus
(AssaAbloyEntrance, ©2017)

10.2.2 Zakupenie ohrievaca

Ked'Ze spolo¢nost’ zacala skladovat’ papier idlici do vyroby vo svojej expedicnej Casti, kto-
rd nie je vykurovand, je na jeho ohrev navrhnuty elektricky ohrieva¢ EMA-22. Tento bol
vybrany na zaklade nizkej nakladovosti a efektivneho vyhrievania vzduchu ¢istym teplom.
Maximalny vykon ohrievaca je 22 kW a kapacita vytvorené¢ho pradu vzduchu tymto ohrie-

vacom je 1 684 m’/hod.

Tento ohrieva¢ je priamo uréeny na ohrievanie vzduchu na stavbach, vysuSovanie vlhkych
stien, ale aj na vykurovanie skladov, pol'nohospodarskych objektov alebo velkych stanov
¢i dielni.

Podrobnejsi popis tohto produktu je obsiahnuty v tabulke ¢. 20.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Tabul’ka 20 Popis ohrievata EMA-22 (vlastné spracovanie)

Parametre Dopliiujuce informacie a vybava
e vykon 0,11/11/22 kW e termostat
e termostat 0-40 °C e tri stupne nadstavenia vykonu/
ventildtor a 2x kdrenie
e prudvzduchu 1684 m3 e ochrana proti prehriatiu
e napatie 400/50VHz e nerezova vykurovacia Spirala
e poistka 63 A e izolované drzadlo
e hmotnost 21,8 kg e ochranalP 44
e rozmery 450 x 410 x 600 mm

Pri zavedeni elektrického ohrievaca a za predpokladu typickych teplot, ktoré boli namerané
pocas analyzy, bol vypocitany vykon, ktory je potrebny pre ohrev priestoru expedicie. Ten
mozno vidiet' v tabulke ¢. 22. Na tento vypocet bola pouzitd webova aplikacia stranky
Qpro (www.qpro.cz) , ktora je zamerana na poskytovanie informdcii a podkladov pre tech-
nicku pripravu projektu. Cela stranka sa venuje rieSeniu prostredia budov a jej zakladnymi

¢innostami su vetranie a klimatizacia, teplovzdu$né vyhrievanie a vetranie, chladenie

a ohrev vzduchu, vlhCenie a odvlhCovanie, vzduchotechnika a r6zne odborové ¢innosti.

Tabulka 21 Teploty k zistovaniu potrebného vykonu (vlastné spracovanie)

Miesto Teplota
Vonkajsia teplota -3
Expedicia (otvorené vonkajsie dvere) 6,1
Expedicia (zatvorené vonkajsie dvere) 8,5
Expedicia (zatvorené vonkajsie dvere, otvorené 11
zdvihacky)

V tabul’ke 21 zaznamenané tri rozne teploty, ktoré st najbeznejsie v sklade a z nich je po-
¢itand pozadovana teplota 20 stupiiov. Jednotlivé teploty boli zadané do tejto aplikacie
a v poslednom riadku mozno vidiet’ vypocitany vykon, ktory je potrebny pre vyhriatie ce-
1ého priestoru expedicie. Na vstupe su povodné udaje a na vystupe su udaje vypocitané

aplikaciou. Vysvetlenie jednotlivych pojmov je nasledovné:

e Teplota: na vstupe namerané teploty, na vystupe pozadovana teplota (20 stupiiov),
e Relativna vlhkost’: mnozstvo vlhkosti vzduchu,

e Objemovy prietok: je zavisly na stave vzduchu,


http://www.qpro.cz/
http://www.qpro.cz/
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e Teplota rosného bodu: je teplota pri nasyteni vzduchu vodnymi parami, pri ochla-
dzovani vzduchu pod teplotu rosného bodu déjde ku kondenzacii vzdusnej vlihkosti,
e Vykon: hodnota vyjadruje vykon potrebny pre ohrev vzduchu pri zadanych pod-

mienkach.

Tabul'ka 22 Vypocitané tepelné vykony pri teplotach (vlastné spracovanie)

Jednotka Vstup  Vystup Vstup  Vystup Vstup  Vystup
Teplota °C 11 20 8,5 20 6,1 20
Relativna vlihkost % 55 30,9 55 26,1 55 22,1
Objemovy prietok m3/h 1041 1074 1041 1084 1041 1093
Teplota rosného bodu °C 2,33 2,33| -0,0019 -0,0019 -1,98 -1,98
Vykon kW/h 3,143 4,051 4,938

Z uvedenej tabul’ky a vypoctov vyplyva, ze pri nameranych teplotach je spotreba energie
v rozmedzi od 3,143 kW/h do 4,938 kW/h, kym sa priestor vyhreje na pozadovanu teplotu

20 stupniov.

10.3 RozSirenie systému ¢iarovych kédov

Spoloénost’ uz systém &iarovych koédov ma. Ciarové kody maji jednotlivé sklady, zariade-
nia, manipula¢né prostriedky a material. Skladnici maju k dispozicii ¢itacky, ktoré su pre-
pojené s internym systémom spolo¢nosti. Prostrednictvom mobilného modelu interného
systému sa prenasaju informacie v realnom case. Ked'Ze je spolo¢nost’ vo vlastnictve raku-
skeho koncernu a ten mé zékladiu prave v tomto State, tento systém pochadza z Rakuska
a je tvoreny vyvojarmi tejto spolocnosti. Cardbox v Zadveficiach ma mozZnost’ rozSirovat’
svoj systém, avSak kazdy rozvoj stoji nemalé peniaze. Suma, ktord je nutné zaplatit’ sa
rovna hodindm, ktoré stravili vyvojari na rozvoji tohto systému. RozSirenie systému ¢iaro-
vych koédov by spocivalo v priradeni kodu danym radom v sklade €. 400. Pri hl'adani paliet
sa skladnici musia predierat’ ulickami, ktoré st robené na 30 cm. Aplikaciou tychto ¢iaro-
vych kodov by tak tato Cinnost’ Uplne odpadla. Spolocnost’ pouziva typ ¢iarovych koédov
1D a menit’ ich v tomto pripade nema vyznam. Cim viac informacii kod obsahuje, tym

dlhsi bude.
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Obrazok 35 Informacny systém s ¢iarovymi kédmi (vlastné spracovanie)

Na obrazku €. 36 mozno vidiet’, sucasny systém ¢iarovych kédov, ktory spolo€nost’ pouzi-

va, navyseny o ¢iarové kody pre alokaciu materialu.

10.4 Standard pre uskladinovanie materialu (Sklad 400)

Na zéklade pozorovania pred a pocas vykonu pracovnych snimkov bolo zistené, Ze sklad-
nici, ktori nepracuju v sklade 400 pravidelne, sa v tomto sklade neorientuju tak dobre
a rychlo, ako skladnik, ktory sa o tento sklad stara. Pocas sledovania prace bol snimkovany
aj skladnik, ktory prave zastupoval toho, ktory bezne pracuje v tomto sklade. To umoznilo
sledovat’ a zachytit’ celt jeho ¢innost’ aj vratane chyb alebo nedokonalosti, ktoré robil po-
¢as vykladania ¢i nakladania kamionu. Fotografie, ktoré boli zachytené pocas realizacie
tychto nakladok a vykladok posluzili ako podklad pre vypracovanie Standardu uskladnenia
paliet v sklade 400 ato hlavne pre skladnikov, ktori v iom beZne nepracuju. Standard
mozno vidiet’ na obrazku €. 37. Ked’ze je Standard zhotoveny pre spolo¢nost’ sidliacu

v Ceskej republike a zamestniva Gesky hovoriacich I'udi, je aj S$tandard vytvoreny

v Ceskom jazyku.
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STANDARD PRO USKLADNENI
PALET VE SKLADU 400

| PRACOVISTE: SKLAD 400 | Zadvefice-Rakova 425, 763 12 |

CINNOST

Macouvani

kamionu a7 . it
Kamidn nacouvany kolmo na branu

UloZeni

alet oLl e
P Palety uloiené v radé za sebou bez mezer

Uloieni
palet

Palety uloiené oznacénim do jedné strany

Schwalil:

Obrazok 36 Standard pre umiestnenie paliet (vlastné spracovanie)
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11 ZHODNOTENIE PROJEKTU

V ramci projektu zefektivnenia logistickych a skladovych ¢innosti bolo predstavenych nie-

kol'’ko navrhov. Jednotlivé prinosy navrhov boli spracované do nasledujucich podkapitol.

11.1 Zhodnotenie nakupu ohrievaca a rychlobeznych dveri

Projekt zakupenia a instalacie rychlobeznych dveri a ohrievac¢a mozno zhodnotit’ spolu,
ked’ze maju vplyv na rovnaky problém. Pre zhodnotenie tejto investicie boli brané do uva-
hy obstaravacie ceny rychlobeznych dveri a ohrievaca. V pripade ohrievaca boli d’alej vy-
Cislené predpokladané nédklady vylozené na spotrebu energie v zimnych mesiacoch. Pre
vypocitanie tejto polozky sa pouzila cena energie, ktor mé spolo¢nost’ u svojho odberate-
I'a elektrickej energie danu ako staly a verny zakaznik. Tato sadzba je pre spolo¢nost’ citli-
vym udajom, preto si v tabul’ke zobrazené len vysledky danych vypoctov. Predpoklada sa
kirenie na pol roka ateda 6 mesiacov. Vychddza sa zo spotreby, ktord je nutna
k dosiahnutiu poZadovanej teploty (20°C) a d’alej spotreby, ktoréd je nevyhnutna k jej udr-
zaniu. Prinosy, ktoré z uskuto¢nenia tohto projektu potencionalne plynu, je zniZenie presto-
jov strojov, ktoré sa kvoli neprimeranej teplote papiera vyskytuji pocas vyrobného proce-
su. V sti€asnosti sa pomeru prestojom vzniknutim kvoli papieru rovna hodnota 8 %. Z tejto
hodnoty st len 2 percenta sposobené nevhodnym uloZenim papiera do stroja. Zvysnych 6%
prestojov je sposobenych prave nedostatocnou teplotou papiera. Pre vypocitanie percentu-
alnych ukazovatel'ov boli brané do uvahy tidaje spolo¢nosti o prestojoch, ktoré boli prepo-
¢itané koeficientom, vzhl'adom na citlivost’ udajov v spolo¢nosti. Prehl'ad celkovych pre-

stojov a prestojov spdsobenych nedostato¢nou teplotou mozno vidiet’ v tabulke €. 23.

Tabul’ka 23 Prestoje (interné materialy)

percentualne

hod/mesiac hod/rok shodnotenie

Prestoje (celkovo) 27,6 331,2
Prestoje papier (celkovo) 2,208 26,496 8,00%
Prestoje papier (teplota) 1,656 19,872 6,00%

Za tito dobu prestojov (vyznacena ¢ervenou farbou) by spolo¢nost’ vytlacila 53 985 kusov
archou papiera mesacne. Za predpokladu inStalacie dveri a ohrievaca sa tieto prestoje eli-
minuja. V tabulke €. 24 je opdt’ koeficientom prepocitané ro¢né vyuzitie stroja namiesto

prestojov.
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Tabul’ka 24 Zisk eliminovanim prestojov (vlasnté spracovanie)

mesiac rok
kusy Zisk (Kc) kusy Zisk (Kc)
53985 16 800 647 820 201 600

V nasledujicej tabulke ¢. 25 boli prepocitané ro¢né nérasty nakladov spojenych
s opatrenim, vyjadreny v ndkladoch na vykurovanie miestnosti a rocny ndrast zisku spoje-

ny s opatrenim, kedy vysledok je ¢isty ro¢ny nérast zisku.

Tabul’ka 25 Vypocitana rocnd tspora (vlastné spracovanie)

Roény narast nakladov spoje- | Roény narast zisku | Cisty roény narast
nych s opatrenim spojeny s opatrenim zisku
142 672,32 K¢ 201 600 K¢ 58 927,68 K¢

V tabulke ¢. 26 je naértnutd navratnost’ zavedenia tychto dveri a ohrievaca. Z uvedenej

tabul’ky vyplyva, Ze ndvratnost’ je 4,35 roka a sporit’ sa za¢ne az po tomto obdobi.

Tabulka 26 Navratnost’ (vlastné spracovanie)

OC naklady
OC ohrievacov 12242
OC dveri 244128
N na obstaranie 256370
Navratnost
OC/uspory (roky) 4,35

11.2 RozSirenie systému ¢iarovych kodov

Za predpokladu spravneho implementovania systému by sa zefektivnila ¢innost’ nakladky
a vykladky, vycistili by sa data azniZila chybovost' atiez by sa zvySila bezpecnost’
v sklade pri vykonavani pracovnych Cinnosti. Zvysi sa efektivita skladovania a naroky na
I'udské zdroje budu nizsie. Je ale nutné zvolit’ spdsob, aby pracovnici skladu boli ochotni

tento systém pouzivat, akceptovat’ a aby si sami uvedomili vyhody jeho pouZivania.

Tabul’ka 27 Ciarové kody (vlastné spracovanie)

Polozka Cena (Kc)
Informacny systém - modul RADY 35200
Priprava informacného systému 8900
Programovanie (60 hodin) 90 000
Spolu 134 100
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Prinosy, ktoré plynu z vyuzivania ¢iarovych koédov pre jednotlivé rady v sklade 400:

e climinacia hl'adania paliet potrebnych k expedicii,

o zefektivnenie ¢innosti nakladok a vykladok,

e jednoduchsie vyhladatel'na informacia o alokacii materialu,
e zamedzenie chybovosti skladnikov,

e vicsia presnost’ v systéme,

e uspora Casu skladnika k vykonavaniu efektivnejsich ¢innosti,

o zefektivnenie kontroly a evidencie,

11.3 Ostatné prinosy projektu

Prinosy do vyroby je Castokrat jednoduché vyjadrit' finanéne prostrednictvom rdéznych
ukazovatel'ov alebo len jednoducho pomerovanim ¢i od¢itanim investicii od predpoklada-
nych vynosov. Ak sa vSak pozrieme blizSie na logistické Cinnosti, je niekedy tazké ich
vyjadrit’ finan¢ne, ale za to prinaSaji so sebou priestor pre zlepSovanie alebo v niektorych

pripadoch sa riesia problémy, ktoré nemozno relevantne financne vycislit’.

Standard, ktory bol navrhnuty na zaklade sledovania &innosti skladnikov (tych, ktori ne-
pracuju v sklade 400), méa za tlohu vyjasnit’ ukladanie paliet do jednotlivych radov
v sklade 400, zvysit' bezpecnost, vnimat’ informécie rovnako vSetkymi pracovnikmi skla-
du, ktori ho pridu obsluhovat, zviditel'nit’ problém a vyjasnit’ si pracovny postup a zvysit
celkovl kvalitu procesu vyskladiiovania a naskladiiovania. Tento Standard by mal byt zro-
rumitelny a akceptovany kazdym skladnikom a mal by byt’ nasledne prirodzenou sucastou
pracovnej ¢innosti. Dodrziavanie tohto Standardu dopomdéze vo vykonavani pracovnej ¢in-
nosti vSetkym pracovnikom skladu, pretoZe postup a systém uskladiiovania paliet bude
u kazdého rovnaky a teda sklad bude vyzerat’ rovnako po néavsteve kazdého jedného sklad-
nika. To bude viest’ k lepSej atmosfére na pracovisku a vyhnutiu sa konfliktom medzi
skladnikom, ktory sa o tento sklad stard a skladnikmi, ktori ho zastupuju v tomto sklade

v pripade jeho nepritomnosti.

Ciarové kody, ktoré boli zavedené pre jednotlivé rady v sklade 400, by mali zjednodusit’
skladnikom hl'adanie paliet pri potrebe ich expedicie. Pre skladnikov nepracujicich
v tomto sklade, ktori stravili hl'adanim paliet viac Casu ako skladnik beZne pracujici
v tomto sklade, by malo byt ich zavedenie pomdckou a voditkom k zniZeniu popripade

k eliminécii hl'adania paliet, ktoré su potrebné k expedicii z tohto skladu a k presunu do
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skladu, ktory je na prevadzke. Skladnici by sa potom mohli venovat’ produktivnejsim ¢in-
nostiam, ktoré by nahradili tito ¢innost’ ako napriklad prichystaniu paliet skladnikovi na
poobednej zmene, ktory je na zmene sam. Tymto by sa mohla znizit’ miera stresu skladnika

pracujuceho na poobednej zmene v pripade mnozstva naplanovanych tloh na dany den.

Pri inStalacii ohrievaca, ktory je naplanovany v oblasti expedicie, by mohli skladnici poci-
tit' vyhodu vo vykondvani pracovnej ¢innosti v pracovnom prostredi s vyssou teplotou po-

¢as zimnych mesiacov. Instalacia tohto ohrievaca nesie teda so sebou dve vyhody:

e rychlejsi ohrev papiera — na ktory bol tento ohrievac prioritne zakupeny,

e prijatel'nejSie pracovné prostredie — pre skladnikov, ktori sa v iom zdrziavaja. Tre-
ba vSak upozornit’ na fakt, ze skladnici ¢asto prebiehaji z expedicie do vonkajsich
priestorov a to niekol’ko krat za den. Preto by bolo dobré tento navrh prekonzulto-

vat’ z ergonomického a zdravotného hl'adiska.

Navysenie kapacity bola jedna z prioritnych poziadaviek spolo¢nosti. Kapacita bola bez
ziadnych nakladov, tak ako si to spolo¢nost’ priala, navySena o 102 paletovych miest.
Sklad ma tym padom vécsie vyuzitie. Kapacita uz vSak pred Upravou bola takmer maxi-
malne vyuZzita, preto by sa mala spolo¢nost’ skor ststredit’ na zmenu spdsobu objednévania

a konfrontaciu s odberate'mi ohl'adom dodavok materialu.
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ZAVER

Tato diplomova praca bola zamerand na navrh projektu zefektivnenia logistickych
a skladovacich ¢innosti v spolo¢nosti Cardbox Packaging, s. r. 0. a odstranovanie nedostat-

kov na zaklade analyzy sucasného stavu spolo¢nosti.

Uvod tejto prace bol zamerany na teoretické poznatky, ktoré sa tykaji logistiky ako celku,
jednotlivych logistickych procesov, logistickych informacnych systémov, skladovania
a charakteristike arozdelenia zasob. Ako doplnenie k tymto informacidm boli tiez

v stru¢nosti opisané metody, ktoré boli pouzité v tejto praci.

Uvodom analytickej ¢asti bolo predstavenie spoloénosti, jej priestorov, portfolia vyrobkov,
ktoré produkuje a jednotlivé technoldgie, prostrednictvom ktorych dany sortiment vyraba.
Dalsou &ast'ou analytickej Casti bola analyza si¢asného stavu. Nasledne boli analyzované
¢innosti nakladky a vykladky v jednotlivych skladoch, ktoré odhalili niekol’ko druhov
plytvania a nasledne bola taktiez zhotovena procesna analyza, ktord vyobrazila cely mate-
ridlovy tok od prijatia materidlu az po expediciu hotovych vyrobkov. Bola vykonana tak-
tiez analyza prenajatého skladu, kedy na zaklade poziadavky spoloc¢nosti bola navysSena
kapacita a zostaveny novy layout. VSetky vysledky z analyz boli nasledne zhrnuté do sa-

mostatnej kapitoly.

V projektovej Casti tejto prace boli predstavené navrhy, ktoré viedli k odstraneniu ziste-
nych nedostatkov. V prvom rade ide o zmenu rozloZenia skladu a navySenie kapacit o 100
skladovacich miest v externom sklade spolocnosti. Do tohto skladu bol tiez zostaveny
Standard pre jednoduchsie a jednotnejSie uskladiiovanie paliet zostaveny prioritne pre pra-
covnikov, ktori sa v iom bezne nezdrziavaju. Dalim navrhom je initalacia rychlobeznych
dveri, ktoré boli navrhnuté do priestoru medzi expediciou a vonkaj$imi priestormi pomo-
cou ktorych sa eliminuju prestoje, ktoré vznikali nedostato¢nou teplotou papiera. Tieto
prestoje by sa po zavedeni tychto dveri a elektrického ohrievaca mali znizit' o 6% a zisky

spolo¢nosti by mali medziro¢ne stipnut’ o 58 927,68 K¢.

Vsetky tieto navrhy by mali viest nie len k zefektivneniu logistickych ¢innosti ale aj
k lepS§im pracovnym podmienkam na pracovisku. Okrem navrhov by vSak pre fiu mohla
byt prinosna aj analyza, ktora priblizuje pohl'ad na celu ¢innost’ skladovania a jej SirSimi

vplyvmi.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

CTP

DTP

EDI

ERP

JIT

MEFS

MUDA

NVA

oC

RIPRAN

SCM

SEM

VA

WMS

Computer to plate; priamy osvit tlaCovych platni

Desk top publishing; predtlacova priprava

Electronic Date Interchange; elektronickd vymena dat
Enterprise Resource Planning; planovanie podnikovych zdrojov
Just In Time; vyroba prave v Cas

Material Flow System; Systém materidlového toku
Futility,uselessness,wastefulness, druh plytvania

Non Value Added; ¢innost’ nepridavajuca hodnotu
Obstaravacia cena

Risk Project ANalysis; analyza rizik

Supply Chain Management; Riadenie dodavatel'ského retazca
Single European Market; Jednotny Eurdpsky Trh

Value Added; ¢innost pridavajuca hodnotu

Warehouse Management System; Systém riadenia skladov
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PRILOHA II: SNIMKY PRACOVNYCH OPERACII

CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

mEfilla): Snimek pracovni operace 5.12 2018 MEFil{a): snimek pracovni operace 5.12 2018
Hatalia Levandovska Sklad FARMA - Nakladka 1 05:23 - 0B:44 Natalia Levandovska sklad FARMA - Nakladka 2 09:37 - 10:15)
Pareto analyza NVA a MUDA ginnosti Pareto analyza NVA a MUDA Zinnosti
80% z pareto WVA Zinnosti  EEEEN MUDA Gnnost Sowtet  Pareto 20% 2 pareta WWA Cinnosti N MUDA Snnosti Soutet 2 Pareto
0:0%:46 100,00% 0238 100,00%
0-%:02 50,00% 0:07:12 :EE&
BO,00% :
00415 - 0:03:45 70,00%
0:03:36 70,00% B0,008%
- E60,00% 0413 20,006
0:02:33 30,00% 40,00%
0:0Z:10 a0,00% 0233 30,00%
- 30,00% ge- 20,005
e 20,00% s l . 10,005%
0000343 10,00% e00con — — 0,00%
[ — y o "
0:00:00 0.00% A f ?,}!" # & P F & & f
ng’\ al d?d- \5&3 # P @{’ o & f*‘ > G o7 L. 4 f'-“ & @{* o 3{3‘ &
AN A G N G A A L O & d f
&P E & F &y & PO I
£ & : & P o 5 e &
¥ o« v F & A
+ GGP K- ¥
RozloZeni jednotivych Einnosti béhem méfeni
RozloZeni jednotiivgch finnosti béhem méfeni . . .
W 'Vezk piny nakizdis W vozik prazony nakisdks
N ¥ozik |:vnr-il B vozik :ré:ur'lr o Hindanis Presklacnenis w ramci skkadu
B} B Telefon HOprava
B Hiadanie paliet Eomunikaci . . . .
W Prasklzdranie mada skisdmi m Citatka
M Skiadanie paiietz 2. pozicie B ditalkn W skiadanie palict z 2. pozide W Komunikacia
W Chida W Pozun palesy vidicam B Chidza M OclaZenie woziks na missta
) B Enkanie B Zavin paletika na aute
N Odloz=nie woziks na meesto B Tiozenie oalafake z auts B Tosenie paletika 7 auts Pozun palety vidlicami
N Hizdanie Stitics e palete W Zchilh paletiics oo BUty
Cinnost Trvani | Podil Pocet |
- — - = vozik plny nakladka 0:07:54 21,53%; 18 Poméry jednotlivich typh
Cinnost Trvani Ip"d" Pocet o . B varik prazdny nakladka 0:0532) 15 08%) 15 Zinnosti
vozik plry 0:05:28 25,31%| 20 Poméry j?fjnntln:mch typu Hiadanie 00508 13,00% 4
vozik prazdny 0407|  13,06% 15 cinnost Preskladnenie v rami skladu 0:03:46|  10,26%) 7
th:hme'palet 0:02:42 12 50% 3 Telefén 002-a8 7.63% a4
Komunikacia 00223 11,03% 2 oprava 0:02-44) 7,45%) 1
skladanie paliet z 2. pozicie 000149 B,41%; 7 Prasklednenie medzi skladmi 0:02:23 6,40%] 4
Citatka 0:01:45 2,10%) 2 Citatka 0:01:34 8,27%] 2
Chddza 0:01:04 4, 90%; 1 skladanie paliet z 2. pozicie 0:01:25 3,85%] 4
Posun palety vidlicami 00046 3,55%, 3 Komunikacia 001:11) 3,22%) 2
odlofenie vozika na miesto 0:00:31 2,305 1 chiadza 0:00:29 1,32%) 1 38.36%
Zlodenie palefika z auta 0:00°26 2,01%, 1 odloZenie vozika na miesto 00025 1,14%] 1
Hladanie Etitka na palate 0:00:21 1,62%, 1 — 0:00:25 1,145 1
zdvih paletika do auta 0:00-14 1,08%] 1 2dvih palefaka na auto 0:00:22 1,00%; 1
P 21- ZloZenie paletika z auta 0:00:20 0,91%; 1
Celkovy siutet 0:21-36)  100,00% 57 85.88% === - oo
Posun palety vidlicami 000016 0,73 1]
Celkowy sucet 0:36:42]  100,00%, 58
u Celkem VA [%]
Celkem NVA %]
Celkem MUDA [3%
u Calkem VA €] m Celkem %1




CARDBOX PACKAGING 5. R. O. CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

naéfil|a): snimek pracovni oparace 5.12. 2018 MEFil[a): Snimek pracovni operace 5.12 2018
Matilia Levandovska sklad FARMA - Nikladka 3 17:36- 18:25|  |Matdlia Levandovska sklad FIRMA - Hakladka 1 11:58 - 12:17|
Pareto analyza NVA a MUDA Einnosti Pareto analyza NVA a MUDA Einnosti
0% z parcto NvaTinnosti NN MUDA Snnosti Soutet z Pareto 20% z pareto VA Cinnosti  EENEN MUDA Snnosti Sowiet z Pareto
0-10:03 100, 00% 0:02:38 100, 060%
— 90,000 . 50, 00%
BO,00% - BO,00%
00712 70,008
e 0:0%:4e 70.00%
O:0m:45 B0 60,00%
. 30.00% 0Danis 50,00%
00815 80,000
e 40,00%
e 3 -0z
0:02:33 0, 0:02:33 p—
. 20,00%
0oi:2E 10, 00% 0:01:26 s
. 10,00%
0:00:00 0.00%
wazik Vezik piny  Vozik piny Cakanie Hradanie vozik Vazik ping Talefon Skimcanis 0:00:00 - I 0,00%
:lri:l:m:.' dnu von dr pri:urrr\lnn dnu paliet z 2. ook ph’i’ Vozik priadn'll Komunikada Otamnie Komumilécin Eakaniz
pazicie siikromna
RozloZeni jednotivych Einnosti b&hem méfeni RozloZeni jednotlivych Zinnosti béhem méfeni
a,43% [ -90% o
W ¥ozk prazdny onu EVazik :llnf van
&8 . . X B vori pany B wiozik prizdny M Komumilkacia
B wozix pany anu Eakanie : !
B Hizdanie mvazik prézeny von
Mok plmy dn Tl=an Ortatanie B Eomunikacia sikromna B Cakenie
M Skizdanie paliet 1 2 pozice W Eomunikace
Cinnost Trvani | Podil PoCet Cinmost Trvani | Podil Poiet
vozik prazdny dnu 00908 18 64% 25 Poméry jednotlivich typh wozik plng 0:07:05| 38 92%| 10 Poméry jednotlivich typa
worzik plny von 0:08:38 17,58% 27 finnosti wozik prazdny 0:05:10 28, 39%) B finnosti
vozik plny dnu 0:08:30 17,31% 20 Komunikacia 0:02:49 15,48%] 6§
Cakanie 00500 10,40% 2 otatanie 0:01:49 9,08% 5
Hladanie 0:04:30 9,16% 5 Komunikacia sukromna 00049 4,49%) 1
vorik prazdny von 104716 8,60% 22 Cakanie 0:00:30 2,75%; 1
vozik plny dnu 0:03:21 6,B2%] 5 celkowy sufet 0:18:12|  100,00%) 31/
Telefon 0:02:26 4 05| 3
skladanie paliet z 2. pozicie 00211 4 45%| 7
|komunilkacia 0:00°56 1 90%; 2 54.07%
| calkowy sitet 04906 10000%) 110
92.77%
m Celkem VA ] m Celkem VA ]
Celkem NVA [%] Celkem NVA [%]
m Celkem MUDA [3] m Celkem MUDA [3]




CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

MEFil{a): Snimek pracovni operace 5.12.2018| |pagfil{a): snimek pracovni operace 6.12. 201
Matalia Levandovska sklad FIRMA - Hakladka 2 14:48 - 15:15) | yatdlia Levandovski sklad FIRMA - Nikladka 3 7-31 - §:27
Pareto analyza NVA a MUDA Einnosti Pareto analyza NVA a MUDA Zinnosti
eafz parzto WVA Einnosti I MLDA Snnost Souwtet z Pareto 20% z pareto WA Cinnosti NN MAUDA Gninost Sowlet z Fareto
0:34:00 L100,00% 0-14:31 100,00%
50,00% P B0, 00%
0:25:428 BO,00% B0, 0P
70,00% 0a03:32 ?E—:Wﬁb
0:21:36 60,00% o712 B0,00%
50,008% 0:0%:48 30,000
0:14:24 40,00% e 40,005
30,00% . 30,00%
0:07:42 20,00% 0:02:33 l 20,000
10,00% 0:01:28 10,00P%
0:00:00 . — 0,00% 0:00:00 - . ﬂ.éﬁ&
; o 5 : s P F & F " . & &
gﬁp ﬁ;:' «,5’ eﬁ' @@ & & é’b ;’a @4‘;’ & & Lf " @ &
L} 3 &
4 @ @P g & »s“‘ & g ,gs“ & 4* F
o v # f" U o &
o It . a5 & + & & o .be:p o
& e %
.}‘9 & ﬁgfﬁ +* &ﬂg ‘&:&" &
‘}@: Q‘é‘b i?’(\
RozloZeni jednotivych Einnosti béhem méfeni RozloZeni jednotivych Einnosti b&hem méfeni
B vori :lnf Wviazik prlfuu:nlll o Hipdanie ] 'a‘r’th'fstit'mi! vozik
. . -'\-Tm\'sbi'mie paletak Chidza
H Hisdanis Koemunikacia : . o
M Preskisdrenie v ramo skincu H Nakiadka piny vozik
B Dokumentaca M Presklacnenie v ramci skiadu W Esncelins Sakanis na auto B Komunikizis
Wspusteniz plofing mzavih pleding W NAKIsdis prizony vozic W Chaza ne poschodie
. . - . H Enianie M Dokumenticis
H Nslozenie 4+ otoCks v ulicke EChodzs R
H NaloZenie do rf‘!nhl. H Teiefon
= e W Teleion B tvareniz Eriny
Cinnost Trvani | Podil Poiet Cinnost Trvzni | Podil Polet
vozik plmy 2oz 33,60%) 56 Poméry jednotlivych typd Hlzdanie 00941  18,27%) 5 Poméry jednotlivjch typd
vozik prazdny 0:24:53) 28, 53%) 52 Cinnosti wychystavanie vozik 0:06:56 13,08% g Cinnosti
Hladanie 0012106 13, B7%) 4 wychystavanie paletak 000611 11 675 4
Komunikacia 0:04:57 5,68% | Chadza 0:04:59 9,40% E|
Dokumentacia 0:04:20) 4.97%, 14 preskladnenie v ramci skladu 0:04:20 B 1E%] 5
Praskladnenie v ramci skladu 0:03:47 4 34%] 7 Makladka piny wozik 0:04:09 7,B3%] 12
spustenie plodiny 0:02:07 2,43%) 18] kancelaria £akanie na auto 0:04:00 7,55%; 1
Zdvih plodiny 0:02:00 2,29%] 17 Komunikacia 0:03:10 5,97% g
NaloZenie + otodka v ulitke 0:01:12] 1,38% 5 Nakladka prazdny vozik 0:02:59 5,63%| ]
Chddza 00054 1,03%) 2 chédza na poschodie 0:02:07 3,99% 1
Cakanie - dvere 0:00:48| 0,92%) 7 Cakanie 0:02:05 3,03%] 7 T
Telefon 0:00:45 0,B8% 1 Dokumentacia 0:01:09 2,17% 4
Celkovy sutet 1:27:13|  100,00%) 191 BOET% NaloZenie do vytahu 0:00:43 1,35%) 2
Telefdn 00017 0,53%] 1
Otworenie brany 0:00:14 0, 44%| 1
Celkovy sufet 0:53:00{ 100 00%; 75
u Celkem VA [%] ® Celkem VA [¥]
Celkem NVA [¥] Celkem NVA [3]
m Celkem MUDA [3%] m Calkem MUDA [%]




CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

MEFil[a): Snimek pracovni operace 6.12 2018
Matilia Levandovska sklad FARMA - Vykladka 1 10:35 - 11:27|
Pareto analyza NVA a MUDA Ginnosti
20% 2 pareto WvA finnosti NN MUDA Snnost Soutet 2 Fareto
01717 100,00%
50,00%
BO,00%
a3 70,00%
0:11:31 ey
0:08:38 30,00%
40,00%
00348 al}'g:
- 20,
0:02:33 Py
0-00:00 — 0,00%
I ’ Y ] ol P B el i
e .3‘\# 3"&& & w*é o bai} &“!‘ 4:5? ;-#g’
# * # » &
Y 4 3 S * '
& &F 29
12.;\"“ ﬁﬁ‘ a
5 o
i
ks
- RozloZeni jednotliivych Einnesti béhem méfeni
W Vozik prizdry [ Presilacdnenie ¢ ramci skisdu
B vozik piny Ulicka
W Uicka 2.patro miakani=
M Zdvih paletaka do auta W Komunilacia
W T=d=fon WZlienis pulet‘il\a z outa
Cinnost Treani | Podil Pofet
Vozik prazdny 0:16:21 31,53%] 30 Poméry jednotlivich typl
Preskladnenie v ramci skladu 0:15:22 29, 64%| 4 cinnosti
wozik plny 0:08:34 16,52%] 26
ulitka 00433 8, 7E%] 13
ulicka 2.patro 0:04:25 8,52%] 13
Cakanie 0:01:01 1,06%] 1
Zdwih paletaka do auta 0:00:30 0,06%] 1
Komunikacia 0:00:24 0,77%] 1
Telefon 00022 0,71%] 1
ZloZenie palefaka z auta 0:00:19 0,61%] 1
Celkovy sutet 0:51:51] 100,005 a1

u Celkem VA [E]
Celkem NVA [%]
m Celkem MUDA [%]

CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

KAEFil{a): snimek pracovni operace 6.12 2018
Natalia Levandovska sklad FARMA - vykladka 2 11:31 - 12:09
Pareto analyza NVA a MUDA Zinnosti
80% z pareto WWA finnosti NN MUDA Sninosti Sowlet z Pareto
0747 10}5.3%.‘&
30,
0-12:24 BG‘%&
0:11:31 7o,
50,00%
0:08:38 50,00%
e 40,00%
0:I:a6 aﬁ'ﬁ
00293 20,
10,00%
P— . — 0,00%
o o i &
S A R A A
& & r o & T
& -= A A
d‘?@@l{\& ,hﬂn; 1\'&-
Q‘\
1e 083k RozloZeni jednotivych Einnosti b8hem méfeni
T 1%
W Vozik piny W Vozik prazany
B UiEks 2.patro Ulickn
W Potishrartis o Cakani=
B Preskisdrenie v ramo skiadu W Zdwvih palcﬁiku di st
B Dcienie palsfais 7 auts W Komumikacis
Cinnost Trvani | Podil Poiet
vozik plng 0:15:07)  43,38%] 54 Poméry jednotlivich typ
Vozik prazdny 0:11:47 31,775 46 tinnosti
ulicka 2.patro 0:02-50 7,63% 10
Ulicka 0:02:07 5, 70%; 11
Potiahnutie 0:01:21 3,63% 4
Cakanie 0:01:20 3,50% 1
Praskladnenie v ramci skladu 000036 1,62% 1
Zdvih paletaka do auta 00027 1,21%] 1
ZloZenie paletika 1 auta 0:00:19 0,85%| 1
|Komunikacia 0:00:15 0,67%| 1
| Celkovy sutet 0:37:08) 100,005 130
54, 00%
u Celkem VA [%]
Celkem NVA [%]
m Celkem MUDA %]




CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

MEFil[a): Snimek pracovni cperace 5.12.2018 |Méfilja): snimek pracovni operace 6.1 2018|
Matalia Levandovska sklad FARMA - vykladka 3 08:35 - 09:59| |Matilia Levandovska sklad FIRMA - vykladka 1 D8:23 - 0B:44
Pareto analyza NVA a MUDA Zinnosti Pareto analyza NVA a MUDA Zinnosti
0% z pareto WWA Cinnosti NN MUDA Sninosti Sowiet 2 Paretn 20%z pareto WA Cinnosti NN MUDA Snnost Sowlet z Fareto
0:05:25 100,00% 0:07:12 100,00%
Do5:45 90,00% o
02 20,00% ooosizs 30,00%
0:04:19 0,00 - a6 BO,00%
0:03:36 B0,00%
30,00% 0:0%:02 70,00%
00233 a0,00%
O:0Z:in 30.00% 0:04:15 50,000
feai:ze - - 20,00% 0:03:35 30,00%
0-00:43 10,008%
0:00:00 0,00% 0:02:33 40, 00f%
CA e S R A B A a0 30,00%
& _ﬁ& {@ ! * i K & & & Vﬁﬁ 0:01:26 .
o R @y & 0:00:43 - 10.00%
o q.\_é‘ 0-00:00 — 0,00%
& ¥ w Wazik prazeny Wezik piny Cakanie ortatanie Komunikacia Preskiadneniz v
q* ramci skisdu
Laih RozloZeni jednotlivych finnosti béhem méreni RozloZeni jednotivych Einnosti béhem méfeni
2.06%
. l'foci: :hf I\-‘o:fk prﬁu:n'f
B vozik :nf:urr Wvazik plr'l}
H Preskiednenie v ramo skiady Telefan
B Enkaniz H Himganie
o Exkmnis OACanie
u Citatkn W Zavih paletika oo st
M Chidzn M Potinhnutie
H Eomurikacis W Frezkiscnenis ¥ rAmei skisdu
B Dcienis palafais 7 auts
Cinnost Trvani | Podil Potet Cinnost Trvani  |Podil Potet
vozik plng 0:05:33]  26,10% 13 Poméry jednotiivich typd vozik prazdny 0:06:38]  43,98% 14 Poméry jednotlivich typd
Vozik prazdny 0:03:53)  18,26%] 12 Zinnosti vozik plmy 0:05:24]  38,01% 15 Einnosti
Preskladnenie v ramci skladu 0:03:24 15, 00% 4 Cakanie 0:01:17 8,51%; 1
Telefan 00152 8,78%| 1 Otatanie 0:00:42 4,64%| 3
Cakanie 0:01:31 7.13% 3 |Komunikacia 0:00:27 2,08% 2
Hladanie 0:01-31) 7,135 3 preskladnenie v ramci skladu 0:00:17 1 BE% 1
Citatka 000125 6,665 2 Celkowy sudet 0:15:05( 100,005 42
zdvih paletaka do auta 00058 4, 55% 1
chadza 0:00°39 3,06% 3
Potiahnutie 0:00C18 1,415 1
ZloZenie palefaka 1 auta 0:00:12 0,594%] 1
Celkovy sudet 0:21-16(  100,00%| A4 69,75%
Bo.61%
u Celkem VA [%] u Celkem VA [%]
Celkem NVA [%] Celkemn NV %]
m Celkem MUDA %] u Celkem MUDS %]




CARDBOX PACKAGING 5. R. O.

MAEFil|a): snimek pracovni operace 6.12 2018
Natalia Levandowska sklad FIRMA - vykladka 2 15204 - 15:38
Pareto analyza NVA a MUDA Einnosti

20% z pareto WWA Zinnosti NN MAUDA Snnost Sowiet 2 Pareto

0:14:24 100,00%
0-12:38 50,00%
0:14:34 BO,00F%
0-10:09 70,00%
0:08:38 60,000
00712 50,008
0:0%:46 40,00%
0:04:15 30,008
0:02:33 20,00%
0:01:26 10,008
i [ e

RozloZeni jednotlivych Einnosti béhem méreni

W Wik pany W eaik prazdry M Umiizstneniz do regalu
Dokumentada H Teisfan s{‘lmnf W Sol3tanie phu"ny
W Eomunikaca W Zehvil ploing W inkariz
Cinnost Treani | Podil PoCet
wozik plny 0:12:25 38,26% 31 Poméry jednotlivich typl
vozik prazdny 0:09:33 29, 43% 27| Cinnosti
Umiestnenie do regalu 0:02-48 8,53%| 5
Dokumentacia 0:02:04 6,37%| a
Telefon sukromny 0:01:58 6,06%; 2
spustanie ploSiny 00107 3,44%| 13|
|Komunikacia 00103 3,24%| a
zdvih ploginy 0:00:54 2,775 15
Cakanie 0:00:35 1,80% 3
Celkowy sucet 032:27|  100,00% 104
92,14%
u Celkem VA [6]
Celkem MVA 3]
m Celkem BUDA [%]

Mgrilja): snimek pracovni operace 7.12.2018
Matalia Levandovska sklad FIRMA - vykladka 3 D&:11 - B:53|
Pareto analyza NVA a MUDA Cinnosti

0% z pareto WVA Cinnosti NN MUDA Gnnosti Sowiet z Pareto
0:34:24 L0,00%
0-12:38 a0, 00%
0:11:31 BO,0O5%
0:20:09 70,00%
0:08:38 0,005
00742 50,008
0:0%:46 a0,00%
0:04:15 30,008%
0:02:33 20,005
0:01:26 10,005
0o00:00 — 0,00%

g # i d
. /
& éfg g o w ,\f

W vozik pr'l}

Usmiestreznie do radu

W Zdvih plating

B Vo Fv-e':nnlll

B Dolumentacia

W Spditanie ploding

RozloZeni jednotlivych Cinnosti bEhem méfeni

ETEIEan s I_-o'nr'r"

EEomunikads

mizkanie

B St W Telaton
Cinnost Trwani  |Podil Pocet
wozik plny 0:12:43 30,62%| 32 Poméry jednotlivich typii
Vozik prazdny 0:11:49 28,45% 28 Cinnosti
Telefon sukromny 0:06:11 14, 5% 2
Umiestnenie do radu 0:03:01 7,26% 7
Dokumentacia 001756 4,65%; 5
|komunikacia 0:01:34 3,77%) 4
zdvih plodiny 001716 3,05% 15
spuitanie ploging 0:01°07 2,69% 13
Cakanie 0:00:44 1,77% 3
Citatka 0:00:40 1,61%] 3
Telefon 0:00:31 1,245 1
Celkovy suiet 0:41-32|  100,00%; 113
B3,35%
= Celkem VA [%]
Celkem NVA [%]
m Celkem MUDA [%]




PRILOHA III: LOGICKY RAMEC

Popis projektu

Objektivne overitel'né prostriedky

Zdroje k overeniu

Rizika

Zefektivnenie logistickych procesov spolo¢-

Nezdujem o spolupracu zo

Hlavny ciel . ZniZenie prestojov o 6 % Ro¢na analyza prestojov . \ .
v nosti P J ? yzap ! strany vedenia spoloc¢nosti
Neochota pracovnikov
Projektovy | Racionalizacia skladovacich priestorov Zvysenie vyuzitia kapacity skladu o 100 skladovacich v ,
. J U s , P y Y pacity Prakticka ¢ast DP skladu spolupracovat na
ciel a sUvisiacich Cinnosti miest .y
merani dat
Vystupy 1.1 Vytvorenie SWOT analyzy SWOT analyza Analyza predstavena vedeniu Chybne zozbierané data
1.2 Analyza sucasného stavu skladovania ma- , . . . s . . Nedostato¢na znalost
iy Snimky pracovnej ¢innosti, pozorovanie Prezentdcia zadavatelovi , ) .
teridlu v sklade skimanej problematiky
1.3 Navrh nového layoutu Layout skladu spracovany v AutoCAD Layout pracoviska Chybné spracovanie dat
. - , . - . , . . . . . , . NedodrZanie ¢asového
1.4. Navrh zavedenia ¢iarovych kédov Formulacia pozadovanych funkcionalit systému Overenie funkcionalit v praxi
harmonogramu
, . s Véeobecné navrhy na zéklade zistenych nedostatkov | Prezentacia Odmietnutie zmien za-
1.5 Navrh na zlepsenie sticasného stavu X . v . .
ktoré vedu k zlepSeniu stavu Overenie zlepseni mestnancov/vedenia
Prostriedky Casovy ramec
Aktivity 1.1.1 Nastudovanie informacii o spolo¢nosti Interné dokumenty spoloc¢nosti 1.1-10/2018

1.2.1 Vykonanie snimkov pracovnej operacie
1.2.2 Vyhodnotenie snimku pracovnej opera-
cie

1.2.3 Prevedenie analyzy skladu

1.3.1 Grafické vytvorenie povodného layoutu
1.3.2 Grafické vytvorenie nového layoutu

1.4.1 Zistovanie splnenych podmienok pre
zavedenie Ciarovych kddov spolo¢nosti

1.5.1 Navrhnutie zlepSenia na zéklade analyz a
nasledne zistenych nedostatkov

IS spolocnosti (IS AX)

Odborné rozhovory s priemyslovym inZinierom

Technické vybavenie - telefén, pocitac, tlaciaren,
internetové pripojenie

Digitdlny merac vzdialenosti
Vlastné zaznamy z pozorovania
Program AutoCAD, programy MS Office

Teplomer

Kancelarske potreby

1.2-11/2018 - 1/2019
1.3-1/2019 - 2/2019
1.4-2/2019 - 3/2019

1.5-3/2019




PRILOHA IV: RIPRAN ANALYZA

P . . . Hodnota .
ID Hrozba Scenar P scendra | Celkové P | Dopad .. Opatrenie
hrozby rizika
Nezaujem o spolupracu zo Pravidelna komunikécia s vedenim, postup-
1 | stranyvedenia spolocnosti 5% | Projekt nebude zrealizovany 100% 5% | MP | VD SHR | né prezentovanie vysledkov, konzultovanie
jednotlivych navrhov
MNeochota pracovnikov skla- i 2 i . .
p . ‘ Oneskorenie celého projektu 90% 27% | 5P VD Komunikécia so zamestnancami, slufné
2 | duspolupracovat na merani | 30% h )
dat Nedorozumenia a zlé vztahy 35% 26% | SP VD thovanie
Chybné zavery 95% 14% | MP sD MHR
3 Chybne zozbierané data 15% Kontrola udajov, opakované merania
Projekt s nespravnymi datami 90% 14% | MP VD SHR
Skreslené ddaje 30% 3% | MP VD MHR | Pravidelna komunikacia s vedenim, postup-
4 Chybné spracovanie dat 10% né prezentovanie vysledkov, konzultovanie
Ukonéenie projektu 30% 3% | MP sD SHR jednotlivych navrhov
Meschopnaost pracovat samo-
g Nedostatoéna znalost sku- 0% statne 60% 24% | P 5D <l Studovanie odbornych knih, élankov, kon-
manej problematiky . - . zultacie s odbornikmi
Mespravne zvolené metody 0% 28% | 5P sD SHR
MNedodrianie asového har-
6 30% MNesplnenie vietkych cielov 25% 8% | MP sD MHR Akceptacia daného rizika
monogramu
Odmietnutie zmien zamest- bl i A i
. . Mot kov, t -
7 cou 30% Nedspech projektu 20% 21% | sp VD - otivécia pracovnikov, postupné pripravo
vanie zamestnancov na zmenu




