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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem ,,Krizova piipravenost hotell na blackout™ se zabyva hrozbou soucasné
doby, kterou blackout (rozsahly vypadek dodavek elektrické energie) nepochybné je. V teoretické
¢asti prace popisuji zakladni pojmy a legislativu dané problematiky. Zamétuji se konkrétné na to,
jak jsou luxusni hotely na tuto potencialni hrozbu piipraveny. V praktické ¢asti se vénuji moznym
telim hrozi. Cilem bylo zjistit, jak jsou vybrané subjekty pfipraveny na moznost rozsahlého
vypadku dodavky elektrické energie. Vystupem prace je vycet poznatkli, moznych rizik a ndvrhy

zmen a opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatk.

Kli¢ova slova: blackout, krizova ptipravenost, dodavka elektrické energie, vypadek

ABSTRACT

The diploma thesis called ,,Crisis Preparedness of the Hotels to the Blackout* deals with the threat
of the present time that blackout (large power outage) undoubtedly is. In the theoretical part I
describe the basic concepts and legislation of the given issue. I specifically focus on how luxury
hotels are prepared for this potential threat. In the practical part I deal with possible causes of
power outage and I am writing a model situation. I also provide a risk analysis for the hotels. The
aim was to find out how the selected subjects are prepared for the possibility of extensive power
outage. The output of this work is a list of findings, possible risks and changes of changes and

measures to eliminate identified shortcomings.

Keywords: Blackout, Crisis Preparedness, Power Supply, Outage
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UvOD

Co pro ¢lovéka znamena elektfina? Pro mnoho z nas néco nedotknutelného, nemtizeme si k
tomu pfivonét, ani se toho napit. Je to vSak véc, kterou vSichni vyuzivame kazdy den, plné
nas obklopuje v riznych forméch. Je to soucast nasich zivotli a my se bez ni neobejdeme.
V dne$nim vyspélém svéte, ktery se neustale vyviji, jsme obklopeni modernimi technologi-
emi. Ty nam  poskytuji fadu vyhod a umoziuji nam  pohodlngjsi
sekund€, minuté 1 roce. S rostoucim poctem obyvatelstva a tim i rostoucimi pozadavky na

funkcnost a spolehlivost energeticky roste také jeji spotieba.

Bohuzel jiz malo kdo si uvédomuje, ze za rozsvicenim svétla v domécnosti nebo nabitim mo-
bilniho telefonu je pomérné dlouhd cesta. V systému ¢i fetézci procesu vyroby elektrické ener-
gie se velmi snadno muze stat mala chyba, jejimz nasledkem mtize byt nahly vypadek elek-
trické energie — takzvany blackout. V takovych ptipadech si vSichni najednou uvédomi, co
vSe je dnes s elektfinou spojeno a jak zavisli na ni jsme. Nesviti se, nete¢e voda, nefunguje

topeni a ¢loveék se najednou ocitne v nezndmé situaci, v podstaté odstiizeny od okolniho svéta.

Nikdo z nés si nechce zZivot bez elektrické energie piedstavit. Pokud by nés takova situace
zastihla doma, je to néco jin¢ho, nez kdyby nés zastihla v nezndmém prostiedi, naptiklad kdyz
cestujeme po svété. At za praci nebo na dovolenou. V obou piipadech chceme mit naprosty
komfort. I proto, kdyz si platime za néjakou sluzbu, naptiklad pobyt v hotelu, zvazujeme jeho
uroven. Cena pobytu v hotelu by se pak samoziejmé méla odvijet od kvality sluzeb. Z toho
diivodu se ve své diplomové praci snazim zjistit, jak se na blackout pfipravuje luxusni segment

hoteli. I z toho diivodu, protoZe pracuji v jednom z nich.

Hlavnim cilem mé préace je poukdzat na zdvaznost hrozby vypadku dodavky elektrické ener-
gie. Hledam odpovéd’ na to, jak jsou na takovou situaci p¥ipraveny luxusni hotely v Cesku i
v zahrani¢i. Soucasti diplomové prace je prakticka ¢ast, v ramci které jsem vypracoval vyhod-
noceni rizik blackoutu. Analyzou pfipravenosti a zhodnocenim jednotlivych dopadi
a nasledkl chci zménit vnimani toho, jak je ptiprava diilezita. Jedna se totiz o velmi zavaznou
a realnou hrozbu. K naplnéni tohoto zdméru slouzi analyza ptipadové studie a zdznamy z né-
kolika cvic¢eni vybranych hotelt. Tyto poznatky jsou déale vyuzity ke stanoveni problematic-
kych oblasti, kter¢é po implementaci v praxi piedstavuji snizeni dopadi na klienty

a zaméstnance v budoucnu.
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY

Abych mohl hovofit o pfipravenosti na krizi, je zapotiebi si nejprve vyjasnit problematiku
spojenou s elektfinou jako takovou, vysvétlit pojmy a uvést téma v SirSich souvislostech. Pak
teprve bude mozné se soustiedit na blackout ve vétsSim métitku. Vypadek proudu spada do
oblasti hrozeb energetiky a elektrické energie. S tim souvisi oblast distribuce elekttiny, kde 1

mala porucha mize zapfticit rozsahlé vypadky.

Hlavnim spravcem a provozovatelem patetni pfenosové soustavy v Ceské republice je spo-
le¢nost CEPS, a. s.. V této Casti uvadim souhrnné informace o elektrické siti a ptenosové sou-

stav¢ (dale uz jen PS).

1.1 Pojmy pouzité v praci

Nebezpedi — Zdroj, situace nebo ¢innost s potencidlem zplisobit vznik poranéni cloveka nebo

poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci.

Riziko — Kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné udalosti nebo expozice a zavaz-
nosti urazu nebo poskozeni zdravi, které muze byt zptisobeno udalosti nebo expozici jejimu

viivu.

Identifikace nebezpeci — Proces rozpoznavani existence nebezpeci a stanoveni jeho charak-

teristik.

Posuzovani rizik — Proces hodnoceni rizik vyplyvajicich z nebezpeci, vzhledem k pfiméie-

nosti jakéhokoliv existujiciho opatteni a rozhodnuti, zda riziko je, nebo neni ptijatelné.

Analyza rizik — Zpisob definice moZnych ¢i pisobicich hrozeb, identifikuje zranitelna mista.

Jejim ucelem je snizeni rizik na pfijatelnou Groven za pomoci riiznych opatieni.

Opatieni — Prostiedky odstranujici nebezpec¢i nebo snizujici riziko.

1.2 Legislativa a pi‘ehled zakonu

Ve své praci uvadim mnoho tvrzeni a citaci vychdzejicich z legislativy. Na zacatek je tedy
vhodné si stanovit pravni rdmec, ve kterém se prace pohybuje. Legislativu tykajici se energe-
tiky popisuji v dalSich kapitolach. AvSak nehovoiime zde jen o energetice, ale také o vnimani

bezpecnosti, hrozbach a mimotadnych udalostech.
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Krizové Fizeni

Hlavni pravni normou v rdmci bezpecnosti je ustavni zakon €. 110/1998 Sb., obezpecnosti
Ceské republiky. Ten stanovuje hlavni povinnosti statu, ob&ant a jejich bezpe¢nosti, zejména
k zajisténi svrchovanosti, statu jako celku, ochranu zdravi, majetku a lidskych zivot v demo-
kratickém stat¢. Zakon taktéz upravuje krizové stavy a ptipady jejich vyhlaseni, a ktera ze
slozek v takovych situacich zasahuje. Jsou jim také upravovany bezpecnostnia ozbrojené
slozky, zachranné sbory podilejici se na zajisfovani bezpecnosti v Ceské republice.
(SENOVSKY, Pavel a kolektiv, 2015) (CESKO, 1998)

Ochrana obyvatelstva Ceské republiky je stanovena vyhlaSkou Ministerstva vnitra ¢.
380/2002 Sh., k pripravé a provadéni kol ochrany obyvatelstva, kde se pise jak provadét

varovani a §ifit informovanost v piipadé krizovych udalosti. (CESKO, 2002)

Slozky podilejici se zejména na ochrané obyvatelstva a feSeni krizovych udélosti jsou slozky
integrovaného zachranného systému CR (dale jen 1ZS). Jejich podrobné pravomoci a povin-
nosti jsou stanoveny v zakoné ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému.

(CESKO, 2000)

Z:iakon ¢.240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a 0 zméné nékterych zakoni (krizovy zakon)_ Je
zékon stanovujici pravidla pro dot€ené organy podilejicich se na ptipravach na krizové situace
nemajici nic spole¢ného s vojenskou akci. Samoziejmé definuje prava a povinnosti vSech or-

gant vzhledem ke kritické infrastruktufe a jeji ochrané. (CESKO, 2000)

S krizovym zakonem souvisi zakon ¢. 241/2000 Sb., o hospodaiskych opatrenich pro kri-
zové stavy a 0 zméné nékterych souvisejicich zakoni. Tento zdkon tik4, jaka jsou mozné,

dokonce nutné podniknout hospodaiska opatteni v krizovych stavech. (CESKO, 2000)

Vyhlaska Ministerstva vnitra ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech zabezpeceni
integrovaného zachranného systému. Tato vyhlaska stanovuje zésady pro koordinaci jed-
notlivych slozek pfi spolecném zasahu IZS. Hasi¢sky zadchranny sbor (dale jen HZS) je sloz-
kou zékladni a zasadné se angazuje pii ochrané zdravi, zivotli a majetku v krizovych udélos-

tech. Stejné tak ma na starosti i zvladani nasledki téchto udalosti. (CESKO, 2001)

HZS ma vsak sviij vlastni predpis a to je zakon €. 320/2015 Sb., o0 Hasi¢ském za-chranéném
sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakoni (zikon o hasi¢ském zichranném
sboru) kde je stanoveno vSe o pozarni ochrané obyvatel a ukoly pro ptipad krizovych uda-

losti. (CESKO, 2015)

Energetika



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 11

Oblast energetiky je velmi komplexni, spadd pod Ministerstvo primyslu a obchodu (déle jen
,»,MPO®), coz je hlavni fidici orgdn. Krom¢ energetiky zastituje také Narodni bezpecnostni
tfad (dale jen ,,NBU%), energeticky regulaéni ufad (dale jen ,,ERU%), statni energetickou in-
spekci (dale jen ,,SEI). Tyto a dals$i instituce se snazi zabezpecovat pro bézné uzivatele do-
statek elektrické energie pro kazdodenni spotfebu. Vyuzivaji proto kontrolnich nastrojt, ale
také planovani rozvoje pienosové sité (dale jen ,,PS*). To vie je pouze uvniti Ceské republiky,
avSak naSe zemé¢ jako soucast vétSiho celku a to Evropské unie, se fidi 1 dalSimi pravidly a
zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich (,,energeticky zakon®). Dle tohoto zakona CEPS zpracovava Statni energetickou

koncepci Ceské republiky.

V Evropské unii se jednd zejména o Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2005/89/ES
ze dne 18. ledna 2006 pojednavajici o opatienich k zabezpeceni dodavek elektriny a in-
vestic do infrastruktury dale narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 347/2013
ze dne 17. dubna 2013, kterym se stanovuji hlavni pravidla pro transevropskou energe-
tickou sit’. Toto nafizeni rus$i rozhodnuti cislo 1364/2006/EC a dopliiuje natizeni
713,714,715/2009. V téchto dokumentech se pise o spojeni energetické sité jako dilezitého

¢inu a stanovuje podminky a pravidla pfipojeni.

1.3 Elektricka energie

Elektricka energie je podstatnou slozkou kazdodenniho Zivota pfevazné vétSiny lidi na zemi.
Nad jeji existenci se nejspiSe malokdo pozastavi, protoZe je vnimana jako naprosta samo-
ziejmost. Vzhledem k vyvoji modernich technologii a moderniho svéta obecné, roste zavislost
lidi na elektfin€. S tim je spojen fakt, Ze v ptipadé naruSeni dodavek elektrické energie, nejsme
na tuto situaci témet vibec ptipraveni.

Stale vice se upfednostiiuje prevod béznych zalezitosti (napi. komunikace, evidence, platby,
podpisy, atd.) do elektronické podoby, coZ nam sice mize v mnoha ptipadech ulehcit préci,
ale vzhledem k zévislosti na elektrické energii bychom si méli uvédomit vyznamnost exist-
ence hrozby vypadku elektfiny, kterd mize naptiklad zpisobit ztratu dat. PfestoZe pfenosové
sité¢ elektrické energie jsou v Cesku budovany takovym zptsobem, Ze dokazou odolat
ohrozeni vyvolanym bé&znou poruchou ¢i poruchami dokonce technologickym a lidskym
selhanim, nejsou schopné se vyrovnat s mnohondsobnym vypadkem zdsadnich prvka v

rozvodné siti. (BENES, 2008)
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Prenosova sit’

Hovotime-li o pfenosové soustave, tak se jedna celek skladajici se z jednotlivych vedeni spo-
jenych do vétsiho celku. Prenosova soustava (pateini ¢ast celé elektrizacni soustavy) provo-
zovana na napétovych hladinach 400 a 220 kV zajist'uje ptenos elektiiny po celém uzemi
Ceské republiky a zaroveii je souasti mezinarodniho propojeni Evropy viz Obr. 1 -
Pieshrani¢ni toky a toky skrze CR. Napaji elektfinou distribu¢ni soustavy, které ji dale rozva-
dgji az ke koneénym spotiebitelim. Pieshrani¢nimi vedenimi je PS CR napojena na soustavy
vSech sousednich statii, a tim synchronné spolupracuje s celou elektroenergetickou soustavou

kontinentalni Evropy viz Obr. 2 - PS CR — schéma siti 400 a 220 kV ( K 31.12.2015)

Vyhradnim provozovatelem PS CR je na zakladé licence &. 13010001 udélené Energetickym
regulaénim ufadem akciova spole¢nost CEPS. Jedinym akcionafem CEPS, a.s., je stat Ceska
republika, ktery vlastni 100% akcii a vykon akcionatskych prav provadi z povéteni statu Mi-

nisterstvo pramyslu a obchodu CR. (CEPS a.s., 2017)

Roéni toky energie — rok 2015

S0Hertz Transmission
-1573,8 GWh \ m

\ - PL
/ 3448 GWh

D 0%
/ ¥ -13031,1 GWh
13 030 GV
2 066,6 GWh
K A ¢ N

>99.3 GWh -10 248,8 GWh
12 300,1 GW

A 3 B3 SK

=3 Planované vymény pies pfenosovou soustavu, zahrnuté do regulaéniho salda CR
= Skuteéné vwmény pfes pfenosovou soustavy, zahrnuté do regulaéniho salda CR

Obr. 1 - Preshranicni toky a toky skrze CR
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Obr. 2 - PS CR — schéma siti 400 a 220 kV (K 31.12.2015)

Pienosova soustava v Cislech

,, Paterni prenosova sit byla prakticky dokoncena v 80. letech minulého stoleti. V soucasné
dobé ji tvori hlavné vedeni 400 kV. Trasy 220 kV, jejichz vystavba byla ukoncena pocatkem
70. let, dnes plni prevazné ulohu doplnkovych vedeni. Celkové délky vedeni a pocty rozvoden
prenosové sité na jednotlivych napétovych hladinach spolecné s poctem transformatorii mezi
témito hladinami nejlépe zachycuje ndsledujici tabulka — stav k 31. 12. 2015.* (CEPS a.s.,
2017 str. 5)
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Tab. 1 - Délka elektrického vedeni v CR

Do pienosové soustavy se piipojuje vétsina instalovaného vykonu Ceskych elektraren,
celkova hodnota je 21 856 MW (brutto k 31. 12. 2015). D¢leni této hodnoty mezi pfenosovou

a distribu¢ni soustavu s délenim na jednotlivé druhy elektraren shrnuje nasledujici graf.

VE+PVE 6,8 %

Pouzité zkratky:

PS - pfenosova soustava

D5 - distribuéni soustavy

PE - parni elektrarny

PPE - paroplynové elektrarny

PSE - plynové a spalovaci elektrarny
JE - jaderné elektrarny

VE - vodni elektrarny

PVE - precerpavaci vodni elektrarny
FVE - fotovoltaické elektrarny
(PPE+PSE) 4,6% |  WTE - vétrné elektrarny

VE+PVE 3,5 %

VE+VTE 10,7 %

JE 19,6 %

PPC (PFE+PSE) 5,6 %

Obr. 3 - Graf déleni elektricke sité na druhy
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Jak jsem zminoval na zacatku této kapitoly, pfenosova soustava je preshrani¢nimi vedenimi
propojena s prenosovymi soustavami sousednich statd. Jejich prosttednictvim dochéazi nejen
k vyménam elektrické energie v ramci sjednanych planl pro trh s elektfinou, ale také
k udrZeni stability celého propojeného evropského systému. Toky energii na hrani¢nich pro-
filech v roce 2015 jsou podrobné rozdeleny v nasledujicim Obr. 4 - Ro¢ni toky elektrické

energie. Graf nize pak ukazuje vyvoj téchto tokt energie v ro¢nich souhrnnych ¢islech.
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Obr. 4 - Rocni toky elektrické energie

Distribuéni soustava

Distribucni soustava (déle jen ,,DS*), na rozdil od pfenosové soustavy, ktera je zaloZena na
vzajemné provazanosti, se sklada ze samostatnych nezavislych oblasti. Tyto jednotlivé ¢asti
se paraleln¢ pfipojuji mezi sebou a skrze transformatory je do nich z PS ptivedena stanovena
hodnota elektrického napéti, kterd je fadoveé nizsi. Distribucni soustava slouzi k finalnimu
ptivodu elektrické energie ke koncovym spottebitelim. Pii poruSe nebo odstavce jednoho
transformatoru DS, dojde k ptevzeti zaté€ze jinymi dostupnymi transformatory, nebo je mozné
provést pripojeni k jiné oblasti tak, aby byla zajiténa plynuld dodavka elekttiny. V Ceské
republice je hned ne€kolik provozovatelit DS, k nejzndméj$im z nich patii napt. Prazska ener-

getika a.s. (PRE), CEZ Distribuce, a. s., nebo E. ON Distribuce, a.s. (GALETKA , 2017)
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Planovani a rozvoj PS CR

Vzhledem k pomérné dlouhé dobé potiebné k realizaci investicniho zdméru dané pievazné
legislativnimi podminkami v oblasti povolovani staveb a také vzhledem k dlouhé Zivotnosti
zafizeni pfenosové soustavy (desitky let) pfedstavuje stalé energetické a legislativni prostiedi
vyznamny piedpoklad pro adekvatni a finan¢né efektivni planovani rozvoje prenosové sou-
stavy. Aby spole¢nost CEPS a.s. drzela krok se svétem, rozvijela spolehlivost PS a snizovala
naklady a ztraty, provadi dlouhodobé planovani v tzv. ,,Planu rozvoje pifenosové soustavy

ceské republiky*. Jeho posledni platen znéni je 2017 — 2026.

Soucasny vyvoj energetického sektoru je vyznamné ovlivnén novymi trendy, které se objevily
pred nékolika lety, a stadle dochazi k vylepSenim. Podstatnou slozku ptedpoklada pro plano-
vani rozvoje prenosovych soustav totiz v soucasné dobé& tvoti nejen technické a ekonomické
aspekty, ale 1 politické sméry a cile v energetickém sektoru. Jedna se o cile jak narodni, tak
celoevropské, které by pro efektivni planovani mély predstavovat konzistentni, ptipadné kom-
plementarni systém cil rozvoje energetického sektoru vcetné energetického trhu s elektrickou

energii. (CEPS a.s., 2017)
Energeticka politika Ceské republiky

., Energeticka politika Ceské republiky je v soucasné dobé definovana Statni energetickou kon-
cepci (,SEK ), kterou zpracovalo MPO, a schvalila Vidda CR v kvétnu 2015. Dokument sta-
novuje zdkladni vizi energetiky CR, kterou lze shrnout do trojice vrcholovych strategickych
cilii — bezpecnost, konkurenceschopnost a udrzitelnost. K tomu jsou stanoveny strategické cile

a strategicke priority v horizontu 20 az 30 let.

V ramci pripravy dokumentu je zkoumano Siroké spektrum moznych alternativnich scéndrii
budouciho vyvoje energetického sektoru. Vysledkem je stanoveni koridoru, které vymezuji pri-
Jjatelny smér vyvoje mixu primarnich energetickych zdrojii a hrubé vyroby elektiiny v CR tak,
aby byly splneny vyse uvedené vrcholové strategicke cile. K tomu je rovnéz formulovan poli-

ticky, legislativni a administrativni ramec. “ (CEPS a.s., 2017 str. 13)

S ohledem na kompetence, z4jmy a povinnosti provozovatele pfenosové soustavy jsou
v SEK obsazeny cile a priority, které bud’ piimo ukladaji ukoly, kterymi se CEPS, a.s. jiz
intenzivné zabyva, nebo naopak obsahuji predpoklady budouciho sméfovani energetiky CR,
jejichz splnéni je pro CEPS, a.s. z pohledu Fizeni soustavy zasadni. Opomenout nelze ani cile
v oblasti legislativy ¢i vykonu statni spravy, které by mély podporovat plnéni povinnosti

CEPS, a.s. a tim spole¢né napliiovat SEK.
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Ze strategickych priorit pro energetiku CR se CEPS, a.s. pfimo dotykaji zejména nasledujici
priority, které svym zarazenim spadaji pod kliCovou oblast ,, Priorita Il — Infrastruktura,

a mezinarodni spoluprace *.

e Udrzet importni resp. exportni kapacity pfenosové soustavy v poméru k maximalnimu
zatizeni na Grovni alesponi 30 %, resp. 35 %, odstranéni tizkych mist pro tranzit el-
ektrické energie ve sméru sever-jih a plnéni spolehlivostnich kritérii pfi jejim provozu.

e Zajistit piipravenost prenosové soustavy k pifipojeni novych vyrobnich kapacit
v terminech sjednanych mezi investory a provozovatelem pienosové soustavy. Posilit
transformacni vykon 400/110 kV pokryvajici jak nartst spotieby, tak i zménu
struktury zdroju pfipojenych do DS (zdména vétSich konvencnich zdroji s vysokym
vyuzitim distribuovanymi zdroji s nizkym vyuzitim a kolisavou vyrobou).

e Zajistit systematické feSeni kruhovych toku elekttiny a tranzitu z pohledu bezpec¢nosti

1 kompenzace nakladi.

Dalsi ze strategickych priorit pro energetiku CR, které maji zasadni vliv na budouci ¢innost
CEPS, a.s. a viibec troveii celé spole¢nosti v CR, je kli¢ova oblast ,, Priorita I — Vyvizeny
energeticky mix“, zejména pak cil na udrzeni pfebytkové vykonové bilance v elektriza¢ni
soustavé a to s dostate€nymi rezervami. Ty by nemély byt vyuZzivany pro export, ale pro feSeni
krizovych situaci. Vyznamnost této priority zdiraziuji aktudlni prognozy, dle kterych nebude
zadny ze stat sttedoevropského regionu v dlouhodobém horizontu disponovat dostate¢nym
mnoZstvim spolehlivych a na klimatickych podminkach nezavislych zdrojh elektrické ener-
gie. (CEPS as., 2017)

V obecné roviné je pak v cilech pro elektroenergetiku uveden piedpoklad dostatecného roz-
voje PS CR a to zejména s ohledem v&asnou pfipravenost PS CR ke spolehlivému pfipojeni
velkych zdrojli, navySovani transformacnich kapacit mezi PS a DS a odstranéni tizkych mist

za ucelem podpory mezinarodniho obchodu s elektrickou energii.

Zaveérem lze zminit, Ze SEK mimo stanoveni cilll a priorit také formuluje nastroje, které by
mély jejich realizaci podpofit. Z pohledu CEPS, a.s. se jako kritické jevi priority v zajisténi
uzemni ochrany ploch a koridorti pro rozvoj PS, minimalizace doby povolovaciho procesu
liniové stavby a dale pak napt. ikol pro MMR a MZP analyzovat moznost vydavani uzemniho
rozhodnuti nebo rozhodnuti, které by ho nahrazovalo, pfimo na zaklad¢ Politiky uzemniho
rozvoje CR pii nezpochybnéni pozadavki plynoucich z posuzovani vlivu zaméru na Zivotni

prosttedi. (MASLO, 2013)
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Vyzvy a rizika pro rozvoj PS CR

,,Spolecnost CEPS se svymi odpovédnostmi a povinnostmi ¢eli v soucasné dobé protichiidnym
pozadavkiim, kdy na strané jedné stoji energeticko-klimaticka politicka rozhodnuti EU vyza-
dujici znacné posilovani PS a na strané druhé neumeérna doba a komplikovanost povolovaciho
procesu v podminkiach CR. Tyto dvé Siroké oblasti zdsadnim zpiisobem ovliviiuji
a do budoucna stale vice budou ovliviiovat podminky pro zajisténi bezpecného a spolehlivé

provozu PS CR.

Intermitentni zdroje elektrické energie, jejichz podil v mixu zdrojové zakladny EU bude
i naddle narustat, se obecné projevuji neplanovanymi toky vykonu nap¥vic propojenou konti-
nentalni Evropou. Nepriznivé dopady tohoto jevu lze vsak eliminovat plosnym posilenim pre-
nosové soustavy CR, které viak nardzi na druhou vyse zminénou oblast a to problematiku
povolovacich procedur u liniovych staveb CEPS. Ackoli se na riznych odbornych tirovnich
(véetné SEK) jiz mnoho let diskutuje o nutnosti zkrdceni a celkovém zjednoduseni povolovani
staveb technické infrastruktury, soucasny stav a praxe v povolovani staveb stale vyzaduje
zmeény vedouci k podstatnéjSimu urychleni. Soucasny povolovaci proces v kombinaci s ener-
getickymi vizemi EU predstavuje vyznamnou vyzvu pro zajisténi spolehlivosti a bezpecnosti

provozu PS CR.

Zachovani stavajicich standardii spolehlivosti a bezpecnosti provozu PS CR i v dlouhodobém
horizontu tak spolecnost CEPS vnimd jako jednu ze svych priorit. Je si vSak védoma rizik

3

spocivajicich v nutnosti spoluprdce externich subjektii zahrnutych do povolovaciho procesu. *

(CEPS a.s., 2017 str. 17)

1.4 Blackout

Jedna se o mezindrodn¢ uznavany termin, ktery se pouziva pro oznaceni situace, v niZz doslo
k rozsahlému vypadku dodédvek elektrické energie. Existuje cela fada definic, které se od sebe
1181 naro¢nosti vykladu na technické znalosti. Literatura nabizi riizné definice tohoto stavu, at’
JiZ spise technického (,,B. oznacuje moment, kdy doslo k poruseni rovnovahy mezi produkci
a spottebou elektrické energie a kdy je naruSena bezpeCnost dodavek® (Silvast
a Kaplinsky 2007: 33)), nebo vSeobecného razu (,,B. je uplny vypadek dodavek elektiiny*
(Bruch, et al. 2011: 4)). Ceska republika pro tuto situaci nezna jednoslovny pieklad. V oblasti
krizového Fizeni se v CR uziva spiSe oznaceni ,,naruseni dodavek elektrické energie velkého
rozsahu® (konkrétné typovy plan pro krizovou situaci ,,Naruseni dodavek elektrické energie

velkého rozsahu od Ministerstva primyslu a obchodu). Dal§im terminem, ktery se pouziva
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jako synonymum pro tento stav je vystizné ,,power outage®, v piekladu ,,vypadek proudu®.

(MARES, a dalsi, 2013) (DUFKOVA, 2015)

Cilem prace je upozornit na rostouci riziko rozsahlych blackoutti, které jsou dané¢ zménami na
stran¢ vyroby energie (rostouci nestabilita produkce), tak i1 zvySujici se zavislosti modernich
spole¢nosti na elekttin€. V praci popisi podrobnéji také rizika a zranitelnost. Dale je v praci
uvedena analyza vybranych zahrani¢nich blackoutt z prvni dekady 21. stoleti — jejich pficiny,
reakce na krizovy management, pouceni, které lze z téchto ptipadl vyvodit. V dalsi kapitole

se zamé&fuji na vybrany hotel v ptipadové studii. (MARES, a dali, 2013)

Pro pochopeni problematiky je tfeba na ivod zdiraznit nékolik zdkladnich poznatkii o fungo-
vani elektrizacnich soustav. Z fyzikalnich zakont vyplyva zakladni imperativ: mnozstvi vy-
robené elektrické energie musi byt v kazdy okamzik (pfiblizn€) stejné jako mnoZstvi energie
spotiebované. Elektfinu nelze v soucasnosti ve velkém rozsahu skladovat, proto je dlouho-
doba stabilni vyroba elektiiny (tzv. baseload, napt. uhelné a jaderné elektrarny) dopliovana
také zdroji s rychlym nabéhem (tzv. peakload, napt. plynové elektrarny). Zaroven je peclivé
vypocitavan predpokladany Spickovy a mimospickovy odbér, obcané i podniky jsou pomoci
finan¢nich nastrojl (,,no¢ni tarify*) motivovani vyrovnavani odbérii béhem dne apod. Elek-
trizaCni soustava je tedy dynamickym systémem, ktery vyzaduje stale balancovani vyroby a
spotieby pomoci mnoha riznych typt prostiedkd a opatfeni. Piebytek i nedostatek elektiiny
v siti vede k vykyvim frekvence a tedy problémiim, které jak pii pietizeni ¢i nizké spotiebé

mohou vést k vypadkiim (MARES, a dalgi, 2013).

Nutnost pfesného vyvazovani vyroby a spotfeby vedla k formulovani a dodrZzovéani bezpec-
nostniho pravidla N — 1 v elektriza¢ni soustavé. ZjednodusSené feceno tedy musi byt prenosova
sit’ 1 vyrobni zdroje konstruovany a provozovany tak, aby v pfipadé vyfazeni jednoho ve-
deni/zdroje nedoslo k vypadku celé soustavy. Pro zvlasté dllezité sité a zatizeni (napf. jaderné
elektrarny) se uplatituje ptisnéjsi pravidlo N — 2, tj. soustava musi zachovat funk¢nost 1 pfi
soucasném vypadku dvou prvkil (viz napt. Tima et al. 2006: 264). Pokud u bézné soustavy
konstruované na N — 1 dojde k vypadku dvou prvki (napt. dvou vedeni vysokého napéti), pak
muze dojit k pretézovani (¢i nedostatecnosti) zbyvajicich soucasti a postupnému dominovému
efektu — nejvice pfetizené zbylé vedeni vypadne ¢i je odpojeno automatickymi ochranami,
¢imzZ se zvysi zatiZeni ostatnich, jiz tak pfetiZenych vedeni, ktera postupné také vypadavaji

(MARES, a dalsi, 2013)
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MoZné priciny blackoutu

Vypadek elektrické energie mtize byt zpisoben celou Skalou riznych pticin. Muze jit o poru-
chu zplisobenou povétrnostnimi vlivy — silny vitr mize zpiisobit vyvraty stromil a jejich pad
do vedeni pak prerusi vedeni a podobn¢. OvSem i sucho muze zvysit riziko blackoutu — ja-
derné elektrarny pak musi fesit problémy s chlazenim, a k omezenim z diivodi sucha pravi-

deln¢ dochazi napt. na druhé nejvétsi vodni elektrarné Itaipu na hranicich Brazilie a Paraguye.

Samoziejmé nelze vyloucit ani technické problémy, at’ uz na vedeni ¢i zdrojich — neplanovana
odstavka velké elektrarny ¢i porucha klicového transformatoru mize znamenat velky pro-
blém, zv1asté pokud je sit’ dlouhodobé provozovana v meznich limitech (naptiklad bez dodr-

zeni pravidla N — 1).

Zpétna analyza blackoutl z minulych let odhaluje také casté chyby dispecerti sité — ne vse se
v elektroenergetice odehrava v fadu sekund (a tedy moznosti okamzitého ovlivnéni lidskym
zasahem). Napfiiklad v roce 2003 tésné pred rozsahlym blackoutem v Italii méli Svycarsti a
ital$ti dispecefi patnact minut na feSeni nadlimitnich tokt na patetnim vedeni. Bohuzel situaci
se nepodafilo vyfesit dostatecné rychle a reakce pfisla az v dob¢, kdy ptetizeni zpiisobilo pri-
hyb vedeni a po n¢kolika minutach také k dotyku s okolni vegetaci a nasledné k vypadku,

ktery postihl 56 miliont obyvatel.

Velka pozornost byla v minulém desetileti vénovana moZnosti teroristického toku na ener-
getickou infrastrukturu. Okamzity blackout je predstavitelny v dtsledku pfimého (¢i kyberne-
tického) utoku na vedeni ¢i elektrarny. Zatimco jaderné elektrarny patii k nejlépe stteZenym
objektlim, liniové vedeni a pfisluSnou infrastrukturu lze jen obtizné stfezit. I itoky na produk-

tovody mohou zpiisobit vazné probémy, byt hrozba blackoutu neni okamzita.

Dalsi hrozbou pro energetické sité je nasazeni EMP (Electro Magnetic Pulse) zbrani. Tento
typ specialni konvenéni, nejaderné letecké munice se patrn€ nachazi ve vyzbroji nékterych
vyspélych statl a byl udajné vyuzit napiiklad americkymi jednotkami béhem valky v Jugo-
slavii v roce 1999 jako prosttedek pro naruseni protivzdusné obrany a komunikace protivnika.
Byt EMP zbrané nejsou oficidln€ potvrzeny, dolozen je podobny efekt u jaderného vybuchu
— vypocty i testy ze Sedesatych let ukazuji, ze odpaleni nuklearni naloze ve vysoké vysSce
(desitky az stovky kilometrl) miize mit drtivy dopak na elektricka zatizeni i ve vzdalenostech

ptes tisic kilometrii od mista vybuchu, a to bez ptimého poSkozeni tlakovou vinou ¢i radiaci.

v

lativné dobfe zdokumentovan — v minulych desetiletich dochdzelo nasledkem téchto boufi
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k problémim s pozemni infrastrukturou (ojedinélym vypadkiim transformétorti), avSak nej-
vetsi problémy byly hlaseny v letecké doprave. Napiiklad na pielomu fijna a listopadu 2003
dochazelo z téchto divodu k ¢astym vypadkim komunikace s letadly, porucham navigace
a dalsim problémim. Podobn¢ na obézné draze Zemé¢ musely byt zruSeny vystupy z Mezina-
rodni vesmirné stanice a dochazelo k vypadktim spojeni se satelity. Nékteré zroje pak odkazuji
k Carringtonské udalosti z 1éta roku 1859, kdy vesmirna bouie kromé celosvétoveé pozorova-
telnych polarnich zafi zpisobila také rozsahlé¢ vypadky telegrafniho spojeni — jediného na
elektfin€ zavislého prostiedku tehdejsi doby. Podobné¢ silné slune¢ni bouie by udajné mohly
byt v souasném svété pricinou ohromnych ztrat v fadech bilioni dolard. Ostatné i v eském

prostiedi bylo téma slunecnich bouii nastoleno jako dramatickéa hrozba.

V souvislosti s blackoutem se také hovoii o pojmu ,,greyout”. Greyout je o stav, ktery lze
povazovat za leh¢i formu blackoutu, kdy je pti dodrzeni urcitych opatieni sniZzen dopad vy-
padki elektrické energie. Pomoci dostupnych moznosti (plan ostrovnich provozi, regulacni
opatfeni, legislativa, energeticka koncepce apod.) Ize v€asnou piipravou zajistit zdsobovani
elektfinou 1 v pfipad¢ energetického vypadku. V takovém ptipad¢ je planovéano zajisténi za-
sobovani elektrickou energii na nezbytn¢ dlouhou dobu nutnou pro obnoveni béZzné¢ho pro-
vozu. Lze hovofit o nouzové dodavce elektiiny pro vybrané izemi a zabezpeceni tzv. bezpec-
nostniho minima. Pfikladem, jak takovy stav fesit, je vyhlaSeni stupiii regulace na zasaZzeném

tizemi, ¢imZ nedojde k tplnému pieruseni dodavek elektrické energie. (DUFKOVA, 2015)

1.5 Zakladni modely souc¢asnych problémi

Uvedené pfic¢iny vSak u rozsahlych blackoutl v poslednim desetileti hraly spiSe marginalni
roli. Zékladni podstatou souc¢asnych problémi ve vyspélych i rozvojovych statech je nerov-
novaha mezi nabidkou a poptavkou elektrické energie. Tyto nerovnovahy jsou zpiisobovany
a ovlivilovany rtiznymi faktory. Obecné lze hovofit o modelu evropském, americkém a roz-

vojovém.

V evropském prostoru se stava hlavnim problémem rozkolisana produkce elektiiny — rozsahlé
zmény v energetickém mixu a konkrétné pfedev§im masivni rozvoj obnovitelych zdroji ener-
gie (OZE) v nékterych evropskych statech (pfedevsim v Némecku) zplsobuji zna¢né obtize
pfi zajiStovani rovnovahy vyroby a spotieby. V extrémnich ptipadech se do propojené evrop-
ské sité¢ UCTE (The Union for the Co-ordination of Transmission of Electricity) béhem n¢ko-
lika minut zapojuje vyrobni zdroje o ekvivalentu dvaceti temelinskych jadernich blokl. A

vzhledem k lokalizaci vétrnych elektraren na sever Némecka a nutnosti transportu k centrtim
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spotieby v jiznich spolkovych zemich zna¢na ¢ast téchto pretoku se §itila i ¢eskou prenosovou
soustavou. Polsko se rozhodlo fesit nebezpeci transferu blackoutl z nestabilnich némeckych
zdroji balancujicich kazdodenné na bezpecnostnich limitech instalaci ndkladnych specialnich
transformatort na hranicich s Némeckem. V ptipad¢ potieby tyto transformatory ochrani pol-
skou sit’, na druhou stranu také zvysi némecké pretoky smétujici do dalSich sousednich zemi,

véetné Ceské republiky.

Problémy zatézujici severoamericky kontinent jsou dany predevsim rozkolisanym odbérem
elektrické energie. Velmi problematické je predevsim zapojovani klimatizace v letnich obdo-
bich. Zatimco produkce elekttiny je oproti Evropé v USA relativné stabilni, masivni vyuzivani
elektrickych spottebici ve Spo¢kovém obdobi znesnadiuje regulaci elektrizacni soustavy. Na-
ptiklad zatim nejvétSimu blackoutu v Severni Americe ze 14. srpna 2003 ptedchéazelo re-

kordni zatizeni sité.

Naopak rozvojové zemé fesi predevsim problém nedostateénych vyrobnich kapacit. Produkce
elektfiny dlouhodobé nestaci pokryvat potieby rychle rostouci ekonomiky a bohatnoucich do-
macnosti. Ani rozvodna sit’ neni Casto ptizplisobena vekému zatiZzeni. Poruchy, kratkodobé
blackouty a vypinani elektfiny na ¢ast dne jsou tedy v mnoha rozvojovych zemich (vetné
Brazilie, Indie a ¢aste¢né i Ciny) pomémé Easté. K tomuto typu blackoutd pati napiiklad vy-
padek elektiiny v Indii z konce cervence 2012, ktery je po¢tem zasazZenych lidi (pfes 670 mi-
liontl) jednoznacné nejvetsim vypadkem historie. Problém nemusi vzdy spocivat v nedosta-
tecné fyzické infrastrukture, ale podil na naduzivani kapacit ma také Spatna cenova politika a

korupce. (SMETANA, a dalsi, 2010)

Dildi investi¢ni technicka opatieni pro zajisténi spolehlivosti provozu PS v kratkodobém

horizontu

Nezbytnou podminkou pro dlouhodobé plnéni poZadavki plynoucich z energetického zédkona
v oblasti rozvoje a obnovy PS je funkéni systém planovani pro rtizna ¢asova obdobi pfi re-
spektovani vzajemné provazanosti investi¢nich akci z hlediska provozniho, finan¢niho
1 Casového. Vystavba novych rozvoden a vedeni je v ramci rozvoje PS klasifikovana jako
systémové investi¢ni opatfeni v dlouhodobém horizontu a vyznacuje se vysokou uzemni,
Casovou a finan¢ni narocnosti, dale vysokymi naroky na provazanost jednotlivych akci
a zna¢nou mirou neurcitosti ovlivitujicich vécny a ¢asovy sled planovanych akci.

Z divodu zajiténi trvalé bezpeénosti a spolehlivosti provozu PS v CR, CEPS postupné reali-

zuje 1 dil¢i investiéni technicka opatteni, kterd lze zvladnout v kratkodobém a sttednédobém
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casovém horizontu. Tato opatfeni napomahaji ¢aste¢nému, ptipadné podminénému piipojeni

zékaznikl v terminu krat§im, nez je umoznéno systémovym feSenim rozvoje PS. Jedna se

zejména o problematiku spadajici do rozvoje zdrojové zakladny v PS a rozvoje transformac-

nich vazeb PS/DS. Soucasné¢ se systémovymi feSenimi (vystavba novych ¢i zdvojovani stava-

jicich vedeni) zajist'ujicimi v dostatecném rozsahu zvyseni ptenosové schopnosti PS jsou hle-

dana i feSeni kratkodoba a strednédoba, kterd jsou na prechodnou dobu provozné i ekono-

micky pfijatelnd. Mezi tato provizorni feSeni patii zejména:

Modernizace vedeni na 80°C spociva v posouzeni podélného profilu vedeni a od-
stranéni vSech limitnich mist (kfizovatky vedeni a objekt, prihyby nad terénem) tak,
aby byly splnény ptedepsané doskokové vzdalenosti pro teplotu vodice 80°C. Tento
pozadavek lze v mnoha ptipadech splnit vhodnou vyményou izolatorovych fetézct a
upravou (navysenim) stozarovych konstrukci pravé jen v nevyhovujicich mistech. V
ptipadé rozvoden je nutné zohlednit nejen parametry zatizeni v poli samotného vedent,
ale 1 v polich spinacii a rovnéz moznostech ptipojnic. Ptistroje smi byt zatéZovany
pouze do hodnot piedepsanych vyrobcem, tedy do hodnot jmenovitych. V ptipadé
nevyhovujiciho stavu je nutné piistroj vymenit.

Dynamické zatéZovani vedeni, jehoz podstatou je vyuziti pfenosovych schopnosti
vedeni v zavislosti na aktualnich klimatickych podminkéch a tedy umoznéni zatézo-
vani vedeni aZ do zatiZitelnosti lan vedeni s ohledem na otepleni vodice. Dynamicky
zatézovat vedeni Ize jen tehdy, je-li k tomu technicky zplsobilé a zaroven to umozni
stav zafizeni v prislusnych rozvodnach. Inovativni projekt dynamického zatéZovani
vybranych vedeni je v soucasné dob¢ ve svém prvnim roce rutinniho provozu a je jiz
plnohodnotné vyuZivan v dispecerském fizeni pro feSeni vypadkl vedeni ¢i neplnéni
bezpecnostniho kritéria N-1. V dalsim obdobi budou postupné do programu

zatazovany 1 dal$i vytipovana vedeni.
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e Kompletni modernizace vedeni spociva ve vyméné nebo vyznamné Upravé stava-
jiciho zafizeni (vyména fazovych vodiCe a izolatorovych fetézcii, posileni stozarové
konstrukce). V piipadé nutnosti vyznamného zasahu do stozarové konstrukce je tato
uprava ekonomicky srovnatelna s vybudovanim novych stozarovych konstrukci. Tim
vSak kompletni modernizace nabyva na technologické a legislativni naro¢nosti, tedy
casto nespada do feseni kratkodobych, ale koncepcnich a dlouhodobych.

e Automatiky omezovani vykonu (,,AOV*) pfedstavuji technické opatieni v dobé
vypadku vybranych prvkl PS reagujici na aktudlni stav soustavy a svym okamzitym
pusobenim zajistuji zachovani spolehlivého provozu a zabranuji Sifeni poruch
s neptiznivym dopadem nejen na zatizeni PS, ale i na zdroje pracujici do konkrétni
oblasti PS. AOV zahrnuje cely komplex funkci, jejichZz vystupem je bezprostredni
sniZeni vyroby v n€kolika stupnich na vybranych zdrojich v PS tak, aby byla elimino-
vana pretizeni danych pfenosovych vedeni.

e Plinované omezeni vykonu zdroji piedstavuje preventivni opatfeni, které byva
feSeno v ramci ptipravy provozu PS a aplikovano na zdroje elektrické energie zejména

v obdobi, kdy je nezbytné realizovat vypinani vedeni pro investi¢ni vystavbu.

K feseni problematiky tykajici se rozvoje spotieby a transformacnich vazeb PS/DS lIze vyuZit
nejen uvedend opatieni na stran¢ pienosové soustavy, ale 1 opatieni na strané soustavy dis-
tribuéni. Tato opatfeni v zasadé¢ vychdzi z vyuzZiti volnych transformacénich kapacit
v okolnich pfedavacich mistech, kdy lze v ptipadé¢ moznosti vhodnym propojenim sousednich
uzlovych oblasti napomoci k vyteseni dané situace. Pii uzké spolupraci provozovatele pieno-
sové a provozovatell distribu¢nich soustav tak 1ze nalézt docasna feSeni, ktera ¢astecné vyresi
pfechodné obdobi do realizace feSeni koncepéniho.

Prikladem uspésné realizovanych dil¢ich investi¢nich opatieni jsou oblasti Vitkov, Milin
a Tabor, kde diky provedené modernizaci dotéenych vedeni na 80°C a zavedeni dynamického
zatézovani u vybranych vedeni v této oblasti doSlo v roce 2015, respektive 2016 k ¢asteCnému
navyseni rezervovaného vykonu a tim umoznéni pfipojeni Casti vyrobnich kapacit v dis-
tribuéni soustavé. (MASLO, 2013)

Chytré sité

Koncept chytré sit€¢ neboli Smart Grids je od roku 2006 fesen ,,evropskou technologickou
platformou pro chytré rozvodné sit¢*“ (European Technology Platform for Smart Grids).

Chytra sit’ je elektrickd rozvodna sit’, kterd umozni inteligentni integraci ¢innosti vSech
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uzivateld k ni ptipojenych (vyrobcil 1 spottebitell). Cilem je zajistit co nejvice ekonomicky i
bezpecnostné stabilni dodavku elektrické energie. Podstatnou funkei Smart Grids je moznost
sledovat a kontrolovat stav sit¢ a odebranou i dodanou elektiinu spottebiteli. Sledovani
spotfeby je vyhodné nejen pro vyrobce, ktefi diky ziskanym datim mohou snadnéji zajistit
pokryti poptavky, ¢imz se zvysi spolehlivost a kvalita dodavky elektfiny. Monitorované udaje
slouzi také zékaznikovi, ktery se pfi jejich sledovani mtize zapojit do optimalizace vyuziti
dodavané energie, snizit tak svoje finan¢ni naklady nebo dopad na zivotni prosttedi.

Chytré sité a jejich hlavni vyznam pro oblast energetiky miizeme chapat jako mozné vycho-
disko z problému spojenych s otdzkou dostateCnosti stavajici elektriza¢ni soustavy. Hlavnim
faktorem zpochybiujicim dostatecnost je stale rostouci pocet obyvatel na Zemi, se kterym
pifimo umérné roste 1 spotieba elektrické energie. S nariistem spotfeby navic souvisi vyssi
naroky na vyrobu elektfiny, které jsou izce spjaty s rostouci trovni zne€isténi ovzdusi. Chytra
sit’ jiz byla zprovoznéna i v Ceské republice (,,Smart region Vrchlabi®), kde skupina CEZ
testuje moderni distribucni sit, kterd je automatizovana, umoziiuje monitorovat vyrobu i
spotiebu véetné obousmérné komunikace mezi vyrobcem a zakaznikem, je schopna vyuzivat
lokalni vyrobni zdroje a také interaktivné zapojit zdkazniky. Poznatky tohoto testovani budou

ptinosné pro rozvoj chytrych siti v CR. (KAPOUN, 2013) (Platform, 2017)

1.6  Zalozni zdroje elektrické energie

Pokud dojde k vypadku elektrické energie a ztrat¢ napdjeni z distribu¢ni sité, jednou
z moznosti, jak nezlstat bez elektfiny Uplné, je vyuziti zaloZnich zdrojh elektrické energie,
které jsou ur¢eny k nouzovému napéjeni na nezbytn€ nutnou dobu. Zalozni zdroje nam slouzi
k pteklenuti obdobi vypadku dodavky elektrické energie z distribucni sit€¢ po dobu nezbytné
nutnou k navozeni normalniho stavu, kdy se neptedpoklada vyuziti zdloZniho zdroje paralelné
se sitovym napajenim. Nékdy je mozné se setkat také s oznacenim ,,die-selagregat* nebo ,,el-
ektrocentrala®, v obou piipadech se vSak jedna o typ zalotniho zdroje. Vyuzitim nouzového
elektrického napdjeni 1ze predchazet vzniku ohroZeni, ktera jsou spo-jena se vznikem black-
outu. Co se tyka zajisténi zaloznich zdroja, jsou urcité objekty, které maji stanovenu povinnost
zajistit nouzové napajeni. Jedna se napfiklad 0 nemocnice
a vybrand zdravotnicka zatizeni, kterd museji byt technicky, vécné i persondlné vybavena pro
piipad vzniku krizové situace, jako napiiklad vypadek elektrického energie, pii které museji
byt schopny zajistit svoji b&znou funkci, tedy poskytovani zdravotnické péce (viz CSN 33
2000-7-710. Elektrické instalace nizkého napéti - Cast 7-710: Zarizeni jednoticelova a ve

zvlastnich objek-tech -). Dle této normy musi vyhrazend pozarni zatizeni dodrzovat podminky
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pro instalaci, provoz a udrzbu elektrickych rozvodt a mit k dispozici mimo hlavniho zdroje
elektrické energie také nahradni - nouzovy zdroj (napt. dieselagregat), aby byla zajisténa
nezbytna dodavka elektfiny po celou dobu vypadku ditribucni sité. Zajisténi provozu za-
loZnich zdroj je velmi naro¢né, neobejdou se bez velkych zasob pohonnych hmot, coz zna¢né
limituje dobu provozuschopnosti (pfedevsim kvili vysoké spotteb¢). Dilezité je také pravi-
delné provadéni revizi zatfizeni a zkousek pro ovéteni funkénosti zalotniho zdroje.

S rostouci zavislosti lidstva a technologii na elektrické energii roste i potieba zabezpecit za-
lozni zdroje napajeni, bez kterych by nefungovaly elektronické zabezpecovaci systémy, zdroj
nepierusovaného napajeni (dale jen ,,UPS*) a spousta dalSich systém, jejichz chod se bez

elektiiny neobejde. (LUKAS, Ludék a kolektiv, 2012) (CESKO, 2001) (CESKO, 2006)
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Obr. 5 - Nouzové napajeni DA
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2 KRITICKA INFRASTRUKTURA

Kritickd infrastruktura CR je vymezena v zékoné & 240/2000 Sb., o krizovém fizeni
a o zmeén¢ nekterych zakona (krizovy zakon). Narodni kritickou infrastrukturou rozumime
prvek nebo systém prvkd, jejichz naruSeni by mélo zdvazny dopad na bezpecnost ¢i ekono-
miku statu a zabezpeceni zivota, zdravi a majetku obyvatel. V piipad¢ evropské kritické in-
frastruktury hovotime o kritické infrastruktute, jejiz naruseni by mélo zavazny dopad na dva

a vice &lenskych statt. (CESKO, 2000) (LUKAS, Ludg&k a kolektiv, 2014)

2.1 Energetika

Hlavni oblasti kritické infrastruktury jak narodni, tak evropské. Kriticka infrastruktura zahr-
nuje celou fadu dalSich oblasti. Jednotlivymi oblastmi kritické infrastruktury jsou vsSechny,
které jsou n¢jakym zplisobem vyznamné pro krizové fizeni. Respektive, jejich naruSeni by
mélo vyznamny dopad na bezpecnost obyvatel, jejich Zivoty, zdravi a majetek. Na naruSeni
kritické infrastruktury by bylo pohliZzeno jako na mimotadnou udélost, ptipadné krizovou si-
tuaci, kterou by organy krizového fizeni fesily vyhlaSenim pftislusného krizového stavu a s

tim souvisejicimi postupy. (CESKO, 2010)

Konkrétné blackout z pohledu krizového fizeni pfi feSeni krizové situace, by mél dopad na
zajisténi fady dalSich odvétvi, které kopiruji oblasti kritické infrastruktury. Zejména by se

jednalo o tyto oblasti:

e zdravotnictvi (nemocnice)

e nouzové sluzby (IZS, varovani, informovani, pfedpovédni a hlasna sluzba, atd.)

e dodavka plynu, tepla, ropnych produktl a ropy

e dodavka vody, odpady, kanalizace

e dodavka potravin, zemed¢lstvi

e doprava (Zelezni¢ni, autobusova, leteckd apod.)

e bankovnictvi

e komunikacni a informacni systémy a vefejnd sprava (statni sprava, samosprava, jus-

tice, vézenstvi a dalsi sluzby).

(LUKAS, Ludgk a kolektiv, 2014) (HROMADA, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 29

2.2 Odolnost kritické infrastruktury

Spektrum oblasti kritické infrastruktury je velmi rliznorodé¢, ptesto maji vS§echny oblasti jednu
spole¢nou vlastnost z pohledu negativniho ptsobeni urcitych faktorii — odolnost. Mira odol-
nosti je u jednotlivych prvka odlisna. ,, Odolnosti je myslena schopnost in-frastruktury
odolavat nepriznivym vlivum negativne piisobcich na definovanou kritickou infrastrukturu
tak, aby nevznikla krizova situace vyznacujici se nefunkcnosti klicovych sluzeb obyvatelstvu
ohrozujicich bezprostredné jejich Zivoty, zdravi a majetek. “ (HROMADA, 2014)

Existuje cela fada dalSich definic, které vysvétluji vyznam odolnosti, jednak jako schonosti
kritické infrastruktury, jednak jako obecné vlastnosti systému, celku ¢i spoleCnosti.
Nasledujici ptiklady jsou uvedeny pro lepsi pochopeni SirSich souvislosti a vzajemné pro-
vazanosti.

e, Odolnost je schopnost systéemu, infrastruktury, viady, byznysu a obyvatelstva odo-
lat, vstrebadvat, zotavit se, nebo se prizpiisobit negativnim udalostem, které mohou
zpiisobit poskozent, zniceni, nebo ztrdtu narodniho vyznamu. “ (MASLO, 2013 str.
237)

o ., Uzemni odolnost s ohledem na katastrofy znamenad, Ze celek je schopen snést ex-
trémni prirodni udalosti, aniz by utrpél znicujici ztraty, poskozeni, snizenou produk-
tivitu ¢ kvalitu Zivota a to bez znacné pomoci mimo komunitu. “ (MASLO, 2013 str.

238)
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3 BLACKOUT -V MINULOSTI
Zde nabizim piehled vypadki proudu velkého rozsahu ze svéta a také z Ceské republiky.
Ve svété

Zde jiz popisuji rozsahlé vypadky v zahranici a predevsim zvladani téchto situaci ptislusSnymi
organy, zachrannych a bezpecnostnich slozek. Vybral jsem dvé velmi dobfe popsané situace

v zapadnich zemich, abych ukézal, Ze i vyspélé staty mohou mit problémy s ochranou sité.
Kanada a USA, srpen 2003

., V ¢asném odpoledni 14. srpna 2003 doslo k rozsahlému vypadku elektrické energie v seve-
rovychodni casti USA 'V Jihovychodni Kanade. Zasazeno bylo asi 50 milionu obyvatel na
obou strandach hranice. Na nekterych mistech byl zahy vyhlasen stav nouze (,,state of emer-
gency”).

Zprava vysetrovaci komise o tomto vypadku identifikovala velké mnoZstvi vzdjemné propoje-
nych a spolupiisobicich problémii, které vedly k naruseni site. Uvadéno je napriklad zane-
dbani udrzby vegetace podél paternich elektrickych vedeni, neschopnost odhalit problémy
v siti a komunikovat se sousednimi energetickymi soustavami, nedostatecny vycvik dispecerti,
nedostatek zdloznich systému apod. (U.S.-Canada Power System Outage Task Force 2004:
17-21). Jako problematicka se ukazala byt i mezera v regulacnich normach, ktera nedovolila
statnim uradim ulozit pokutu energetickym spolecnostem v pripadeé hrubého poruseni bezpec-
nostnich limitu (Reuters 2003). Zaroven byl odhalen bug ,,race condition“ v software jedné
distribucnich spolecnosti, ktery v kritickych okamzicich asi hodinu blokoval spusteni vystrahy
(Poulsen 2004). Operacni podminky byly 14. srpna 2003 pro operatory obtizné — zatiZeni sité
bylo obrovské, zviasté vzhledem k vysokym teplotam nad 31°C s rozsahlym zapojovanim kli-

matizaci.

Délka vypadku byla riiznd, na nékterych mistech se darilo obnovit dodavky proudu do vecera

14. srpna (Ontario), jinde rano druhého dne (New York) ¢i dokonce az za 48 hodin (Toronto).

Jaké byly okamzité dopady blackoutu? Kromé lidi uveznenych ve vytazich a hromadné do-
pravé doslo k vypadku mobilni telefonni sité, ovsem nikoliv kviili nedostatku energie (zajisto-
valy nouzové generdtory mobilnich operatorii), ale vzhledem k pretizeni velkym poctem ho-
voru. Na nékterych mistech doslo k poklesu tlaku ve vodovodnich potrubich a moznému vnik-
nuti nebezpecnych latek a organismii — dodavky vody nebyly fyzicky ohrozeny, jen bylo nutné
vodu prevaret. Elektrifikované tratée v USA byly na celou dobu vypadku vyrazeny z provozu,
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naopak kanadské drahy se podarilo udrzet v chodu. V chemicce pobliz mésta Sarnia doslo
v diisledku vypadku k uniku 140kg jedovatého vinylchloridu do reky sv. Klary, pricemz nehodu
se nepodarilo odhalit diive nez pét dni po blackoutu a minimalnée dvacet lidi muselo byt hos-
pitalizovano po koupani v rece. Na mnoha mistech doslo k primemu vypousténi odpadnich
vod do vodnich tokii se vSemi predstavitelnymi dusledky. V dolech pobliz méstecka Sudbury
bylo v dolech uveznéno 140 hornikii. Byt urady informovaly, ze je kdykoliv mozné je evakuo-
vat. Kviili riziku takové operace preckali hornici blackout pod zemi a evakuovani byli po ob-

noveni dodavek proudu 15. srpna v rannich hodinach.

Pokud jde o reakci zachrannych slozZek, vétsinou byla rychla a bezproblémova. Hasici po po-
Catecni fazi vyprostovani z dopravnich prostiedkit predevsim resili pozar zpiisobené svickami
(jen v New Yorku jich bylo zaznamendno 3000). Béhem blackoutu se pocet volani na krizové
linky zdvojnasobil. Jako hlavni bezpecnostni problém behem blackoutu byl vyhodnocen vypa-
dek vetsiny systémii pro monitorovani hranic, pristavii a elektronicky strezenych budov. Po-
drobné analyzy nejsou dostupné, ale toto zaméreni na kriminalitu a terorismus spise nez na
zajisteni zakladnich sluzeb a vSestranné ochrany obyvatelstva miize naznacovat tehdejsi pre-
trvavajici obavy z teroristickych utokii po 11. zari 2001 ¢i bezchybné fungovani ostatnich cdsti

zdchranného a bezpecnostniho systému (hasici, mistni policie, zdravotni sluzby apod.)

(MARES, a dalsi, 2013 str. 67)
Italie a Svycarsko, za¥i 2003

,, Nedlouho po rozsahlém blackoutu v Severni Americe zasahl podobné rekordni vypadek také
Italii a Svycarsko — v nedeli 28. zavi doslo k udalosti, kterd postihla 56 miliéni lidi a stala se

tak nejhorsim narusenim dodavek elektrického proudu za 50 let.

Bezprostrednich pricin bylo nalezeno vice, podobné jako i v dalsich pripadech byl blackout
vysledkem kumulujicich se poruch a Spatnych zasahii. Paterni vedeni 380 kV mezi Svycarskem
a Italii (Mettlen — Lavorgo) bylo nad ranem 28. zari 2003 silné pretizeno a doslo ke zkratu
s okolni vegetaci (tj. nebyl dodrzen ochranny pas kolem klicové linie). Okamzité vyresit tuto
poruchu se operatorim nepodarilo a vzhledem k velkym preshranicnim tokium doslo brzy
k pretizeni dalsi klicové linie (Silz-Soazza). Pres zatizeni na 110% nedoslo k okamzitému vy-
padku a Svycarsti a italsti operatori meli 10-15 minut na efektivni reakci, ktera ovsem nepri-
Sla. Po vypadku druhého pdaterniho vedeni (opét pretizeni a zkrat s okolni vegetaci) doslo
k dominovému efektu a preruseni vsech ostatnich linii. Italska prenosovad soustava ztratila

synchronizaci s evropskou soustavou UCTE, kratce Celila ohromnym vykyviim, které vyustily
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v blackout (Silvast a Kaplinsky 2007: 38-39, Bruch et al. 2011: 27-28), UCTE Invetigation
Committee 2004: 17-22).

Prestoze problémy nastaly po treti hodiné ranni, kdy by vétsina mensich odbératelu vypadek
ani nezaregistrovala, shodou okolnosti v Rimé probihal z 27. na 28. zdri celonocni kulturni
festival Nuit Blance, takze problémy velkého méritka se zacaly projevovat ihned po ztraté na-
peti v siti (BBC 2003). Okolo 30 000 lidi ziistalo uveznéno ve 110 zastavenych vlacich po celé
zemi (vypadek nezasahl pouze Sardinii a Elbu) (Bruch, et al. 2011: 28). Behem vypadku se
objevovaly typické problémy, predevsim rada dopravnich nehod zpiisobenych zhasnutim se-
maforu a poulicniho osvetleni. Nouzové generatory udajné fungovaly na prislusnych mistech

(nemocnice, kriticka statni sprava apod.) bezchybné.

Blackout se darilo pomérné usmésné odstranovat, posledni odbératelé byli pripojeni k siti do
18 hodin po vypadku, ovsem vétsinou doslo k obnoveni pripojeni vyrazné diive a do osmi
hodin od vypadku se podarilo obnovit dodavky na 90% uzemi Italie (Vinci a Ciuccetti 2003:
2). Na vyhodnoceni pricin a dopadit blackoutu ze zari 2003 se soustredilo néekolik tymii od-
bornikii s cilem doporucit opatreni pro predchazeni podobnym situacim v budoucnu. Vsechna
doporuceni byla ,,spise technického charakteru a zabyvala se predevsim okamzZitou spravou
prenosové sité a komunikaci mezi jednotlivymi dispecinky* (Silvast a Kaplinksy 2007: 40).
Vysveétleni Ize patrné hledat v obsazeni jednotlivych komisi — 5lo vétsinou o operatory siti,
kterym je viastni spise reaktivni pristup a reSeni problému v mezich vlastnich pravomoci.
Proto také nejsou v téchto materialech akcentovany sirsi priciny, jako napr. fyzické zastara-
vani siti a jejich poddimenzovani, zapojovani vice zdroju s nestabilnim vykonem apod. Ve
zprave vysetrovaci komise UCTE z roku 2004 se letmo zminuje jen liberizace trhu s elektri-
nou, kterd casto vede k ,,nelogickym* a technicky problematickym dalkovym prenosiim

elektriny s vysokym zatizenim sité (UCTE Investigation Committee 2004 94).

Slozkami krizového managementu byl tento blackout hodnocen jako relativné klidny vzhledem
k faktu, Ze velka cast vypadku spadala do brzkych rannich hodin (Vinci a Ciuccetti 2003: 1).
Pro nase ucely je blackout v Italii duleZitym pripomenutim, Ze i v evropskych podminkdch
propojenych siti mize dojit k rozsahlému vypadku, ktery postihne miliony obyvatel na velkém

uzemi na dobu nékolika hodin. “ (MARES, a dalsi, 2013 str. 68)
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V Ceské republice
Praha, ¢erven 2013

Mezi Kunraticemi a Seberovem v Praze vybuchla v utery 18. &ervna 2013 kolem 22:30 roz-
vodna elektfiny a vypukl v ni pozar. Téméf polovina Prahy byla bez proudu. Z rozvodny vy-
chézel husty dym a plameny dosahovaly az dvacetimetrové vysky. Energetikiim se podafilo
obnovit dodavky proudu krétce po pilnoci, tedy néco malo po 1,5hodinach, dalkovym odpo-
jenim a presmérovanim elektfiny z jinych rozvoden. V tomto sméru se vyplaci investice 1,5
miliardy korun ro¢né do zdvojeni a ztrojeni sit€. Nastésti nebyl nikdo zranén. Podle mluvciho
Prazska energetika (PRE) oznacila tsty svého mluvciho transformator za zcela zni¢eny a bylo

nutné jej komplet vyménit. Skoda se pohybovala v desitkach miliont korun.

V Praze 4 a v Praze 10 v souvislosti s havarii netekla ani voda. Trvalo n€kolik tydnii, nez se
podarilo v§e obnovit. Do t¢ doby byly postizené oblasti pfepojeny na jiné rozvodny. Je to o to
slozit&jsi, ze kvuli vysokym letnim teplotdm byly ve $pi¢ce velmi vysoké odbéry elekttiny,
jaké neni témét mozné srovnat se zimnim provozem. Cena samotné trafostanice se pohybuje
okolo 50 miliont korun. Pfi¢ina vybuchu byla vySetiovana, ale nepodafilo se mi z volnych
zdrojti nalézt opravdovou piicinu. S nejvétsi pravdépodobnosti se jednalo o technickou za-
vadu zptisobenou vysokymi odbéry nebo teplem, ptipadné se mohlo jednat o technickou za-
vadu prichodky transformatoru. Takovy maly blackout, tma mésto pohltila celé mésto
v jizni ¢asti Prahy, ale i ve vzdéalenéjSich VrSovicich ¢i na Vinohradech, i tam se po 23. hodiné

podatilo dodavky energie obnovit.

Dalsi podobné vypadky v Praze

4. prosince 2002 - PoZar rozvodny v ulici U Rajské zahrady v Praze ochromil odpoledne Zivot
zejména v centru hlavniho mésta. Nejezdily tramvaje, nesvitilo svétlo, netekla voda, nefun-
govaly semafory a n¢kde topeni. Pravdépodobnou ptiinou pozaru byla porucha izolace na

jednom z kabelli. Nejdéle, zhruba ptl dne, byly bez proudu Vinohrady.

13. srpna 2003 - Centrum hlavniho mésta a ptilehlé oblasti, celkem asi Ctvrtina Prahy, se od-

poledne ocitlo bez elektrické energie. Divodem byl vypadek jednoho z transformatort.
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4 HAVARIJNI PLANOVANI

Zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkéch podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zdkonl (energeticky zékon), ve znéni pozdéjsSich predpist,
a jeho provadéci predpisy upravuji podminky podnikdni, vykon statni spravy a regulaci
v energetickych odvétvich (t€mi jsou elektroenergetika, plyndrenstvi a teplarenstvi), zdkon
upravuje i prdva a povinnosti pravnickych a fyzickych osob dotykajicich se této oblasti.

(SMETANA, a dalsi, 2010)
Oblast elektroenergetiky

Oblast elektroenergetiky je upravena vyhlaskou Ministerstva priimyslu a obchodu ¢. 80/2010
Sb., o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahovych nélezitostech havarijniho planu (dale
jen vyhlaska ¢. 80/2010 Sb.). V této oblasti jsou zobrazovany pro ptipad MU tii plany - re-
gulaéni plan (pro snizeni vykonu odebirané¢ho odbératelem v souladu s vyhldSenymi regulac-

nimi vstupy), vypinaci plan a frekvenc¢ni plan (pro preruseni dodavky (elekttiny).

Pro potieby energetickych odvétvi se zde pod pojmem havarijni plan rozumi cely komplex
opatfeni, souvisejicich se zajisténim technologickych celkil i celého systému pied Ucinky
vngjSich 1 vnitinich vlivi.

Havarijni plan je rozhodujicim dokumentem pro rychlé a a€inné feSeni MU v elektrické sou-

stavé. Na jeho zodpovédném a kvalitnim zpracovani a jeho profesni realizaci bude zaviset

nejen ucinny postup pii likvidaci stavli nouze, ale v mnoha ptipadech také zabranéni velkym

vvvvvv

Stavem nouze (pozor — neplést s jednim z krizovych stavil, a to nouzovym stavem!) je stav,
ktery vznikl v elektriza¢ni soustavé v disledku zivelnych udalosti, opatfeni statnich organa
za nouzoveho stavu, stavu ohrozeni statu nebo vale¢ného stavu, havarii nebo kumulace po-
ruch na zatizenich pro vyrobu, pfenos a distribuci elektfiny, smogové situace podle zvlastnich
predpist, teroristického Cinu, nevyrovnané bilance elektrizacni soustavy nebo jeji ¢asti, pie-
nosu poruchy ze zahrani¢ni elektrizacni soustavy, nebo je-li ohrozena fyzicka bezpecnost
nebo ochrana osob zptlisobuje vyznamny a ndhly nedostatek elektiiny nebo ohrozeni celist-
vosti elektrizacni soustavy, jeji bezpecnosti a spolehlivosti provozu na celém uzemi statu, vy-

mezeném Uzemi nebo jeho &asti. (MARES, a dalgi, 2013)

Predchazeni stavu nouze je soubor opatieni a ¢innosti provadénych v situaci, kdy existuje

realné riziko vzniku stavu nouze.
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Pro celé izemi statu provozovatel pfenosné soustavy vyhlasuje pfesny ¢as vzniku ¢i ukon-
¢eni stavu nouze v hromadnych sdélovacich prostiedcich a prostiednictvim prostiedkl dispe-
cerského fizeni a neprodlené vyhldseni ¢i ukon¢eni oznamuje ministerstvu, Energetickému
regula¢nimu Uradu, Ministerstva vnitra, krajskym ufadiim a Magistratu hlavniho mésta Prahy,
oznamuje ptedchéazeni stavu nouze, nejpozdéji do jedné hodiny po zahgjeni ¢innosti v rdmei
predchéazeni stavu nouze, a neprodlené to oznamuje ministerstvu, Energetickému regulacnimu
uiadu, Ministerstva vnitra, krajskym ufadiim a Magistratu hlavniho mésta Prahy, fidi ¢innosti

pii pfedchazeni stavu nouze a pfi stavu nouze.

Pro vymezené uzemi nebo jeho ¢ast provozovatel distribuéni soustavy vyhlasuje ptesny ¢as
vzniku ¢i ukonceni stavu v hromadnych sd€lovacich prostfedcich a prostfednictvim pro-
stiedk dispecerského fizeni a neprodlené vyhlaseni ¢i ukonceni oznamuje ministerstvu, Ener-
getickému regula¢nimu Gfadu, Ministerstva vnitra, krajskym ufadim a Magistratu hlavniho
mésta Prahy, oznamuje pfedchdzeni stavu nouze, a to bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji
vSak do jedné hodiny po zah4jeni ¢innosti v ramci predchazeni stavu nouze, a neprodlen¢ to
oznamuje ministerstvu, Energetickému regula¢nimu Gfadu, Ministerstva vnitra, krajskym ufa-
dim a Magistratu hlavniho mésta Prahy, tidi ¢innosti pii pfedchdzeni stavu nouze a pfti stavu

nouze.

Pti stavu nouze a pii predchazeni stavu nouze jsou vSichni Gcastnici trhu s elektfinou povinni
podfidit se omezeni spotieby elektiiny nebo zméné dodavky elekttiny, pfi¢emz pravo na na-

hradu $kody u uslého zisku je vylouceno.

Pfi stavu nouze a predchazeni stavu nouze (s vyjimkou stavu nouze v pfipadé smogové situ-
ace) mohou byt provozovatelem soustavy vyuzity pro vyrobu elektfiny 1 vyrobny elektfiny,
které nespliluji limity podle zadkona upravujiciho oblast ochrany ovzdusi (zékon €. 86/2002

Sb., o ochrané ovzdusi a o zméné nékterych dal§ich zakond, ve znéni pozdéjsich prepisit).

Dle vyhlasky ¢. 80/2010 Sb. rozliSujeme dva typy havarijnich plant pro odvétvi elektroener-
getiky - prvnim je havarijni plan provozovatele prenosové soustavy a havarijni plan pro-
vozovatele distribucni soustavy, druhym havarijni plan vyrobce elektriny. Nékteré Casti

téchto dvou typl havarijnich plant jsou totozné.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 36

Shodné ¢asti obou typi havarijnich plani energetického odvétvi:

smérnice Cinnosti pii stavech nouze a pii pfedchdzeni a odstranéni nasledkl stavi
nouze,

pléan vyrozuméni a spojeni, véetné spojeni s dotenymi vnéjSimi subjekty,

plén svolani zaméstnancti

popis organizace materidlniho zabezpeceni (napt. materidly, nahradni dily, dopravni a
mechanizacéni prostredky),

pléan evakuace

ptehled smluv uzavienych mezi drzitelem licence a jinymi subjekty pro zajisténi spo-
luprace, soucinnosti a vypomoci,

organiza¢ni schéma s popisem zdkladnich vztahti a odpovédnosti,

Ptehled pracovnich kapacit nezbytnych pro provoz, udrzbu a oprav pfenosové sou-

stavy nebo distribu¢ni soustavy ¢i vyrobny elekttiny.

Cast zpracovavana pouze provozovatelem pirenosové soustavy a provozovatelem distri-

buéni soustavy:

struény popis soustavy vcetné vnéjsich vazeb (napf. rozsah vymezeného uzemi, stav
z hlediska spolehlivosti zaji$téni vykonné zalohy z prostfednikli na vlastnim vymeze-
ném Uzemi, moznosti vypomoci z prodejnych soustav),

prehled a charakteristika hlavnich dodavatelt elektfiny a zakaznikd,

pouziti regulacniho a vypinaciho planu a vyuziti frekven¢éniho planu,

plén obrany k ptredchézeni stavu nouze a plan obnovy k obnov¢ provozu zatizeni elek-

trizacni soustavy.

Havarijni plan vyrobce elektfiny kromé shodnych ¢asti dale obsahuje:

struny popis vyrobny véetné vn¢jSich vazeb (napf. stav zatizeni z hlediska spolehli-
vosti, zajisténi vykonné zalohy z vlastnich prostfedki, ucast ve frekvencnim planu,
zpusob vyvedeni vykonu, systém zadsobovanim palivem, vySe zasob paliva, elektrické
schéma),

udaje tykajici se mimotadnych provoznich situaci (napt. havarijni stav zasob paliva,
mezni hodnoty hladiny vody, kritické mnoZstvi provoznich hmot, technicka minima
vykonu blok, frekvenéni omezeni, zajisténi vlastni spotieby pii rozpadu elektrizacni

soustavy),
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e zhodnoceni moznosti provozu vyrobny v ostrovnim rezimu,

e vymezeni moznych pfi¢in vzniku havarie na vyrobnim zafizeni,

e povodinovy plan odkalist,

e Cinnost pti krizové situaci,

e instrukce pro havarijni vypousténi vodni nadrze,

e pokyny a dil¢i havarijni plany pro objekty, kde miize dojit k tiniku nebezpecnych latek,

e plan obnovy provozu vyrobniho zafizeni.

Vypinaci plan zpracovava dispecink provozovatele pfenosové soustavy ve spolupraci s dis-
pecinky provozovatell distribuc¢nich soustav. Stanovuje postup a vypinané vykony pfii rych-
1ém a kratkodobém pieruSeni dodavky elektiiny odbératelim. Pti likvidaci zdvaznych systé-
movych ¢i lokalnich poruch v elektriza¢ni soustavé. Pouziti vypinaciho planu je uvedeno

v priloze €. 2 vyhlasky ¢. 80/2010 Sb. V této ptiloze jsou také stanoveny vypinaci stupné.

Regulacni plan zpracovava dispecink provozovatele prenosové soustavy ve spolupraci s dis-
pecinky provozovateld distribu¢nich soustav. Stanovuje postup a rozsah omezeni spotieby
odbératell pti pfedchazeni nebo feSeni stavu nouze a jednotlivé regulaéni stupné. Pokyny pro
zpracovani regula¢niho planu jsou dany vyhlasky ¢. 80/2010 Sb. vyhlaska dale uvadi regu-
laéni stupné (zékladni stupen, vystrazny stupen a regulacni stupné 1-7), jejich vyznamy a cha-
rakteristika, zafizeni zdkaznikd do regula¢nich stupiiii (kdo zédkazniky a za jakych podminek

zafizuje), podminky zatazeni zdkaznikd do regulacnich stupni.

Frekvencni plan zpracovava dispecink provozovatele pienosné soustavy ve spolupraci s dis-
pecinky provozovatell distribu¢nich soustav a vyrobct elektfiny. Je v ném uvadén postup pro
pfedchazeni a feSeni stavu nouze spojeného s havarijni zménou kmito¢tu preruSenim dodavek
elektiiny odbératellim a odpojovanim vyroben elektiiny od sité pfevazné plisobenim frekvenc-
nich relé. Zpisob zpracovani a pouZiti a aktualizace frekvencniho planu je uveden v ptiloze

& 3 vyhlasky 80/210 Sb. (SMETANA, a dalsi, 2010)
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5 POUZITE ANALYTICKE METODY

Abych mohl navrhnout opatieni ke zlepSeni pfipravenosti, je zapotiebi si urcit metody, které
mi pomohou analyzovat situaci a urcit mozna feSeni. Cilem je navrhnout takova opatieni,
ktera pijdou aplikovat na vybrany hotel a pro ostatni stanovit standardy kterymi se mohou

tidit v ptipadé dlouhodobého vypadku proudu.
SWOT

Na zéklad¢ ziskanych informaci z piipadové studie budou nésledné pomoci SWOT analyzy
vyhodnoceny slabé stranky (negativné pusobici faktory), silné stranky (pozitivné pusobici
faktory, které hotel piimo ovliviiuji), prilezitosti (pozitivne ptisobici faktory) a hrozby (nega-
tivné pusobici faktory, pochdzejici z vnéjsiho prostiedi, které hotel nemtize ptimo ovlivnit,
ale snazi se jejich dopad eliminovat). VSe v oblastech krizové pfipravenosti vybranych hoteli

na blackout.

SWOT analyza se provadi hodnocenim jednotlivych vySe zminénych kategoriich ve ¢tyfech

kvadrantech tabulky. Pti zpracovani SWOT je vhodné dodrzet nékolik zésad:

1. Analyza se musi zpracovavat vzdy s ohledem na tcel, pro n¢jz vznikla. V. mém piipadé
je ucelem vznik materialu, ktery porovnava ptipravenost vybranych hotelil na blackout a
ktery je zaroven pouzitelny pro dalsi objekty v ramci fetézce Marriott Internacional.

2. Analyza musi byt zamétena na podstatna fakta a jevy. Po jejich prvotni identifikaci by
m¢él byt uplatnén rozum a nevhodné polozky odstranit. Zde budou redukovéany informace
ziskané z rozhovort s tehcniky hotelu.

3. Vaha piisobeni jednotlivych faktorii by méla byt ohodnocena podle vyznamu.

Tento faktor byl odborn€ vyhodnocen samotnym vedoucim tdrzby.

Analyza nevyZaduje zadné zvlastni Skoleni, software nebo dovednosti. Zasadnim poZzadavkem
je skutecné objektivni nahled na zkoumanou problematiku. Vytvofeni SWOT matice je pouze
prvni krok analyzy, za kterym ndasleduje rozepsani jednotlivych silnych a slabych stranek
stejné jako prilezitosti a hrozeb. Tyto polozky se nasledné vzajemné porovnavaji. Vztah mezi
nimi s naslednym vyhodnocenim zavaznosti zjisténych skutecnosti a navrzeni jejich feSeni —

tedy interpretace vysledkt.
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WHAT - IF

Toto je velmi jednoducha analyticka metoda pouzivana pii rozhodovani rizik a jejich fizeni.
Princip stoji na hledani moznych dopadt, vybranych situaci. Ve své podstaté se jednd o fizeny

brainstorming, kde se hledaji dopady konani a opatfeni proti nim jsou vysledkem.

Analyzy tohoto typu se zpravidla uc€astni skupina zkusenych odbornikii, odpovidajicich si na
otazku ,,Co se stane kdyz...“. Vyuziti je zcela univerzalni a tak mize byt pouzita v Sirokém

spektru lidské ¢innosti.
PRiPADOVA STUDIE

Patti do zastupu metod vyuzivajiciho kvalitativni charakter. Pfipadova studie provedend na
vybraném objektu Sv. Tomas, ma za ucel demonstraci prubéhu udalosti, které by mohly
v ramci nasi hrozby nastat. To vSe v kontextu tzemniho celku hl. mésta Prahy. SlouZi tak pro
lepsi pochopeni navaznosti v procesech hotelll. A¢ modelovana ptipadova studie popisuje
smyslenou délku blackoutu, je postavena na redlnych dispozicich a skuteénych prostor. Diky

ptipadové studii si tak bude sndze mozn¢ predstavit nedostatky v obecné roviné
CHECKLIST

Je to velmi jednoducha a pfitom ucinna technika vyuZivajici seznam polozek, kroku ¢i ukold,
podle kterych se ovétuje spravnost ¢i tplnost postupu. Takova analyza pomoci checklistu je
Casto zakladem rtznych sofostikovanych metod v oblasti kvality, bezpecnosti ¢i rizika.
mohou tak zabezpecit i1 pti vypakdu proudu c¢astecnou dodavku. Checklist je vzdy vytvofen

souborem uzavienych otazek, na které 1ze odpovédét vzdy jen ano ¢i ne.

Diléi zavér teoretické ¢asti

V teoretické Casti jsem popsal legislativu a pojmy nutné pro pochopeni problému vypadki
elektrického proudu. Déle jsem popsal jiz zaznamenané blackouty vétSiho rozsahu ve svéte,

Evropé a Ceské republice. Pojednal jsem o kritické infrastruktufe a jeji odolnosti p¥ed napa-

denim. Jako posledni jsem pfedstavil metody analyz které pouzivam v praktické Casti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PRICINY VZNIKU BLACKOUTU

V praxi se setkdvame vétsinou s vypadkem proudu jako nasledkem néjaké havarie nebo mi-
motadné udalosti. Jednotlivé typy nebezpeci 1ze obecné pojmenovat a zohlednit tak fadu fak-
torl vznik blackoutu ovliviujici. Uz vime, Ze diky provazanosti a propojeni PS mohou byt

vvvvvv

kryje skute¢nosti vedouci k ohrozeni dodavky energie.
Antropogenni hrozby

Jsou to mimoradné udalosti zptusobené ¢lovékem nebo jeho plisobenim. Nejcastéji se jedna o
havérie technické nebo technologické. Dale se hrozby daji jest¢ rozdélit na technogenni, so-

ciogenni a ekonomickeé.
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ERLI a CEPS maji dohled nad PS5

Obr. 7 - Antropogenni hrozby
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Naturogenni hrozby

V tomto pripad¢ se jednd o pfirozeny jev, ktery vétSinou probiha v blizkosti lidi, jejich ma-
jetku a miize zpusobit Skody vétsiho rozsahu. Jsou to hrozby dané velikosti, ¢asovym obdobim

a ur¢itém miste.

3

Obr. 8 - Naturogenni hrozby
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Vypadek proudu v hotelu

Co se stane kdyZ vypadne proud v hotelu at’ jiz disledkem kterékoliv hrozby?

Obr. 9 - Vypadek proudu v hotelu
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7 STUDIE VYBRANEHO OBJEKTU

V této Casti prace se vénuji popisu modelového objektu, modelovani situace vypadku proudu
a jeji simulaci na objektu v ramci vétsiho izemniho celku. Dale zde probirdm mozné dopady
a poznatky z takovéto ¢innost. Poznatky aplikuji na krizovou pfipravenost ostatnich objekti
v ramci CR a také zapadni Evropy. Mij checklist byl vyplnén kolegy z dal3ich luxusnich ho-

telti v Evropé a to za ucelem lepsi, objektivngjsi analyzy pripravenosti.

Pti¢iny blackoutu mohou byt riizné, nejedna se v zadném piipad¢ o straseni obyvatelstva, ale

o realnou hrozbu. Pro svoje ucely jsem si rozlisil vypadky takto:

.Blackout prvniho stupné&*“ mtize trvat dle pfi¢iny a vzniku fadové vtefiny az minuty. Casto je

zpusoben pietizenim sit¢ v ndvaznosti na neskladovatelnost elekttiny a spojené Evropské sou-
stavy v ndvaznosti na vykon obnovitelnych zdrojii nebo pouze jen technickou zdvadou na

elektro zafizeni. Odstranéni vétSinou automatiza¢nim systémem.

.Blackout druhého stupné“ mize dle pficiny trvat hodiny az maximaln¢ 24hodin. K tomu by

mohlo dojit k vétsi destrukci jednoho az dvou paternich vedeni pfenosové soustavy. Nejprav-
dépodobnéjsi ptic¢inou se jevi ptirodni rizika jako orkdny (Kyrill a Emma) zasahujici celd
uzemi. Doba odstranéni v fadd hodin az dni.

Xee

.Blackout tfetiho stupné* by mohl trvat fady dni az tydni zptisobeny cilenym utokem na pie-

nosovou soustavu ¢i napadenim kritickych uzlt. S nejvétsi pravdépodobnosti by to byl pro-
mysleny teroristicky utok néjaké veétsi skupiny. V rameci hl. mésta Prahy se jedna

o 3 napdjeci uzly.

7.1 Pripadova studie krizové pripravenosti vybraného hotelu

K analyze ptipravenosti hoteli na blackout je dobr¢ si vzit jeden objekt ke zpracovani jako
modelovy. Ja jsem si vybral jako piiklad Hotel Svaty Tomas, Letenska 12/33, Prahal. Tento
objekt velmi dobfe znam po technické i technologické strance a poslouZi jako modelovy pii-

klad pétihvézdickového luxusniho hotelu v Praze.

Jedna se o rekonstrukci, dostavbu a zménu stavby pro uZivani hodnocenou dle CSN 730834
jako zména stavby skupiny II. Objekt neni ménén nastavbou o vice nez jedno podlazi (objekt
je roz8ifovan na trovni 3. podlazi respektive, vzdy jen o jedno podlazi na Grovni vestavby do

podkrovi).
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Objekt ma 1 podzemni a 5 nadzemnich podlazi s rozdilnou pozarni vyskou. Nejvyssi je 13,7m,
konstrukéni systém je hodnocen jako smiseny. Ve smyslu CSN 730833 objekt hodnocen jako
budova OB4.

V 1.podzemnnim podlazi (dale jen ,,PP*) jsou umistény technické provozy, fitness, Satny, pti-
pravny pokrmi. V 1.nadzemnim podlazi (dale jen ,,NP*) je situovan vstup do objektu a vyus-
téni chranénych tnikovych cest. Déle pak restaurace, kancelafe a hotelové pokoje. V2-5. NP
jsou umistény prostory pro ubytovani. V podstfeSnim prostoru jsou umistény strojovny vzdu-

chotechnickych zafizeni (dale ,,VZT*).

7.2 Napajeni vozového objektu
Sit’ A
Sitové napdjeni objektu je provedeno z hlavnich rozvadéci objektu HR-1 (transformator ¢islo

1) a HR-2 (transformadtor ¢islo 2) umisténych v suterénu objektu F. Trafostanice 2x1000 kVA

véetné hlavnich rozvadéci HR-1 a HR-2 jsou souc¢ésti dokumentace objektu E, F.
Na kazdém podlazi je umistén samostatny patrovy rozvadé¢ RM sitového napajeni.

Podruzny rozvadé¢ suterénu RM-01 byl instalovan v m. ¢. SA-119. Z rozvadé&Ce je napojen
ovladaci rozvadéc systému zavlaZovani a nezdlohované svételné a zdsuvkové okruhy suterénu

objektu A.

Podruzny rozvadé&¢ prizemi RM-11 byl instalovan v mistnosti ¢islo SA-008. Z rozvadéce jsou

napojeny:

- nezalohované zasuvkové a svétlené obvody ptizemi objektu A

- nezalohované zasuvkové a svételné okruhy restaurace umisténé v objektu B
- gastronomicka technologie salonku L004

V rozvadéci jsou instalovany stmivace a vystupni ovladaci moduly systému Crestron urceny
pro ovladani osvétleni pfizemi objektu A a restaurace L_005 umisténé v objektu B. Podruzny
rozvadec 1. patra je instalovan v mistnosti ¢islo SA_1.04. Z rozvadéce jsou napojeny nezalo-
hované svételné a zasuvkové obvody 1. NP objektu A a rozvadéc pokoje ¢islo 123 umisténého
v 1. patfe objektu B Podruzné rozvadéce ostatnich nadzemnich podlaZi jsou instalovany v
chodbach objektu vedle stoupacky elektroinstalaci. Rozvadéfe jsou v provedeni ,,pod
omitku“. Rozvadéce jsou umistény v unikovych cestach, a proto byly vybaveny dveifmi

s pozarni odolnosti EI30. Z rozvad&ch jsou napojeny:
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e rozvadéce pokoji objektu A a ¢asti pokoju objektu B - nezalohované svételné a zasu-
vkové okruhy spole¢nych prostort objektu (chodby, sklady, technické mistnosti
apod.)

e fan-coil jednotky instalované v chodbach.

V podstie$nim prostoru je instalovan rozvadé¢ RVZT-61: Z rozvadéce jsou napojeny techno-
logie VZT a zasuvkové a svételné obvody podstfesniho prostoru objektu A. Vypnuta poloha
hlavniho jisti¢e kazdého podruzného rozvadéce a vypnuta poloha jisticli napajecich obvodi
pokojovych rozvadéct budou signalizovany v systému méfeni a regulace. Kabely pro propo-
jeni patrovych rozvadécu silnoproudu a rozvadécti méteni a regulace jsou predmétem projektu
méfteni a regulace. Kabely pro napéjeni podruznych rozvadécu sité “A* jsou s PVC izolaci
(kabely typu CYKY). Ostatni instalace sité “A* jsou provedeny kabely s PVC izolaci typu
CYKY a bez halogenovymi kabely se zvySenou odolnosti proti Sifeni plamene (napajeci ka-
bely pokojovych rozvadéc, kabely instalovany v chranénych a nechranénych unikovych

cestach, v LOBBY prostorach, v restauracich, v zasedacich mistnostech apod.). Typy instalo-

vanych kabell jsou uvedeny ve schématech rozvadeca.

Na trasach pres objekt A jsou napajeci kabely podruznych rozvadéci sitového napajeni insta-

lovany nésledujicimi zptlisoby:

e ve stoupacce elektroinstalaci jsou kabely upevnény na kabelovém zebtiku silnoproudu

e v suterénu objektu byly kabely instalovany do kabelovych Zlabi silnoproudu. Trasa
zlabu je uvedena v pudorysu suterénu. Ostatni kabely jsou instalovany nasledujicimi
zpusoby:

¢ nad podhledy chodeb jsou kabely uloZeny do kabelovych zlabii pro silnoproudé ve-
deni, nebo jsou upevnény do stropu a stén jednotlivé pomoci kabelovych ptichytek.

e v ostatnich pifipadech jsou kabely uloZeny pod omitkou zdénych pticek nebo v duti-
nach sadrokartonovych pficek, také kde bylo zapottebi jsou ulozeny do plastovych

elektroinstalacnich trubek instalovanych v betonové mazaniné podlah.

Nap4jeni ovladacich rozvadéct vytahu V1 a V5 je provedeno z hlavniho rozvadéce objektu
HR-1 umisténého v suterénu objektu F. Vertikdlni trasa napéjeciho kabelu vytahu V1 je ve-
dena ve vytahové Sachté. Vertikalni trasa napajeciho kabelu vytahu V5 je vedena v stoupacce

elektroinstalaci spolecné s ostatnimi napéjecimi kabely.
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Sit’ B - Zalohované napajeni z motorgeneratoru

Zalohované napéjeni objektu A z motorgeneratoru je provedeno z hlavniho rozvadéce zalo-
hovaného napajeni RN-1 umisténého v suterénu objektu F. Na kazdém podlazi je instalovan
samostatny patrovy rozvadé¢ RM sitového napajeni. V suterénu objektu je podruzny rozvadec
instalovan v m. ¢. SA-119. Z rozvadéce jsou napojeny zalohované svételné a zasuvkové ok-

ruhy suterénu objektu A.

Podruzny rozvadec prizemi RN-11 je instalovan v mistnosti Cislo SA- 008. Z rozvadéce jsou

napojeny:

e zalohované zasuvkové a svétlené obvody piizemi objektu A
e zalohované zasuvkové a svételné obvody restaurace umisténé v objektu B

e chladnicky, gastro technologie salonku L004

V rozvadéci jsou instalovany stmivace a vystupny ovladaci moduly systému Crestron, uréeny
pro ovladani osvétleni pfizemi objektu A a restaurace L._005 umisténé v objektu B. Podruzny
rozvadéc 1. patra je instalovan v mistnosti ¢islo SA_1.04. Z rozvadéce jsou napojeny zaloho-
vané svételné a zasuvkové obvody 1. NP objektu A. Podruzné rozvadéce ostatnich nadzem-
nich podlazi jsou instalovany v chodbéch objektu vedle stoupacky elektroinstalaci. Rozvadéce
jsou zabudovany do zdi. Rozvadéce jsou umistény v Unikovych cestach,
a proto byly vybaveny dvefmi s poZarni odolnosti EI30. Z rozvadécii jsou napojeny zaloho-
vané svételné a zasuvkové obvody spoleénych prostorti objektu (chodby, sklady, technické
mistnosti apod.). Rozvadec je predmétem projektu méfeni a regulace. Napdjeni evakuacniho
vytahu V2e je provedeno z hlavniho rozvadéce zalohovaného napdjeni RN-1 umisténého v
suterénu objektu F. Vypnuta poloha hlavniho jisti¢e kazdého podruzného rozvadéce bude sig-
nalizovéna v systému méfeni a regulace. Kabely pro propojeni patrovych rozvadéca silno-

proudu a rozvadeéct méfeni a regulace byly zahrnuty do ¢asti méteni a regulace.

Napéjeni podruznych rozvadect sit€ “B* a napajeni evakuacniho vytahu je provedeno kabely
se zvySenou odolnosti proti Sifeni plamene a funkéni odolnosti v ohni instalovanymi nasledu-
jicimi zpisoby:

¢ na hlavnich trasach v suterénu objektu byly kabely instalovany do kabelovych zlabti s

pozarni odolnosti 45 minut instalovanych podle normy DIN 4102. Zlaby jsou z oce-

lového pasove pozinkovaného plechu tloustky 1,5 mm. Vyska bocnic zlabi je 60 mm.
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Zlaby jsou instalovany do nasténnych vylozniki, do “U* zavésu 50x70x4 mm. Vzda-
lenost vylozniku je maximaln€¢ 1,2 m. Do stropu a stén budou zavésy a vylozniky
upevnény pomoci ocelovych pozarné atestovanych hmozdinek M8. Zesileni nosnosti
kazdého vylozniku bylo provedeno pomoci zavitové ty¢e M8 mm upevnéné do
betonového stropu pomoci pozarné atestované hmozdinky M8. Na ostatnich trasach
byly kabely upevnény jednotlivé do stropti a stén pomoci ocelovych pozinkovanych
prichytek. Vzdalenost pfichytek je maximalné¢ 300 mm, Do stropu a stén byly

prichytky upevnény pomoci protipozarnich hmozdinek M6.

Ostatni instalace sité “B*“ byly provedeny kabely s PVC izolaci typu CYKY a bez halogeno-
vymi kabely se zvySenou odolnosti proti Sifeni plamene (kabely instalovany v chranénych a
nechranénych unikovych cestach, v LOBBY prostorach, v restauracich, v zasedacich mist-

nostech apod.). Typy navrzenych kabelil jsou uvedeny v schématech rozvadéci.
Sit’ C - zalohované napajeni z UPS jednotky

UPS jednotka a hlavni rozvadé¢ RN1-UPS sité typ “C* jsou pfedmétem dokumentace objektu
E, F. Z hlavniho rozvadéce RN1-UPS sité “C* jsou napojeny podruzny rozvadéée RUPS-11
a RUPS-41 sit¢ “C* objektu A.

Rozvadéc RUPS-11 byl instalovan v pfizemi objektu v mistnosti ¢islo SA 008. V rozvadéeci
jsou napojeny:
e nouzové osvétleni prizemi objektu A a restaurace L005 objektu B
e Cast zasuvkovych okruhll pfizemi objektu A a restaurace LO0S objektu B urceny pro
napajeni POS systému
e technologie slaboproudu umisténd v mistnosti ¢islo SA_008

e RMS jednotka pokoje ¢islo 123 umisténého v 1. patie objektu B

Podruzny rozvadé¢ RUPS-41 je instalovan v chodbé 3. patra vedle stoupacky elektroinstalaci.
Rozvadéc je v provedeni pod omitku. Rozvadéc je umistén v inikové cesté, a proto byl vyba-
ven dvefmi s pozarni odolnosti E130. V rozvadéci jsou napojeny:

e nouzove osvétleni 2. aZ 4. patra objektu A

¢ pokojové jednotky RMS systému vSech pokojli objektu A a casti pokojii objektu B
e ovladaci ¢ast rozvadéce méteni a regulace umisténého v podstfeSnim prostoru ob-

jektu A. Rozvadéc je feSen v ramci méteni a regulace.

Vypnuta poloha hlavniho jisti¢e kazdého podruzného rozvadéce bude signalizovana v sys-

tému méfeni a regulace. Kabely pro propojeni patrovych rozvadéct silnoproudu a rozvadéct
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méteni a regulace jsou predmétem projektu méteni a regulace. Napajeci kabely podruznych
rozvadécl objektu A a kabely nouzového osvétleni jsou v provedeni se zvySenou odolnosti

proti Sifeni plamene a funk¢nosti v ohni.

Na hlavnich trasach v suterénu objektu jsou kabely instalovany do kabelovych Zlabii s pozarni
odolnosti 60minut instalovanych podle normy DIN 4102. Zlaby jsou z ocelového pasové po-
zinkovaného plechu tloustky 1,5 mm. Vyska bo¢nic Zlabii je 60 mm. Zlaby jsou instalovany

do nasténnych vylozniki, do “U* zavésu 50x70x4 mm.

Vzdalenost vylozniku je maximalné¢ 1,2 m. Do stropu a stén jsou zavésy a vylozniky upevnény
pomoci ocelovych pozarné atestovanych hmozdinek M8. Zesileni nosnosti kazdého vylozniku
je provedeno pomoci zavitové ty¢e M8 mm upevnéné do betonového stropu pomoci pozarné

atestované hmozdinky MS.

Na ostatnich trasach byly kabely upevnény jednotlivé do stropii a stén pomoci ocelovych po-
zinkovanych pfichytek. Vzdalenost pfichytek je maximalné 300 mm. Do stropu a stén jsou
ptichytky upevnény pomoci protipozarnich hmozdinek M6. Ostatni instalace sit¢ “C* je pro-
vedena bez halogenovymi kabely se zvySenou odolnosti proti Sifeni plamene. Umisténi roz-

vadécu a prifezy a typy napdjecich kabelll jsou uvedeny ve vykresové ¢asti dokumentace.
Osvétleni
je rozdéleno do 3 ¢asti:

e bézné osvétleni napojeno v patrovych rozvadécich RM sitového nezalohovaného na-
pajeni — sit’ typ “A* — transforméatory
e béZné osvétleni napojeno v patrovych rozvad&fich RN zalohovaného napajeni
dieselgeneratoru — sit’ typ “B* — diesel generator
o chodby a schodisté objektu
o technické prostory objektu — strojovny VZT
o Cast zaméstnanct, kancelafe, Satny a WC
o casti piistupné pro vetejnost (klienty)
o vSechny prostory v okoli hlavniho lobby- jakoZto mist ohl. pozaru
e nouzove osvétleni napojeno v patrovych rozvadécich RUPS sité typ “C* - UPS jed-

notka (centralni system nouzového osvétleni objektu)

Ovladani osvétleni chodeb a schodist’ celého objektu je provedeno dvojim zplisobem:
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a.) automaticky systémem méteni a regulace. Kabely pro propojeni patrovych rozvadéci sil-

noproudu a rozvadécti méfeni a regulace jsou predmétem projektu méteni a regulace.

b.) Manualné piepinaci 1-0-2 instalovanymi v podruznych rozvadécich, poloha piepinace 1:
manualni zapnuti osvétleni, poloha ptepinace 2: automatické ovladani osvétleni, poloha pte-

pinace 0: vypnuti osvétleni. Pro kazdy okruh osvétleni je instalovan samostatny pfepinac.
Urovei osvétleni hotelovych chodeb je 100 Lx a schodist’ 150 Lx.

Instalace bézného osvétleni je provedena kabely typu CYKY s PVC izolaci a bez halogeno-
vymi kabely se zvySenou odolnosti proti Siteni plamene (kabely instalovany v chranénych a
nechranénych unikovych cestach, v LOBBY prostorach, v restauracich, v zasedacich mist-

nostech apod.). Typy navrzenych kabelil jsou uvedeny v schématech rozvadéci.
Kabely byly instalovany nasledujicimi zptsoby:

¢ nad podhledy mistnosti jsou kabely uloZzeny bud’ do kabelovych Zlabt silnoproudu
nebo upevnény do stropu a stén jednotlivé pomoci kabelovych prichytek.
¢ ostatnich pfipadech jsou kabely ulozeny bud’ pod omitkou zdénych pticek, nebo

v dutinach sadrokartonovych pticek.

Systém centralniho nouzového osvétleni objektu. Centralni UPS jednotka nouzového osvét-
leni Un=400 V je instalovana v suterénu objektu F. Nouzové osvétleni a nouzové znaceni
unikovych cest a vychodi je provedeno samostatnymi svitidly 8 W/230 V (viz vykresova ¢ast
dokumentace). Okruhy osvétleni nouzového osvétleni jsou napojeny v rozvadécich siti “C*
(viz vykresovou ¢ast dokumentace). Ovladani nouzového osvétleni je provedeno automaticky
pomoci podpét'ovych relé instalovanych v rozvadécich site¢ “C*. Kazdé podpétové relé roz-
vadéci sité “C* je propojeno z odpovidajiciho rozvadéce sité “B“-diesel generator. V ptipadé
vypadku napajeni n€kterého z rozvadéci sit¢ “B* budou automaticky zapnuta svitidla nouzo-
vého osvétleni patra, které je napajeno z uvedeného rozvadéce. Statusy vypnuté polohy jistict
svételnych obvodi nouzového osvétleni (hlaSeni poruch) a statusy zapnutich stavii obvodi
nouzového osvétleni (signalizace stavll) jsou piivedeny do systému méfeni a regulace. Kabely
pro propojeni patrovych rozvadécl a rozvadécii meteni a regulace jsou predmétem projektu

meéfeni a regulace.

Instalace nouzového osvétleni byla provedena kabely se zvySenou odolnosti proti Sifeni pla-

mene a funk¢énosti v ohni. Kabely byly instalovany jednim z nasledujicich zptisobu:
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¢ Ulozeny do kabelovych zlabt s pozarni odolnosti 45 minut instalovanych podle
normy DIN 4102 (na hlavnich trasach v suterénu objektu). Zlaby jsou z ocelového
pasové pozinkovaného plechu tloustky 1,5 mm. Vyska bocnic Zlabi je 60 mm.

Zlaby jsou instalovany do nasténnych vyloznikt, do “U* zavésu 50x70x4 mm.

Vzdélenost vylozniku je maximalné 1,2 m. Do stropu a stén jsou zavésy a vylozniky upevnény
pomoci ocelovych pozarné atestovanych hmozdinek MS8. Zesileni nosnosti kazdého vylozniku
je provedeno pomoci zavitové ty¢e M8 mm upevnéné do betonového stropu pomoci pozarné
atestované hmozdinky MS.

e Upevnény jednotlivé do stropt a stén pomoci ocelovych pozinkovanych ptichytek
(nad podhledy chodeb).

Vzdalenost ptichytek je maximalné 300 mm, do stropu a stén jsou pfichytky upevnény pomoci
protipozarnich hmozdinek M6.

¢ Instalovany do plastovych elektroinstalacnich trubek ulozenych pod omitkou (pod
podhledy mistnosti a v mistnostech bez podhledu).

Instalace v pokojich

Pokojové rozvodnice RP jsou situovany v Satnich skiinich umisténych ve vstupnich halach
pokojti. Napajeni pokojovych rozvodnic je provedeno z ptisluSnych patrovych podruznych
rozvadéci sité “A*- transformatory. Typy a prifezy kabelil jsou uvedeny v schématech roz-
vadéct. Napdjeni je provedeno bez halogenovymi kabely se zvySenou odolnosti proti Sifeni
plamene. Nad podhledy hotelovych chodeb budou kabely ulozeny do kabelovych zlabti. Na
ostatnich trasdch budou kabely uloZeny pod omitkou. KaZzda rozvodnice je vyzbrojena hlav-
nim vypinac¢em, proudovym chréni¢em pro okruh osvétleni, proudovym chrani¢em pro okruh
podlahového napéjeni a zasuvkovych vyvodl koupelny, stykacem pro blokovéani osvétleni a
¢asti zasuvkovych vyvodu pii nepfitomnosti hosta, stykacem pro ovladani systémem RMS
podlahového vytapéni koupelny, jisti¢i pro vyvody pro napajeni fan-coil jednotky a ostatnich
zasuvkovych vyvodi. Trvale jsou napéjeny zasuvkové vyvody pro bar, TV, pracovni stolek a

el. podlahové vytapéni koupelny.

Transformator pro napajeni zasuvky 110 V AC je instalovan nad podhledem piedsiné pokoje.
Osvétleni jednotlivych mistnosti je provedeno svitidly dle vybéru architekta a investora. Pii
vybéru svitidel v koupelnach je nutné pouzit svitidla s krytim dle pozadavki CSN 332000-7-
701/4 - koupelny. Okruhy osvétleni pokoje a vypinatelné zasuvkové okruhy budou po vlozeni
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karty hosta do zdmku pokoje uvedeny pod napéti pres systém RMS a styka¢ pokojové roz-

vodnice.

Mistni vypindni osvétleni je potom mozné vypinaci a pfepinaci jejich umisténi je uvedeno ve

vykresové ¢asti dokumentace. Osvétleni Satnich skiini je spinano dveifnim kontaktem.

V prostoru koupelen je provedeno doplitkové elektrické podlahové vytapéni podlahy. Napa-
jeni je z pokojového rozvadéce pres stykac ovladan RMS systémem a elektronickym termo-
statem podlahového vytapéni. Elektronicky termostat je instalovan v pokojovém rozvadéci a

k termostatu je pripojen podlahovy NTC senzor.

Instalace pokoju je provedena kabely typu CYKY. Pod podhledy mistnosti jsou kabely ulo-
zeny pod omitkou, nebo uvniti stavebnich konstrukci objektu. Nad podhledy jsou kabely

upevnény do stropu a stén pomoci kabelovych ptichytek.

Bylo doplnéno osvétleni ve 4. patie — podkrovi , kde bylo instalovano 10ks zafivkovych svi-
tidel. Nov¢ instalovany svételny okruh byl napojen v rozvadéci RM 51, kde byl doplnén jeden
jednopdlovy jistic 10A s charakteristikou ,,C*“. Napojeni svitidel bylo provedeno kabelem
CXKE-R 3Cx1,5mm /WL458/ , CYKY 3Cx1,5 a CYKY 5Jx1,5. Ovladéani je provedeno

dvéma stfidavymi a jednim jednopolovym vypinacem.

Bylo doplnéno osvétleni a byla zruSena nékterd svitidla v 1.,3. a 4. patfe — podkrovi (viz.
vykresova dokumentace). Napojeni svitidel je provedeno kabelem CXKE-R 3Jx1,5mm
/WLA458/, CYKY 3Jx1,5 a CYKY 5Jx1,5. Ovladani je provedeno 1x tlacitkem.

Pozarni klapky pro zafizeni VZT 64A, 65A a 66A, jsou napajeny ze stejného rozvadéce jako

ventilatory.
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7.3 Situace vypadku elektrického proudu

I diky tomu, Ze v Praze je napajeni stabilni ¢as od ¢asu muze ke vypadkiim proudu dochazet.
Rad bych uvedl piipad z roku 2013, a to 18. Cervna. V tento den v noci, kolem 23:30 vypadlo
napéti na obou polich modelovaného objektu. Nakonec bylo vSe vyieSeno po hodiné
a pil a energetikiim se podatilo pfepojenim napajecich okruhti opét privést elektiinu do site.
Pro potieby této prace bych rad upravil casovy usek, a vymyslel si delsi Casovy usek po ktery,
bylo napajeni nedostupné. Takto zvoleny fiktivni scénaf ma vyhodu, ze dokéze zohlednit 1
prvky, které by jinak zlstaly skryty, ale je mozné je piedpokladat. Zaroven sméfuji modelo-
vani vypadku elektrického proudu ve velkém métitku nikoliv jen lokalné (v budove) a to z di-
vodu, ze lokalni vypadek proudu by se dal pti vynalozeni vétsiho usili opravit nebo v pomérné

kratkém ¢asovém horizontu 1 mistné nahradit.

Tudiz pocitejme, Ze je opét 18. Cervna 2013 a teplotné nadprimérny teply den. Kviili kolapsu
transformatoru, a to kviili zdvadé¢ na prichodce transformatoru a nasledném pozaru na pateini
rozvodné Chodov doslo k rozsahlému vypadku proudu postihujici vétsi ¢ast izemi hl. Mésta
Prahy. Takto zasazeny transformdtor i explodoval. Hotel i chladici olej, kterého v transforma-
koncipovana jako zdvojena azZ ztrojena, tak v naSem modelovém piipadé nedoslo k brzké ob-
nové dodavky elektrické energie, ale k dlouhodobému vypadku trvajicim aZ né€kolik hodin.

Uvazujeme tak o ,,Blackoutu druhého stupné*.
Situace v Praze

Provozovatel pienosové soustavy dle stanovenych postupli nejprve zamezuje Siteni vypadk.
Nekteré domacnosti si v§imaji vypadku jiz v noci kdy je z nékterych vidét zate z pozaru.
K ranu stoupa z ohniska pozaru stale Sedy az Cerny dym. Veskerd doméci elektricka zatizeni
vypovidaji sluzbu. Nefunguji budiky, televize, internet pouze na mobilnich telefonech. Lidé
patraji po informacich, zjist'uji co se d¢je. Neni mozné se ud¢€lat si snidani, pouzit vytah, dostat
se do zaméstnani je slozité jak méstskou hromadnou dopravou, tak 1 osobnim automobilem.
Ti, kdo prekonaji nastrahy domacnosti a dostanou se k zastavce metra, zjistuji, ze je nutné
vyuzit ndhradni autobusovou dopravu. Doprava na silnicich vSak kolabuje, nebot’ vétSina lidi
voli individuélni automobilovou dopravu. Nelze nacerpat pohonné hmoty u Cerpacich stanic,
kolony jsou dlouh¢ a cesta do zaméstnani se prodluzuje nejméné dvojnasobné oproti béznému

dni.
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Slozky IZS jsou pln¢ vytizeny. Na nenadalé udalosti jsou vSak pfipraveni. Maji ndhradni
zdroje i feSeni pro piipad blackoutu. K dispozici maji i uréenou Cerpaci stanici. Je vSak nutné
zabezpecit ji a dohlizet na napor obc¢ant. To je tikolem straznik méstské policie. Zachranaii
bojuji s vypadkem proudu. Bez prednostniho prava na ¢erpani PHM a vlastnich zésob by to
vSe mozné nebylo. Policie se musi postarat o udrzeni vefejného potadku. Zmateni lidé sdru-
zujici se na frekventovanych mistech za ucelem ziskani informaci vyvolavaji zmatek. Je po-

tfeba uklidiiovat a usmérnovat dav sou¢asné na n€kolika mistech zaroven.
Situace ve vybraném hotelu

Jiz v noci zaméstnanci na recepci hotelu zaznamenavaji vypadek proudu a naskoceni zaloz-
niho zdroje UPS. Rozsviti se nouzova svétla a béZné osvétleni se zméni na nouzové. VSechny
patefni systémy hotelu jsou zapojeny do zasuvek ptipojenych na zdlozni okruh. Takovéto za-
suvky maji hnédou barvu a kazdy rok probiha jednou ro¢né kontrola, také simulace vypadku

proudu tak, aby ptripadné zapojeni zasadnich zdroji napéti bylo odhaleno.

Noc¢ni manazer musi odpovidat par hostliim na ptipadné dotazy hostil v baru, ktery je otevien
do pilnoci a podat jim zpravu. Prvotni a nauceny postup je prozatim informace zjisStujeme a
pockéame chvilku, jestli se nepodati proud obnovit. BéZzné toto staci. Diky fungujicimu inter-
netu vyhledava nejaktualnéjsi informace. Nebot’ je pfili§ brzy najit informace na bézné do-
stupnych serverech, bere si do ruky ,,Blackout emergency crisis manual‘- v ptiloze (dale jen
,BECM*) uloZeny na spole¢ném disku a postupuje dle bodl uvedenych. Vola na linku doda-
vatele elektrické energie PRE. Zde na hotline dostava informaci, ze doslo k vypadku s v&tsim
rozsahem a na odstranéni se pracuje. Zacne s kontaktovanim vedouciho udrzby, telefonicky
piimo na mobil, nebot’ tento drzi pohotovost a je prvnim kontaktem. Vedouci drzby dostava

kolem piilnoci prvni zpravu s informact, Ze jde o vypadek vétsiho rozsahu. Rozhoduje se pro-

zatim pockat na dal$i zpravy.

Manual v dalSich bodech doporucuje pozadat ostatni kolegy na nocni sméné o trpélivost, sejit
se spolecné na jednom misté a pockat na dal$i informace. V hotelu nefunguje kromé¢ dvou
evakuacnich vytahli Zadny z jedenacti vytahl. Nelze vafit na plynu nebot’ BUP (Bezpe¢nostni
Uzéavér Plynu) je v ptipad¢ odstavky vypnut. V kuchyni neni také osvétleni. Neni také funkéni
ATS (automaticka tlakova stanice). Nic z toho béhem noci neni nenahraditelné. Situace se

hors$i pokud nedojde k odstranéni vypadku do péti hodin.
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To je totiz ¢as kdy i pfi minimalnim odbéru dojde nafta v diesel agregatu a kompletnim vy-

padku proudu v hotelu.

Po hodiné se vedouci udrzby spojuje s hotelem a zjist'uje aktualni stav. Kdyz zjisti, Ze nedoslo
k napravée, rozhodne se kolem jedné hodiny rano odjet do hotelu. Kontaktuje dodavatele nafty,
aby neprodlen¢ rano v pét hodin dovezl naftu do DA bez aditiv. Diky dobrym kontaktiim je
dodavka potvrzena jest¢ v noci. V hotelu mezitim no¢ni manazer pokracoval dle ECM a dis-
tribuoval z ,,crashbox* zavazadla jednotlivym koleghm ptfenosné svitilny, poslicek obesel
vSechny vytahy, které nefunguji a oznacil jako nefunk¢ni. Po piijezdu vedouci udrzby potvr-
zuje vypadek vétsiho rozsahu. Ve mésté nefunguji pouli¢ni lampy, osvétleni obchodt, vyloh
a restauracnich zafrizeni, nefunguji ani semafory coz trosku mate fidi¢e no¢niho provozu. Ho-
telovy technik kontroluje systémy objektu na softwaru fizeni budovy — BMS (buidling ma-
nagement system). Zde zjiSt'uje, je prozatim dostatek studené vody, ale tepld voda zacina
chladnout. Studenou vodu musi pfesmérovat z posilovaci stanice na manualni rezim a vyuzit
tlaku v potrubi a tlaku dodavanym cerpadly PVK (Prazské vodovody a kanalizace), jedin¢ tak
se voda do 4. nadzemniho podlaZi dostane. Ostatni systémy jako zdmkovy systém, poZarni,
evakuacni, nouzového osvétleni a rozhlasu jsou v pofddku. Vedouci udrzby povéii no¢niho
manazera, aby se spojil s ostatnimi hotely v Praze a zjistil, jestli jsou moznosti k piipadnému
st€éhovani lidi. Sdm napiSe informaci pro ostatni vedouci oddé€leni tak, aby jiZ po probuzeni

m¢éli veSkeré¢ informace. To je néco kolem tfi hodiny rano.

Dalsi kroky se budou odvijet dle situace. Po paté hodin¢ ranni dorazi PHM do DA. Dle infor-
maci fidiCe cisterny se situace v Praze za¢ina horSit. Praha se probouzi. Vedouci udrzby po-
kracuje dle ECM a kontaktuje krizovy tym hotelu, zejména pak tfeditele hotelu. Hosté, kteti
se chtéji dostat do hotelu nebo z hotelu na Letisté Vaclava Havla Praha, zjistuji, Ze kvili vy-
padku dochazi ke zpozdéni leth a je vzdy nutné si lety ovétit. To jsou informace nejéastéji

pozadované klienty hotelu.

Na pokojich funguje pouze TV zapojena do hotelové sité ,,B, ptipojené na UPS a diesel ag-
regat. Pokud hosté TV zapnou na hlavni strance uvidi hlavni informace o potizich. To je
mozné diky TV systému od dodavatele ACENTIC. Probouzeji se dalsi hosté a st€Zujici se na
studenou vodu nebo nefungujici osvétleni. V hotelu je k dispozici pouze dvacet pfenosnych
svitidel, které ale nestaci pro vSechny klienty. Hotel je plyny Ne vSechny pokoje vSak maji
denni osvétleni v koupelnach, proto jsou zaméstnanci hotelu nuceni kontrolovat pokoje a po-

méahat hostiim. V kuchyni se snaZi pfipravist alesponi studenou snidani.
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Kwvili zvétsujicimi poceti lidi poustéjici vody tlak klesa a voda se tak nedostava do nejhorné;j-
Sich pater budovy. Proto je otevieno SPA (umisténo v 1.podlazi) toto je nabizeno hostiim jako
alternativa, bohuzel uz mnoho tel¢ vody nezlstava. Informace na lince PRE stale informuji,
7e na odstranéni zédvady se neustale pracuje. Termin odstranéni neni znam. Na recepci je také
zfizeno pohotovostni misto pro nabiti mobilnich telefonti ze sité ,,B“. Hosty, ktefi nemaji
zpozdéni letl, se snazi management hotelu dopravit na letist¢ s dostateCnym predstihem. Ko-
lem osmé hodiny rano zasedne hotelovy krizovy tym, ktery fesi dal$i mozny vyvoj situace.
Aktualné se situace drobné zlepsSuje, kdyz vSichni hosté pochopi, o co se jednd a vyrazi na

maly prazkum okoli, kde zjist'uji, ze situace mimo hotel je jesté horsi.

Nastésti kolem devaté hodiny se energetikim dafi obnovit dodavku proudu do vétsi ¢asti hl.
mésta Prahy. Oheil v Chodovské rozvodné byl nad ranem uhasen. Méstska hromadné doprava
zacina pomalu fungovat. V§e se pomalu zacind vracet k nomalu. Celkova obnova bude trvat
nejméné nékolik nasledujicich dni.

7.4 Vysledky modelovani krizové situace

V této kapitole uvadim poznatky z vySe uvedené piipadové studie. Pro lepsi porozuméni jsou

rozdeleny do né€kolika usekd.

Doprava

+ Diky nahradnimu zdroji je zajiSténo spojeni s mezinarodnimi dopravnimi uzly
+ Smluvné zajiSténa doprava klient do/z hotelu

- Klienti budou muset odjizdét s dostateCnym piedstihem

- Zpozdéni vsech spojt, kolaps dopravy

- Zamgstnanci budou mit potize se dostat do prace
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Hygiena

+ Otuzilci mohou pouzit SV k hygiené

- Osvétleni v koupelné€ nefunguje

- Neni tepld voda

- Voda ma Spatny tlak, za ¢as nedotece do hornich podlazi

- Nelze pouzit toalety

Potraviny

+ Lze podévat potraviny pfipravované za studena, ovoce, zeleninu

+ Dodévka potravin je zasmluvnéna, sic se zpozdénim, ale pravdépodobné dorazi
- Cerstvé potraviny rychle podléhaji zkaze

- Nelze pfipravit ani kdvu ani ¢aj, v potfebném mnozstvi

- Nefunguje osvétleni restaurace

Bezpecnost

+ Sluzebna méstské policie je hned naproti hotelu

+ Policie disponuje dodavkou PHM

+ Ochrana vetejného potradku

- Nutnost velkého poctu straznikl pro zajiSténi bezpecnosti a vetejného poradku
- V ptipad¢ urazu klientt, velka ¢ekaci doba na piijezd ZZS

- Kolaps nemocni¢nich zatizeni

Informovanost

+ Hosté mohou bez problémt ptichdzet a odchazet, funk¢nost plat. termindlii
+ Fungujici telefony zabezpeci kontakt s blizkymi 1 spojeni s okolnim svétem
+ Fungujici poZarni rozhlas zabezpeci informovanost vSech hosti v budové

- NemozZnost si nabijet osobni informacni technologie

- Diky vypadku na velkém izemi je pravdépodobné, Ze brzy nepob¢zi ani centrdlni servery

- Jediné moZné misto informaci bude Magistrat hlavniho mésta Prahy
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Faktory ovliviiujici zdvaZnost, pribéh a FeSeni blackoutu:

Pocasi, rocni doba, ¢as: v kazdém ro¢nim obdobi je celkové jiné pocasi a tim také venkovni

v

teplota. Letni pocasi - teploty 1 v noci neklesajici pod pod 10°C - je vice ptiznivéjsi k Clovéku
nezli zimni ¢ast roku kdy mohou teploty naopak klesnout az k -20°C. Toto jsou faktury majici
vliv na moznosti vzniku, ¢i ptimé dopady na ¢lovéka v pribehu blackoutu. Stejné tak velkym
faktorem je Cas. Jestlize nastane blackout prvniho stupné béhem noci, kdy vétSina zasazeného
uzemi spi, nestane se vétSinou nic vazné€jsiho nez par pozdnich piichodli do zaméstnani. Zde

je tedy vycet vyhod a nevyhod v ndvaznosti na stanovenou situaci:

+ V 1ét¢ se rozedniva Casnéji, slunce zapada pozdeji

+ Neni zapottebi topeni

+ Osobni hygienu lze pfi dobré zdravotni kondici fesit studenou vodou
- VEtsi pohyb turistl a tim 1 vEétsi obsazenost hotelu

- Rychlejsi zkaza potravin bez funkéniho chlazeni

- Vysoké teploty venku znamenaji vysoké teploty uvniti objektu
Pri¢ina vzniku, zasaZena rozloha:

Neméné¢ je dulezity je rozsah poSkozeni, ve vztahu k odstranéni takové udélosti a obnové do
puvodniho stavu. Diky propojenosti pfenosové soustavy by rozsadhly vypadek mohl mit vliv
na okolni sit¢, dokonce 1 sousedni zemé¢. V piipad€é mensiho izemniho celku by dopad do sité

nem¢l znamenat vétsi Skody. Odstranéni by mélo byt v fadech hodin.

7.5 SWOT analyza vybraného objektu

Zhodnoceni rizika je mozné prosvést dle analyzy silnych a slabych stranek. Zakladni

vyobrazeni se sklada z tabulky vnéjSich a vnitinich vlivi.
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Tab. 2- SWOT analyza

SWOT Analyza situace blackoutu vybraného hotelu Sv. Tomas

— Silné stranky Slabé stranky

3; -> Pravidelné testy vypadku proudu - NemozZnost uvafit alespon zdkladni stravu

§ -> Technické Skolenizaméstnancl - Nefunkéni chlazeni potravin

% -> Aktudlnitechnologické vybaveni objektu - Nefunkéni ohfev TUV

E -> Vedouci technik drzi pohotovostni sluzbu - Nefungujici klimatizace

[

€ Prilezitosti Hrozby

9 - Nouzového osvétlenido vSech pokojli -> Rostouci poptavka po spotiebé elektrické energie

g -> Financovani zvétseni nadrze DA —> Nizka pfipravenost hl. mésta Prahy na blackout

NG

;'CT

Tab. 3- Hodnoceni a vypocet SWOT

Silné stranky vdha | hodnoceni|vysledek
Pravidelné testy vypadku proudu 0,25 5 1,25
Technické skoleni zaméstnanct 0,25 2 0,5
Aktudlni technologické vybaveni objektu 0,25 4 1
Vedouci technik drzi pohotovostni sluzbu 0,25 5 1,25
soucet 4
Slabé stranky
Nemoznost uvafit alespon zdkladni stravu 0,25 -5 -1,25
Nefunkéni chlazeni potravin 0,25 -2 -0,5
Nefunkcni ohfev TUV 0,25 -4 -1
Nefungujici klimatizace 0,25 -2 -0,5
soucet -3,25
Prilezitosti
Nouzového osvétleni do vSech pokoju 0,5 3 1,5
Zvétseni nadrze DA 0,5 3 1,5
soucet 3
Hrozby
Rostouci poptavka po spotrebé elektrické energie 0,5 -2 -1
Nizka pfipravenost hl. mésta Prahy na blackout 0,5 -1 -0,5
soucet -1,5

Z takto provedené analyzy je mozné nasledné souctem vnitinich a vnéjSich vlivli dostat bi-

lanci. Ta ndm ukaze kde je mozné zjednat napravna opatieni ¢i zlepSeni pro do budoucna.
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Tab. 4- Vysledek SWOT

Interni 0,75
Externi 1,5
Soucet 2,25

Zde v naSem pfiipadé vidime, ze se jedna o slabinu na stran¢ vztahu hostiim a je zapotiebi
zvysit usili v ptipadé blackoutu v zalezitostech piimo spojenych s komfortem hosti. Kon-
krétné se jedna o uvareni alespon zakladnich pokrmt ¢i napojii, ohfev teplé vody, tpravu

vzduchu tj. topeni a chlazenim. V neposledni fad¢ skladovani potravin a plytvani s nimi.

7.6 ZkuSenosti ze cviceni jednotlivych hoteli

Tématika blackoutu pro hotely neni ni¢im neznamym. Kazda vétsi spole¢nost provozujici ho-
tel/hotely jak u nés tak ve svété se krizovymi situacemi zabyva. Vypadek proudu je jedna
z mnoha, na kterou se dd poméern¢ dobie ptipravit, také kontrolovat piipravenost a proskoleni
zameéstnancl kontrolovat pravidelnymi cvi¢enimi. Spole¢nost Marriott Internacional provo-
zujici modelovy objekt natfizuje provadét test ptipravenosti kazdy rok, a kazdé tii roky zaté-
zovy test diesel agregatu pii plném zatizeni. VSechna cviceni nemuseji mit pokazdé stejny
priibéh a scénaf, ale 1 tak maji stejny zaméer — provéfit pripravenost budovy a zaméstnancii na

mozné krizové situace. Nasledujici odstavce popisuji jednotliva cviceni z riznych objekta.
Blackout 2018, PRGLC
Zakladni informace o cviceni:

- Cil cvi€eni: simulace vypadku proudu a kotrola vSechy systémt zalohy
- Opakovani: 1x ro¢né, 1x za tii roky DA pod plnym zatiZzenim
- Termin: 30.08.2018; 13:00

- Misto konani: Praha

V tento den byla ohldSena akce na procvic¢eni zejména informacnich systémd a jejich prova-
zanosti. Zadruhé diky kon¢ici tfileté periode bylo zapotiebi vyzkousSet 1 DA pfi plném zatiZeni.
K této ptilezitosti byl povolan 1 samostatny zatézovy zdroj od spole¢nosti ENLON. Jedna se
0 600kW odporovou zatéz v mobilni verzi. Testovani nepodléhala jen technickd ¢ast, avSak 1
persondl hotelu, ktery byl vyzkousen z ptipravenosti na nenadale krizové udalosti. Do cviceni

bylo zapojeno jak oddéleni drzby v poctu dvou lidi tak i oddéleni IT, v poctu jedné osoby.
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Ti vSichni méli za kol kontrolovat, jestli i pii kompletnim vypadku elektrické energie bézi

paterni systémy budovy a odborné odhadnout jak dlouho pobézi bez dalsiho vnéjsiho zasahu.
Vyhodnoceni:

V ptipad¢ tohoto objektu bylo vice prace, nez je obvyklé. Prvné probihal test DA a to postup-
nym zatézovanim odporové zatéze po 24%. Tim bylo zajisténo, ze DA nenaskoci ihned do
plného zatizeni, ale budeme na zdlozni zdroj energie vice opatrni. Jiz prii 72% byl dym z DA
opravdu hutny. Kazdé¢ dalsi navySeni zatéZe bylo poznat avSak stroj Catterpillar si velmi dobie
poradil 1 pfi 96% zatiZzeni vydaval stabilni vykon a nebylo znat zddné poSkozeni mechanic-
kych soucasti.

Mezitim probihalo ohledani budovy za pomoci technikil, kteti provadéli kontrolu zapojeni
jednotlivych pracovnich stanic, kde nalezené nedostatky byly ihned odstranény. Jednalo se o
malickosti ve smyslu Spatné pouziti zdsuvek, vétSinou na monitor PC. Nouzové osvétleni bylo

v naprostém poradku. Ostatni systémy byly nefunkéni.

Personal recepce se dotazal technikl, kde pfesné najde ulozeny krizovy manual. Vysvétleni
bylo podéno. Zamé&stnanci pracovali na 100%. I hosté svymi komentafi na socidlnich sitich

podpotfili. Zadny ze systémii nezaznamenal vypadek.

Blackout 2019, PRGCY
Zakladni informace o cviceni:

- Cil cviceni: simulace vypadku proudu a kontrola chodu DA
- Opakovani: 1x ro¢né
- Termin: 30.03.2019; 11:30

- Misto konani: Praha

Toto je zdznam z jiného praZzského plisobisté kde probihalo cviceni na vypadek proudu, zaro-
veil béZnd kontrola chodu zaloZzniho zdroje diesel agregatu bez zatéze. V zasadnich detailech
se situace rovna predchozimu testu. Rozdil byl v poctu osob na tento kol ptid€lenych. Bohu-
zel tady v tomto ptipad¢ byl pouze vedouci udrzby a jeden technik. Jednalo se o vypnuti vSech
zdrojli napdjeni a spusténi diesel agregétu ptipojeného do sité hotelu. Zaroven probihala prak-
ticka zkouska nouzového osvétleni. Kdy technici prochzeli budovu a provadéli pohledovou

kontrolu zdroji nouzového osvétlent.
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Vyhodnoceni:
Technici prosli a zapsali tidaje na bézicim agregatu. Dale proSly osm pater budovy a prohlédli

vSechny nouzové zdroje a zapsali si pozice nesviticich kust. Bylo jich dohromady 37kust
ruznych velikosti a typt. Zdroje, které pti zkouSce nalezly a zapsali, nasledné po ukonceni
zkousky provedli s vyménu. Tim doslo jesté ten den k odstranéni zavad zapsanych v proto-
kolu. Po soustavném 20minutovém chodu ubylo v nadrzi DA okolo 451 nafty. I tento udaj byl
zaprotokolovan. Funk¢ni zkouska probéhla bez zavad s pozitivnim vysledkem Nebyla taktéz
zaznamenana zadna stiznost hostii nebot’ v§e bylo pfedem komunikovéno letaky do pokojt.
Jedind vétsi zavada byla néasledné disfunkce vytahu na ktery byl pfivolan servis a ten zjistil

vadnou fidici kartu dveti vytahu.
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8 CHECKLIST

Pro ziskani potfebnych informaci vybranych hoteld jsem si vybral dotaznikové Setieni. Takto
provedeny sbér dat poslouZi ke stanoveni ptehledu o Grovni pfipravenosti na rozsahly vypadek
elektrické energie (blackout) na vzorku hotelll v oblasti sttedni Evropy a luxusniho segmentu

sluzeb. V nésledné kapitole bude popsan dotaznik a vyzkum, ktery jsem provedl.

Kodova oznaceni oznacuji mésto, ve kterém hotel stoji na prvnich tfech pozicich a posledni
dv¢ pismena znaci zkratku hoteli v ramci celého fetézce. Nazvy subjektl, vetné adres, kon-
taktnich osob a dalSich citlivych tidajli nejsou dilezité pro zpracovani této diplomové prace a
také s prihlédnutim na nafizeni EU o GDPR je zde neuvadim. Uvedeni udaji do dotaznikt
vychazi z praxe, a vyuziti je Zzadouci v rdmci analyzy rizik.

I ENE

Polsko @

Némecko
Belgie

Francie

Portugalsko Spiinél.‘:‘kl}

Obr. 10 - Oblast zajmu

8.1 Zpiisob sbéru informaci

Stanoveni zptsobu sbéru dat vychazelo ze zkuSenosti a zndmosti v oboru. Snazil jsem se vy-
brat hotely, které jsou zajimavé nejen svoji polohou sttedni Evropy, ale také zaméfenim na
luxusni klientelu. Jen v Prazské metropoli 1ze nalézt okolo 50 luxusnich hoteld a dalSich

zhruba 200 ¢tythvézdickovych hotelii. Dotaznik byl vyhotoven v tabulkovém procesoru MS
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Excel, v anglickém jazyce, tak aby se i kolegové ze sousednich statu mohly zapojit. Vybiral
jsem hotely napiiklad ze Svycarska, Némecka, Francie, Rakouska, Slovenska a Polska. Chtél
jsem, aby dotaznik byl co nejjednodussi, totiz aby neodradil zdjemce pii jeho vyplhovani.
Vlastni ¢as pro vyplnéni jsem odhadl na 10-15minut. Kazdy dotaznik obsahoval hlavicku se
zakladnimi informacemi dotazovaného subjektu a na dalsi zalozce byl dotaznik s 28 otdzkami.
Respondenti meli moznost vyplnit pouze 1 za pozitivni a 0 za negativni odpovéd’. Do po-
znamkového pole mohly kolegové uvadét dopliujici poznatky, dilezité skutecnosti ¢i data
poslednich revizi. Dotaznik jsem posla vS§em elektronickou cestou- emailem. (viz Ptiloha P I:

Ukazka dotazniku).

8.2 Vyhodnoceni checklistu

Vsechny informace od dotdzanych jsem zpracoval a vyhodnotil. Ziskané data od dotdzanych
vedoucich udrzby hotelli jsem zpracoval do tabulky a néasledné vyhodnotil v grafu, ktery dle
mého nazoru prehledné ukazuje ptipravenost jednotlivych objektl. Jako nejvice dulezité se
jevi pro ptipad blackoutu zalozni zdroje. Ty jsou v kolacovych grafech uvedeny jako prvni

UPS a druhy DA.

Vysledky jsou uvedeny v procentech, pocet respondentil je vzdy 11. Odpovéd” ANO je zna-
zornéna zelen¢ odpovéd NE modfe a bez odpovedi je oranzova. Z grafu na obrazku je vidét
ze z celkového poctu 11 respondenttt odpovédélo 91%. Nepterusitelny nahradni zdroj tak ma

zajistén kazdy objekt. Zbytek tj. 9% coz odpovida jednomu respondentu, neodpovedel.
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Bateriovy zdroj Obecné
Mate k dispozici UPS ?

B ANO
NE

B Bez odpovédi

Obr. 11 — pouziti UPS

Toto se zda vyti velmi dobry vysledek, ale je tieba fict, ze kapacita takového zdroje je znacné
limitovana velikosti, po¢tem a kapacitou baterii a jen jako samostatné slouZici zatizeni by to
byla slab4 ochrana. Jak naznacili komentate a dal$i dotazovani odpovédnych lidi vétSina ho-
telti vyuziva tento zdroj napajeni jako pouze docasny k preklenuti nenadalého vypadku k na-
skoceni diesel agregatu (DA). Tato doba nebyva nikterak dlouha (okolo 3 minut), nasledné po
naskoceni DA dochdzi k napdjeni UPS pomoci DA a dobijeni baterii. Dal$i okruhy mohou byt

napojeny samostatng.

Dalsi grafje velice podobny tomu pfedchozimu a zobrazuje ptitomnost diesel agregatu. Stejné
je 1 oznaceni odpovédi. Zde je dosti piekvapivé, ze ne vSechny hotel vlastni nahradni zdroj
napéti v podob¢ diesel agregatu. Jedna se o 18% respondentt, je to dano specifickym umiste-
nim hotelu. Kdyz jsem tuto informaci provéfoval, zjistil jsem, Ze hotel je vSak vybaven pfi-
pojnym bodem a ma kontrakt se subdodavatelem, ze v piipadé vypadku bude doru¢en mobilni

zdroj napajeni. AvSak z mého pohledu se nejedna o St'astné feSeni- drahé a nespolehlivé.
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Diesel agregat Obecné
Mate k dispozici DA ?

B ANO

NE

m Bez
odpovédi

Obr. 12- Pouziti diesel agregatii

8.3 Celkové shrnuti

Zpracované vysledky uvadim v tabulce nize. Vysledky jsou doplnény komentatem popisuji-
cim danou oblast, hodnoti jeji stav pripravenosti. Navratnost checklistu hodnotim velmi pozi-
tivné, také ochotu kolegii spolupracovat. Velmi mile také prekvapil zajem o vysledky této
prace jako podnéty pro zlepSeni je ostatnich hotelich. Vysledkem checklistu je se d4 snadno
pozorovat, ze hotely se na hrozbu blackoutu velmi dobie a dlouhodob¢ ptipravuji. Vétsina
hotelti pouziva jako nahradni zdroj elekttiny jak UPS tak i DA. Maji pfipojenu vétSinu patet-
nich systémil na zalohovany zdroj. Stejné tak provadéji pravidelné cvic¢eni na vypadek proudu

a Skoleni zaméstnancu.
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Celkové vyhodnoceni hotelové pfipravenosti
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Obr. 13 - Celkové vyhodnoceni krizové pripavenosti hotelii
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Nedostatky mlizeme spatfit zejména v nedostatecné osvétleni pokojli, kde hotely zaostavali
vibec nejvic. A¢ vime, Ze v pokoji bude napajend z nouzového zdroje TV, nebo Ze vétSina
klientli by mohla pouzit na pokoji jako svitilnu sviij mobilni telefon je to znacné nejisté. Dale
je vidét u otazky 10, Ze pripojeni vody na zalozni zdroj napajeni neni samoziejmosti a 8§ z 10
respondentl tak bude odkézano na tlak vody z méstského tadu, ktery pti vypadku proudu ob-

zvlast’ druhého ¢i treti stupné bude velmi nejisty.
Dil¢i zavér praktické ¢asti

Ackoliv jsem poznatky uvedl u jednotlivych grafii s odkazem na konkrétni skutecnosti, zave-

vvvvvv

o Sest z deseti hotelt v pokojich neni vybavena nouzovym osvétlenim. Je mozné pied-
pokladat, ze klienti maji na mobilnim telefonu svitilnu, avSak nelze na toto spoléhat.

e Posilovaci stanice vody je zalohovana pouze ve dvou objektech ndhradnim zdroje
proudu.

e Pfipad kdy neni druhy zdroj nap4jeni je velmi vhodné o DA premyslet a to tak, aby v
pripad¢ vypadku nedochazelo ke zbytecnym prodlevam.

e Olejem chlazena trafostanice je starsi typ a bylo by vhodné I z divodu ekologie na-
hradit jej novym typem bez olejového chlazeni.

e Takeé stoji za zminku, Ze se hotely rizni v pohledu posil persondlu v pfipad€ vypadku
proudu. Vysledek ukazuje 50 na 50, kde ndzorové jsou provozovatelé vyrovnani, a

jen kazdy druhy hotel pocita s navySenim persondlu pro piipad mimotadné udalosti.
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9 NAVRH OPATRENI PRO ZLEPSENI PRIPRAVENOSTI

V predeslych kapitolach jsem uvedl piehled nésledkd a dopadl v ptipadové studii tak i za
pomoci jednotlivych analytickych metod. Nasledky blackoutu pro obyvatele hoteld, jejich
komfort a bezpeci. Stejné tak i na zaméstnance véetné jejich ulohy v piipadé krize. Vzhledem
k tomu, Ze nikdy nemtzeme veédét, kdy k takové situaci dojde nebo na jak dlouho je mozné se

na dopady pouze chytte piipravit.

Ve vétsing piipadl jde o ptipravu na zakladé zkuSenosti a poznatkl piipadné natizeni provo-
zovatele ¢i legislativy. Nasledujici text zohlediuje zkuSenosti a poznatky jak z praktickych

cviceni, tak vlastnich analyz.

9.1 Nahradni zdroje a jejich pFripojeni

Zajisténi zdroje ndhradniho napajeni a to v kombinaci UPS pro zajis$téni pfechodu na DA je
naprosto zasadni. Stejné tak jako vypocet kapacity baterii a také nadrze PHM pro DA. A to
tak aby i pfi zatézi bylo mozné napéjet budovu minimaln¢ po dobu nékolika hodin, to aby
bylo mozné bezpecné docerpat palivo. Ramcova smlouva s dodavatelem je zadouci k zajisténi
dodavky paliva. Pofizovaci ndklady na tyto zafizeni nejsou nikterak zanedbatelné, ale je to
elementarni prvek pro zajiSténi bezpecnosti. Dal§i nédklady jsou spojeny s drzbou

a revizemi téchto stroju.

Vzhledem k tomu, Ze kraj hl. mésta Prahy si klade za cil vybudovat ostrovni systém nap4jeni,
ale bohuzel legislativa a ani politickd shoda nenapomahaji realizaci spolehnout se na vlastni

zdroje je jedina Sance.

Z hlediska klient by bylo vhodné zajistit alespon zakladni podporu pro komfortni pfeckani
nenadale situace. Zac¢it mizeme v pokoji hostti a to dovybavenim ru¢nich prenosnych svitilen,
které jsou nyni na trhu za pomérné piijatelnou cenu. Déle by bylo vhodné pro piipad delsiho
odpojeni od sité zajistit moZnost napajeni at’ jiz externiho napajeciho bodu nebo piimo ze sité
diesel agregatu varné misto. Zajistit pro klienty horké napoje je to nejmensi pro uklidnéni
situace. S potravinami souvisi moZnost varit a uchovavat pokrmy alespoi na té nejzakladné;si
bazi. Domnivam se, Ze nejvhodnéjsi je stanovit si misto s vhodnym odvétranim a privést

k nému zalohovany zdroj napajeni.

vvvvvv

a ani vafit. V ptipadé, ze nebude fungovat voda, bude muset byt hotel z hygienickych divodii
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uzavien bez ohledu na obsazenost ¢i nelibost hosti. Nadstandartnim pozadavkem je zprovoz-
néni ohievu vody alespoinl pro n¢jakou mensi ¢ast objektu nebo jen jednu koupelnu pro muze

a zeny.

Ve vétsi mife bude nutné provadét dobijeni hostovskych mobilnich zafizeni které mohou zi-
stat bez proudu a hosté tak nebudou mit pfistup k informacnim zdrojim ani spojeni s rodinou

pro piipad, prodlouZeni pobytu.

9.2 Jak se pripravit

Z mé prace vychazi zavér, zZe technické a technologické vybaveni je zdsadni. Avsak i pravi-
delna udrzba a proskoleni zaméstnancu je taktéz kliCovym faktorem pro Uspésné zvladnuti
krize. Skauti motto ,,Byt vzdy pfipraven® plati v tomto piipad¢ dvojnasob. Pfipravena in-
frastruktura, vySkoleny personal dokaze zvladnout i vétsi krizové momenty snadno a bez zby-
te¢nych vyhrocenych situaci. Modelovy ptiklad ukazuje, Ze pravidelné cviceni a kontroly na-
pfi¢ odd€lenimi je ten nejlepSi zplsob. Zalezi na velikosti objektu, fluktuaci personalu
a moznostech management ale cvi¢eni by se méla provadét alespon dvakrat do roka. Jednou
za rok je to absolutni minimum. Prakticka cvic¢eni velmi rychle dokdzou odhalit slabd mista a

oblasti s problémy.

Bude také nutné dobudovat infrastrukturu a naplanovat mozna nouzova ptipojeni elektfiny
pro mistni ohfev vody, stravovaci usek nebo posilovaci stanici vody. Tyto Upravy je nutné
nejprve nechat zpracovat projektantem a nasledné zapracovat do investicnich plant. Mensi
investice jsou zapotiebi ve spojistosti s hosty a to nabijeci prenostné svitilny do kazdého po-

koje nebo nouzovy ohtev vody.
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ZAVER

Jak jsem jiz v této praci uvedl n€kolikrat, elektfina je jednou z nejvyznamnéjsich komodit 21.
stoleti. Mnoho lidi ji ale povazuje za zcela béZnou. Moderni spolecnost je na elektrickém
proudu zavisla a jeho nedostatek dokaze snadno zapfticinit chaos a paniku. Blackout je proto
nezbytné nutné povazovat za zdvaznou hrozbu. Nemtizeme ho predvidat, 1ze se na n¢j pouze
vhodné¢ ptipravit a branit se jeho nasledkiim pomoci zkusenosti nebo diky propracované ana-

lyze potencalnich rizik.

Na tomto principu jsem postavil svou diplomovou praci, ktera mimo jiné slouzi jako podklad
pro zlepSeni piipravy na blackout. Tyto pravidla jsem pfipravil pro luxusni hotely, avSak lze

je kdykoliv implementovat i pro mensi podniky a ubytovaci zatizeni.

Pted tim, nez jsem rozebral a popsal cely problém, vysvétlil jsem zékladni pojmy a popsal
rizné oblasti elektrické energie. Zakladnim pfedpokladem pro vypracovani prace pak sma-

oziejmé bylo také vypracovani tematické reSersSe a rostudovani kompetentnich zdroji.
Jednim z cild, které jsem si stanovil, bylo analyzovat sou¢asnou pfipravenost vybranych ob-
jektl na rozsahlé vypadky elektrického proudu. Ktery jsem splnil, dalsi cile jako hodnoceni

moznych dopadli na hosty a zaméstnance, a navrhy opatieni jsem také naplnil.

V praktické ¢asti jsem hodnotil pfi¢iny a mozné dopady blackoutu na hotelové hosty a za-
méstnance. Abych se dostal takto daleko, bylo zapotiebi analyzovat seznam pficin a ptiklady
praktickych cviceni. Prehled slabych mist jsem vyuZil v navrhu opatfeni, kterd vychazeji tak-

téz z nedostatkti odhalenych v ramci cviceni a pfipadové studie.

Obecné lze fict, Ze zkoumané objekty jsou velmi dobie piipraveny na kratkodoby vypadek
elektrické energie ve vybraném tzemi, avSak spatiuji zcela zdsadni moZznosti k vylepSeni ve
vztahu ke klientim. Diky tomu by diplomova prace méla slouzit jako zakladni materil pro

pfipravu a planovani finan¢nich investic na podporu krizovych opatieni.

Vystupy z vypracované analyzy pomohou nejen jednomu konkrétnimu objektu, ale i velké
spoust¢ dalSich — v ramci skupiny Marriott Intenational - . Tudiz opatfeni tykajici se klient
a to napiiklad pfenostné svitilny v pokojich, centralni nabijeci stanice mobilnich telefont s do-
stateCnym poctem konektord, stejn€ jako nouzové napojeni posilovacich cerpadel tlaku vody
na nouzovy generator by mél byt zafezen do planu investic pfistich let. Diky tomu bude spo-
le¢nost nejen jedniCkou na trhu v poctu hotell a luzek ve svété, ale také co se péce o klienty

tyka. Zavérem chci potvrdit, Ze se mi podafilo dostdhnout stanovenych cilli prace v zadani.
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CR
EU
1ZS
HZS
MPO
MZP
MMR
NBU
ERU
SEI
PS
DS
ES
OZE
UCTE
UPS
EMP
AOV

PHM

MHD

Ceska republika

Evropska unie

Integrovany zachranny systém

Hasi¢sky zachranny sbor

Ministerstvo prumyslu a obchodu

Ministerstvo zivotniho prostredi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Narodni bezpe¢nostni urad

Energeticky a regula¢ni urad

Statni energeticka inspekce

Ptenosova soustava

Distribucni soustava

Elektriza¢ni soustava

Obnovitelny zdroj energie

(Union for the Coordination of the Transmission of Electricity)
(Uninterruptible Power Supply) NepteruSitelny zdroj napajeni
(Electromagnetic Pulse) Elektromagneticky puls

Automatika omezovani vykonu

Pohonné hmoty

Me¢stska hromadna doprava
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PRILOHA P II: BLACKOUT EMERGENCY MANUAL

PLANNING NEEDS

A. Ensure you have an adequate supply of “Alternate Lighting” supplies, including, but not
necessarily limited to, chemical light sticks, fluorescent lanterns and flashlights and batteries.

B. Obtain, and have in working order, battery powered “Emergency” items such as Public address sys-
tem/TV

and loud speaker.

C. Keep on hand an “Emergency Inventory” of batteries for Public address system/TV, loud speaker, Two-

way

public address systems, Fire Alarm System, Emergency Lights/Exit signs.

D. Be prepared to increase Security, especially if outage is for an extended duration of time.
E. Discuss how a power outage might affect various alarm systems, and have a plan in place for
conferring with the Fire Department should they become involved.

F. Identify Associates who are bi- or multi-lingual and keep a list in the event you need an
interpretor to assist guests or other Associates.

CRISIS TEAM ORGANIZATION

CRISIS TEAM MANAGEMENT ASSIGNMENTS Tab A

CRISIS TEAM LEADER PROCEDURES Tab B

ENGINEERING PROCEDURES Tab C

FRONT DESK TELEPHONE PROCEDURES Tab E

LOSS PREVENTION PROCEDURES Tab F

MOD CHECKLIST PROCEDURES Tab G

FRONT DESK SYSTEMS PROCEDURES Tab H

TAB A

CRISIS MANAGEMENT TEAM ASSIGNMENTS

Personnel involved should include:

* CRISIS MANAGEMENT TEAM LEADER

* ENGINEERING

* FRONT DESK

+ LOSS PREVENTION OFFICER

* MOD



* FRONT OFFICE

TAB B

CRISIS TEAM LEADER PROCEDURES

TAB C

Report to the FRONT DESK/Front Office area.
Open communications with Engineering and Loss Prevention to ascertain status of their
responsibilities.

Depending on the type of power outage it is conceivable for all or only a part of the
property to be without power. The equipment in the Fire Control Room at the Lobby area

may very well go into "trouble" status and the Fire Department may become involved.

Meet with them at the Fire Control Room if they call or respond to this location. Appraise
them of the situation and assist them if requested.

Keep list of all equipment shut-off to use as a checklist during recovery.

Coordinate turning off of all computer related equipment at the Front Office and the
Computer Room.

Send associates (bellstand) to check elevators for trapped persons.

Have another manager handle guest inquiries/complaints... you will be too busy.
DO NOT allow any candles or open flame producing devices to be issued to guests,
patrons or associates. Contact Engineering, Housekeeping for flashlights or Loss

Prevention for "cold chemical” light sticks.

Over-see recovery procedures when power is restored.

ENGINEERING PROCEDURES

Verify correct operation of the Emergency Generators.
Shut off all boilers, chiller, and pumps.

Shut off all other 3-phase equipment.

Shut down natural gas supply to the kitchen.

Shut down natural gas supply to the laundry.

Verify status of the equipment in the Boiler Room.

NOTE: Each engineer is responsible for the equipment they shut off and its restoration during

recovery.

TAB D

FRONT DESK OPERATOR PROCEDURES

The hotel telephone system has an emergency battery back-up system so, as a general
rule, the telephone system will remain in operation. Guests should be told what the

problem is when they call the FRONT DESK operator, and they will call. The
FRONT DESK operator should reassure the guest that the problem is being
addressed and will be resolved as soon as possible as the situation allows.

Notify Czech Energy Authority



e If the guest cannot understand the situation, refer them to a member of the Executive
Committee or a Department Head who is not "tied up" in dealing with the power outage.

e If the power outage occurs during the night or on the weekends, the Crises Management Team
as shown at the beginning of this plan should be notified at home as soon as possible:
TABE

LOSS PREVENTION PROCEDURES

¢ Initiate increased patrols as applicable to all floors and parking lot areas.
¢ Provide assistance to the Crisis Team Leader as requested.

TABF

MOD CHECKLIST PROCEDURES:

Act as Crisis Team Leader if necessary.
TAB G

FRONT DESK SYSTEMS PROCEDURES

e The Front Office Supervisor on duty is responsible for implementing emergency
procedures for the Property Management System (PMS).

e Also print out Contingency reports and back up.
e The Front Office Supervisor on duty should contact the PMS support desk to arrange for
orderly shut down of the PMS system.

e Standard Operating Procedures for manual operation should be followed until resumption
of normal operations.

e Call any guests/associates trapped in elevators and assure them of help on the way, and ex-
plain situation.
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