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ABSTRAKT

Bakalatska prace je na téma vnimani autority instruktori volného ¢asu détmi mlad-

Siho Skolniho véku. Je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, kterd definuje

vvvvvv

je zamé&fena na popis pripravy, zhotoveni a vyhodnoceni vyzkumu na dané téma a v zavéru

prace piijeti z toho plynoucich doporuceni pro praci s détmi.

Klicéova slova:

autorita, volny cas, vychova, déti mladsSiho Skolniho veéku, instruktor,

ABSTRACT

My Bachelor’s work concerns authority of instructors of children leisure time ac-
tivities. It is divided in two major parts. First part is theoretical, where I define all basic
conceptions and show the most important theoretical standpoints. Second part is aimed at
description how to make and then evaluate research of this topic. In conclusion I try to

recommend some solutions according to results of my survey.
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UvVOoD

Autorita je jednim z faktorti osobnosti ¢lovéka. Jeji definice neni zcela pfesné urce-
na, charakterizuje se rizné, ovSem vyklada se vzdy ve smyslu synonym dominance, vzor,
fizeni, vadznost a podobné. Jeji tézkou uchopitelnost mozna zptsobuje i fakt, ze se mize

vyskytovat u lidi v rizné podobé prostiednictvim danych situaci.

Autorit je hned nékolik typti ¢i podob, které se od sebe vzajemné lisi, jak zdrojem

autority, tak délkou trvani (ptisobeni) autority jedince.

Podle mého ndzoru je otdzka autority velice zajimava a zaroven dulezitd a podstat-
na obzvlasté ve vychovném procesu ditéte. Pii vychové ditéte je velmi dulezité, aby osoby
s kterymi dité ptijde do styku, at’ uz jsou to rodice, prarodice, ucitelé, instruktoti zkratka
lidé, kteti maji ditéti byt vzorem a zprostfedkovatelem znalosti, dovednosti a zkuSenosti,
aby m¢li mit urcitou, v lep$im ptipadé¢ pfirozenou vaznost. Ziskat a udrZet si ji, neni ale nic

jednoduchého, déti jsou hodné vnimavé a dokazou byt i kritické.

Na tom, zda je jeden clovék autoritou pro druhého se podili spousta faktort, které
se daji, ale také nedaji ovlivnit. Kazdy jedinec ma vnimani svéta a vSeho co ho obklopuje v
ur¢itém méftitku, které je pro né&j charakteristické a je jeho osobni. Timto, ale nechci vyvra-
tit fakt, ze jsou lidé¢, ktefi plisobi na vétSinu ostatni populace, jako ,,autority*. Chtéla jsem
jen upozornit, jak obtizné miize byt rozpoznani vnimani druhého clovéka a ze je do urcité
miry hodn¢ individudlni. Pokud nam jedinec nesd¢€li své ndzory, smysleni, usuzovani ver-
balni cestou a nebo ani neda znat svlij tisudek z chovani, reakci, postojii a jinych komuni-

kacnich procest, jen tézko mizeme zjistit pravé hodnoceni druhého.

Tato prace se tyka vnimani autority instruktor volného ¢asu détmi mladSiho $kol-
niho véku. Tito navstévuji turisticky oddil mladeze v HoleSové a pro potieby oddilu jsem
se rozhodla, Ze svoji bakalafskou praci budou soustiedit pravé na tuto organizaci. Cilem
prace bude zhodnoceni instruktorti, jejich dovednosti k vedeni déti, vztahu mezi obémi
subjekty (do jaké miry je vztah kamarddsky, autoritativni), pokusit se definovat, jak in-
struktofi na déti puisobi, jestli je déti povazuji za vzory. Tohoto zjisténi bych rada doséahla
kvalitativni vyzkumnou metodou pozorovani. S vysledky Setfeni pozdéji sezndmim vedeni
oddilu a pokud uvazim, jako pfinos, navrhnu moznosti zmén v oblastech, které podle vy-
sledkti budou slabsi. Véfim, ze tato prace poslouzi k obohaceni dovednosti instruktorti a

zefektivnéni prace v celém oddile.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZPRACOVANI TEORETICKYCH VYCHODISEK

V této kapitole si davam za ukol seznameni se s teoretickym zakladem, s nékterymi

stézejnimi pojmy, se souvislostmi a vztahy mezi sebou navzajem.

1.1 Pojem autorita

Autorita je vdznost a na ni zaloZena prevaha a vliv urCitych individui, spole¢enskych
utvart, myslenek apod. a ji odpovidajici podtizovani se této pievaze a jeji uznani. Pfevaha
muze vyplyvat z okolnosti vnéjSich (bohatstvi, afad, rod, starobylost apod.), nebo z vniti-
nich (naddni, moudrost, ucenost, rozvaznost, atd.). Psychologicky se opird bud’ o rozum,

nebo o prvky iracionalni.(Chlup, Kubalek, Uher, 1938, s 70)

Autorita je pojem velmi komplikovany, v jeho pojeti neexistuje shoda, uzivani je
Casto nepiesné a volné, nékdy az zkreslené. NejCastej$i synonyma pojmu autorita jsou do-

minance, vliv, fizeni a kompetence.(ValiSova a kol., 2005, s 15)

Autorita jedna z hlavnich forem uskute¢iiovani moci, ktera je zaloZzena na vSeobec-
ném pfijimani opravneénosti vlivu urcité osobnosti, skupiny osob anebo instituce (Duri¢a in

Valisova a kol., 2005, s.175)

Respektovana vaznost osobnosti, kterd je dana jejim vyjimeCnym, nejcastéji vedoucim
postavenim v hierarchii socialniho statusu, anebo vyjimecnymi osobnostnimi vlastnostmi,

anebo zasluhami, jako uznani ptevahy, nadifazenosti.

Z pedagogického hlediska respektovani postaveni vychovatele, z formalni stranky

uznani jeho vaznosti odbornosti, védomosti, zkusenosti a taktu.

Autorita se nékdy definuje jako prozivany vztah pfevahy jedné osobnosti nad dru-
hou, pficemz autorita kazdého Clovéka vychdzi predevsim z jeho vlastni osoby, tj. jeho

moralnich a charakterovych vlastnosti. (Mat¢jcek in ValiSova a kol., 2005, s 176)

1.1.1  Clenéni autority a jeji typologie

Pti ¢lenéni autority pouziji déleni Aleny ValiSové, kterd autoritu ¢leni pomoci sta-
novenych kritérii. Prvni kritérium je genetické, které rozdéluje autoritu na pfirozenou a
ziskanou. Uz pojmenovani napovida, ¢im se obé& autority 1i8i a co je jejich zdkladem. Pfiro-

zena autorita jde o jedince s vrozenymi osobnostnimi dispozicemi.
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Druhym kritériem je obecné socialni hledisko, které¢ autoritu d€li na osobni, pozi¢ni
a funk¢ni. Osobni autorita pfedstavuje ptirozeny vliv pramenici z individudlnich vlastnosti,
schopnosti a dovednosti jedince, z jeho osobniho vkladu do socialni situace. Pozicni auto-
rita znamena miru vlivu, kterou jednotlivec ziskdva diky svému postaveni v systému orga-
nizace, jde o oficidln¢ a Gfedn¢ piedany stupen vlivu. Funk¢ni autorita predstavuje vlivnost
danou plnénim ukold, kvalitou vykonu urcité socidlni role ¢i funkce, je ziskana plnénim

ocekavani ostatnich lidi, nadfizenych, podtizenych i kolegi.

Dalsi kritérium se zamétuje na dusledky v chovani socialniho okoli to znamena to-
ho, jak na jedince reaguje jeho okoli. D€leni je na autoritu skute¢nou a autoritu zdanlivou.
U autority skute¢né dochazi k ptirozenému respektovani rozhodnuti podiizenymi, divéie
ve spravny usudek a pii krizi spoluprace a soudrznost. U autority zdanlivé mezi nadfize-
nym a podiizenymi panuje nediivéra, pochybnosti v krizovych situacich soudrznost a pod-

pora kolisa.

Poslednim kritériem je socialni prestiz a ta rozliSuje formalni autoritu, vyplivajici
z mocenské pozice, kterou jednotlivec zastava, z jeho uiedni funkce, Zivota spole¢nosti a
neformalni autoritu, kterd je vysledkem osobnostniho profilu, vyspélosti, schopnosti, pfi-

mefeného spolecenského sebevédomi. (ValiSova, 2004, s 124)

1.1.2 Vztah mezi autoritou a vychovou

Vychova a autorita spolu souviseji. Na vztah mezi nimi se d4 nahlizet ze tfi pohle-
du a to makrosocialniho, mikrosocialniho ¢i interindividualniho a nebo intraindividualni-
ho. Makrosocialni irovent zahrnuje vztah autority a vychovy ve spole¢nosti, vyplyvajici ze
vztahtl norem a hodnot rodiny, $koly a spole¢nosti v tom nejSir§im kontextu. Mikrosocialni
uroven zahrnuje ptfevazné hodnoty, normy, jednani pravidla a zasady, které jsou urCovany
napiiklad rodinnym zivotem nebo interakénim schématem ve skole. Intraindividualni aro-
vent sméfuje ke zkoumani toho, jakym zpisobem se jednajici subjekty — déti, dospivajici —
uci normam a hodnotovym orientacim od druhych, jakymi prostiedky jsou nejvice ovliv-
flovani, jak je urovan vyvoj osobnosti, charakteru nebo individudlniho jednani. (ValiSo-

v, 2004,5.126)

Normy a hodnoty spole¢nosti jsou zakotveny v autorité¢ a jejim prostiednictvim
jsou i prosazovany. To, jak jsou prezentovany, je soucasné zalezitosti procesu vychovy,

souvisejici s vychovnymi styly, rodiCovskymi postoji, zpiisoby fizeni a s pouzitou mirou
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emocniho vztahu mezi dospélymi a détmi. Na zakladé této teze 1ze uvazovat, ze vychova a
autorita jsou stejného ptivodu a Ze autorita nemtize byt od vychovy oddélovana: v obou
piipadech jde o zprostiedkovani hodnot a norem spoleCnosti. Autorita jako urc¢ity garant
pozitivnich hodnot spole¢nosti ovliviiuje vyznamné i rozvoj lidskych potenci. (ValiSova,

2004,s.126)

1.1.3 Autorita ve vyvoji ditéte

Dité ke svému piiméfenému a zdravému vyvinu potfebuje autoritu. Jedinec, od ut-
1€¢ho véku, pres dospivani az po dospélost zapasi s riznymi psychickymi silami, s kterymi
se neumi vyporadat. Bez autority, at’ uz jde o lidskou, psychickou nebo duchovni, se ¢lo-
vek s témito stavy a nejen v détstvi, ale i v dospélosti vyporadat nedokédze. Akceptace hod-
noty svobody a demokracie, ktera je typickd pro zadpadni spolecnost, vSak hodnotu autority
devalvovala, coz se projevuje i v oblasti vychovy. Ditéti ve svém vyvoji chybi pfirozené
autority, které by bylo ochotné akceptovat a nasledovat. Starsi ¢loveék, ktery by mohl pie-
dat mladé generaci své zivotni zkuSenosti a moudrost, je piehlizeny a opomijeny. Ucitel,
ktery by mohl a m¢l by byt vyznamnou autoritou je také spoleCensky nedoceniovany. Pfi-
rozenou autoritu ztraceji 1 rodiCe, protoze spole¢nost uptednostiiuje rodicovskou vychovu,
kde je akceptovana svoboda na tkor autority (Sawicki, Koncal in ValiSova a kol., 2005, s

113).

Chybéjici autorita zplisobuje, Ze dité se nekontrolované rozviji a posiluje si svoje
ego. Ego zapadniho ¢loveka je tak velké, ze je presvédCen, ze vSechno dovede, ze mu
vSechno patii, vSechno chce mit. Ve skole si pak Zaci a studenti s takovym egem osvojuji
jen poznatky, které¢ jim pomohou projit pres zkousky, ale vnitin€ se jich tyto védomosti
nedotykaji. Ze Skol odchéazeji informovani, ale hloupi. K tomu, aby se mohli néco naucit
jim chybi akceptace hodnoty vSeobecné autority a hodnoty autority ucitele, protoze spo-
lecnost na tuto dilezitou hodnotu zapomnéla (Sawicki, Koncal in ValiSova a kol., 2005, s

113).

1.1.4 Vyznam a smysl autority
Autorita je pozoruhodny vysokoucinny prostiedek, ktery rozvinulo lidstvo k tomu,
aby udrzovalo pfirozeny potfadek véci. Lidstvo zjistilo, ze kazdy Zivy organismus adekvat-

n¢ funguje jen tehdy, kdyz je usporadany podle urcitého poradku — fadu. Vzdy, kdyz se
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tento potradek nékde narusil dochazelo k problémiim a komplikacim (Sawicki, Koncal in

ValiSova a kol., 2005,s 106).

Autorita pfirozené¢ho poradku vzdy stala v popiedi kazdé kultury jako memento a
spolecnost, kterd ji dodrzovala se mohla neruSené a bez vétsich komplikaci rozvijet. Lid-
stvo autoritu pfirozeného poradku postupné rozvinulo do jednotlivych oblasti spoleCenskeé-
ho a individudlniho Zzivota. Hledali a nachézeli to , co tvoii pfirozeny potadek
v jednotlivych komponentech spole¢nosti a osobnosti ¢lovéka a tomu piisoudili vysokou
autoritu. Autorita se stala vyznamnym prostfedkem clovéka a spolecnosti k tomu, aby
nejen piezila, ale aby se 1 pfiméfené svym moznostem rozvijela (Sawicki, Koncal in Vali-

Sova a kol., 2005 s 106).

1.2 Pojem volny cas

Volny ¢as je mozno chépat, jako opak doby nutné prace a povinnosti a doby nutné k

reprodukei sil (Pricha, Walterova, Mares in Pavkova a kol., 2002, s 13).

Pod pojem volny cas se zahrnuji ¢innosti jako napf. relaxace, zdbava, zdjmové vzdélavani,
Casové ztraty s témito Cinnostmi spojené. Volného Casu se netykaji ¢innosti jako tieba vyu-
¢ovani, prace vykonavana v rodin¢, domacnosti, sebeobsluha a ¢innosti zabezpecujici bio-

logickou existenci ¢lovéka (Pavkova a kol., 2002, s 13)

1.2.1 Riizné pohledy na volny ¢as

Na problematiku volného €asu se da divat z riiznych hledisek. Z ekonomického, so-
ciologického a socialnépsychologického, politického, pedagogického a psychologického.

Jen néco malo k nékterym z nich.

Z pohledu sociologického a socidlnépsychologického hlediska je ziejmé, ze zptisob
traveni volného €asu déti je ovlivnén jejich socidlnim prostfedim a rodinou. Rodice jsou ti
kteti by své déti méli podporovat a motivovat k aktivnimu traveni volného ¢asu. Rodice
ptedstavuji pro dité¢ vzor. Pokud spravné neplni svou vychovnou funkci, mohou skoly, z4-
jmové organizace a jiné instituce tuto ztratu do urcité miry kompenzovat (Pavkova a kol.,

2002, s 17)

Z pohledu pedagogického a psychologického hlediska Pedagogické ovliviiovani vol-

ného ¢asu by mélo podporovat aktivitu déti a mladeze, poskytovat prostor pro jejich spon-
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taneitu, uspokojovat potieby novych dojmi, seberealizace, socialnich kontaktd, kladné

citové odezvy, ale poskytovat i pocit bezpeci a jistoty (Pavkova a kol., 2002, s 17).

1.3 Vychova mimo vyucovani

Prvotnim ptedpokladem uspé$ného piisobeni na jedince je znalost sebe sama, schop-
nost chapat lidi, porozumét jim, poznat jejich pozitivni 1 negativni stranky. Ttreti podminku
tvoii uméni jednat s lidmi na zakladé& spoluprace a tvotivého pfistupu.

Vychova znamené optimalizaci ¢lovéka a jeho svéta, uceleny, uvédomély aktivni a
tvaréi vztah jedince ke svétu, pfirod€, spolecnosti i sobé samému (Vazansky, Smékal,

1995, s 57).

Vychovu mimo vyucovani Ize definovat t€émito podminkami.
- Probih4a mimo povinné vyucovani.

- Probihd mimo bezprostfedni vliv rodiny.

- Je institucionalné zajisténa.

- Uskuteciiuje se prevazné ve volném case.

Poskytuje prilezitost vést jedince k raciondlnimu vyuziti volného casu, formovat
hodnotové z4jmy, uspokojovat a kultivovat vyznamné lidské potfeby, rozvijet specifické

schopnosti a upeviiovat zddouci moralni vlastnosti (Pavkova a kol, 2002, s 37).

Vhodné pedagogické ovliviiovani volného €asu déti a mladeze je jednou z ucinnych
forem prevence tak zavaznych vychovnych problémt, jako jsou projevy agresivity, zaSko-
lactvi, drogova zavislost, gamblerstvi, zavislost na virtudlni droze (Pavkova a kol, 2002, s

37).

1.3.1 Funkce vychovy mimo vyucovani

Funkce vychovy mimo vyucovani jsou vychovné vzd€lavaci funkce, zdravotni

funkce, socialni funkce.
Prostiednictvim pestrych a zajimavych ¢innosti se déti motivuji k spolecensky 74-
doucimu vyuzivani volného Casu, k ziskdni novych védomosti, dovednosti i navyku a tim i

k rozvoji poznavacich procesii a k celozivotnimu vzdélavani (Pavkova a kol., 2002, s 39).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 15

V ramci zdravotni funkce zvlast’ velky zdravotni vyznam mé podnécovani a posky-
tovani piilezitosti k vydatnému pohybu na Cerstvém vzduchu. Pohybové, télovychovné a
sportovni Cinnosti ve volném ¢ase kompenzuji dlouhé sezeni pti vyucovani a pro zdravi

déti jsou nezbytné.

Jednotlivé typy vychovnych zafizeni plni socidlni funkci riznym zplsobem a
v odli§né mife.Soucasti socialni funkce vychovy mimo vyucovani je i nacvik komunikac-
nich dovednosti, rozvoj socialnich kompetenci a seznamovani s pravidly spolecenského

chovani. (Pavkova a kol., 2002, s 39)

1.3.2 Nékolik zasad pro realizaci vychovy mimo vyucovani

Pro uspésné pedagogické ptisobeni bylo formulovano nékolik pedagogickych za-
sad. Pro vychovu mimo vyucovéni to jsou tyto: zdsada soustavnosti, cilevédomosti; po-
sloupnosti, aktivnosti; pfiméfenosti; vyzdvihovani kladnych rysti osobnosti; pozadavek
pedagogického ovlivilovani volného ¢asu; pozadavek jednoty a specifi¢nosti vyucovani a
vychovy mimo vyucovani; pozadavek dobrovolnosti; p. aktivity; p. seberealizace; p. pest-
rosti a pritazlivosti; p. zajimavosti a zajmovosti; p. citlivosti a citovosti; p. orientace na
socialni kontakt; p kvality a evaluace. Kazda zasada nebo pozadavek svym obsahem vy-
mezuje urcitou ¢ast pedagogického procesu a navzajem se dopliuji. Pro kazdou zdjmovou
instituci mizou platit nékteré zasady vic nékteré min. Ale to co bylo vypsano vyse je tako-

vy zéklad pro vétSinu z nich (Pavkova a kol., 2002, s. 43).

1.3.3 T¥irozméry vychovy mimo vyucovani

Ve vychovném plsobeni mizeme vzdy najit tii rozméry. Néco co délame (obsah,
program), n¢koho, kdo to déla pro druhou osobu (osoby, mezi nimiz existuji vztahy) a po-

sledni faktor je misto kde to dé€lame (prostiedi fyzické, psychosocidlni, institucionalni).

V posledni dobé se stale vice uznava, ze jednim ze specifickych ryst vychovy mi-
mo vyucovani a vychovy ve volném case je neobycejny vyznam vztahové roviny. Ve vy-
chové plati, Ze ideje a programy plisobi natolik, nakolik ptsobi lidé, kteti jsou jejich nosi-
teli (Pavkova a kol., 2002, s 50).

Zajmoveé c¢innosti jsou nejdilezitéjs$i soucasti obsahu vychovy mimo vyucovani.

Uspokojovani, rozvijeni a kultivace zajmi, uspokojovani potieb a rozvoj specifickych
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schopnosti jsou vyznamné vychovné ukoly, které se podileji na utvafeni zivotniho stylu a

hodnotové orientaci ¢lovéka (Pavkova a kol., 2002, s 50).

Ideadlem vychovy mimo vyucovani je vychova Clovéka, ktery je mnohostranné zame-
fen, ale ma jeden hlavni zajem, ktery ho muze provazet celym zivotem. Zajmy a zajmova
¢innost ¢lovéka se pozitivné projevi i v dalSich oblasti v rodinné vychove, v pracovni vy-
konnosti, pomaha mu vyrovnat se s obtiznymi Zivotnimi situacemi (Pavkova a kol., 2002, s

50).

1.4 Vztahy a komunikace ve vychové mimo vyucovani

Komunikace je vziajemna vymeéna informaci mezi ucastniky edukacniho procesu,
kterd slouzi vychovné vzdélavacim cilim. Informace se v ni zprostfedkovavaji jazykovymi

prostiedky. Ma stranku obsahovou, procesni a vztahovou (Pavkova a kol, 2002, s 59)

1.4.1 Socialni komunikace

Obecné se socidlni komunikace vymezuje jako vymeéna informaci mezi lidmi. To
vSak zdaleka neznamend, Ze jde pievazné nebo vyluéné o zélezitost poznatkil a poznava-
cich procesii. Komunikace totiz zahrnuje jak slovni sdéleni, tak mimoslovni, nonverbalni
sdélovani - tobnem hlas, mimikou, gesty, zménami dechu atd.-, které vyjadiuji predevsim,
emoce. Slovni a mimoslovni sdélovani se nemusi vZdy shodovat, leckdy je mezi nimi roz-

por, takze je vysilano dvoji sdéleni. (Cap, Mares, 2001, s 275)

Slozitost socidlni komunikace je také v tom, Ze probiha dobfe jen za piedpokladu,
ze jsou informace adekvatné vysilany a také ptfijimany. To znamena, Ze ¢lovék vyjadiujici
sdéleni tak ¢ini v souladu se svym vnitinim prozZivanim, se svymi skutecnymi nazory a
emocemi. Ve skute¢nosti vSak ¢asto zakryvame své skutecné nazory, emoce, napt. ze stra-
chu. Déle je zapotiebi, aby €loveék piijimajici sdéleni skute¢né pozorné naslouchal, aby do
n¢ho nevkladal nepiimétené predpoklady. Sdéleni je nékdy neuplné, poptipadé prerusené.
Jeden z ucastnikli komunikace tfeba odmitne pokraovat v rozhovoru. Nepfiznivé plsobi
nedostatek zpétné vazby v komunikaci. Nékdy je sdéleni nezietelné, neni jasné zda bylo
minéno vazné, nebo Zertem. Tyto 1 dalsi skuteCnosti €ini socidlni komunikaci zna¢né ne-
prehlednou, vytvaieji moznost ¢etnych nedorozuméni a chyb, a o tim spiSe, ze na komuni-
kaci do znacné miry zavisi spoluprace ¢i konflikty, uspokojovani ¢i ohrozeni dilezitych

potieb, podpora &i naruseni jedincova sebehodnoceni. (Cap, Mares, 2001, s 276)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

1.4.2 Piasobeni modelu na déti a mladez

Osobni ptiklad, vzor, model Casto pisobi silngji nez slovni plisobeni, odmény a
tresty. Dité si vybird a napodobuje urcity model, popiipadé€ se s nim identifikuje podle z4-

konu socialniho uceni. Cini tak dobrovoln€, bez nuceni, ¢asto s obdivem a nadSenim.

Model plni v Zivoté ditéte a mladistvého dilezité funkce: Poméaha orientovat se
v slozité skutecnosti, nabizi feSeni problému a konfliktt, které se tykaji osobnich vztaht,

prace a povoléni, Zivotnich cili a smyslu, moralnich otazek (Cép, Mares, 2001, s 261).

Model konkrétni, Zivou a srozumitelnou formou vyjadiuje urcity zptisob zZivota, na-
zory a presvédceni, hodnoty a hodnotové orientace, morélni zdsady. Konkrétnost a silny
emo¢ni naboj poskytuji modelu silny vliv na osobnost od détstvi a mladi (Cap, Mares,

2001, s 261).

Déti ve véku do jedenacti az dvanacti let si vétSinou voli za model osobu
s nadpadnymi znaky vyjimecnosti, vyniknuti nad ostatni, hrdinstvi apod. Modelem byva
osobnost v celku, bez rozliseni vlastnosti podstatnych a nepodstatnych. Déti v mnoha pii-
padech napodobuji obdivovaného hrdinu v napadnych a pfitom nepodstatnych momentech,
jako je odév, uces, gestikulace. S postupnym vyvojem osobnosti upoutavaji mladistvého
také osoby méné€ napadné. Modelem byva ncktery dospély z rodiny nebo nejblizs§iho okoli,
ale také z ptib¢hu televiznich, filmovych, literarnich. Na modelu si v§imaji vztahu k lidem
a k praci, zaméteni k zivotnim ciliim, feSeni moralnich problému (Cép, Mares, 2001, s

261).

1.4.3 Vztah mezi instruktorem a détmi

Na pocatku je kontakt, setkani instruktora s mladym c¢lovékem. Pokud instruktor
dokaze dité¢ nebo mladého cloveka zaujmout, vznikd vztah. Vychovné ptisobeni tohoto
vztahu se projevi tak, ze postupné piivadime mladého ¢lovéka k poznani a pftijeti uritych
hodnot, o které¢ nam ve vychové jde. Nezaujme-li mladého ¢lovéka instruktor, nezaujmou
ho ani jeho hodnoty. Zde se ukazuje vyznam osobnostnich kvalit instruktora (Pavkova a

kol., 2002, s 54).

Cim mensi je skupina, s niz vychovatel pracuje, tim pfirozenéji a spontannéji vzni-

kaji vztahy. Cim je skupina v¢étsi, tim vice musi instruktor vztahovou dimenzi planovat a
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strukturovat. Ve vztahové dimenzi na poc¢atku stoji zvédavost mladého ¢loveka, touha po-

znavat nové lidi, a na konci stoji zavazek zit podle urc¢itého hodnotového systému, vérnost.

Dobry a citlivy instruktor dokaze i u méné uspéSné¢ho a problémového ditéte najit
ptilezitost k pochvale. Zadna zajmova &innost by proto neméla ziistat bez vysledku, bez
tispéchu. Uspéch se stava moralni podporou a povzbuzuje k piekonani obtizi. Uspé&snost je

podminkou zdravého vyvoje osobnosti (Pavkova a kol., 2002, s 54).

1.4.4 Vztahy mezi détmi navzijem

Mladi lidé jsou radi spolu, bez ohledu na to, jaka ¢innost se jim pfi tom nabizi nebo
je provadéna. Zékladni motivaci pro né je moznost pobyt urcity €as s vrstevniky, moci
mluvit o tom, co se jim libi, zpisobem, jaky se jim libi, objevovat a zakouset, jaci vlastné
jsou, v uvolnéné a pratelské atmosféfe. Na druhou stranu zde hrozi a redlné existuje fada
negativnich jevi: Sikana, tlak vrstevnické skupiny k antisocidlnimu jednani apod. Zvlasté v
riznych typech pobytovych zatizeni s nimi musime pocitat u déti prakticky kazdého veku

(Pavkova a kol., 2002, s 55).

Usmérniovani a ovlivilovani velmi komplikované mezilidské vztahy neni snadné. Do-
sp¢li by svym jednanim s ostatnimi mél ukazovat a dokazovat, ze konflikty lze fesit bez
agrese a ublizovani druhym, bez pocitu bezmocnosti a sebelitosti, pfimefené, asertivné

(Pavkova, 2002, s 55).
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2 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO SOUBORU

Ve své bakalarské praci se zaméfuji na to, jak déti mladsiho Skolniho véku vnimaji své
instruktory v zajmovém zafizeni. Proto se v této kapitole budu vénovat charakteristice déti
mladsiho Skolniho véku a instruktortim volnocasového zatizeni Tom Medvédi stopa Hole-

v

SOV.

2.1 Déti mladsiho Skolniho véku

Obdobi od Sesti do deseti az jedenacti let — kdy dité je zdkem prvniho stupné zaklad-
ni Skoly — pfipadalo psychologlim a zejména psychiatriim jako obdobi nenapadné, klidné,
bez velkych konfliktd. Dojem vznikal pfi srovnani s ndpadnymi zménami v piedchozich
letech a zejména s vyhrocenou problematikou ndsledujici puberty. Ve skuteCnosti i
v mlad§im $kolnim véku dochazi k dtlleZitym zménam a vznikaji nemalé problémy (Cap,

Mares, 2001, s 228).

2.1.1 Télesny vyvoj déti mladSiho Skolniho véku

Obdobi mladsiho sSkolaka je ohrani¢eno prvni a druhou strukturdlni pfeménou or-
ganismu. Biologicky vék nemusi vzdy korespondovat s kalendarnim, individuélni rGstové i
hmotnostni kiivky se Casto znaéné 1isi. VéEtSinou pozorujeme akceleraci vyvoje u dévcat.
Rast téla je jeste po vstupu do Skoly obvykle zrychleny, zpomaluje se, stejné jako ptirtstky
hmotnosti kolem 8 roku. Zaroven se v tuto dobu posiluje odolnost organismu, zdokonaluje
se vedeni vzruchu nervem, zdokonaluje se ¢innost svalli a pohyblivost kloubi.

Motoricky vyvoj se postupné zklidiiuje. Pohyby jsou oproti predskolnimu obdobi
ucelngjsi, rychlejsi, presnéjsi, spornéjsi, koordinovangjsi. ZlepSuje se hrubd i jemna moto-
rika, zpresniuje se vizuomotoricka koordinace. Zvlasté pti psychickém napéti je pohyb
vhodnym uvolnénim, které vraci dit€¢ do duSevni rovnovahy, proto by m¢l byt nedilnou
soucasti kazdodenniho ¢asového rezimu skoldka. Motorické vykony nezévisi jen na vniti-
nich dispozicich, ale 1 na vnéjSich podminkéch, které je mohou povzbuzovat a rozvijet ne-
bo naopak tlumit. Langmeier a Krejéikova in Cizkova a kol. (1999, s 89) uvadgji, ze opa-
kované sociometrické studie ukdzaly, Ze tclesnd sila a obratnost hraji velkou roli

v postaveni ditéte ve skupiné vrstevnikt (Cizkova a kol.,1999, s 89).
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2.1.2 Vyvoj poznavacich procesi

Oblast poznavani ma u déti mladsiho Skolniho véku rostouci tendenci. Skoldkovi
nevyhovuje pasivni pfijimani informaci, chce se vSeho sam zucastnit, pochopit souvislosti,
zjistit vlastnosti pfedméti a jevd, je vtomto ohledu pozorny, zvidavy, soustav-

ny.Poznévaci proces je stale uzce spjat s city.

Vnimani se stava cilevédomym aktem, stava se pochodem zaméfenym na poznava-
ni podstaty vlastnosti pfedmétd a jevl. Rostouci schopnost analyzovat a diferencovat
umoziuje stale kvalitngj$i poznavani. Béhem této vyvojové etapy dité postupné piechazi
od vnimani konkrétnich pfedmétii a jevii k vnimani vieobecnému (Cizkova a kol.,1999,

s91).

Predstavivost je schopnost vybavit si v paméti diivejsi viemy. Ta u mladsiho Skolé-
ka dosahuje vrcholu. Piedstavivost postupné ztraci typickou spontaneitu z predskolniho
obdobi, dit¢ dovede rozlisit skutecnost a fantazii, stale vice vnika do zivotni reality. Fanta-
zie je do jisté miry potlacena realitou, vlivem Skolni prace se rozviji umyslna, zdmérna

predstavivost.

U déti mladsiho Skolniho véku ptfevlada pamét netimyslna, mechanickd pamét,

bezprostiedné spojend s vnimanim, ke spojen.

2.1.3 Emocionalni vyvoj a socializace

Emocionélni vyrovnanost a socialni obratnost jsou pro celkovou Skolni adaptaci a
uspesnost velmi dilezité charakteristiky. Pro citové projevy mladsiho Skoléka je typicky
ustup lability a impulzivity, stejné jako slabnuti egocentrismu, nartistd schopnost seberegu-
lace. Dit¢ je schopno potlacit nebo zietelné vyjadrit své pocity, bere pii tom ohled na oce-
kavani a pozadavky okoli. Nartsta schopnost emo¢niho porozuméni a postupné se objevu-
je chapani ambivalentnich citl.V tomto sméru jsou vSak mezi détmi velké individualni

rozdily, které souvisi s citovym uspokojenim v raném détstvi (Cizkova a kol.,1999, s 92).

Citova ovlivnitelnost. Emocionélni strdnka ma rozhodujici vliv na uspé$nost 1 spo-
kojenost ditéte. Citovy rozvoj a postupnd schopnost sebepoznani prokazuji souvislost s
kognitivnim vyvojem. Zacinaji se vyvijet vyssi city. Hodnotova orientace a socialni kont-

rola jsou zpocatku velmi labilni, zavislé na situaci a autorité. Moralni vyvoj je silné ovliv-
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nén vychovnymi postupy a zptisobem interakce mezi ¢leny rodiny (Cizkova a kol.,1999,

5 92).

Dit¢ je socializovano z vnéjSku rodici, vrstevniky, uciteli, ale do zna¢né miry se so-
cializuje samo. Tim je doplnén tradi¢ni vliv vyznamnych osob v prostiedi ditéte o vnitini
zpracovani. Dité si samo vytvaii urcitou ,teorii o sobé*, kterd je pak zdkladem jeho pojeti

vlastni identity (Ciikové a kol.,1999, s 93).

Obdobi mladsiho skoldka je obdobim extraverze, kolektivniho Zivota a vztahi. So-
cidlni role zaka pifinaseji nové spolecenské postaveni, dité rozsifuje své socidlni zkuSenosti
a odpoutava se od rodiny, pfestoze rodinné vztahy jsou zlstavaji zakladem citové jistoty.
Détska skupina byva ze zacatku malo diferencovana, vztahy jsou spise nahodilé, teprve ke
konci tohoto obdobi se objevuji trvalejsi vztahy pratelstvi. Chlapecké a divEi skupinky jsou
od sebe velmi vzdaleny. Chlapci se projevuji jako aktivngjsi, jsou schopni snadnéji precha-
zet z jedné ¢innosti na druhou. V porovnani s dévcaty jsou vSak méné schopni setrvat u
jedné Ginnosti, jsou méné podrobivi a vstiicni vii¢i pozadavkiim a piikazim ugitele (Ciz-
kové a kol.,1999, s 93).

Hra a dit¢ mladsiho Skolniho véku. Pro zdravy vyvoj osobnosti je stale dalezitd hra.

Ta je vSak ve srovnani s predeSlym obdobim diferencovangjsi. Oblibené jsou hry konstruk-

vvvvvv
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nost otevienému prostoru. Hry dévéat vykazuji vice stereotypnosti, konformity, jsou klid-

n¢j$i a pozorujeme u nich preferenci uzavieného prostoru.
V mlad$im Skolnim v&ku se objevuji pocatky zajmu, které mivaji spiSe pfechodny
charakter, dit¢ se teprve orientuje v moznostech raznych aktivit i ve svych schopnostech.

Uspésna seberealizace v zajmové Cinnosti dit€¢ nejen rozviji a obohacuje osobnost, ale mu-

7e kompenzovat vykonové ¢&i socialni netispéchy ve skole (Cizkova a kol.,1999, s 93).

2.2 Instruktor

Tato ¢ast bude vénovana sezndmeni se s roli instruktor. Tim co by m¢él kazdy in-

struktor ovladat a znat. Jaké vlastnosti by ho méli charakterizovat a jiné.
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2.2.1 Instruktor

Instruktor je ten, kdo se ujima vedeni a vychovy kolektivu mladych lidi. M¢l by byt
pokud mozno hotovou, v psychologickém slova smyslu zralou osobnosti. M¢l by si byt
védom toho, Ze jeho postoje a chovani mohou byt prikladem lidem, které vede. Instruktor
by nemél byt clovek neznaly a to v dvojim smyslu. Jednak by mél co nejlépe ovladat ,,svou
odbornost*, naptiklad télovychovnou, herni, tdbornickou, ale také by soucast jeho kvalifi-
kace mély tvofit pfiméfené znalosti a zkuSenosti pedagogické a psychologické. DalSim
predpokladem pro spravného instruktora je umét jednat s lidmi, vyznat se v nich, rozumét
jejich skutklim a reakcim, pohnutkdm i pfanim — to jsou zakladni pilife autority instruktora

a zdroje jeho uspéchu (Hora a kol., 1984, s 44).

V ramci psychologie se zkouma mimo jiné 1 to, kdy je vedouci skutecné vedoucim
v dané skuping. Dospélo se ke tfem hlavnim poznatkiim. Vedouci se musi ztotoziovat
s cilem skupiny. Ten kdo tidi skupinu, je skupinou akceptovan jako autorita, pokud mu jde
o tytéz cile, o které jde skupin€ a pokud mu na nich zalezi vice, jak komukoli jinému. Dru-
hym poznatkem je pfevaha zralosti. Na skupinu plisobi negativné, kdyZz vedouci vykazuje
charakteristiky nedozralé osobnosti. Naopak doséahl-li v porovnani s ostatnimi ¢leny skupi-
ny urcité¢ duchovni pfevahy, daii se mu z ur¢it¢ho nadhledu vidét a tesit problémy i kon-
flikty, jez vznikaji. Poslednim piedpokladem je vylouceni frustrace zakladnich potfeb. Na
skupinovou ¢innost piisobi nepiiznive, je-li vedouci motivovan piedevsim uspokojovanim

primarnich ¢i relativné nizsich potieb (Hora a kol., 1984, s 44).

Nés vyzkumny vzorek nejvice charakterizuje typ instruktora — ,,mladeznicky ve-
douci“. Je nepatrné star$i nez jeho svétenci, jedinec je z pedagogického hlediska zacatec-
nik, osobnostné se stale vyviji. Typicky je nadbytek elanu, iniciativy, zdjmu o jeho soucas-
ny rust, kultivace samotnou vychovatelskou funkei. Pti vedeni zadjmovych aktivit vychazi z
osobnich prozitkli, vycituje potfeby déti, dokdze nadchnout, ,,zapalit” pro véc, infikovat
ostatni entusiasmem. Né&kdy vSak ztrdci miru, soudnost, proto potiebuje ,,radu, pomoc*,
zpestieni. Pod dobrym, taktnim a odpovédnym vedenim je schopen vykonat mnozstvi kva-

litni a zasluzné prace (Vazansky, Smékal, 1995, s 82).

2.2.2 ZkuSenosti a dovednosti instruktoru

Kvalitni a bezpecné vedeni zazitkového programu vyzaduje instruktory, kteii védi a

umi, a zaroven také védi, co nevédi. Navic také védi, jak to chodi a maji zkuSenosti. Mezi
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slozky vzdélavani instruktorti zazitkovych programii patii veskeré teoretické, akademické
a empirické znalosti. Zni to mozna paradoxné, ale ani zazitkové, tedy ryze praktické pro-
gramy se neobejdou bez teoretického zakladu.O bezpecnostni strance uvadéni programii a
her to plati dvojnasob. Metoda uceni pokus-omyl-pokus je sice legitimni, avSak v ptipadé
bezpecnosti her mize byt doslova cestou bolestnou. Teoretické znalosti je tfeba doplnit

praktickymi dovednostmi (Zounkova, 2007, s 22).

Jelikoz je zazitkova pedagogika oborem stale mladym a rozvijejicim se a publikace
nejsou ani vycerpavajici ani jich neni dostatek, nabizi se vsadit na proveéfené okukovani
zkuSenych. Princip vedeni zkuSenym ,,mistrem oboru® je univerzaln¢ platny a historicky
odzkouSeny. Moznost divat se ,,pod ruce* zkusenym jako stazujici instruktor-asistent je
nedocenitelnou formou osvojeni nejen znalosti, ale 1 konkrétnich dovednosti (Zounkova,

2007, s 22).

Jednou z dalSich mozZnosti, jak vzdélavat a hlavné, kde ziskavat zkuSenosti je pro
instruktory tcast na letni tdborové Skole. Jednou z nejznaméjSich je Prazdninova Skola
Lipnice. Instruktofi maji moznost nedocenitelné zkuSenosti, zazit si roli tcastnika, tedy
hra¢e. Mohou tak na vlastni klizi vyzkousSet, co s nimi ktery program d¢la, jak se vyrovna-
vaji s vlastnim strachem, pocitem odhaleni, vypjatymi emocemi apod. Zni to jako samo-
ziejmost, nicméné neuskodi si pfipomenout, Ze takova zakladni, nezprostfedkovana a sy-
rova zkusenost neni samoucelnym pravidlem nastavenym organizaci ¢i kymkoli jinym. Je
totiz zasadnim predpokladem autenticity, divéryhodnosti instruktora, ktery pak miize
ucastniky kvalitné a bezpecné vést Casto rozbouienymi vodami sebepoznani (Zounkova,

2007, s 23).

Jako posledni zminku co by mél kazdy instruktor ovladat, je schopnost poskytnout
prvni pomoc. Asi kazdy z nas v pribehu zivota prosel n¢jakym vycvikem prvni pomoci
nebo se o zpusobu poskytovani prvni pomoci alespoil néco dozveédél ze skoly. Dilezité je,
aby se ¢loveék nebal zahajit prvni pomoc i kdyz jeho znalosti jsou znalosti laika (Zounkova,

2007, s 23).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

24

PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 25

4 PRIPRAVA NA VYZKUM

V této ¢asti bakalarské prace nastinim, jak budu provadét vyzkum, jakymi metodami,
kde ho budu realizovat, kdo bude mym vyzkumnym vzorkem, jaké otazky si budu klast a

jakych cilt se budu snazit celym timto procesem dosédhnout.

4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je ziskat odpovédi na vyzkumné otazky a dil¢i vyzkumné otazky,
z téch poté spravné odvodit zaveéry a zhotovit doporuceni. Cilem vyzkumu je potvrdit ¢i
vyvratit, Ze instruktofi maji u svéfenych déti autoritu, jsou pro déti vzorem. Dokézi déti

zaujmout a vést ve shod¢ s oddilovou filosofii.

4.2 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumné otazky jsem si stanovila ¢tyfi. Kazda z téchto otdzek ma nékolik po-
dotazek, které se budu snazit sledovat a zaznamenavat. V nésledujicich odstavcich vas

s nimi seznamim.
1. Dokazi instruktofi déti zaujmout, ziskat jejich pozornost?
- popis vyzkumného vzorku (v€k, rozdéleni podle pohlavi, nastinit osobnosti déti)
- zti$ili se déti, kdyZ mluvil instruktor

- davaji déti pozor, nevénuji se v dobé, kdy jim instruktor néco tikad jiné ¢innosti

(hra, povidani s kamarady a podobn¢)
- sleduji a ptaji se na to cemu nerozumi
- reaguji na prvni pokyny instruktora, kdyz da n¢jaky pokyn
- projevuji déti uz pii vysvétlovani radost, nedockavost, zklamani a nebo jiné reakce

2. Jsou instruktofi pro déti osobami, které¢ jim pomohou, kdyz se na n¢ déti obrati a

obraci se na n¢ déti?
- obraci se déti na instruktory na instruktory, kdyZ si nevédi rady
- jak na dotazy a prosby reaguji instruktoti

- vjaké mife se snazili pomahat, co bylo jesté¢ patrné z chovani kromé dobré vile

pomoci
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- byl znat zajem ze strany instruktora o praci déti

3. Umi instruktofi s détmi komunikovat a zachazet tak, aby to vedlo k vysledkiim

ukolii a spokojenosti obou stran?

- jaky ma instruktor ton, vysku, tempo a intonaci hlasu, jakou pouzivaji mimiku, jak

se méni v situacich
- jaké slova a slovni spojeni pouzivaji instruktofi
- umi se instruktor vyjadfit tak, aby mu déti porozuméli
- umi dité¢ motivovat k dalsi ¢innosti, pochvalit ho a povzbudit
- davaji instruktofi najevo zajem o praci na ukolu i kdyby je nebavil
- kdyz instruktofi mluvi s détmi, udrzuje ocni kontakt se vSemi
- stalo se, ze se déti ,,zatli a neposlechli
- jaky je dan prostor pro humor ve skupiné a podporuje ho instruktor
4. Jaké byly rozdily v praci instruktoriti mezi sebou navzajem
- jakou pfednost jsem u instruktort nasla a jaky zapor
- jak méli instruktofi zorganizovanou praci ve skupiné
- nastavili si instruktofi pravidla ¢innosti
- fidili skupinu a nebo ji nechali volnost

- byl znatelny zasah instruktorti na praci skupiny a vysledek ukolu, na atmosféru

skupiny, na zapojeni vSech ¢lent

Posledni otazka, kterou jsem nezapojila pod zadny z bodi vyse, se tyka necekanych
situaci, které¢ by mohli nastat. V§imnout si, jak v takovych situacich instruktor zareagu-

je, jak je pohotovy a tviréi. Jestli jimi zvolend strategie, méla pozadovany vysledek.

4.3 Popis pouzitych metod

Realizaci vyzkumu jsem se rozhodla provést kvalitativni vyzkumnou metodou - po-

zorovanim.

Pozorovani patii mezi vilbec nejstar§i metody ziskavani psychologickych poznatkt

(Miovsky, 2006, s 142).
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Pozorovani ma zpocatku zachytit co nejvétsi spektrum situaci v dané skupin€. Uko-
lem je zvolit situace, v nichZ se budou nachézet relevantni aktéfi a probihat zajimavé akti-

vity (Hendl, 2005, s 195).

Pozorovani lze délit z nékolika riznych hledisek. Pro své pozorovani jsem rozhodla,

ze vyuziji extrospektivni metodou otevieného zucastnéného pozorovani.

Jako typ vyzkumu v kvalitativnim pfistupu jsem si vybrala terénni pozorovani.
,,Je zaméfeno na zkoumani jednani lidi v jejich pfirozeném prostiedi (Svec, 2006, s 34).

Cvwr

projevuje také obecné znéjicimi vyzkumnymi otazkami, Vyzkumnik v pribéhu terénniho
vyzkumu hloub¢€ji poznavé strukturu prostiedi, v némz se zkoumany fenomén nachézi,
odkryva rtizné roviny vyznami, které lidé sob¢ i1 prostfedi davaji, a prostfednictvim analy-
zy téchto riznych kontextl se snazi popsat, vysvétlit, interpretovat jednani lidi, zptsob

jejich uvazovani o problému atd. (Miovsky, 2006, s 103).

4.4 Charakteristika vyzkumného souboru

O tom, kdo bude tvofit vyzkumny soubor v této praci jsem se jiz zminila. Bylo to

ovsem jen seznameni obecné. Nebylo pfesné definovano nebo specifikovano o koho piijde.

Nejdiive bych se chtéla zminit o obecnych informacich o sdruzeni turistickych oddi-
1o v CR. Pak nastinim strukturu vedeni v Turistickém oddile mladeZze — Medvédi stopa
Holesov. Poté bych pfistoupila k charakteristice role instruktora a nakonec se zminim i o

détech, pro které oddil ptipravuje schiizky, tabory, vikendové akce.

4.4.1 Asociace turistickych oddili mladeze

Asociace turistickych oddili mladeze zkracen¢ TOM je obcanské sdruzeni déti a
mladeze s celorepublikovou plsobnosti zamétené predevSim na turistiku a tabornictvi.
Cleny Asociace TOM jsou ,tomici®. Jejich necelych deset tisic a schazeji se na oddilovych
schizkach, podnikaji fadu tuzemskych i1 zahrani¢nich vyprav, v 1ét¢ potadaji tabory, lezou

po horach, sjizd¢ji feky, organizuji akce pro vetejnost.

Asociace TOM CR ma kromé vyse uvedenych i mnohaletou zkusenost se spravou a
rekonstrukci objektt. Dievénice, roubenky, statky ¢i srubové zdkladny slouzi prevazné pro

oddily tomik, partnerské organizace, samoziejmé i1 pro turistickou vetejnost. Mezi dalsi
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¢innosti tomiki patii poradani srazii a setkani na regionalni, celostatni i mezinarodni Grov-
ni.

Vyznamnou ¢ast ¢innosti tvofi organizovani turistickych zévodl, outdoorového
podniku, pii kterém spolupracuje s Klubem ¢eskych turisti. Tomici jsou v mnoha obcich
potadateli vetfejnych akci pro déti. Nejzndméjsi z nich je Pohadkovy les. Pfirozenou sou-
casti prace oddilu TOM je dobrocinnost, ucast na charitativnich akcich a vetejné prospés-

nych sbirkach.

4.4.2 TOM - Medvédi stopa HoleSov

Oddil Medvédi stopa funguje jiz sedmym rokem. Kolem oddilu se pohybuji Ctyti
skupiny lidi.

Jako prvni je to skupina péti vedoucich, jedna se vétSinou o lidi, ktefi byli u oddilo-
vych zacatkli, maji ur¢ité zkusenosti s vedenim mladych lidi a déti, maji pedagogické za-
klady, staraji se o chod oddilu, pfipravuji akce jak po organizaéni strance, tak i materialni a
bezpecnostni. Jsou to dospéli lidé, kteti maji zodpovédnost za déti v oddile a ktefi se praci

v oddile vénuji dobrovolné v rdmci svého volného ¢asu.

Druhou a tteti skupinu tvofi tfi instruktofi a déti. O téchto dvou skupinach se vice

zminim v nésledujici kapitole, které jsou jim vénované.

Posledni skupinou je skupina takzvanych pratel oddilu. Jsou to lid¢, ktefi byli ¢leny
oddilu a z osobnich nebo ¢asovych divodl ho piestali aktivné navstévovat, ale i presto
jsou potad s oddilem v kontaktu, vi co se s nim déje, maji piehled o akcich a jednou za Cas
néjakou navstivi nebo v ptipad€, Ze se pripravuje program, kde je potieba vice dospélych,

jsou to tito lidé, na které se oddil obraci a miize spolehnout.

4.4.3 Instruktori v TOM Medvédi stopa HoleSov

Instruktor se da chapat, jako mezistupen ditéte v oddilu a vedouciho. Oddil mé nyni
tf1 instruktory, kterym je 17 — 18 let. VSichni si prosli oddilem jako déti, jsou to prvni in-
struktofi odchovani oddilem. To povazuji za velkou vyhodu. Znaji dokonale oddil, jeho
pravidla, jsou sziti s jeho filosofii, védi co se po nich ocekava a jsou ochotni to d¢lat. Dalsi
velikou vyhodou vidim v tom, Ze maji oproti vedoucim vékove bliz k détem a tim mohou 1

1épe vycitit jejich potieby, co je laka, co maji radi, co je bavi a zajima. Navic, kazdy z nich
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si prosel oddilem od détstvi a tudiz ma 1 osobni zazitky z akci a her a mtize z nich Cerpat

zkuSenosti.

V oddile je jim svéfena skupinka déti, kterou maji vést a o kterou se maji starat a
pomabhat ji v nesnadnych tkolech. Pomahaji ptfi vymysleni programu na schlizky, vikendo-
vé akce, tabory. Zapojuji se do ¢innosti vedeni oddilu, ¢imz se pfipravuji na pozd¢jsi roli

vedouciho.

4.4.4 Déti v TOM Medvédi stopa HoleSov

Déti tvofi nejmladsi slozku oddilu. VétSina z déti oddil navstévuje od zafi roku
2006, kdy probéhl nabor po Skolach. Déti jsou v rozmezi od Sesti do deseti let. Pocetni
pomér chlapcti a dévcat je rovnomérny. Celkové ma oddil 35 déti. Oddilové schiizky maji
déti pravidelné a to vzdy v patek od 3 hodin do 5ti hodin odpoledne. Nepravidelné
v mésici jsou poradany vikendové akce. Téchto akci se podle jejich zaméfeni ucastni nejen

déti, ale také jejich rodice.

Na prazdniny se pfipravuji pobytové akce, tam se maji déti moznost vice szit s od-

dilem a 1épe se navzédjem poznat.

Program byva zaméfen jak na rozvoj pohybovych a vzdélavacich dovednosti, tak na
rozvoj osobnostnich vlastnosti, navazani dobrych ptatelskych vztahi, ukotveni urcitych
pravidel, jak se chovat k sob¢, ke kamaradim, k ptirod¢. K tomuto, je potfeba spravného
vedeni a vytvoreni ptatelského a chapajiciho prostiedi, kde se budou déti citit bezpecné a

spokojené¢. Kde se budou moci obratit, na kteréhokoliv dospélého.
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5 ZPRACOVANI A VYHODNOCECNI VYSLEDKU VYZKUMU

V posledni ¢asti bakalaiské prace zaznamenam a popisi, jak cely vyzkum probihal, jak
jsem postupovala pii zpracovavani vysledkli pozorovani a k jakym vysledkiim jsem dospe¢-

la.

5.1 Vlastni vyzkum

Vyzkum jsem provadéla vjiz zminéném oddile TOM Medvédi stopa HoleSov,
v ramci détské schiizky. Rozhodla jsem se, Ze vyzkum budu provadét jako oteviené zu-

castnéné pozorovani.

Oteviené pozorovani, protoze jsem potiebovala, spolupraci instruktorti, abych jim
vysvétlila, co po nich budu pozadovat. Instruktofi byly sezndmeni s pozadovanymi ukoly,
aby mohli vést déti ve svych skupinkach, ale neznali, co piesné je ucelem mého pozorova-

ni, na jaké otazky hledam odpovédi.

Zucastnéné pozorovani jsem zvolila, z divodu moznosti zdsahu do prabéhu vyzku-
mu v ptipad¢€, ze by néco neprobihalo podle pivodniho zdméru. Oproti pozorovani nepfi-
mému, shleddvam za nevyhodu, jedinecnou pftilezitost Cerpani dat, ¢imz mam na mysli
jedine¢nost okamziku a tim i moznost nezachyceni n&jaké informace. Na druhou stranu,
ale existuje vyhoda a tou je, Ze pozorovatel ma moznost okusit atmosféru prosttedi coz ze

zaznami jde jen tézko.

Vyzkum byl zaméfen na sledovani prabéhu schiizky, ktera probihala podle ptiprave-
ného a nachystan¢ho programu. Ten jsem pfipravila ja. Jednalo se o hru, kterd byla sloze-
na, ze dvou casti. V této hie byly déti rozdéleny na pocetné stejné skupinky. V prvni ¢asti
hry Slo o to, aby déti pracovali sami jen s minimalni pomoci instruktora. Druhd ¢ast hry
byla tvofena tak, aby byl do ni zapojen instruktor, abych byly znatelné rozdily v préci a

pusobeni osobnosti instruktora na déti a jejich vykony.

Jak vypadal pribéh hry? V prvni ¢asti mély déti za ukol najit v predem vymezené
oblasti Ctyfi papirky se zpravami, na dvou z nich byl text napsan bez pouziti Sifry, na zby-
vajicich byl zaSifrovan. Dé¢ti tyto zaSifrované zpravy musely rozlustit a poté kdyz ve
spravném poradi precetly obsah, dozvédéli se, co je jejich dalsim ukolem (postoupily do

druhé¢ ¢asti hry). Dalsim ukolem bylo vymyslet a sepsat humorny ptibéh z dob minulych ¢i
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budoucich. Do této ¢asti hry se méli vice aktivné zapojovat instruktofi. Nebylo jejich tko-

lem vymyslet vétSinu piibehu, ale spiSe détem pomahat a organizovat jejich praci.

Vyzkum jsem se rozhodla, realizovat mimo oddilovou klubovnu v nedaleké zamecké
zahrad¢. AvSak zdGvodu neptizné pocasi, jsem byla nucena, tuto aktivitu provést

v klubovné¢, kterd svou prostorovou kapacitou neni idedlni.

V dob¢ provadéni vyzkumu byli v klubovné tfi instruktofi, 28 déti, které byly ve sku-
pinkach rozdéleny po 10ti, 9ti a 9ti. Déle byl na schlizce pfitomen hlavni vedouci oddilu,
ktery vSak do pribéhu vyzkumu nezasahoval a nechal mi volny prostor. Poslednimi, kdo
byli v klubovné, byli tii oddilovy ptatelé, kteti zaznamenavali udaje z pozorovani a byli
sezndmeni s vyzkumnymi otazkami. Kazdy z nich mél za ukol sledovat jednu z skupinku.
Informace, které jsem od nich ziskala, byly dopliujici k datim mym. Byl to zpiisob, jak
zjistit nazor jinych na stejné pozorovani a nasledné konzultovani jejich postiehti

z vyzkumu s mym.

Kdyz byli vSichni zGi€astnéni ptipraveni, dostali instruktofi pokyn, aby zacali vysvét-
lovat svym skupinkdm prvni tkol. Celkova délka trvani obou ¢asti hry byla jednu hodinu.
Prvni ¢ast trvala skupinkdm v rozmezi od 15 do 20 minut. Cas nebyl pfedem pevné stano-
ven, upravoval se podle miry pokrocilosti prace na ukolu. VSechny skupiny tkol splnily a

pozdéji jej pozdéji precetly ostatnim skupinam.

V pribéhu celého pozorovani jsem postupné prosla vSechny skupiny a zaznamenala

si odpovédi na vyzkumné otazky plynouci z jejich €innosti.

5.2 Pribéh vyhodnocovani vyzkumu
Béhem vyzkumu jsem si provadéla vlastni pozndmky.

Z této Cinnosti mi vzniklo nékolik papirt s neutfidénymi poznamkami. Po ukonceni
vyzkumu jsem poprosila o poznamky svych pomocnikil a zkonzultovala jsem s nimi jejich

zakladni postiehy, které ziskali béhem pribéhu celého vyzkumu.
Dalsi ¢asti vyhodnoceni vyzkumu bylo, Ze jsem si vS§echny posbirana data prepsala a
uspotadala je tak, abych méla vzdy od jednoho instruktora a jeho skupinky tyto data po-

hromadé¢ a aby byly zapsany postupné k jednotlivym bodim.

Poté co jsem text piepsala, nasledovala slozitéjsi ¢ast a tou byla redukce dat. (Vybér

toho, co je podstatné a toho, co je podruzné.) Data, ktera mi redukci zistala a s kterymi



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 32

jsem se rozhodla dale pracovat, jsem se pokusila kodovat a ptifadit vétam zkraceny pojem

(vyraz), ktery by nejlépe vystihoval jejich smysl.

Po této fazi jsem pokraCovala tim, Ze jsem zacala pojmy, které byly vyznamové po-

dobné nebo stejné, propojovat.

V dalsi fazi jsem se zamétila na vyzkumné otazky a porovnavala jsem je s jednotky
pojmi a vztahli mezi nimi. Pfi této ¢innosti jsem se snazila najit pocate¢ni odpovédi na
vyzkumné otazky. K doplnéni a uptesnéni odpovédi jsem opét nahlédla do prvniho, nezre-

dukovaného textu.

Poté uz nasledovala posledni faze zhodnoceni vyzkumu a tou bylo vyhodnoceni a
vyvozeni zavéru a doporuceni pro praci instruktort, ale zarovein i vyzvednuti kladd jejich

¢innosti.

5.3 Hodnoceni vyzkumu

Hodnoceni vyzkumu jsem si rozdélila podle vyzkumnych otazek do jednotlivych

podkapitol. U kazdé otazky se zminim postupné o jednotlivych instruktorech.

5.3.1 Dokazi instruktori déti zaujmout, ziskat jejich pozornost?

Prvni skupinu vedla instruktorka Lucie. Slozeni jeji skupiny bylo 8 chlapct a 2
dévcata. Dva chlapci a jedna holka méli 10 let zbytek skupiny jsou déti 8 let staré. Za vy-
raznou osobnost bych oznacila Dominika jednoho ze starSich chlapct, je to vid¢i osob-

nost, kolem které se pohybuji vSichni ze starSich chlapct v oddile.

Pti vysvétlovani tkolu, instruktorka méla pozornost déti, utisily se, poslouchaly ji,
divaly se na ni, nepostrkovaly se. Vysvétleni trvalo jen kratkou dobu, ale fekla vSe dilezi-
té. DéEti na otazku jestli vSemu rozuméji, prisvédcily, proto jim fekla, ze mohou zadit. Vét-
Sina se rozb¢hla po klubovné a domlouvala se mezi sebou. Bylo zietelné, Ze je tato ¢innost
bavi. Ostatni (2 déti), ktefi neSly hned hledat, se jesté ptaly na pravidla a pak néasledovaly
ostatnimi. Po nalezeni a vylusténi vSech zprav byly déti hodné nepozorné — zprava se jim
musela Cist vicekrat. Upoutat jejich pozornost bylo narocné. Instruktorka musela parkrat
zvysit hlas. (VétSina déti si nevi rady, jak ma tkol splnit, s tim souvisi 1 upadek jejich po-

zornosti.) Proto instruktorka dava podnéty, na vhodné téma. Déti se postupné zapojuji a
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zaCinaji pracovat a vymyslet sami. Mimo pracujici skupinku jsou jen dva starsi chlapci,

které se instruktorce nepodatilo zac¢lenit do skupiny déti.

Druhou skupinu vedl instruktor Valin. Slozeni jeho skupiny bylo 7 chlapcti a 2 dév-
cata. Vek vSech déti az na dva chlapce, kteti méli 10 let, byl 8 let. V této skupiné se obje-
vovalo vice odliSnych typt osobnosti. Dva starsi chlapci byly vzdoroviti, sebevédomi, ve-
sely n¢kdy az drzi. Bétka je samostatna, pribojna, soutéziva. Petka aktivni, ziva, snaziva.

Kuba nepozorny, neustale si nechava ¢imkoliv odvadet pozornost, je piilis ,,zivy*.

Pti vysvétlovani ukolu se déti ztisily, poslouchaly a vnimaly instruktora, jeden ze
star§ich chlapcti mél ob¢as poznamku k vykladu, Bétka ho okamzité okiikla aby nerusil.
Déti projevovaly o hru zdjem a hned poté co dostaly pokyn, ze mohou zacit, pustily se do
hledani a brzy mély prvni zpravy, v ten moment se rozd¢lily. Holky a jeden chlapec zacali
lustit zpravy, ostatni dohledaly zbyvajici. Po piecteni ukolu se od skupiny odd¢lili starsi
chlapci. Ostatni déti pracovaly a snazily se vymyslet sami. Bylo to pro né obtizné, nemohly
na nic piijit. Instruktor je spiSe poslouchal a motivoval vyrokem ,,zkuste si tfeba vzpome-
nout na néco co znate*, nechaval déti pracovat co nejvic samostatné s tim, ze mél porad se
skupinou kontakt — byl mezi détmi, kdyZ odbihaly od tématu, snazil se je vratit k praci

slovy ,,Décka, co uz mate hotové?*

Tteti skupinu mél na starost instruktor Iktome. Slozeni jeho skupiny bylo 5 chlapcii
a 4 dévcata. VSechny déti byly v€koveé v rozmezi od 8mi do 9ti let. VSechny déti jsou ener-
gické a aktivni, n€kolik je hodné priibojnych ale jsou nepozorné (pfi feseni jsou spiSe stra-

nou).

Instruktor ziskal pozornost déti domluvou: ,,ztiSte se a poslouchejte. Déti se snazi-
ly poslouchat, ¢ast z nich nerozumi, co je jim vysvétlovano a davaji to najevo. Instruktor si
toho v§imnul a znovu vSe opakoval tak, aby vSichni rozumély. Nevadi mu opakovat pravi-
dla n€kolikrat. Do hry se okamzité zapojily vSechny déti. Do lusténi Sifer se zapojily jen
nékteré déti, ostatni sedi kolem. Postupné se pfidavaji, aniz by instruktor musel jakkoliv
zasahnout. Ty déti, které zlstaly mimo lusténi Sifer se zacaly postrkovat a skadlit, kon¢i to
tim, Ze jeden z nich je stranou a breci. Instruktor mu nevénuje pozornost a dal poméaha dé-
tem, které lusti zpravy. Déti se uklidnily a vidi, jak jeden breci, citi se vinni a snazi se ho
vratit do hry — volaji na néj. Na volani déti nereaguje, az kdyz mu fekne instruktor, vraci se
k praci Vylusténé Sifry si déti precetly nahlas, instruktor opakuje a vysvétluje zadani, roz-

déluje role (napiiklad zapisovatel). Dava détem ndvrhy, jak celou ulohu fesit, déti jsou i
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piesto potad zmatené a chtéji ukol vzdat. Instruktor jim nadiktoval prvni vétu, aby védély,
jak zacit a mohly pokracovat. Jeden se od¢lenil a pise sam. Déti utvortily skupinku a pisou
a vymysly sami, trochu se u toho hadaji. Instruktor viibec nezasahuje. Asi tfi déti se viibec
do psani nezapojily, nebavi je psani. Jedna divka si kresli, druhy chlapec jen pozoruje déni
kolem n¢j a tieti divka se tvari nastvané a jen tak polehava. Déti dokoncily pribéh a zacina-
ji se nudit, hazeji po sobé& papiry, zajimaji se o ptib&h, co napsal Petr, ktery se od skupiny
odclenil. VétSiné déti se libi vic prace Petra a jeden chlapec se mu snazi pomoc

s dokoncenim ptib¢hu.

5.3.2 Jsou instruktofi pro déti osobami, které jim pomohou a obraci se na néj déti s

Zadosti o pomoc?

V pribéhu cinnosti se déti ve vSech skupinkach obracely na své instruktory
s otazkami, jak maji co udé¢lat, kdyz si nevéd€ly rady. Instruktofi na otdzky odpovidali,
snazili se, aby déti pracovaly co nejvice samostatné, ale zaroven jim kontrolovali, jak po-
stupuji a kdyby se mély u nékteré Cinnosti predev§im u lusténi na delsi dobu zastavit, po-
mohli jim s principem Sifry. VSichni instruktofi si svych skupinek hledéli a ochotné jim

pomahali.

Pti srovnani, jak se ktery z instruktorti zapojil do hry a prace s détmi, se daji najit
rozdily. Lucie svoji skupiné s prvnim ukolem moc nepoméhala, vysvétlila pravidla a co

maji délat, kazdému jak potieboval, ale hledat a lustit je nechala samotné.

V druhé¢ ¢asti hry se do ¢innosti plné zapojila. Sedla si mezi déti, upoutala na sebe
jejich pozornost, uklidnila déti a davala jim navrhy, jak by mohly pracovat. Po n€jaké dobé
si zacaly déti vymyslet sami. Povéfila jednoho chlapce, aby psal piibéh, ktery ostatni dik-
tovaly. Praci zorganizovala tak, Ze déti fekly postupné kazdy sviij névrh a poté se domluvi-
ly a jeden vybraly. Ostatni po této fazi, znovu davaly nové navrhy na pokracovani. Takto

urcend pravidla fungovala celou dobu prace.

Valinova skupina u prvniho ukolu potifebovala pomoc jen jednou. Pracovala hodné
samostatné. Nedafilo se jim pfijit na zptusob rozlusténi jedné Sifry a tak poprosily instruk-
tora o pomoc. Ten jim poradil jen zplsob, jak maji postupovat. To détem stacilo a prvni

ukol mély rychle vyteseny.
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S druhym ukolem si nevédély dlouho rady. Instruktor je nechal pfemyslet samotné
a ani na zadost, at’ jim néco poradi, se moc do ¢innosti nezapojoval. SpiSe déti pozoroval,

jak si vedou, jestli néco vymyslely. Chtél, aby na zadani ptibéhu pracovaly pfedevsim oni.

Iktomeho skupina si s hleddnim poradila stejné snadno, jako déti v ostatnich skupi-
nach. S lu§ténim to bylo horsi. Sifru lustil Petr, kterému to ze za¢atku moc neslo, ale pak si
vzal denik a podle néj to zvladl dobfie. S dalsi Sifrou déti potfebovaly pomoc instruktora a

ten tém, ktefi na Sifie pracovaly, aktivné pomahal a radil jim, jak ji vyftesit.

V druhé ¢asti si déti viibec nevédély rady. Instruktor se jim snazil pomoci radou a
také zorganizovat ¢innost, ale kdyz se ani poté déti ,,nechytily* a nezacaly pracovat, tak
jim pomohl a vymyslel jednu vétu, kterou jim nadiktoval. To détem dostate¢né pomohlo,
dostaly ptiklad toho, jak maji zacit a v jakém stylu mizou pokracovat. Do dalsi ¢innosti
instruktor uz moc nezasahoval. VétSinou nechaval déti, at’ pracuji sami a kontroloval je,

jak jsou daleko. S rozhodovanim, co bude obsahem ptib&hu, se nezabyval.

5.3.3 Umi instruktori s détmi komunikovat a motivovat je?

Ve vsech skupinkach probihala ziva diskuze. Déti se sem tam piekiikovaly, n€kde

vznikly rozpory a pak se i trochu pohadaly, ale nakonec se vétSina n¢jak domluvila.

Pfi mluveni na déti Lucie pouzivala jasné mimiku, ton v hlasu ptizplisobovala situ-
aci, ktera praveé nastala. Kdyz bylo tfeba, nékoho napomenout nebo upoutat pozornost déti
na sebe, zvysila hlas, dala vétsi diraz na vyslovované slova, ale nezpomalila tempo feci.

Kdyz détem néco vysvétlovala, dokézala pouzit takovych slov, aby ji déti porozumély.

Co se ty¢e motivace, ze zacatku déti pfili§ nemotivovala, v pribéhu vymysleni pfi-
behu, chvalila napady (naptiklad ,,Filipe, ty jsi mél skvélé napady, zkus jesté néco vymys-
let*), se zaujetim pro ¢innost povzbuzovala déti k dalsi praci. Na konci hry, kdyz se mély
Cist ptibehy skupin, vymyslela pro svoji skupinu ,,za odménu* novou hru o nejhodnéjsi
skupinu, Gcelem této hry bylo zabaveni déti, aby poslouchaly a nezlobily. Hra fungovala a

déti opravdu sed€ly tiSe a cekaly az na né prijde fada se ¢tenim jejich ptibéhu.

Instruktor Valin pfi komunikaci s détmi mél klidny, vyrovnany, spiSe ti$8i hlas.
Tempo hlasu bylo pomalé, mimika mnohdy dost zietelna. Intonace hlasu se v riznych situ-
acich pfili§ nemeénila. Kdyz bylo potfeba upoutat pozornost, mirn¢ zvysil hlas a trochu

zménil toén v hlasu. Déti na tuto zménu reagovali. Z instruktorova vysvétlovani, déti snad-
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no pochopily co je jejich ukolem. Komunikace mezi instruktorem a détmi fungovala. Déti
k instruktorovi mely diivéru a rady se mu pochlubily s Gispéchem (v momenté¢, kdyz déti
nasly zpravy, spontdnné¢ volaly na instruktora). Ve skupince existoval humor, jak mezi
samotnymi détmi, tak mezi instruktorem a détmi. Déti pti vymysleni pfibéhu, ¢asto odbo-

Cily a fekly néco vtipného.

Instruktor motivoval déti pochvalou, kdyz se jim néco povedlo nebo kdyz je néco
zajimavého napadlo, co by se hodilo do pfib¢hu. Z iniciativy instruktora podle toho, jak
moc se zapojoval do prace s détmi, Ze vymysleni ptibéhu ho nebavilo, ale na druhou stra-
nu, m¢l zajem na tom, aby se pfibéh dokoncil a kol se splnil. Nechal déti hodné pracovat

samotné a povzbuzoval je k néjakym napadiim a kontroloval, co vymyslely.

Iktome pti komunikaci s détmi mnohdy dava najevo své pocity. Jeho mluva je ziva.
Casto pouziva gesta. M4 zvuény hlas, klidny ton, nejvétsi zmény jsou pozorovatelné
v rychlosti fe€i, dava tak najevo v jaké situaci je nebo do jakého psychického rozpolozeni
chce dostat déti. Vyrazné zmény intonace, jsem si béhem vyzkumu nevs§imla. Kdyz mluvi

k détem nedokaze vzdy udrzet o¢ni kontakt a t€ka o¢ima po okoli.

Kdyz instruktor vysvétloval détem hru, né¢které¢ vykladu neporozumély, zkusil to
fict jinymi slovy, nez déti pochopily. Pied zacatkem hry déti motivoval povzbuzenim.
V jeho skupiné propukala ziva debata o ptib¢hu, do které se pftili§ nevkladal. Nechaval
déti, aby si hadky vyfteSily sami. V prabéhu prace nahliZel na to, co déti napsaly, ale nevy-
jadroval se k tomu, fekl jen: ,,je to vase v&c*. Instruktor nedava pfili§ jasné najevo, ze ho
tato prace déti zajima. Nepomaha jim, jak je tomu tieba v ptipadé jinych skupinek, spiSe si
drzi odstup a sleduje, jak se skupin¢ dafi. V ptipad¢, ze uzna, ze déti potiebuji pomoc, po-
maha ji, dava rady a navrhy a ¢eka, kdy déti zareaguji a zacnou pracovat sami. Ve skupiné
1 pfes par dohadovani, existuje spole¢ny humor, jak mezi détmi, tak mezi détmi a instruk-

torem.

5.3.4 Jaké byly rozdily mezi instruktory navzajem pf¥i praci s détmi?

VSichni instruktofi se snaZzili déti motivovat k ¢innosti, poméhat jim. Dokazali svo-
je skupinky uklidnit, ztiSit, ziskat si jejich pozornost a udrzet si ji s vét§imi nebo mensimi
potizemi.

Prace v Lucciné skupiné se mi libila nejvic. Déti sedely vSechny pospolu, nepiekii-

kovaly se a dostal se ke slovu kazdy, prace byla dobfe organizovana a pak uz stacilo, pfi-
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hlizet a pfipadné¢ usmérnit nepatficné chovani. Détem byla nechand moznost volné, dle

fantazie napsat piib¢h.

Jako klady bych vyzdvihla jiz zminénou dobrou organizaci, poté schopnost impro-
vizovat a védomi, Ze déti museji mit pofad program a posledni byla, snaha zapojit v§echny
Cleny a dat jim stejnou moznost vyjadrit se. Negativa jsem pii praci nenasla, mozna bych
se jen pro pfist¢ zaméfila, jak nechava déti pracovat samostatné pii ukolech jiného charak-

teru.

U Lucie jako jediné byl podstatné znat vliv jejiho zapojeni pfi praci s détmi, ale uz méné

na vysledny ptib&h.

Mezi Valinovi ptfednosti, jsem zafadila snahu o vedeni déti k samostatnosti. Jako
dalsi podstatnéjsi klad je, ze se snazi urovnavat spory mezi détmi — domluvou, kdyz roz-
trzka pokracuje a stupniuje se, napomenutim. Jako negativni jsem shledala malé zapojeni
do préace s détmi, maly zajem o hru. Dale Casto se déti vénovaly uplné néfemu jinému nez
mély a dlouho trvalo nez zasdhl a vrétil je do hry, podle mé v této skupiné je pfilisna vol-

nost.

Iktomeho praci se skupinou bych rozdélila na dvé ¢asti. Prvni ¢ast doba feseni prv-
niho tkolu a zacatek druhého. V této dob¢ se instruktor hodné zapojoval a pomahal détem
koordinoval jejich ¢innost. V druhé ¢asti do ¢innosti déti nezasahoval téméf vibec. Jako
piednost jsem urcila snahu pomahat détem, omezenou o snahou vést je k samostatné praci.
Jako negativni jsem shledala, instruktorovu nechut’ a nezdjem zasahovat do sport ve sku-
piné.

Posledni otazka

Posledni otazku, kterou jsem se zabyvala, bylo jestli se v pribéhu vyzkumu stane
néco s ¢im jsem nepocitala. Ve vSech skupinach doslo k tomu samému a vSichni instruktofi

tuto situaci fesili stejné, jen kazdy volil jinou formu, jak se na kompromisu domluvil.

Co se stalo? Kdyz méli déti zacit psat ptib¢h, nékteré se oddélily a nechtély praco-
vat s hlavni skupinou. Instruktory neposlechly, kdyz chtéli, aby se vratily ke skupiné a tak
se instruktofi s détmi domluvili, ze budou psat mimo skupinu vlastni pfib&éh. Jednalo se

vétSinou o star$i chlapce ve skuping, které nebavil tento druh prace s mladSimi détmi.
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V Iktomeho skupiné neslo o starsi chlapce, ale o dvé holky. Jedna se nedostala ke
slovu a kdyZ uz ano, tak jeji nadvrhy skupina zavrhla a proto si zacala malovat. Druha kon-

statovala, Ze nemd napady a Ze ji to nejde.

Shrnuti

Lucie dokaze upoutat pozornost déti, umi s nimi pracovat a nastavit jim pravidla
prace ve skupiné. Na zacatku byly déti roztékané, nesoustfedéné, dokazala je zklidnit a
zapojit do ¢innosti. U mladsich déti ma respekt a poslouchaji ji. Podle feci a pristupu Do-
minika (jednoho ze starsich chlapcii) ji nebere jako autoritu a jednim z hlavnich divoda je,
ze ,,je holka®. Déti maji k Lucii divéru, obraci se na ni v prubéhu hry o pomoc. V druhé
¢asti hry se sama zapojuje do hry — mé zdjem na tom, aby d¢ti pracovaly a nenudily se. Pii
komunikaci s détmi je usmérnuje, ale i podnécuje k hovoru, zalezi na situaci. Kdyz ocha-
buje z4jem déti o praci, dokdze ziskat jejich pozornost a motivuje je k dalsi ¢innosti. Jeji
pristup k détem se podstatné 1iSil od ostatnich instruktord, mohlo to byt ovlivnéno jak jeji-
mi osobnostnimi vlastnostmi, tak tim, Ze je Zena a jeji ptistup k détem je zodpovédnéjsi po

strance zabaveni déti.

Kdyz promluvi Valin, déti se ztisi a poslouchaji — umi si ziskat jejich pozornost, jak
uz tim, ze promluvil, tak i obsahem feci. Do prace moc nezasahuje, spise sleduje, jak si
déti vedou a jestli nepotfebuji pomoc. Déti berou Valina jako kamarada, maji k nému di-
véru, ale zaroven, kdyz zvysi hlas, okamzité poslechnou. Méa u déti (i starSich chlapc,
kteti sice stale zkouSeji, co si miZzou dovolit) autoritu. S détmi mé velice dobré vztahy,
zapojuji ho do svych uspéchti a zajimaji se o jeho ndzor. Za uspéch je chvali a rovnou po-
vzbuzuje k dalsi ¢innosti. Do praci s détmi se ze vSech instruktori nejméné zapojoval, ale

uklidinoval vztahy ve skuping a snazil se pobizet déti k ¢innosti.

Iktome pozornost déti ziskal domluvou: ,,ztiSte se a poslouchejte. Déti se opravdu
ztiSily a snazily se poslouchat co jim fika. Jejich pozornost si umi ziskat i udrzet. Ve sku-
piné ma respekt a déti veri jeho radam. Pro skupinu je tim, na koho se obraci, kdyz potie-
buji pomoc s tkoly. Kdyz déti na sebe zaluji, prehlizi to. Nevi, jak ma v takovych situacich
reagovat. S détmi aktivné komunikuje, ale drzi si od nich, oproti ostatnim instruktortim,
maly odstup, ktery nejspiSe prameni praveé z pozice instruktora. Na jeho skupiné mu zalezi,

chce aby byla uspésna, motivuje ji pochvalou, povzbuzenim. DokazZe se radovat, z tspéchu
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skupiny a ptfenést to i na déti. Do prace s détmi dokaze vlozit vice emoci (zapal, nadSeni,

atd.) nez ostatni instruktofi.

5.4 Doporuceni pro praxi

Na préci instruktorky Lucie jsem neshledala zadné podstatné chyby. Pfi Cinnosti,
kterou déti vykonavaly, méla dobfe zorganizovanou praci a ddvala prostor vyjadiit se a
navrhnout sviij ndpad vSem détem. Vyjadiila jsem jen obavu, nepodlozenou, aby pii pohy-

bov¢ aktivité, nebyla pfiliS starostliva o déti a nechala je pracovat vic samostatné.

K Valinov¢ préci s détmi mam né€kolik navrhi, na co by se m¢l zaméfit. I kdyz ho
prace nebavi a kol mu nevyhovuje, mél by se pies to prenést a dat détem pocit, ze je tkol
dilezity a zkusit najit pfi jeho plnéni pozitiva. Ukdzat détem, jak se pii ném mohou poba-
vit. Byt jim ptikladem. Druhy bod se tykd pomoci détem. Poméhal jim s lusténim, dal 1 par
rad odkud mohou c¢erpat napady na piib&h, ale nepomohl jim s organizaci prace. Déti byly
ze zacatku zmatené a pozdéji se rozhodla vidci Cast pro piibeh, ktery nékde vidély a poté
ho jen pfevypravély. Podle mé by bylo vhodné trochu do prace déti zasdhnout a dat moz-

nost vyjadiit se vSem détem i t¢ém méné prabojnym.

K poslednimu instruktoru Iktomemu mam také par poznamek. Jsou obdobné jako u

Valina.

Iktome, 1 kdyZ si to mozna neuvédomuje nebo se to snazi potlacit, tak svym chova-
nim a vystupovanim dava ztetelné najevo své emoce, postoje a nalady. Tato vlastnost se
neda potlacit, ale mize se s ni pracovat. Kdyz si bude davat pozor, mize déti pozitivné
motivovat uz tim, jak pfistoupi k zadani ukolu. To, jak jim ho poda, miize byt podstatné
pro smysleni déti o tikolu. Iktome je pro déti ve své skupiné vzor a ma schopnost ovliviio-
vat je. Chce to, jen davat si pozor, aby 1 pro n&j nezabavné hry, vyznély jako néco velice
zajimavého, co rozhodné stoji zato zkusit a jak tomu bylo u Valina, najit i na takovych
hrach pozitivni stranky. Dal§im navrhem ke zméné je, zkusit najit zptisob, jak komuniko-
vat s détmi v pfipadé, ze dojde k hadce, jak je uklidnit diiv, nez se déti poperou a pak né-
které z nich brec¢i. Podle mé by se mél instruktor pokusit druzinu semknout, dat jim najevo,

7e oni jsou tym a aby byly uspésni, musi se vSichni navzajem podporovat a pomahat si.
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Ve vSech druzinkach by jsem se vice snazila o spolupraci déti, o zlepSeni vztaha
mezi nimi a vedeni k hrdosti na to, Ze patii do svoji skupiny. Posledni véc, kterou bych

navrhla je vice déti motivovat a pouzivat rizné zpisoby motivace.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo potvrdit ¢i vyvratit vnimani instruktorit détmi jako autority,
schopnost instruktort ziskat a udrzet pozornost a zhodnoceni zpiisobu vedeni prace déti.
Cely vyzkum jsem rozdélila na ¢tyfi vyzkumné oblasti. Kazdou z téchto oblasti pomahaly
zodpoveédét dalsi polozené otazky. Vyzkum probihal v TOM Medvédi stopa HoleSov a byl
zaméten na praci tii instruktort a jejich skupin. Porovnani jejich ptistupti k détem, postupii

pii praci a definovani vztahu déti k instruktortim.

Vsichni instruktofi ve vyzkumu obstali celkem dobtfe. Mezi vysledky jednotlivych
instruktorti byly rozdily, ale vSichni jsou pro své skupiny autoritou, déti je poslouchaji a
maji k instruktorim respekt. Z vysledki vyhodnoceni jsem zhotovila zavéry a doporucent,

jak by instruktofi mohli svou praci s détmi zlepsit.

Vyzkum jsem provad¢la kvalitativni metodou pozorovani. Méla jsem teda k dispo-
zici data, které jsem vypozorovala nebo vyslechla pti provadéni vyzkumu. S daty jsem se
snazila pracovat co nejvice objektivné, ale nejsou to ¢isla a tudiz vysledky mohou byt

ovlivnény subjektivnim vnimani.

D¢éti jsou nase budoucnost a proto je dilezité, abychom vénovali pozornost jejich
vychov¢ a to nejen v rodiné a ve Skole, ale také v ramci volného ¢asu, kde se mohou naucit

jinym, ale také dtlezitym dovednostem neZ ve skole.
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