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ABSTRAKT

Bakalatska prace obsahuje dvé casti, teoretickou a praktickou. V ivodu teoretické ¢asti jsou
uvedeny zékladni pojmy. Soucasné je uvedena teorie zasob ve vyrob¢ a minimalizace na-
kladii v podniku pro vyvoz a nadkup zasob. Sprava statnich hmotnych rezerv pracuje na ji-
ném principu pii vytvareni a udrzovani potfebnych zdsob — tento rozdil je rovnéz uveden
v praktické casti. V praktické Casti je rovnéz feSen logisticky fetézec v podniku a rozdil pii
vyvozu zasob ze Spravy statnich hmotnych rezerv. V logistickém fetézci je zpracovana
SWOT analyza na nadkup zasob pro podnik. V zévéru je shrnuto a porovnano jak funguje
Sprava statnich hmotnych rezerv a podnik. Vysledkem prace je definovani rozdilti v ¢innosti

soukromého a statniho podniku.

Klicova slova: Sprava statnich hmotnych rezerv, teorie zasob, vyvoz, zasoba, logisticky fe-

tézec

ABSTRACT

Bachelor thesis contains two parts, theoretical and practical. The introduction of the theore-
tical part contains basic concepts. At the same time, the inventory theory in production and
the minimization of costs in the company for export and purchase of inventories are listed.
The management of state assets is working on another principle in creating and maintaining
the necessary stocks — this distinction is also given in the practical part. In the practical part
is also solved the logistic chain in the company and the difference in the export of stocks
from the administration of state tangible reserves. In the logistic chain, the SWOT analysis
is processed to purchase inventory for the enterprise. In conclusion, the management of the
state assets and the enterprise is summarised and compared. The result of the work is the

definition of differences in private and public enterprise activities.

Keywords: Management of state tangible reserves, stock theory , stock, export, logistic chain
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UvVOD

Bakalatska prace se bude zabyvat vyvozem zéasob ze skladii. V préci je popsan vyvoz, ktery
je pro podnik, tak i pro Spravu statnich hmotnych rezerv (dale jen SSHR). Téma je to velmi
urcité a je velmi vhodné pro feseni, jelikoz z pohledu logistiky se jedna o slozity proces.
V celém procesu vyvozu zasob je slozité najit nejlepsi a nejjednodussi cestu. V kazdé situaci,

ktera miZze nastat, se ukryva urcité riziko, které je spojeno s ¢innosti jak podniku, tak SSHR.

Reseni problematiky vyvozu zasob ze skladi, je v logistice dilezitou &asti. P¥i vyvozu zasob
ze skladt podniku je nutno dbat na optimalizaci zdsob a minimalizaci ndkladd. Danou pro-
blematikou se zabyva teorie zasob. Rozdilem pfi vyvozu zésob mezi podnikem a SSHR je
rozdéleni zasob. Soucasti teoretické ¢asti, je 1 samotnd plisobnost SSHR. Ta je fizena podle
zakond, které se zamétuji na nakup, skladovéni, asové normy a financovani. Nejdulezitéjsi
uréenim ¢innosti SSHR jsou hospodaiska opatieni pro krizové stavy (dale jen HOPKS).
HOPKS slouzi k uréovani ¢innosti, kter¢ v SSHR jsou nezbytné pro ptekonani krizového

stavu nebo mimoradné udalosti velkého rozsahu.

Vyvoz zasob v podniku je feSen pomoci logistického fetézce. Tento fetézen popisuje ob&h
zasob od t&zby, dovozu, skladovani, vyroby az po samotnou distribuci. Retézec distribuci
nekonci, jelikoz po distribuci nastava pro podnik udrZzovani vyrobki v ob&hu, tudiz je ne-
zbytné provozovat servis. Likvidace nebo recyklace je ukoncenim logistického fetézce. Pti
nakupu v podniku je nutno vypracovat analyzu s cilem minimalizace ndklad a maximali-
zace zisku. Analyza je pro nakup urcujici. Pro SSHR je porovnéna stavajici metodika vyvozu
zasob s logistickym fetézcem v podniku. Tato medika je urcujicim prvkem pro vyvoz zéasob..
Jedna se ve své podstaté o logisticky fetézec, ktery je ovSem upraven pro SSHR. Aspekty,
které jsou urcujici pro porovnani vyvozu zasob ze skladii podniku a SSHR jsou: ¢as, finan-
covani, nakup, skladovani. Pro skladovani je nezbytnd automatizace pii vyskladiiovani.
Cile prace

Cilem préce je porovnani vyvozu zasob z podniku a SSHR. K dosazeni cile je dulezité pro-
vést specifikaci a rozdily pti vyvozu zésob pro podnik a SSHR. Vyvozem zasob pro podnik
se bude zabyvat logisticky fetézec. V logistickém fetézci probéhne popis jednotlivych dil-
Cich cCasti a analyzovani nakupu, ktery je pfi vyvozu zasob z pohledu financovani jednim

vvvvvv

jednotlivych krokd, které se v metodice nachazi. Vysledkem bakalarské prace bude nasledné
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porovnani podniku a SSHR, které bude dale doplnéno o vlastni navrh autora na zlepSeni

vyskladnéni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Nezbytné pro celou bakalarskou praci je vymezeni zakladnich pojmt. Vymezeni zdkladnich
pojmu se uvadi proto, aby bylo pojmim rozuméno spravné a celd bakalarska prace davala

smysl.

Mimoradna udalost — Jedna se o udalost, ktera mize ohrozit Zivoty lidi, zvitat, majetek,
nebo poskodit zivotni prostiedi. Mimoiadnou udalosti myslime jev nebo ptsobeni sil, které
jsou nebezpecné svym vlivem na ¢loveka, nebo na prostredi, ve kterém se Clovék nachazi.
Mimotadna udélost mize byt zptisobena ¢lovékem, nebo ptisobenim piirodnich sil (zemét-

feseni, povodné, zaplava, atd.). [35]

Havarie — Pojem havarie 1ze vysvétlit definici, kdy se jedna o ¢aste¢né nebo zcela nekon-
trolovatelnou udalost, ktera je prostorové i Casové omezena. Je to udélost, kdy dojde napf.
k uniku nebezpecné latky, vybuchu skladl nebo pozaru. Havérie je svym plisobenim nebez-

pecna pro obyvatelstvo, majetek, ale také pro zivotni prostiedi. [36]

Krizova situace — Jedna se o mimoradnou udalost, ktera ma za nasledek naruseni kritické
infrastruktury, ohrozeni obyvatel, majetku, nebo Zivotniho prostiedi. Pti krizové situaci je

vyhlasen nouzovy stav, stav ohroZeni statu, nebo stav nebezpeci. [36, 37]

Stav ohroZeni statu — Stav ohrozeni statu muze nastat, pokud je pfimo ohroZena svrchova-
nost Ceské republiky, nebo je ohrozen demokraticky zaklad zemé. Stav je vyhlasen Parla-
mentem Ceské republiky. Parlament stav ohroZeni stitu miize vyhlasit, pouze pokud souhlasi

nadpolovi¢ni vétSina poslancu. [41]

Vale¢ny stav - Jedna se o stav, kdy dojde ke konfliktu mezi dvéma staty. Konflikt vyvrcholi
napadenim statu bez ohledu na to, zda byl napadeny stat varovan, ¢i nikoliv. Podle Ustavy
(Ustavni zékon ¢&. 1/1993 Sb.) Ceské republiky se jedna o udalost, kdy je Ceska republika
napadena. Parlament Ceské republiky vyhlasuje valeény stav. [36, 38, 39]

Urad obce s rozsifenou piisobnosti — Jedna se o ufad, kdy je ¢ast statni spravy pienesena
na konkrétni obec. Spravované tzemi obce s rozsifenou pisobnosti se nachazi i mimo jiné
obce s poveéfenym uradem. Tyto obce s rozsifenou pisobnosti vznikly 1. 1. 2003. Mezi jejich

povinnosti patii: [40]
e Vyplaceni socialnich davek.
e Vydavani zivnostenskych opravnéni.

e Evidovani obyvatel.
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e Evidence motorovych vozidel.

e Vydej osobnich dokladii (ob¢anské prikazy, fidi¢ské prukazys,...).
e Silni¢ni hospodaistvi.

e Ochrana déti v socialné — pravnim ohledu.

e Vodopravni fizeni. [40]

Zasoby — Jedna se o kratkodoby, nebo obézny majetek podniku, nebo instituce. Charakte-
ristikou zasob je, Ze se z nich daji vytvofit nové, nebo jsou spotfebovavany pii vyrobé, nebo

poskytovanim pomoci v rdmci ¢innosti SSHR. [42]

Sklad — Jedna se o objekt, ktery ma vymezenou plochu pro skladovani. Sklad je ¢lankem
logistického fetézce, vybaven zafizenimi a technikou, které slouzi pro manipulaci se za-
sobami. V ramci managementu poskytuje informace o druzich uskladnénych zasob a jejich

uloZeni ve skladu. [43]
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2 TEORIE ZASOB

Teorii zasob je mozno charakterizovat pomoci matematickych metod, které slouzi k mode-
lovani a optimalizaci tvorby zdsob, coz vede k bezpe¢nému chodu podniku. Vzhledem
zasob vénovat zvySenou pozornost. Zasoby jsou tvoreny velkym mnozstvim kapitalu pod-
niku, ktery maze dale chybét pfi situaci, kdy podnik musi vydat velké mnozstvi kapitalu.
Zjednodusené¢ lze tici, ze kapital uloZzeny v zasobach dale ohrozuje platebni schopnost pod-
niku. Skladovani zasob je doprovazeno dalsimi velkymi vydaji. Jedna se o vydaje, které musi
podnik vlozit na jejich uskladnéni, lidskou praci, zabezpeceni, a ndklady, které jsou spojeny
s provozem skladii. Takze firmy se v rdmci své ekonomiky snazi optimalizovat fizeni zasob.
OvSem optimalizace zasob nezarucuje minimalizovani ndkladd, nebo redukci jejich veli-
kosti. Nelze ndklady na zasoby nebo jejich velikost snizit, jelikoz tyhle zmény mohou vést
k velkym ztratdm podniku. Tyto ztraty se nemusi tykat jenom finanéni situace, ale miize jit
také o poskozeni dobrého jména podniku atd. V obecné roviné lze fici, Ze by se mél vytvofit
kompromis mezi dvéma protichidnymi stranami. V prvnim pohledu se jedna o co nejmensi
pocet zasob, ktery je pro firmi méné zatézujici z financniho hlediska, na druhé¢ stran¢ ovSem
muze ohrozit schopnost dodavky zasob. Druhy pohled ovSem poukazuje na schopnost oka-
mzité dodavky i1 velkého mnoZstvi zasob, ale naopak podnik vysiluje po finan¢ni strance,
jelikoZ udrZovani velkého poctu zasob je finan¢né nakladné. Kazdy podnik by si tuto situaci

mél zhodnotit a vytvofit si kompromisni feSeni pii tvorbe zasob. [44, 52]

2.1 Rozdéleni a rizeni zasob

Moznosti, jak zasoby rozdélit, je mnoho. Existuje hned né€kolik kritérii, podle kterych se
zasoby daji rozdélit.

e Stupen zpracovani.

e Ugetni piedpisy.

e Funkeni hledisko.

e Pouzitelnost. [44]

Stupeii zpracovani zasoby dale rozd¢luje na:

e Vyrobni zasoby — suroviny, paliva, zdkladni materidly, pomocné materialy, nahradni
dily.

e Rozpracované vyrobky — polotovary, nedokoncené vyrobky.
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e Hotové vyrobky — zasoby urcené pro distribuci.

e 7Zbozi — zakoupené produkty, které jsou urceny k dal§imu prodeji. [44]

Zasoby rozdéleny podle ucetnich predpisi jsou shodné s rozdélenim stupné zpracovani.

Jedinym rozdilem je jejich finan¢ni ohodnoceni podle toho, jak jsou jiz zpracovany a jaké
naklady na jejich vyrobu byly dosud zprostfedkovany. [44]

vvvvvv

rozdéleni je nasledujici:

e B¢&Zné zasoby.

e Pojistné zasoby.

e Zasoby, kter¢ jsou urCeny pro piedzasobeni podniku.
e Vyrovnavaci zasoby.

e Strategické zasoby.

e Spekulativni zasoby.

e Technologické zasoby. [44]

Bézné zasoby zabezpecuji podniku dodavky v dobé, kdy jedna dodavka do podniku miii a
druhé naopak z podniku vychézi. Pti pocitani optimalizace zasob se ve vétSing pripadi po-
¢itd s praimérnymi béznymi zasobami. V situaci, Ze jsou dodavky v obou ptipadech shodné,

patii do tzv. Q — systému fizeni zasob. [44, 52]

Podnik vytvaii vétSinou pejistné zasoby, které mu slouzi jako zasoby, které se pouziji pfi
vychylce ze strany odbératelil, nebo ze strany dodavatelti. Pokud dojde k vychylce ze strany
odbératelli, znamena to, zZe odberatel ma zvySeny zajem o zbozi a zada vétsi dodavky. Nao-
pak v piipadé, Ze dojde k vychylce ze strany dodavatelli, je problém pro podnik v tom
smyslu, Ze nebude moci plnit dodavky odbératelim. Dodavatel dodava zasoby se zpozde-

nim. [44, 52]

V situaci, ze podnik piredpokladé vychylku, dojde k predzasobeni podniku. Podnik zasoby
pfedem obstara, aby nedoslo k omezeni dodavek k odbérateli. Rozdil mezi pojistnymi za-
sobami a zasobami urenymi k pfedzasobeni je jednoznacny. Oproti pojistné zasob¢, kde
podnik vychylku nemiize odhadnout, jsou zasoby urcené k predzasobeni takticky nasklad-
nény. Jednd se zde predevsim o sezonni zboZi, nebo o ptipad, Ze podnik ¢eka celozdvodni

dovolena. [44, 52]
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V podniku se vyskytuji také vyrovnavaci zasoby. Tyto zasoby maji téméi shodnou funkeci
jako pojistné zasoby. Jedinou odliSnosti je, ze jsou pouzivany v kratkodobych procesech, pii

vzniku neptedvidatelné vychylky, jako je napt. Cekani na dodavku, ktera je na cesté. [44]

Strategické zasoby slouzi k prekonani krize v podniku. Krize se nemusi tykat pfimo pod-
niku, ale miize se tykat dodavatelti. V piipad¢, ze se odbératelé potykaji s prirodnimi zivly,
stavkami nebo néjakou mimotadnou udalosti v rdmci podniku, slouzi strategické dodavky
k ptekonani naruseni dodavek. Jedna se predevsim o zasoby spojené s naftou nebo elektric-

kou energii. [44]

Podnik se miize uchylit k nakupu spekulativnich zasob. Tyto zasoby slouzi k dal§imu pro-

deji. Jedna se predevsim o zasoby, u kterych se predpoklada zvyseni ceny. [44]

Technologické zasoby v podniku slouzi k budoucimu prodeji. Jedna se o zasoby, které v da-
nou chvili nejsou ur€eny k prodeji. Tyto zdsoby musi byt po ur€ity ¢as uskladnény. Velké
mnozstvi téchto zasob se vyuziva v potravinarském, dfevozpracujicim, chemickém a textil-

nim pramyslu. [44]
V podniku se rozliSuji zasoby podle pouZitelnosti. Toto rozdéleni je:

e Pouzitelné zasoby.

e Nepouzitelné zasoby.

Bézné spotifebovavané nebo prodavané zasoby se fadi do kategorie pouZitelnych zasob.

Z téchto zasob ma podnik mozny finan¢ni zisk. [44]

Nepouzitelné zasoby se v podniku vyskytnou po nékolika udalostech. Jedna se o udalosti,
kdy dojde k inovaci vyrobku, nebo vyrobniho procesu. Tyto zdsoby jsou poté pro podnik
neprodatelné, nebo do jisté miry se daji prodat za hodné snizenou cenu. Podnik je nucen tyto
zasoby prodat 1 za sniZenou cenu, nebot” dalsi uskladnéni téchto produkti vede ke zbytec-

nému zabirani mista a ndkladim spojenym s drZzenim zésob ve skladu. [44]

2.2 Systém hmotnych rezerv v HOPKS

Podle zakona ¢. 241/2000 Sb. je stanoveno pouZiti staitnich hmotnych rezerv. Vytvéfeni
statnich hmotnych rezerv probiha v souladu se zakony ¢. 97/1993 Sb. a €. 241/2000 Sb. Ves-
keré pozadavky na tvorbu zasob jsou urceny krizovymi plany. Podle krizovych plant sprava
statnich hmotnych rezerv zprostiedkovava obménu, financovani, skladovani, ptijcku, uvol-

néni, prodej a ochranu statnich hmotnych rezerv.
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Hmotné rezervy jsou rozdéleny na:

e Mobiliza¢ni zasoby.
e Zasoby urcené pro humanitarni pomoc.
e Pohotovostni zasoby.

e Hmotné rezervy. [2, 3, 18, 19, 30]
Rozhodovani vlady o pouziti zasob:

e Bezplatné pouziti zasob.

e Pouzivani mobiliza¢nich a hmotnych rezerv. [18, 19]

2.2.1 Mobilizaéni zasoby

Mobiliza¢ni zasoby se tvoii na zékladé zakona ¢. 97/1993 Sb. Zasoby se tvoti podle poza-
davka ptislusnych krizovych planti. Dodavku mobiliza¢nich zasob zabezpecuje na vlastni
naklady Sprava statnich hmotnych rezerv. Mobilizacnimi zdsobami se mysli stroje, poloto-
vary, sluzby, personal, materidly a suroviny. Mobiliza¢ni zdsoby jsou nezbytné pro zabez-
peceni a podporu ozbrojenych sil (armada CR) nebo ozbrojenych bezpeénostnich sborti a
jsou pro tyhle slozky dodavany, pouze pokud je vyhlaSen stav ohroZeni statu, nebo pii vy-

hlaseni vale¢ného stavu. [2, 28, 30]

2.2.2 Zasoby urcené pro humanitarni pomoc

O zasoby pro humanitarni pomoc v pifipadé krizového stavu z4da hejtman nebo starosta obce
s roz$ifenou pisobnosti. O poskytnuti téchto zasob rozhoduje piedseda spravy statnich
hmotnych rezerv. Rozdéleni zasob fyzickym osobam, které jsou postizeny krizovou situaci,

vykonav4 starosta obce s rozsitenou plisobnosti, nebo hejtman ptislusného kraje.

Podle zékona ¢. 239/2000 Sb. mohou byt zasoby vyuZity i pro Integrované zachranné sbory.
Udélovani zasob je na zadost Ministerstva vnitra, HZS pfislusného kraje nebo krajského
ufadu. O zdsoby mohou pozadat v pfipad¢, jsou-li provadény likvida¢ni nebo zachranné
prace. O udéleni zasob rozhodne predseda Spravy statnich hmotnych rezerv. [19, 20, 21, 30,

31]
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2.2.3 Pohotovostni zasoby

Vedouci ustiedniho spravniho utadu, ktery vytvoii pozadavek na pouziti pohotovostnich za-
sob, rozhoduje o jejich pouziti. Sprava statnich hmotnych rezerv doda ptijemci pohotovostni

zasoby po rozhodnuti vedouciho ustfedniho spravniho uiadu. Piijemcem zasob muize byt:

e Organ Gizemni samospravy.
e Sluzba ¢i sbor — Policie CR, havarijni sluzba, zachranny sbor nebo zdravotnické za-
chranna sluzba).

o Utad spravy.

Ptijemce, ktery zisk4a pohotovostni zésoby, je opravnén je poskytnout pravnické nebo fy-
zické osobg, poptipade jakékoliv jiné organizacni slozce statu. Po ukonceni krizového stavu
je prijemce povinen do Sedesati dnti vratit nepouzité pohotovostni zasoby nazpét Sprave
staitnich hmotnych rezerv. Pokud je chce ovSem nadéle vyuzivat, musi byt podepsana
smlouva, kterd jej opravituje k pouzivani téchto zasob i po uplynuté dobé Sedesati dnt. [19,

20, 32]

2.2.4 Hmotné rezervy

Hmotné rezervy jsou tvofeny na zakladé krizovych plant a pozadavkl nékterych minister-
stev. Jedna se o ministerstva obrany, zemédélstvi a ministerstva priimyslu a obchodu. Tvorba
hmotnych rezerv spada pod zakon ¢. 97/1993 Sb. a to zejména zékladni suroviny, poloto-
vary, materialy a vyrobky. DalSi moZnosti tvorby zasob je tvorba zasob ropy. Tvorba zasob
ropy spada pod zdkon ¢. 189/1999 Sb. Tvorba zdsob ropy je v oblasti tvorby hmotnych zasob
prioritou. VSechny hmotné rezervy jsou vlastnény stitem. Rezervy jsou vyuzivany pro pte-
konani krizové situace, nebo mimotadné udalosti velkého rozsahu, ale mohou byt vyuzity
také pro zajiSténi obrany statu.
Ukoly Spravy statnich hmotnych rezerv souvisejici s hmotnymi rezervami:
e Tvorba hmotnych rezerv — Je zapracovana do krizovych plant. Zapracovany do
plant jsou i minimdlni limity jednotlivych zasob. Planovacim dokumentem pfi

tvorb& hmotnych zasob je Plan tvorby a udrzovani hmotnych rezerv. Plany jsou pfi-

pravovany na dva roky.
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e Pofizovani hmotnych zasob — Hmotné zasoby jsou pofizovany podle pozadavki
z krizovych plant. Pofizovani probiha pomoci vetejné zakazky. Zasoby jsou poftizo-
vany podle ptredpokladu jejich potieby pro odstranéni v budoucnu vzniklé krizové
situace nebo mimoiadné udalosti velkého rozsahu.

e Ochrana hmotnych zasob — Ochrana zasob je pfedevsim v kompetenci Spravy stat-
nich hmotnych rezerv, kde je snaha o to, aby zasoby byly chranény pfimo Spravou
statnich hmotnych rezerv. Pokud jsou z4soby chranény jinak, jedna se ve vétSin¢
pripadl o podnikatelské subjekty, které hmotné zasoby dodavaji pii vzniku krizové
situace, nebo mimotadné udalosti velkého rozsahu, pokud je na tyto zdsoby vznesen
pozadavek.

e Puajcka hmotnych rezerv — Lze pujcit pouze uréity pocet materidlu, pti c¢emz nesmi
poklesnout pocet pijcovaného materialu pod minimalni limit. Materidl musi byt na-

sledné vracen zpét ve stejné kvalité. [2, 4, 30, 34]

2.3 Systémy a modely Fizeni zasob

Za ptipadu, kdy je znama spotieba zasob, tak plati vztah mezi frekvenci dodavek a jejich

velikosti: [44]

p=1 (Vzorec &. 1) [44]

Kde: V — frekvence dodavek (t)
X — velikost dodavek (ks)
Q — spotieba zéasob (ks)

Pti kolisani spotfeby je nutno vyrovnat skutecny stav zdsob. Vyrovnavat zasoby je mozno
dvéma zplsoby. Moznost prvni navrhuje zménit frekvenci dodavek, druhd navrhuje zménit
pouze velikost dodavek. Velkou vyhodou danych postuptl je, Zze v kazdém dalSim kroku je
mozno napravit predeslou chybu, pokud k ni dojde. Tyto dva zpiisoby jsou rozdéleny do

dvou systémi:
e (Q —systém fizeni zésob.
e P —systém fizeni zasob.
Q — systém Fizeni zasob je v podniku vyuzivan tehdy, kdy se neméni velikosti objednavek,

ale pouze jejich frekvence dodéani. Stanovi se signalni stav, ktery zakryje dodavku v situaci,
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kdy je tieba dodat zasoby. Systém déle zajisti samotnou objednavku zasob. Oproti tomu P —
systém Fizeni zasob je svou velikosti objednavanych zasob rozdilny, ale frekvence, kdy jsou
zasoby do podniku dodany, je stejnd. Oba systémy jsou urc¢eny pro dodavky velmi a stiedné
dalezitych zasob. Vzhledem k tomu, ze oba systémy jsou velmi narocné na implementaci,
tak se pouziva systém dvou zasobnikii. V tomto systému se skladuji zasoby, jak je mozno
pochopit z nazvu, ve dvou zasobnicich. Rozdéleni zasobnikii na velky a maly mé ulohu
v tom, zZe velky zasobnik obsahuje bézné zasoby, oproti tomu maly zadsobnik obsahuje po-
jistné zasoby. Pii vyvozu zasob ze skladii podniku se postupuje tak, zZe se nejdiive vyvezou
zasoby z velkého zasobniku. V situaci, ze je velky zasobnik vyprazdnén, se ptistoupi k ob-
jednéavce na jeho doplnéni. V ptipadé, Ze je nutno dodat odbérateli vice zasob, se vyuziji
zasoby v malém zasobniku. Pti dopliiovani zasobniki se nejdiive naplni maly zasobnik.
Zbytek dodanych zasob do skladii je uskladnén ve velkém zasobniku. Vzhledem k jednodu-
chosti se jedna o vyhodny systém, ktery predstavuje nizké naklady na zasoby. [44, 52]

Modely Fizeni zasob

V oblasti fizeni zasob se vyskytuji situace, které jsou rizné specifické, a je nutno na tyto
situace reagovat v teorii zasob, kterd pro tyto situace vytvotila modely. Modely fizeni zasob

jsou rozdé€leny podle dvou kritérii. Tato kritéria jsou:

e Rozsifeni tykajici se délky a velikosti poptavky a spotieby.

e RozliSeni dle dopliiovani zasob.
Mezi rozdéleni podle délky a velikosti poptavky nebo spotieby se fadi typy modeli:

e Deterministické modely — pfesné je zndma velikost 1 délka poptavky.
e Stochastické modely — vychazeji z pravdépodobnosti velikosti a délky poptavky.

e Nedeterministické modely — neni znama velikost ani délka dodéani poptavky. [44]

Nejjednodussim typem jsou deterministické modely, které vychazeji z predpokladu a jistoty.
Nejsou vsak uplné pfesné, protoze jsou zjednodusené oproti realité. Stochastické modely
jsou ptesnéjsi, vychazeji z urcité pravdépodobnosti a predvidaji mozna rizika. S nedetermi-

novanymi modely se miiZzeme setkat u experimentl nebo u simulaci. [44, 52]
Modely, které se zabyvaji dopliiovanim zdsob, jsou rozdéleny na:

e Statické modely — zasoby jsou vytvareny jednorazovymi dodavkami.
e Dynamické modely — dodavky se udrzuji i ve sklad¢, jen se dopliuji opakovanymi

dodavkami.
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Nejvetsi vyuziti maji dynamické modely. Jejich vyuziti je prakti¢téjsi a vice odpovidajici

realité. Statické modely jsou vyuzity pii fizeni sezonnich zésob. [44]

2.3.1 Statické modely teorie zasob

Charakteristickym znakem statickych modelt je, ze pofizovani zasob je zrealizovano pouze
jedenkrat. Nelze je opakovat v ramci intervald. Jedna se tedy hlavné o sezonni zasoby nebo
zasoby denniho tisku. Naklady tykajici se potizeni zasob jsou neménné. Jedna se vzdy o

jednorazovou ¢astku. [44]

2.3.1.1 Staticky model s absolutné determinovanym pohybem

Jedna se o jednoduchy model, ktery predpoklada, ze velikost a rozlozeni poptavky jsou pie-
dem znamy. Znam je i interval pofizeni zasob. V tom piipad¢ je mozno urcit vystaveni ob-
jednévky a jeho terminu. V modelu se pocita s tim, ze zasoby budou spottebovany za urcity
¢as, nebo budou spotifebovany najednou. Vzhledem k jeho jednoduchosti se model v praxi

nevyuziva. [44]

2.3.1.2 Staticky model s pravdépodobné determinovanym pohybem zdasob

Model vyuziva vztahu mezi velikosti zasob, které byly potfizeny, a velikosti celé poptavky,
pfi¢emz je zde poptavka popsana pouze pravdépodobné. Dalsi specifikou modelu je, Ze se
piedpoklada nabyvani hodnot poptavky jen omezené€. V modelu mohou nastat tii situace:

e Idedlni stav — Zasoba, ktera je pofizena, je rovna budouci poptavce.

e Vys§i mnoZstvi zasob, nez je velikost poptavky (poptavka je nizsi).

e Vyssi poptavka, nez je mnozstvi potizenych zasob.
Model se d4 matematicky vyjadfit vztahem, ktery ma za tikol urcit optimalni troven zasob.

[44]

o < p(Y < Xopt) (Vzorec ¢&. 2) [44]

Cpt+Cz —

p(y =< Xopt. — 1) =<

_1 0 .
Ne() = 37 G = YIpO) + Z5rss 6 = 0Op () (Vzorec ¢. 3) [44]
Kde: x —skutecné potizeni zasoby (ks)
y — velikost poptavky (ks)

p (y) — pravdépodobnost, Ze velikost poptavky bude y
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p (Y<Xopt.) — pravdépodobnost, Ze velikost poptavky y bude rovna nebo mensi X, p.

C, — jednotlivé néklady z nedostatku pohotovych zasob (K<)
C, —néklady z nadbyteCnych zasob

N, — celkové ocekavané naklady (K<)

t — délka obdobi (dny)

2.3.1.3 Staticky model s pravdépodobné determinovanym pohybem zdsob s prihlédnu-

tim na naklady skladovani

Jedna se o rozsifeni Statického modelu s pravdépodobné determinovanym pohybem zasob.
Tento model je téméf totozny, jen je rozSifen o ndklady na skladovani zasob. Vzhledem
k tomu, Ze je dilezité, aby naklady na skladovani zasob byly co nejmensi, je tento model

také velmi dilezity v teorii zasob. [44]

2.3.2 Dynamické modely teorie zasob

Pro zasoby, které jsou dlouhodobé uskladnény a pravidelné dopliiovany, se vyuZzivaji dyna-
mické modely. Jejich uplatnéni v praxi je mnohem castéjsi a presnéj$i, nez v ptipad¢ se sta-
tickymi modely. V rdmci dynamickych modeli se fesi pouze velikost objednavky a cas, kdy

je tieba vystavit novou objednavku na doplnéni zasob. [44]

2.3.2.1 Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem

Model je velmi jednoduchy na aplikaci. Za pfedpokladu, Ze neni tieba feSit riziko, které se
vztahuje k nedostatku nebo naopak piebytku zasob, je poptavka vzdy pfedem znama. Vzhle-
dem k praxi, ve které vzdy dochazi k rozdiliim pti poptavce, je model velmi zjednoduSeny.
V ramci velikosti obratovych zasob je nutno tuto vypoctenou hodnotu doplnit o pojistné za-
soby, které¢ v budoucnu budou mit za tkol pokryt zmény poptavky. Cilem modelu je stanovit
velikost objednavky, ktera by méla byt optimalni pro celkové naklady a pro naklady spojené
se skladovanim zasob. Pfi aplikaci tohoto modelu se miizeme setkat s mnoha problémy, ty-
kajicimi se se jeho aplikace do praxe. Problémy se tykaji zejména odbéru zasob, dopliovani
zasob, nakladii na potizeni a skladovani zasob, kolisani poptavky a optimalizace dodavek. Z
diivodu mnoha problémii, které se k modelu vztahuji, existuji druhy modeli, které dané pro-

blémy do jisté miry fesi. [44, 52]
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2.3.2.2 Dynamické modely s absolutné determinovanym pohybem zdsob a s poZadav-

kem nespojitosti

V praktické aplikaci tohoto modelu se uvazuje o tom, ze dodavatel, ktery zdsoby dodava, je
dodava v uzavienych komplexech. Jedna se naptiklad o komplex krabic nebo kontejnert.
Tyto uzaviené komplexy obsahuji urcity pocet zasob. V tom ptipad¢ 1ze mluvit o nespojitosti
v ramci objednavky a spotfeby. Mezi témito variantami nespojitosti je rozdil ve stanovovani

nékladi. [44, 52]

Stanoveni velikosti objednavky:

29 = Xopt.(Xopt. — h) (Vzorec €. 4) [52]

xopt.(xopt. +h) = Te, =

Stanoveni nakladl na objednavku:

Ne(x) =3, + 22Ty (Vzorec &. 5) [52]

Kde: x,p¢, —optimalni velikost objednavky
x — velikost objednavky (ks)
Q — pocet jednotek pro potizeni (ks)
¢p — naklady na pofizeni dodavky zasob (K<)
c¢; — ndklady na skladovani (K¢)
T — délka obdobi (dny)
h - velikost dodavek zasob (ks)

N.- thrnné naklady (K<)

2.3.2.3 Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zdsob a s moznosti ne-

dostatku pohotové skladové zdasoby

Model jako takovy ptipousti, Ze nastane situace, kdy mize dojit pfechodné k nedostatku z4-
sob. V pfipad¢, Ze tento stav nastane, dojde k odloZeni dodavky odbérateli az do doby, kdy
jsou zasoby dodany do skladi. Tento stav navic pfivodi situaci, Ze vzniknou ndklady z ne-
dostatku zasob. Tyto néklady jsou spojeny s potfizenim dodavky, udrzovanim a skladovanim

zasob a s nedostatkem zasob. [44, 52]
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Nutnost spocitat priimérné zasoby a jejich primérny nedostatek v daném cyklu. Tato funkce

dvou proménnych, které jsou na sobé nezavislé, se nazyva nakladova funkce. [44]

Q

X

Q

Ne(x,5) = 2cp + 2 ety =+ =2yt (Vzorec &. 6) [44]

Zjednoduseni vzorce nakladové funkce:

(x=s)?

2x

2
Ne(x,s) = 3¢, + ;T + c,T (Vzorec &. 7) [44]

Optimalni velikosti proménnych se urcuji z tpravy, kdy se prvni parcidlni derivace daji do

rovnosti nule a vzniknou vztahy:

2Qcp [cstcy
Tcg cz

Xopt. = (Vzorec C. 8) [44]

2Qcp [
Tcg Ccst+cCy

Sopt. = (Vzorec €. 9) [44]

Kde: x - velikost dodavky (ks)
s — maximalni stav zasob (ks)
Xopt. — optimalni velikost dodavky (ks)
Sopt. - Optimalni maximalni stav zasob (ks)
Q — pocet jednotek pro potizeni (ks)
N, — thrnné naklady (K<)
¢, — naklady na pofizeni dodavky zasob (K<)
¢, — naklady z nedostatku z4sob (K¢)
¢; — ndklady na skladovani zasob (K¢)

T — délka obdobi (dny)

Vypocet optimalniho stavu zasob:
Xo = Qt, — MXope. — (Xopt. — Sopt.) (Vzorec ¢. 10) [44]
Kde: Q —pocet jednotek pro potizeni (ks)

t, — ocekavana poptavka za obdobi
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Xy — pocet neuspokojenych pozadavki
Xopt. — optimalni velikost dodavky (ks)

Sopt. — optimalni maximalni stav zasob (ks)
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3 VYVOZ ZASOB ZE SKLADU V RAMCI SSHR

Sprava statnich hmotnych rezerv je ustfedni organ plsobici v souvislosti s Hospodarskymi
opatfenimi pro krizové stavy. Jako fada instituci, které ptisobi pod Statni spravou, je nucena
podléhat legislativé. SSHR ptisobi v oblasti zabezpeCovani zasob pro lidské potieby, pfi
vzniku krizové situace nebo mimoradné udalosti velkého rozsahu. Zabyva se zptisobem do-
pravy zasob do postizené oblasti, druhy zasob, jaké je tfeba pro obyvatelstvo zajistit z hle-
diska jeho bezpecnosti. Bezpecnost obyvatelstva, ochrana majetku a ochrana zivotniho pro-
stiedi je pro Spravu statnich hmotnych rezerv prioritni. Takze z hlediska zajisténi lidské po-
tteby nelze fesit finance, neboli jak bude drahé zabezpeceni zivotli obyvatelstva, ale naopak
to, jak rychle jsou dodavky mozZné uskutecnit. Sprava statnich hmotnych rezerv je v tomhle

ohledu povinna plnit veskeré zavazky, které spadaji pod jeji kompetenci. [16, 17, 18]

3.1 Zasoby v ramci SSHR

Druhy zasob, které jsou uskladnény ve skladech Spravy statnich hmotnych rezerv, jsou
ruzné. Nejedna se pouze o zasoby jidla a tekutin, ale jedna se také o vécné prostredky, ropu,
technické prosttedky, ropné vyrobky a jiné. Zasoby jsou pro Spravu statnich hmotnych re-
zerv dulezitou polozkou, tudiZ pfesny seznam zasob je utajovanou informaci. Z divodu di-
leZitosti zasob hraje velkou roli ochrafiovani zdsob. Ochranovani zasob provadi samotna
Sprava statnich hmotnych rezerv nebo ochranovatelé, kteti rizné druhy zasob skladuji ve
vlastnich prostorech. Ceska republika je vlastnikem téchto zasob, ale je vlastnikem i vétsiny

skladovacich prostor.

3.2 Legislativa urcujici ¢innost SSHR

Sprava statnich hmotnych rezerv je ztizenim statni spravy, kterda SSHR spravuje. Poslani,
kterym se statni sprava fidi, jsou hlavni zadkony: [1]
e C 97/1993 Sh. Zdikon o piisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv. [2]
o C 189/1999 Sb. Zikon o nouzovych zdasobdch ropy, o FeSeni stavii ropné nouze a o
zmeéné nékterych souvisejicich zakonii (zakon o nouzovych zasobach ropy.) [4]
e C 241/2000 Sb. Zdikon o hospoddiskych opatienich pro krizové stavy a o zméné né-

kterych souvisejicich zdkonii. [3]
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3.3 Zakony urcujici ¢innost SSHR

Cinnost Spravy statnich hmotnych rezerv je fizena jednotlivymi zakony, které jsou nezbytné

pro funkcnost vSech systémd, kterymi se Sprava statnich hmotnych rezerv zaobira. [2]

C. 412/2005 Sb. Zdkon o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zpiisobi-
losti. [9]

C. 97/1993 Sb. Zdkon o piisobnosti Spravy statnich hmotnych rezerv. [2]

C. 2/1969 Sb. Zikon Ceské ndrodni rady o ziizeni ministerstev a jinych tistiednich
orgdnii statni spravy Ceské socialistické republiky. [5]

C. 239/2000 Sh. Zdkon o integrovaném zdchranném systému a o zméné nékterych
zdkonii. [21]

C. 240/2000 Sb. Zdkon o krizovém vizeni a o zméné nékterych zdakonii. [6]

C. 241/2000 Sb. Zdkon o hospodarskych opatienich pro krizové stavy a o zméné né-
kterych souvisejicich zdkonii. [3]

C.137/2006 Sh. Zdkon o verejnych zakdazkdch. [8]

C. 219/2000 Sh. Zékon o majetku Ceské republiky a jejim vystupovini v pravnich
vztazich.. [31]

C. 189/1999 Sb. Zikon o nouzovych zdsobdch ropy, o reseni stavii ropné nouze a o
zmené nékterych souvisejicich zakonii (zakon o nouzovych zdasobdch ropy). [4]

C. 106/1999 Sb. Zikon o svobodném pristupu k informacim. [7]

C. 218/2000 Sb. Zdkon o rozpoctovych pravidlech a o zmeéné nékterych souvisejicich
zdkonii. [4, 50]

3.4 Vyhlasky urcujici ¢innost SSHR

Jednotlivé vyhlasky, které urcuji ¢innost Spravy statnich hmotnych rezerv. Urcuji zpiisob

nakladani s majetkem statu. Jednaji o hospodateni jednotlivych slozek statu v oblasti ¢in-

nosti Spravy statnich hmotnych rezerv. [6]

C. 62/2001 Sb. Vyhlaska Ministerstva financi o hospodaieni organizacnich sloZek
Stdtu a statnich organizaci s majetkem statu. [12]

C. 569/2006 Sb. Vyhlaska, kterou se méni vyhlaska Ministerstva financi ¢. 62/2001
Sb., o0 hospodareni organizacnich slozZek statu a statnich organizaci s majetkem statu.

[13]
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e . 498/2000 Sb. Vyhlaska Spravy statnich hmotnych rezerv o planovdni a provadeéni
hospodarskych opatieni pro krizové stavy. [15]

e (. 165/2013 Sb. Vyhlaska o druzich ropy a skladbé ropnych produktii pro skladovani
v nouzovych zdasobdach ropy, o vypoctu urovné nouzovych zasob ropy, o skladovacich

zarizenich a o vykazovani nouzovych zdasob ropy. [1, 14]

3.5 Hospodarska opatieni pro krizové stavy (HOPKS)

V ptipad¢ vzniku krizové situace je nezbytné mit pripravené prostredky a sluzby, které se
daji v dané chvili vyuzit pro zachranu lidského Zivota. Zachranou lidského Zivota se v dané
chvili mysli, zda jsou zabezpeceny a pfipraveny prostiedky a sluzby, nezbytné pro ochranu
obyvatel, ktefi jsou ohrozovani krizovou situaci. Prosttedky a sluzby, které slouzi pro
ochranu lidského zdravi, majetku a Zivotniho prostiedi, musi byt pouzity a pfipraveny pro
nouzové preziti obyvatel, dale pro ¢innost statni spravy a zaroven i pro slozky integrovaného
zachranného systému. Toto je Ukolem Spravy statnich hmotnych rezerv, kterd musi tento
ukol plnit. Dal§im tkolem, ktery musi Sprava statnich hmotnych rezerv plnit, je v€asné a
cilen¢ zajistit pouziti staitnich hmotnych rezerv za krizovych stavi, které jsou urceny pro
obyvatele a postizené regiony. Organy a osoby, které jsou odpovédny za rychlé a kvalitni
feSeni krizovych situaci, musi vyfesit, jakym zplsobem pouZziji prostiedky a sluzby, které
jsou nezbytné pro ochranu obyvatel. Dalsi feSeni se zamé&fuji na to, pro jakou skupinu oby-
vatel je feSeni urceno. Nutné je pouZzivat velké mnoZstvi informaci, které je nezbytné analy-
zovat, shromazd’ovat a ovétovat. Dllezité pro pouziti informaci je vSechny ziskané infor-
mace tfidit a logicky vyuZivat. JelikoZ se jedna o pfimé ohrozeni lidského Zivota, je ne-
zbytné, aby fizeni krizovych situaci bylo co nejpfesnéjsi a zaroven co nejrychlejsi. Za timto
ucelem, pro efektivni a co nejrychlejsi fizeni krizovych situaci, se pouzivaji informacni sys-
témy (napt. program ARGIS), jez jsou pouzivany pro informac¢ni podporu na feseni krizo-
vych situaci. Informacni systémy jsou také nezbytné pro zabezpeceni potieb a prostiedk,
které slouZzi pro zachranu lidského Zivota. Statni hmotné rezervy jsou nezbytnou soucasti
systému hospodaiskych opatfeni pro krizové stavy. Vzhledem k tomu, Ze cely systém Hos-
podaiskych opatteni pro krizové stavy podléhd ptisnému utajeni, nelze jej popsat podrob-

néji.[1, 16, 17]
Statni hmotné rezervy se deli:

e Pohotovostni zasoby.

e Hmotné rezervy.
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e Mobilizacni rezervy.
e Zasoby pro humanitarni pomoc.

e Infrastruktura.

Sprava statnich hmotnych rezerv je zodpovédna za tti zékladni Cinnosti, které se vztahuji
k statnim hmotnym rezervam. Jedna se o odpovédnost ve financovani, pofizovani a udrzo-

vani statnich hmotnych rezerv. [1, 17]

3.6 Prvky systému hospodarskych opatieni pro krizové stavy (HOPKS)

Vsech pét zakladnich prvki dohromady utvaii celek, ktery je vyuzivan pro vyteseni krizo-
vych situaci. Systém lze vyuzit i pro vyfeSeni mimoradnych udalosti, které maji velky roz-
sah. Systém hospodarskych opatfeni pro krizové stavy je propojen s dalsimi systémy, jako
napiiklad systémem pro feSeni mimotfadnych udalosti, syst¢émem pro krizové fizeni nebo

systémem pro zaji§téni obrany Ceské republiky. [24]

Obrazek 1 — Zakladni prvky HOPKS [1, 24]

3.6.1 Systém nouzového hospodarstvi

Systém je nezbytny pro zajisténi zasob (dodéavek), které jsou tfeba pro zabezpeceni zaklad-
nich Zivotnich potieb obyvatelstva. O dodavky zasob se stard Sprava statnich hmotnych re-
zerv, aby zasoby byly doddvany v ¢as a uceln€. Zasoby, které jsou dodavany, jsou nezbytné
pro ptekonani krizové situace, nebo mimotadné udélosti velkého rozsahu. Vyuziti zasob neni
uréeno ovSsem pouze pro civilni obyvatelstvo, ale je vyuzivano i pro zasahujici slozky. T¢-
mito slozkami mohou byt Policie Ceské republiky, havarijni slozky, zdravotnicka zachranna
sluzba nebo hasi¢sky zachranny sbor piislusného kraje. Dodavatelé v systému nouzového

hospodafstvi jsou hlavné podnikatelé, kteti dodavaji zasoby podle jejich typu podnikéni,
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jako jsou materialni zasoby, vyrobky a sluzby, které jsou nezbytné pro piekonani krizové
situace nebo mimotadné udalosti velkého rozsahu. Dodévka je hrazena vzdy pfislusnym or-

ganem, ktery dodavku zadal a rozhodl o ni.

Tvorba z4sob pro nouzové hospodaistvi je stanovena v zakoné ¢. 240/2000 Sb. Podle tohoto
zakona je ustanoveno, ze dodavky jsou vynutitelné. Zasoby jsou tvoreny na zaklad¢ vypra-
covani krizovych plant, které tvoii organy, jez jsou za jejich tvorbu odpovédné. Témito or-
gany zpravidla jsou: krajské urady, ustfedni Gfady a obecni ufady obci s rozsifenou piisob-
nosti. Zasoby jsou tvofeny za klidového stavu, kdy neni ohrozeni Zadnou krizovou situaci,
nebo mimotadnou udalosti velkého rozsahu. Informace o zasobéch jsou vlozeny do infor-
macnich systémda, které se pro dané situace vyuzivaji, a pfi vzniku krizové situace, nebo
mimotadné udélosti velkého rozsahu se vyvoz zdsob fidi informacnim systémem Argis.
V piipadé, ze pii vzniku krizové situace, nebo mimoiradné udalosti velkého rozsahu neni
mozno pouzivat tento informacni systém, nebo dané zasoby se nenachazi v ptidéleném re-
gionu, kde se nebezpecna situace vyskytla, je fidici organ nucen pouzit systém Krizkom. [6,

24, 25,27, 33]

3.6.2 Systém regulacnich opatieni

Systém regulacnich opatfeni patii do systému hospodatskych opatieni pro krizové stavy.
Zakon ¢. 241/2000 Sb. upravuje zpusob realizace a ptipravu regulacnich opatieni. Dal§imi
souvisejicimi predpisy, které fidi regulacni opatieni, jsou: Zakon €. 240/2000 Sb. a Natizeni
vlady ¢. 462/2000 Sb. V piipad¢, Ze krizova situace, nebo mimoiadna udalost velkého roz-
sahu nabyva takové velikosti, Ze neni mozno z béznych zdroji zajistit zasoby, které jsou
nezbytné pro odstranéni krizové situace, nebo mimofadné udalosti velkého rozsahu. Regu-
la¢ni opatieni se vyuzivaji pro sniZeni spotieby nedostatkovych sluzeb, vyrobku a surovin,
které se vyuzivaji pii odstrafiovani vzniklé situace nebo udalosti. Regulacni opatfeni jsou
vyjimec€na opatieni, ktera se zavadéji, pouze pokud neni jind moznost sniZit spotfebu mate-
ridlu, ktery je nutny pro zachranu lidského zZivota, majetku a zivotniho prostfedi. Regulacni
opatteni lze aplikovat pouze na urcitou dobu a jejich dodavka musi byt ukon¢ena nejpozdé;ji

do dne, kdy je ukoncen i krizovy stav. [3, 6, 24, 26]

3.6.3 Systém vystavby infrastruktury

V rdmci systému infrastruktury se Sprava statnich hmotnych rezerv angazuje v piipravé a

navrzich na rozsifeni nebo opravu infrastruktury. Infrastrukturou, kterou se Sprava statnich
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hmotnych rezerv zabyva, jsou hlavné Zelezni¢ni sit’, pozemni komunikace, fi¢ni doprava a
letecka doprava. Dalsi nezbytnou soucasti jsou telekomunikacni a inzenyrské sité. Poza-
davky, které¢ zasila Sprava statnich hmotnych rezerv na vystavbu a opravu infrastruktury,

jsou zahrnuty do krizovych plant ptislusnych organi, které plni krizové fizeni.

Cela infrastruktura je nezbytna pro plnéni tikoli, které jsou soucésti vyvozu zasob. Pomoci
zeleznic¢ni sité, pozemni komunikace, fi¢ni dopravy a letecké dopravy jsou dopravovany za-
soby nezbytné pro odstranéni krizové situace, nebo mimoiradné udalosti velkého rozsahu.
Inzenyrské a telekomunikacni sit€ jsou déle nezbytné pro informacni systémy, diky nimz lze

cely proces odstranovani krizovych situaci urychlit. [24, 28]

3.6.4 Systém hospodaiské mobilizace

Systém hospodarské mobilizace je fizen podle zadkona ¢. 241/2000 Sb. a déle je fizen vy-
hlaskou Spravy statnich hmotnych rezerv ¢. 498/2000 Sb. Systém je podplrnou soucasti
celého systému hospodaiskych opatieni pro krizové stavy. Systém hospodaiské mobilizace
je uréen pro podporu ozbrojenych sil (armada CR) a ozbrojenych bezpeénostnich sbort
Ceské republiky. Hospodaiska mobilizace je vyuzita v ptipadé, ze dojde k ohroZeni statu,
nebo je vyhlaSen vale¢ny stav. Mobiliza¢ni zasoby jsou tvofeny materialnim, organizacnim
a personalnim zabezpecenim. PoZadavky na mobilizacni z4soby jsou ze strany pfislusnych
ufadll podavany pisemné dodavateli, ktery mobilizacni zasobny poskytne objednédvajicimu
organu. Realizace dodavek mobiliza¢nich zasob je plnéna podle dojednané smlouvy mezi
dodavatelem a objednavajicim orgdnem. Koordinaci mobiliza¢nich zasob zajiStuje Sprava
statnich hmotnych rezerv. Pti koordinaci a dodavkach mobiliza¢nich zadsob Sprava statnich

hmotnych rezerv zajist'uje pro organ, ktery mobiliza¢ni zasoby objednal, toto:

e Vytvoreni potfebné infrastruktury pro rychlou a koordinovanou dodavku mobilizac-
nich zésob.
e Uchovavani a zabezpeceni vSech objednanych mobiliza¢nich zasob.

e Zajisti rozdé€leni finan¢nich prostfedk dle potieby.
Veskeré vydaje spojené s mobilizacnimi zasobami a jejich dodavkou jsou hrazeny financemi
Spravy statnich hmotnych rezerv. [3, 15, 24, 28]
3.7 Podpurné systémy pro ziskavani informaci

Pro piipravu a pfijimani opatteni pii vzniku krizové situace, nebo mimotadné udalosti s vel-

kym rozsahem se pouzivaji informacni systémy. Podle zakona ¢. 241/2000 Sb. se informacéni
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systémy vyuzivaji hlavné na podporu Hospodaiskych opatteni pro krizové stavy. Pro pod-
poru Hospodartskych opatfeni pro krizové stavy se vyuzivaji hlavni systémy Kiskan a Argis,
které dohromady podporuji informacni systém Krizkom. Informaéni systémy zajiSt'uji infor-
mace o zasobach, které jsou nezbytné pro pokryti dodavek zasob pti vzniku krizové situace,
nebo mimotadné udalosti velkého rozsahu. Sprava statnich hmotnych rezerv poskytuje prave
tyto informacni systémy a spravuje je. Cilem informacnich systému je zjednodusit piistup
k informacim, které poméhaji organtim pro krizové fizeni. Dal$im cilem informacnich sys-

tému je minimalizovat naklady na jejich provoz a vyuzivani. [3, 22, 23, 25]

Obrazek 2 — Schéma informacnich systémi [23]

Informacni
systém Krizkom

Systém Argis Systém Kiskan

Zasoby pro
humanitarni
pomoc

Statni hmotné
rezervy

Pohotovostni

— Objekty

zasoby

Nouzové
hospodarstvi

Hospodarska
mobilizace

Majetek statu

3.7.1 Systém Argis

Informacni systém Argis je pouzivan jako jeden z hlavnich systémil pro ziskavani informaci
v oblasti tvorby zasob. Tento informacni systém je vyvijen a provozovan Spravou statnich

hmotnych rezerv. Hlavnim cilem systému Argis je zjednoduSeni pomoci organtim obce
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s roz$ifenou piisobnosti, ministerstviim a krajskym uradtim pfti krizovém fizeni. Systém ob-
sahuje fizeny sbér dat. Data jsou sbirana od fyzickych i pravnickych osob, které¢ dodavaji
hmotné rezervy pro Spravu statnich hmotnych rezerv. Systém napomaha plnit povinnosti

podle zékont a vyhlasek:

%

o (. 498/2000 Sb. Vyhlaska Spravy statnich hmotnych rezerv o planovani a provadeni
hospodarskych opatieni pro krizové stavy.

e C. 240/2000 Sh. Zikon o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zdakonii.

o C. 241/2000 Sb. Zikon o hospodaiskych opatienich pro krizové stavy a o zméné né-
kterych souvisejicich zdkonui.

vvvvvv

feni pro krizové stavy. Informacni podpora systému je zejména v oblastech:

e Systém eviduje objekty, jejich funkénost a majitele nebo provozovatele.

e Systém obsahuje informace, které se vazi ke statnim hmotnym rezervam, jez jsou
dale vyuzivany organy pro krizové fizeni.

e Systém eviduje vécné zdroje, které jsou majetkem Spravy statnich hmotnych rezerv.

e Systém zabezpecuje ptipravenost v oblasti hospodaiské mobilizace a nouzového
hospodafstvi.

e Systém podporuje tvorbu a zpracovani plant pro krizové fizeni pti vzniku krizové

situace, nebo mimotadné udalosti s velkym rozsahem. [3, 6, 15, 23, 25]

3.7.2 Systém Kiskan

Informacni systém Kiskan spravuje a vyviji Sprava statnich hmotnych rezerv. Systém je na-
strojem pro informacéni podporu pii feSeni hospodarskych opatteni pro krizové stavy. Systém
Kiskan je jeden z podptirnych systémi, ktery zprostfedkovava informace pro vyvoz i tvorbu
zasob a jejich nésledné vyuzivani.

Moznosti systému:

e Ochrana dat.

e Systematicky a podrobny zépis evidovanych rezerv, jejich misto uskladnéni a upo-
trebeni pfi vzniklych mimotadnych udalostech a krizovych situacich.

e Seznam uskladnénych statnich hmotnych rezerv, které maji uskladnény ochranova-

telé.
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e Systém vyuziva databaze, které jsou urceny pro feSeni krizovych situaci a podporu
krizového planovani.
e  Export souborti, které slouzi jako zdroj informaci pro informacni systém a dale na-

pomahaji feSeni vzniklych mimotadnych udalosti a krizovych situaci. [22, 23]

3.7.3 Systém Krizkom

Systém Krizkom ma vyuziti pti ziskavani a poskytovani informaci. Jedna se o systém, ktery
slouzi pro koordinaci a pro feSeni ziskavani vécnych prostiedkli a zdroja pti vzniku krizové
situace, nebo mimoradné udalosti velkého rozsahu. Podle zakona ¢. 240/2000 Sb. o krizo-
vém fizeni jsou vedeny operace, které sméiuji k odstranéni krizové situace, nebo mimotadné
udalosti velkého rozsahu, kdy zakon ¢. 240/2000 Sb. upravuje i pouzivani informaci ziska-
nych ze systému. Systém Krizkom je vyuzivan organy pro krizové fizeni na vSech riznych

urovnich.
Jedna se o orgéany:

e Ministerstva.
e Obecni ufady obci s rozsifenou ptsobnosti.
e Ochranovatelé pohotovostnich a humanitarnich zasob.
e Krajské urady.
e Hasic¢ske zachranné sbory.
e Ustiedni spravni tfady.
Systém Krizkom spolupracuje s ostatnimi systémy, které pro tento systém umoziiuji infor-

mace. Systém poskytuje pro organy krizového fizeni informace a umoziiuje jim:

e Informovani vSech Casti krizového tizeni o feSeni vSech pozadavkii.

e Zabezpeceni dat.

e Zabezpecuje odesilani pozadavki, které¢ jsou odeslany z nizSich trovni krizového fi-
zeni.

e Umoziuje praci s daty podle tzemi a sd€luje informace o statnich hmotnych rezer-
vach.

e Poskytuje informace o zdrojich, které jsou zafazeny do nezbytnych dodavek, ale na-
chazi se u soukromych subjektii.

e Systém poskytuje upozornéni na pozadavek, ktery byl zadan na vécné zdroje pomoci

SMS nebo e-mailem.
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Systém je spravovan Spravou statnich hmotnych rezerv. Vstup do systému a ziskavani in-
formaci maji pouze povolané osoby, které maji ureny rizné role pti krizovém fizeni. [6, 23,

27]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

35

II. PRAKTICKA CAST
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4 LOGISTICKY RETEZEC

vvvvvv

Hlavnim tkolem fetézce je zabezpeceni dodavek materialu, dodadvky energie a lidské sily do
vyrobniho procesu. Na zacatku celého fetézce se nachazi dodavky materidlu do vyrobniho
procesu, nasleduje samotna vyroba polotovaru nebo vyrobku, coz ma za nasledek dalsi krok,
a tim je jeho uskladnéni. Uskladnéné zasoby vyrobku jsou dale distribuovany piimo k za-

kaznikovi, nebo je lze distribuovat do velkoobchodu, odkud si je zakaznik mlze prevzit. [45]

Obrazek 3 — Logisticky fetézec [Vlastni zdroj]

Dodavky materialu
do podniku

Uskladnéni
materidlu v podniku
pro dalsi zpracovani

Prevzeti zasob do
rukou zakaznika

Vyroba polotovar(

Distribuce zasob ; ;
a vyrobku

Uskladnéni
vyrobenych zasob

V logistickém fetézci jsou rozliSovany dva druhy prvki. Jednd se o prvky aktivni a pasivni.
Pasivni prvky prochéazeji proménou v ramci objednavky. Mezi tyto pasivni prvky patii su-
roviny, polotovary, materidlové zasoby, nedokoncené vyrobky, obaly spolecné s ostatnim
obalovym materidlem, informace, odpady a dopravni prostfedky. Aktivnimi prvky se pasivni
prvky uvadéji do pohybu a jsou jejich realizatory premény. Aktivnimi prvky jsou zatizeni

pro manipulaci, pfepravu a baleni, informacni prostfedky a lidé. [45]

Logisticky fetézec je fizen dvéma na sob¢ zavislymi toky. Je to tok informacéni a materialovy.
Zacatek je v informacnim toku, kdy po obdrzeni objednavky od zdkaznika dojde k piijimani
a zaclenovani objednavky do vyrobniho procesu, nebo piipadné k vychystani objednavky,
ktera se jiz ve skladu nachazi. V Case, kdy je jizZ objednavka potvrzena, nastupuje materia-

lovy tok, ktery zacCina vstupem potiebnych materialli, obald, surovin nebo dili, které jsou
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nutné pro splnéni objednavky. Cely tento proces konci tim, ze je objednavka distribuovana
k zékaznikovi, ktery objednavku v urcité dodaci lhiité pfevezme a zaplati. [45]
Logisticky fetézec je rozdélen do tii hlavnich casti:

e Zasobovaci Cast logistického fetézce.

e Vyrobni ¢ast logistického fetézce.

e Distribucni ¢ast logistického fetézce. [45]

4.1 Zasobovaci ¢ast

V zasobovaci ¢asti podnik za pomoci dodavatelll navazi zakladni suroviny, materialy nebo
popriipade jiz vyrobené kusy k naskladnéni. Tyto suroviny jsou v budoucnu vyuzivany k dal-
$im krokiim v rdmci procesu vyroby. Pii dodavkach zasob do skladu fesi podnik v jakém
¢ase jsou dodavky uskute¢nény, v jakém mnozstvi se doddvané zbozi dodéava, jeho kvalitu a

cenu. [45]

V ramci zasobovaci ¢asti se postupuje jednoznacnymi kroky, které slouzi k zapoceti druhé

faze, a to je vyrobni Cast logistického fetézce. [45]

Obrazek 4 — Kroky popisujici zdsobovaci ¢ast logistického tetézce [Vlastni zdroj]

Vybér Analyzovani Uskladnéni

nutnych nakupu Nakup zasob nakoupenych
zasob zasob zasob

4.1.1 Vybér zasob

vvvvvv

podle objednavky od zdkaznika. Tyto zasoby jsou naskladiiovany tak, aby nevznikl ¢asovy
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deficit a zbyte&né zabrani mista ve skladu. Rizeni zasob je tudiz diileZité pro dobré fungovani
dalsich krok, pro splnéni zdvazki vici zdkaznikovi. Zasoby se v podniku déli dale dle ucet-

nich kritérii. [45]

e Nakupované zasoby — tyto zdsoby tvoii suroviny, obaly a obalovy material a latky
urceny pro vyrobu, jako je napt. benzin, nafta, ropa, Cistici prostiedky atd.
e Vyrobené zasoby — tyto zdsoby jsou vyrobeny c¢innosti podniku a patfi do nich

zejména polotovary, kompletné dokon¢ené vyrobky a ¢asti vyrobeného zbozi.

Zasoby v podniku predstavuji velky objem kapitalu, ktery podnik nemuize investovat jinak.
Jedna se predevsim o nemoznost financovat vyzkum, technicky vyvoz podniku, renovace,
nebo vzdélavani zaméstnancii na vyssi troven zpusobilosti. Vzhledem k tomu, Ze podnik
musi také financovat skladovani zasob, vznikaji tedy naklady spojené se skladovanim. Tyto
naklady neptedstavuji ovSem jen uskladnéni, ale také to jsou ndklady spojené s ochranou
zasob a objektu, energie vynalozené na funkci celého skladovaciho systému, coz zahrnuje
osvétleni, funk¢énost kamerového zabezpecovaciho systému a béh stroji vypomahajicich pii
skladovani. Jelikoz je ovSem nutné mit stale zasoby a rezervni zasoby uskladnény, nevyhne
se podnik vydajlim na skladovani, ale lze je alesponl optimalizovat, aby nedoslo k velkym

vydajim. [45, 46]
V podniku vznikaji zasoby, které 1ze rozdé€lit podle jejich funkce:

e Geograficka funkce — Umisténi skladu podniku na vyhodném misté, naptiklad v bliz-
kosti t&zby zéasadnich surovin pro vyrobu.

e Technologicka funkce — Zasoby, které jsou nezbytné pro plynuly chod vyroby. Tyto
zasoby dale plni funkci jako pojistné zasoby.

e Spekulativni funkce — Jedna se o nakup vétSitho mnozstvi zasob. Z hlediska sklado-
vani a nakladid spojenych se skladovanim je toto feSeni ponékud nevyhodné, ale pod-
nik ma jisté podezieni, ze dany druh zasob bude v budoucnu drazsi. Z divodu uspory

penéz za nakup si podnik naskladni velké mnozstvi danych zasob. [44]

4.1.2 Analyzovani nakupu zasob

Z diivodu, ze zasoby jsou pro podnik diilezité, je nutné analyzovat nakup téchto zasob. Kviili
urceni vhodné strategie je nutné, aby byla analyza udélana spravné a hlavné véas. Vhodnymi

analyzami pro nakup jsou:

e PESTEL analyza.
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4.1.3

SWOT analyza.

Matice dodavatelského portfolia.
ABC analyza.

XYZ analyza. [47]

SWOT analyza nakupu zasob

Kwvtli dilezitosti analyzovat nakup zasob je vytvorena nasledujici SWOT analyza, ktera neni

sméfovana na konkrétni podnik, ale simuluje situaci v podniku, ktera mtize nastat. Z dtivodu

uréeni strategie pro podnik je nutné, aby analyza byla vypracovana spravné. V analyze

SWOT jsou vypracovany slabé a silné stranky, prilezitosti a hrozby. [47]

Obrazek 5 — SWOT analyza [Vlastni zdroj]

S w
Vaha Silné stranky Hodnota| Vaha Slabe stranky Hodnota
0,4 Pfedem znamé mnoZstvi 5 0,35 Pomalé dodavky zasob -4
0,25 Dodavky ve stanoveném case 4 0,1 Lidsky faktor pfi objednani -3
0,15 |Znama situace na trhu 4 0,15 Nedostateéné skladovaci prostory -3
0,15 |Nakup osvédieného kvalitniho zbozi 3 0,25 Neznamé pfesné mnoistvi -4
0,05 |Dostatecné skladovaci prostory 3 0,15 Nespolehlivost dopravnich prostfedki -2
(0]
Vaha PrileZitosti Hodnota
0,3 MnoiZstevni sleva 8
0,1 Individualni objednavky 6
0,15 |Nizka sezonni cena 6
0,25 |Nabidky od jinych dodavateld 8
0,2 Technicky pokrok 5

Naslednymi kroky jsou vypocty jednotlivych ¢asti SWOT analyzy. Jedna se o aspekty, které

urcuji castt SWOT analyzy. Tyto aspekty jsou ohodnoceny hodnotami podle dilezitosti a

vahy. Nejzasadn€j$imi aspekty jsou hrozby, které mohou velmi negativné ovlivnit celé fun-

govani procesu nakupu.

Obrazek 6 — Hodnoty tykajici se silnych stranek [Vlastni zdroj]

Hodnota S
Pfedem znamé mnoZstvi 0,4*%5=2
Dodavky ve stanaveném Case 0,25%4=1
Znama situace na trhu 0,15*4=0,6
Nakup osvédéeného kvalitniho zboZi |0,15%3=0,45
Dostateéné skladovaci prostory 0,05*3=0,15

Soutet

2+1+0,6+0,45+0,15=4,20

Jednotlivé hodnoty silnych stranek jsou ohodnoceny podle jejich dulezitosti. Pfedem znamé

mnozstvi je v souvislosti s tim, kolik podnik vi, Ze bude moct prodat a jaké je poptavka po
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daném zbozi. Hodnotu 5 ma z divodu toho, Ze je to velmi dilezity aspekt. Vaha na tuto
hodnotu je taktéz velmi vysokd, kvili priorité, jakou by podnik mél na znalost mnoZzstvi
vynalozit a mit tento piehled. Dalsi dilezitou véci je v€asné dodavani nakupovaného zbozi,
které dale spéje k moznosti pokryt veskeré zavazky podniku. Hodnoty tohoto aspektu jsou
taktéz velmi vysoké, jelikoz jsou pro podnik velmi dualezité. Znama situace na trhu je vice
méné podrobngjsi rozebrani predem zndmého mnozstvi nakupovaného zbozi. Se jménem
podniku souvisi i to, jak kvalitni zbozi je schopen vyrabét a nasledné prodavat. Proto je
nutné, aby bylo nakupovano kvalitni a osvédcené zbozi. Kvili pokryvani zdvazka je nutno
mit dostatecné skladovaci prostory, které¢ podnik umi pomoci fizeni zasob kvalitn¢ a efek-

tivné vyuzivat.

Obrazek 7 — Hodnoty tykajici se slabych stranek [Vlastni zdroj]

Hodnota W
Pomalé dodavky zasob 0,35%(-4)=-1,4
Lidsky faktor pfi objednani 0,1*%(-3)=-0,3

Medostateéné skladovaci prostory 0,15%(-3)=-0,45

Meznamé pfesné mnoistvi 0,25*%(-4)=-1

Nespolehlivost dopravnich prostiedkd |0,15*(-2)=-0,3
Soudet (-1,4)+(-0,3)+(-0,45)+(-1)+(-0,3)=-3,45

Hodnoty, které popisuji slabé stranky, jsou protikladnou hodnotou stranek silnych. Tyto
aspekty popisuji, jaké jsou slabé stranky podniku pfi nakupu zésob. V ramci pomalych do-
davek se miiZze jednat pfevazné o zastaralou techniku, neboli dopravni prostfedky, které
zprostiedkovavaji dovoz objednanych zasob do skladu podniku. V ramci lidského faktoru se
jedna prevazné o to, ze lidé nejsou neomylni a mohou ud¢lat chybu. Taktéz mtze jit o po-
malou praci zaméstnanct, ktefi objednavky zajist'uji. V urcité fazi ndkupu a dovozu zasob
muze nastat situace, Ze sklady jsou natolik pfeplnény, Ze nebude kde nové zasoby uskladnit.
Diivodem tohoto problému miize byt nizky odbér zékaznikli nebo zbyte¢né moc objedna-
ného zbozi. Tim paddem je mozné, Ze je pfedem mnoZstvi urcitych zdsob neznamé. Jedna se
naptiklad o zasoby, které jsou pro podnik nové, nebo se poptavka oproti minulému obdobi
natolik zvedla. Nespolehlivosti dopravnich prostfedkil je mysleno to, Ze jsou to jen stroje,

které se mohou v jakékoliv fazi rozbit, a proto nebude mozné dodavky zasob dorucit v¢as.
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Obrazek 8 — Hodnoty tykajici se ptilezitosti [ Vlastni zdroj]

Hodnota O
Mnoistevni sleva 0,3*8=2,4
Individualni objednavky 0,1*6=0,6
Mizka sezonni cena 0,15*6=0,9
Nabidky od jinych dodavateld 0,25*8=2
Technicky pokrok 0,2*5=1
Soudet 2,4+0,6+0,9+2+1=6,9

Ptilezitosti popisuji moznost podniku zlepsit spoustu véci, které s ndkupem zasob souviseji.
Tyto pftilezitosti by mél podnik velmi zvazit a mél by je 1 vyuzivat, jelikoz jsou to pievazné
zlepSovaci navrhy, které podniku pomiizou zrychlit nakup, nebo jej zkvalitnit. V piipadé
mnozstevni slevy se jedna hlavn€ o smlouvy podniku s poskytovatelem zasob. Tuto moznost
podniku miize poskytnout subjekt, od kterého podnik zasoby odebira. Tato sleva je vzdy
vyhodnéjsi z diivodu Setfeni financi. Individualni objednévky, které je od poskytovatele
moznost odebrat v jakémkoliv €ase. Tyto objednavky jsou hlavné na vybrany druh zasob,
které jsou pro podnik nadmiru drahé, nebo neni tfeba je mit dlouhodobé naskladnéné.
V rdmci sezonniho zbozi je mozné ziskat na toto zbozi nizké ceny. Tyto ceny jsou urceny
pfevazné jen na vybrané druhy zboZzi, a pokud se toto zbozi tyka podnikového obchodu, je
nutno jej naskladnit i za ptredpokladu, Ze bude na sklad¢ zabirat misto. Pokud podnik podniké
v urcité sféte, je mnoho riznych dodavatelii, ktefi mohou davat podniku lepsi cenové na-
bidky za odebirané zbozi. Tuto variantu musi podnik velmi dobfte zvazit, zda se bude jednat
o kvalitni zbozi. V ramci technického pokroku se neustéle zrychluje moznost objednavky.
Pokud podnik ma zastaralej$i formu objednavky, je moZnost toto zlepsit technickym pokro-
kem. Tento pokrok se nemusi ovSem v mnoha vé&cech tykat jen ndkupu, ale 1 jinych casti

v logistickém fetézci.

Obrazek 9 — Hodnoty tykajici se hrozeb [Vlastni zdroj]

Hodnota T
Objednani chybného zboii 0,3*(-9)=-2,7
Priliz vysoka cena zboii 0,2%(-7)=-1,4
Meschopnost zaplaceni 0,25*(-8)=-2
Naruseni dodavky dopravni nehodou |0,1%(-4)=-0,4
Makup nekvalitniho zboZi 0,15*(-7)=-1,05
Soutet (-2,7)+(-1,4)+(-2)+(-0,4)+(-1,05)=-7,55

Nejzavazngjsi ¢asti jsou hrozby. Tyto hrozby mohou byt pro podnik dokonce likvidacni a

v mnoha piipadech i jsou. Pii vzniku situace, kdyZ je objednano chybné zbozi, je nezbytné,
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aby byla objednavka co nejdfive prerusena. Pokud jiz je ovSsem dodavka na skladé, je nutno
prodat zbozi i pod cenou, aby se sklady uvolnily. Nutné je ovSem zajistit objednavku sprav-
ného druhu zbozi. Pokud je cena zbozi velmi vysoka a je nutné pro podnik toto zbozi vyuzi-
vat, je vhodné najit alternativni feSeni, pokud existuje. Pokud cena za zbozi neklesne a bude
nadéle velmi vysoka, je moznost, ze by to pro podnik mélo likvida¢ni dopady. Pokud se
podnik bude nachdzet v urcité finan¢ni krizi a nebude moci zaplatit objednané zbozi, miize
nastat situace, ze toto zbozi mu nebude dodéno a nebude moci vyrabét nebo prodavat své
zbozi a bude muset ukoncit svou ¢innost. V¢casné dodani zbozi je jednou z nejdilezitéjsich
véci pro podnik. Pti vzniku dopravni nehody miize dojit k poSkozeni nebo dokonce ke zni-
¢eni celé objednavky. Tim padem se zastavuje vyroba a prodej, jelikoZ neni mozné vyrabét.
Tato situace pro podnik s velkou pravdépodobnosti nebude mit likvida¢ni U€inky, ale bude
pro podnik velmi ztratova. Nekvalitni zbozi mlize mit za nasledek poskozeni jména podniku.
Tim padem se bude snizovat mnozstvi odebran¢ho zbozi a budou vysoké pocty reklamaci.
Tento disledek mize mit v urcité fazi i likvidacni disledky pro podnik, jelikoz odbératelé
si najdou jiného dodavatele zboZi pro vlastni potieby a tim padem budou klesat zisky pod-

niku.

Obrazek 10 — Hodnoty SWOT analyzy [Vlastni zdroj]

Hodnota S 4,2|Hodnota O -3,45
Hodnota W 6,9|Hodnota T -7,55

Hodnoty v tabulce jsou vypocitany z ptfedchozich ctyt tabulek, které¢ se SWOT analyzou

souvisi.

Obrazek 11 — Hodnoty osy x, y [Vlastni zdroj]

Hodnota osy x = Hodnota S - Hodnota 0 =4,2 + (-3,45) = 0,75
Hodnota osy y = Hodnota W - Hodnota T = 6,9 + (-7,55) = -0,65

Vypocet hodnot na osu x a y jsou nezbytné pro nasledné zaznaceni do grafu. Toto zaznaCeni
ma hlavné velky vyznam v tom, Ze lze posléze urcit, jakou strategii podle SWOT analyzy
ma podnik vyuzit pro zlepSeni daného problému, ktery se v podniku nachézi. Tato strategie

poté napomaha urcit parametry, které mohou byt pro podnik zlepSenim.
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Obrazek 12 — Grafické znazornéni SWOT analyzy [Vlastni zdroj]

S W

7,5
[ |

I—I— —0’65

O T

Ve SWOT analyze vysla defensivni strategie, kterd podniku radi, aby vice vyuzival ptilezi-
tosti. Tato strategie je pomérné jesté dobry vysledek. Podnik by mél vzniklé ptilezitosti vy-
uzivat ve velké ¢asti nakupu. Vyuzivat by podnik mél hlavné mnozZstevni slevy a nizké ceny
na sezonni zboZi. Tyto hlavni ptilezitosti by mély usnadnit nakup z pohledu finanéni situace.
Velkym plusem pro podnik by bylo vyuZiti novéjsich technologii, které se pro nakup vyuZzi-
vaji. Technologiemi se mysli naptiklad nové§jsi program, novéjsi vypocetni technika a do-
pravni prostfedky pro dodavky objednaného zbozi. Dalsi vyhodou pro podnik by mél byt
S timto aspektem by ovSem mél podnik pracovat obezietné, jelikoz kvalita nakoupenych
zasob od jin¢ho dodavatele nemusi odpovidat podnikem pozadované kvalité. Diky této stra-
tegii podnik tedy mize zlepsit své podminky pomoci ptilezitosti, ale nesmi zapominat na to,

co je osvédcené a co jiz v podniku funguje.
MozZnosti na zlepSeni nakupu podniku vyplyvajici z analyzy SWOT:

e Vice vyuzivat sezonnich nabidek.

e Nakup nové a lepsi vypocetni techniky.

e Vyvolat pfiméfenou konkurenéni soutéz o lepsi ceny na zbozi.
e Nakup moderngjSich dopravnich prostfedkii na dopravu zasob.
e Vyuzivat vice mnoZzstevnich slev.

e Rychlejsi platba nakoupenych zasob.
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4.1.4 Skladovani

Skladovani je v logistickém fetézci velmi dilezitou ¢asti hlavné proto, Ze z finan¢niho po-
hledu zasoby na skladu zlepsuji rozvahu v ramci Ucetnictvi podniku. Vzhledem k tomu, Ze
zasoby jsou podnik nakladné z hlediska skladovani, je nutné mit zadsoby optimalizované
podle pfedem pouzité teorie zasob, ktera je pro optimalizaci pro urcity sklad podniku pouzi-
telna. Tento krok je velmi diilezity, nebot’ ¢im nizsi je zasoba na skladu, ktera staci na pokryti
vSech zavazki, tim jsou niz$i ndklady na skladovani zasob. Kvili tomu, aby byl plynuly
vyrobni provoz a pohledavky od odbératelil, je nutné udrzovat urcity pocet zasob na skladé.

[48]

Sklady v podniku jsou prostory, kde se skladuji materialy, nahradni dily pro provoz, vyrobky
a latky nutné pro vyrobu, které jsou nezbytné pro dalsi vyrobu, nebo jsou hotové a tim padem

piipravené k odeslani k zakazniktim. [45]
Sklady v podniku se ¢leni:

e Odbytové sklady.
e Vstupni sklady.
e Mezisklady. [45]

V podniku jsou feSeny problémy v oblasti managementu a to problémy ohledné velikosti
skladti a poctu skladovacich prostor. Velikosti skladd je ovlivnéno nékolik faktorti v ramci

podniku: [44]

e Uroven servisu uréeného zakaznikaim.
e Velikost trhu.

e Ruznorodost produkti.

e Velikosti regald, polic, beden.

e Velikost fidici kancelare skladu. [44]
Pocet skladovacich prostor je ovlivnén mnoha faktory, které souvisi s problematikou, kterou
management podniku fesi. Tyto problémy jsou: [44]

e Naklady na skladované zasoby.

e Prodejni ptilezitosti.

e Naklady na dopravu. [44]
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4.2 Vyrobni ¢ast

Dilezitou soucasti v logistickém fetézci je vyroba. Jedna se o druhou ¢ast logistického fe-
tézce. Pti vyrobé dochazi k ¢innostem, pii kterych je zpracovdvan material, suroviny, polo-
tovary a jsou z nich vytvareny konecné produkty, které pokracuji do dalsi faze v fetézci.

Béhem vyroby dochézi k preméné vstupii na vystupy. Vstupy mohou byt: [50]

e Kapital.

e Informace.
e Pida.

e Prace. [50]

Vystupem muze byt:

e Hotové vyrobky.
e Sluzby.
e Nevhodné produkty pro dalsi vyrobu, jako jsou emise nebo odpad. [50]

Béhem procesu vyroby dochazi ke zpracovavani materiald a surovin na zékladni ¢asti, které
jsou dale skladany a ptetvaieny na hotovy vyrobek. Proto je proces vyroby délen na casti:

[50]

e Faze, béhem které dochazi k ptfedzhotoveni vyrobku

e Dalsi fazi je pfedmontaZz, béhem které se pfipravuji komponenty na zavére¢nou mon-
taz

e Posledni fazi vyrobniho procesu je samotna montaz, ktera je zavérecnou fazi, jelikoz

po této f4zi ma podnik dokoncen cely vyrobek [50]
4.3 Distribucni ¢ast
Distribuce je diilezitou ¢asti logistického fetézce. Priimyslové podniky pouzivaji oznaceni
expedice. Tato ¢ast se nachdzi na konci logistického fetézce. Z této ¢asti jsou vyrobky dis-

tribuovany ze skladt podniku piimo k odbérateli. V téhle fazi nastupuje distribucni fetézec,

ktery v bakalafské praci popsan nebude. [49]
Podnik pfi distribuci zajistuje: [44]

o Urovei sluzeb, ktera by méla byt co nejvyssi.
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e Podnik by m¢l mit vybudovanou sit’ pro distribuci, kdy se jednd o mezisklady a me-
ziClanky pro skladovani béhem vyvozu zésob ze skladi podniku.
e Podil zasob, ktery je rovhomérné rozdé€len ve skladech podniku.

e Moznost piimého prodeje ze skladu. [44]
Do hodnoceni sluzeb podniku jsou zahrnuta tato kritéria: [44]

e Spolehlivost dodavek.

e Dodavky jsou dodany v celém mnozstvi a bez poskozeni.
o Kratké dodaci Casy.

e Poskytovani ptedprodejni a poprodejni sluzby. [44]

4.4 Servis

Pro podnik je dilezitym prvkem v logistickém fetézci také servis. Tento servis pro podnik
muze byt nakladnym, ale také se s nim dé velmi dobie disponovat, pokud jej podnik vyuzije
ke zlepSeni svého jména. V ramci servisu musi mit podnik naskladnény suroviny, kter¢ jsou
potiebné k tomu, aby mohl podnik servis poskytnout. V. mnoha ohledech, pokud se jedné o
veci, které jsou slozité¢ opravitelné a nejsou levné opravitelné, podnik nema moc zajem

s nimi pracovat.

4.5 Likvidace/recyklace

Podnik se snazi v posledni fazi logistického fetézce dosdhnout toho, aby vétSina z ¢asti, které
jsou uréeny pro likvidaci, byla recyklovatelna. Do této faze vstupuje recyklace kovi, papiru,
skla a podobnych véci. Pokud podnik mlize vétsinu surovin recyklovat, je to pro néj jedno-
dussi z pohledu nakupu. Jelikoz mize podnik recyklovat suroviny, uSetfi tak na likvidaci a

na nakupu novych a ne zrovna levnych surovin.
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5 VYVOZ ZASOB ZE SKLADU SSHR

Vyvoz zasob ze skladi SSHR se tidi podle metodiky vyvozu zasob, které se fidi smérnici
piredsedy SSHR. Vyvoz a poskytovani pohotovostnich zasob, zasob pro humanitarni pomoc
a materialni zahrani¢ni pomoci v systému nouzového hospodaistvi je v Cinnosti feditelstvi

Stavebni obnovy zeleznic a.s. a jeho stiedisek, jako jsou: [51]

e Ridici sklady.

e Satelitni sklady.

Vyvoz a distribuce 1é¢ivych prostiedkil se provadi podle zvlastni smérnice feditele Stavebni

obnovy Zeleznic a.s. [51]

Metodika vychézi z ptisobnosti SSHR, stanovené zdkonem ¢. 97/1993 Sb., o plisobnosti
Spravy statnich hmotnych rezerv, ve znéni pozdé&jsich predpist, ze zdkona ¢. 241/2000 Sb.,
o hospodaiskych opattenich pro krizové stavy a o zméné neékterych souvisejicich zékoni, ve
znéni pozdéjsich predpisii, ze zakona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich. Dohody mezi SSHR a Ministerstvem obrany CR o souéin-
nosti v oblasti pfepravy pohotovostnich zasob za krizovych stavi fesi vyvoz pohotovostnich
z4sob, zasob pro humanitarni pomoc a materialnich zasob pro zahrani¢ni pomoc, ktery je
realizovan v obdobi po vyhléaseni krizového stavu rozhodnutim ptedsedy SSHR. Vyvozem
zasob se rozumi organizované nakladani ur¢eného materialu a techniky pohotovostnich za-
sob, zasob pro humanitdrni pomoc nebo materialni zasoby pro zahrani¢ni pomoc ve stano-
veném skladu nebo zdvodu SSHR na dopravni prostiedky skladii nebo na smluvné zajisténé
dopravni prostfedky Ministerstva obrany, jejich pfeprava do postizeného mista, pfedani za-
sob stanovenému piedstaviteli obce nebo piislusnému krizovému $tabu a navrat zpét. Cle-

néni vyvozu a odpoveédnosti za zasoby je nasledujici: [51]
e Vyvoz zajistény pfimo SSHR.
e Vyvoz zajistény ochranovateli.

e Vyvoz zajistény poveéfenou organizaci.

Vyvoz zasob na zakladé pozadavku piisluSného kraje, ve kterém se nachazi ptislusny sklad,
1ze provadét pouze za piedpokladu, Ze byl hejtmanem kraje vyhlaSen stav nebezpeci. Jde o
zvlastni formu vyvozu zasob, ktera se nevztahuje na zasoby urcené pro mezinarodni pomoc.

Vydani natizeni ptfedchazi, obvykle volnou formou, upozornéni na ptedpokladanou ¢innost.
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Na zéklad€ upozornéni se provadi u skladu ujasnéni situace. Toto nafizeni se provadi v za-
vislosti na Case, ktery je pro tuto akci k dispozici. Natizeni se mize provadét nékolika zpa-

soby: [51]

¢ Informa¢nim systémem KRIZKOM.
e Pisemné.

e Telefonicky.

e Elektrickou postou.

e Faxem.

Obrazek 13 — Piiklad formulare na pozadavek vyvozu zasob ptislusného kraje [51]

2. ROZHODNUTI a NARIZEN{

Varianta I — aktivace systému bez konkrétniho ikolu

a. ROZHODNUTI teditele OPH ¢. 1 dne 20. 5. 2009 v 12:00 hod.

(ochrafiovateliim).

V souladu s nafizenim vlady €. ....... ze dne ...... o vyhldseni nouzového stavu
v krajich jihomoravském, zlinském a olomouckém a na zékladé rozhodnuti UKS ze
dne ........ ¢ .oeeiennnn vydavam nasledujici rozhodnuti:

o aktivovat do 18:00 hod dne 20. 5. 2009 RS Sazava, RS Plzeii a RS Cachovice,
véetné viech piislusnych SaS. Zévody SSHR neaktivovat.

o v prvnim pofadi pfipravit k vyvozu prostiedky pro zasobovani pitnou vodou a
nahradni zdroje elektrické energie v plisobnosti MZe a MPO.

Reditel OPH

Naftizeni k zahajeni vyvozu zésob miiZze byt vydano i bez pfedchoziho upozornéni. To mize
byt zapocato po ujasnéni nastalé situace. K zajisténi pohotovostnich zasob jsou pouzivany

jako informacni podpora informacni systémy KRISKAN a KRIZKOM. [51]

K vyvozu zadsob mohou byt podle situace a se souhlasem SSHR vyuZita vozidla v majetku
ochranovatelli, pfipadné 1 jiné neplanované sily a prostiedky. Vyvoz pohotovostnich zasob
mostnich konstrukci pro ndhradni pfemosténi provadi organizace, kterd bude Ministerstvem
dopravy CR povéiena jejich vystavbou. Nejéast&jsi zptisob vyvozu zasob spoéiva v jejich

piepraveé do mista urceni s tim, ze vykladka je zajisténa silami a prostfedky piijemce. Vyji-
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mecn¢ muze byt vysilana na misto ur€eni i vykladaci skupina, poptipadé skupina s odpovi-
dajici technikou. V ptipad¢, ze by po piedani materialu a techniky zlstaly v misté predani
sily a prostfedky odesilatele bez moznosti samostatného piesunu zpét do vysilajiciho skladu,
musi byt organizacn¢ zajisténo pred vyslanim to, jakym zptsobem bude zajisténa jejich pie-

prava zpét. [51]

Casové normy pro vyvoz zasob, kdy stiedisko organizuje trvale svoji ¢innost tak, aby
nejpozdéji do 6 hodin aktivovalo dispecerské pracovisté a aby bylo schopno ¢asti sil a pro-

sttedkll zah4jit vyvoz zasob nejpozdé¢ji do 42 hodin i bez ptedchoziho upozornéni. [51]

Tabulka 1 — bez pfedchoziho upozornéni na mimotadnou udalost [Vlastni zdroj]

Norma splnéni v dobé

Cinnost mimopracovni a
pracovni

pracovniho klidu

Piechod na préci v rezimu RED, RS do 6 do 24
Realizace opatieni k piipravé 18 36
Zahajeni vyvozu zasob ¢asti sil 24 42
Zahajeni vyvozu zasob vSemi silami do 72 do 72

Tabulka 2 — po pfedchozim upozornéni na mimotadnou udélost [Vlastni zdroj]

Norma v hodinach v dobé

Cinnost mimopracovni a
pracovni
pracovniho klidu
Piechod na praci v rezimu RED, RS| do 4 do 12
Dokonceni opatteni k vyvozu 12 20
HlaSeni o pfipravenosti k vyvozu 14 22
Zahajeni vyvozu zasob ¢asti sil 16 24
Zahajeni vyvozu zasob vSemi silami| do 48 do 60

Piedpokladana doba trvani vyvozu zasob ze viech aktivovanych RS ¢ini 7 - 21 dn.
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5.1 Postupy pri vyvozu zasob

Vedouci tidiciho skladu prostuduje natizeni k vyvozu zasob. Vyvazené zasoby se po celou
dobu sleduji, podle pfedem stanoveného Cisla pozadavku. S ohledem na mistni podminky
vyda vedouci fidiciho skladu v souladu se stanovenymi tikkoly rozhodnuti vedouciho fidiciho

skladu k zahdjeni ¢innosti pro vyvoz zasob, ve kterém je stanoveno: [51]

e Doba zahdjeni ¢innosti na dispecerském pracovisti, jaké bude jeho persondlni obsa-
zeni a zahdji kalkulace pro vyvoz zéasob, coz zahrnuje vybér trasy, Casy presuni a
stanoveni doby kolob&hu zésob.

e Prid¢eli k danym dopravnim prosttedkim fidice.

e Vydava dale pokyn k ptfesunu techniky s fidi¢i do ptislusného tidiciho skladu.

e Stanovi zasady pro ptijem posilovych prosttedki a ptipravu podminek pro jejich na-
sazeni, smény pro nepretrzity provoz a piipravu planu odpocinku a navaze ¢innost
s ptislusnymi zachrannymi slozkami.

e V piipadé, ze v natfizeni k zahajeni vyvozu je jiz stanoven prvni kol (co a kam vy-

vazet), rozhodne také o zplisobu nakladky a jejim komplexnim zabezpeceni. [51]

Vedouci fidiciho skladu vyda pokyny ke kontrole vyvazené¢ho materidlu a techniky, pokud

nebyla provedena jiz po zaslani upozornéni a klade diraz predevsim na:

e Uplnost souprav a neporuseni obald.
e Funk¢nost elektroinstalace a brzdovych systémt.

e Doplnéni pohonnych hmot, popiipadé akumulatorovych baterii. [51]

Vedouci tidiciho skladu vyda pokyn pro ovéteni technického stavu vozidel a vliekl pro vy-
voz zéasob, podle druhu vyvazeného materidlu se provadéji pravy, popiipadée se vozidla vy-
bavi prostiedky pro oznaceni a upevnéni nakladu. Kazdému vozidlu se ptidéluje potadové
¢islo. Pred jeho pouzitim pro vyvoz zasob se vylepi na ¢elni sklo oznaceni, ze jde o vozidlo
SSHR urcené k vyvozu zasob, jeho piislusnost k fidicimu skladu a potadové ¢islo vozidla.
Vozidla SSHR obsahuji nasledujici dokumenty: [51]

e Doklady o pojisténi.

e Osvédceni o technickém stavu vozidla.

e Doklady o méfeni emisi.

e Zaznamy o revizi a o prob¢hu.
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Uvedena dokumentace je vydavéna i pro techniku pfepravovanou na lozné plose vozidel.
V ptipadé, ze néktery z dokumentd neni k dispozici, postupuje se tak, ze vedouci fidiciho
skladu vydava, s odvolanim na realizaci ukolt podle zakona ¢. 241/2000 Sb., o hospodar-
skych opatienich pro krizové stavy, osvédceni pro vozidlo, aby mohlo dojit k zahajeni vy-

vozu zasob. [51]

Obrazek 14 — Osvédceni pro fidice [51]

VZOR OSVEDCENI VYDAVANEHO VEDOUCIM RS

Pro potfebu fidie techmiky ... ... ... ... RZ
PANA ..
wvydavam nasledujici

LEop ZAMEStNANCE o

Osvédceni

V¥ie uvedend technika je soufasti pohotovostnich zisob a ve smyslu zdsad pro jejich
ochrafiovani (vvhlagka SSHR & 4892000 Sb)) nemusi byt trvale vybavena nasledujici
dolmentact ...

Jeji vivoz byl nafizen podle zikona & 241/2000 Sb. v souladu s rozhodnutim UKS na
zakladé rozhodnuti feditele OPH - SSHE &islo 1 ze dne 24. 5. 2005, vsouvislosti
s vyhlaZenim nouzového stavu podle nafizeni viady €. 451/2005 Sb., ve prospéch postizenich
oblasti na Gzemi kraje Vysofina.

Vedouci RS Sazava

Eislo krizového mobilniho telefonu

Po ukonceni nakladky v fidicim skladu, nebo pfed odjezdem do mista udalosti, se fidi¢ do-
stavi na dispecerské pracovisté, kde je vybaven potfebnou dokumentaci, ktera jiz byla zmi-
néna. Ridi¢ miize byt dovybaven také dalsimi prostfedky, jako je naptiklad mobilni telefon,
ktery slouzi pro komunikaci s dispecerskym pracovistém, a pii odjezdu je poucen o zpiisobu
plnéni ukoll. Vydejka, neboli seznam materidlu a protokol o pfedani a pfevzeti materialu,
se vydava vzdy ve skladu, ze kterého je materidl nebo technika vyvazena. Dispecer oznaci v
dispecerském deniku ¢as odjezdu vozidla, zalozi druhy vytisk ptikazu k ptepravé a piedani
materidlu SSHR, ktery je podepsan fidi¢em. V informaénim systému KISKAN nebo na pte-

hledné tabuli pro sledovani pribéhu vyvozu zasob provede zménu u ptislusného vozidla. Po
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tomto procesu miiZze nastat samotny vyvoz zasob. Pti vyvozu se ve vhodnych ptipadech mo-

hou vytvaret proudy vozidel. Pro kazdy vytvoteny proud se stanovi odpovédny vedouct. [51]

Po splnéni tkolu fidi¢ pfeda dispecerovi prvni vytisk ptikazu k prepravé a predani materialu
SSHR, potvrzené protokoly o pfedani a pievzeti materidlu, vydejky a seznamy materialu a
obdrzi dalsi ukol. Timto tkolem muze byt nakladka ve stejném skladu, pfesun k nakladce
do jiného skladu, odpocinek nebo ukonceni ¢innosti. V pifipad¢, Ze stanovena trasa neumoz-
nuje fidici vratit protokoly o piedani a pfevzeti materialu, vydejky, neboli seznamy materialu
do skladu, ze kterého byl vyvoz zasob proveden, pfeda uvedené¢ dokumenty dispecerovi fi-
diciho skladu, ktery zabezpeci jejich doruceni do ptislusného skladu. Dokumenty a formu-
late, které nejsou k dispozici, obdrzi vedouci skladu od dispecera fidiciho skladu elektronic-

kou postou, faxem nebo jinym zplsobem. [51]

5.1.1 Zvlastnosti p¥i vyvozu zasob

Pti vyvozu zasob mohou nastat také situace, které se mohou nazyvat zvlastnimi. Tyto situace

nastavaji z riznych divodi a disledkt. Nastat mohou zvlastnosti typu:

e Vyslani osoby, ktera danou techniku znd a je znalé pfi jejim provozu. Jedna se tedy
o instruktory, ktefi dale budou Skolit ostatni, ktefi danou technikou budou vyuzivat.

e Vyjimecnou situaci je 1 moznost do mista vykladky poslat automobilni jefab.

e Pokud planované plnéni tkolu piesahuje 24 hodin, je moZno zamé&stnance spravy
opravy Zeleznic a. s. (fidice, doprovod, instruktory) vybavit finan¢ni zalohou. Kromé
finan¢ni zélohy je fidici sklad povinen zajistit témto pracovnikiim i stravovani, uby-

tovani, odpocinek a parkovani. [51]

5.1.2 Posilové prostiedky ministerstva obrany

Velitel posilovych prostiedkli ministerstva obrany pro vyvoz zasob stanoveny pro ptislusny
tidici sklad ptijizdi vZdy do ptisluSného fidiciho skladu a hlasi se u vedouciho stiediska,
ktery mu piidéli prostor pro ¢innost na dispecerském pracovisti a umozni mu navazat a udr-
Zovat spojeni s velitelem pro vyvoz zasob Spravy statnich hmotnych rezerv. Velitel posilo-
vych prostfedkli ministerstva obrany pro vyvoz zasob uptesni vedoucimu fidiciho skladu
pocet a druh sil a prostfedkd, které ma k dispozici pro vyvoz, véetné informace o jejich
technickém stavu, doplnéni pohonnych hmot a vSech okolnostech, které¢ maji vliv na stano-

veni tkolu. Vypomoc piislusniki ministerstva obrany je uréena pouze k fizeni vozidel a
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predani ptislusné dokumentace, ale nevztahuje se jiz k fyzickému nakladani a vykladani za-
sob. Doplilovani pohonnych hmot béhem vyvozu zdsob zabezpefuje ministerstvo obrany
vlastnimi prostiedky. Pro velitele posilovych prostiedkii ministerstva obrany pro vyvoz za-
sob se provede vstupni prohlidka fidiciho skladu, se vSemi zasadami pro plnéni zadané¢ho
ukolu véetné pouceni o bezpecnosti prace v fidicim skladu. Déle jsou uréena mista k odpo-
¢inku pro fidi¢e a mista odstaveni a parkovani techniky. Technika se oznaci pro evidenci.
Na dispecerském pracovisti se ptripravi prvni ukol k vyvozu zasob. VSichni fidi¢i minister-
stva obrany jsou jiz pfi pfijezdu vybaveni cestovnimi piikazy, spacimi pytli, karimatkami,
ttidilnym jidelnim nadobim s ptiborem a krizovymi mobilnimi telefony, které jim byly pie-
dany Spravou statnich hmotnych rezerv. Ridi¢i ministerstva obrany podavaji hlageni veliteli
posilovych prostfedkii ministerstva obrany pro vyvoz zasob, ktery neprodlené informuje o
situaci dispecera fidiciho skladu, a podle potieby pfijimaji spole¢né dalsi opatfeni. Velitel
posilovych prostfedkii ministerstva obrany pro vyvoz zasob piedkladd svoje pozadavky,

které neni schopen vedouci fidiciho skladu zabezpecit, veliteli pro vyvoz zasob Spravy stat-

nich hmotnych rezerv. [51]

5.1.3 Sledovani a vyhodnocovani vyvozu zasob

Pro sledovani a vyhodnocovani pribéhu vyvozu zadsob musi byt u kazdého fidiciho skladu
vyclenén prostor pro aktivaci dispecerského pracovisté. Jeho aktivace se provadi az po vy-
dani nafizeni feditele Spravy opravy zeleznic a.s. a spo€iva v trvalém obsazeni pracovisté
minimalné jednim dispecerem, ktery ma k dispozici potfebné technické prostredky a doku-
menty. Dispecerské pracovisté musi byt uspofadano tak, aby umoznovalo praci minimalné

tfi pracovnikil soucasné. Toto pracovisté musi umoziovat: [51]

e Spojeni telefonické, faxové a internetové.

e Prevzeti tkolu v informac¢nim systému KRIZKOM.

e Vyhledavani a tisk trasy pro piesun zésob.

e Planovani vyvozu zdsob podle variant pfipravenych v elektronické podobg.

e Vydavani protokolt, ptikazi, vydejek a seznamii materialu.

Po aktivaci dispecerského pracovisté musi byt na tomto pracovisti jiz ptipraveny dokumenty,

které slouZi pro fizeni vyvozu. Témito dokumenty jsou: [51]

e Smérnice predsedy Spravy statnich hmotnych rezerv.

e Metodika pro vyvoz zasob schvalena feditelem Spravy opravy zeleznic a.s.
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e Rozhodnuti pro vyvoz zasob.

e Piehled sil z fidicich a zadsobovacich skladu.

o Krizové zakony.

e Dispecersky denik.

e Piehled norem pro fizeni vyvozu zasob.

e Vzory a zaloha formuléii pro vydavani ptikazii, protokold, vydejek a pro seznamy
materialu.

e Dokumentace k oznaovani vozidel.

e Schéma uspotadani skladového aredlu s ozna¢enim mista dispeCerského stanoviste,
mist skladovani a vydeje materidlu a techniky, mist pro odpocinek, mist pro doplo-
vani pohonnych hmot, ptipadn¢ s udaji o spojeni k nim.

e Piehled o rozmisténi zasob ve skladech.

e Pozarni a poplachové smérnice budovy.

e Mapa s vyznacenim dislokace vlastniho fidiciho skladu.

¢ Plan spojeni.

e Panel pro sledovani vyvozu zéasob a jejich pohybu.

e Dokumentace pro vyvoz zasob.

e Kancelafské potfeby a pomocna dokumentace. [51]

Dispecer uklada na dispecerském pracovisti vSechny dokumenty zaslané od nadiizenych, pii
doruceni elektronickou postou je vytiskne a zaloZi, sleduje a prubéZzné zaznamenava pohyb
odesilanych vozidel, pfedani materidlu na misto ureni a vSechna hlaSeni od fidict. Na z4-
kladé prehledu o situaci pfipravuje a prfedklada hlasSeni na teditelstvi. Misto dispecerského

pracovisté se u zasobovaci a ptekladnych skladu zavadi pouze trvalé sluzba. [51]

5.1.4 Predavani zasob

Vyvazené zasoby predava fidi¢ vozidla, na kterém byly zasoby do mista uréeni pfivezeny,
podle dokumentace, kterou byl pfed odjezdem vybaven. Pfedani Ize provadét po souhlasu
piebirajiciho, z dlivodu uspory Casu, zkracenou formou, neboli bez podrobné kontroly ob-
sahu beden, souprav a proveéfovani technického stavu. V ptipadé, Ze nelze v misté predani
najit osobu, pro kterou jsou vyvazené zasoby urceny, je mozno je ptedat v prislusném misté
v prostorach krizového §tabu kterémukoliv pracovnikovi krizového §tabu na zakladé€ podpisu
s uvedenim ¢isla obCanského pritkazu. VSechny neplanované skute¢nosti spojené s piedanim

vyvazenych zasob musi podle moznosti konzultovat s dispeCerem ftidiciho skladu. Vyvazené
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zasoby je piisné zakazano predat soukromym osobam a firmam. V misté pfedani je mozno
podle potieby fesit odpocinek fidic¢l i na krizovém S§tabu, pfipadné i jiné potieby, které
vznikly v pribéhu vyvozu zasob. Nepievzaty pozadavek je nutno fesit cestou dispecera fi-

diciho skladu. [51]

5.2 Ukonceni vyvozu

Vyvoz zasob se ukoncuje na zaklad¢ natizeni feditele Spravy statnich hmotnych rezerv. Za-

kladnimi podminkami pro ukonceni vyvozu jsou: [51]

e Pokyn nadfizeného organu.
e Ukonceni vyhlaseného krizového stavu v misté, kde byly zasoby vyvazZeny.
e Uspokojeni zadosti o vyvoz zasob.

e Vyvezeni vSech zasob, které¢ byly k dispozici. [51]

Pokud jsou vSechny zdsoby v plsobnosti fidiciho skladu vyvezeny, navrhuje vedouci tidi-
ciho skladu ukonéeni ¢innosti fidiciho skladu. Po vyvozu vSech zasob z plisobnosti piislus-
ného fidiciho skladu mohou byt, na zakladé rozhodnuti feditele Spravy statnich hmotnych
rezerv, prevedeny potiebné sily a prostfedky do ptisobnosti jiného fidiciho skladu, ve kterém

vyvoz zasob jesté nebyl ukoncen. [51]

5.2.1 Ukonceni ¢innosti

Ukonceni ¢innosti pti vyvozu se predpoklada podle ¢innosti, které jsou rozdéleny na 30 dni

a na 24 hodin.
Ukonceni ¢innosti do 24 hodin:

e Navrat vSech vozidel a techniky podilejicich se na vyvozu zésob do mist, ve kterych
pusobily pted zahdjenim vyvozu zasob.

e Uvolnéni vSech posilovych prostfedki z operativni podfizenosti.

e Kontrola bezpecnosti ulozeni zbyvajiciho materialu a techniky ve skladech, ze kte-
rych byl vyvoz zasob provadeén.

e Pofizeni orientacniho soupisu materidlu a techniky.

e Bezpecéné uzavieni skladu.

e Uvedeni odpocivaren a dispecerského pracovisté do ptivodniho stavu.

e Podani hlaSeni o ukonceni bezprostfednich Cinnosti. [51]
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Ukonceni ¢innosti do 30 dnu:

e Udrzbu a oSetfeni techniky, vyzadani mimofadnych oprav.
e Zpracovani souhrnu materidlu a techniky vydaného ze skladl, clenéné podle mista,
kam byly predany.

e Provedeni mimofradné inventury.

Ucelem vSech ¢innosti spojenych s ukoncenim vyvozu zasob je zamezeni vzniku Skod, evi-

dencnich ztrat a vytvotfeni podminek pro vraceni zasob do skladu. [51]

5.2.2 Prevzeti techniky a materialu

Zpét do skladl se vraceji pouze pohotovostni zasoby. Dopravu techniky a materidlu zpét
zabezpecuje na své naklady uzivatel pomoci. Pokud byl vyvoz organizovan od vétsiho
mnozstvi fidicich skladt do jednoho prostoru, miize Sprava statnich hmotnych rezerv roz-
hodnout o navratu pohotovostnich zasob od uzivatelii pouze do mista nejbliz§iho fidiciho
skladu. V tomto ptipad¢ je piijimajici fidici sklad povinen provést diisledné prevzeti vrace-
nych pohotovostnich zasob i ve prospéch jinych fidicich skladl a nésledné organizovat jejich
predani ptivodnimu fidicim skladim. Podle protokold o piedani a pievzeti materialu, vyde-
jek a seznaml materidlu sleduje kazdy sklad kde a v jakém mnozstvi se nachéazeji jeho vy-
dané pohotovostni zasoby. Pfi vraceni pohotovostnich zasob se provadi detailni kontrola
skutecného stavu, ktery se uvadi do protokolu o pfedani a pievzeti materialu. Pti piredani
techniky zpé€t je mozno, v pfipadé ztraty dokumentt, provést kontrolu s vyuzitim kopii do-
kumentt ponechanych ve skladu, ale také podle provozniho seSitu. Soucasti protokolu musi
byt 1 popis stavu materidlu s ohledem na rozsah nezbytného oSetfeni pfed jeho ulozenim do
skladu. Pohotovostni zasoby se ptebiraji zpét, i kdyZ nejsou Uiplné, nebo v plivodnim stavu.
V pftipadé, Ze byly zapljcena technika a materidl znieny nebo ztraceny, hlasi vedouci stre-
diska tuto skute¢nost sluzebnim postupem na feditelstvi Spravy opravy Zeleznic a.s. Reditel
Spravy opravy Zeleznic a.s. informuje Spravu statnich hmotnych rezerv o této skute¢nosti.
Pokud je stav vracenych pohotovostnich zasob neuspokojivy, pfipadna oprava by byla fi-
nan¢né narocnd a dalsi skladovani by bylo neefektivni, sepisuje se okamzité navrh na zru-

Seni. [51]
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Obrazek 15 — Ptikaz k pfeprave a predani materidlu [51]

PRIKAZ
k pirepravé a piedini materiilu SSHR1)

Na zikladé rozhodnuti feditele OPH SSHR ¢. ... ze dne ............. ke splnéni
pozadavku ¢islo 02-096296/280208/2 a nafizeni RED €. stanovuyi:

* DPrepravit materidl podle ,Vvdejky matenalu™ a Protokolu o pifedani a pfevzeti
materialu™ ze skladu ... ... do mista pfedani ...

o Do mista nakladky se pfesunout poose: ...
a hlasit se u vedouciho skladu pana (1) ...

o Do mista pifedani se pfesunout po 08

o Matenial predat panu (1) .. ZASUDEL L

o DPievzeti materialu s1 nechat potvrdit pfijemcem (jméno, piijmeni, podpis,
razitko.datum) na _ Vvdejce materialu™ a  Protokolu o pfedani a pfevzeti materialu™.

 Soufdsti tkolu vmisté pfedani je (podle v¥sledki soufinnostniho dohovoru) 1
ceeieeeo... (napt. zacvik, po doplnéni vodou, pfesun do _...__. apod.)

o Cestu zpét'k plnéni daléiho ukolu vykonat po ose:

o Po navratu (splnéni viech kold) pfedat potvrzené dokumenty (videjku a protokel)
vedoucimu skladu, ze kterého byl material vwdavan nebo tomu vedoucimu skladu, kde
bylo ukonéeno plnéni tkold.

¢ Po splnéni tkold se podle pokynt vedouciho skladu vratit na své kmenové pracoviité
nebo do fidiciho skladu.

5.3 Zavérelna ustanoveni

V prabéhu celého procesu vyvozu zdsob muze dojit, zejména pod tlakem okolnosti vyvola-
nych vyhlasenim krizového stavu, ke Skodam, ztradtdm a znehodnoceni vyvazenych zasob
nebo zatizeni ve skladech, techniky a materidlu pfi vyvozu zasob, poptipadé k evidenénim
nesrovnalostem. Soucasn€ muze pii této ¢innosti dojit 1 ke Skoddm vii¢i zaméstnanci a treti
osobé. Skody zptisobené pracovniky ministerstva obrany jsou feseny na zakladé ustanoveni
smlouvy mezi ministerstvem obrany a Spravou statnich hmotnych rezerv. Ke skutkové pod-
staté¢ vydava vedouci skladu pisemné stanovisko na zakladé dostupnych podkladovych ma-
terialli vedenych na dispecerském pracovisti. VeSkerd dokumentace zpracovana pii vyvozu
zéasob se uklada na pracovisti skladu, ze které¢ho byly zasoby vyvazeny, minimalné¢ do doby

jejich uplného navraceni zpét, neboli vyfeseni vzniklych skod. [51]
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6 POROVNANI PODNIKU A SSHR

Pti porovnani je nutno urcit, z jakych pohledt se bude porovnani skladat. V nasem piipad¢

bude porovnani z pohledu:

e (asu.
e Financovani.
e Nékupu.

e Skladovani.

6.1 Porovnani z pohledu ¢asu

Podnik z pohledu ¢asu nemusi tak uplné spéchat. Jedna se o to, Ze podnik nemé nutnost
v tom, aby za urcity ¢as nutné¢ musel mit vyvezeny suroviny. Pfi vyvozu z podniku se ne-
jedna o to, Ze by byl ohrozen lidsky Zivot, majetek nebo Zivotni prostiedi. Casové podnik
pottebuje jen plnit zdvazky kvili tomu, aby mél dobré jméno a mél z toho zisk i v budoucich

¢asech.

SSHR je z ¢asového pohledu velmi utlaceno. SSHR je povinno v ¢asovych normach stih-
nout vyvoz zasob ze svych skladii. Vzhledem k tomu, Ze SSHR plni zadvazky viic¢i obyvate-
lim, ktefi jsou ohrozeni krizovou, nebo mimotfadnou udalosti velkého rozsahu, musi byt
pohotovostni zdsoby vyvezeny v kratkém a dodrzeném case. Tyto Casy vyvozl jsou urceny

v metodice pro vyvoz zasob ze skladi SSHR.
Shrnuti k podniku:

e Neni nutny pfesny ¢asovy limit.

e Jedna se hlavné o zisk, jelikoz ¢im kratsi Cas, tim vétsi zisk.
Shrnuti SSHR:

e Nutnost dodrZeni ¢asovych norem.
e Na v€asném vyvozu zavisi lidské Zivoty.

o Cas hraje nejvyznamng;jsi roli pii vyvozu ze skladi SSHR.

6.2 Porovnani z pohledu financovani

Podnik se pti financovani vzdy tidi jen podle vlastniho rozhodovani. Kapital, ktery je v pod-
niku, se vyuziva pro financovani jak nakupu, tak i distribuce. Financovani podniku je ve své

podstaté samostatné. Tim, Zze podnik nemusi byt sponzorovan, si své vlastni financovani fidi
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pouze podle vybérového fizeni, které ale spadd do nasledujici kapitoly, jelikoz se jedna o
nakup. V této kapitole je to mysSleno na pohled distribuce a naskladiiovani, kdy si své do-
davky tidi sam podnik. Financovani svych zaméstnanct si podnik urcuje podle vlastniho
uvazeni.

SSHR je financovdno naopak ministerstvem vnitra. Ministerstvo vnitra do SSHR vklada
finance, kter¢ slouzi k ndkupu a zabezpecovani veskerych zasob, které urceny pro ochranu
obyvatelstva. SSHR vlastnimi prostfedky mutze také zabezpecovat nakupy. Financovani za-

meéstnanctl je v kompetenci statu, ale miize byt upraveno po domluvé v SSHR.
Shrnuti podniku:

¢ Financovani je na vlastni uvazeni.

e Veskeré vydaje si plati podnik sam.
Shrnuti SSHR:

¢ Financovano je z ministerstva vnitra.

¢ Financovani neni pouze v kompetenci SSHR.

6.3 Porovnani z pohledu nakupu

Podnik si své nakupy vyhodnocuje sam. V podniku se nakup fidi pomoci vybérového fizeni,
které je pro podnik zavazné. Toto vybérové fizeni mize byt ovSem v mnoha ohledech for-
malitou, jelikoz podnik miZe mit dané typy vyrobki jiz odzkousené. Podnik pii nakupu

nemusi dbat na uré¢ité normy, jelikoz pro n¢j miiZze nastat situace, Ze snizuje vyrobu.

SSHR se fidi podle toho, co udavaji normy, které jsou dany zdkonem. SSHR nevyuziva
vybérového fizeni, ale pfedem podle stanovenych a sepsanych smluv od dodavateli nebo

ochranovatelti. Tyto normy jsou pro SSHR zavazné.
Shrnuti podniku:

e Vlastni vybérové fizeni.

e Neni vazano normovanim.
Shrnuti SSHR:

e Vybérové fizeni za SSHR fesi stat.

e Zavazné normy nha pocet zasob.

e Nutnost sepsani smluv s dodavatelem.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 60

6.4 Porovnani z pohledu skladovani

Podnik ve vétSing piipadi, pokud se nejedna o velky podnik, ma pouze par skladi, které se
nachazi v malé vzdalenosti od sebe. Tyto sklady jsou pouzivany v urcitych ¢astech logistic-
kého fetézce jinak. Jeden sklad muze slouzit pro distribuci, kdezto jiny pouze pro dovoz
materialu. V teorii zasob je pro podnik typické pouzivani jen dvou skladi, které slouzi v pfi-
pad¢ distribuce jako jeden fidici a druhy, ktery je pouze pro pohotovostni zasoby, které¢ se

vyuzivaji pouze pro zabezpeceni, kdyz nastane situace, ze je hlavni sklad prazdny.

SSHR je rozdéleno po celé Ceské republice, oviem ma své ochrafiovatele i v zahraniéi. Tyto
sklady jsou rozdé€leny do vice kategorii, jako je naptiklad satelitni sklad nebo fidici sklad.
Tyto sklady spolu komunikuji a vZdy jsou naplnény na nutnou normou danou miru. SSHR

tyto sklady musi mit vzdy doplnény podle toho, jak udava zakon.
Shrnuti podniku:

e Mensi pocet skladt.

e Nemusi mit sklady na maximalni kapacitu nebo normu.
Shrnuti SSHR:

e Normy ve skladech.
e Mnoho skladl po celé Ceské republice, z divodu zajisténi zasob v urcitém Case za
ucelem plnéni ¢asové normy.

e Nutnost mit rozd€leny fidici sklady, satelitni sklady, atd.

6.5 Vlastni navrh na zlepSeni

vvvvvv

v

Pokud podnik nema minimalizované naklady na skladovani, dostava se do ztrat, které pro
podnik mohou byt fatalni. Cely proces by mél byt predem znam, predevsim jak velkou castku
bude podnik platit za skladovani. Je vhodné, aby celé skladovani bylo automatizované a
nemuseli skladovani provadét zaméstnanci. Skladovéani by mélo byt v souvislosti s bednami,
které jsou dobfie skladné. Pro Setfeni energii by mél byt cely objekt vybaven pohonem elek-
trickou energii, ktera bude vytvafena ze slunecni energie solarnimi panely, které budou
upevnény na stiese objektu. Podnik by mél zvazovat, zda touto cestou jit, jelikoz se jedna o

pomérné narocny projekt z hlediska financi. Toto skladovani je ovSem velmi vhodné také



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

pro SSHR, jelikoz by Setfilo cas pfi vyskladitovani pohotovostnich zasob ze skladu. Co se
tyCe distribuce, je nutné u podniku zacit pouzivat mén¢ narocné stroje, které jsou Setrnéjsi
k Zivotnimu prostfedi a nejsou ani energeticky naro¢né. Zlevnilo by to to dopravu do mista

urceni a zkvalitnilo by to zivotni prosttedi.
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ZAVER
Préce popisuje vyvoz zasob ze skladii podniku a ze skladit SSHR. V cel¢é bakalarské praci se

nachazeji dvé casti, témi jsou teoreticka a prakticka ¢ast.

Cast teoreticka popisuje v ivodni kapitole zakladni pojmy. Tyto zakladni pojmy jsou ne-
zbytné pro pochopeni celé bakalaiské prace. V dalsi kapitole, kterou je teorie zasob, se prace
zabyva tim, jak se daji v podniku minimalizovat nédklady na provoz skladu, s ¢imz souvisi
také naklady spojené se skladovanim. Tyto ndklady jsou pro podnik velmi dulezité, jelikoz
patii mezi nejveétsi naklady podniku. Dalsi ¢ast této kapitoly se vénuje popisu zasob, které
se nachazeji ve skladech podniku a ve skladech SSHR. Teorie zasob jsou rozdéleny do dvou
kategorii. Tyto kategorie jsou teorie stochastické a teorie dynamické. Tteti kapitola je véno-
vana zasobovani a fungovani v kompetenci SSHR. Kapitola popisuje, jakou legislativou se
SSHR tidi. Hospodaiska opatfeni pro krizové stavy predstavuji soubor ¢innosti, kterymi se

podle zakona ¢. 241/2000 Sb. SSHR tidi. Tyto ¢innosti jsou pro SSHR zavazné.

Prakticka cast se zabyva Setfenim a popisem Cinnosti, které pti vyvozu ze skladi probihaji.
Ve ctvrté kapitole se vénuji popisu vyvozu zasob z podnikovych skladl. Podnik se fidi po-
moci logistického fetézce. Tento fetézec je dulezity, nebot’ popisuje podrobné ¢innosti, které
se delaji béhem tézby surovin, dovozu, ndkupu, skladovani, vyroby, distribuce, servisu a
likvidace nebo recyklace. V ¢asti ndkupu je zpracovana také SWOT analyza, ktera popisuje,
jaka kritéria a jaké hrozby pro podnik pfi nakupu hrozi. P4ta kapitola, ktera je popisem €in-
nosti SSHR, se zabyva tim, jak se SSHR pii vyvozu pohotovostnich zasob fidi. V popisu
téchto Cinnosti je postupovano podle metodiky pro vyvoz pohotovostnich zasob, ktera je
zavazna. V kapitole je dodéna také dokumentace, ktera s vyvozem zasob SSHR souvisi. Za-
vérecnd kapitola obsahuje porovnani mezi podnikem a SSHR. Tato porovnani jsou urcena
podle vlastnich atributti autora. Jednd se ptfedevsim o porovnani podniku a SSHR z hlediska
Casu, financovani, skladovani a samotného vyvozu. Posledni ¢asti kapitoly porovnani je

vlastni nadvrh autora bakalatské prace.

V praci bylo dosazeno piedem stanovenych cilt, kterymi bylo ucelem definovat rozdily mezi
Spravou statnich hmotnych rezerv a podnikem. Tyto rozdily jsou definovany v posledni ka-
pitole praktické ¢asti. Vlastni nadvrh autora na zlepSeni, ktery byl taktéz stanoven v cilech
préce, je popsan také v posledni kapitole. Autor pfi zpracovavani daného tématu byl poucen
a zdokonalil se v tématu logistika. Tyto poznatky byli velmi inspirujici. Cil bakalatské prace

byl splnén.
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PRILOHA P I: DOKUMENTACE K VYVOZU ZASOB ZE SKLADU

SSHR

VYDEJKA ¢. e
Ochranovatel (nézev a sidlo): Rozhodnuti
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s.
Libusina 103, 77200 Olomouc
DIC: C263078953, IC: 63078953
Cislo skladu: Misto skladu: Poznamka:
Odbératel (nazev a sidlo):

MATERIALOVA POLOZKA - Pohotovostni zisoby

SKP Kéd PZ

JKPOV Koéd CND

CcZ
CPA

Index

Pfesny nazev - popis materialu

Inventarni | Mérna jed. | Mnoistvi Cenaza, Celkem
Eislo (MJ) vydané MJ v Ké

Vyhotovil (datum, jméno a podpis).

Schvalil (datum, jméno, podpis a razitko ochrafiovatele):

Vydal (datum, jméno a podpis)

Prevzal (datum, jméno a podpis a razitko odbératele)

Vyhotoveno ye: 3 witiscich,o 4 listech

|Wt\5k £.1.0r0, SSHR, wytisk €.2 pro ochrafiovatele, vytisk €.3 pro odbératele

SSHR - Osoba odpovédna za Géetni pripad (datum, jméno a podpis)

SSHR - Osoba odpovédna za uétovani (datum, jméno a podpis)

Cislospr: «vvvvnn

SEZNAM MATERIALU

Ndzev soupravy: ............

Kulaté razitko a podpis

Dof. 2 ..
&islo Nézev materialu

Cislo
materidlu

Pocita se | Pfedepsano | UloZeno pii

na podle souboru

Chybi Mnozstvi po doplnéni

b

3

5 6

7 819 |10[11]12]13|14[15]|16|17[18]19)20|21|22)253|24
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- |on
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PRIJEMKA . [
Qchranovatel (nazev a sidlo): Rozhodnuti
STAVEBNi OBNOVA ZELEZNIC a.s.

Libusina 103, 77200 Olomouc
DIC: CZ63078953, IC: 63078953

Cislo skladu: |M|’slo skladu: Poznamka:

Dodavatel (nézev a sidlo) pretctovani ucelové, uvolnéné

MATERIALOVA POLOZKA - Pohotovostni zasoby

SKP Kéd PZ cZ Index PFesny nazev - popis materialu Inventarni | Mérna jed. | Mnozstvi Cena za, Celkem
JKPOV Kéd CND CPA v pop gislo (MJ) pijate MJ VKE
SOUCET
Vyhotovil (datum, jméno a podpis) Schvalil (datum, jméno, podpis a razitko ochrafiovatele):
Prijal (datum, jméno a podpis): Predal (datum, jméno a podpis a razitko dodavatele):
Vyhotoveno ye: 3 wiiscich,o 2 listech | Wytisk & 1 pro, SSHR, wytisk & 2 pro ochrafiovatele, wtisk €.3 pro dodavatele

SSHR - Osoba odpovédna za uéetni pfipad (datum, jméno a podpis) SSHR - Osoba odpovédna za Gétovani (datum, jméno a podpis)




