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ABSTRAKT

Tato prace je vénovana problematice konceptu hybridnich valek. Charakteristice souc¢asného
bezpecnostniho prostiedi a jeho dramatické zméné za nékolik poslednich let. Dale je
v teoretické ¢asti vysvétlen historicky vyvoj valek a taktiky pouzivané v hybridni vélce. Jsou
zde predstaveny bezpecnostni strategie nejvétsich geopolitickych hraci, kterak oni vidi a
pripravuji se na budouci konflikt. V neposledni fad¢ je pozornost vénovana resilienci, jako
zékladni schopnosti spole¢nosti zotavit se z krize. Praktickou cast této prace reprezentuje

dotaznikové Setfeni se zaméefenim na hodnoceni soucasné bezpecnostni situace.

Kli¢ova slova:

Hybridni vélka, hybridni hrozby, neline4rni valka, Rusko, bezpe¢nostni politika statu.

ABSTRACT

This thesis deals with the concept of hybrid wars. Characteristics of the current security
environment and its dramatic change over the past few years. Furthermore, the theoretical
part explains the historical development of wars and tactics used in hybrid war. There are
presented security strategies of the biggest geopolitical players how they see and prepare for
future conflict. Last but not least, attention is paid to resilience, as a fundamental ability of
society to recover from the crisis. The practical part of this work is represented by

a questionnaire survey focusing on the assessment of the current security situation.

Keywords:

Hybrid warfare, hybrid threats, nonlinear war, Kremlin, national security policy.
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UvVOoD

Cinsky vojevidce a stratég Sun-c* v historicky nejstar$im pisemném pramenu o val&eni
nazvaném Umeéni valky, pochdzejicim z obdobi asi 500 let pied n. 1., piSe: ,,Vilka je nejveétsi
veci statu, vect zivota a smrti, cestou k preziti a zahubé. Proto je treba ji dobre zvazit a
prozkoumat.*“ Vélku, kterd se jako ostatni ¢innosti lidstva neustdle vyviji, je tedy tieba
zkoumat a studovat. Drtiva vétSina spolecnosti si valku nepieje, chece zit v bezpeci, miru a
prosperité. OcCekava od svého statu, ktery si proto buduje, ze ji to zajisti. VétSina
z nas si béhem poslednich par let na zivot v miru a prosperité ptfivykla. Zacali jsme mir
povazovat za bézny a trvaly. Bohuzel historie lidstva dokazuje, ze valka je spolecensky
fenomén, ktery doprovazi lidstvo od nepaméti. Je vysoce pravdépodobné, ze valka bude
soucasti lidského zivota 1 v predstavitelné budoucnosti. Ne nadarmo se mir povazuje za
obdobi mezi valkami. Dokud budou mit lidé a jejich spolecenstvi rizné zajmy, budou vznikat
1 konflikty mezi nimi. Jedin€ spolecnost odhodlana branit své hodnoty v krizi, i ve valecném
stavu, mize uhdjit zivot v miru a prosperité. K tomu, abychom branili mir, je tfeba umét

valcit a valce porozumét.

Vilka se jako kazda jina lidska ¢innost vyviji a méni. Méni se znalosti a schopnosti lidské
spolecnosti, tedy 1 nastroje pro vedeni valky a schopnost ¢lovéka je vyuzit. Méni se také
prostiedi, ve kterém je véalka vedena. To vSe ji formuje. To, Ze lidstvo prochdzi svou
informacni revoluci a Zije v informa¢nim véku, mé vliv i na val¢eni. Vyznam informaci,
které¢ hraly ve vedeni vélky vzdy dutlezitou roli, vzrostl nevidanou mérou. Stejn¢ jako
mluvime o informacni spole¢nosti, miiZzeme dnes hovofit také o informacni vélce. Dosud

nebylo nikdy v historii informac¢ni pisobeni pro vedeni valky tak dileZité jako dnes.

Hybridni valka ma mnoho ndzvl — nelinearni véalka, asymetrickd vélka, informacni vélka.
Jedna se o konflikt vedeny kombinaci nevojenskych a vojenskych prosttedkt s cilem jejich
synergickym efektem pfinutit protivnika k ucinéni takovych krokt, které by sam o sobé
neucinil. Alesponl jednou stranou konfliktu je stat. Hlavni roli pfi dosazeni cild valky hraji
nevojenské prostiedky v podobé psychologickych operaci a propagandy, ekonomickych
sankci, embarg, krimindlnich aktivit, teroristickych aktivit a jinych subverzivnich aktivit
obdobného charakteru. Vojenské operace UtoCnika jsou vedeny nepravidelnymi silami
kombinujicimi symetrické a asymetrické zpisoby vedeni bojové cinnosti proti celé
spoleCnosti a zejména proti jejim politickym strukturdm, orgdnim statni spravy

a samospravy, ekonomice statu, moralce obyvatelstva a ozbrojenym silam.
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1 BEZPECNOSTNI PROSTREDI

V poslednich n¢kolika letech dochézi po relativné dlouhém obdobi stability k dynamickym
proménam bezpecnostniho prostfedi. Trendy ovliviiujici charakter mezinarodnich vztaht
jsou dnes vice rizikové a komplikované, nez tomu bylo v uplynulych dvou dekéadach.
Bezpecnostni prostiedi je v globalizovaném svété komplexnéjs$i a zahrnuje celou fadu
dimenzi, kter¢ jesté¢ pred nékolika lety nemusely byt brany v potaz a ze kterych se generuje
zvysujici se nestabilita a nejistota. Nartsta rozsah, riiznorodost a provazanost hrozeb. Jejich
pusobeni a dopady jsou obtizné ptredvidatelné. Za téchto podminek je komplikované
definovat protivnika ¢i zietelnou hranici vale¢né agrese a vyhodnotit na tomto zaklade
pottebné reakce zahrnujici pouZiti vojenské sily a stanoveni parametra pro jeji dalsi rozvo;.
Ceské republika (CR) jako ¢lensky stat Evropské unie (EU) a Severoatlantické aliance
(NATO) neni konfrontovana s vojenskymi hrozbami ¢i vyzvami bezprostfedné na svém
teritoriu nebo svych hranicich, ale sdili bezpe¢nostni prostfedi s partnerskymi staty na
periferii uvedenych mezinarodnich organizaci. Realné nebo potencionalni hrozby Ceskou
republiku zasahuji s vétsi & mensi intenzitou. Nicméné Ceska republika se na feSeni
krizovych situaci a eliminaci hrozeb spolupodili ¢i bude i v budoucnu participovat

pfedevsim v ramci spravedlivého bfemene kolektivni obrany.

V globalnim bezpecnostnim prostiedi dochdzi k negativnimu vyvoji, ktery pifedstavuje
demografické, ekonomické 1 politické a mocenské oslabovani vyznamu statl
euroatlantického okruhu. Situace je dana vzestupem regionalnich mocnosti leZicich mimo
evropsky kontinent ¢i Severni Ameriku a vytvafi ptedpoklady pro formovani soucasné¢ho
globdlné¢ mocenského rozloZeni sil a moznost uplatnéni zesileného vlivu na ukor

euroatlantického okruhu, coZ bude zasahovat i CR.

Pokracuje eroze systému mezinarodnich vztaht vzniklych po rozpadu Sovétského svazu
(SSSR). Rozhodujici roli v tomto svétovém usporaddni mély Spojené staty americké (USA)
a Organizace spojenych narodi (OSN). Role OSN je stale vice marginalizovéana aktivitami
nékterych aktérii i nekonzistentnim postojem globalnich mocnosti. Otazkou ztstava koncept
soucasného sloZeni Rady bezpecnosti ve vztahu k vySe uvedenému vzestupu neevropskych
mocnosti a tim 1 legitimita jeho rozhodnuti do budoucna. V minulych dekadach doslo k
realizaci vojenskych operact, které nepodpofil jednozna¢ny mandat OSN a které rozdélovaly
1 spojence uvnitt Severoatlantické aliance. Podobné doslo i ke sporné legitimizaci n¢kterych

jednostrannych kroki. Problematicka je 1 relevance OSN v blizkovychodnim regionu, kde
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je paralyzovana rozdilnymi postoji jednotlivych ¢lent Rady bezpecnosti. OSN neni schopna
zaujmout stalé stanovisko ke konfliktu v Syrii, ani k izraelsko-palestinskému konfliktu ¢i k
izraelskym aktivitdm na Golanskych vySinach. Sporna otazka Jeruzaléma jako hlavniho
mésta statu [zrael navic ukazuje zna¢né rozdilné postoje mezi jednotlivymi staty EU a USA,

tedy partnery, jejichz bezpecnostni zajmy jsou diky ucasti v NATO téméf identické.

Ruské federace mj. reagovala na tuto erozi usporadani a oslabujici illohu OSN ve svych
kontroverznich aktivitach v Gruzii a na Ukrajin¢, které byly motivovany nebo odiivodnény
obdobnym postupem Zapadu v nedavné minulosti. Jde napt. o ,,precedent Kosovo*. Anexe
Krymu znamenala poruseni zékladnich principti Zavére¢ného aktu z Helsinek 1975

a Budapest’ského memoranda 1994. [1]

Globalni prostfedi neustdle prochazi dynamickymi zménami. Pfesto vSak lze urcit
determinanty, ale pfedev§im sledovat trendy, které¢ budou s velkou pravdépodobnosti

urc¢ovat jeho budouci charakter v nasledujicich dekadach.

1.1 Oslabovani role statu v dobé globalizace

Je dolozitelnou skutecnosti, ze dochazi k relativnimu poklesu vyznamu néarodniho statu
a k prolamovéni jeho teritoridlni i pravni suverenity v otazkach bezpecnosti. Divodem je
jednak postupné etablovani a posilovani ambic novych aktérti v systému mezinarodnich
vztahil (ekonomickych subjektli, mezinarodnich organizaci a natlakovych skupin, médii aj.),
které ziskavaji nebyvaly vliv na svétové déni, jednak rostouci vzdjemnd ekonomicka,
politickd i1 bezpecnostni provazanost vétSiny prvka tohoto systému. Otazky doneddvna
lokalni a regiondlni bezpecnosti se stavaji globalné¢ medializovanymi a politizovanymi
tématy. Globalizace vede k mimotadné rychlé a hluboké, byt’ nerovnomérné, ekonomické,

politické a kulturni integraci svéta.

V ¢éfe postupujici globalizace a integrace celych regionti ¢i kontinentl jsou nékteré tradicni
role a atributy statu pfenaSeny na Urovenl nadndrodnich entit, které disponuji sdilenymi
kapacitami a vétSim mocenskym potencidlem, nez maji jednotlivé narodni staty, a které¢ maji
predpoklady 1épe vzdorovat objevujicim se hrozbdm nadnarodniho, nadstatniho a nestatniho

charakteru. [2]
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1.2 Narist vyznamu lidskych prav

Otazky vnitini bezpecnosti, tradicné v exklusivni kompetenci statu, se rovnéz stavaji
predmétem mezinarodni pozornosti a zajmu. Nejmarkantnéji se to tyka oblasti ochrany, resp.
porusovani lidskych prav. Zatimco v minulosti nebyly lidskopravni standardy mezindrodnim
pravem dostateén¢ definovany ¢i jejich vymahatelnost byla jen velmi omezena, tak
v soucasnosti se lidska prava stavaji referencnim objektem bezpecnostni politiky a jejich
univerzalita je kladena nad suverenitu statu. Dynamika vyvoje mezinarodniho prava
umoznila polozit zadklady k jejich historicky bezprecedentni institucionalni ochrané,
v soucasné dob¢ reprezentované napi. existenci Mezinarodniho trestniho tribunalu OSN.
Hajeni lidskych prav se zéaroven stava Tustfedni soucdsti bezpe€nostni politiky
demokratickych zemi i1 mezindrodnich instituci a jejich poruSovani je stdle castéji

akceptovano jako diivod k mezinarodnim akcim, véetné vojenskych intervenci. [1]

1.3 Proména charakteru konfliktu

V soucasnosti je riziko globalniho konfliktu a pfimé vojenské konfrontace mezi velmocemi
nizké. V porovnani s 90. lety minulého stoleti se méni i charakter konfliktu obecné:
mezistatni konflikty jsou nahrazovany vnitrostatnimi konflikty nebo asymetrickym

konfliktem statu a nestatniho aktéra a rovnéz se méni jejich ideologické pficiny.

V obdobi bipolarniho rozd¢leni svéta, kdy konflikt byl pojiman jako hra s nulovym souctem,
bylo riziko jaderného konfliktu relativné vysoké. Snaha USA 1 SSSR vyhnout se piimé
vojenské konfrontaci a aktivni tlumeni konfliktd, které by si mohly vyzadat piimou
angazovanost né¢které ze supervelmoci a mohly tak vést k eskalaci a vzdjemnému pfimému

stietu, byly divodem mimotadné stability bipolarniho systému.

Jeho zanik mél mj. za nésledek oziveni dlouhodobych tenzi v fadé zemi a zptsobil erupci
vnitrostatnich konfliktd, zejména v jihovychodni Evropé¢, Zakavkazsku, na Blizkém
a Stfednim vychodé, ale predev§im na africkém kontinenté. Pro obdobi 2. poloviny 20.
stoleti je charakteristicky vznik novych ndrodnich statl, jejichz existence je disledkem
emancipace dosud nesamostatnych etnickych skupin, jez je vSak casto spojen
s potlatovanim jinych etnickych minorit a vytvarenim novych tenzi a potencionalnich
ohnisek interetnické konfrontace. Bohuzel fada z téchto konfliktl stoji do souc¢asnosti mimo
pozornost mezinarodniho spolecenstvi a jejich trvani a nefeSeni jsou pficinou

a zaroven disledkem wvzniku dalSich krizovych situaci a vzestupu doprovodnych
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bezpec¢nostnich hrozeb (napf. ilegalni migrace, organizovaného zlo¢inu, korupce, oslabovani

¢i pfimo rozpadu statu, ohrozeni energetické a surovinové bezpecnosti, Sifeni pandemii atd.).

Vedle téchto v drtivé veétSin€ wvnitrostatnich (staro)novych konflikth pretrvava tada
nevyieSenych dlouhodobych mezistatnich konflikti (napt. Izrael — Palestina, Indie —
Pékistan, je nutné také zminit situaci na Korejském poloostrove aj.), jejichz dopad piesahuje
regionalni troveni. Cetnost mezistatnich konflikti je v porovnani s vnitrostatnimi stiety
velmi nizka, nicméné hrozba nebo disledky takového konfliktu, zejména pokud je néktery
z jeho ucastnikli vlastnikem zbrani hromadného nieni, mohou mit globalni

a mimotadné devastujici dopad.

Relativné novym (nebo alespon v posledni dobé nejvice akcentovanym) typem konfliktu je
asymetricky stret stdtu a nestatniho aktéra. Tento jev je disledkem situace, kdy 1 nestatni
aktér (napf. teroristickd organizace, struktury mezinarodniho organizovaného zlo¢inu apod.)
je schopen ziskat a pouzit k dosazeni svych cilii takové prostfedky, jejichz vlastnictvi
a nasazeni bylo v minulosti z financnich, technologickych nebo etickych davodu
nemyslitelné, a to vcetné¢ zbrani hromadného nic¢eni. Schopnost globalniho piisobeni a
obtizn¢ identifikovatelné ¢i dokonce neexistujici spojeni nestdtniho aktéra
s konkrétnim stdtem zéarovein silné¢ omezuje moznosti ohrozeného nebo napadeného statu
aktivné pouzit své vlastni ozbrojené sily, které jsou ohranieny teritoridlnimi
a mezinarodnépravnimi limity. Tzv. globalni valka proti terorismu je tak zfejmé novym
typem konfliktu, ktery se odehrava na globalni urovni, v riznych dimenzich a v némz

tradi¢ni pojeti vyuziti a schopnosti ozbrojenych sil maji jen omezené uplatnéni. [3]
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2 HYBRIDNI VALKA

Pivod pojmu ,,hybridni valky* je pfipisovan riznym autoriim. Samotny pojem ma svoji
historii. U jeho moderniho zrodu stala dvojice vysoce postavenych distojniki americkych
ozbrojenych sil. Jeden z nich mé ptezdivku ,,Sileny pes® a v minulosti byl general namoini
pechoty a ministr obrany v administrativé amerického prezidenta Donalda Trumpa — James
N. Mattis. Druhy znich je Frank G. Hoffman — plukovnik ve vysluzbé, rovnéz od

marifiaké. [4]

Prusky vojensky teoretik a filozof Carl von Clausewitz definoval valku jako ,,Pokracovani
politiky statu ndsilnymi prostredky, které jsou pouzity k donuceni protivnika vykonat nasi
vuli“. [6] Primdrni roli v tomto pojeti hraje pouZiti ozbrojeného nasili v jeho symetrické
anebo asymetrick¢é form¢. Hybridni vélkou se rozumi vélka vedena za soubézného,
flexibilniho a vysoce adaptibilniho pouziti konvencnich a nekonven¢nich metod, které se
vzajemné podporuji, jsou pouzity na vSech urovnich a vyuzivaji vSechny dostupné
prosttedky vcetné nestatnich aktérii, povstaleckého boje, terorismu, politickych,
ekonomickych a pravnich néstroji, ale i nasazeni vyspélych zbrailovych systému

a pusobeni v kybernetickém prostoru.

Je zfejmé, Ze pouziti mnohych z téchto metod a nastrojii nemusi byt vetejné deklarovano, je
snadngji popiratelné a hiife prokazatelné, Probihd dlouhodobég, casto i v obdobi, kdy
nedochazi k pouZiti vojenskych nastroji a nésili. Tedy v obdobi, které bychom v duchu
mezinarodniho prava mohli nazvat mir. Tudiz je obtizné¢ vymezit, kdy neptatelstvi zacina
a kdy kon¢i. To do znatné miry bofi naSi zaZitou piedstavu o valce jako o Casové

a prostorové orientovaném konfliktu.

Odborna debata o hybridni valce zacala v zahrani¢ni literatufe ddvno pied ruskou invazi na
Ukrajinu. Pokud chceme odlisit hybridni valku od klasické valky, je podle mého soudu
vhodné jako hlavni demarkaéni kritérium pouZit prosttedky, které jsou prioritné vyuzivany
pro dosaZeni cilli valky. Pro hybridni val¢eni je dileZité, Ze nevojenské prostiedky maji
sehrat hlavni roli. V idedlnim pfipad¢ nemusi byt vojenska sila Gto¢icim stitem oteviené
vubec pouzita. Cilem utocnika je ovladnout mysl politického vedeni a obyvatel napadeného
statu  pomoci  propagandy  (psychologické  operace), klamnych  operaci

a zastraSovani terorem. Pokud jiZ je vojenska sila pouzita, je pouzita na zapienou. [5,6]
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2.1 Hybridni valka v minulosti

Zpusob vedeni boje timto stylem neni nic nového, tyto taktiky muzeme vidét uz ve
starovékém sveété, avSak v dnesni dobé musime nekonvencéni zplisob valceni znovu objevit

a pfedevsim pochopit. Jako obvykle je znalost historie nejlepsi pomoci pfi interpretaci.
Peloponéska valka

Thukidites podrobné popsal divoky konflikt mezi Spartou a Aténami. Sparta méla ve své
dobé ohromnou vojenskou pozemni silu skrytou ve svych k dokonalosti vycvi¢enych
hoplitech. Atény vedené Periklem byly nejvétsi namotni mocnosti, podporovani svym
opevnénym hlavnim méstem, flotilou silnych trirém a spojenci. Spartansky vudce
Archidamius varoval své ptibuzné pred relativni silou Atén, ale Spartané a jejich piivrZenci
nevénovali pozornost svému krali. V roce 431 pf. n. l. Spartané prochdzeli Atikou nicili
vSechny venkovské statky a okolni farmy. Tébofili, ¢ekali na aténské vojaky a doufali
v rozhodujici bitvu a kratkou vélku. Sarlatovi Spartané se nauéili prvni lekci vojenské
historie — nepfitel si mize vybrat. Athéilané si nevybrali otevienou bitvu, ale rozhodli se
zlstat za svymi Aténskymi zdmi a bojovat proti zdlouhavé kampani, kterd hrala do jejich
karet a pracovala proti Spartanim. Vzhledem k mohutnému opevnéni Atén
a tehdej$i obléhaci taktice nebylo mozné dobyti meésta, proto se Spartané rozhodli

k opotiebovaci taktice. [7]
Ceskoslovensko 1938

V Ceském prostiedi se jako velmi atraktivni pfiklad hybridniho véléeni objevuje u fady
autortt Ceskoslovensko-némecky konflikt z roku 1938, odtrZzeni pohrani¢nich tzemi
a nasledny zanik Ceskoslovenské republiky (CSR) v roce 1939, byt’ i tento piipad je sporny
a je v mnoha ohledech nejen v rozporu s piivodnimi americkymi koncepty hybridni vélky,
ale 1 s témi, které se objevily po roce 2014. Shoda nékterych charakteristik, které
v tomto pfipad¢ zietelné vystupuji, nemusi zdaleka znamenat uplatnéni hybridnich metod
v ramci komplexniho puisobeni tehdejsich aktéri. CSR &elila rozsahlému povstani
v pohrani¢nim teritoriu, tj. etnicky némeckych regionech, a toto povstani bylo materidlné
1 propagandisticky podporovano ze strany tehdej$iho nacistického Némecka. Pfimé vojenské
plsobeni externich aktérti vS§ak doloZeno neni a psychologicky 1 mocensky natlak, ktery byl
uspésné vyvijen, je standardnim néstrojem ve vztazich mezi statnimi aktéry. Némecky
postup v zdsadé nepiinasel zadné inovativni hybridni postupy, pouze efektivné vyuzival

danych moznosti. Nejhybridnéjsi charakteristiky by bylo moZzné nalézt v této dobé
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v nepratelském puasobeni polského a zejména mad’arského aktéra, kde bylo zapojeni

externich ozbrojenych prvka vyrazné vyssi a zahrnovalo 1 aktivity dlouhodobého charakteru.
[8]
Druha libanonska valka

V mnoha ptipadech reprezentuje Hizballah rostouciho piedstavitele hybridni valky. 34denni
bitva v jiznim Libanonu odhalila n¢které slabiny izraelskych ozbrojenych sil. Smichanim
organizované¢ho politického hnuti s decentralizovanymi bunkami, které zaméstnavali
izraelské vojaky v nezvladnutych zonach, ukazal Hizballah, Zze by mohl uto¢nika vyvést
z rovnovahy. Vysoce disciplinované, dobte vyskolené a distribuované bunky bojovaly proti
moderni konvenéni sile za pouziti guerillové taktiky v husté¢ zabydlenych méstskych
centrech. Izraelské jednotky neochotné pfipustily, Ze obranci Hizballdhu byli vytrvali

vvvvvv

operace na Zapadnim biehu Jordanu a v pasmu Gazy. [9]

2.2 Ctyfi generace valky

Generace valCeni predstavuji vyznamné historické etapy vedeni valek od uzavieni

Vestfalského miru v roce 1648 po soucasnost.

Koncepce valky ctvrté generace (4GW — Fourth Generation Warfare) byla poprvé
formulovéna jiz pfed sedmnacti lety, avSak bylo ji vénovano jen malo pozornosti. Teprve po
teroristickém utoku dne 11. zati 2001 se ji dostalo vé&tsi publicity. Tragické udélosti 11. zafi
vSechno nezménily, ale dirazné znamenaly konec jedné éry valky a probudily nas do nového
usvitu. Zastanci této koncepce vystoupili s tim, Ze tento Gitok byl prvnim Gtokem valky ctvrté
generace a ze valka Ctvrté generace jiZ existuje a dokazuje prevahu teoreticky slabsi strany
a v mnoha ptipadech tyto valky vedly k poraZce stat etnickymi skupinami, které ani nemaji
zadny stat. I kdyz dokonce jeden z vedoucich stratégt al-Kajdy vyhlésil, ze al-Kajda pouzila
proti USA metodu valky ¢tvrté generace a Ze v této valce zvitézi, ani tehdy nevznikla na
Zapadé zadna diskuze na toto téma. Utok 11. zaii byl povazovan za anomalii a rychla
vitézstvi v Afghéanistanu a Irdku jako by manifestacné potvrzovala predstavy USA o valce
vedené vyspélou technologii. Teprve kdyz afghansti a iracti povstalci nabyvali na sile a valka

proti al-Kajdé se protahovala, zacalo se o valce ¢tvrté generace odborné€ diskutovat.
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Prvni generace valky

Prvni generace moderni valky béZela zhruba od Vestfalského miru uzavieného v roce 1648
az do bitvy u Sadové v roce 1866. Jednalo se o valku, kde byly bitvy formalni a bojové pole
bylo srovnano v fadach a zastupech. Duraz se kladl na maximalni palebnou silu (muskety)
v ramci limith tehdejsi technologie a vojenského vycviku. V této generaci hral prim zejména
dosah, rychlost, smrtici u¢inek a lidské sila. Vyznam prvni generace vychazi ze skutecnosti,
ze bojové poradi vytvoiilo vojenskou kulturu potradku. VétSina véci, které rozliSuji
"vojenské" (uniformy, pozdravy, peclivé srovnani nebo hodnost) od "civilni" byly produkty

prvni generace a maji za cil posilit kulturu potadku.

Kolem poloviny 19. stoleti se zacalo bitevni pole ménit. Muskety a pozdéji kulomety

zpusobily, Ze staré linie a sloupové taktiky byly nejprve zastaralé a posléze sebevrazedné.

Od té doby je problémem stile rostouci rozpor mezi vojenskou kulturou a narlstajici

nepotadnosti bojového pole. [11]
Druha generace valky

Druhéd generace valky byla jednou z odpovédi na tento rozpor. Vyvinutd francouzskou
arméadou béhem prvni svétové valky a po ni hledala feSeni v masové palebné sile. Jejimi
hlavnimi charakteristikami je zejména industrializace, hromadna vyroba a hromadné niceni.
Cilem bylo zni¢eni a doktrina byla shrnuta francouzskymi slovy: "Délostielectvo dobyva,
péchota zabira." Centrdlné tizend palebnd sila byla peclivé synchronizovana pomoci
podrobnych, specifickych plani a piikazi pro péchotu, tanky a délostielectvo.

xn

V "fizené bitvé" byl velitel ve skutecnosti jakysi dirigent orchestru.

Druha generace valky pfisla jako velka uleva vojakiim (nebo alespon jejich distojniktim),
protoze zachovala kulturu pofadku. Zména byla zejména zaméfena na pravidla, procesy
zadouci, protoZze ohroZzovala synchronizaci. Tato generace véalky je pro nés dnes dilezita.
Zustava zpusob valky, jaky vidime v Afghéanistanu. Zpasob vedeni boje znamena "uvedeni

oceli na cil". Letectvo nahradilo d¢€lostielectvo jako zdroj vétSiny palebné sily. [12]
Treti generace valky

Vznikla stejné jako druhé generace z prvni svétové valky. Taktika byla vyvinuta némeckou
armadou. Nejvyraznéji se této doktriny chopil budovatel tankovych vojsk Heinz Guderian,

ktery ji rozvinul do pouzitelné podoby a prosadil jako jednu z hlavnich doktrin
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v némeckych ozbrojenych sildch. Tato taktika neni zaloZzend na palebni pievaze
a opotiebeni, ale na rychlosti, prekvapeni a dusevni i fyzické dislokaci. Utoénik se snazi
pifemoci obrance, vstoupit hluboko to jeho tylu a zautocit na ného zezadu. Hlavni heslo je
obklicit a znicit. Pfedstava takového druhu valCeni jako prioritniho je v nékterych armadach
patrnd dodnes. Valka pfestavd byt soubojova soutéz, kdy se sily pokouseji drzet nebo
postupovat v linii. Valka tfeti generace je nelinearni. Bleskovd valka ma vSak i své
nedostatky. Jestlize ma& obrance dobfe rozlozenou svou obranu a patiicné dislokované

a silné rezervy je taktika Blitzkriegu velmi ztizena.

Znacéné se také zménila vojenska kultura. Statni aparat a propaganda se zamétuje za svoje
hranice — na situaci nepftitele. Samotné rozkazy urcuji vysledek, ktery ma byt dosazen, nikoli
metody. Iniciativa je dalezitéjsi nez poslusnost. Chyby jsou tolerovany, pokud pfichazeji
z ptili$ velké iniciativy, spiSe nez z pfili§ malé. VSe zavisi na sebeovladéni nez na discipling.
Charakteristiky typu decentralizace a iniciativa se prenaseji ze tfeti do Ctvrté generace.
V nasledujici generaci ztraci stat sviij monopol na valku. Na celém svété se statni vojaci
ocitli v boji proti nestdtnim oponentiim, jako je al-Kajda, Hamas, Islamsky stat, Hizballah.

Téméf ve vSem stat ztraci. [13]
Ctvrta generace valky

Tato generace vyrusta organicky ze tfeti generace, ktera se snazi obejit nepfitele a zautocit
ptimo na jeho tyl. Tyto aspekty tieti generace vedeni valky plynule piesly do ¢tvrté generace
jako valecnictvi rychlosti a iniciativy. Zasadni podil na této formé vedeni valky zpravidla
miva povstaleckd skupina nebo jiny nasilny nestatni aktér, ktery se snazi svrhnout vladu
v kratkém terminu dosadit svou vlastni vladu, ale snazi se jednoduse dezorganizovat a
delegitimovat stat, ktery je zapojen do valecného konfliktu. Cilem je donutit tento stat, aby
pouzival stale vice vojakl a penéz ke znovunastoleni fadu, ¢imZ by mél v idedlnim pitipadé
(z hlediska svého protivnika) dospét az ke svému totalnimu vycerpani a ke kapitulaci nebo

se stahnout z oblasti konfliktu.

Ctvrtd generace valecnictvi je Casto reprezentovana konflikty zahrnujicimi padlé staty
a obcanské valky se zapojenim nestatnich ucastnikl, t€Zko feSitelnymi etnickymi nebo
nabozenskymi otazkami ¢i velkymi konven¢nimi vojenskymi rozdily. VétSina prvki ctvrté

generace valCeni byla soucasti valeCnictvi 1 diive, proto se objevuje i1 v predchozich
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generacich. Na nékteré je kladen vétsi diraz a v kombinaci s jinymi prostfedky mohou

ptinést problémy, na které nejsou soucasné armady ptipraveny. [14]

Tato generace valec¢nictvi ma také mnoho spole¢ného s tradi¢nimi konflikty nizké intenzity
v jejich klasické forme povstalecké a gerilové valky. Stejné€ jako v téchto malych valkach je
konflikt iniciovan ,,slabsi* stranou, ktera mize byt oznacena za ,,ofenzivni*. Rozdil spoc¢iva
ve zpisobu, v jakém bojovnici ¢tvrté generace adaptuji tyto tradi¢ni koncepty na soucasné
podminky. Tyto podminky jsou jiné diky technologiim, globalizaci, nabozenskému
fundamentalismu a posunu v etickych a moralnich norméch, které pfinaseji novou legitimitu

do dtive jasnych otazek podléhajicich restrikcim ve vedeni valky.

Jadrem koncepce je to, ze oslabeni statu jako organizacniho a fidiciho mechanismu vede ke
vzestupu nestatnich aktérti ochotnych a schopnych zpochybiovat legitimitu statu. Uloha
politické viile a vnitini socidlni rozpad je zakladem konstrukce. Uto¢nik 4. generace valky
vyuziva fadu konvencnich a nekonvencnich prostiedkid, vcetné terorismu a informaci,
k oslabeni viile stavajiciho statu, jeho delegitimizaci a stimulaci vnitiniho spolecenského
rozpadu. Teorie je sofistikovand, ale také nepolapitelnd. Teorie ma fadu obhgjci, ktefi
kladou dtraz na politickou viili, legitimitu a kulturu. Jejich protivnik vyuZzivéa spolecnost,
piijima amorfni strukturu a vyuziva techniky hromadné mobilizace. T. X. Hammes uved],
ze "nadrazena politicka vile, kdyz je sprdavné pouZita, muze porazit vetsi ekonomickou

a vojenskou moc". [10]

Vialceni v této generaci probiha bez jasné definovaného bojiste. To je nelinedrni a zahrnuje
celou spole¢nost protivnika vcetné kultury a mysSleni. Obtizn€ se definuje hranice mezi
mirem a valkou, mezi vojenskym a civilnim, mezi strategickou a taktickou trovni fizeni. Do
popiedi se dostava predevsim vice decentralizovanad ptisobeni mensSich prvka s vyuzitim
vyspélych technologii a s vysokou mirou autonomie. Velky diraz je kladen na vyuziti
informaci, informacni plsobeni a ovliviiovani. Velkou vyzvou bude vypotadat se
s obrovskym informa¢nim zahlcenim, a pfitom nespoustét ze zietele operacni a strategické
cile. Psychologické operace se mozna stanou rozhodujici operacni a strategickou zbrani ve
formé medialni/informacni intervence. Protivnici jsou zb&hli v manipulaci médii ke zméné
doméciho a svétového minéni az do bodu, kdy obratné pouziti psychologickych operaci
zamezi pouziti bojovych sil. Primarnim cilem protivnika bude zabezpeceni podpory
obyvatelstva pro svou vladu a valku. Televizni zpravy se mozna stanou mocnéjsi zbrani nez

obrnéné divize. [15]
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2.3 Taktiky hybridni valky

Hybridni valka se vyznacuje odliSnym pouziti metod. Namisto rozsahlé vojenské invaze se
Gtoénik snazi ,,podkopat® obrance jinymi metodami. Casto zahrnuji pouZiti dezinformaénich
kampani, kybernetickych ttoka, sabotazi, podporu politickych nebo separatistickych skupin
optujicich pro uto¢nika. Takové hybridni utoky se Casto zamétuji na fyzicky, psychologicky,
kulturni, politicky a lidsky rozmér. Cilem psychologického a politického tutoku je rozd€leni
vojenskych a vysoce vzdélanych vrstev spolecnosti od pramérné civilni populace. Takové
kroky vedou krozd€leni spolecnosti a tla¢i na politickou reprezentaci zemé, ktera
obyvatelstvo musi zase spojit. Kombinace vyuziti v§ech zminénych aspekt hybridni valky
spole¢né s konvenénimi vojenskymi prostiedky a flexibilitou do znaéné miry zvySuji
nebezpeci a potencidl hybridnich hrozeb. Celkové hybridni utoky vyuzivaji a zkoumaji
vzajemnou zavislost a zranitelnost a slaba mista spole¢nosti. Koncept hybridni valky se
zaméfuje na valku a mir, a pfitom neni zcela jasné, kdy valka za¢ina a kdy kon¢i. Je pfitom
ziejmé, ze predevsim kybernetické utoky maji tendenci byt prikopniky v hybridnich

operacich.
Charakteristiky a taktiky zahrnuji:

e SmiSené taktiky — kombinace vojenskych schopnosti s malymi (partyzanskymi)
jednotkami, asymetrické Gitoky a mobilni jednotky.

e Flexibilni a adaptibilni taktiky — jelikoz jde o jednotky malé, jsou obvykle schopny
se transformovat do malé a rychle reagujici jednotky nebo do komplexni formace.

e Teroristické a kybernetické utoky.

e Technologicky pokrocilé systémy, které jsou schopny byt pouzity nad ramec svého
puvodniho urceni.

e Propaganda, medialni kontrola, dezinformaéni kampaii.

e Trestni aktivity jako zdroj penéz nebo Utoku, nelegalni finan¢ni operace.

e Zaméfeni se na rozdéleni spolecnosti na vice nejednotnych, ndzorové protichtidnych
skupin. Podryvani jeji jednoty a eliminace schopnosti uskute¢nit obtizna politicka
rozhodovéani.

e NedodrZeni mezinarodniho prava, pouziti podvratného zpravodajstvi, sabotaze nebo

politicka podpora extremistickych skupin vyhovujicich tto¢nikovi.
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e Financ¢nictvi — riizné formy ekonomického natlaku (uvaleni cel, embarg, odepteni
dodavek surovin nebo energii, destabilizace klicovych odvétvi), destabilizace mény,
trhu s akciemi a dluhopisy, bankovniho sektoru.

e Zpravodajstvi — aktivity zpravodajskych sluzeb, $piondz, ziskavani spolupracovnikti
(zejména statnich ¢i politickych €initell) k protistatni ¢innosti. [16]

Veftejny poradek a pravni stat — vyuziti riiznych rozvratnych ¢innosti uto¢icich na hodnotové,
pravni a dalsi aspekty spolecenského usporadani, napt. podnécovani nepokojii v napadené
zemi s vyuzitim etnickych, nabozenskych ¢i socidlnich délicich linii ve spolec¢nosti, nebo
pouziti Siroké Skaly teroristickych utokt a dalSich typicky kriminélnich metod (napft. unosy,

vydirani a zastraSovani).

Jak bylo zminéno, hybridni hrozby vétSinou zahrnuji nejenom oblast vojenstvi, nybrz se
zamétuji co nejtésnéji a nejvice na to, aby dosahly svych cild, Casto i prostfednictvim
podvratnych aktivit. Jinak fe¢eno — zaddny prostfedek jehoz prostfednictvim lze dosahnout
cilti ,,neni dost $patny*. Utok &asto spo&iva v kombinaci nasledujicich faktori: politika,
vojenska sila, diplomacie, ekonomika, terorismus, kybernetické itoky a sdélovaci média.
Vsechny tyto faktory v kombinaci znasobuji silu uto¢nika, zvysuji Sance na uspéch utoku.
Aspekty obrany by mély a musi reagovat na aspekty Gtoku. Je také dulezité si uvédomit, Ze
sily utocicich stran jsou vZdy odliSné, a proto musi obranny potencial vyvinout vSechny
mozné aktivity a byt schopen je vyuzit jak oddélené, tak 1 v kombinaci zajistit obranu, nebo
dokonce 1 protititok. Mezi obranné formy patii: ozbrojené sily, mezindrodni aktivity,
budovani a posilovani odolnosti kritické infrastruktury, finanéni trh, média, vyzkum
a véda, vzdélavani a civilni spole¢nost. Obrané mechanismy musi reagovat na paralelni série

téchto utokl a zaroven musi byt pfipraveny na taktické ,,prekvapeni* pii kombinaci utok.

Hybridni valka vyuziva koordinované vojenské, politické, ekonomicke, civilni
a informacni nastroje moci, které presahuji vojenskou oblast. Narodni usili by mélo posilit
tradi¢ni obranu, aby zahrnovala nekonvencni nastroje a schopnosti v oblasti politickych,
hospodatskych, obcanskych a mezinarodnich otazek. Hybridni valceni je synchronizovano
systematicky, reakce by také méla byt systematicka. Vlady jednotlivych stati by mély
vytvofit a zaklddat proces vedeni a koordinace narodniho pfistupu k sebehodnoceni
a analyze hrozeb. Tento proces by mél smefovat ke komplexnimu tsili mezi vladami
o pochopeni, detekci a reakci na hybridni hrozby. Hybridni hrozby jsou mezinarodni
zélezitosti — reakce by méla byt také. Vlady by mély koordinovat koherentni ptistup mezi

sebou. Rozumét, odhalovat a reagovat na hybridni valku z hlediska svych kolektivnich
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zajma. M¢ly by byt vytvofeny mnohostranné ramce s vyhodou vyuziti stavajicich instituci

a procest, aby se usnadnila spoluprace mezi vnitrostatnimi i zahrani¢nimi partnery. [17]

Prestoze se statni i nestatni subjekty tcastni hybridniho valceni, méni se ve vyuziti svych
prostiedkll a ¢innosti. Za téchto okolnosti vSichni projevuji schopnost synchronizovat riizné

nastroje moci proti specifickym zranitelnostem, aby vytvoftily linearni a nelineérni efekty.

Vzhledem k tomuto ndzoru se pochopeni hybridniho protivnika nezamétfuje pouze na

tradi¢ni analyzu hrozeb zalozenou na jeho schopnostech a zaméru.

e Hybridni valka pouziva §irSi soubor néstroji a technik.

e Zam¢éfuje se na zranitelnd mista v riiznych spolecnostech.

e Synchronizuje své prostiedky novymi zpusoby. Kdyz se podivame na rtzné
mocenské nastroje, které ma protivnik, nemuize ¢loveék nutné predvidat, jak a do jaké
miry by mohl synchronizovat, aby se vytvotily urcité efekty. Tak funkéni schopnosti
hybridniho protivnika, i kdyz dileZzité, nemusi nutné poskytovat spravné informace
pro pochopeni problému.

e Hybridni valka timysln¢ vyuziva nase chapani valky, nejednoznacnosti, kreativity,
aby utoky byly méné viditelné. Utoky mohou byt ptizptisobeny tak, aby zistaly pod
urcitou detekci a prahovymi hodnotami odezvy, vcetné mezinarodnich prahovych
hodnot, které brani rozhodovacimu procesu a zt&ézuji reakci na hybridni utok. [18]

Vyse popsané problémy poskytuji zéklad pro pochopeni hrozeb, kterymi nds miize nepfitel
ohroZovat, tj. roz$ifeni tradi¢ni analyzy ohroZeni nepfitelem. Za timto Gcelem se model
analytického rdmce zaméfuje na zranitelnost obrance a schopnost hybridniho uto¢nika

vale¢ného Utoku synchronizovat Sirokou $kalu svych schopnosti béhem utoku.

2.4 Faze hybridniho utoku

Ackoli termin faze hybridni valky nemusi byt pouzivan v béZné a ustdlené mezinarodni
terminologii, jejich struény popis je pro nase vnimani hybridnich utokl a val¢eni potiebny.
Faze jsou podle vyzkumného Zenevského stiediska pro bezpeénostni politiku tyto: faze

pfipravy, faze utoku a nasledna faze.
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Faze pripravy

Tato faze oznacuje kroky, situace a rozhodnuti, ktera byla pfijata pfed samotnym utokem,
aby bylo zajisténo vyhodné prostiedi pro provedeni ttoku samotného. Z predchozi kapitoly,
ktera popisuje aspekty tutoku, lze dedukovat, jaké oblasti mohou takové kroky
a rozhodnuti zahrnovat. Tato faze ma velmi Siroky dosah, od pfiprav vojenské, ekonomické
a soukromé moci, ziskanim dostate¢ného politického mandatu, hranim diplomatickych her,
piijimanim kroki a situaci v domadci politice s cilem piipravit spole¢nost a ziskat jeji podporu
pro zaméry a nastolit kontrolu médii a ovliviiovat socialni sité. Je velmi dalezité¢ studovat
tuto fazi a kroky, protoze obsahuje velmi dulezité varovné signaly, které musi zapadni

spole¢nost a NATO rozpoznat, pokud chtéji uspésné bojovat s hybridnimi hrozbami.
Faze utoku

Faze Utoku mlze byt prekvapiveé kratS$i nez faze piipravy, nebo dokonce nejkratsi ze tfi.
Zahrnuje vybranou kombinaci dostupnych a zndmych vojenskych a nevojenskych aspektii
utoku. Tento zpusob obvykle zahrnuje vojenské operace, polovojenské jednotky nebo
operace s podporou rebelll, politické a diplomatické kroky, teroristické a kybernetické utoky
s jednoznacnou domdaci podporou cCasto zajiSténou témef absolutni kontrolou nad
informacemi. Dal$im velmi dulezitym predpokladem uspéSného tutoku je pritomnost
utociciho aktéra v cilové zemi, a to v riznych podobach. V nékterych ptipadech je obtizné
urCit, kde skutecny utok nebo valka zacind a jaké akce jsou jiz otevienou valkou

v porovnani s akcemi piipravnych fazi nebo uzavirenych konflikti.
Nasledna faze

Cilem nasledné faze je zajistit splnéni cil mise stabilizaci postaveni to¢nika, ovladnuti
prostoru. Konkrétné predstavuje fadu politickych, diplomatickych a vojenskych kroki, které
reaguji na vyvoj stavajici situace. Tato faze je Casto pfirovnavana k diplomatické Sachové

hte, kterd vycisti cestu k vitézstvi. [19]

Hybridni operace jsou vzdy peclivé piizpusobeny jejich cilim, piedpoklady a pfipravy
operaci zlstavaji stejné. Pi1 planovani hybridniho itoku musi uto¢nik zohlednit par véci, aby
operace byla ispésna.

e Je zapotiebi silného politického vedeni, protoze pomdhé stanovit cile a poskytuje

operacim mandat. Politické vedeni musi umoZznit rychlého spusténi a udrzet delsi

operace spusténé pro potencialné nerozhodnutou dobu.
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e Musi existovat soubor staitem fizenych néstrojii nebo schopnosti, které mohou byt
vyuzity k provadéni hybridnich operaci. Napiiklad mlize byt zapotfebi mohutna
vojenska sila, ktera by mohla podpofit probihajici nenésilné operace a vytvorit
odstrasujici prostfedek proti potencidlnimu odporu. Dostupné ndstroje musi
odpovidat identifikovanym zranitelnostem v cilovém stavu.

e Aby byly hybridni operace uspésné a dobfe fizené, je nutna piisna kontrola
a koordinace ve vsSech statnich a nékterych soukromych prostiedcich, protoze
hybridni operace kombinuji rizné néstroje spoleénym zptisobem.

e Silny zpravodajsky aparat a aktualni situacni povédomi jsou nezbytné k ucinnému
vedeni hybridnich operaci a k umoznéni rychlych zmén ve vyhledu provozu
a souboru pouzivanych nastrojt, aby zustaly o krok napted pied obrancem.

e Prvek ptekvapeni je klicem k uspéchu, kterého 1ze dosdhnout ne¢ekanym zpiisobem
pomoci riznych nastrojii a vyuzitim taktiky zneuzivani a klamani.

e Nakonec je zapotiebi silného politického sledovéani, aby se ochranil dosazeny
kone¢ny stav a zisky. Hybridni operace jsou zalozeny na vyuziti identifikovanych
asymetrii, aby byly operace Uspés$né, a to tak, Ze postavi vlastni sily proti zndmym
slabym mistim cild. Naptiklad slab4d vlada v cilové zemi muize podlehnout
politickému tlaku, nebo dokonce padnout s dodatecnou pomoci ze skrytych
destabiliza¢nich operaci. Klicovym rozdilem, ktery odliSuje hybridni vél¢eni, je to,
ze hybridni operace plné vyuZivaji spole¢ného dopadu né€kolika soubéznych operaci
nebo akci, které probihaji postupné nebo soubézné. Sada néstroji pro hybridni

operace se sklada ze Siroké Skaly nastrojl, které 1ze vyuzit pro ttocné ucely. [20]

2.5 Zrizeni a budovani komplexni obrany

Hybridnim hrozbam se nyni vé€nuje zvlastni pozornost v kruzich planovani narodni obrany.
To plati zejména v zemich, které Celi soucasnému nebo potencidlnimu protivnikovi
s potiebnymi schopnostmi provozovat hybridni operace. Je§té vétSi pozornost by méla byt
vénovana hybridni obran€, pokud mezi obyvatelstvem existuji velké zlomové linie, které
muze agresor vyuzit. Vzhledem k celospolecenské povaze hybridnich hrozeb vyzaduje jejich
pfiprava a feSeni silna opatfeni. Hlavné liberdlni demokracie se mohou t&Sit na
bezkonkuren¢ni moc v mnoha oblastech hybridniho boje, v¢etné uto¢nych pouziti, ale
mohou postradat nastroje, které jsou nezbytné pro v€asné odhaleni hrozeb. Mensi zemé

s menSim mnozstvim energie a financnich prostfedkii mohou mit potencidl v nékterych
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oblastech hybridniho boje. Jde zejména o kybernetickou komunikaci, informacni ptisobeni
a klicové oblasti ekonomiky, jako je energie, ale jen zfidka se mohou zapojit do hybridniho
boje sami. To je dano tim, Ze mensSim zemim Casto chybi politicka agenda, Siroky aparat
zahrnujici shromazd’ovani zpravodajskych informaci pro ziskani seznamu potencialnich
cilt, schopnost pruzné reagovat a vyuzivat Sirokého spektra hybridnich bojovych nastrojii

pro uspesné operace.

Nicméné, bez ohledu na jejich velikost, vSechny zem¢ mohou zajistit svou obranu pied
hybridnimi hrozbami. Klicem v tomto je komplexni bezpecnostni ptistup, ktery je zaméien
na intersocialni planovani bezpec¢nosti misto usuzovani o klasickém mezivladnim ptistupu.
Komplexni bezpecnostni ptistup vyzaduje politické vedeni, protoze cela spole¢nost by méla
byt zapojena do obranného Usili. Tento pfistup je tfeba kombinovat s jasnou analyzou

zranitelnosti, aby bylo mozné porozumét potencidlnim tlakiim ve vlastni spolecnosti. [21]

Dutivéryhodnou obranu proti hybridnim hrozbam nelze zalozit pouze na vojenskych silach,
protoze cile mohou byt umistény kdekoliv v zavislosti na charakteru kazdé zemé. Hybridni
obrana tedy musi byt budovana jako spolecné akce vSech ziucastnénych stran ve spolecnosti,
vcetné zastoupeni obcanské spolecnosti a soukromého sektoru. Tento model se nazyva
komplexni bezpecnostni ptistup. Myslenka komplexniho zabezpeceni pfistupu spole¢nosti
je, Ze bezpeCnost spoleCnosti nespociva v tradi€nich poskytovatelich (policie

a armada), ale ve vSech klicovych sektorech spolecnosti.

Tento aspekt komplexniho bezpecnostniho ptistupu ¢ini politické vedeni obzvlaste
dilezitym. Zapojeni Siroké Skaly spolecnosti do procesu bezpecnostniho plénovani je
zaméefeno, jak na zvySeni schopnosti reagovat na Sirokou Skdlu hrozeb (jako jsou
kyberneticke utoky), které prekracuji hranice jednotlivych odvétvi, tak 1 na zajisténi Zivotné
dilezitych funkei spolecnosti, které obvykle vyZzaduji spolupraci mezi n€kolika odvétvimi.
Tato Uc¢inna spolupradce umozituje Sirokou a ucinnou mobilizaci zdroji spole€nosti. Aby
mohla spoluprace mezi riznymi ¢astmi spolecnosti fungovat, musi existovat spole¢né

porozumeéni ve formé bezpecnostni koncepce a spravni struktury. [22]

Organizacni obrana vyZaduje diivéryhodné zpravodajské sluzby a kvalitni bezpecnostni
analyzy. Planovani hybridni obrany musi byt zaloZzeno na pochopeni motivaci a politickych
cilt, kterymi se fidi akce protivnika, a na identifikaci moZznych cilli hybridnich operaci
protivnika. Jinymi slovy, co by mélo byt branéno a z jakého diivodu? Mozné cile jsou Zivotné

dilezité funkce spolecnosti, zranitelnosti a slabiny, které v nich spocivaji. Jak jiz bylo
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zminéno diive, cilem protivnika je zjistit zranitelnost tam, kde jsou k dispozici nejvetsi
asymetrie, které cile jsou nejsnadnéji napadnutelné a jak by mély byt Gtoky organizovany,
tak aby bylo mozné dosdhnout maximalniho ucinku. To vede k potfebé provést narodni
posouzeni hrozeb a rizik s cilem definovat zivotn¢ dulezité funkce spolecnosti a zjistit jejich
zranitelnost. Vnitrostatni posouzeni hrozeb a rizik by mélo rovnéz zahrnovat klicové zdroje
s jejich zranitelnosti. Narodni hodnoceni hrozeb a rizik také pomaha identifikovat relevantni
soubor scénafti hrozeb, které jsou vyuzivany na podporu obrannych piiprav v celé

spolecnosti.

Je také nutné mit dobie vybavenou kontrarozvédku, protoze se jednd o prvni linii obrany
proti hybridni hrozbé. Aby byly hybridni operace efektivni, vyzaduji podrobné a aktudlni
informace o zranitelnosti cilové zemé. Zatimco mnoho informaci je k dispozici
z otevienych zdrojl, nckteré informace je stdle tfeba shromazd’ovat z lidskych zdroji
a utajovanych systémtl.. Provozovatelé zpravodajskych sluzeb se navic mohou zapojit do
aktivnich opatfeni v ramci cilové zemé, jako je naptiklad zdiskreditovani kli¢ovych uredniki
staitu nebo posSkozeni kritické infrastruktury. Protiopatieni musi byt schopna zabranit
jejich ukold. Cilem kontrarozvédky je v dobé krize odmitnout agresorovi piistup k aktualnim

informacim o stavu a tspéchu jejich probihajicich operaci. [23]

Cilem teoreticke Casti prace je uvést tenare do tématu, vysvétlit nékteré zakonitosti v oblasti
hybridnich konfliktd pro lepsi orientaci. Téma je tak obsdhlé, Ze nelze objasnit Uplné vse
a dopodrobna. Samotné kapitoly v pfedmétné problematice by samy o sobé vystacily na
celou kvalifika¢ni praci. Zaroven se jedna o téma, kde subjektivni pocit autora hraje zasadni
roli, zalezi na jeho dosaZené urovni vzdélani a ndzoru na jednotlivé vztahy ve spole¢nosti a

SVEtE.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CIiLE PRACE

Analyzovat soucasny koncept hybridnich valek. Naznadit mozny budouci vyvoj.
Prostfednictvim vyhodnoceni vysledkli dotaznikového Setfeni ziskat kvalifikovanou
predstavu na hodnoceni bezpeénostni situace v Ceské republice v souvislosti s hybridnimi
hrozbami. Na zékladé zjisténych poznatkii navrhnout opatieni ke zvyseni odolnosti Ceské

republiky.
V $irSim pojeti odpoveédét na otazky:

e Je hybridni valka né¢im novym?
e Obava se Ceska spolecnost hybridni valky?

e Divétuji obcané ceskym politickym elitdm?
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4 BEZPECNOSTNI STRATEGIE

Stejné jako pii vedeni valky vyuzivame rizné nastroje, odehrava se sama valka na riiznych
urovnich. Moderni valka je vedena na Ctyfech trovnich, které jsou vzijemné na sebe
hierarchicky navéazany. Niz§i uroveil je podfizena vyssi a slouZzi jako prostfedek k naplnéni
jejich cila.
1. Nejvyssi a vzdy rozhodujici je uroven hlavni. Na této politickostrategické urovni se
fesi pouziti vSech narodnich zdroji k dosazeni narodnich a politickych cilti.
2. Vojenska strategie. Tato vojenskopoliticka uroven rozhoduje o pouziti vojenskych
zdroji k dosazeni hlavni arovné.
3. Operacni Groven. Na této rovni jsou planovany jednotlivé operace.
4. Takticka uroven. Zde se odehrava samostatny boj.
Kazd4 urovenn ma svlij vyznam a mize byt pro uspéch ¢i netispéch operace klicova. AvSak
nejdilezitéjsi je troven strategicka. Pokud jsou na této urovni Spatné zvoleny cile, nastroje
a prosttedky k dosazeni cilti, zddné usili na operacni a taktické urovni to nemuize zvratit.
Proto by na to méli byt pfipraveni politici, protoze jejich uroven rozhodovani je zasadni. Na
politické urovni vedeni zem¢ musi byt jasné nastaveny U¢inné postupy rozhodovani
a fizeni pro krizové stavy a musi k tomu existovat potfebné a funk¢ni néstroje. Lidé na této

urovni je musi ovladat a procviCovat. [15]

4.1 Severoatlanticka aliance a Evropska unie

Euroatlantické spoleCenstvi dnes celi nebyvalym vyzvam vychazejicim z jihu a vychodu.
Vsichni spojenci a clenské staty, jakoz 1 EU a NATO samy o sobé pfispivaji
k euroatlantické bezpec¢nosti. K tomuto cili pfispiva 1 vyznamna spoluprace mezi t€émito
institucemi.

S ohledem na spolecné vyzvy, kterym nyni ¢eli, musi zintenzivnit své usili. Potfebujeme
nové zpusoby spoluprace a novou Uroveinl ambici, protoZze nase bezpeCnost je propojena
a spolecné miizeme mobilizovat Sirokou Skalu néstrojl, které¢ budou reagovat na vyzvy, jimz
¢elime a nebot’ musime co nejefektivnéji vyuzivat zdroje. NATO a EU se vzajemné posiluji
a oslabuji. Spole¢né mohou Iépe zajistovat bezpecnost v Evrop€ i mimo ni. Pro plnéni vyse

uvedenych cili je naléhaveé nutné:

e Posilit schopnost Celit hybridnim hrozbam, véetné posilovani odolnosti, spoluprace

na analyze, prevenci a v€asném odhaleni prostfednictvim v¢asného sdileni informaci
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a v nejvyssi mozné mite i sdileni zpravodajskych informaci mezi staty; spoluprace
na strategické komunikaci a reakci.
e RozSifovat a prizpisobovat operativni spolupraci, vcetné spoluprdce na mofi,
v oblasti migrace, prostfednictvim vétSiho sdileni povédomi o namoini situaci
a lepsi koordinaci a vzajemné posilovani nasich ¢innosti ve Stfedomoii a jinde.
e Koordinace v oblasti kybernetické bezpecnosti a obrany, a to i v ramci misi
a operaci, cviceni a vzdélavani a odborné ptipravy.
e Rozvijet ucelené, doplitkové a interoperabilni obranné kapacity ¢lenskych stati EU
a spojenct NATO, jakoZ i mnohostranné projekty.
e Usnadnit silngj$i obranny primysl a vét$i obranny vyzkum a primyslovou spolupraci
v ramci Evropy a pfes Atlantik.
e Zintenzivnit koordinaci cviceni, véetné cviceni na hybridni Grovni.
e Vybudovat obranné a bezpecnostni kapacity a podporovat odolnost naSich partnerti
na vychod¢ a na jihu dopliujicim zptisobem prostifednictvim specifickych projekt
v raznych oblastech pro jednotlivé piijimajici zemé, vcetné¢ posileni nadmoini
kapacity. [24]
Za ucelem posileni obrany ¢lenskych statii EU a NATO vzniklo v roce 2017 v Helsinkach
Evropské centrum proti hybridnim hrozbam. Centrum je platformou, kde sdileji nejlepsi
praxi narodni experti 1 zastupci EU a NATO. SnaZi se zvySovat povédomi o hybridnich
hrozbach naptiklad formou seminaiti a Skoleni, kterd jsou urcena i pro piedstavitele stati

nebo novinare. Partnerskou instituci na eské stran¢ je ministerstvo obrany. [25]

Spole¢né prohlaSeni o budouci spolupraci podepsal generalni tajemnik NATO Jens
Stoltenberg a ptfedsedové Evropské komise a Rady Jean-Claude Juncker a Donald Tusk ve
Varsavé v Cervenci 2016, které stanovily 74 konkrétnich ¢innosti, z nichz mnohé se zamétu;i
na hybridni hrozby, budovani odolnosti v kybernetické bezpe€nosti a na strategikou

komunikaci. [26]

4.2 Ruska federace

Vojenské doktriny v ruském prostfedi maji vyrazny ptesah za hranice obranného sektoru,
nebot’ ve své podstaté nejrychleji odrazeji zmény ve vnitropolitické a zahrani¢népolitické

urovni zemé. Novelizace vojenské doktriny je proto jednim z prvnich signalt toho, Ze doslo



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

ke zméné politického kurzu. V naznacich a volb¢ vyjadfovacich prostfedki se v ni odrazi

eskalace napéti mezi Zapadem a Ruskem.

Vedeni konfliktu nelinearni cestou vnima Rusko jednak jako ptilezitost, jednak jako hrozbu.
Nebot” obdobny scénar, ktery byl pouzit na Krymu proti Ukrajin€, mize hypoteticky
v budoucnu pouzit ve vétsim rozméru proti Rusku naptiklad Cina. O Ciné se
v dokumentu hovoifi pouze na trovni mozného partnerstvi, nicméné hlasy z ruského
vojenského ustfedi hovofici o tom, Ze pomoci hybridni valky se mize Rusko efektivné

postavit i mnohem silnéj$im soupeitim, jsou adresovany zfejme nejen na stranu Zapadu. [30]

Vojenské konflikty nova doktrina vnima jako komplexni kombinaci ptimé vojenské sily,
politickych, ekonomickych, informacnich a dalSich opatfeni nevojenského charakteru
a také protestniho potencialu obyvatelstva a operaci specialnich sil. Doktrina zdlraziiuje
pouziti nepfimych a asymetrickych operaci, ¢imz svym zplsobem piimo navazuje na
koncepci hybridni valky, kterou v ruské verzi prvné predstavil soucasny nacelnik
generalniho $tabu ozbrojenych sil Ruska Valerij Gerasimov v unoru 2013". Ve verzi z roku
2010 se hovotilo o tom, Ze vojenska politika Ruska by se méla zaméfit na zabranéni novych
zavodi ve zbrojeni. Tato pasdz je v soucasné verzi uplné vypusSténa. Hned v Givodu nova
doktrina rozliSuje typy vojenskych konflikt. Jedna se o ozbrojeny konflikt, lokalni valku,
regiondlni véalku a velkou valku. Definice ozbrojeného konfliktu nejlépe odpovida
ozbrojenému stfetu ohraniceného rozsahu, ktery probihd na vychodé Ukrajiny.
V dokumentu Ize také &ist, Ze kromé jiZ tradicni ruské snahy o nahrazeni unipolarniho
globalniho uspotadani multipolaritou, Rusko v rdmci doktriny deklaruje svoji snahu zménit
soucasnou architekturu mezinarodni bezpecnosti, ktera neptistupuje k jednotlivym aktérim
na zéklad¢ jejich rovnosti. Jako jednotlivé kroky smérem k procesu nastaveni novych

pravidel hry mizeme vnimat jednostranné odstoupeni Ruska od Smlouvy o konvenc¢nich

' Oficidlni znéni na: https://inmoscowsshadows.wordpress.com/the-gerasimov-doctrine-and-russian-non-

linear-war/.

Prestoze se nejednd o popis existujici ruské doktriny, Gerasimlv ¢lanek predstavuje jedine¢ny pohled do
zpusobu mysleni vrcholného predstavitele ruskych ozbrojenych sil. Ukazuje, jak hodnoti povahu a vyvoj
konfliktt v 21. stoleti a jak se na n¢ budou Rusové pfipravovat. Nazev ¢lanku vypovida za vse ,,Vyznam védy
v predvidani.


https://inmoscowsshadows.wordpress.com/the-gerasimov-doctrine-and-russian-non-linear-war/
https://inmoscowsshadows.wordpress.com/the-gerasimov-doctrine-and-russian-non-linear-war/
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ozbrojenych silach v Evropé? v roce 2007, nedodrzovani Budapestského memoranda’
o garanci Uzemni integrity Ukrajiny z roku 1994 ¢i dohodami s Abchazii a Jizni Osetii
z konce loniského roku, které z obou tizemi délaji de facto soucéast Ruské federace. Nove
oproti piedchozi verzi doktriny, dokument pfisuzuje ozbrojenym silam Ruska tukol
zabezpecCit ruské narodni zajmy v Arktidé. Pravé v této oblasti Rusko vyviji znacnou
vojenskou i politickou aktivitu a stietdvaji se zde jeho zajmy s cili n€kterych ¢lenskych zemi

NATO. [27]

Doktrina se v uvodu zamétfuje na zmény ve vedeni konfliktG v 21. stoleti, kde jsme
zaznamenali obrovskou tendenci k rozmazavani hranic mezi valkou a mirem. Valky jiz
nejsou vyhlasovany a postupuji podle neznamé Sablony. Poukazuje na zkuSenosti
s vojenskymi konflikty vcetné téch, které souviseji s revolucemi v severni Africe a na
Blizkém vychodé¢ a které potvrzuji, Ze dokonale prosperujici stat mtize byt béhem nékolika
meésict, a dokonce dnti transformovan do arény zutivého ozbrojeného konfliktu, stat se obéti
zahrani¢ni intervence a potopit se do sité chaosu, humanitarni katastrofy a ob¢anské valky.
Pravé toto jsou konflikty typické pro 21. stoleti. Jestlize se na tyto konflikty divame
z hlediska obéti a znienych budov, maji tyto nové konflikty srovnatelné dasledky se
skutecnou vélkou. ,,Pravidla valky*“ se velmi zménila. Role nevojenskych prostredka
k dosazeni politickych strategickych cili vzrostla a v mnoha pfipadech piekracuje
konvenéni vojenskou silu. To vSe je doplnéno vojenskymi prostfedky skrytého charakteru,
véetné provadéni akci informacni valky a cinnosti specidlnich vojenskych jednotek.
Oteviené pouziti sily je Casto pod podobou mirovych sil a zachovani miru pouze v urcité
fazi a v souladu s kone¢nym tUspéchem. Z tohoto jdou na mysl logické otazky: Co je to
moderni valka? Pro co by tedy méla byt armada ptipravena? Jak by méla byt ozbrojena?
Pouze odpové€d’mi na tyto otazky miZzeme urcit smér budovani ozbrojenych sil pro dlouhé

obdobi. K tomu je nezbytné mit jasné pochopeni konfliktu, ktery nas ¢ekd. Vojenské akce

vvvvv

2 Smlouva byla podepséna v roce 1990, jesté za existence 2 blokii — Severoatlantické aliance a VarSavské
smlouvy. Smlouva byla revidovana v roce 1999 a urcuje horni hranice stavli konvencnich ozbrojenych sil,
nikoli podle dvou alianci, nybrz podle jednotlivych statl a teritorif. NATO se v ni zavazovalo, Ze nerozmisti
do svych tehdy novych statti (CR, Mad’arska a Polska) zadné podstatné pozemni nebo vzdusné sily.

3 V memorandu se signatafi zavazali mimo jiné respektovat ukrajinskou nezavislost a suverenitu v rozmezi
tehdy platnych statnich hranic, zdrzet se hrozby silou nebo pouziti sily proti Ukrajing, zdrzet se pouziti
ekonomického natlaku na Ukrajinu ve snaze ovlivnit jeji politické sméfovani, zdrzet se pouziti jadernych
zbrani proti Ukrajin¢.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Jadern%C3%A1_zbra%C5%88
https://cs.wikipedia.org/wiki/Jadern%C3%A1_zbra%C5%88
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minulosti. Nové informacéni technologie vyrazné snizili prostorové, ¢asové a informacni

rezervy mezi silami a kontrolnimi organy. Pfedni zapojeni vojenskych utvari se stavaji

minulosti. Velka vzdalenost a bezkontaktni akce proti nepfiteli se stadva hlavnim prostfedkem

k dosazeni cilti. Rozdily mezi strategickou, operacni a taktickou urovni stejné¢ jako rozdily

mezi obrannymi a utoénymi operacemi jsou vymazany. [28, 31]

Konkréta k vyse uvedenému obsahuje nasledujici tabulka.

Tradi¢ni vojenské metody

Nové vojenské metody

e vojenska akce zaCina po
strategickém nasazeni (vyhlaseni

valky)

e vojenskou akci zaCinaji skupiny vojaka
béhem mirového stavu (valka neni

vyhlaSena)

e frontalni utoky mezi velkymi
jednotkami, tvofené hlavné

pozemnimi jednotkami

e neckontaktni  Utoky  mezi  vysoce

pohyblivymi specializovanymi skupinami

e porazit zivou silu, palebnou silu,
ziskat kontrolu nad oblasti a
hranicemi za Gfelem ziskani

kontroly nad teritoridlnim uzemim

e zniCeni  nepratelské  vojenské a
ekonomické sily kratkymi, presnymi
udery na strategickou vojenskou a civilni

infrastrukturu

e niCeni ekonomické sily a anexe

teritoria

e masivni pouziti zbrani s piesnym
ucinkem, specialnich operaci, robotiky a
zbrani, které vyuZivaji nové fyzikalni

zakonitosti + vyuZiti ozbrojenych civilisti

e bojové operace na zemi, moii a ve

vzduchu

e soucasné probihajici udery na jednotky

neptitele a zatizeni na celém uzemi

e veleni vojsk z pozice rigidni

hierarchie

e soucasn¢ vedeny boj na zemi, mofi, ve

vzduchu a v informacnim prostoru

Tabulka 1 — Vlastni uprava dle [29]




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

4.3 Spojené staty americké

V pondéli 18. prosince 2017 zvefejnil americky prezident Donald Trump Narodni
bezpecnostni strategii Spojenych stati americkych — dokument, ktery prezident USA
predkladd Kongresu, aby jeho ¢lenim podal svou ptedstavu o politické a bezpecnostni
situaci ve svété. Jedna se slovy strategie z prosince 2017 o —,,strucné zhodnoceni americkych

zdajmii a odhodlani vyporadat se s vyzvami, kterym celime*.

V osmasedesati strankovém dokumentu se nové americkd administrativa odklani od iniciativ
Trumpova predchidce a pomalu, ale jist¢ napliuje vagni hesla z ptedvolebni kampang. A¢
fakticky dopad existence bezpecnostni strategie je spiSe diskutabilni a historicky tyto
dokumenty vétSinou zadny velky vliv na skute¢nou zahrani¢ni politiku nemély, ukazuje se,
ze Trump rozhodné nebude prezidentem preferujicim multilateralismus a Ze se svou skepsi
vici globalnimu oteplovani to mysli skutecné vazné. Roli viid¢i velmoci v boji se zménami
klimatu tak bude muset pievzit nékdo jiny. Otevira se zde velky prostor pro Cinu, ktera jiz
pochopila, ze ,zelend*“ feSeni nejsou jen omezujicim faktorem, ale maji také velky
ekonomicky potencial. Trump tak mozna v zaplavé silnych prohlaseni o konkurovani Cing
prenechava tomuto konkurentovi vedouci roli ve velice perspektivni oblasti, a to nejen po

ekonomické strance. [32, 33]

Bezpetnostni strategie zaujima ostry postoj viiéi Cing, ktera je v celém dokumentu zminéna
tfiadvacetkrat (dvakrat vice nez v pfedchozi Obamové bezpeénostni strategii). Cina je podle
bezpecnostni strategie jednim ze dvou nejvétsich vyzyvatelti Spojenych statti s ohledem na
jejich zdymy. Dale se zde zminuje, Ze jadrem nové obranné strategie jiZz neni boj
s terorismem, ale vytvofeni protivahy velmocenskym ambicim Ruska a Ciny, coZ je dalsi
znamkou toho, Ze USA po vice neZ patnacti letech opoustéji jako prioritu boj proti
islamskym radikalim. Rusko je v dokumentu hodnocena jako zemé, kterd ve srovnani
s Cinou i pfes své omezené zdroje pouziva vojenskou silu a podvratné taktiky mnohem
sebevédomé;ji, coz piedvedlo naptiklad v roce 2014 anexi Krymu ¢i vstupem do syrského
konfliktu po boku rezimu tamniho prezidenta Bagara Asada. Cina je naopak hodnocena jako

silici ekonomicka a vojenskd mocnost. [34]

Novy dokument dava velky diiraz na ekonomické vztahy a ochranu hranic Spojenych statt,
tedy na dvé dllezitd témata, na kterych byla postavena v podstaté celd Trumpova
predvolebni kampati. Strategie také predznamenava tvrdsi postup viiéi Iranu, ktery je spolu

se Severni Koreou na seznamu nejnebezpecnéjSich rezimi. Celou bezpecnostni strategii
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velmi siln€ rezonuje heslo ,,Amerika na prvnim mist¢*, coz je mirn€ v rozporu s pasazi, ktera
se vénuje NATO. O Severoatlantické alianci se piSe jako o ,,nejvetsi americké vyhodé proti
jejim soupeiim®, a také zazniva, ze Spojené staty jsou odhodlany dodrzet ustanoveni ¢l. 5,
dle kterého je utok na jednoho c¢lena aliance povazovan za ttok na vSechny jeji ¢leny. Tato
¢ast bezpecnostni strategie ovSem nezni pfili§ presvédciveé v kontextu nékterych diivéjsich
Trumpovych vyrokd smérem k Severoatlantické alianci. Americky prezident je podrazdén
zejména financni nedisciplinou nékterych ¢lenit NATO a v minulosti jiz nékolikrat hrozil
ignoraci zminéného Cl. 5 v ptipad¢€, ze nebudou Clenské staty odvadét dostatecné mnozstvi

finan¢nich prostfedkd do spole¢ného rozpoctu. [35]

Obecné se Trumpova bezpecnostni strategie odklani od multilateralistického pfistupu, chybi
ji konkrétni politiky, které maji dosahnout deklarovanych cild, a vlastn€ se v ni nevyskytuje
nic, co by v kontextu Trumpova prezidentstvi néjak vyrazné piekvapovalo. To, co se pise
v bezpecénostni strategii, nebude mit fakticky dopad ani na jeho pfistup ke vztahtim v ramci
NATO. Vliv bezpecnostni strategie neni tedy tieba vyznamné ptecenovat, zvlasté v situaci,
kdy je v ni obsaZeno v podstaté jen to, co prezident jiz téméf rok deklaruje. StéZejni bude,
jakym zplsobem bude Trumpova administrativa reagovat na nove se objevujici hrozby,

krize a vyzvy. [36, 37]

4.4 Cinska lidova republika

Je nutno zminit, ze ¢inské vojenské mysleni vice inklinuje k vyuziti nekonvenénich zpiisobil
boje nez nase. Je to déno historicky a kulturng. V roce 2003 Ustfedni vybor Komunistické
strany Ciny a ustfedni vojenska komise schvalila oficialni vojenskou strategii znamou jako
,» 111 valky*. Jedna se o doktrinu vyuZivajici psychologické valky k ovlivnéni protivnika,
medidlni valky k ovlivnéni vefejného minéni a také pravni valky, kterd hledd mezery
a asymetrie v zdkonech at’ uZ mezinarodnim nebo vnitrostatnim a vyuziva je k prosazeni
vlastnich cild. Souc¢asna bezpednostni strategie nazvana Bila kniha obrany Cinské lidové
republiky byla zvetfejnéna na konci kvétna 2015 a déva Siroké vetejnosti povédomi
0 bezpecnostni i obranné politice. Informace o bezpecnostni a obranné politice byla
zveiejnéna poprvé od roku 1995, kdy tento dokument byl vydan. Cifiané ve své strategii
zduraziiuji, Ze budou usilovat o mirovy rozvoj ve svété. Bezpecnostni politika bude Cisté
defenzivni, stavi se proti hegemonismu a mocenské politice na vSech frontach a nikdy
nebude usilovat o hegemonii ¢i expanzi. Ozbrojené sily zlistanou pevnou silou pfi zachovani

svétového miru. Az doposud se tvirci vojenské strategie zaméfovali na modernizaci
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a budovani svych ozbrojenych sil, tentokrat se zaméiuji na své vojenské plany a umysly v

budoucnosti. [38]

Cindti vojensti experti nepiedpokladaji vypuknuti svétové valky, celkovad mezinarodni
situace podle nich zlstane klidna. Dale se zde uvadi ze ozbrojené sily ,, budou usilovnéji
pracovat na vytvoreni priznivého strategického postoje s vetsim diirazem na zaméstnavani
vojenskych sil a prostredkit a poskytnou solidni zaruku bezpecnosti pro mirovy rozvoj zemé.
Je to praveé tato neutuchajici touha Pekingu neustdle navySovat svlij vojensky rozpocet

k nelibosti vyznamnych aktéri — Ruska, USA, Indie.

Velky daraz je zde kladen na namoinictvo, které je zminéno skoro v kazdé kapitole.
Bezpecnostni planovaci totiz nelibé sleduji, jak nékteti sousedé v zdmoii posiluji svoji

vojenskou pfitomnost na ostrovech ¢i skaliskach blizko objektii ¢inskych zajmi. [39]

Jestlize se bavime o ¢inskych planech do budoucnosti v oblasti bezpecnosti musime zminit
i projekt nové Hedvabné stezky®. Prezident Si Tin-pching ozndmil sviij ambicidzni plan
vroce 2013 béhem navstévy Kazachstanu. Hedvabné stezka by méla zlepsit dopravni
propojeni mezi Asii, Afrikou a Evropou a tim i zlepSit vzdjemnou obchodni
a ekonomickou spolupraci. Ze strany Ciny §lo ptivodné o ekonomicky a diplomaticky
projekt, avSak ¢im dal vic se z toho stava mocensky projekt hlavné na politické bazi. Hlavni
diraz je zde kladen na vysokorychlostni Zeleznici jako hlavni nosnik piepravy zbozi po

eurasijském kontinentu a na ndmotnictvo. [40, 41]

4.5 Ceska republika

I vCeské republice se pojem hybridni valka vyskytuje v nékolika strategickych
dokumentech. Napfiiklad v ,,Auditu narodni bezpe¢nosti“ se pro hybridni kampan pouziva
zkratka DIMEFIL®. V Auditu se dale uvadi, Zze vedeni konfliktu hybridnim zptisobem neni
nic nového. Za novum se vSak povazuje rozsah a zpusob, jak je Skdla vySe uvedenych
nastrojii kombinovana a koherentn¢ pouzita k dosazeni strategického cile. Jednotlivé prvky
hybridni kampané nemusi byt nutné¢ nezdkonné ¢i predstavovat hrozbu samy o sobé.

Nebezpe¢i spociva pravé v jejich sofistikované kombinaci, kterd soucasné usiluje

4 Oficialni webové stranky projektu ,,https://www.thenewsilkroadproject.com/.
5 Diplomatic/Political, Information, Military, Economic, Financial, Intelligence, Legal.


https://www.thenewsilkroadproject.com/

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

o zastieni pravého ucelu jejich jednotlivych komponentii. Je zde na Skodu, ze Audit netesi
propojenost vnitini a vngj$i bezpecnosti. V uvodu dokument konstatuje, ze nejde
o vycerpavajici popis jednotlivych hrozeb. Pokud ale prochazime jednotlivé kapitoly, tak
z90 % se jedna spiSe o popis problému. Vetejnosti je pfedlozeno mnozstvi fakt: od
obecnych definic pojmi az po vycet kompetenci orgdni ustfedni spravy a seznam
legislativnich norem, které se vztahuji k dané oblasti. Kvalit¢ dokumentu ani neptidd SWOT
analyza v zavéru kazd¢ kapitoly, ktera je opét pouhym vyctem obecnych konstatovani. Pro
hlubsi pochopeni soucasného stavu nasi bezpecnosti je ale nutnd analyza delSiho ¢asového
obdobi zejména prelomu milénia, jeji absence tak hodnotu Auditu ¢aste¢né snizuje. Do
budoucna by mél byt dokument také vice konkrétni predev§im v doporucenich. Zaroven by
kazdé opatieni méla mit Casovy ramec plnéni a vymezeni konkrétni odpovédnosti za jejich

realizaci, jinak Audit postradd smysl.

O hybridnich hrozbach se zmifiuje ,,Bezpetnostni strategie CR z roku 2015“. Hybridni valku
vnimd jako jednu z bezpecnostnich hrozeb a zejména ze stran stath, které usiluji
o revidovani stavajiciho mezindrodniho uspotfddani. Tyto zemé posiluji svij vojensky
potencial a snaZi se budovat si exkluzivni sféry vlivu prostfednictvim destabilizace zemi
a vyuzivanim mistnich konfliktdi. Jako obrana CR proti hybridnim hrozbam vzniklo
1. ledna 2017 Centrum proti terorismu a hybridnim hrozbam. Utvar byl ziizen na zékladé
Auditu narodni bezpeénosti v souladu s Bezpeénostni strategii CR z roku 2015 a je v gesci
Ministerstva vnitra. Ve své podstaté se jedna o analytické a komunikacni pracovisté. [42,

57]
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5 RESILIENCE SPOLECNOSTI

Bezpecnostni hrozby pro narody a spole¢nosti mohou mit mnoho podob, od mistnich
konflikth az po rozsahlou katastrofu zplsobenou clovékem nebo pfirodnimi zivly.
Spolecenska odolnost piedstavuje schopnost statu, organizace nebo spole¢nosti absorbovat
a zotavit se z krize. Na celostatni urovni hraje klicovou tlohu spole¢enska odolnost, a to
zejména proto, ze krize bude vzdy tvorit lidsky prvek. Jak se méni spolecenskd demografie,
kultura a ideologické zéklady v dusledku globalizovanéjsi spolecnosti, socialni identita
a soudrznost se mohou rozdrobit a nabidnout pfilezitosti k vykofistovani, zejména
nestatnimi aktéry a pachateli teroru a hybridniho boje. Statni instituce a mechanismy
v ochranég spolecnosti proto hraji zdsadni roli v tom, Ze pfispivaji k celkové odolnosti statu

a posiluji vztah mezi poskytovateli bezpe€nosti a samotnou spolecnosti. [43]

Pruzné systémy a organizace musi udrzovat ur¢itou funkcnost a kontrolu pfi utoku. Za timto

ucelem jsou kritické tii prvky:

e Schopnost pracovat za zhorSenych podminek,

e Schopnost rychle se zotavit,

e Ucit se z minulych utokda.
Hybridni strategie se zpravidla zaméfuje na dfive identifikované zranitelnosti vné
spolecnosti (dostate¢né neukotvené staty, vnitini konflikty, rozdélena spole¢nost, nedostatek
politického konsensu ohledné budoucnosti spolecnosti, korupce, neefektivni vymahani

prava, zavislost na cizich statech).

V dnesni vyspélé fazi globalizace je potieba zasteSujici strategie pro pieménu krizi na
prilezitost. Vzhledem k tomu, Ze ani pojem resilience ani pfislu§né potencionalni strategie
a vysledné perspektivy nemaji v souc¢asné politice dlouhodobého uvazovani, je nejvyssi cas
zah4jit obsahlou diskuzi na toto t¢éma. Budeme-li budovat pfedkrizovou odolnost, abychom
mohli ¢elit hybridnim bezpecnostnim vyzvam, budeme schopni lépe odolavat a rychleji se
zotavovat. Odolnost by méla byt budovana v oblastech, jako je kyberneticka bezpecnost,
kriticka infrastruktura, ochrana finan¢niho systému pied nezakonnym pouzivanim a snaha
Celit nasilnému extremismu a radikalizaci. Stru¢né¢ feceno, hybridni valceni je budoucnosti
val¢eni. Budovani spolecenské odolnosti je klicovym faktorem v boji proti hybridnim

valkdm a zmirnéni zranitelnosti spolecnosti. [44]
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Dulezitym krokem pii uréovani nejvhodnéjsiho zptisobu méfeni spolecenské odolnosti pro

konkrétni kontext je zjistit, které prvky odolnosti jsou do opatfeni zahrnuty:

1. Mgfeni blahobytu pfed hrozbou a po ni — piedpokladem je, ze mira odolnosti urcité
domaécnosti, komunity nebo obyvatelstva mulize byt také stanovena cCastecné
hodnocenim miry, do jaké mohou udrZet obecny blahobyt v ptipad¢ vypuknuti
hrozby. Tato méteni se obvykle opiraji o tradi¢néjsi vyvojové ukazatele tykajici se
7ivobyti, ekonomické situace, lidského kapitalu, vyzivy atd. Rada obecnych
ukazatelll vyvoje mize byt pouzita pro porovnani v cCase. Aby bylo méieni
smysluplné, musi byt provadéna alespon jednou pred katastrofou a jednou po ni,

2. Mgéfeni zranitelnosti — abychom zméfili zranitelnost, musime urcit, jak jsou lidé
vystaveni hrozbam a jak je pravdépodobné, ze budou poskozeni,

3. Méfeni kapacit pruznosti pro piizptisobeni a transformaci v piipadé¢ hrozby —
schopnost resilience v ptfipad¢ hrozby je obvykle povazovana za jadro konceptu
odolnosti a méfeni odolnosti. Schopnosti odolnosti jsou do zna¢né miry zavislé na
subjektivnich nebo empirickych charakteristikach a na ur¢itém souboru predpokladi,

4. Mc¢éfeni reakce na hrozby a zotaveni z nich — abychom zm¢éfili reakei a obnovu po
katastrof€, musime jit nad ramec ptedpokladané schopnosti absorbovat, piizpisobit

se a transformovat.

Aby bylo mozné ptesné¢ posoudit odolnost spolecnosti, je nutné dikladn€¢ porovnat
a pochopit silné 1 slabé stranky, jakoz 1 pfileZitosti, které v ramci spolec¢nosti existuji. Po
dikladném porovnani a odhadu téchto kritérii a znalosti moznych hrozeb mizeme vyvinout
efektivnéjsi ptistup k budovani spolecenské odolnosti vii¢i vznikajicim bezpecnostnim
hrozbam. Budouci hrozby vyzaduji feSeni nezndmych: budoucich okolnosti, udéalosti nebo
vysledkd, které nelze predvidat a planovat. To vyzaduje rozvoj proaktivnich komplexnich
pristupti fizenych vladou s cilem I1épe rozvijet vSechny socidlni strategie zamétené na fizeni
rizik a budovani odolné spolecnosti. Tyto strategie musi byt vypracovany tak, aby definovaly
nejlepsi sméry pro koncentraci zdrojui od riznych zic¢astnénych stran, aby bylo mozné cCelit
hybridnim hrozbdm (vlada, obcCanska spolecnost, soukromy sektor). Je tieba zlepSit
spolupraci vetfejného a soukromého sektoru v oblasti bezpecnosti, rozvoje a modernizace
civilnich a vojenskych kapacit. Toho lze dosdhnout pomoci inovativnich metod ve

vzdélavani, Skoleni, cviceni a hodnoceni v oblasti hybridni valky. [45]
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5.1 Overtonovo okno

Je zptisob spolecensko-medialni manipulace, na jejimz konci ve spolecnosti prosazeno to,
co by dfive bylo naprosto nemyslitelné. Tato metoda je pojmenovana podle amerického
sociologa a intelektuala Josepha Overtona. DalSich myslenek se od n€j bohuzel nedockame,
protoze se ve svych 43 letech zabil v letadle. Jedna se o teorii vyjadfujici zptsob, jak lze
dosahnout  radikdlni  zmény  vefejného minéni za  pomoci  prubézného

a postupného piisobeni zajmovych a na né navazanych medialnich kruht.

Podle ,,Overtonova okna* existuje pro kazdou myslenku nebo spolecensky problém tzv.
okno moznosti. V ramci néj lze nebo nelze o myslence Siroce diskutovat, oteviené ji
podporovat, propagovat a snazit se ji ukotvit legislativné. Okno se posouvé ze stadia
nemyslitelného, tzn. vefejné moralce uplné ciziho a zcela zavrzeného, do stadia aktudlni
politiky, tj. stdva se Siroce posuzovatelnym, masové piijimanym ,faktem™ nakonec
fixovanym v zadkonech. Nejedna se ptitom o prosté vymyvani mozkd, jak ho zndme z bézné
propagandy, technologie je mnohem delikéatnéjsi. Postupna systémova aplikace je efektivni

proto, Ze ji pomahé nendpadnost jejiho plsobeni na spolecnost, kterd se stava jeji obéti. [46]

Overtonovo okno je vysledek pozorovani toho, jakym zplisobem se prosazuji nové myslenky
ve spolec¢nosti. Lidstvo nema rado prudké zmény, takze tento proces musi byt pomaly, krok

po kroku. A tak kazda nova myslenka prochazi podle Overtona n¢kolika fdzemi:

1. Nemyslitelnd. Néco, co prosté neptichdzi v Givahu, aspon ne ve ,,sluSné majorité*.
V dnesni CR by to mohla byt, dejme tomu, myslenka na zavedeni otrokafstvi. Podle
nékterych by spravné pojmenovani asi mélo byt nevyslovitelnd misto nemyslitelna.
Ono by se 1 v dnesni Praze naslo par lidi, kterym by nevadilo otrokéiské ziizeni,
zejména pokud oni by byli témi pany, ale v&di dobte, Ze takovou myslenku nemohou
ventilovat na vetejnosti. Méla by totiz dopad na jejich zaméstnani, ptatelské vztahy,
rodinu atd.

2. Radikalni. Néco, k cemu uz se par lidi odvazi ptihlasit, ale stale je to povazovéano za
okrajovou, pondkud potrhlou ideu. Zivot vam to nezniéi, ale vétsina spole¢nosti timto
smérem spontanné jit nechce. Piiklad z CR? Oblibeny navrh na unisexové toalety na
Filozofické fakulté¢ Univerzity Karlovy.

3. Priijatelnd. Néco, o ¢em se d4d mluvit i ve spolec¢nosti bézného stfedostavovského

obcana, aniz by se automaticky zdésil. MnoZina piiznivct je uz dost velka na to, aby
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svému predstaviteli zajistila n&jaky politicky vliv. P¥iklad z CR? Odmitani vstupu do
eurozony.

4. Rozumna. Myslenka, kterou vyznamné vrstvy obyvatel piijimaji jako dobrou,
i kdyz jesté tieba nebyla implementovana do legislativy. Piiklad z CR? Legalizace
marihuany.

5. Popularni. Myslenka, kterd oslovuje véEtsi Cast obyvatel, moznd dokonce
supermajoritu (60 — 70 %). Piiklad z CR? Nepiijimani zadnych uprchliki, a to ani
téch, ktefi splituji podminky azylového zakona a mezinarodnich smluv.

6. Platny zakon ¢i praxe. Myslenka, ktera se tak zazila, ze je bézn¢ realizovana a ,,zita
v kazdodennim Zivot&“. Piiklad z CR? Naptiklad rovné volebni pravo bez ohledu na

majetek a pohlavi. [47]

Existuji 3 zptisoby, jak dochazi k posunu oken.

v

Prvni a nejbanélnéjsi je ,,pomaly drift”, vyvoj tak tahly, Ze jej €lov€k za svého Zivota
zaznamena jen v malé vyseci. Opravdu viditelny je jen na Skale staleti. Klasicky ptipad je
oblékani a mdda. Toto obleceni bylo ve stfedovéku naprosto akceptovanym pro spole¢enské

prilezitosti. Dneska by v ném ¢lovék na plese pisobil jako strasidlo nebo blazen.

Druhy zplsob je natlak aktivisti. Mald organizovana skupinka prosté tlaci a poZaduje,
zbytek spole¢nosti ustupuje, aby mél klid. Jsou zde na misté dva zcela opacné piiklady.
Jednim je prosazovani prvkil islamu do zépadni kultury. Druhym je pozvolné prosazovani
genderovych teorii u nas, které je tak nendpadné, Ze teprve v poslednich mésicich viibec
pfipoutalo vetfejnou pozornost. Timto zplisobem se béhem desitek let d4 pozvolna protladit
naprosté prevraceni spolecenskych norem. Extrémnim ptikladem je pravé genderovy vyvoj
v anglosféie, kde pro ucely podpory vSech moznych identit zavadéji ,,nova z4jmena*. Na

anglojazy¢nych univerzitach uz Overtonovo okno v této véci dosahlo posledniho stupné.

Tteti zplisob je tlak vnéjsi reality. Exemplarni pfiklad jsme vidéli v roce 2015 pii migracni
krizi. Kdyz Mad’arsko zacalo v Cervenci 2015 budovat bariéru na své jizni hranici, byla tato
myslenka pfijata v Némecku, Rakousku, Bruselu s nelibosti a v kategorii Overtonova
okna by byla ta prvni, nemyslitelna. O ptl roku pozd¢ji uz stavél ploty cely Balkan a novy
rakousky ministr zahrani¢i Sebastian Kurz toto sili koordinoval. Pochod péti az deseti tisic
lidi denné zkratka zpisobil v Overtonové okné skokovy posun, ktery by za normalnich

okolnosti trval celou generaci. [48]


https://en.wikipedia.org/wiki/Hungarian_border_barrier
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Téma ochrany hranice se stalo zdsadnim prvkem politickych debat v Sirokém pasu od
Rakouska az po Bulharsko. To ov§em neni trvaly stav, jenom vysledek toho, Ze krize neni
akutni. Kdyby turecky prezident Erdogan skutecné splnil svoji hrozbu a zaplavil balkanské
zem¢ dalsi vlnou bézenct, videli bychom nepochybné dalsi skok v ramci Overtonova okna.
Pokud chceme vidét pozvolny posun v nekrizovych podminkach, dobrym ptikladem je
brexit. Velkd Britanie akceptovala svoje ¢lenstvi v tehdejSim Evropském hospodarském

spole€enstvi v celostatnim referendu roku 1975. Odpiircii bylo tehdy 32,77 %.

Jesté v roce 1997 vyhral volby Tony Blair, ktery byl vyraznym zastdncem evropské
integrace. Pfed 20 lety byla tedy myslenka brexitu nékde na pomezi radikélni
a nemyslitelné. Clenstvi Britanie v EU zpochybiiovaly dvé strany, Referendum
Party a Strana nezéavislosti Spojeného kralovstvi, které dohromady ziskaly necelé 3 % hlast.
Posun az ke skute¢nému kondani referenda trval dvacet let. Neda se urcit ani jeden moment,
ktery by byl rozhodujici. Byla to spi§ série drobnych kracki. Vstup novych ¢lenskych stath
a ,invaze™ Polaki do Londyna, protlaceni Lisabonské smlouvy bez referenda. tahla
ekonomicka krize v Recku a Italii, balkanska migraéni cesta 2015, cesta Davida Camerona
do Bruselu 2016 za ucelem nalezeni kompromisu a jeho vraceni s prazdnyma rukama.
Nakonec odpurci EU ziskali 51,9 procent a k brexitu to stacilo. Overtonovo okénko se

posunulo az na sviij pravy okraj, platny zakon.

Metoda Overtonovych oken mitiZze byt aplikovana na narod s cilem vyhrat valku bez boje.
Jak se okna posouvaji miizeme vidét 1 v Ceskych podminkéch. Pred 10 lety jen hrstka lidi,
chtéla vystoupit z EU. Po zazitcich a zkuSenostech z Velké Britanie je to i dnes pro nékteré
hlavni politické téma. Zde média absolutné selhala pfi vysvétlovani, co Evropskd Unie déla
a jaky uzitek z toho ma Spojené kralovstvi. I v CR sili hlasy po vystoupeni z EU. Pfitom
pted 10 lety viibec nebyly na potadu dne. Dnes se o tom mluvi stale ¢astéji a nékteti zruseni
¢lenstvi pfijali za své volebni téma. Pfitom se nestalo nic tak vazného, co by mélo nazor
obyvatel tak radikalnim zptsobem zménit. CR je ¢&istym pifjemcem pendz z EU
a euro v nedohlednu. V soucasné dobé¢ je tato myslenka asi ve 3. okné — piijatelna. VéEtsina
obyvatel statu jsou v této hie jen posluchaci. Mohou si myslet co chtéji, ale postupna
medialni masaz je krok po kroku zpracovava na svoji stranu. Metoda je naprosto nendsilna.
Dalo by se fict, Ze ¢im vic se o tématu mluvi, tim snadné&ji si obané téma osvoji a co jim

diiv ptipadalo nerozumné, stava se zcela normalnim. [49]


http://derstandard.at/2000048230001/Erdogan-droht-mit-Fluechtlingswelle-und-Todesstrafe
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom_European_Communities_membership_referendum,_1975
https://en.wikipedia.org/wiki/Referendum_Party
https://en.wikipedia.org/wiki/Referendum_Party
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci praktické casti diplomové prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi
obyvatelstvem CR. Hlavnim tématem bylo zjistit, jestli se ob&ané citi bezpetné a co
ovliviiyje jejich bezpe¢nost. Dotaznik byl formulovan ze zacatku na obecné bezpecnostni
otazky, posléze na jednotlivé casti, ze kterych se ,,skladad* hybridni valka. Tam kde to bylo
mozné, vybirali respondenti 1 ze 4 odpovédi: rozhodné ano, spiSe ano, spiSe ne, rozhodné
ne. Cely dotaznik se skladal z 24 otazek a zucastnilo se ho 151 respondentti, dalSich dalSich
56 lidi dotaznik otevtelo, ale nevyplnilo jej cely. Jejich odpovédi se do celkového vysledku
nezapocetly. Co se tyce zastoupeni pohlavi, bylo to 60:40 ve prospéch Zen. Jelikoz dotaznik
byl Sifen na internetu, vypliovali jej pouze majitelé, ktefi méli uZivatelsky profil na
Facebooku. Diky tomu, byl dotaznik vypliiovan spiSe mladymi lidmi, pfesnéji fe€eno 71,8
% respondentt mélo vék mezi 20 — 30 lety. Uplné vékové slozeni dotaznikového prizkumu

je vidét na nize uvedeném grafu.
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Obrazek 1 — vékové slozeni dotaznikové Setfeni dle [58]

Prevahu respondentti s vysokoSkolskym vzdélanim si 1ze vysvétlit tim, Ze dotaznik byl sdilen
jednotlivymi uzivateli Facebooku a také byl vystaven na Skolni skupiné Univerzity Tomase
Bati, kam maji pfistup jenom soucasni studenti a absolventi. Tomu odpovida
1 struktura nejvyssiho dosazeného vzdélani. Celych 50 % odpovidajicich ma vysokoskolsky

titul, 44,7 % maturitu a necelych 5 % stfedni §kolu bez maturity.

Citite se bezpe¢né v CR?

Podle nejnovéjsiho vydani Globalniho indexu miru (Global Peace Index) je Cesko sedmou

wvewr
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pokles o jednu pticku, ktery byl zplsoben navySenim vyvozu zbrani a pokracujicim
zapojenim CR do konfliktd v zahrani¢i. Cesko se i presto stile drzi na §piéce Zebiicku.
Nejveétsi vyzvou podobnych indext je vZdy nastaveni mechanismu, jak Groven bezpecnosti
méfit. Globalni index miru se sklada celkem z 23 indikatora hodnocenych na skale od jedné
do péti. Nasledné jsou vysledky pro jednotlivé indikatory zkombinovany dohromady tak, ze
kazdd ze zemi ma jednu vyslednou znamku pravé od jedné (nejvice bezpecna
a mirumilovna zemé¢) do péti (nejméné bezpecna zeme). Z byvalych postsovétskych zemi je
Ceska republika na tom viibec nejlépe. Skoro 90 % respondentti odpovédélo kladné. Pocit
bezpe¢i si kazdy znas predstavuje zcela jinak, je tedy subjektivni. Nemalou roli
v pocitu bezpeci hraje bezpecnostni prostiedi (zejména blizké). Uz je to delsi dobu, co se
v Evropé stal zadvazny teroristicky atentat (v soucasné dobé¢ je velice obtizné odpovédéEt na
otazku co je to dlouh4 doba). Zaroven na pocit bezpe¢i ma vliv i ekonomicka situace zemég.
V dnesni skoro nulové nezaméstnanosti a maximalni zaméstnanosti se lidé nemuseji bat
0 svoji praci. Jasn¢ se pritom ukazuje, ze v bezpecnéjSich zemich je rust HDP vyssi. To
ovSem nemusi vyhradn¢ znamenat, Ze za ristem stoji jenom bezpecnost. Podstatné jsou pro
hospodatsky riist 1 jiné zaruky, navic vztah mize byt i opacny — pokud zemé hospodaisky
prosperuje, neni v zemi tolik divoda ke zhorSeni bezpecnostni situace. Vztah mezi t€mito
dvéma faktory je ale ziejmy. ZhorSena bezpecnostni situace se ale pfirozené nepodepisuje
pouze pod pomalej§im ristem bohatstvi. Napiiklad valecny stav, ale 1 vysoka mira

kriminality maji za nasledek okamzité materialni Skody. [50]

Zhorsilo se podle Vas bezpeénostni prostiedi v posledni dobé?

Bezpecnostni prosttedi se v posledni dob& zhorsilo. To si mysli 1 44 % respondentli. DalSich
44 % je toho nazoru, Ze bezpecnostni prostfedi se spiSe nezménilo a 12 % nespatiuje
v bezpecnostnim prostiedi jakoukoliv zménu. MiiZzeme se pouze domnivat, co za témito
odpovéd'mi stoji. Urcitd ¢ast verejnosti nejspis vzala horsi stav bezpecnostniho prostredi za
sviij, berou to jako hotovou véc a je to pro né€ pfirozené. Je pravda, Ze nejzdvaznéjsi a nam
nejblizsi udalost, ktera méla dopad na bezpecnost Evropy (Krymsky konflikt) se pfece jen
stala uz pied 5 lety a od té doby je konflikt na mrtvém bodé. Cast respondentt, ktera
odpovédéla na zhorSeni bezpe¢nostniho prostfedi zaporné€, nejspis vzala neustalé zmény
v bezpec€nosti za normu. Néco, s ¢im se budeme muset smifit. Evropa uZ nebude nikdy tak
bezpecna jako byla. Bezpecnost nebudeme moci brat jako samoziejmost, ale budeme pro ni

muset udé€lat vic nez v minulosti. S nékterymi vécmi se moznd budeme muset smifit
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(osamély stielec, vjezd autem do lidi...). Urcité jind odpovéd by byla, kdyby v dob¢

vypliiovani dotazniku probéhl v Evropé teroristicky utok.

Vnimate iéast CR v NATO jako dobré ieSeni?

S bezpecnosti CR souvisi 1 ucast statu v mezinarodnich organizacich. 88 % dotdzanych
vnima tcast CR v Severoatlantické alianci jako dobré feSeni. Obcané vnimaji bezpecnosti
hrozby, které nés ohrozuji a nevidi jiné vychodisko nez byt soucasti NATO jako garanta nasi

bezpecnosti.

Z jakvch zdroju nejcéastéji ziskavate informace?

Tak zné€la dalsi otdzka v dotazniku. Jedna z nejzasadnéjSich. Medidlni prostor a média
obecné se stavaji aktivnimi hraci ve vélce, a ne jenom v prostiedi ve kterém se boj odehrava.
Jejich dileZitost se zvySuje a moc nad obyvatelstvem a mySlenim lidi také. Jsou to pravé
média, podle nichz si drtiva vétSina populace vytvari svlj nazor na kauzality,
u kterych nemohli byt pfitomni. Masivni nastup informacnich technologii a vstup do
informac¢niho véku s sebou vaze i jednu nepfijemnost. Jsou tu s ndmi uz odpradavna, avsak
internet a socialni sité jim davaji mnohem vé&t§i rychlost a silu nez tradiéni média. Re¢ je
o dezinformacich a falesnych zpravach. Je to véc, ktera neni specificka jen pro Ceskou
republiku, ale v podstaté pro cely svét. Je to ddno poméerné€ razantnim nastupem socidlnich
siti a internetu, ktery umoznuje velmi rychle §ifit obrovské mnozstvi informaci a také
dezinformaci. Je potieba fict, ze dezinformace tady byly vzdycky. Uz od vyndlezu knihtisku
se zacaly kromé informaci $ifit 1 dezinformace. Ale rychlost, kterou se to d¢je dnes, ta
dezinformaci a propagandou je tézko uvést. Jako zasadni délitko mohou slouzit pohnutky
a cile, s nimiz pracuje ten, kdo vyrabi onu informaci a dezinformaci. Podle prizkumu think-
tanku Evropské hodnoty pfitom véfi dezinformaénim weblim vice nez tradi€énim médiim
pres étvrtinu Cechl. Je to tim, Ze nedostateéng vedeme lidi ke kritickému mysleni. Vliv na
to, ale ma i doba, ktera spole¢nost zahlcuje médii a informacemi ze vSech stran. Pro bézného
lovéka je ¢im dal t878i se v tom zorientovat. Cim vice moZnosti mate na vybér, tim je
V soucasné dobé¢ je zpravodajskych webli n¢kolik stovek a nazory na kazdém webu se na

stejnou veéc az neskutecné méni. To znacné ztézuje pochopeni hledaného tématu.
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Je dobré podle Vas., aby média méla majitele ze zahrani¢i?

Jedna z kardinélnich otdzek tohoto dotazniku. 72 % dotdzanych si mysli, ze média by méla
byt Cisté v Ceském vlastnictvi. Zbylych 28 % si mysli opak. Néktefi novinafi jsou toho
nazoru, ze zlaty vek ¢eské zurnalistiky byl po listopadu 89. Média se rozprodala zahrani¢nim
majitelim a kazdy si mohl psat o ¢em chtél, aniz by za to byl sankcionovan. Dokonce 1
néktefi zaméstnanci, kteti v t& dobé pracovali ve sdélovacich prostfedcich nevédéli, komu
firma patfi. Dnes je situace jind. Média jsou skoro vyhradné v ¢eskych rukou, a to znacné
ztézuje novinaifim praci. Zmeéna vlastnické struktury médii s sebou nesla 1 zménu
zurnalistiky. Neni dilezité o ¢em se piSe, ale ve kterych novinach se to pise. To
znehodnocuje novinaifim praci a znacné ztézuje objektivni novinafinu. Obyvatelé nechtéji
vétfit novinam od médii, jehoZz vlastnika nemaji v oblibé. Proto se ztotoznuji
s men$inovym nazorem na tuto otdzku v dotazniku. Jsem pifesvédCen, Ze prodej médii
zahrani¢nim majitelim v tomto segmentu zna¢né uvolni atmosféru v zemi. Samoziejmée
novi majitelé nesmi byt napojeni na Kreml, Washington nebo Peking. Dovedu si ale
pfedstavit, Ze by tteba MF Dnes byla vlastnéna Svédskou spolecnosti, pak by snad nikdo

nemohl oprdvnéné namitat, ze média jsou zaujata a neobjektivni.

Méla by podle Vas byt kontrola nad prispévky na internetu?

Soucasna troven medialni gramotnosti je opravdu problém a mnoho odbornikt si dnes lame
hlavu, co s tim. Povédomi populace o tom, jak média funguji, je dlouhodob¢ velmi nizké —
vzdyt’ uz pred nastupem internetu jsme tu méli velké mnozstvi lidi konzumujicich bulvarni
média. Pfekvapivé to ale neni problém jen Ceské republiky nebo stiedni Evropy, kde &tyficet
let komunismu v tomto smyslu zanechalo hlubokou negativni stopu. Potykaji se s tim 1 na
Zapad¢. Velké procento lidi s rychlosti a informacnim zahlcenim zkritka neumi pracovat.
Vyuka medidlni gramotnosti je urcité jedna z cest, kde by mohl stat plisobit — mozna lépe
nez zfizovanim specialniho vladniho ufadu, ktery bude potirat nepravdivé informace.
Investice do vzdélani naSich lidi je ta nejlepsi investice, jakou mizeme udélat. VSechny
vynaloZené penize se ndm vSem nékolikanasobné vrati. Nejen na stiednich, ale uz na
zakladnich Skolach by se mohlo détem, samoziejmé (pfiméteng), vypravét o tloze co média
délaji. Jak pomahaji utvaret nasi socidlni realitu a jak ji komentuji. Co vlastné je medidlni
obraz, jak se 1i$i od reality a pro€ to tak je. Myslim, Ze pak lidé — samoziejmé ne vSichni —
budou méné nachylni k bezmyslenkovitému piijimani kdejakych nepravd, které proudi
internetem. Vyvstava otazka, jak by mozny ufad na dohled nad pfispévky na internetu

fungoval. Kdo by rozhodoval, co se smi §ifit na webu a co ne? Kdo by vlastné utvarel pohled
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obyvatel na dané problémy, které nas trapi a o kterych se neustale piSe, kdyz by najednou
byly néjaké piispévky smazany? Za jakych okolnosti by se tohle délo? Mohli by se
zvetejiiovat nazory tzv. ,,proruskych® webti? Kde je ta hranice, co je ,,proruské™ a co
,proceské”“? Nemél by si na tyto otdzky odpovédét ¢tenar sam? Nazort, jak tomuto Celit je
mnoho, ale nejucinngjsi a nejlepsi je silna sebevédoma spolecnost, kterd sama pozna, cemu

ma véfit a emu ne. Mozné vzdélavani v medidlni gramotnosti tomu urcité také pomiize.

Byl/a byste pro zavedeni povinné vojenské sluzby?

Na tuto otazku odpovédélo kladné pres polovinu respondentii. Pro znovuzavedeni povinné
vojenské sluzby je konkrétné 62 % dotazanych. Nejspis to souvisi s nyné€jsi bezpecnostni
situaci a v neposledni fad¢ také s fyzickou a psychickou kondici mladé generace. Oproti
generacim, které absolvovaly vojenskou sluzbu, je kondice soucasnych mladych lidi
zalostna. Valka je pfirozenou soucdsti zivota lidské spolecnosti. KdyZ se podivate zpét do
minulosti vypovidd to o tom, ze dfiv nebo pozd¢ji prijde. Mnoho lidi spoléhd na
profesionélni armadu. To je ale nejvétsi omyl spole¢nosti. Soucasna generace na to ted’ sama
pfichazi, vzhledem k hrozbam, které¢ nas ohrozuji. V mozné mite se da fici, Ze Utoky na
zapadni zplsob zivota (Gtoky osamélych vlkl na vanocéni, velikono¢ni svatky, na kostely,
trhy v dobé& adventu) pfinaSeji valku do domacnosti kazdého z nés. Tedy kazdy z nds musi

danému problému celit a byt si védom toho, ze tato hrozba je mezi ndmi.

Se zruSenim povinné vojenské sluzby se vytratila narodni hrdost, ktera byla na vojné
kazdému vs§tépovana. Vinu na tom nesou trochu vSichni. V posledni dobé nicméné roste
napiiklad z&jem o vstup do aktivnich zaloh. Po tom, co se odehrdlo na Krymu, a po
teroristickych utocich v Evropé€, za¢inaji mit lidé strach: ,,Najednou je valka za dvefmi.*
Koncept povinné vojenské sluzby dnes uz prestava davat smysl. Nema to kdo zaplatit, ani
kapacity na to nejsou. Kupftikladu civilni obrana by se do $kol vratit mohla. UZ proto, aby
zaci védeli, jak se chovat v riznych kritickych situacich nejen v ptipadé valky, ale tfeba
u nehod uniku nebezpecnych latek, pozari, povodni a podobné. Forma vojenského vycviku
by neméla byt povinna, ale méla by se zakladat na dobrovolnosti. Docela rozumné by bylo
provést vycvik ve vojenskych prostorech, klidné i stejny kterym prochazeji lidé, kteti se hlési
k Armadé Ceské republiky (ACR). Velkou nezndmou by byly kapacity, zdali by jej armada
dokazala zvladnout. A hlavné kdo by lidem, kteti budou vycvik prodé€lavat platil.
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Vstoupil/a byste dobrovolné do armady v pripadé vypuknuti valky?

Tato otdzka pfimo souvisi a navazuje na predeslou. Zatimco na ni odpoveédélo kladné pres
60 % dotazanych a jsou pro zavedeni povinné vojenské sluzby. Na tuto otdzku odpovédéelo
kladn¢ jest€ vétsi procento. Konkrétné 67 % respondentl. Tudiz toto téma koreluje ve
spoleénosti. Dané odpovédi na papiru vypadaji pékné. Ale kdyby opravdu CR vyhlasila
n¢komu vale¢ny stav nebo musela plnit spojenecké zavazky podle ¢lanku 5 Washingtonské
smlouvy®, ruku na srdce, kdo by opravdu do armady vstoupil? Tyto odpovédi z dotazniku
musime brat s uritou rezervou, protoze nikdo z dotazanych valku nezazil, nebojoval v ni
a vétSina ani neprosla zédkladnim vojenskym vycvikem. Kdyby tedy valka opravdu pfisla,
zustava otazkou, kdo by dobrovolné do armady vstoupil. VétSina z dotdzanych nema svoji
vlastni rodinu a az ji budou mit, odpovéd’ na dobrovolny vstup do valky se zajisté zméni.
Dal$im vyznamnym tématem je zdravotni stav obyvatelstva. Diky zruSeni povinné vojenské
sluzby se zdravotni stav populace zhorSil. Vznik civilizatnich onemocnéni
u mladych lidi je vy$§i nez v minulosti. Je zcela na misté se ptat, kdo z respondentt
pravidelné sportuje min 2x za tyden a kolik % z nich by Uspé&$né proslo kurzem zékladni

ptipravy v ACR.

6V ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy strany jednotlivych ¢lentt NATO berou na védomi, Ze ozbrojeny tGtok
proti jedné nebo vice zemi NATO bude povazovan jako utok proti vSem. Smluvni zemé také maji povinnost
napadené zemi pomoci takovou akci, jakou povazuji za nutnou.
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Ktervm z niZe uvedenvch nejvice davérujete?

Dotazovani méli na vybér z 8 moznosti a mohli vybrat i vice nez jednu odpovéed.

Kterym z nize uvedenych nejvice divéiujete?

100%

HO%

Gll%

=

L

£
All%
- I I

» B L]
@ Preadent Wada Padanedd snémawa
@ sendt ® Amida @ palige
© Has oy zdchranny shar 8 Zpravadajsks dulhy

Obrazek 2 — Hodnoceni divéryhodnosti dle [58]

Nejveétsi divere se tési Hasicsky zachranny sbor (HZS). Davétuje mu 74 % dotazanych. HZS
se t¢8i podpory vetejnosti dlouhodobé. Bude to ddno i tim, Ze se sborem nejsou spojeny
zadné korup¢ni skandaly, vedeni se neméni kazdé 2 roky a je stalé. Dlivodné se 1ze domnivat,
ze hlavni plusové body ma HZS u vetejnosti diky své praci a povésti. Jsou hlavni patefni
silou integrovaného  zachranného  systétmu a  povoldni  hasi¢  znamena
u vefejnosti prestiz. Je zcela na misté tvrdit, ze cely integrovany zachranny systém (IZS) je
dobie nastaven. V nékterych ptipadech bohuzel konéi tragicky a povoldni si vyzada to
nejecennéjSi — lidsky Zivot. ObCané maji obecné vétsi diveéru k povolanim, které jsou
nebezpecné a jejichz pomoc jim pomuze pii prekonani tizivé krizové situace (pozar, inik
nebezpecné latky, dopravni nehoda). Toto povolani je dokonce prestizni i pfes neuspokojivé
finan¢ni ohodnoceni. Nastupni plat hasice se pohybuje okolo 22 tisic hrubého. I piesto se ke
sboru hlési vice lidi, nez jsou tabulkovd mista. Hlavni motivaci miZe byt to, Ze prace
profesiondlniho hasice je altruisticky orientovana. Méné z nich je téch, pro které je hlavni

motivaci vstupu hasi¢ska prestiz a technika.

s ot

Na druhém mist¢ se z hlediska oblibenosti umistila armada. Véfi ji 34 % obyvatel. Miizeme
divodné usuzovat, ze ji k tomuto vysledku pomohla zhorSujici se bezpecnostni situace

v poslednim letech i posilovani rozpoc¢tu v dohledné dob¢ na ony bajné 2 %. Po Krymském
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konfliktu se vetejnost zd¢sila, jak rychle se mtize budouci ,,valka“ odehravat. Evropské elity
byly zdéSeny a udélaly si audit svych armad. Nastalo mohutné posilovani vojenskych
rozpoétd skrz celou Evropu, véetné Ceska. Kazdd armada je tak silna
a pripravena, jak ji chce vetejnost mit. Kdyby bezpecnostni prostiedi bylo jako v 90. letech
(uvolnéné, skoro bez hrozeb, unipolarni rozdéleni svéta) zmenSoval by se rozpocet
ministerstva obrany a armada by Setfila kde by se dalo. Ruku v ruce s tim jde i podpora
vefejnosti. Neustalé komentare, jak je armada zbytecna, jak nas stoji moc penéz, jaky je to
komfort, na ktery nemame penize. Toto vSe vefejnost ovliviiuje negativnim vlivem vici
armadé. Armdada je v urcitém slova smyslu neviditelnd. Mizeme ji vidét jenom na
vojenskych prehlidkach, vefejnych ukazkéach techniky a pii vaznych krizovych stavech.
Jediné informace, které o ni miZeme mit, je zinformacnich zdroji na internetu
a ve zpravach. V dobé miru se toto odcizeni prohlubuje. V dobé zhorSujiciho se
bezpec¢nostniho prostiedi se pouto mezi vetejnosti a armadou sblizuje. Je to neustdle se

opakujici kolob¢h. V soucasné dob¢ jsme u pozitivniho vztahu vefejnost — armada.

Na bronzové pozici se umistila policie s divérou 27 %. Policie v posledni dobé nema za
sebou Zadny velky skandal, ktery by ji ohrozoval. V minulosti tomu tak ale nebylo (razie na
ufadu vlady, reorganizace policie, dva policejni prezidenti zaroven), to také negativné
ovlivnilo postoj vetfejnosti ke sboru. Napli prace spojend s nevelkym finanénim
ohodnocenim tomu také moc nepiiddva. Policie jako represivni slozka statu obecné
u vetejnosti neméla nikdy velkou oblibu. Je pro to jednoduché vysvétleni. Kdyz vidite jet
hasice k zésahu, vite ze nékde se stala nehoda, pozar, zatopeni sklepii atd. Kdyz vidite hasice,
je to povzbuzujici zprava pro vés, protoze vite, ze vam pomohou a mnohdy
1 zachrani zivot. Hasi¢ v nadnesenim slova smyslu bojuje proti ptirod€. Na opacné strané je
policie. Kdyz vidite jet policisty k zdsahu, vite Ze se n¢kde stala vrazda, kradez nebo jiny
trestny ¢in. Kdyz vidite policistu, znamena to konflikt. Naplni prace policisty je feSit
konfliktni situace mezi lidmi a nasledné je trestat. Pfi kazdé policejni praci musi na jedné
stran¢ byt obét’ (Clovek, firma, obec) a na druhé vinik (¢loveék). To je ten pravy divod, pro¢
policejni femeslo nema u vetejnosti velkou podporu. Vetfejnost ma pravo védeét, jak policie
pracuje. Policista je vefejny Cinitel a kazdy z nés si pfi zasahu mize vytdhnout telefon
a cely zésah si natacet, potom ho poslat do televizniho zpravodajstvi, kde tento zasah bude
zvetejnén. Prace policisty je nesmirné psychicky naro¢na, policista se musi rozmyslet béhem

zlomku vtefiny a za své ¢iny nést mnohdy i nepiijemné nésledky. Prestiz policie v o€ich
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obcant klesa, a to, co si dovoli n€kteii k pfislusnikiim policie je leckdy za hranici moralnich

norem.

Na C¢tvrtém misté z hlediska divéryhodnosti se umistili zpravodajské sluzby s podporou
vetejnosti 14 %. Neni to tak prekvapivé. Drtivd vétSina vefejnosti nema o praci
zpravodajskych sluzeb predstavu a vétSinou je to ani nezajima. Nevi, co d¢€la, jak to déla
a komu predava informace. Mozna to i tak mé byt. S nartistem riznorodosti hrozeb bude
Tudiz vSe, co se zvefejni o jejich praci, je Spatné. Vefejnost ma pravo si piecist vyrocni
zpravu a tim by to mélo pro vefejnost skoncit. Je urcité dobré, ze vetejnost ma diveéru v tento
bezpecnostni sbor, ale nejde ptece nevétit nebo verit néCemu o Cem vitbec nic nevite. Obraz
zpravodajskych sluZzeb utvaii média a politickd vefejnost. Urcité negativné tyto sbory
ovlivnilo nejmenovani feditele Bezpecnostni informaéni sluzby Koudelky do hodnosti

generala.

Na patém misté se umistil Senat. Davétuje mu 14 % dotazanych. V soucasné dobé se
o horni komote Parlamentu Ceské republiky mluvi jako o ziruce demokratického rezimu.
Hovofi se o tom ve spojitosti s vlddou premiéra BabiSe. Sdm premiér prohlaSuje, ze Sendt je
zbytecny a Ze by jej nejradéji zrusil. Lze usuzovat, Ze toto je jeden z mala divodii, pro¢ ma
Senat takovou divéryhodnost v dotazniku. Kdybychom tuto anketu uskutec¢nili tieba pied
10 lety, byla by divéryhodnost v Senét piiblizné stejna jako v Poslaneckou snémovnu.
V soucasné dobé je divéra v dolni komoru vyrazné nizka. D4 se také usuzovat, Ze

respondenti, ktefi diveétuji Senatu, nejsou volici Andreje BabiSe.

Na poslednich 3 mistech se umistili prezident, vlada a poslanecka snémovna. Je docela
smutné, ze tvirci nasi bezpecnosti, tj. vlada a Poslanecka snémovna, se umistili az na
poslednich mistech. Jsou to prave oni, jimz bychom méli naslouchat a jsou to ti, kteti udavaji
kurz ceské bezpecnosti. Dlvéryhodnost prezidenta republiky je dana pfedevSim osobou,
ktera tento ufad zastava. Z hlediska vyvoje budoucich bezpecnostnich hrozeb bude naprosto
zéasadni divéra spolecnosti ve své politické vedeni. Jsou to prave oni, kdo mohou uklidnit a
stmelit vefejnost, ale také na druhou stranu jsou to oni, ktefi tu stejnou vetejnost mohou
tristit. Je smutné ze Ceska politika si neumi vytvofit silné osobnosti. VSechny hlavni
osobnosti (Havel, Klaus st. Zeman), které se podilely na vyvoji Ceské republiky
v polistopadové éie, se staly prezidenty. Ale od listopadu 89 se neobjevily zadné nové
osobnosti, za kterymi by stdla Siroka vetejnost a mély by jeji podporu. Bude to tim, Ze sluSni

a charismaticti lidé se do politiky nehlasi, nebo vefejnost od politikii oc¢ekava néco jiného?
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Rozd€luje spolecnost ndzor, nebo ¢loveék? Spolecnost potiebuje nékomu diaverovat. Pokud
to nebudou nasi politici se svymi ndzory, v myslich obcani jejich misto zaujmou nekteti

zahrani¢ni politici, nebo ¢esti z krajnich extremistickych stran.

Mély by bvt ve §kolach vvucovany predméty o bezpecnosti statu?

Na tuto otazku odpovédélo kladné 80 % dotazanych. Je tedy jasné, Ze vetejnost chce, aby se
pfedméty o bezpecnosti vyucovaly. Polovina respondentt, kterd odpovédéla kladné€ na tuto
otazku, si mysli, ze by se s vyukou mélo zacinat na stfedni Skole. Jak jiz bylo zminéno,
vétsina respondentti jsou mladi a bezdétni lidé do 30 let. Tudiz jesté nemaji ptehled, jestli
zavedeny, jsou Ptiprava obcant k obran¢ statu (POKOS), Ochrana ¢lovéka za béznych rizik
a mimofadnych udalosti, dopravni vychova, ochrana zdravi. Tento trend musi jednoznacné

pokracovat. [51]

Cinnost zpravodajskych skupin cizich statii na izemi CR?

Za velkou hrozbu povazuje 28 % dotazanych. 60 % respondenti to vidi jako malou hrozbu
a zbylych 12 % jako Zadnou hrozbu. O €innostech cizich zpravodajskych skupin nas
pravidelné informuje Bezpecnostni informacni sluzba ve své vyrocni zprave. Vydavani
tohoto dokumentu neuklada zadny zakon ani natizeni. Ceské republika byla cilem ruskych
aktivit, které tvofily soucast obecné ruské hybridni strategie zacilené proti NATO a EU.
Koncept hybridniho konfliktu je zaloZen na komplexnim (kombinace v rozsahu od ptisné
hierarchie/struktury k chaotickému stavu) vyuziti vSech vlastnich dostupnych vojenskych
a nevojenskych nastroji (historie, Spiondz, vojenské akce, guerilla, ekonomika,
organizovany zlocCin, korupce, politika, informacni boj atd.), ale 1 nastrojii a moZnosti, které
nabizi protistrana (napi. svoboda slova). Jednotlivé segmenty nebo soucésti hybridni
strategie mohou pfedstavovat jen koufovou clonu, kterd ma pfipoutat pozornost ¢i vyvolat
chaos, tj. odvést pozornost od jinych, zasadnich komponentii hybridni strategie. Nemizeme
se proto fixovat na vybrané komponenty hybridni strategie nebo kampané
a stejné tak nemizeme vnimat ruskou hybridni strategii jen v ¢asovém tseku pocinajicim
krymskou krizi. Kli¢ovy je cil ruské hybridni strategie, kterym je predev§im vnitini oslabeni
NATO a EU, a to napf. cestou oslabeni jednotlivych ¢lenskych stata.

V posledni dobé roste posilovani zpravodajskych aktivit Ciny v ramci diplomatické mise.
Na tuzemi CR & proti ¢eskym zajmiim nepuisobily nepiatelsky jen &inské zpravodajské

sluzby. K natlakovému prosazovani ¢inskych zajmi se uchylovali diplomaté i byznysmeni.
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Cinské vlivové a $pionazni aktivity vedené proti Geskym ciliim a z4jmiim lze obecné rozdélit
do tii segmentii: naruseni jednotné politiky EU prostfednictvim ¢eskych entit; zpravodajska
ginnost zacilena na ¢eské silové resorty a ekonomické a védecko-technicka $pionaz. Cina
disponuje téméf neomezenym kapitdlem, ktery je schopna nabizet zahrani¢nim firmam
vyménou za pistup k dusevnimu vlastnictvi, anebo vstup na zahrani¢ni trhy. Cinsky zajem
se soustfeduje zejména na strategické sektory hospodarstvi, jako jsou energetika,

telekomunikace, finance, logistika, zdravotnictvi a Spickové technologie. [52, 53]

Realnost hrozby pro CR — cizinci Zijici na uzemi CR?

Cizince Zijici na naSem tzemi povazuje za velkou hrozbu 38 % dotazanych, 49 % za malou
hrozbu a zbylych 13 % obyvatel v nich nespatiuje Zadnou hrozbu. Je potieba zdiraznit, ze
obava spole¢nosti z cizincll je tizce spojena s arabskou mensinou v Cesku a islamskym
terorismem ve svété. V soucasné dobé je islamsky terorismus nejvétsi svétovou hrozbou.
Diky tomu, ze u nas zije vcelku mala isldmskd komunita (22 tisic), je riziko islamského
terorismu mens$i nez v sousednich zemich (Rakousko, Némecko). Dilezité je zminit, ze
arabska komunita v ¢esku je umirnéna, integrovana a vybocuji jen radikéIné;jsi jedinci. Tento
zaveér potvrzuji jak experti policie, tak i zpravodajskych sluzeb. Bezpecnostnimi slozkami
bylo nicméné registrovano nékolik jednotlivcl, kteti v omezeném okruhu osob vyjadiovali
radikalni nazory. Na sloZeni této komunity se neprojevila migra¢ni vlna. Muslimové do

Ceska nemifili, maximalné projizdéli. [54]

Realnost hrozby pro CR — valka?

Valku jako hrozbu pro Ceskou republiku vnima 16 % dotazanych jako velkou hrozbu, 63 %
jako malou hrozbu a 20 % respondentli se tohoto viibec neobava. Je ovSem na misté si
pfipomenout, jak Ucastnici ankety chapou budouci valku. D4 se ptedpokladat, Ze ji vnimaji
jako konflikt dvou armad kdesi na pevniné. Ale jak uz bylo zminéno v této praci, budouci
konflikt se bude znac¢né¢ 1iit od téch, které zndme z minulosti. Ono samé vymezeni pojmu,
co je to valka je v této dob& dost oSemetné. Povazujeme za vale¢ny akt, kdyz ndm nékdo
vyhrozuje ekonomickymi sankcemi, neustale na nas vyviji psychologicky natlak, naruSuje

nasi kritickou infrastrukturu kyberttoky?

Realnost hrozby pro CR — svétova ekonomicka krize?

Nové ekonomické krize se obava 66 % respondentli. Je dulezité si uvédomit, ze vétSina

respondentl ¢erpd informace o mozné ekonomické krizi z medidlnich prosttedki. Kdyby
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média neinformovala o ,,blizici se* krizi, obyvatelé by se neméli ditvod obavat (rostouci

HDP, nizkéd nezaméstnanost).

Reilnost hrozby pro CR — radikalni naboZenska hnuti?

Souvisi pfimo s menSinami Zijicimi na nasem Uzemi, konkrétné s arabskou. Jako velkou
hrozbu to vnima 42 % dotdzanych, za malou hrozbu to povazuje 50 % a zbytek v tomto
nevidi zddnou hrozbu. Néabozenska radikalizace je procesem vyhroceni postoji v ramci
urcitého nabozenského uceni. Nabozensti radikalové se uchyluji zejména k doslovnému
pochopeni zakladnich texti daného ndbozenstvi. A to ztoho divodu, ze se fidi pouze
»zakladem® svych textd (podle tradice to byva piimé slovo bozi), ktery povazuji za jediny
legitimni a neménny. Odmitaji tedy jakykoli vyklad a texty zpravidla chapou doslovné.
Nabozensky radikalismus se objevuje u vétSiny svétovych nabozenstvi. V soucasné dobé

rozliSujeme 3 hlavni ndbozenské radikalni skupiny:

1. Kfestansky radikalismus — Radikalismus se v kiestanstvi projevoval od jeho
prvopocatku, at’ uz se jednalo o rtzné heretické skupiny ¢i pozdéji protestanské
skupiny, které se vymezily vici katolicismu svym fundamentalnim zaméfenim
a odmitnutim vSeho, co presahuje Bibli. V soucasnosti se kiestansky
fundamentalismus hojn¢ objevuje v USA. Kiestansky radikalismus se objevuje
1 v konfliktech separatistického charakteru jako v ptipadé¢ Irské republikanske
armad¢ a sporti o Severni Irsko.

2. Budhisticky radikalismus — V soucasné dob¢ se budhisticky radikalismus objevuje
v Barmé, kde je veden boj proti muslimiim. Jejich postupy jsou vétSinou velmi
nasilné. Na budhisticko hinduistickych zakladech stoji radikalni uceni japonského
hnuti Om §inrikjé. Hnuti je zndmo z utoku na tokijské metro v roce 1995 kdy pouzilo
toxickou latku sarin.

3. Islamsky radikalismus — Mezi nejzndmé;jsi radikalni ideologie islamu v soucasnosti
patfi: a) salafismus, jedna se o fundamentalistické ideologie, které odmitaji jiné
zdroje nez zakladni ndbozenské texty (Koran, Hadisy). Na salafistické ideologii stavi
Koranu a Hadisu toleruje také mistni zvyklosti, historické odkazy a riizné legislativni
vyklady.

Mezi nejpatrnéjsi hrozby v zapadni Evropé v soucasné dobé patii islamsky radikalismus.

Mezi nejohrozengSi patii predstavitelé tzv. tieti generace, tedy potomci imigrantl
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z muslimskych zemi, kterym se nedaii zapojit do bézného zivota ob¢anii evropskych zemi
a dostavaji se tak na okraj spolecnosti. Islamisticka radikalizace je problém, ktery se do
soucasné doby CR spise vyhyb4, a to zejména kviili tomu, Ze zdej§i muslimska komunita je
relativné mala a pomérn¢ dobte integrovana do vétSinové spolecnosti. Jak jiz bylo zminéno,
zije zde asi 22 000 muslimu. I kvtili udalostem v zahrani¢i ma ¢eska vetejnost docela velky

strach z té€chto ndbozenskych hnuti. [55]

Reilnost hrozby pro CR — surovinova krize?

Velké obavy z nedostatku surovin ma 46 % tazatelii. O trochu vétsi skupina dotazanych to
vidi jako malou hrozbu, konkrétng 49 % a zbylych 6 % v tomto nespatiuje Z4dné riziko. CR
je z hlediska potravin sob&sta¢na jenom v n&kolika komoditach’. Zvlasté dilezité jsou pak
suroviny pro prumyslové odvétvi a ekonomiku zemé. Zajisténi nediskriminaéniho pfistupu
k nerostnym zdrojim at’ jiz z domacich zdrojli, nebo z dovozu je zdsadnim parametrem
surovinové bezpecnosti statu. Tuto skutecnost si globalni hraci velmi dobie uvédomuji
a staty uvazujici strategicky kladou na zajisténi dostatku vstupnich nerostnych zdroji pro
své ekonomiky mimotddny diraz. Néktefi obCané pii vyplnovani dotazniku si mozna
vzpomnéli na plynovou krizi v zim¢ 2009. Co se ty¢e zdrojii na vyrobu elektrické energie,
tak jsme sobéstacni pouze v zasobach uhli. VSechny ostatni komodity musime dovazet. Do
budoucna se v tomto odvétvi otevira velika moznost pro obnovitelné zdroje energie. Ty jsou
vSudyptitomné, ale nestabilni. D4 se také ocekavat, Ze suroviny a komodity nabydou na

vyznamu a stane se z nich ,,geopolitické zboZzi*.

Realnost hrozby pro CR — klimatické podminky?

Jako velkou hrozbu to vidi 58 % dotdzanych, 35 % malou hrozbu a zbylych 7 % tazatela
7adnou. Lze se domnivat, Ze tato hrozba, respektive dlouhotrvajici sucho bude CR
zpiisobovat ¢im dal tim vétsi problémy. Je tieba mit na paméti, Ze odpovéedi velmi ovliviiuje
aktualni stav pocasi, ve kterém byla otdzka vyplnéna (bfezen 2019 — tani sn¢hu, feky
plné...). Da se ocekavat, ze kdyby tento dotaznik byl poskytnut respondentim v srpnu,

vysledky by se znacn¢ zmeénily. Rok 2018 byl viibec tim nejteplejSim v historii od pocatkt

7 Konkrétné se jednd o obiloviny, olejniny, cukrovou fepu a hovézi maso.

Potravinova sobéstacnost? Tu uz fesi jen v KLDR a na Slovensku, fika zastupce soukromych zemeé-
délct. IROZHLAS [online]. 2019 [cit. 2019-04-28]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/ekonomika/potra-
viny-sobestacnost-jurecka 1808191150 p;.
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méfeni v prazském Klementinu. Tato hrozba bude mozna pro CR nejvyznamnéjsi. Proti

utoklim cizich statl se branit miizeme sami, ale vétru a desti neporucime. [56]

6.1 Dilci zavér

Zéakladnim zji§ténim je, Ze ob&ané se v CR citi bezpeéné. Napomaha tomu dobra geograficka
situace zem¢ a v urCité mife i hospodafstvi. Jednozna¢né pozitivnim zjiSténim je to, Ze
respondenti hodnoti participaci v NATO kladné. Da se to piicist zhorSujicimu se
bezpecnostnimu prostiedi a Severoatlanticka aliance je pro néckteré jakysi garant
bezpec¢nosti. Co je ale negativni zjisténi, je hodnoceni vlastnické struktury médii. Lze
divodné usuzovat, ze nékteré medidlni domy mohou se silnym vlastnickym zazemim
zneuzivat svoji pozici na trhu a Gcelné ovliviiovat nazor populace. Nelze si ovSem myslet,
ze kdyby média byla vlastnéna majiteli ze zahranici situace by se automaticky zménila
a v Cesku by se délala jenom objektivni Zurnalistika. Lze se ale divodné domnivat, Ze
novinafi by zacali psat vice objektivné. Tieba i o vécech, kterych si zatim nedovoli kvili
pozici ve statu. Budou utvéfet ndzor vetejnosti. Budou se spolupodilet na budoucich

konfliktech formou aktivniho hrace.

Dalsim negativnim zjisténim je diivéra vetejnosti v politickou vefejnost. Neni to ovSem nijak
zvlast’ prekvapujici. Politici maji nizkou turoven oblibenosti uz delsi dobu. Obrana
a bezpec€nost nasi zemé je zaloZena na bezpecnostnim systému, ve kterém ma ustfedni vliv
vlada. A pravé vlada vysSla v divéryhodnosti druhd nejhor$i hned za Poslaneckou
snémovnou. Naopak nejdiivéryhodnéjsi je podle vefejnosti hasi¢sky zachranny sbor,
nasledovan armadou a policii. Vykonné slozky bezpecnostniho systému jsou divéryhodnéjsi
nez ti, ktefi jej vymysli a fidi. V budoucim konfliktu bude urcité dobfe jestlize obcané budou
divérovat hasicim, armadé a policii, ale zcela kliCovym bude divéra v politickou

reprezentaci, zejména pak vladu a prezidenta.

Dotaznik také ukézal zdjem vefejnosti na tom, aby na Skolach byly vyucovany predméty
0 bezpecnosti. Z&4sti se to na Skolach také uz déje. Do budoucna bude zcela zadouci kritické
mysleni. Jakési schopnost ,,zdravého selského rozumu®. V dnes$ni zéplavé informaci si bude
muset ¢lovek vybrat, kterym informacim bude véfit, protoZze samoziejmé ne vSechny jsou
pravdivé, a jaké informace budou ovliviiovat jeho nazory. Proto do budoucna poroste

vyznam onoho kritického mysleni.
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Soucasné si drtiva vétSina respondentll pieje, aby se s vyukou bezpecnosti zacalo na
sttednich Skolach. Soubézné se ze Zivota mladych lidi vytratila vojenska sluzba. Svym
zpusobem také vychovavala. Pokud si pamétnici, ktefi timto prosli odmysli to negativni
(urcité toho nebylo malo), tak povinna vojenska sluzba mladé ucila pfinejmensim ucté
k autoritam, vlastenectvi, disciplinu, psychickou a fyzickou zdatnost. Dotazovani si pfeji,
aby se vojensky sluzba vratila. I kdyz ne v takové mife, jaka byla kdysi. Navzdory tomu, Ze
v Evropé¢ nebyla valka uz 60 let, mame se nejlépe za celou nasi existenci, tak by kazdy muz
mel umét ovladat stielnou zbran. Neni nic horSiho neZ si moci zachranit Zivot zbrani, ale

neveédet, jak se pouziva.

6.2 Navrhy na zvySeni odolnosti proti hybridnim hrozbam

Posouzeni mozného ohrozeni CR metodami hybridni kampané ve svétle souasnych nastroji
a kapacit instituci bezpecnostniho systému nevede k zaddnym alarmujicim zavéram.
Legislativu a konkrétni operativni nastroje jednotlivych instituci 1ze hodnotit jako celkove
pfiméfené. Presto CR ma uréité deficity ve svych moznostech, jak co nejefektivnéji hybridni

kampani celit. K jejich odstranéni jsou doporucena nasledujici opatieni:

1. Vytvofit v ramci bezpeénostniho systému CR platformu pro sdileni informaci, v niz
se budou sbihat informace a indikace, na zdklad¢, kterych bude schopna identifikovat
potencidlni hybridni kampan. Nemusi jit nutné o zfizovani nové instituce, ale o
vytvofeni specifické kapacity lidi s poZadovanou odbornosti v ramci jiz existujicich
instituci a jejich ptisobnosti v ramci stavajici legislativy.

2. Zjednodusit proces akvizice vyzbroje, materidlu a sluzeb pro ozbrojené sily cestou
vetejnych zakazek, aby umozioval jejich potizeni ve velmi kratké dobé, zejména pii
ochrané podstatnych bezpe¢nostnich zajmi CR.

3. Ptizpusobit pravni rdmec pro umoznéni aktivniho zapojeni zpravodajskych sluzeb
CR do realizace opatfeni na obranu proti hybridni kampani vedené proti CR nebo
statim NATO a EU.

4. Prozkoumat moznosti vytvofeni mechanismu pro pfipravu a zapojeni vefejnosti
v piipadé rozsahlého ohroZeni vnitini bezpe¢nosti CR nebo zajisténi fungovani statu
za krizovych stavl, jako soucést implementace koncepce ochrany obyvatelstva

a pfipravy obcanti k obrané statu.
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5. Posileni ob¢anského vzdélavani na Skolach (zékladni hodnoty, medidlni gramotnost,
jednani v krizovych situacich). Budouci valka se bude odehravat hlavné v myslich
lidi, proto je dtilezité se na toto od mladi ptipravovat.
6. Komunikace s lidmi. Je nezbytné vysvétlit, co je hybridni valka, jaké jsou hrozby
s ni spjaté a proc je diilezité se jim postavit. Jakakoliv pfesvédciva kampan by méla
byt oteviend a pratelskd, zaméfend na zajmy obcant, ne hloupa propaganda. Do
kampané¢ se musi zapojit diivéryhodné osoby
Pii reakci na tento druh plsobeni protivnika sehravd dulezitou ulohu celd politicka
reprezentace (parlament) a sebe-organizujici se obanska spolecnost. Pokud vSak hovotime
v uz$im smyslu o bezpeénostnim systému CR, pak odpovédnou instituci je vlada. Jadrem
reakce proti této ¢asti spektra hybridni kampané je vérohodné¢ koncipovana a realizovana
strategickd komunikace statu (vlady) jednak vi¢i svému obyvatelstvu a jednak vuci
protivnikovi. Jejim tkolem ve vztahu k vlastni spole€nosti je posilovani jeji odolnosti
a ujisténi o pfipravenosti statu zajistit jeji bezpecnost. Odolnost spole¢nosti stoji na sdileni
stejnych (zakladnich) hodnot i vile je chranit, na obanském uvédomeéni a solidarité.

Rozvijeni dobrého vladnuti a odstraiiovani vnitinich tenzi zvySuje odolnost spole¢nosti.

Posilovani této odolnosti je pfedmétem dlouhodobé spolecenské a politické diskuse a praxe
a také vzdelavani. Vzhledem k tomu je pomérné slozité pokouset se zde hledat prostor pro
uplatnéni n&jakych specifickych nastroji k zajiSténi bezpecnosti. Ve vztahu k protivnikovi
je ukolem strategické komunikace vlady demonstrovat ptipravenost, schopnost a odhodlani
branit sebe 1 spojence, a odstrasit tak protivnika od jeho agresivnich zaméri. Strategickou
komunikaci vlady musi podporovat i dal$i relevantni organy/ufady podle povahy ohroZeni.
Pouziti propagandy a dezinformaci jako soucasti hybridni kampané je tfeba vnimat
v kontextu ostatnich udalosti, které — potencialné 1 aktualn€ — poSkozuji zajmy
a bezpecnost statu a obyvatelstva, a zkoumat jejich potencidlni vazbu. Kandly, respektive
obecn¢ informacni prostor, které propaganda a dezinformacni kampané vyuzivaji, je tfeba

sledovat a vyhodnocovat neptetrzité. [42]
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ZAVER

Koncept hybridnich valek neni v zdsad€ nic nového. Kdyz se ohlédneme do historie, je
urcitym paradoxem, ze vétSina valek byla vedena pravé nekonvencénim zptisobem. Avsak
dneSni hybridni hrozby s podporou informacnich technologii jsou pochopitelné na
kvalitativn€ zcela jiné tirovni. Ani Gtocnik, ale ani obrance, kteti s timto vedenim konfliktu
prisli do styku si dle mého soudu neuvédomuji skutecny potencial tohoto zplisobu vedeni
boje a jaké to mize mit nasledky. Anexe Krymu byla pro Zapad jakymsi ,,procitnutim®. Ale
ma to i své pozitivni stranky. V nasi spolecnosti se zacala vést diskuze o vydajich na obranu,
o poctu vojaki, aktivnich zaloh, ale také i o povinnych odvodech. Spole¢nost se zacala vice
zajimat o svoji bezpecnost, v medidlnim prostoru se sklofiuji dezinformacni weby a zpravy.
Je pomérné obtizné, ne-li nemoZné dobrat se objektivniho ndzoru na véc. Ne nadarmo
dostava nase planetarni spolecenstvi nalepku — post pravdivé. I za této situace je nezbytné
danou problematiku studovat, vyvozovat relativni zavéry ve vztahu ke spolecnosti,
k bezpecnosti kazdého obcana. V téchto intencich, jak se divodné domnivam, je tieba

nahliZet i na edukacni proces realizovany na fakultach vyucujicich bezpecnost.

V tvodu jsem uvedl citat slavného Sun-c*, zavérem si dovolim parafrazi: ,,Nejvetsim umenim
valky je porazit protivnika bez boje“. Pravé vtomto vidim podstatu hybridni valky.
Dokonalé naplanovani a plnéni postupnych krokt miize aktéra dovést az k dokonalému

vitézstvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR
EU
NATO
SSSR
USA
OSN
CSR
4GW
ACR
POKOS
1ZS

HZS

Ceska republika.

Evropska unie.
Severoatlanticka aliance.

Svaz sovétskych socialistickych republik.
Spojené staty americké.
Organizace spojenych naroda.
Ceskoslovenské republika.
Fourth Generation Warfare.
Armada Ceské republiky.
Ptiprava obc¢anti k obran¢ statu.
Integrovany zachranny systém.

Hasi¢sky zachranny sbor.
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SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 — vékové slozeni dotaznikové Setfeni dle [58] ....ccoeeevvveeciiieciiieciieeiee,

Obrazek 2 — Hodnoceni divéryhodnosti dle [58]
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SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 — Vlastni uprava dle [29]
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SEZNAM PRILOH - DOTAZNIK

1. Pohlavi?
- Muz,
- Zena,

- 20-30,
- 30-40,
- 40-50,
- 50+
3. Nejvyssi dosazené vzdélani?
- Zakladni,
- Vyuceni,
- Maturita,
- VS,
4. Citite se bezpetné v CR?
- Rozhodné¢ ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
- Rozhodné ne,
5. Zhorsilo se podle Vés bezpecnostni prostiedi v posledni dob¢&?
Rozhodné€ ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
Rozhodn€ ne,
6. Vnimate tcast CR v NATO jako dobré feseni?
- Rozhodné ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
- Rozhodné ne,
7. Zjakych zdroji nejcastéji ziskavate informace?
- Noviny,
- Mainstreamova internetovd média (novinky.cz, seznam.cz, lidovky.cz,),
- Vedlejsi internetova média (protiproud, parlamentni listy, echo24...),
- Facebook,
- TV,
- Radio,
8. Je dobré, aby média méla majitele ze zahranic¢i?
- Rozhodné€ ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
- Rozhodné ne,



9. Duvéfujete zpravodajskym sluzbam CR?
- Rozhodné ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
- Rozhodné ne,
10. Byl/a byste pro zavedeni povinné vojenské sluzby?
- Rozhodné ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
- Rozhodné ne,
11. Které zemé predstavuji pro CR nejvétsi hrozbu?
- Cina,
- Rusko,
- USA,
Ani jeden,
12. Vstoupil/a byste dobrovolné do armédy v ptipad¢ vypuknuti valky?
- Rozhodné ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
- Rozhodné ne,
13. SlySel/a jste nékdy pojem Hybridni valka?
- Pokud ano, tak kde.
14. Méla by podle Vés byt kontrola nad ptispévky na internetu?
Rozhodné€ ano,
- SpiSe ano,
- SpiSe ne,
Rozhodn€ ne,
15. Kterym z nize uvedenych véfite nejvice? (vyberte max 3)
- Prezident,
- Vlada,
- Parlament,
- Senat,
- Armada,
- Policie,
- HZS,
- Zpravodajské sluzby,
16. Mély by byt ve Skolach vyucovany predméty o bezpecnosti statu?
- Pokud ano, na kterém stupni §koly by se mélo zac¢inat?
4
- S§,
- VS
17. Cinnost zpravodajskych skupin cizich stati na izemi CR?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Z&dna hrozba,



18. Realnost hrozby pro CR — cizinci Zijici na uzemi CR?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Z&dna hrozba,
19. Realnost hrozby pro CR — valka?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Z&dna hrozba,
20. Realnost hrozby pro CR — svétova ekonomicka krize?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Z4dna hrozba,
21. Realnost hrozby pro CR — radikalni ndbozenska hnuti?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Z4dna hrozba,
22. Realnost hrozby pro CR — kybernetické titoky?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Z4dna hrozba,
23. Realnost hrozby v CR — klimatické zmény?
- Velka hrozba,
- Mala hrozba,
- Zadna hrozba,



