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ABSTRAKT

Bakalaiské prace se zaméfena na hodnoceni a vybér dodavatelti vécnych prostiedki pozar-
ni ochrany v prostfedi Armady Ceské republiky. Hlavnim cilem prace je posoudit, zda je
stavajici systém dostacujici pro potieby vojenskych hasi¢skych jednotek. Prvni ¢ast posky-
tuje teoreticky vyklad pojmli se zaméfenim na funkci ndkupu, centralizovanou a decentra-
lizovanou strukturu organizace nakupu, hodnoceni a vybér dodavateli, popisuje metody
uplatiiované u vybéru nejvhodné;si varianty dodavatele. Druha ¢ast prace posuzuje proces
vybéru dodavatele a nakup vécnych prostfedkti pozarni ochrany v konkrétnim vojenském

utvaru, snazi se identifikovat problémy v tomto procesu a navrhnout piipadna feSeni.

Kli¢ova slova:

Analyza ABC, centralizovand organizacni struktura, decentralizovana organizac¢ni struktu-

ra, hodnoceni dodavatelii, metody vybéru dodavateld, vaha kritéria, vybér dodavatelt.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation and selection of the firefighting
devices suppliers in the Czech army environment. Its aim is to find out if the current sys-
tem is sufficient for the needs of military fire brigade units. In the first part, there are pre-
sented theoretical interpretation focusing on purchasing function, centralized and decentra-
lized structure of purchasing organization, evaluation and selection of suppliers. The met-
hods applied for selecting the most appropriate supplier variant are described as well. In
the second part, there is evaluated the process of selecting a supplier and purchasing of fire
protection material in a particular military unit. Problems in this process are identified and

possible solutions proposed.

Keywords:

ABC analysis, centralized structure, criterion significance, decentralized structure,

suppliers evaluation, suppliers selection, suppliers selection methods.
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UvVOD

Téma bakalaiské prace, ,,Hodnoceni a vybér dodavatelli vécnych prostiedkt pozar-
ni ochrany v prostiedi ACR* jsem si nevybral nahodou. Zaujalo mé studium logistiky, ale

se zvoleného tématu, neni v armad¢ optimalné fesen.

Hlavnim cilem prace je analyzovat soucasny systém ACR pro hodnoceni a vybér
dodavateli vécnych prostfedkit PO a posoudit, zda odpovida potfebam vojenskych hasic-

skych jednotek.

Prvni ¢ast poskytne v uvodu kratky ndhled do historie armady a vojenskych hasic-
skych jednotek, v dalSich kapitolach bude nasledovat teoreticky vyklad pojmt se zaméte-
nim na funkci ndkupu, centralizovanou a decentralizovanou strukturu organizace nakupu,
hodnoceni a vybér dodavateld, popisuje metody uplatiiované pii tvorbé kritérii hodnoceni a

vybéru dodavatelii a u volby kompromisni varianty dodavatele.

Druhé ¢ast prace posuzuje proces vybéru dodavatele a nakup vécnych prostredkil
pozarni ochrany nejdiive obecnéji, v ramci armady, poté jiz na piikladu konkrétniho vojen-
ského utvaru. V této Casti se pokusim identifikovat problémy, chyby ve zkoumaném proce-
su, popt. navrhnout redlné moznosti feSeni. Prostor k moznému zlepSeni vidim jak
v procesu hodnoceni a vybéru dodavateld, tak i v moznosti zmény organizacni struktury

nakupu vécnych prostfedkt pozarni ochrany z decentralizované na centralizovanou.
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I. TEORETICKA CAST
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HISTORIE ARMADY

Vyhlasenim Ceskoslovenské republiky 28. fijna 1918 skongil boj naseho naroda o vy-
tvofeni samostatného statu. Diivéjsi podiizenost monarchii byla nahrazena vlastnim repub-
likovym zfizenim. V pribéhu tii tydni po vyhlaseni méla republika nejen vladu, parla-

ment, prozatimni ustavu, spravni a soudni organy, ale také armadu.[1]
1918 - 1945

V pocatcich existence republiky armddu tvorily organizované casti domdcich plukii a
dobrovolnické jednotky, které byly postupné doplnovany legionari vracejicimi se z front
svetoveé valky. V roce 1920 bylo pristoupeno k unifikaci armady, ktera spocivala ve slouce-
ni legionarskych utvari se slozkami byvalé rakousko-uherské armady do jedné struktury.
V poloviné 30. let, kdy stiedni Evropu a zviast Ceskoslovenskou republiku stile silnéji
ohrozZoval némecky nacismus, vynalozilo vedeni statu znacné financni prostiedky na zkva-
litnéni branné moci. Zvysovala se bojova sila jednotek a byla prijata koncepce strategické
obrany, ktera byla zalozena na vybudovani pohranicniho opevnéni. Vili branit svou viast
prokazali vojaci v kvétnové a zarijové mobilizaci roku 1938. Diplomaticka aktivita velmoci
(véetné spojencii Ceskoslovenska) oviem vyloucila vojenské ieseni. Na vysoké odhodldani
branit svou viast navazala vétsina vojakii pri boji s hitlerovskym Néemeckem na frontach 2.

svetove valky a v domacim ilegalnim boji.[1]
1945 - 1989

V letech 1945-1948 byla armadda budovana jako nepoliticka a nadstranicka branna
moc demokratického statu. Byly v ni zastoupeny vSechny slozky ndrodnéosvobozeneckého
boje proti fasismu (zahranicni vojenské jednotky z vychodni i zdapadni fronty 2. svétové
valky, prislusnici partyzanskych skupin, vojaci Slovenské armady, prislusnici vladniho voj-
ska, ucastnici domdciho odbojového hnuti). Pri reSeni viadni krize v unoru 1948 nebyla
armada (v disledku postoje veleni a casti diistojnického sboru) zneuzita ve prospéch ko-
munistii. Jejich oporou se staly bezpecnostni sbory a nové vytvorené Lidové milice. Ihned
po unoru 1948 se ale pristoupilo k urychlené prestavbe armady, aby se stala v kratké dobé
mocenskou silou ovladanou komunistickou stranou. Armada se tak zménila z puvodni lido-

vé, demokratické a antifasistické branné moci statu v mocensky nastroj jedné politické

strany.[1]
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Porevolucni vyvoj

Pii listopadovych uddlostech v roce 1989 Ceskoslovenskd armdda na podporu ko-
munistického rezimu (ani pres snahy nékterych viadnich a stranickych cinitelii) nevystoupi-
la. Poté opét ziskala sviij narodni charakter i poslani a stala se mocenskym ndstrojem su-
verénniho demokratického statu. Byla zapocata etapa premény armady z utocné na obran-
nou. Po parlamentnich volbach roku 1992 ztiZila dalsi reformovani armady nutnost jejiho
deleni v pomeéru 2:1 v souvislosti s rozpadem spolecného statu. Dobrym zvladnutim této

narocné operace se pravé armdda vyrazné podilela na hladkém pritbéhu rozdéleni.[1]

V roce 1997 byla Ceska republika vyzvana madridskym summitem Severoatlantické
aliance k zahajeni ptiprav na plné ¢lenstvi v této organizaci. Dne 12. bfezna 1999 se podpi-
sem Washingtonské smlouvy stala nase zemé pravoplatnym c¢lenem NATO. Poprvé
v historii Eeskoslovenského a pozdgji i Eeského statu se Ceska republika stala soudasti fun-

gujiciho systému kolektivni obrany.[1]

Dnem 1. ledna 2005 nabyl Gc¢innost zakon ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a je-
jim zajistovani. Cesky stat definitivné odstoupil od mirového vykonu branné povinnos-

ti.[2]

Od 1. ledna 2005 jsou cCeské sily pln¢ profesionalizované. Soucasna platna pravni
Giprava stanovuje, Ze branna povinnost bude vyzadovana u ob&anti Ceské Republiky ve

veéku 18-60 let pouze pii ohrozeni statu nebo za valecného stavu.

V Koncepci vystavby Armady Ceské republiky 2025 jsou udavany poéty personalu,
kterym by méla armada nejpozdéji v roce 2025 disponovat, aby mohlo byt dosazeno poza-
dovanych schopnosti nezbytnych k plnéni stanovenych ukoli. Na zéklad€ dikladnych ana-
lyz potfeb by méla v roce 2025 armada disponovat minimalné 24 162 VzP, 3720 OZ a do
5000 vojaki v aktivnich zalohéach.[17]

Z nasledujicich tabulek vyvoje podtii zaméstnancti v ACR lze vyé&ist, ze predpokla-

dané personalni pocty vroce 2025 dokazala armada naplnit (krom& aktivnich zaloh) jiz

v roce 2017.
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Vojaci Obc¢ansti Statni REZORT | Vojdci zdakladni sluZby /
Rok z povolani | zaméstnanci zamestnanci MO Aktivni zalohy
CELKEM

1992 38 049 25 286 - 63 335 68 630

1997 23759 21797 - 45 556 32942

2002 21249 22 675 - 43 924 19 783

2007 24 334 11 946 - 36 280 1101

2012 21733 8 288 - 30 021 1128

2017 24 251 6 691 1178 32120 2270

2018 25105 6 796 1183 33 084 2 853

Tab. 1: Vyvoj pocti osob v resortu MO v letech 1992 — 2018

Zdroj: [15]

Koncepce se zmifluje 1 o finanénim zabezpeceni armady. Spojenecky zavazek

¢lenskych stath NATO ftika, Ze podil vydaji na obranu by mél €init minimalné 2% z HDP.

K této hodnoté by se méla Ceska republika pfiblizit v roce 2024.

Rozpoctovy rok Skutec¢nost / Schvaleny Podil vydaja kapitoly | Vydaje kapitoly MO (v
rozpocet/Koncepce MO na HDP mil. K¢)
1993 Skut. 2,61 % 23 776,6
1998 Skut. 2,07 % 37 643,1
2003 Skut. 2,21 % 53 193,9
2008 Skut. 1,35 % 49 827,1
2013 Skut. 1,06 % 40 765,3
2018 Skut. 1,13 % 59 799,0
2019 Schval. 1,19 % 66 735,0
2021 Konc. 1,40 % -
2024 Konc. 2,00 % -

Tab. 2: Ukazatele statniho rozpoctu v kapitole MO od roku 1993

Zdroj: [22], upravil autor
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VOJENSKE HASICSKE JEDNOTKY

vvvvvv

ovliviwjici celkovou bezpecnost prakticky ve vsech oborech lidskych cinnosti. Nejinak je
tomu i v armade a dalsich ozbrojenych silach. Diky jejich specifickému poslani je zde treba
pozarni ochrané prikladat zvlast velky vyznam. Kazda armadda na svete ma ve svych orga-

nizacnich strukturach vojenské hasicské jednotky.[3]
Z historickych pramenii

Mezi nejstarsi zminky o zajisténi pozarni ochrany v objektech armady patii zminky
o strikackach kasaren 98 pluku, zemebrany, praporu ¢. 30 Vysoké Myto, vojenské telegraf-
ni dilny Kbely, pozarni pohotovost vojenské akademie Hranice (hasicsky sbor Hranice-
ustav) a Vojenska hasicska pohotovost kasaren Mistek pred vice nez sto lety. V roce
1918 byl zalozen hasicsky sbor Ceskoslovenské vojenské tovarny na letadla Praha - Kbely.
Prvni profesionalni zavodni hasicsky sbor méla Vojenska municni tovarna Policka od

30. 9. 1926./4]

2.2 Vyvoj od roku 2002

Do konce roku 2001 spadala veskera ¢innost tykajici se pozarni ochrany v ramci re-
sortu ministerstva obrany do pusobnosti sekce spravy majetku. Nedostatek kompetenci a
mnohdy také slozitd organizace vedly k tomu, ze pozarni prevence v armadé nebyla na
dostate¢né Grovni. Od 1. 1. 2002 byl stanoven Vojensky pozarni dozor, spadajici pod Utad
kontroly bezpeénosti vycviku, letti a sluzeb Generalniho $tabu ACR, respektive pod in-
spektora ACR. Snizenim poétu vojenskych hasiéskych stanic a jejich podtizeni Skolicimu
vycvikovému a opravarenskému stfedisku pozarni ochrany v DaSicich (pozdéji VeV—
VAV, Usek piipravy hasi¢skych odbornosti, nékdy téz oznatované jako Vycvikové stie-
disko Vyskov) se podatilo pfiblizit jejich moZnosti na Urovenl civilnich hasici. Hlavni
zména spocivala predev§im v tom, ze se z jednotek, které v podstaté nebyly akceschopné,
stavali profesionalni hasi¢ské jednotky. Snahou bylo, aby ve vybranych dalezitych prosto-
rech byly jen profesiondlni vojenské hasi¢ské jednotky, které odpovidaji poZzadavkiim ne-
jen pocetné, ale i vybavenim. Mista s niz§im pozarnim zatizenim jsou zajiStovana hasici

Ministerstva vnitra.[4]
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2.3 Vojenské hasic¢ské jednotky dnes

Vojenské hasi¢ské jednotky funguji na zakladé §65a, zdkona o pozarni ochrané, jako
jednotky pozarni ochrany a v resortu Ministerstva obrany zaujimaji obdobnou pozici jako
jednotky sborit dobrovolnych hasi¢ti podnikil, pficemz zfizovani, vnitini organizaci, vyba-
veni pozarni technikou a vécnymi prostfedky pozarni ochrany a vykon sluzby v ni stanovi
Ministerstvo obrany. Ministerstvo obrany rovnéz stanovi podminky odborné zptisobilosti,
nastupniho odborného vycviku, odborné ptipravy, zdravotni zpasobilosti a funk¢ni ozna-
¢eni ptislusnikti vojenskych hasi¢skych jednotek. Za jednotky pozarni ochrany se ve vo-
jenskych objektech, vojenskych utvarech, vojenskych zatizenich, vojenskych zachrannych
utvarech a u pravnickych osob zalozenych nebo ziizenych Ministerstvem obrany povazuji
vojenské hasicské jednotky. Vojenska hasi¢ska jednotka je slozena z vojaki a obCanskych
zaméstnancl. Tam, kde neni zfizena vojenska hasi¢ska jednotka, milze organ poZarni
ochrany Ministerstva obrany nafidit zifizeni pozarni hlidky. VHIJ dale poskytuje pomoc
v souladu s §73 zakona o pozarni ochran¢, ktera je poskytovdna na vyzvu opera¢niho stie-

diska HZS CR.[5]

Dislokace JPO v ACR

\/ﬁ> Veleni . onaers & po o L
_ N 0 \
Fin
Ny N i o 'l it I ey
D sovz £ % : \ ( ww g
N - mee: \ . . / "4 SN >
. Vzduiné sily k &R - : 2
. Pozemni sily
7> AKIS Praha
5 VU 3416 Praha SPod MO CR 4 VZ 5512 Travéice 1 VZ 1534 Rado%ov 8 VU 8407 Praha Kbely 2 VU 7935 Jince 6 VU 3255 AKIS Praha
10 VU 5512 Stard Boleslav ALog 12 VZ 5512 Dobronin 3 VZ 6817 Boletice 9 VU 6950 Stard Boleslay 7 VU 6624 Bechyné
20 VU 1970 Vyskov VeV-VA 14 VZ 5512 Novy Ples 19 VU B660 Vyskov 11 VU 7214 Caslav 21 VU 6624 Olomouc
15 VZ 5512 Tyni8té nad Orlici 22 VZ 8129 Libavd 13 VU 2436 Pardubice
17 VZ 5512 Cermné nad Orlici 16 VU 2427 Sedlec, Vicenice
18 VZ 9666 Kvétnd u Namé&sté nad Oslavou

23 VZ 5512 HostaSovice

Obr. 1: Disloka¢ni mapa vojenskych hasi¢skych jednotek v CR
Zdroj: [26]
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3 VECNE PROSTREDKY POZARNI OCHRANY

Tato prace pojednava o hodnoceni a vybéru dodavateli vécnych prosttedkl pozarni
ochrany, jimiz jsou vojenské hasi¢ské jednotky vybaveny, proto je tieba vymezit, co si pod

timto pojmem, vécné prostiedky pozarni ochrany, vlastné predstavit.

Vécné prostiedky pozarni ochrany vymezuje vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. Dle této vy-
hlaSky vécnymi prosttedky poZarni ochrany jsou: prostiedky pouzivané k ochrané, zachra-
n¢ a evakuaci osob, k haseni pozaru a prostiedky pouzivané pii ¢innosti jednotky poZzarni
ochrany pfi zachrannych a likvida¢nich pracich a ochrané obyvatelstva pti plnéni tkoll

civilni ochrany, poptipadé pii ¢innosti poZarni hlidky.[6]
Druhy vécnych prosttedkli poZarni ochrany se rozumi:

a) hasici pristroje (prenosné, privésné a pojizdné),
b) osobni ochranné prostredky,
c) prostiedky pro zachranu a evakuaci osob (napr. seskokové matrace, plachty
a zachranné tunely, zebriky, hydraulické vyprostovaci zarizeni, pneumatické
vaky),
d) prostredky pro praci ve vySkach, nad volnymi hloubkami, na vode, ve vodé a
pod hladinou,
e) prostiedky pro praci s nebezpecnymi latkami a pro dekontaminaci, analyza-
tory plynii, kapalin a nebezpecnych latek,
f) pozarni vyzbroj, stejnokrojové a vystrojni soucastky a dopliky,
g) spojovaci a komunikacni prostredky a technologie operacnich stredisek,
h) hasiva a primési do hasiv,
i) pozarni prislusenstvi,
j) prenosné zasahové prostiedky (napr. pozarni strikacky, generdtory, ventila-
tory).[6]
Timto je uzaviena prvni ¢ast teoretické Casti, kterd se vé€novala historii armady, vojen-
skych hasi¢skych jednotek a vymezeni v€cnych prosttedkl pozarni ochrany. Nasledujici

kapitoly budou vénovany postaveni a pfedmétu nakupu v organizaci.
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4 POSTAVENI A PREDMET NAKUPU

Nakupovani méa ve vétSiné firem vyznamné a v mnoha smérech specifické postaveni.
O tom sved¢i napt. skutenost, ze mnoho majitelt firem deleguje nakup na management
podnikli jako jednu z poslednich aktivit a vétSinou si trvale ponechava vyznamnou kon-

trolni roli v této oblasti fizeni firmy.[7]

Nakup piedstavuje soubor ¢innosti, jejichz cilem je zabezpeceni vyrobni, obchodni a
jiné ¢innosti organizace pozadovanym sortimentem vyrobki, polotovari, surovin, energii,
oball aj. a sluzeb v pozadované kvalité, v pozadovany cas, na pozadované misto pii eko-

nomickych nakladech.[7]

Nakup ptedstavuje jednu ze zakladnich podnikovych funkci, a to bez ohledu na to, zda
se jednd o podnik vyrobni, obchodni ¢i ve sluzbach. Zakladnim tkolem nakupu je zabez-

pecit bezporuchovy chod vyrobnich 1 nevyrobnich procest podniku.[8]

4.1 Nakupni jednani organizaci

Kupni jednani podnikii Ize vyjadiit sestavenim jednoduchého modelu, ktery osvétluje na
jedné stran¢ faktory ovliviiujici ndkup a procesy, které v souvislosti s ndkupem probihaji a

na druhé strané vysledky téchto nakupnich procesu.

Faktory prostredi d
*  Technologicks Vysledky rozhodovim o
zmény Faktory podnikove | . nikupu v podnikn
*  Ekonomické * Cia SRR Rozho- =  Vybir pro-
zmény *  Stratagia »  Mazilidsks B _:ora ci N duktu
*»  Legislativni e T ul:tiky__' vztshy a indivi-| procez o e Vgbir doda-
o5y . Struktura dudlnicharaktz| nikupn vatali
»  Konkurenéni ristiky élami I e Dodaci pod-
prostradi mink
-
Informaca od dodavatzla ’ * Hodnoceni
a o dodavatalich

Obr. 2: Model nakupniho jednani organizaci

Zdroj:[9]
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4.1.1 Faktory prostiedi

Pod externi vlivy zde zahrnujeme faktory zndmé z analyzy makroprostiedi a infor-
mace od dodavateli a o dodavatelich. Nové technologie méni nakupni postupy, napf.
uplatnéni novych informacnich technologii vede k tomu, ze se nckteré nakupy realizuji
pomoci elektronickych trzist, coz zvySuje tlak na cenu. Nova technologie realizovana
v odvétvi vede ke zméné pozadavkll na vlastnosti nakupovanych surovin. Ekonomické
faktory napf. mira hospodatského rlstu, maji vliv na celkovy objem poptavky, vysi roz-
poctl podnikil, pozadovanou hospodarnost a pfidanou hodnotu. Pravni a politické faktory
plisobi na ndkupy podnika pfimo tak, ze podnik respektuje zavazné normy ohlaSovani a
realizace vefejnych zakazek nebo méné€ pfimo, kdy nadkup podniku ovliviiuje ekologicke

povédomi jeho managementu.[9]

4.1.2 Faktory podnikové

Podnikové faktory odrédzeji specifika ur¢itého podniku. Nakupni funkce musi ob-
dobn¢ jako dalsi podnikové funkce respektovat podnikovou strategii, cile a politiku. Na-
piiklad strategie podniku, ktery aspiruje na postaveni technologického viidce a inovatora,
podstatnym zpiisobem vymezi pozadavky uplatiované pii vybéru dodavateli, nebot’ ti by
meéli byt schopni nejenom udrzet tempo inovaci, ale také k nim vyrazné ptispivat. Globaln¢

pusobici firma bude rovnéz vyhledavat globalni dodavatele atd.[9]

4.1.3 Nakupni skupina

Nékupni skupina je slozena z pracovniki raznych oddéleni, kteti se podileji na ndkupu. I
kdyz v podniku existuje nakupni oddéleni, jehoZ pracovnici se ucastni vétSiny ndkupi a
zpravidla realizuji konecné rozhodnuti o ndkupu, je vybér dodavatele, specifikace vlastnos-
ti produktu a podminek nakupu spise skupinovym rozhodnutim, jehoz povaha se li$i podle

typu a cile ndkupu.[9]

e Iniciatofi — jsou schopni identifikovat problémy ve firm¢ (mohou jimi byt vyvojovi
pracovnici, manazefi na riznych Urovnich, ale i administrativni pracovnici nebo
délnici ve vyrobg),

e Navrhovatelé¢ — formuluji pfedstavu o vhodnosti ndkupu ve formé konkrétniho po-

zadavku a preddvaji ji svym nadfizenym,
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4.14

Ovliviiovatelé — vyjadiuji se k ndvrhiim na nakup formou pfipominek, at’ uz sou-
hlasnych ¢i nesouhlasnych,

Uzivatelé — méli by mit dostate¢ny prostor k vyjadieni svych piipominek a stanovi-
sek souvisejicich s nakupovanymi polozkami, nebot’ pravé pro jejich ¢innost je na-
kup realizovan,

Rozhodovatelé — rozhoduji o realizaci nakupu,

Koordinatofi — zabezpecuji tok informaci mezi Gi€astniky nakupu,

Kupujici — realizuji ndkup (€lenové nakupnich, logistickych ttvart).[12]

Proces rozhodovani o nakupu

Vznik potteby - v podniku existuje néjaka potieba, kterd neni uspokojovana, je
uspokojovana nedostatecné nebo existuje zpusob, jak ji uspokojit efektivnéji, vzni-
ka iniciace nakupu,

Specifikace produktu, sluzby — dochazi ke sbéru informaci, které pomahaji presnéji
specifikovat vzniklou potiebu,

Hledani informaci — dochazi ke specifikaci vlastnosti nakupovaného produktu a
hledani informaci o potencialnich dodavatelich, kterym je rozeslana poptavka,
Hodnoceni variant nabidek a vybér (mize probihat v nékolika fazich) - ovéiuje se
vérohodnost a spravnost poskytnutych informaci, informace jsou hodnoceny co do
nabizenych vlastnosti, ceny a terminti a vzajemn¢é porovnavany, probihaji dopliuji-
ci jednani o stanoveni kone¢né ceny aj., vysledkem hodnoticich procesii je vybér
dodavatele respektive stanoveni potadi dodavatelt,

Vytizeni objednavky — vystaveni objednavky, zpracovani dokumentace a vlastni
nakupni procedura,

Jednani po ndkupu a zpétnad vazba — po dodavce se sleduje a opakované hodnoti

produkt a celkovy vykon dodavatele.[9]
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Obr. 3: Vybér dodavatele
Zdroj: [14], upravil autor

4.2 Organizaéni struktura nakupu

Poté, co jsou stanoveny hlavni strategické Ukoly a vymezena role nadkupu, je tieba
zvolit vhodnou organiza¢ni strukturu, velikost a zplsob fizeni. Nakup ve firmé obvykle
spolupracuje s fadou dalsich funkci. Nekdy je ndkup piijemcem, kdy napft. logistika, oddé-
leni kvality, finance nebo pravni oddé¢leni poskytuji sluzby ndkupu. Mnohem castéji vSak
ostatni funkce do ur€ité miry na funkci nakupu zaviseji, napt. vyvoj, planovani, vyroba,
udrzba, prodej. Organiza¢ni struktura ndkupu muize byt vice ¢i méné¢ centralizovana, podle
toho, jaka v organizaci ptevazuje kultura (zda ptevazuje direktivni fizeni nebo delegovani).

Centralizace nakupu pievazuje v oborech sluzeb, kde je pravdépodobné nejvétsi diraz na
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standardizaci a celkovy objem zakazky. Ve vyrobnich firmach nabyvé na popularité¢ decen-

tralizace nakupu, kde je pravdépodobné vétsi diraz na specializaci a technické feSeni.[10]

4.2.1 Modely organizaéni struktury nakupu

Ve velkych organizacich ma problém centralizace — decentralizace kli¢ovy vyznam
pro organizaéni strukturu ndkupu. Celkova organizacéni struktura urcuje i ramec organizac-

ni struktury ndkupu. Tti béZné organizacni modely jsou:

e (Centralizovany, kde je odpoveédnost pfifazena centralni organizaci,
e Decentralizovany, kde je odpovédnost rozptylena po celé organizaci,
e Hybridni, kde je odpovédnost rozdelena mezi centralni organizaci a jednotli-

vé obchodni divize, oddéleni ¢i operacni stiediska.[11]

Velké organizace s vice obchodnimi jednotkami ¢asto nabizeji rizné produkty nebo
sluzby, které vyzaduji nakupovani riiznorodych kombinaci materiald, vyrobku ¢i sluzeb.
Obchodni jednotka byva provozovéana jako samostatnd firma, kde manazer ptebira veske-
rou odpoveédnost za chod dané¢ho odd¢€leni a je posuzovan podle ziski, které tato divize
vyprodukuje. ProtoZe ndkupy jsou nejvétSim samostatné kontrolovatelnym nakladem na
provoz oddéleni a maji ptimy vliv na jeho vykonnost, miize se majitel spole¢nosti rozhod-
nout, ze pravomoc nad témito ndklady bude mit on a nikoliv manaZer odd¢€leni. To vede
podniky k pfijimani centralizované, decentralizované nebo kombinované, oznacované téz

hybridni, (¢astecné centralizované, castecné decentralizované) organizacni struktury.[11]

Manaier

nakupu
Dispecer |
nakupu

Strf:tegu::kfe Opleran:m'l Nakup Skladt?\:'e | Doprava

planovani planovani hospodarstvi

| 1.mat. || 1.mat. | | 1.mat. | | 1.mat. | | 1.mat.
skupina skupina skupina skupina skupina
2.-rr;at. - | | 2. mat.- | | : 2. mat. ) | | 2.mat. | | . 2 mat.
skupina skupina skupina skupina skupina
3mat. || | 3.mat | | 3.mat. || 3.mat. || | 3.mat
skupina skupina skupina skupina skupina

Obr. 4: Struktura funk¢né centralizovaného nakupu
Zdroj: [13]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

22

Manazer

nakupu

Dispecer
nakupu

| |
1. mat.
skupina

2. mat. ‘

skupina

3. mat.
skupina

| Strategicé
_1 planovani

| | Strategice
planovani

Strategice
planovani

_}'Operativni
| planovani

' Operativni
planovani

Operativni
planovani

- Nakup

— Nakup

1 Nakup

— Sklad

— Sklad

— Sklad

Obr. 5: Struktura funkéné€ decentralizovaného nakupu

Zdroj: [13]

4.2.2 Vyhody a nevyhody centralizované — decentralizované organiza¢ni struktury

Centralizovana 1 decentralizovana organizacni struktury nakupu maji své vyhody i

Konsolidace objemi a
vyjednavaci sila

Blize vrcholovému vedeni

Moznosti uspor nakladl na jed-

nevyhody.
Vyhody Nevyhody
Lepsi specializace a moznost Povrchni znalosti vlastni
zamestnat nejlepsi odborniky vyroby
Jednotné smérnice a standardy | Obecné pozadavky, nedostatek
detailt
Snadnéjsi ptistup ke zdrojim
(finan¢nim, personalnim) pro Pomalost v rozhodovani
Centralizovany | dlouhodoby rozvoj a vyvoj
nékup Nepftizptsobivost specifickym

pozadavkim
Daleko od vlastnich uzivatela

Neznalost ostatnich skrytych
nakladi a rizik
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notku nakupu

Vyuziti globalnich ptilezitosti

Neosobni kontakt s dodavateli

nakup

Decentralizovany

Lepsi komunikace s uzivateli
Rychlost feseni problémi
Individualizace potieb
Vysoka technicka znalost

Znalost mistnich dodavatela

Mohou byt pod vlivem ostatnich
funkci

Neznalost dlouhodobé strategie
firmy

Malé objemy
Slabsi vyjednavaci sila

Nevyuzivani globalnich prilezi-
tosti

Tab. 3: Vyhody a nevyhody centralizovaného a decentralizovaného nakupu

Zdroj: [10]

4.2.3 Hybridni struktura nakupu

Hlavni organizace spolupracuje s jednotlivymi obchodnimi oddélenimi prfedevSim na

téch tikolech, které jsou ucinnéji feSeny z pozice hlavniho vedeni firmy, napf.:

Vytvoteni politiky podniku, kontrol, postupii a systémi,

Nabor a skoleni zaméstnanci,

Koordinace ndkupu poloZzek, u kterych je tteba pouzit ,,vétsiho vlivu®,

Kontroly provadénych dodavek,

Vyvoj firemni zasobovaci strategie.[11]

Hybridni organiza¢ni struktura se pokousi zachytit vyhody centralizované i1 decentrali-

zované struktury tim, Ze neni ani zcela centralizovand, ani zcela decentralizovana.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

CENTRALIZOVANY DECENTRALIZOVANY

NEVYHODY VYHODY VYHODY NEVYHODY

HYBRIDNI

Obr. 6: Potencialni vyhody hybridni organizaéni struktury nakupu
Zdroj: [11], upravil autor

Organizac¢ni struktura ndkupu ovliviluje procesy, postupy, systémy i vztahy. At je
struktura centralizovand, decentralizovana nebo hybridni, vZdy je nutné se zaméfit na ma-

ximalizaci vyhod a minimalizaci nevyhod celého systému.[11]
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5 VYBER DODAVATELU

vvvvvv

volbou vhodnych kritérii hodnoceni dodavatelii. Spatny vybér dodavatelti mize mit velmi
negativni efekt na celkové hospodateni firmy. Vybér dodavatelll zavisi jak na hlavnich

strategickych cilech, tak na typu a moznostech organizace nakupu.[10]

5.1 Formulace kritérii pro vybér dodavateli

Doba, kdy pozadavky na kvalitu byly minimalni a kdy o vybéru dodavatele rozhodo-
vala pfedev§im cena, je nenavratnou minulosti. Proto se tato etapa stala vyznamnou sou-
¢asti ndkupniho procesu. Pfi hledani budoucich partnert Ize pouZzivat riizna kritéria, jejichZ
vybér je tfeba podridit roli, kterou by dodavatelé méli hrat pti spole¢ném usili poskytovat
konkurence schopnou troven sluzeb koneénym zakaznikim. Nezbytnym krokem pfi pii-
pravé rozhodnuti o dodavateli je proto vybér vhodnych kritérii. Tento krok by mél pied-
chéazet i ptipadnému vypsani vybérového fizeni. Kazdy z Gcastniki by totiz mél kritéria
hodnoceni znat. U vybranych dodavateli je pak vhodné podle obdobnych kritérii zpétné
hodnotit jejich skute¢né dodavatelské vykony. Moznych kritérii je cela fada, vzdy si vybe-

reme pouze ta, kterd nas zajimaji.[7]

5.1.1 Kiritéria hodnoceni a vybéru dodavateli

Volba kritérii je diilezitou soucasti procesu hodnoceni. Nepiesna formulace kritéria,

poptipad¢ jeho uplné vynechani, se miize stat pricinou toho, Ze kone¢nym vystupem nebu-

vvvvvv

Kritéria pouzivand pro rozhodovani v oblasti nadkupu mizeme obecné rozd¢lit na

posuzovani urovn¢ potencidlnich partneri v sedmi hlavnich oblastech:

e je potieba vénovat pozornost financni situaci dodavatele (z vyro¢nich zprav a jejich
vyvoje, podle vyvoje podilu dodavatele na trhu, ze struktury jeho zakaznikd, jejich
velikosti, poctu atd.),

e ziskat informace o perspektivnosti dalsitho vyvoje dodavatele (vyzkumna a vyvojo-
véa zédkladna dodavatele, spoluprace s vysokymi Skolami a ostatnimi vyzkumnymi
institucemi, systémy podpory tvirc¢i ¢innosti ve firmé dodavatele aj.). Jde o to, zda
bude dodavatel schopen operativné akceptovat zmény nasich pozadavki pti zlep-

Sovani uzitnych vlastnosti naSich vyrobkdl, popt. vyvoje vyrobkl novych,
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logistické sluzby poskytované dodavatelem — v fadé odvétvi patii toto kritérium
dokonce k jedném z rozhodujicich (napft. lokalizace dodavatele, dodaci lhtita, ter-
min vyfizeni objednavek, rozptyl terminti vyfizeni objednavek, kompletnost doda-
vek, schopnost reagovat na mimoifadné objednavky, baleni dodavanych vyrobkd,
nabidka dalSich sluzeb),

informace o vyrobnich moznostech dodavateli (vyrobni kapacita a jeji vyuziti, po-
¢et vyrobnich jednotek, uroven fizeni vyroby, stav vyrobniho zatizeni a systém je-
ho udrzby),

interni informacni systém, externi komunikaéni systémy,

celkové pofizovaci ndklady a platebni podminky (cena, potizovaci naklady, oceka-
vany vyvoj ceny, vyvoj nakladl surovinové zédkladny dodavatele, podil pfimych a

reZijnich nékladi, lhity splatnosti faktur, cenové rabaty),

NdKkupni cena (cenikovi ...)

= rabat

= bonus

+ ptirdZka za nizké odebrané mnozstvi
Vysledni ndkupni cena

+ dopravné

+ dovozni niklady (celni poplatky ...)

+ pojistné

+ baleni

10 + niklady na pfejimku

=TT I - Y L™ S

+ manipulaéni niklady (vyklidka, naskladnéni ...)

12 + administrativni naklady

13 + = dobropis (niklady) za vratné obaly (kontejnery, palety)
14 Vysledné poFizovaci ndklady na sklad@

Obr. 7: Struktura porizovacich nakladta
Zdroj: [12]

poZadovana kvalita — je absolutnim kritériem, které by mél splinovat kazdy dodava-
tel (na ty, ktefi nabizeji niz§i neZ poZzadovanou kvalitu, by nemél byt bran zietel).
ProtoZe u fady kvalitativnich parametrl nelze zajistit jejich stoprocentni dodrZeni,
pouziva se mnoho jednoduchych ukazateli méticich ptimo kvalitu dodavek (pro-
centudlni podil vadnych dilii z celkového dodaného mnozstvi, procentudlni podil

nevyhovujicich vzorki pfi statistické kontrole jakosti), ale také se hodnoti pfimé
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disledky nekvalitnich dodédvek na vykonnost firmy, napi. casové ztraty zptisobené
ve vyrobé dodavkou vadnych dila. Vedle kvalitativnich parametr kvantitativniho
charakteru je vSak tieba ziskat informace napf. o dosavadnim vyvoji a perspekti-
vach v kvalité vyrobkl dodavatele, o systému fizeni kvality, zda je nositelem no-
rem ISO aj.[12]

Priklady nekterych kritérii zobrazuje nasledujici tabulka:

Kritérium Diléi kritérium Jednotka

Kvalita podil dodanych defektnich dilt ks z urcCitého poctu
podil dilti vracenych zakaznikem v procentech
Casova ztrata ve vyrob¢ vlivem vadnych dilt hodiny
pruznost dodavatele v odstranovani vad

Naklady snizovani nakladi cenovou politikou a aplikaci moder- v procentech

nich technologii
stalost nastaveni cen ve vazb¢ na naklady dodavatelt

Dodavky | procentudlni podil dili dodanych v terminu v procentech
Casové ztraty zpusobené dodavkou mensiho nez objedna- | hodiny
ného mnozstvi

Sluzby financ¢ni situace dodavatele v uplynulém obdobi
uroven komunikace a spoluprace

technologicka a vyvojova troven dodavatele
vyrobni moznosti a kapacita dodavatele

Tab. 4:Kritéria vybéru dodavatelt
Zdroj: [7]

Vzhledem k tomu, Ze pro pozadovanou polozku Ize jen ve vyjimecnych ptipadech
najit dodavatele, ktery by byl jednozna¢né nejlepsi ve vSech kritériich, bude kazdé rozhod-

nuti o dodavateli vysledkem kompromisu.[7]

5.1.2 Metody stanoveni vah hodnoticich Kkritérii

Jednotlivym vybérovym kritériim, podle nichZ jsou dodavatelé¢ vybirani, mize byt

pfifazovana rlizna vyznamnost neboli véha.

V piipadég, Ze je stanoveno vice kritérii a bude tedy realizovano vicekriterialni hod-
noceni variant, je nutné stanovit, zda jsou kritéria povaZzovéna za indiferentni nebo difrent-
ni. Maji-li rizny (diferentni) vyznam, znamena to, Ze v souboru kritérii je jedno nebo vice

kritérii preferovano pred jinymi.[18]
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Vyznamnost kritéria je stanovena pomoci vahy kritéria vi neboli tzv. koeficientu di-
lezitosti (vyznamnosti) kritéria v souladu s preferencemi rozhodovatele. Soucet vah vSech
kritérii je roven 1.[18]

Vaha kritéria odrazi, jak vyznamné ¢i dilezité je pro posuzovatele kritérium ve vzta-

vvvvvv

kritérium.[18]

Nenormovand véha je stanovena v neuzavieném intervalu a mize nabyvat libovol-
nych kladnych, resp. pfirozenych ¢isel. Z praktickych diivodi se nenormované vahy krité-
rii pfevadéji na normované vahy. Normovana vaha miZze nabyvat hodnot v uzavieném
intervalu <0;1>, respektive <0;100>. Pro praci s vahami je dulezita jejich normovanost.
Normované jsou tedy takové vahy, které jsou ve vzajemné relaci a jejich soucet dava hod-

notu 1, respektive 100 %.[18]

Formalizovany, jednotny postup pro stanoveni potadi dilleZitosti kritérii v podstaté
neexistuje. Dulezitym prvkem je, aby se podafilo eliminovat jednostranné subjektivni na-
zory téch, ktefi se na rozhodovani podileji (finan¢ni feditel bude uptednostiiovat jina krité-
ria nez vedouci vyroby apod.). S rostoucim poctem dodavateld a kritérii vzriista problém
stanoveni jejich vyznamnosti. Pro usnadnéni volby hodnot kritérii existuje mnoho riiznych
metod (bodovaci metoda, metoda alokace 100 bodti, metoda parového srovnavani — tzv.

Fullertiv trojihelnik, Saatyho metoda, kompenza¢ni metoda aj.).[12]

5.2 Paretova metoda

JestliZze jsou vytvofena kritéria pro vybér dodavatelii, pak je v dalSim kroku potieba
posoudit sou¢asny stav a identifikovat piileZitosti ke zlepseni. Cerveny a kol. doporuéuje
v této fazi vyuzit tzv. metodu ABC (Paretova metoda 20/80). To znamend, sefadit dodava-
tele podle ro¢nich objemi (napt. v K¢) a poté je rozdélit do tii kategorii (pfesny pocet a

procentni podil mize byt rozdilny ptipad od piipadu):

e Dodavatelé A — pfiblizné 5 nejvétsich, pficemZ podil kazdého z nich je 10 % a vic
z celkového objemu nakupu,

e Dodavatel¢ B — dalSich 10 az 20 v potradi podle objemil, ptiCemz podil kazdého
z nich je 2 az 10 %,

e Dodavatelé¢ C — vSichni zbyvajici, jejichZ individudlni podil na celkovém objemu

nakupu je mensi nez 2 %.[10]
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S dodavateli A byva jednano stejné jako s kliCovymi zadkazniky, u dodavateli B je
tfeba snizovat jejich pocet, odstranit duplicity, provadét Casta vybérova fizeni apod. a na-
kupy od dodavatelti C je tfeba co nejvice minimalizovat (napf. jednorazovy nakup na ptl

roku).[10]

PARETOVO PRAVIDLO 20 /80 |

VYSLEDKY

20% | 80%

CINNOSTI | CINNOSTI

Arssner dien i reuaua

Obr. 8: Paretovo pravidlo 20/80
Zdroj: [19]

5.3 Metody vybéru dodavatelii

Stejné jako pro stanoveni vah hodnoticich kritérii, tak i pro komplexni hodnoceni
dodavatela existuje cela fada metod, jejichz vysledkem je kvantitativni udaj pouzitelny pro
rozhodovani o nejlepSim dodavateli. Pro vlastni rozhodovani o nejvyhodnéjsim dodavateli
je vhodné uspoiadat ziskané informace z nabidek dodavateli a dalSich informacnich zdroja
do rozhodovaci tabulky. Ve sloupcich jsou uvedeni jednotlivi hodnoceni dodavatelé,
v fadcich potom zvolena kritéria. Hodnoty Ajj v tabulce mohou byt jak kvantitativni tidaje,

tak kvalitativni (popisné charakteristiky).[7]

Dodavatel
Kritérium D D2 000 Dn
Ki A App Ay A
K Ag) A Ay Aon
A A A n
Km Ami Am An... Amn

Tab. 5: Rozhodovaci tabulka vstupnich dat pro vybér dodavatelti

Zdroj: [7], upravil autor
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K nejjednodussim a zaroven nejpouzivanéjSim metodam patii rozhodovaci analyza,

ktera nabizi (podle stupné piesnosti a narokll na informace) pét forem hodnoceni vybéru

optimalni varianty:

velmi orientacni a hrubé hodnoceni ptfednosti a nedostatki jednotlivych variant,
presnéjsi bodové hodnoceni,

akceptaci dllezitosti jednotlivych kritérii,

vahové hodnoceni spojujici bodové hodnoceni s potfadim dulezitosti,

zvazeni rizik s vybranou variantou.[7]

Mezi zékladni metody patfi:

metoda dvojkového hodnoceni — patii k nejrychlejSim a nejjednodussim metodam,
ovSem neni zcela objektivni,

metoda bodovaci (popf. modifikovand metoda bodovaci) — jednotlivym prvkim
rozhodovaci tabulky jsou ptfifazovany hodnoty (u modifikované metody jsou poté
jesté nadsobeny hodnotou vahy daného kritéria) podle predem stanovené Skaly, cel-
kové hodnoceni variant je pak zavislé na prostém souctu,

metoda relativniho hodnoceni — nejlepsi hodnot¢ kritéria je pfifazena hodnota 100,
ostatni hodnoty jsou dopocitavany a pohybuji se v intervalu <0;100>, pro vétsi na-
zornost 1ze vysledky srovnani zobrazit ve formé hvézdicového grafu,[7]

metoda vazeného souctu - je nutné rozliSit maximalizacni a minimaliza¢ni kritéria,
jde o linearni zavislost uzitku na hodnotach kritéria, kdy je nejhorsi hodnoté j-té€ho

kritéria (d;) pfifazen uzitek 0 a nejlepsi hodnoté (h;) uzitek 1.[20]
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6 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

V praktické casti této prace bude provedena analyza ABC, kterd je popsana v pied-
chazejici kapitole. Ke stanoveni vah jednotlivych kritérii budou vyuzity bodovaci metoda a

Saatyho metoda, pro vybér dodavatele bude vyuzita metoda potadi.

6.1 Bodovaci metoda

Pti pouziti bodovaci metody je ukolem hodnotitele ptifadit kazdému kritériu urcity
pocet bodl z pfedem definované hodnotici bodové stupnice v souladu s jeho nazorem na
dilezitost kritérii. Pi1 vytvareni hodnotici bodové stupnice musime zvazit jeji rozsah, re-
spektive Skalu (¢im je stupnice delSi, tim vice miZzeme vyjadfit rozdily mezi jednotlivymi
kritérii), bodovaci krok (vnitfni rozpéti bodii v rdmci bodovaci stupnice, napi. u bodové
stupnice 0, 1, 2, 3, ..., n je bodovaci krok 1, u bodové stupnice 0, 2, 4, 6, ..., n je bodovaci

krok 2).[18]

Ptiklad hodnotici bodové stupnice je uveden v nasledujici tabulce.

Body 1 2 3 4 5
Kritérium zcela malo sttedné | hodné | vysoce
nedtlezité | dalezité | dalezité | dalezité | dulezité

Tab. 6: Hodnotici bodova stupnice

Zdroj: [18]

Pocet pfidélenych bodu je pii vyuziti této metody nenormovanou vahou daného kri-

téria. Normované vahy kritérii pak ziskame ze vztahu:

kde  vi- normovana vaha i-tého kritéria,
vi’- nenormovana vaha i-tého kritéria (u bodovaci metody jde o bodové ohodnoceni
dilezitosti i-tého kritéria),

n - pocet kritérii.[18]
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Kritérium Bodové | Normovana
hodnoceni vaha
K1 Zivotnost 4 4/15=0,27

1 — zcela nedulezité
2 — malo dulezité

K2 cena 5 5/15=0,33 |3 — stiedné dilezité
4 —hodné dulezité

K3 barva 1 1/15=0,07 |5 — vysoce dilezité

K4 servis 5 5/15=0,33

Celkem 15 1

Tab. 7: Stanoveni vahy bodovaci metodou

Zdroj: [18], upravil autor

6.2 Saatyho metoda

Saatyho metoda stanovuje postupnymi kroky preferencni vztahy dvojic kritérii. Ne-

jenze preferencné srovnava kritéria, ale urcuje 1 velikost této preference, tzn., Ze zjiStuje

v v s

nejen jak které kritérium je nebo neni vyznamnéjsi nez jina kritéria, ale i o kolik je ¢i neni

vyznamn&jsi[18]

Tabulka deskriptorti v Saatyho metod¢ je zobrazena v nasledujici tabulce.

Body

Deskriptor

kritéria jsou stejné vyznamna

prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé

prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé

prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé

prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Tab. 8: Deskriptory v Saatyho metodé

Zdroj: [12]

Ve srovnavaci tabulce se vertikdlné a horizontalné ve stejném potadi usporadaji

jednotliva kritéria a za symbol x;; se dosadi hodnota jejich preference podle Saatyho bodo-

vaci stupnice.[ 18]
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K 1 2 3 4 5
1 1 S12 S13 S14 S15
2 1/s21 1 $23 S24 $25
3 1/s31 /832 1 S34 S35
4 1/s41 1/sar | 1/sa3 1 Sas
5 1/ss1 1/ssp | 1/ss3 | 1/sss 1

Tab. 9: Saatyho matice S
Zdroj: [12], upravil autor

Pro vypocet hodnot vinavrhl Saaty celou fadu postupti, které jsou ovSem ve vet§ing
piipadi velmi slozité a vypocetné narocné. Jednou z jednodussich metod, kterou je mozno

vypocet rovnéz proveést, je metoda geometrického priiméru, kde jsou hodnoty vi odhadova-

kI
f j=1°5ij
k klrk
j=1 / j=15ij

kde hodnoty v Citateli jsou pro jednotliva kritéria, fadky matice S, geometrickymi priméry

ny podle vztahu:

U =

Sij.[12]

Saatyho metoda je exaktni metodou stanoveni vyznamnosti rozhodovacich kritérii.
Pti vétsSim poctu kritérii je vhodné vyuzit pocitaovou podporu. Metoda ma vétsi rozliso-
vaci schopnost, takze dava vyraznéjsi odliSeni vah kritérii ve srovndni s ostatnimi metoda-
mi. Metodu miZzeme pouZivat jak pro stanoveni vah kritérii, tak i pro hodnoceni variant

dodavateli.[ 18]

6.3 Metoda poradi

Jednotlivé varianty jsou ohodnoceny pofadovymi €isly 1., 2., ... n., podle poctu vari-
ant. Potadi jednotlivych variant jsou vynasobeny vahami jednotlivych kritérii a nasledné

jsou secteny. JelikoZz se jednd o metodu potadi, kompromisni variantou je varianta

v v
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7 DILCi ZAVER

V teoretické Casti bakalaiské prace je poskytnut teoreticky vyklad pojmti se zaméfenim na
funkci nakupu, centralizovanou a decentralizovanou strukturu organizace nakupu, hodno-
ceni a vybér dodavateli a popis nékterych metod uplatiovanych pfi vybéru nejvhodné;jsi
(kompromisni) varianty dodavatele. Prakticka ¢ast bude mimo jiné vénovana decentralizo-
vanému nakupu v ACR. V této oblasti ¢asto hraje roli pii vybéru dodavateli jen jediné
kritérium a tim je cena. Proto by mohla prakticka ¢ast slouzit jako metodicky navod, ktery

by zkvalitnil proces hodnoceni a vybéru dodavatelti v armade.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Armada Ceské republiky je, spoleéné s Vojenskou kancelaii prezidenta republiky a
Hradni strazi, hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky, jejichz vrchnim velitelem je

prezident republiky.[16]

Hlavnim tkolem ACR je co nejlepsi a nejefektivnéjsi zabezpedeni obrany uzemi Ces-
ké republiky. ACR je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do systému ob-
rann¢ho, operacniho a civilniho nouzového planovani, do proceduralnich a organiza¢nich
aspektl jadernych konzultaci a do spole¢nych cviceni a operaci. Dale je zapojena také do

vojenské struktury Evropské unie a G¢astni se spolecnych cviceni a operaci.[16]

Financovani ACR probihé prostiednictvim Ministerstva obrany Ceské republiky, které

ziskéava financni prostfedky ze statniho rozpoctu.

8.1 Struktura Generalniho §tabu ACR

» Nacelnik Generalniho $tabu
» Prvni zastupce nac¢elnika Generalniho Stabu
v Posadkovy velitel Praha
v’ Reditelstvi zahrani¢nich aktivit
v’ Zahrani¢ni pracovisté
v" Centrum ochrany proti zbranim hromadného nic¢eni
v" Mnohonarodni centrum pro koordinaci logistiky
» Zastupce nacelnika Generalniho $tabu — nacelnik Stabu
> Zastupce naéelnika Generalniho $tabu — inspektor ACR
v" Inspektorat nacelnika Generalniho $tabu
» Zastupce nacelnika Generalniho stabu — feditel Spole¢ného operacniho centra MO
v Spole¢né opera¢ni centrum MO
» Osobni stab
v Vrchni praporéik ACR
v Hlavni kaplan
Kancelat Generalniho stabu
Reditelstvi specialnich sil

Sekce rozvoje MO

YV V V V

Sekce planovani schopnosti MO
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» Sekce podpory

v’ Agentura logistiky

v Agentura komunikaénich a informaénich systému

v’ Agentura vojenského zdravotnictvi

= (Centrum vojenské kynologie — Chotyné

» Odbor vojskového prizkumu a elektronického boje

> Agentura personalistiky ACR

v Oddéleni humanitni sluzby

v Oddéleni expertnich sluzeb pro oblast lidskych zdroju

v" Oddéleni vnitiniho fizeni

Finanéni sprava ACR

YV V V V

Velitelstvi vzduSnych sil

Velitelstvi pozemnich sil

‘ Nielnilt Generdlniho Stibu ACR ’——‘

Prvmni zastupce nacelnilkea
Gienerdlniho Stibu ACR.

Zastopce natelnila
Generdlniho Stabu —
nactelnik abu

Zastupce nacelnika
Generilniho Stibu —
inspektor ACR

Ziastupce natelnilca
Generalniho Staba —
feditel Spoleéného
operatniho centra hiO

Osobnd $tib

Kancelaf Generalniho
Stabu

— | Reditelstvi specialnich sil

Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie[16]

|——| Posadlcovi velitel Praha |

—' Reditelstvi zahraniénich aktivit |

—| Zahraniéni pracovists |

—{ Centrum ochramy proti zbranim hromadného niteni |

4‘ MMnohenarodni centrum pro loordinaci logistiloy |

— —| Spoleéné operafni centrum RO |

| Wirchni praportik ACR |
‘ Hilawni kaplan

Agentura logistiloy

—| Seloce rozvoje MO |
Selece plénovani Apgentura komunikaénich a informanich systén
schopnost MO
| Agentura vojenského rdravotnictsi |
L
—{ Selce podpory }7
Odbor vojelowvého
I prizkumu a | — — |
elekironicicého boje ‘Oddéleni humanitni shuFby
_— Oddéleni ertnich shizeb oblast
Agentura personalistilcy | - - exp_u s
| E.éR | lidskych zdoojiz
- -, | Oddélend vanitfniho fizeni |
7| Finantni sprava ACR |
Velitelstvwi vzduimych =il | | Welitelstvi pozemmich =il | | Welitelstwi vircvilon — Viojenska akademie |

T | — T

Obr. 9: Schéma struktury Generalniho $tabu ACR
Zdroj: [16], upravil autor
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8.2 Agentura logistiky

Agentura logistiky je odbornym organem v piimé podfizenosti feditele sekce podpo-
ry MO. V oblasti rezortni logistiky je odborné nadfizena vSem utvartim a zatizenim ozbro-

jenych sil CR. Mezi hlavni ukoly Agentury logistiky mimo jiné patfi:

e byt vykonnym a koncepénim prvkem rezortu obrany pro zabezpeceni logis-
tické podpory s celorezortni pisobnosti,

e zabezpeceni rezortu hmotnym i nehmotnym investiénim majetkem a zasoba-
mi,

e cvidence majetkovych uskupeni ve své plisobnosti[21]

Hlavni struktura Agentury logistiky:

Reditelstvi Agentury logistiky Brandys nad Labem - Stara Boleslav
Centrum zabezpeéeni materialem technickych sluzeb Stépanov

Centrum zabezpeceni materidlem tylovych sluzeb Brno

Centrum zabezpeceni munice Tynisté

Centrum zabezpeceni oprav Lazn¢ Bohdanec

Centrum zabezpeceni zahrani¢nich operaci a mimotadnych stavii Pardubice
Regionalni stiedisko vojenské dopravy Olomouc

Regionalni stiedisko vojenské dopravy Hradec Kralové

YV vV ¥V V¥V V¥V VY V V VY

Stredisko zabezpeceni Brandys nad Labem - Stara Boleslav[21]

Organizaéni struktura nakupu v prostiedi ACR je kombinovana. Agentura logistiky
zabezpecuje rezort hmotnym, nehmotnym investicnim majetkem a zasobami, ¢ast nakupl
ovSem pienechava logistickym oddélenim plsobicich v jednotlivych vojenskych utvarech

a zafizenich.
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9 VOJENSKE HASICSKE JEDNOTKY

Vojenské hasi¢ské jednotky plisobi ve vojenskych objektech a zatizenich. V rezortu
ministerstva obrany je dnes ztizeno 20 vojenskych hasi¢skych jednotek. Vojenské hasi¢ské
jednotky nejsou zfizeny ve vSech vojenskych utvarech a zatizenich, ale pouze tam, kde to
vyzaduje mira pozarniho zatizeni, vyplyvajici z provozované ¢innosti (letecké zakladny,
vojenské ujezdy, centra zabezpeCeni munice, specializovanad zatizeni). Mista, kde VHJ

zfizeny nejsou, je pozarni represe zajiStovana jednotkami HZS CR.

Pocty hasicii v jedné smeéné nejsou u jednotlivych vojenskych jednotek stejné. Za-

kladni pocetni stavy upravuje NVMO ¢&. 102/2013, soucasné stavy jsou ale u nékterych

jednotek vyssi.
VHJ-U | VHJ-L | VHJ-M VHJ-S
Zakladni pocetni stav 6 10 5 5
Soucasné pocetni stavy 6 12-14 5 6-7

Tab. 10: Pocty hasicu v jedné sméné

Zdroj: [23], upravil autor

V armadé¢ pracuje ve 20 jednotkach 602 hasici. V letech 2016-2017 byly navySeny
tabulkové pocCty o 107 hasi¢i, v nasledujicich letech je pfipravovano dalSi navySeni,

v ACR by tak poté mohlo pracovat piiblizné 750 vojenskych hasi¢a.

Jednou z nezbytnych podminek akceschopnosti jednotky je dostate¢né vybaveni po-
Zzarni technikou a vécnymi prostiedky pozarni ochrany. Vybavenost jednotek v ramci ACR
je zajisStovana z jedné Casti centralizovanym, z druhé ¢asti pak decentralizovanym zptiso-
bem nékupu. Centralizované je pofizovana pozarni technika (napf. pozarni automobily) a
vécné prostiedky pozarni ochrany, které mohou byt oznaceny jako investi¢ni majetek (ka-
mery, kompresory atd.). Tyto ndkupy zajistuje Agentura logistiky. Decentralizovang, pro-
stiednictvim vojenskych utvarl a zatfizeni, u kterych jednotlivé vojenské hasi¢ské jednotky
pusobi, jsou pofizovany veécné prostiedky pozarni ochrany, které nejsou investiénim ma-
jetkem (osobni a sdilené ochranné prostfedky aj.). JelikoZ maji pocetni stavy ¢lent VHJ
v poslednich letech rostouci tendenci, zvySuje se rovnéZ financni naroc¢nost k zajisténi pro-

vozu téchto jednotek.
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Decentralizovana struktura ndkupu zptsobuje, ze jednotlivé jednotky nedosahuji
stejného stupné vybavenosti vécnymi prostiedky pozarni ochrany nebo jsou vybaveny riz-

nymi typy stejného druhu vybaveni v rozdilné kvalité, od rtiznych vyrobcii apod.

Vyrazné to komplikuje i ¢innost vycvikového stiediska ve Vyskové, jehoz praci je,
v ramci specializacnich kurzi, zajistovat odborny rozvoj ¢lent vSech hasicskych jednotek,
které jsou v ramci ACR ziizeny. Nesystémové nakupy zpasobily, ze bud’ Vycvikové stie-
disko neni schopno zajistit pro ucely jednotlivych kurzli vesSkeré vybaveni, které je
k dispozici na jednotlivych stanicich VHJ, nebo musi mit k dispozici mnoho typtd jednoho
druhu vybaveni, coZ ale neni z mnoha hledisek pfili§ vyhodné (ekonomické hledisko, skla-
dové prostory aj.). Navic nckteré vécné prostiedky napii¢ jednotkami nejsou vzajemné
kompatibilni, coz miize zplisobovat problémy pii spole¢ném vycviku a zésahu.

Z davodt uvedenych v pfedchazejicim textu bych se ptfiklanél ke zméné systému na-
kupu vécnych prosttedkit PO z decentralizovaného na centralizovany. V nékteré z nasledu-

jicich kapitol bude tento problém feSen pomoci zavért z analyzy ABC.
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10 ANALYZA SYSTEMU ACR PRO HODNOCENI A VYBER
DODAVATELU VECNYCH PROSTREDKU PO

Ministerstvo obrany je jednou z organizac¢nich slozek statu. Proto v oblasti ndkupu vy-
stupuje (stejné jako ostatni organizaéni slozky statu, Ceska narodni banka, statni pFisp&v-
kové organizace aj.) jako vefejny zadavatel a fidi se pfedpisy uréenymi v Zakon¢ 134 Sb. o

zadavani vetejnych zakazek.

Vécné prostiedky pozarni ochrany jsou z vice jak 90% poftizovany logistickymi oddé-
lenimi jednotlivych vojenskych ttvard a zafizeni, proto se nasledujici kapitoly této prace
budou zabyvat piedeviim decentralizovanou strukturou nakupu v prostiedi ACR. Nakup v
centralizované struktufe armady probiha analogicky, s tim rozdilem, ze zde jsou vynakla-

dany vyssi finanéni prostredky.

10.1 Nakup v prostiredi ACR

Jak jiz bylo zminéno v n&které z predchazejicich kapitol, ACR, jako vefejny zadavatel,
vstupuje na trh v riznych formach, jelikoz je v armadé uplatnéna kombinovana struktura
nakupu. Centralizované nakupy, které¢ provadi Agentura logistiky, i nakupy decentralizo-
vané, realizované jednotlivymi ttvary, se analogicky tidi zdkonem o zaddvani vefejnych
zakazek. Nad ramec tohoto zakona byl v ramci ACR vydan vnitini predpis Ministerstva
obrany, Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 60/2017 o jednotném postupu pii uplat-
ném nabyvani majetku, sluzeb a stavebnich praci v rezortu Ministerstva obrany, ktery tento
zékon v nékterych bodech dale upravuje (zptisiiuje). Mimo jiné vymezuje, kdo vytvari
specifikace potizovaného majetku (pro potieby decentralnich vydaji to jsou logistickd od-
déleni jednotlivych vojenskych utvarti a zatizeni), urcuje postupy pro zadavani vefejnych
zakéazek v rezortu nebo nafizuje povinnost zadavat vetejnou zakdzku v elektronickém na-
stroji od hodnoty 50 000,- bez DPH (na rozdil od zékona, kde je tato hranice stanovena
vyse) a stanovuje rovnéz vyjimky, kdy mize nakupci zadavat zakdzku mimo elektronicky

nastroj.[24]

Naékupy vécnych prostfedkli poZarni ochrany v rdmci vojenského utvaru (zafizeni)
mohou byt rozdéleny do dvou hlavnich skupin. Prvni skupina je tvofena materidlem naku-
povanym v ramci periodickych intervall, které jsou ovliviiovany Zivotnosti konkrétniho
vyrobku nebo je jeho vyména natizena platnou legislativou (1x za 2 roky, Slet apod.). Do

této skupiny spadaji napf. osobni ochranné prostiedky (zdsahova obuv, zésahové obleky
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aj.). Tento materidl byvd nakupovan hromadné prostiednictvim elektronického nastroje.
Do druhé skupiny je nutné zatradit material, ktery byl spotiebovan, popt. doslo k jeho po-
Skozeni ¢i znehodnoceni a je nutné ho okamzité nahradit. Tyto vyrobky jsou nakupovany
jednotlive, jejich cena ve vétsing pripadi nedosahuje hodnoty 50 000,- bez DPH, proto zde
neexistuje nutnost nakupu prostfednictvim elektronického nastroje a jsou potfizovany for-

mou piimého zadani (dodavatel je nakup¢im osloven ptimo).

Spodni hranice, kterd uruje povinnost nakupovat prostifednictvim elektronického na-
stroje je tedy 50 000,- bez DPH. VU, VZ jsou pii nakupu omezeny i limitem, ktery nemaze
byt prekroc¢en. Nakupy, jejichz hodnota ptesahuje 2 mil. K¢ bez DPH, jiz v jejich podani
obchodovany byt nesmi a spadaji do kompetence centralni logistiky (Alog).

10.2 Narodni elektronicky nastroj

VU, VZ uskute&iuji nakupy v hodnotach od 50 tis. do 2 mil. prostiednictvim NEN.
Armadé¢ je ulozena povinnost v tomto systému obchodovat. NEN je jeden z modula Na-
rodni infrastruktury pro elektronické zadavani vefejnych zakazek (NIPEZ). Hlavni piinosy
elektronizace zadavani vetejnych zakdzek jsou zvysend transparentnost zadavacich procest

a predevsim dosazeni finan¢nich uspor.

HLAVNI STRANKA ZADAVACI POSTUPY « PROFILY ZADAVATELD « INFORMACE PRO UZIVATELE « REGISTRY SUBJEKTU v REGISTRACE v

£3} MACHAZITE sE: SEZNAM PLATNYCH PROFILD ZADAVATELD - MINISTERSTVO OBRANY - ZiKi

Navigace ~/| Zakladni udaje o zadavateli
[~Zakiadni informa
1o Di¢
60162694 CZ60162694
Uredni nazev zadavatele Doplnsk k GTednimu ndzw zadavatele

Ministerstvo obrany

Kategorie zadavatele Prawni forma
Ceska republika Organizaéni slozka statu

Telefon 1 Telefon 2 Fax Relevantni Einnost
+420 973200356 Ne

www Email

muckas@army.cz

Evidencni Sislo profilu ve VWZ Profil zadavatele hostovany v NEN
Z2018-003414 https:/nen.nipez.cz/profil/MO

%] Zadavatel vykonava na zakladé zvidstniho nebo whradniho prava relevantni €innost podle § 152 ZZVZ

[ MiZe nad timto zadavatelem vefejny zadavatel piimo nebo nepfimo uplatfiovat dominantni iv?

[ Zadavatel piisobici v oblasti obrany

isto podnikant
Obec Cast obce Ulice
Praha Hrad&any Tychonova
Cislo popisné Cislo orientagni  PSC Stat - kad
221 1 16000 z
~Bankownf spojenf
Nazev GEtu IBAN
CZ9607100000000000404881
Predtisli Gt Cislo utu Kad banky SWIFT
19 404281 0710 CNBACZPP

Obr. 10: Prostiedi NEN
Zdroj: [25]
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Vétsina vyznamnych ndkupt vécnych prosttedkli pozarni ochrany spadd do kompe-
tence jednotlivych vojenskych tvar a zatizeni a probihd prostfednictvim NEN. Jednim
z prvnich kroki, ktery vede k realizaci nakupu, je vytvoreni specifikace pozadovaného
vyrobku, sluzby, coz je dle NVMO &. 60 ukolem logistickych oddéleni VU, VZ. Ta je spo-
le¢né s dals$imi udaji (pfedpokladand doba realizace aj.) vlozena do NEN. Na poptavku
zvetejnénou v systému reaguji jednotlivi dodavatelé nabidkami. Dodavatelé, ktefi spliuji
pozadovana kritéria, by méli byt vzajemné porovndni, vyhodnoceni a poté by méla byt
vybrana nejvhodnéjsi varianta. V praxi probiha ve vétSin€ ptipadid hodnoceni a vybér do-

davatele pouze na zaklad¢ jednoho kritéria a tim je cena.

10.3 Postaveni dodavateli vécnych prostiedki PO v ramci VU, VZ

Postaveni dodavatelii vécnych prostfedklt pozarni ochrany v ramei vojenskych utva-
ri, vojenskych =zafizeni bude hodnoceno na zadkladé¢ skutecnych dat ziskanych
z logistického odd¢leni nejmenovaného vojenského tutvaru za rok 2018. V nasledujicim
textu bude tento utvar oznacovan VU100. Ziskana data neobsahuji kompletni informace o
viech dodavatelich VU100, ale pouze celkové ttvarové vydaje na nakupy, které v roce
2018 dosahly vyse 28 084 306 K¢ a celkové utvarové vydaje na nakupy pro vojenskou
hasi¢skou jednotku, jejichz soucet v témze roce Cinil 697 017 K¢. V nasledujici tabulce
jsou jednotlivé naklady na provoz VHJ rozdé€leny podle druhu ndkupu a podle jednotlivych
dodavatelq, ktefi budou pro potieby této prace znaceni jako dodavatel A, dodavatel B, ...,

dodavatel n.

Nakup Vécné prostredky / Dodavatel Cena (v K¢)
Sluzby / Jiné

Osobni  ochranné pro- VP A 557 349
sttedky
Oprava a revize dychaci S B 44 156
techniky
Oprava kompresor S B 8 609
Oprava kompresor S B 7031
Kancelarské potieby J C 15 540
Pracka J D 12 125
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Cistici prostredky J E 16 567
Pilniky J F 600
Halogenové zarovky J G 520
Montazni péna J H 2 662
Upinaci nastavec J I 11 858
Listy pro motorové pily J J 20 000
Celkem 697 017

Tab. 11: Nakupy pro VHJ v roce 2018
Zdroj: Autor

Podil ndkupu materialu pro VHJ na celkovych vydajich VU100 v roce 2018 &inil
2,48%. Nejvyznamnéjs$i dodavatel (dodavatel A) se na souhrnu vSech dodavek pro utvar
podilel pouze z 1,98%. Jednalo se o dodavku osobnich ochrannych prosttedki, tedy Casti
vystroje hasice, které slouzi k ochran€ zdravi a Zivota uZivatele, vyuzivané pii vycviku a

ostrém zasahu.

10.3.1 Analyza dodavateli v ramci VU100

Srovnanim dodavateli VU100 pomoci analyzy ABC bychom zjistili, ze dodavatel A
spadé az do kategorie C (rozdé€leni A, B, C), jelikoZ cena jim dodavaného materialu nepie-

kro¢ila hranici 2% z celkového objemu vSech dodéavek.

Zaméstnanci logistickych oddé€leni znaji v pribéhu vytvareni poptavky jeji budouci
ptibliznou hodnotu, mohou tedy odhadovat, do jaké kategorie bude potencialni dodavatel
spadat. To mtize ovlivnit cely obchod, napt. podcenénim dulezitosti obsahové spravné a

kompletni specifikace (viz. Piiloha 1).

Dilezitost tohoto konkrétniho produktu si pfimo vyzaduje zatfazeni dodavatele do ka-
tegorie A, kde by s nim bylo jednano stejné€ jako napf. s klicovymi zakazniky trzniho pod-
niku. Neni pochyb, Ze na logistickych oddélenich pracuji skute¢ni odbornici. Jelikoz ale
jejich zamétenim neni pozarni ochrana a dodavatelé tohoto materidlu nejsou pro Utvar pii-
1i§ vyznamni, nemusi vZdy dojit k uskute¢néni nejvyhodnéjsi varianty nadkupu. BohuZzel,
v tomto piipadé mize mit chybny ndkup az fatalni nasledky. Situace by se zménila, kdyby

byl tento materidl nakupovan centralng.
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10.3.2 Analyza ABC pro dodavatele VHJ

Jednotlivi dodavatelé VHJ VU100 budou nyni porovnani prostiednictvim analyzy

ABC. Analyza bude vychazet z dat uvedenych v tabulce 11.

Dodavatel | Cena (v K¢)
A 557 349
B 59 796
J 20 000
E 16 567
C 15 540
D 12 125
I 11 858
H 2 662
F 600
G 520

Tab. 12: Dodavatelé VH]
Zdroj: Autor

V prvni tabulce analyzy jsou dodavatelé sefazeni sestupné podle hodnoty dodanych
produkt. Ve druhé tabulce jsou dodavatelé, na zdklad¢ relativni Cetnosti a kumulativni
cetnosti vyjadiené v procentech, sefazeni do jednotlivych kategorii. Kategorie A obsahuje
vSechny dodavatele do 80%, kategorie B do 94% a kategorie C do 100% celkovych nakla-
da.

Dodavatel | Relativni cetnost | Kumulativni ¢etnost (v %) | Kategorie
A 557 349 79,96% A
B 617 145 88,54% B
J 637 145 91,41% B
E 653 712 93,79% B
C 669 252 96,02% C
D 681 377 97,76% C
I 693 235 99,46% C
H 695 897 99,84% C
F 696 497 99,93% C
G 697 017 100,00% C

Tab. 13: Rozdéleni dodavatelt do kategorii (analyza ABC)
Zdroj: Autor

Vysledky analyzy ABC jsou zndzornény v nasledujicim grafu, ktery zobrazuje jak
hodnoty dodéavek jednotlivych dodavateli, tak jejich procentudlni vyjadfeni. Kumulativni

cetnost v % a jeji nerovnomérny rust znazornuje tzv. Lorenzova kiivka.
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Obr. 11: Lorenzova kiivka

Zdroj: Autor

Z vysledkl analyzy ABC je patrné, ze nejvétsi podil na nakladech pro VHI v roce

2018 mél nakup osobnich ochrannych prostiedki, které jsou soucésti vécnych prostiedkl

pozarni ochrany. Proto bych po této kapitole ¢astecné ustoupil od ndvrhu, pievést do cen-

tralizovaného systému veskeré vécné prostiedky, jak jsem zmitloval v pfedchozich kapito-

lach praktické ¢asti, ale pfevod osobnich ochrannych prostfedkit pod Alog nadale doporu-

Cuji.
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11 NAKUP ZASAHOVYCH PRILEB PRO HASICE

V roce 2015 uskuteénilo logistické oddéleni VU100 nakup zasahovych hasi¢skych pii-
leb pro vSechny cleny vojenské hasi¢ské jednotky. Do vybérového fizeni se piihlasili 3
dodavatelé¢. Kazdy z nich nabizel produkt od jiného vyrobce. Do vybérového fizeni se
mohli hlasit pouze dodavatel¢, ktefi nabizeli vyrobek, ktery spliioval platnou legislativu

urcenou specifikaci.

Doda- Cena Hmotnost Kompatibi-
vatel Typ (v K¢) Zivotnost | (v gramech) lita s prislu- Reference
Senstvim
K Gallet F1 SF 9900 neomezena 1450 vysoka kladné
L KALISZ VULKAN 5627 10 let 1570 nizka zadné
M Dréger HPS 7000 6470 neomezena 1380 castecna kladné
BASIC

Tab. 14: Rozhodovaci tabulka - vybérové fizeni 2015
Zdroj: Autor

Ve vybérovém fizeni zvitézil dodavatel L s vyrobkem KALISZ VULKAN, nebot’ je-

dinym kritériem vybéru dodavatele byla cena.

V nasledujicich podkapitolach se pokusim pomoci metod zminénych v praktické ¢as-

ti uréit, zda se logistické oddéleni VU100 rozhodlo spravné.

11.1 Stanoveni vah kritérii

Pro stanoveni vah jednotlivych kritérii budou pouZity bodovaci metoda a Saatyho
metoda. Po vypoctu vah kritérii obéma metodami budou vysledné hodnoty jednotlivych
kritérii zprimérovany pomoci aritmetického priméru a vysledky budou povazovany za
vahy jednotlivych kritérii.

Nejdiive je nutno zvolit kritéria, podle kterych budou dodavatelé hodnoceni. Byla

zvolena tato:

e Kl -cena,

e K2 - zZivotnost,
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e K3 - hmotnost (uvaddéna v gramech)
e K4 - kompatibilita s ptisluSenstvim

e K5 — Reference

11.1.1 Bodovaci metoda

V bodovaci metod¢ bude nejdiiv zvolena hodnotici bodova stupnice a poté bude

pfistoupeno k vypoctu normovanych vah kritérii.

Body 1 2 3 4 5
Kritérium zcela malo sttedné | hodné | vysoce
nedtlezité | dulezité | dulezité | dalezité | dulezité

Tab. 15: Hodnotici bodova stupnice

Zdroj: [18]
Véha kritéria K1 se vypocita podle vztahu v; = ?:‘1 o = % = 0,3125. Analogicky
se vypocitaji 1 vahy ostatnich kritérii.
Kritérium Bodové | Vypocet | Normovana

hodnoceni vaha

K1 — cena 5 5/17 0,3125

K2 — zivotnost 3 3/17 0,1875

K3 — hmotnost 2 2/17 0,125

K4 — kompeatibilita 4 4/17 0,25

K5 — Reference 2 3/17 0,125

Celkem 16 1

Tab. 16: Vypocet normovanych vah — bodovaci metoda
Zdroj: Autor

11.1.2 Saatyho metoda

Pro vypocty Saatyho metodou budou pouzity deskriptory zobrazené v tabulce ¢. 17.
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Pro vypocet vahy kritéria K1 pouzijeme metodu geometrick€ého praméru

Body

Deskriptor

1

3

kritéria jsou stejn€ vyznamna

prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé
prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé
prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé

prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Tab. 17: Deskriptory
Zdroj: Autor

k
_ W=y vammss g,

v = ,16 , analogicky opét vypocitime hodnotu
ko k|qk 6,86
Yje1 (Mj=15i)
ostatnich Kkritérii.
K1 K2 K3 K4 K5 Geometr. Vi
Primér
K1 1 3 7 5 3 3,16 0,46
K2 1/3 1 5 1 3 1,38 0,20
K3 1/7 1/5 1 1/5 1/3 0,29 0,04
K4 1/5 1 5 1 7 1,48 0,22
K5 1/3 1/3 3 1/7 1 0,55 0,08
Celkem 6,86 1

Tab. 18: Saatyho matice

Zdroj: Autor

11.1.3 Aritmeticky priimér metod

Mezi hodnotami vahovych kritérii poc¢itanych riznymi metodami jsou rozdily, vzdy

zaleZi na metodé€ vypoctu. Pro zjisténi kompromisni varianty vybéru dodavatele vytvotrime

hodnotu vahovych kritérii aritmetickym primérem z vysledki obou metod.
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Kritéria K1 K2 K3 K4 K5
Bodovaci metoda 0,3125 0,1875 0,125 0,25 0,125
Saatyho metoda 0,46 0,20 0,04 0,22 0,08

Vysledna hodnota Kkritéria 0,39 0,19 0,08 0,24 0,1

Tab. 19: Aritmeticky pramér

Zdroj: Autor

11.2 Metoda poradi

Dle rozhodovaci tabulky bude urceno potadi mezi jednotlivymi dodavateli v ramci kazdé-

ho kritéria. Poté budou hodnoty potadi vyndsobeny vahami kritérii a vysledky ndsledné

seCteny.
Doda- Cena Hmotnost | Kompatibilita s
vatel Typ (v K¢) Zivotnost | (v gramech) pESSens Reference
K Gallet F1 SF 3 1,5 2 1 1,5
L KALISZ VULKAN 1 3 3 3 3
M Dréger HPS 7000 2 1,5 1 2 1,5
BASIC
Tab. 20: Metoda poradi
Zdroj: Autor
K 3*0,39+1,5*0,19+2%0,08+1*0,24+1,5*0,1 2,005
L 1*0,39+3%0,19+3*0,08+3%0,24+3*0,1 2,22
M 2*0,39+1,5*0,19+1%0,08+2*0,24+1,5%0,1

Tab. 21: Kompromisni varianta

Zdroj: Autor

Kompromisni variantou se stal dodavatel M nabizejici produkt firmy Dréger. Pii nakupu

VU100 doslo k pochybeni, jelikoz byla vybrana nejhorsi varianta ze tfi nabizenych. To jen

potvrzuje moje dil¢i zavéry z pfedchazejicich kapitol. Decentralizovana struktura organi-

zace nakupu v ptipad€¢ vécnych prostiedkll pozarni ochrany potazmo osobnich ochrannych
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prostiedkl v zadném piipad¢é nepiinasi ty vyhody, které by decentralizace pfinaset méla.

Jedin¢ zarazenim vécnych prostfedkd PO pod Agenturu logistiky se mlize situace zlepsit.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

ZAVER

Zasadnim ukolem této bakalafské prace bylo analyzovat soudasny systém ACR pro
hodnoceni a vybér dodavateli vécnych prostifedkli pozarni ochrany a navrhnout zlepSeni
prostiednictvim vyuzitelnych metod. Pouzité metody byly popsany v teoretické ¢asti prace.

vvvvvv

cviku 1 pti zadsahu. Zejména osobni ochranné prostredky hraji dlileZitou roli v ochrané zivo-
ta a zdravi hasice pfi praci. Jsou tedy pro kazdého hasice zivotné dilezité. Tak by se k nim
také mélo pfistupovat a vénovat jim zna¢nou pozornost jiz pti jejich potfizovani. Po zjisténi
potieby nakupu téchto prostiedki by mélo pfijit na fadu disledné a kvalitni zpracovani
specifikace pozadovaného vyrobku, nasledné pak, po obdrZeni nabidek od jednotlivych
dodavateld, ditkladné oSetfeni vSech nabidek pomoci metod stanoveni vah hodnoticich

kritérii a metod kompromisnich variant vybéru dodavatel.

Od zacatku praktické ¢asti jsem vSak narazel na problém centralizace - decentrali-
zace organizacni struktury nakupu vécnych prostiedkli. Nepochybuji o tom, Ze v logistic-
kych oddélenich jednotlivych VU sedi opravdovi odbornici. BohuZel ale vétsina z nich
nema odborny piehled o prostiedcich PO, ale spiSe o materialu, ktery naplnuje predevsim
hlavni poslani konkrétniho ttvaru. Decentralizace nakupu pak ztraci svlij vyznam, ba nao-
pak, vojenskym hasi¢skym jednotkdm skodi. Kdyby byla pro vécné prostiedky pozarni
ochrany funk¢ni centralizovana struktura organizace nakupu, mohli by vojensti hasic¢i, po-
tazmo armada, vyuzivat mnoha vyhod tohoto systému (lepsi specializace a moznost za-
meéstnat nejlepsi odborniky, Gspory z rozsahu, vyjednavaci sila, snadnéjsi ptistup ke zdro-
jum, jak finan¢nim, tak i persondlnim aj.). V decentralizované struktufe mnohdy hasi¢ské
jednotky nedosahuji ani na 2% podilu na ndkupu celého ttvaru a nakupci se podle toho

chovaji.

V posledni kapitole bakalatské prace byl analyzovan nakup konkrétnich vécnych
prostiedkl pozarni ochrany, a to sice osobnich ochrannych prostfedki, hasi¢skych zasaho-
vych pfileb. K analyze byly pouZity metody stanoveni vah hodnoticich kritérii (bodovaci
metoda, Saatyho metoda) a jedna metoda kompromisnich variant vybéru dodavatel - me-
toda pofadi. Vysledky analyzy nedopadly pro konkrétni logistické odd¢leni nejlépe. Uve-
denymi metodami jsem dospél k zavéru, Ze byla vybrana nejhorsi varianta ze tfi nabize-
nych, jelikoZ byl samotny nadkup uskute¢nén pouze na zéklad¢ cenové nabidky, zadna dalsi

kritéria vybéru dodavatelii nebyla brana v potaz.
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Piinos mé prace vidim v tom, Ze mozna z Casti rozsitila pomérné tzkou skupinu
praci zabyvajicich se alespon okrajové tématikou vojenskych hasi¢skych jednotek. Rovnéz
by mohla poslouzit jako metodika pti hodnoceni a vybéru dodavateld vécnych prostredki
PO u jednotlivych VU, VZ. Sanci na zlep$eni vidim v zafazeni vécnych prostiedki PO pod
centralizovanou strukturu organizace nakupu - Agenturu logistiky (nebo néjaky nové zii-

zeny samostatny logisticky objekt).
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ACR Arméda Ceské republiky
Alog Agentura logistiky

DPH Dan z ptidané hodnoty
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MO Ministerstvo obrany
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Kompletni specifikace

Ptiloha 2: Nedostatecna specifikace



PRILOHA P I: KOMPLETNI SPECIFIKACE

Material / sluzba po- | M.j. | Cena | Cena
¢ Cet ks celkem
Popis
1 | Zéasahova prilba pro hasice ks

Lokalni jednotka:
Plan nakupu: ANO / NE /

pozadované parametry:

zaruéni doba 24 mésicii

prilba musi byt schvalena dle EN 443:2008 typ B - Ptilby pro
haSeni pozart ve stavbach a jinych prostorech

pfilba musi spliiovat min. podminky uvedené v Ptiloze €. 4 vy-
hlasky €. 69/2014 Sb. o technickych podminkach vécnych pro-
sttedkt pozarni ochrany.

Ptilba musi poskytovat uzivateli ochranu hlavy pfi likvidaci
pozart a doprovodnych ¢innostech a to 1 v situacich, se kterymi
se lze setkat pii likvidaci pozart v objektech

skofepina piilby z kompozitniho materidlu odolného viici vel-
mi vysokym teplotam

povrch ptilby musi dle normy EN 443:2008 splnovat nasledu-
jici kritéria:

odolnost pfi nizkych teplotach min. do — 20 °C, odolnost proti
chemickym latkam C, elektroizolacni odolnost E2, E3

soucasti ptilby je podbradni pasek jednostranné rozepinatelny v
rukavicich pro hasice. Podbradni pasek je konstrukce nejméné
tfibodové a umoznuje v zapnutém stavu noseni masky dycha-
ciho pfistroje.

soucasti ptilby je chranic sije a krku tzv. zatylnik, ktery je vy-
roben z nehotlavého materialu (napt. Nomex) s vlhkostni bari-
érou, nepromokavy, a uzpiisoben pro upevnéni na ndhlavni
systém dodavané ptilby.

soucasti ptilby je integrovany pozlaceny obli¢ejovy §tit, schva-
leny dle normy EN 14458:2004, ktery poskytuje ochranu oc¢i a
podstatné ¢asti obliceje, tzv. chrani¢ obliceje. Oblicejovy Stit je
proveden z netfiStivého materidlu odolného vysokym teplotam
se standardni upravou proti poskrabani.

ptilba musi mit sklopné ochranné bryle schvalené dle normy
EN 14458:2004 s moZnosti nastaveni vzdalenosti od obliceje
minimalné ve 2 polohach. Hrana bryli ma v oblasti nosu ochra-
nu z mékkého materialu. Ochranné bryle jsou opatfeny ochra-
nou proti poskrabani.




ovladani ochrannych bryli je z vnéjsi strany ptilby pomoci pa-
cek.

ochranné bryle jsou v ¢irém provedeni.

hmotnost pfilby maximaln¢ do 1,5 kg bez svitilny a zatylniku.
sefizovani nosné Celenky ovladacim prvkem (napt. otonym
koleckem) z vnéjsi strany prilby. Sefizovani musi byt mozné i
v zasahovych rukavicich i v pribéhu zasahu bez nutnosti se-
jmuti ptilby.

nastavitelny maskovy adaptér pro rychloupinaci systém mini-
malng ve 3 polohach (s rozsahem min. 30 mm) pro ochranné
masky pouzivané u VHJ VU100, tj. na vzduchové dychaci pii-
stroje typ masky Dréger FPS 7000 s rychloupinanim (kanda-
har) a MSA Ultra Elite v provedeni s nahlavnim kiiZem 1 rych-
loupindnim.

moznost mokré udrzby kompletni ptilby v pracce.

prilba musi mit aretaci zorniku pro pouziti do protichemického
obleku.

pfilba musi umoZznovat zabudovani komunikacniho zatizeni do
pfilby umoziujici kombinované ovladani radiostanice hlasem a
stiskem tlacitka a montaz reproduktoru.

prilba umoziuje umisténi samolepicich prvkl pro oznaceni
hasicti, na povrch skotepiny piilby.

prilba musi umoznovat dodatecnou instalaci celové svitilny.
vSechny soucasti ptilby jsou vymeénitelné v radmci udrzby.
material skofepiny je proveden v barvé Zluté signalni.

Celni Stitek je v barvé ¢erné matné, celni Stitek je mozno vyme-
nit za Stitek v jiné barvé (modré, Cervené, oranzove)

prilba je v zadni a predni Casti vybavena reflexnimi pasky pro
zlepseni viditelnosti a identifikaci hasict ve sttibrné (oranzové)
reflexni barvé. Reflexni pasky je mozno vymenit za jiné barvy
(modré, Cervené, oranzove).

soucasti dodavky je jmenovka s dislokaci VHJ VU100 — jmen-
ny seznam doda kupujici

velikost pfilby je v rozsahu od 52 do 60.

rok vyroby pfileb je 2018.

vSechny materialy nabidky budou pfedloZeny v ¢eském jazyce
nebo s prekladem vyhotovenym autorizovanym piekladatelem.
soucasti dodavky je katalog ndhradnich dili dodané ptilby a
ptisluSenstvi

soucasti ptilby je externi nekovovy drzék svitilny na boku pfil-
by

soucasti ptilby je LED svitilna, ta je k pfilbé pfipevnéna pomo-
ci bo¢niho drzéku

Minimélni poZadavky na svitilnu:

Pouziti ve vybusném prostiedi, ATEX zona 1 (pfipadné¢ ATEX
zona 0)
Zivotnost LED diody nejméné 50 000 hodin.




Napéjeni bateriemi 4xAA, s ochranou proti ptepolovani (Spat-
n¢ vlozené baterie).

Svételny vykon nejméné 120 lumentl.

Doba svitu nejméné 15 hodin. — 15 hod. plné svitivosti, pak do-
jde ke snizeni svitivosti (vydrz cca dalsich 35 hodin)

Hmotnost nejvice 80 g (bez baterii).

Vodéodolnost a prachotésnost — minimaln¢ IP 68.

Zapustény vypinac, zabranujici nechténému samovolnému za-
pnuti svitilny.




PRILOHA P II: NEDOSTATECNA SPECIFIKACE

Specifikace na nakup ochrannych pomiicek pro VHJ VU100

Hasic¢ska zasahova prilba — ... kusi

Certifikovana dle EN 14458:2004, zelenozluta luminiscenéni barva, stfibrné reflexni

pasky.

Odpovida Vyhlasce ¢. 69/2014 o technickych podminkéch vécnych prostiedkii po-

zarni ochrany — ptiloha €. 4.




