Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni Pfiloha k protokolu o0 SZZ ¢.....ze dne.........

Univerzita Tomase Bati ve Zlin,é - ,
FAKULTA LOGISTIKY A KRIZOVEHO RIZENI

HODNOCENI OPONENTA BAKALARSKE PRACE

Jméno a piijmeni studenta: Jan Malinak
Oponent bakalarské prace: Ing. Pavel Ondra
Akademicky rok: 2018/2019
Téma bakalarské prace: Navrh na zlepSeni organizace vyrobniho procesu
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Stupein hodnoceni podle ECTS
Kritéria hodnoceni:
A B C D E F

1 | Narocnost tématu prace X
2 | Splnéni cili prace X
3 | Teoreticka ¢ast prace X
4 | Prakticka ¢ast prace X
5 | Formalni uprava prace X

Hodnoceni v jednotlivych kritériich oznacte znakem X) v ptislusné trovni.

Celkové slovni hodnoceni bakalarské prace:

PiedloZena bakalafska prace se zabyva analyzou organizace vyrobniho procesu. Teoreticka ¢ast
je zamétena na vyrobni systém, vyrobni proces a souvisejici problematiku, coz odpovida tématu
prace, i kdyz v zadani je uvedeno, Ze se ma autor seznamit s dostupnou literaturou, bez
konkrétniho zaméteni. Kapitola 2.2 by m¢la byt zamétena na vyrobni etapu, pficemz ji autor
pojmenoval jako Vyrobni linka. V disledku toho je zde fada podkapitol, které nesouviseji
s feSenou problematikou, resp. nejsou nijak dal zohlednény v analytické a navrhové ¢asti prace,
tim padem je zcela zbytecné je v praci uvadét. V disledku toho je také €lenéni této kapitoly
zcela nelogické a autor preskakuje od jednoho tématu k druhému. Pocet vyuzitych informacénich
zdroji je dostatecny pro tento typ kvalifikaéni prace. Pouze bych autorovi doporucil vyuZit vice
cizojazy¢nych zdroji. V kapitole 3 Cile a metody neni nutné teoreticky popisovat pouzité
metody. Tém by méla byt vyhrazena jina kapitola teoretické ¢asti, urend piimo pro vyuZzité
metody. Navic zde chybi zdivodnéni pro pouziti jednotlivych metod, a jakych dil¢ich vystupt
s jejich vyuzitim chce autor dosahnout.
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V praktické ¢asti prace bych autorovi doporucil zpracovat silné a slabé stranky firmy pomoci
SWOT analyzy, idedln¢ kriterialni, jelikoZ soucasny ptehled silnych a slabych stranek je
nicnetikajici a vV podstaté i zbyte¢ny. Dale byla provedena analyza soucasného stavu na zékladé
casového snimku a Spagetového diagramu. U snimkti postradam znazornéni VA Cinnosti, NVA
¢innosti a plytvani, coz je zasadni pro Upravu procesu. Navic jeden snimek je nedostacujici,
jelikoz nemusi vykazovat standardni prib¢h a vysledky mohou byt zavadéjici. Trasy presunti
by bylo vhodné vyjadtit také z hlediska ¢asu a poctu krokd. Navic neni ze Spagetového
diagramu jasné, zda se jedna vzdy o pfesun materialu nebo jen chlizi mezi pracovisti, zda se
jednd o nutny nebo nenutny presun. Na zdklad¢ provedenych analyz postradam detailng;si
komentaie ke zjisténym skuteCnostem, jelikoz neni ziejmé, ¢eho autor jejich realizaci dosahl
a soucasny popis je nicnetikajici. Navic se jedna o metody analytické, tudiz neni vhodné
upravené verze oznacovat ani jako modelové, ale pojmenovat je jinym zptisobem. Hlavnim
cilem préace bylo analyzovat souCasny stav organizace vyrobniho procesu a vytvofit navrh na
jeho zlepSeni. Jednim z bodi zadani vSak bylo navrhnout plan zlepSeni organizace vyrobniho
procesu. Smyslem planu je mimo jiné urcit ¢asovy horizont. Toto ¢asové hledisko u navrhu
postradam. Z hlediska formdlniho musim autorovi vytknout nevhodné naformdtovani
a umisténi obrazkl 4 a 7 (str. 43 a 52), které nejsou centrované, jsou obtékané textem a vétSich
rozmérd, takze by mély byt v pfiloze.

Otazky k obhajobé bakalarské prace:

1) Na zaklad¢ jakych parametrii byl vybran dany vyrobek a jeho vyrobni linka?

2) Uvazoval jste o zamén¢ pracovist’ 10, 12 a 16, aby byly uspotadany dle materialového toku,
tzn. umistit pracovisté 16 vedle pracovisté 6 atd.?

3) Jak bude vyuzita ziskana Casova uspora, kterd mize byt vniméana jako navysSeni vyrobni
kapacity?

Klasifikace oponenta bakalarské prace: C — dobre

V Uherském Hradisti dne 27. 5. 2019

podpis oponenta bakalaiské prace
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