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[bookmark: Text4]Téma BP: Založení nového podniku pomocí nástroje Lean Canvas


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

[bookmark: _GoBack]V práci jsou nejasně stanovené cíle a metody zpracování. Cílem nebylo zpracovat literární rešerši, nýbrž vytvořil nový business model. Teorii bych vytkl způsob citování, který není zcela v souladu s platnou normou (viz popisky tabulek, přímé citace), a rovněž obsah, jemuž chybí kritický náhled na probírané témata a zdrojová pestrost. Na této části oceňuji, že se autor zmiňuje o moderních nástrojích k tvorbě a rozvoji podnikání. V části rozboru práci zřetelně schází systematičnost a objektivní posouzení současného tržního stavu a také zasazení rozboru do kontextu zvažovaného podnikání. Rozbor konkurence postrádá stanovení faktorů, které budou zkoumány a vyhodnocovány (např. předmět a rozsah činnosti, lokalizace, cena, kvalita, služby, atd.). V případě rozboru zákazníků se měla práce daleko více zaměřit na potřeby, hodnoty a především očekávání potenciálních zákazníků, které v současnosti nejsou naplněny stávající tržní nabídkou. Pro tyto účely mohly být využity prověřené nástroje jako dotazník, rozhovory, či vlastní terénní průzkum (pozorování). Analýza trendů je popisována na pozadí existujícího podniku, který však ještě nevzniknul, což je dosti matoucí. Samotný rozbor je pak opět velmi subjektivní a nepřináší dostatečně podložené závěry pro navazující části práce. Samotný model lean canvas, který navazuje na provedené analýzy, má některé stavební prvky příliš široce pojaté, což pokládám za jeho nevýhodu vzhledem k ověřitelnosti a pozdějšímu vyhodnocování jejich platnosti. Namísto strohých návrhů uvádí autor podnikatelský plán, který by chtěl skutečně realizovat. Avšak tomuto plánu schází například investiční plán související s úpravou daného objektu ke zvažovanému účelu a také zasazení propočtů do reálných souvislostí (viz např. práce s marží, která je v práci výrazně podhodnocena). 
Přestože je na první pohled zřejmé, že předpokládaná práce má celou řadu formálních i obsahových nedostatků, ocenil bych na ni, že je ve výsledku odrazem snahy autora skutečně začít podnikat v daném oboru a tímto se tak stává prvním krokem k možnému budoucímu podnikání.

Otázky:
1. Jaké faktory Vás vedly k výběru v práci zmiňovaných konkurentů? Vyhodnoťte konkurenci ve vztahu ke zvažovanému podnikání a proveďte srovnání na základě hodnotového rozboru. Výsledky konfrontujte s rozborem, který provádíte v kapitole analýza trendů.
2. V modelu lean canvas uvádíte řadu zákazníků, na které se můžete v rámci zvažovaného podnikání zaměřit. Definujte klíčového zákazníka (z pohledu příjmů) pro zvažované podnikání, a to z hlediska věku, pohlaví, příjmů, povolání, rodinného stavu, životního stylu a dalších faktorů, které si sám zvolíte.
3. Pokuste se vystihnout klíčovou hodnotovou nabídku, která bude vystihovat jádro Vašeho podnikání.
4. Proč jste nezohlednil investiční plán na stavební úpravu pronájimaného objektu pro zvažované podnikání? Odhadněte náklady na úpravu a vybavení stávajícího objektu (ty částečně v práci jsou obsaženy) a tyto použijte k odhadu doby návratnosti.   

[bookmark: Rozevírací5]BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát.

Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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