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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je analyzovat soucasnou urovenn work-life balance ve vybrané
zdravotnické organizaci a vyhotovit navrh projektového feSeni implementace systémové
podpory. V ramci feSeni bylo pouzito metod kvalitativniho Setfeni formou polostrukturo-
vaného rozhovoru s odbornym referentem useku personalniho fizeni a mezd, a dale metody
kvantitativniho Setfeni formou dotaznikového Setieni. Provedenym vyzkumem byly identi-
fikovany potieby v oblasti prorodinné politiky se zaméfenim na prorodinna opatieni nabi-
zena zaméstnanctim. Navrhovand zefektivnéni v oblasti slad’ovani prace a soukromi jsou
tak vysledkem z4jmu zaméstnancti o dané moznosti. Pfinosem této prace je zvyseni efekti-
vity prace zaméstnancl, zlepSeni image organizace, ale pfedev§im pomoc urcitym skupi-

nam zameéstnanych osob dle jejich potieb.

Kli¢ova slova: work-life balance, pracovni zivot, soukromy zivot, nastroje sladovani pra-

covniho a soukromého Zivota, zaméstnanecké benefity, prorodinné opatieni

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to analyze the current level of work-life balance in a se-
lected healthcare organization and to design a project solution for implementation of sys-
tem support. In the framework of the solution, the qualitative survey methods in the form
of a semi-structured interview were used, as well as the methods of quantitative investiga-
tion. The interview was conducted with the expert in personnel management and wages;
the methods of quantitative investigation in the form of a questionnaire survey. The re-
search has identified needs in the field of pro-family policy focusing on the pro-family
measures offered to employees. The proposed efficiency relating to harmonization of work
and privacy is, therefore, the result of employees' interest in the given options. The benefit
of this paper is to increase the efficiency of employees' work and improve the image of the

organization, but mainly to help certain groups of the employed according to their needs.

Keywords: work-life balance, working life, private life, work-life balance tools, employee

benefits, pro-family measure
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UvVOD

Spokojenost zaméstnanych osob v soukromé a pracovni sféfe predstavuje jeden
z klicovych ptedpokladl uspésného fungovani kazdé organizace a firmy. Slad’ovani pra-
covniho a soukromého Zivota na firemni Grovni piedstavuje nedilnou slozku v zavadéni
podpory implementace do pracovniho prostiedi. Prosperujici sladéni téchto dvou sfér pre-
zentuje predpoklad pro zivotni spokojenost a vyhovujici pracovni podminky jak pro muze
tak 1 zeny. Bez dané podpory implementace se jen stézi dosahne zaddoucich socioekono-
mickych vysledkli. Nezbytné je tedy, aby problematika nastrojii pro sladéni sfér prace
a osobniho zivota byla vnimana co mozna nejobsahleji, a sice jako umoznéni skloubit za-
meéstnani s volnym ¢asem a rodinou u vSech zaméstnancii v dané organizaci ¢i firmé. Kon-
cepce firemni strategie by tedy méla byt postavena ptfedevsim v nastaveni vhodnych bene-
fit v kontextu prorodinnych opatfeni, a dale v koncepci karierniho rtstu, vzdélavani, ale

také v hodnoceni vykonu.

Prace si klade za cil analyzovat soucasnou uroven work-life balance ve vybrané
zdravotnické organizaci a vyhotovit navrh projektového feSeni implementace systémové
podpory. Kli¢ovym vyznamem prace je zvySeni efektivity prace zaméstnancii, zlepSeni
image ,,vybrané zdravotnické organizace®, ale pfedev§im pomoc urcitym skupindm za-

meéstnanych osob dle jejich potieb.

Diplomova prace je rozdé€lena dvou celkd, ato teoretické a praktické. Teoreticka
Cast prace se sestava celkem ze ¢tyt podkapitol. Prvni podkapitola je v€novdna vymezeni
a konceptu work-life balance. Druhd podkapitola obsahuje teoretické poznatky z oblasti
problematiky pracovniho a soukromého Zivota. Ve tfeti podkapitole byla pozornost véno-
vana a zamétena na nastroje slad’ovani danych sfér a ctvrtd podkapitola se vénuje obecné-

P4

mu shrnuti teoretické ¢asti. Cilem je podat uceleny piehled informaci o dané problematice.

7o owr

Prakticka ¢ast diplomové prace se ivodem zabyva charakteristikou dané ,,zdravot-
nické organizace®, ve které byla realizovana analyza. Déle byla pozornost vénovana dotaz-
nikovému Setieni, stanoveni hypotéz a ndslednému vyhodnoceni. Vystupem je predlozen

vlastni ndvrh projektu pro lepsi skloubeni pracovniho a soukromého zivota zaméstnanct.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvotreni navrhu projektu pro lepsi skloubeni
pracovniho a soukromého zivota zaméstnancli ve vybrané zdravotnické organizaci. Za ve-
dlejsi cil si prace klade vytvoreni teoretického zdkladu z oblasti dané problematiky. Dal$im
vedlej$im cilem je zjistit redlny zajem ze strany zaméstnanct a “vybrané zdravotnické or-
ganizace* o navrzené navrhy projektu pro lepsi skloubeni pracovniho a soukromého Zivota

zaméstnancl. Splnéni vedlejSich cila je nutnym piedpokladem pro naplnéni hlavniho cile.

Teoretickd cast prace bude vychazet z informaci ziskanych studiem dostupné od-
borné literatury. Vyuzito bude jak domadcich, tak zahrani¢nich literarnich zdrojt, ptede-

v§im z odbornych knih a periodik, odbornych databazi a legislativnich dokumentd.

Vramci praktické casti bude prvotnim cilem zjistit aktudlni situaci v oblasti
nabizenych benefiti v kontextu prorodinnych opatfeni v dané zdravotnické organizaci
s vyuzitim kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni. V ramci prizkumu budou data ziskdna
pomoci polostrukturovaného rozhovoru s odbornym referentem tseku persondlniho fizeni
amezd, adale pomoci dotaznikového Setfeni za ucelem zjisténi zajmid o jednotlivé
benefity zaméstnanci. V ramci praktické ¢asti budou rovnéz stanoveny vyzkumné hypotézy
a nasledné statisticky vyhodnoceny neparametrickym Fisherovym exaktnim testem:

H10: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil ve vniméni zasahovéani pracovniho Zivota do

soukromého mezi muzi a Zenami.

H20: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim zasahovani pracovniho Zivota

do soukromého a vékem respondent.

H30: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi z4jmem o Skoleni ohledné slad’ovani

pracovniho a soukromého Zivota a délkou praxe respondenti.

H40: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim moZnosti vyuZit ,,sick days*

a rodinnym stavem respondent.

Cilovou skupinu budou piedstavovat zaméstnanci, konkrétn¢ 1ékaisti a nelékarsti
zdravotnicti pracovnici dané ,,zdravotnické organizace®. Prizkum bude probihat po dobu
4 tydnli v obdobi pfelomu tnora a biezna roku 2018 nepfimym kontaktem, kdy dotazniky
budou distribuovany persondlnim oddé€lenim elektronickou cestou s vyuzitim webového
prostiedi. Na zdklad¢ kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni budou vyhodnocena data

a vystupem bude navrh projektu pro lepsi kombinaci prace a soukromi zaméstnanci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 WORK-LIFE BALANCE

Termin work-life balance je mozné do CeStiny volné prevést jako ,,soulad mezi osob-
nim a pracovnim zivotem®. Tento termin piedstavuje celosvétovy trend, jenz zohlediiuje
vstiicné spolecnosti. Jedna se o takové spolecnosti, které napliuji nejen zakladni potteby
zaméstnance, ale zajimaji se 1 o dalsi faktory jeho osobniho a pracovniho zivota. Zamést-
nanec je tedy rozhodujicim podnikovym zdrojem a tedy cennym kapitalem kazdé spolec-

nosti.

1.1 Vymezeni pojmu work-life balance

Termin konceptu work-life balance byl poprvé uzit koncem sedmdesatych let
v Anglii a pozdéji v osmdesatych letech v USA. Historie konceptu work-life balance
ovSem saha az do 60. let. V tomto obdobi se v USA zacal fesit stavajici problém rovno-
vahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem. Pozornost byla vénovéna pfedev$im zamést-
nanym matkam na plny uvazek, kde vznikaly konflikty mezi pracovnimi a pecovatelskymi
povinnostmi o déti. V prubéhu 60. let do poloviny 80. se touto problematikou zacali zaji-
mat a méli velky vliv statni organy a zaméstnavatelé. Zaméstnavatelé si zacali uvédomovat
pottebu slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota svych zaméstnancti. Mezi hlavni bene-
fity patfily mateiské dovolené, prace z domova a dalsi. Na konci osmdesatych let svou
nespokojenost zacali projevovat i muzi. Zacatkem 90. let byly vladou schvéleny benefity
jak pro Zeny, tak pro muZe. Tyto zavedené benefity pro zaméstnance se ovSem nesetkaly
s vyraznymi vysledky ve zlepSeni harmonie mezi praci a osobnim Zivotem. Pocity piepra-
covanosti anedostatku kontaktu srodinou aosobnim Zivotem stile prfevaZovaly.
V jednadvacatém stoleti byly zavedeny nové WLB programy, ke kterym patfily diety,
zkraceni pateCni pracovni doby a dalsi, které pfispély k rovnovdze mezi pracovnim
a soukromym Zivotem (Bird, 2006, s. 21-25).

Navzdory vytrvalému aplikovanému a akademickému zajmu neexistuje zadna
pfijatelna definice konceptu work-life balance. Dostupna odborna literatura nabizi mozné
alternativy preneseni dan¢ho vyznamu. V domadcich literarnich zdrojich je pro oblast
harmonizovani pracovniho asoukromého Zivota vyuzivdno pojmi ,sladovani®,
,harmonizace* ¢i ,,skloubeni. Zahrani¢ni literarni zdroje pro tuto oblast pouZivaji pojmy
»work-life balance®, neboli ,,rovnovdha mezi praci a zivotem®, ¢i ,,soulad mezi osobnim
a pracovnim zivotem* a dale termin ,,Family-friendly policy* (Klimova Chaloupkova,

2013, s. 7).
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Rada autori se li§i v nahlizeni na definovani konceptu work-life balance. Hill a kol.
(2001) definuje koncept work-life balance jako rovnovahu, kdy jednotlivec soucasné vyva-
zuje Casoveé, emocionalni a behavioralni naroky, jak ve sféfe pracovnich povinnosti, tak ve
sféfe rodinnych povinnosti. Duxbury (2001) jej popsal tak, Ze koncept work-life balance je
naplnén, pokud je minimalizovan vzajemny konflikt mezi praci a rodinou. O nékolik let
pozd¢ji na tuto definici navazali a popsali autofi Greenhaus, Collins a Shaw (2003), kteti
pojimaji koncept work-life balance jako rozsah danych sfér, v nichZ jsou jednotlivci rov-
nomérné zapojeni a stejn¢ tak spokojeni se svoji pracovni a rodinnou roli. V roce 2006 jej
definovali autofi Greenhaus a Allen jako miru, v niz je ucinnost a spokojenost jednotlivce
v pracovni a rodinné roli kompatibilni s zivotnimi prioritami jednotlivce. Autofi déale ve
své studii pfedevs$im vyzdvihuji jako podminku spokojenost jedinct jak ve sféfe pracovni,
tak rodinné. Nicméné toto vymezeni rovnovahy mezi praci a rodinou z hlediska spokoje-
nosti vyvolava praktické problémy, jelikoz je velmi obtizné vyvinout efektivni zasahy,
které zvysi spokojenost jedinct v obou oblastech prace a domova. Je proto nutné zdiraznit,
ze slovo ,,balance* v pojmu work-life balance neznamena stejn¢ vynaloZzeny Cas a energii
jak pro pracovni sféru, tak pro rodinou sféru. V podstaté to znamend uspokojivou miru
zapojeni riznych roli v zivoté kazdého jedince. VySe uvedené definice poskytuji zasadni

pochopeni toho, co koncept work-life balance znamena.

Dnesni dobu mizeme oznacit jako dobu uspéchanou. V soucasnosti vétSina Evropa-
nii, tedy i Cech, vede pravé timto zptisobem Zivot. Tlaky z pracovniho a soukromého pro-
stiedi vedou k potizim se slad'ovanim obou oblasti. Z psychologického hlediska se této
problematice u nas nevénuje tolik pozornosti jako naptiklad v zapadnim svété (Svianteko-
va, 2011, s. 206).

Podle Becka (2004, s. 190) jsou pozadavky soukromého a pracovniho Zivota
v zésadnim rozporu. Matikova (2014, s. 171) na zaklad€ prob¢hlého vyzkumu nazvany
Promény 2005 uvadi silnéjs$i negativni vliv prace na rodinu a soukromi nez naopak.
V tomto kontextu autor Beck (2004, s. 190) upozornuje na to, ze trzni model charakterizu-
jici moderni spolecnost piredpoklada spolecnost bez rodiny, manZzelstvi mobilni, svobodné
a bezdétné jedince bez zavazkl, pfipravené reagovat na meénici se pozadavky trhu prace.
Obecné je tedy subjektem trhu jedinec, jemuz nebrani v ¢innosti manzelské a rodinné po-
vinnosti. Autofi Greenhaus a Beutell (1985, s.80) popisuji konflikt mezi praci

a soukromim tak, ze se tento nesoulad tyka konfliktu v ¢asové ndro¢nosti na praci, partner-
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stvi arodinu, ale itlaku v jedné z oblasti, ktery pak zhorSuje plnéni povinnosti v druhé
z danych oblasti.

Mozny (2006, s. 25) uvadi, ze asi jen jedna Ctvrtina domécnosti jsou domécnosti
konstituované manzelskym parem a détmi. Tyto zmény maji za nasledek oslabovani part-
nerskych svazki a predevs§im vnitini soudrznost rodin, vnitini solidarity a vzdjemné pomo-
ci. Oddélenim ziti jednotlivych ¢lenti rodin slabnou finan¢ni a ¢asové zdroje. PeCovatelska
funkce rodiny je tedy snizena. Na zakladé promén partnerského a rodinného zivota doslo
také ke zméndm na trhu prace. Doslo ke zvysSeni tlaku na flexibilitu a mobilitu pracovnich
sil, vys$$i konkurenci na trhu préace, vzristu ¢asové naro¢nosti urcitych pracovnich pozic,
rostouci zaméstnanosti Zen na trhu prace a jejich angazovanost ¢i skutecnost pokud na plny
uvazek pracuji oba partneti (HaSkova a Uhde, 2014, s. 20-22). Pracovni trh, na némz jsou
tedy nastavena takova pravidla, kterd pfedpokladaji, ze jedinec nemé zadné zévazky

v soukromé sféfe, neodpovida zivotni situaci dnesnich para (Vohlidalova, 2007, s. 63).

1.2 Koncept work-life balance ve zdravotnictvi

Béhem poslednich desetileti bylo provedeno velké mnozstvi studii za i¢elem ovéieni
rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem zaméstnanci v riznych organizacich.
Studie poukazuji pfedevS§im na pfevaZzujici interakci mezi praci a soukromim u Zen nez
u muzl. Jednak je tomu z diivodu ndrlstu pracujicich zen na trhu préace a jednak z divodu
rostoucich narokl na rodinné zavazky. Pravé zmény v povaze rodiny, dvoukariérové rodi-
ny a rostouci pocet pracujicich matek s malymi détmi zvySuje znacn€ odpovédnost zvlada-
ni domacich povinnosti vedle povinnosti pracovnich. V soucasné dobé€ by vétSina organi-
zaci méla mit stanoven jako jeden z klicovych cilii dosaZeni co mozna nejvyssi trovné
pracovni spokojenosti svych zaméstnancli a zamezit tak jejich fluktuaci. V zajmu zamést-
navatelll je tfeba pochopit, Ze politika v oblasti rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
zivotem muze ovliviiovat pravé vykonost organizace, usporu nakladd, produktivitu

a predevsim fluktuaci zaméstnanct (Pal, 2010, s. 279-280).

Rada studii poukazuje na naro¢nost skloubeni prace a soukromi predeviim ve sféfe
zdravotnictvi. Studie potvrzuji, Ze pracovni sféra ma do jisté miry vliv na soukromou sféru
zamé&stnancl. Tento vliv ma vyznamny dopad pfedevS§im na jejich pracovni postoj, pra-
covni spokojenost, ale také na dalsi setrvani v zaméstnani. Mnoh¢ studie piredevsim identi-

fikuji profesi zeny jako Iékate, za stale narocnéjsi profesi se zachovanim rovnovahy mezi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

danymi sférami. Zeny &eli stale &astéj$imu konfliktu v danych rolich. Je to dano tim, Ze
zeny obvykle piejimaji vice rodinnych povinnosti nez muzi. Povaha samotné prace, jeji
psychické pozadavky amira vrozhodovani ma dopad na schopnost zaméstnanct
k integraci prace arodiny (Gulzar a Khalid, 2016, s. 862). Jak uvadi autor Pal (2010,
s. 280) ve své studii, pravé profese sester a Iékaf obndsi zatéz, kde dané zminované pod-

minky jsou zastoupeny ve vysoké mife.

Zdravotnicti pracovnici, konkrétné 1€kafi a sestry, jsou témi, ktefi zajist'uji plnéni po-
tteb téch, co je ve zdravotnickém sektoru potiebuji. Ve velké mife jsou vystaveni streso-
vym situacim, intenzivni pracovni zatézi, a mimo jiné se musi rozvijet profesionalné, na-
v§tévovat vzdélavaci aktivity a vykonavat dalSi administrativni a akademické povinnosti.
Neni ovSem ani vyjimkou nutnost se vypotadat s trestnimi a pravnimi zédvazky. Z divodu
nastavenych pracovnich podminek jsou zdravotni¢ti pracovnici vystaveni vysSim psychic-
kym, fyzickym a socialnim tlakim. Dané skute¢nosti neblaze ovliviuji jejich pracovni
a soukromé role ¢imz muizou poskozovat ijejich vztah s institucemi, pro které pracuji.
Vznikla nerovnovédha v oblasti prace a rodiny zplsobuje nejen fyzicky a psychicky stres,
sniZzeni obecné kvality Zivota, ale také pracovni stres, coZ ma specificky negativni vliv na
pracovni spokojenost kazdého zaméstnance. Tato negativni neinterference danych sfér
vede poté k zhorSeni kvality odvadéné prace a v konecné fazi fluktuaci zaméstnanct.
Zejména je tomu tak ve zdravotnickém sektoru z diivodu negativné ptispivajicich faktord,
kterymi jsou rotujici smény, prace o svatcich, o vikendech a relativné nizké mzdy

v porovnani s naro¢nosti odvadéné prace (Benligiray a Sonmez, 2012, s. 3890-3893).

Studie zabyvajici se fluktuaci zdravotnickych pracovnikli ze zdravotnického sekto-
ru poukazuji na hlavni proménné, které maji vliv na fluktuaci. Mezi zminované proménné
se fadi zejména vek zaméstnanci, stres, pracovni spokojenost, pracovni zatéz, ale také da-
na nerovnovaha mezi oblastmi prace a soukromi. Taiwanska studie zvetejnila, Ze azZ 92 %
sester mélo v imyslu opustit své zaméstnani v uplynulém roce, a vice nez polovina sester
uvedla touhu po pfechodu k jinému zameéstnani. Na zdklad¢ této zjisténé skutecnosti,
taiwanska vlada iniciovala v roce 2014 zdkon o pracovnich normdach a upravila tak pracov-
ni smlouvy sester. Zakonem byla stanovena minimalni mzda pro sestry a normy pro pro-
placeni pres¢asovych hodin uplatiiované jak ve vefejném, tak v soukromém sektoru. Uiad
vlady a sdruzeni sester vynakladaji znacné usili na zlepSeni pracovnich podminek pro sta-
vajici, ale i budouci sestry, nebot’ zlepSeni danych pracovnich podminek provazi i zlepSeni

a zvyseni Zivotni spokojenosti kazdého jedince (Lee-Peng a kol., 2017, s. 438-442).
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V tomto smyslu autofi studii ve svych doporucenich zminuji, aby prioritou vrcho-
lového managementu bylo zaméfit se na soukromé potieby zaméstnancti pracujicich ve
zdravotnickém sektoru, nebot’ zlepSeni podnikové kultury piispiva k blahu zaméstnanctl,
jez je potiebné pro dobie fungujici a zdravou spolecnost. Rovnovaha mezi praci a rodinou
zaméstnanct je jednim z klicovych faktord, které jsou dilezité pro rozvoj lidskych zdroja.
Zaméstnanci neschopni sjednotit tyto role negativné ovlivituje jak samotné zaméstnance,

tak 1 zaméstnavatele (Lee-Peng a kol., 2017, s. 447).

Studie v Nigérii zabyvajici se kombinaci vice roli zdravotnickych pracovnikii, pou-
kazuje na naroc¢nost skloubeni danych sfér. Z prizkumného Setteni vyplyva takika nemoz-
nost skloubit pracovni a osobni sféru zivota pro nigerijské 1ékaiky a sestry a poukazuje tak
na komplikovanost kombinovat jejich role matky, manzelky, pecovatelky a zdroven pro-
fesni roli lékarky ¢i sestry. Studie zjiSténi vysvétluje tak, ze pracovni zatéz lékaiské
a oSetfovatelské profese je velmi naro¢nd. ZdravotniCti pracovnici pocituji Unavu
a vyCerpani na konci svych kazdodennich smén ¢imz se snizuje moznost plnit jejich rodin-
né povinnosti. Autofi Adisa, Mordi a Mordi (2014, s. 31-33), déle poukazuji na rozdilnost
dané kultury v Nigérii ve vnimani a pfijimani roli jedincii. Odpovédnost Zeny starat se
o rodinu je klasifikovana jako primarni role, ¢imz kazda jina ¢innost v¢etné prace, je klasi-
fikovana jako sekundarni role. Stejné zjisténi uvadi ve své studii 1 autor (Lee-Peng a kol.,
2017, s. 447), kde zdravotniCti pracovnici uvadéli vyssi miru nesouladu mezi pracovni
a soukromou sférou. Hlavnimi ¢initeli byly uvedeny naro¢né pracovni pozadavky, a to jak

z fyzického tak psychického hlediska.

Zdravotnicti pracovnici by méli vyvinout vlastni sili ke zvladnuti konfliktu, nicmé-
né organizace by mély také rozvijet programy, jejichZ cilem je lepSi kombinace prace
a soukromi zaméstnancii. Uspésna realizace rovnovihy mezi pracovnim a soukromym Zi-
votem vyzaduje vice neZ zménu v politice, vyzaduje zmé&nu institucionalni kultury. Vrcho-
lovy management dané zdravotnické organizace by meél udrzovat a posilovat zdroje, které
zlepSuji rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem a déale zdravim. Dilezité je vy-
tvofit ptiznivé podplrné pracovni prostredi, které zvysuje jak individudlni tak organizacni
zdroje, vytvofit strategie a moznosti pro vytvoieni vhodného rozhrani mezi jednotlivcem,
jeho domovem a organizaci, které podporuji rovnovahu v danych sférach (Benligiray

a Sonmez, 2012, s. 3895).
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2  SFERA PRACOVNIHO A SOUKROMEHO ZIVOTA

V dne$ni moderni spoleCnosti predstavuje rodina, zaméstnani a volny Cas tzv. dyna-
micky vztahovy systém. Jednd se o systém, ve kterém se navzajem ovliviiuji probihajici
prvky a procesy (Mares, 2006, s. 12-13). V souvislosti s tim jsou nasledujici kapitoly vé-
novany také problematice soukromého Zivota, tedy volnému casu a rodiné a pracovnimu

Zivotu.

2.1 Historicky vyvoj pracovniho a soukromého Zivota

V obdobi ptedprimyslové revoluce, piedstavovala prace soucast zivota kazdého jed-
notlivce. Lidé, ktefi nepatiili k privilegovanym spolecenskym vrstvam, pracovali
v zem&d¢lstvi a byli vazani na svoji domacnost (Knotova, 2011, s. 9). Prace se tedy vétsi-
nou odehravala v rdmci doméciho prostfedi. Cilem kazdého bylo zajistit obZivu pro svoji
rodinu, dfive nazyvanou jednotku. Silngj$i socialni status m¢l v rodiné otec, ktery mél zod-
povédnost za osobnostni a moralni rist ditéte. Matka méla tilohu dité porodit a uspokojovat
jeho fyzické potieby (Junova, 2012, s. 6).

Tito lidé méli mensi mnoZzstvi volného ¢asu nez privilegované spolecenské vrstvy.
Zivotni &as jim uréovala predeviim prace (Knotova, 2011, s. 9)

Uzka skupina privilegovanych jedinci, pfevazné §lechta a bohaté vrstvy, méla roz-
sah volného Casu podstatné vétsi, naplnovan zabavou, odpo¢inkem, vzdélanim a kulturnimi
aktivitami. Bohatsi obyvatelé mést si zacali budovat vikendové domy, vznikaly spolky,
kavarny (Serdk, 2009, s. 25).

Zasadni zlom pfiSel s ndstupem primyslové revoluce a védeckotechnické revoluce.
Otcové rodin odchézeli za praci jinam, roli vychovatelky ptebrala tedy matka. Nasledné
doslo k rozdéleni svéta na soukromou sféru pod vedenim Zeny jako matky a pecovatelky
a profesiondlni ¢i vetejnou sféru pod vedenim muze jako Zivitele (Junova, 2012, s. 7).

Dusledkem toho doslo k zdsadni pieméné hodnoty prace a hodnoty volného casu,
tedy k jasnému odd€leni ¢asu pro rodinu, volného Casu a ¢asu pro praci lidi. Néaslednou
industrializaci vznikaly nové formy pracovnich aktivit, promény role Casu, ale také vznikal
konflikt promitajici se do synchronizace prace a soukromého zivota procesem oddéleni
mista bydlisté, domova od mista prace.

Rozriistajici primysl a s tim spojena potieba vétsiho mnozstvi pracovnikii zplisobi-

la velky casovy rozsah pro délbu prace (Blazek, 2004, s. 54-55; Knotova, 2011, s. 10). Li-
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dé byli v zaméstnani dlouhou dobu, obvykla pracovni doba dé€lnikli na konci 19. stoleti
byla 14-16 hodin denné. V letech 1920-1929 se snizoval pocet hodin na 50 hodin tydné.
Zkracovanim doby se pomér mezi délkou trvani pracovni doby a dobou volného ¢asu pro-
ménil. Kromé Casu pro rodinu se rozsifila moznost zabavy, odpoc¢inku, regenerace pracov-
ni sily formou cestovani, rekreace, sportu ¢i vzdélavani (Knotova, 2011, s. 11; Serak, 20009,
s. 25). Tento proces ovsem nebyl kontinudlni, jelikoz byl vzdy v obdobi velkych spolecen-
skych krizi (svétové valky) prerusovan.

Po 1. svétové valce se prosadil pozadavek osmihodinové pracovni doby. Rist ty-
denni pracovni doby poté stoupl piedevsim v disledku 2. svétové valky, kdy byla zejména
nutnost obnovy valkou zni¢ené hospodaistvi. Prace v téchto dobéch slouzila jako nutny
prostfedek ptfekonani nedostatku. Tydenni pracovni doba se poté zacala redukovat aZz po-
catkem 50. let.

V prubéhu zminénych valecnych konflikti 20. stoleti, kdy byla vétSina muzii na
fronté, nastalo prosazovani zen na trhu prace. Zeny se zadaly plné zapojovat do pracovniho
procesu. Po skonceni véalky se muzi vraceli na své pracovni pozice, ale dosavadni tradi¢ni
schéma bylo naruseno (Junova, 2012, s. 7-8).

V 60. letech minulého stoleti byl tzv. boom volného ¢asu, charakteristicky stale ros-
toucim rozsahem a objemem volného Casu a ptikladajicim vyznamem lidi na volny cas
(Duffkova, Urban a Dubsky, 2008, s. 153).

V nésledujicich letech rozvoj primyslu a mést vedl ke zvySovani poZzadavki na
vzdélanost a kvalifikaci véetné naroki na flexibilizaci. K zasadnim zménam v Ceské re-
publice doslo v 90. letech 20. stoleti. Toto obdobi bylo provdzeno piresunem pracovnich sil
z primyslovych odvétvi do sluzeb s nezbytnou potiebou specifické kvalifikace véetné spe-

cidlnich znalosti (Knotova, 2011, s. 1-12).

2.2 Sféra pracovniho Zivota

Nasledujici podkapitola je vénovéna sféfe pracovniho zivota, nebot’ prave tato sféra
je zékladnim subjektivnim indikatorem kvality pracovniho Zivota, jeZ je nepostradatelny

pro dosazeni rovnovahy prace a soukromi.
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2.2.1 Prace

Dany text piedstavuje a priblizuje trendy na trhu prace, stale diskutované téma legi-

timitu muzskych a Zenskych roli a skutecnou realitu na trhu prace.

2.2.1.1 Definice prace

Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v uplném znéni, definuje povolani podle
§ 5 pismeno f) jako ,,standardizovany souhrn pracovnich ¢innosti podle jejich obvyklého
seskupeni na trhu prace, jejichz vykon ptedpoklada urc¢itou odbornou a dalsi zpusobilost*
(Cesko, 2004, Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).

Giddens (Sociologie, 2013, s. 807) definuje praci at’ uz placenou nebo neplacenou
jako ,,vykonavani ukoll, jez vyzaduji vydej psychickych i fyzickych sil a jejichz cilem je
vyroba zbozi a poskytovani sluzeb uspokojujicich lidské potieby. Zaméstnani neboli povo-
lani je prace, kterou vykonavame vymeénou za pravidelny plat*. Giddens se dale zmifiuje

1 0 neplacené praci, nebo-li praci v domacnosti, jez je soucasti zivota mnoha lidi.

2.2.1.2 Promény pracovniho trhu

Podle americké sociolozky A. R. Hochschild (1997) nastaly za poslednich 30 let
vyrazné promeény ve sféfe prace a soukromi, kdy sféra prace zdsadnim zptisobem ovliviiuje
soukromy zivot. Zaméstnani lidé travi v praci stale vice ¢asu, v disledku toho se tak dosta-
vaji do ¢asové bezvychodné situace, tzv. timebend, kdy jim na soukromy Zivot zbyva méné
¢asu, nez by si pfedstavovali (Dudova a kol., 2007, s. 24).

Ptechod od planovaného hospodafistvi k trzni ekonomice ptispely ke zruSeni mode-
lu celozivotniho zaméstnani na smlouvu na dobu neurcitou, s pevné danym zacatkem
a koncem pracovni doby a mistem prace. Ve srovnani s rokem pied 1989, pro ktery byly
charakteristické znaky v ¢eské spole€nosti jistota prace, mala orientace na vykon a model
jednoho zaméstnani na cely zivot, se zaCaly objevovat nové formy pracovnich smluv
anové zpusoby usporddani prace. Dnesni spolecnost klade stale vétSi diraz na rostouci
vykon, stoupajici kvalitu prace, individudlni odpovédnost a produktivitu a piedev§im je
vyzadovana flexibilni pracovni sila (Dudova a kol., 2008, s. 16; Haskova a Uhde, 2014,
s. 20-22). Je kladen stale vétsi diiraz na naro¢nost fady profesi, kde se vyzaduje Cas pro
permanentni vzdelavani. V dasledku toho roste i Cas, ktery musi pracovnik vénovat vyko-

nu, ale 1 zvySovani své kvalifikace. Cim je kvalifikovangjsi prace, tim vice je vynucovan
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¢as na jeji vykon a na nutnost vzdélavani, kdy jej zaméstnavatelé vyclenuji z pracovni do-
by do volného Casu zaméstnancii. Stavajici zmény v oblasti zaméstnani, prace maji vliv na
kombinaci pracovniho a soukromého zivota (Mares, 2006, s. 14-16).

V souvislosti s proménami trhu prace je tfeba zminit existenci novych forem orga-
nizace pracovni doby tzv. flexibilni pracovni doby. Flexibilitu na trhu prace je mozno po-
vazovat za vyznamny Cinitel, ktery zasahuje do procesu vztahu mezi profesnim
a soukromym zivotem jedinct. Lze na ni nahlizet dvoji perspektivou, na jedné stran¢ se
jedna o ucinné feSeni problému sladovani prace a soukromi v podob¢ nabidky rtznych
alternativnich ivazki a na stran¢ druhé je zdrojem mnohych rizik naptiklad riistem nejisto-
ty prace (Viznerova a Vohlidalova, 2007, s. 40).

Probéhlé promény trhu prace s sebou piindSeji nejistotu pracovni pozice, riziko
chudoby, nezaméstnanost a stres zptsobeny neustdlou zménou podminek (Dudové, 2005,
s. 15). V soucasnosti je ekonomické zajisténi rodiny zéavislé na podilu obou partneri na
trhu prace, pticemz sféry prace a soukromi jsou tizce propojeny. Tyto zmény se dotykaji
praveé pracovniki, jejich Zzivota, zZivota jejich rodin, spolecnosti, a v kone¢ném disledku
ovliviji ivnimani samotné vlastni identity ¢lovéka (Cadova a Pale¢ek, 2006, s. 13).
Ovsem zmény pracovniho trhu se dotykaji riznym zptisobem a maji jiny dopad na muze
a zeny, na mladsi a star$i jedince a jedince v riznych spole¢enskych vrstvach (Dudova,

2007, s. 25).

2.2.1.3 Legitimita muZskych a Zenskych roli

Jak uvadi Mare§ (2006, s. 14), za jednu z nevyznamnéjSich zmén je povazovan
v druh¢ polovin€ dvacétého stoleti piechod od jednoclenné k dvouclenné vydéle¢né roding,
tedy k tzv. dvoupiijmové rodin€. Dnes uz jako typicky nezvratny jev je bran fakt, Ze Zeny
na trhu prace se vyrovnavaji svymi pozicemi pozicim muzll, promitaji se do diive muz-
skych profesi a orientuji se na kariéru.

Skute¢nosti zlstava, Ze Zeny na zaklad¢é osobnich a rodinnych povinnosti opoustéji
Castéji zaméstndni nez muzi. Vstupem zZeny na trh dochdzi k sniZzeni angaZovanosti
v rodin€. Vznika tedy tlak a potfeba, aby i vykon muZze a Zeny se rovnal v domacnosti. Po-
tteba hledani rovnovahy mezi ¢asem strdvenym v praci a ¢asem stravenym s rodinou plati
1 v souCasnosti spiSe pro Zeny, zvlasté matky ¢i zeny vychovavajici své déti samy (Hous-

ton, 2005, s. 11-15).
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Kuchatova a Haberlova (2008, s. 22); Matikova (2014, s. 163) poukazuji na to, ze
zatimco tradi¢ni rodinny model pfedpokladal souziti dvou jedincii, z nichz jeden (zpravidla
muz) podfizuje svlij zivot pracovnimu trhu a ten druhy (zpravidla Zena) pozadavkim rodi-
ny a domacnosti, v soucasné dob¢ usiluji obé pohlavi o uplatnéni na pracovnim trhu.
Ovsem piedstavy o usporadani muzskych a zenskych roli dokazuji ptetrvavajici genderovy
rozdil. Dle vyzkumi je stale trvald hlavni orientace Zen na rodinu a muzi na praci. Ne-
znamena to ovSem, Ze by prace pro Zeny neméla v jejich zivotech nezastupitelny vyznam.
Od zen se dale castecn¢ vyzaduje, Ze svou profesionalni drdhu podiidi rodinnym
a partnerskym zajmim. V piipade, ze oba partneti kladou své vlastni profesni zajmy na
prvni misto, uspokojivy partnersky a rodinny zivot je za stavajicich podminek pracovniho
trhu jen obtizné mozny.

Autofti Sirovatka a Bartdkova (2008, 84-86); Matikova (2014, s. 163) uvadi, ze Ze-
ny, predev§im matky s détmi, jsou oproti muztim na trhu prace znacné znevyhodnény.
Dlouhodobé pieruSeni pracovni kariéry v souvislosti péci o dit¢ Casto vede az ke ztrate
a nemoznosti nalézt nové zaméstnani. Na zakladé¢ mnohych vyzkumt prokazuji data, Ze
zeny po rodicovské dovolené vykazuji niz§i miru zamé&stnanosti. S tim souvisejici narust
nezameéstnanosti, a vyssi podil tzv. nestandardnich pracovnich uvazkt. Jejich ndvrat do
prace je ale poznamenan diskriminaci na vice urovnich, danou jejich pohlavim, pferuSenim
jejich kariéry a navic pfitomnosti malych déti v rodin€. Podle Matikové (2014, s. 164) je
v soucasnosti v ¢eské spolecnosti kombinace prace a rodiny feSena na individualni bazi.
Matky si Castéji vybiraji takova zamé&stnani, kterd jim umoznuji Iépe skloubit pracovni
arodinné potieby. Tento model odrazi azpétné¢ prohlubuje tradicni d€lbu prace

a povinnosti v domécnosti.

2.2.1.4 Realita na trhu prace

Ceska republika se fadi mezi zemé s del3i skuteéné odpracovanou pracovni dobou.
Cesky zakonik prace stanovuje tydenni pracovni dobu na 40 hodin a narok na &tyftydenni
placenou dovolenou. V ramci kolektivniho vyjednéavani je obvykle prodlouzena na pét tyd-
nd. Snizené délka pracovni doby, konkrétné 37,5 hodiny tydné, je stanovena pro zaméstna-
ni v tfisménném a neptetrzitém pracovnim rezimu. V zaméstnanich s dvousménnym pra-
covnim rezimem je stanoveno 38,5 hodiny tydné. Délka jedné pracovni smény nesmi pie-
sahnout 12 hodin. (Cesko, 2006, Zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 § 78; Ku-

chatovd, 2013, s. 47). Stale obliben¢jSim benefitem ze strany zaméstnavatell se stavaji tzv.
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,»sick days“ nebo-li zdravotni volno, kdy v ptfipad¢ zdravotni indispozice je mize zamést-
nanec ¢erpat v rozsahu nékolika pracovnich dnil v roce. V zakoniku prace ani souvisejicich
predpisech se pojem zdravotni volno nevyskytuje. Jde tedy pouze o smluvenou vyhodu
poskytovanou a placenou zam¢stnavatelem.

Podle Ceského statistického Gfadu v roce 2015 dosdhla obvykld pracovni doba
40,4 hodin za tyden. Od roku 1993 se snizil pocet o 2,7 hodiny. Dle tdaji muzi obvykle
odpracuji vice hodin v priméru neZ Zeny. Cesi travi v zaméstnani o 3,2 hodiny tydné vice
nez je prumér Evropské unie. Celkovy pocet odpracovanych hodin je ovlivnén podilem
¢asteCnych uvazkli na celkové zaméstnanosti, pficemz rozSifeni ¢astecnych tvazki je
v Ceské republice velice malé (CSU, ©2016).

Negativni dopad na moznost sladovani s rodinnym a partnerskym zivotem ma tzv.
prace v nesocidlnim case atzv. negativni flexibilita. Prace v nesocidlnim Case zahrnuje
praci vykondvanou v noci, jez je podle Zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb., § 78, prace konana
mezi 22. a 6 hodinou (v no¢ni dob¢) a pracovni doba nesmi piekrocit osm hodin v ramci 24
hodin po sob¢ jdoucich. Déle prace v nesocidlnim Case zahrnuje prace o vikendech, svat-
cich a podobné¢. Prace vykonavana o vikendech je doménou muzi ale predevsim také pro-
fesi, vnichz je rozSifen sménny provoz jako napiiklad ve zdravotnictvi. Viznerova
a Vohlidalova (2007, s. 38) na zakladé vyzkumného $etieni Promény 2005, SOU AV CR
uvadi, Ze praci na vecer nebo na vikend si v priméru bere domti zhruba 27 % vsech muzi
a23 % zen. Tyka se to pfedev§im vedoucich a fidicich pracovniki, pedagogickych pra-
covnikl a zdravotnickych pracovnikii. Dale analyza uvadi, Ze pomérné velkd ¢ast ceské
populace (pfes 55 %) povazuje svou praci za vycerpavajici. V souvislosti s pocity vycerpa-
ni z prace souvisi problém stresu a stresového zatizeni plynouciho z prace.

Negativni flexibilita zahrnuje praci konanou pies€as a dale nepravidelny sménny
rezim. Préace pfesCas predstavuje pro zaméstnance praci konanou nad ramec tydenni pra-
covni doby. Ze strany zaméstnavateli je ¢asto pozadovédna. Nejcastéji se jedna o odvétvi
pramyslu, sluzeb, obchodu a zdravotni péce (Haberlova a Kyzlinkova, 2009, s. 44). Dle
Zakonu €. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 § 93 miiZze byt piesCasova prace ze strany
zamgstnavatele nafizena zaméstnanci v rozsahu 8 hodin tydné, nejvyse ovSem 150 hodin
rocn€. Nad tuto hranici miize byt prace prescas ze strany zaméstnavatele pozadovana pou-
ze na zaklad¢é dohody se zaméstnancem. Za préci piescas piislusi zaméstnanci ptiplatek ¢i

néhradni volno (Cesko, 2006, Zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 § 93).
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Prace ve sménném rezimu je v fad¢ publikaci oznaCovéana za ptekazku dosazeni
rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem. Zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna
2006 § 83 vymezuje dvousménny a tfismeénny pracovni rezim, v nichz se zaméstnanci vza-
jemn¢ stfidaji v rdmci 24 hodin. Paradoxem je, ze podil zamé&stnanct pracujicich ve smén-
ném rezimu nartista (Haberlova a Kyzlinkova, 2009, s. 45). Jak uvadi CSU (©2014), podil
pracujicich lidi na smény ¢inil v roce 2012 28,1 %. Nejvice pracujicich lidi na smény pra-
cuje ve zpracovatelském pramyslu, obchodu a v sekci zdravotnictvi a socidlni péci. Prace
ve sménném rezimu obnasi zvySené naroky na sladéni tohoto pracovniho rezimu se sou-
kromym zivotem. O to naro¢néjsi sladit praci a rodinu to maji matky s détmi ve Skolnim
véku, jelikoz prace na smény mimo jiné obnasi pracovat i ve dnech pracovniho volna,
v sobotu ¢i v nedéli.

Faktory jako jsou prace prescas, tendence brat si praci domu, ¢i trend, kdy se firmy
snazi ménit domacnosti zaméstnanci na jejich pracovisté, negativné ovliviuji rodinu (Ma-

res, 2006, s. 28).

2.3 Sféra soukromého Zivota

Nasledujici podkapitola je vénovana sféfe soukromého Zivota, nebot’ praveé tato ob-
last Gizce souvisi se sférou pracovniho Zivota. Text je vénovan zakladnim aspektiim sou-

kromého zivota, a to volnému ¢asu a roding.

2.3.1 Volny ¢as

Text ptedstavuje a ptiblizuje specifické kategorie kazdého jedince, dale funkci

a teorii volného ¢asu a typy a aktivity volného ¢asu.

2.3.1.1 Definice volného casu

Nazory na fenomén volného Casu nejsou jednotné a existuje nekolik piistupt k vol-
nému Casu. Volny c¢as je definovan mnohymi autory a uréitym zplsobem se prolinaji
a prekryvaji.

Jednim z hlavnich pfedstavitelii teorie volného ¢asu byl francouzsky sociolog Joffre
Dumazediér. Jeho kniha ,,Vstfic spolecnosti volného ¢asu?* z roku 1962 je povazovana za
klasiku tohoto oboru. Dumazediér definuje volny ¢as jako ,,souhrn ¢innosti, které ¢lovek
muze délat uplné dobrovolnég, proto aby si odpocinul, nebo aby se pobavil, nebo rozvinul

své znalosti. Dale jako ,,dobrovolnou spolecenskou cinnost nebo své tvorivé schopnosti
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potom, co se osvobodil od pracovnich, rodinnych a spolecenskych zavazka* (ptelozeno in
Knotova, 2011, s. 28).

Vézansky a Smékal (1995, s. 23) rozliSuji dvé zdkladni skupiny definic volného ¢a-
su, a to pozitivni a negativni. Z pozitivniho hlediska je volny ¢as popisovan jako ,,disponi-
bilni Casovy prostor, vnémz by mohl volny ¢as pro jedince znamenat svobodu®.
V negativnim slova smyslu znamena volny ¢as ,,zbyvajici dobu celkového denniho priubé-
hu, ktera zlstala po studijn¢ nebo pracovné podminéném case, kolech v domécnosti a po
uspokojeni zakladnich fyziologickych potieb®.

Pavkova (2008, s. 13) definuje volny cas, jako ,,dobu, kdy si své ¢innosti mizeme
svobodné vybrat, délame je dobrovoln¢ a radi, pfinaseji ndm pocit uspokojeni a uvolnéni*
(Pavkova, 2008, s. 13).

Hotbauer (2004, s. 13) popisuje volny cas jako ,.,Cas, kdy ¢lovék nevykonava ¢in-
nosti pod tlakem zavazkd, jez vyplyvaji zjeho socidlnich roli, zvlast¢ z délby prace

a nutnosti zachovat a rozvijet sviij zivot.*

2.3.1.2 Specifické Casové kategorie

Jak uvadi Serdk (2009, s. 26), volny &as je hodnota, kterou lidé spoleéné s rodinou,
partnerstvim, zdravim, zaméstnanim ¢i pfatelstvim nejvice ocenuji. Pod tento pojem se
bézné zahrnuje odpocinek, rekreace, zabava, zajmové Cinnosti, zajmove vzdélavani, dob-
rovolna spolecensky prospésna ¢innost (Pavkova, Hajek a Hofbauer, 2008, s. 10).

Veskery cas, ktery mé jedinec k dispozici, mizeme rozlisit na Cas pracovni a ¢as
mimopracovni. Ten se déli na vazany a volny (Serak, 2009, s. 28).

Pracovni cas

Podle Duffkové, Urbana a Dubského (2008, s. 147) je pracovni Cas doba, stravena
pracovni vydéle¢nou ¢innosti. Skutecnosti je, Ze pracovni doba determinuje mimopracovni
¢as. Prvni determinaci mizeme jednoduse formulovat pravidlem ,,6im delsi je pracovni
doba, tim kratsi je doba mimopracovni a ¢im kratsi pracovni doba je, tim delsi je doba mi-
mopracovni®. Druhou determinaci je pldnovani a fizeni ¢innosti do ¢asového harmono-
gramu dne, tydne. Rozumi se tim, Ze ¢lovék si nejdiive ,,rezervuje® ¢as pro praci a aZ na
zéklad¢ pracovni doby je mozné ve druhém sledu uvazovat o situovdni mimopracovniho
¢asu. Obvykle se volny ¢as podtizuje a fidi podle pracovniho ¢asu. Ptikladem tomu muze
byt prace na smény ve sféte zdravotnictvi. Tito lidé musi situovat svilj volny ¢as do doby

zbyvajici mimo pracovni ¢as. Svilj volny €as a aktivity nemohou sdilet s vétSinou svého
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okoli, u nichz ptevazuje pracovni cas spise typu denniho. Tento ¢asovy handicap je predis-
pozici vzniku problémii v mezilidskych vztazich.
Vazany cas

Autofi Duffkova, Urban Dubsky (2008, s. 144); Safr a Patockova (2010, s.21)
oznacuji vazany Cas jako dobu na nutné mimopracovni zalezitosti. Tento ¢as se vynaklada
na monotonné¢ se opakujici, rutinni c¢innosti kazdodenniho zivota, v souvislosti
s uspokojenim biofyziologickych potieb. Tim je myslen spanek, jidlo, osobni hygiena,
zdravotni péCe. Dale se za vazany Cas povazuje dojezd do zaméstnani. V neposledni fad¢
v souvislosti s péci o déti ¢i ostatni Cleny rodiny a zajisténim chodu domacnosti, jenz zahr-
nuje Siroky rozsah ¢innosti od nékupu a ptipravy jidla pfes tdrzbu domdacnosti a péci
o déti. Tato Skdla ¢innosti péce o domécnost je spisSe ,,doménou* Zen. Zaroven je zdrojem
nejvétSich genderovych rozdilt pravé ve vyuzivani Casu.

Vyzkum Promény Ceské spolecnosti 2015, ktery probéhl v letech 2015-2018 uvadi,
ze polovina dospélych vykonava ve vSedni den placenou praci a o vikendu kazdy treti do-
spely. Domdacim pracim se denné vénuje pies 80 % lidi a péci o déti poskytuje denné témet
jeden dospély ze tii. Zeny maji obecné méné volného &asu v bézném dni oproti muzim.
Jejich celkovy Cas straveny placenou praci a neplacenou domaci praci je vyssi. Nejméné
volného ¢asu maji matky s détmi, které maji o 40 minut volného ¢asu méné oproti muzim.
Ackoli je u Zen primérny denni Cas straveny placenym zaméstnanim o hodinu krats$i nez
u muzd, jejich Cas je vyraznéji orientovan na péci o domacnost a déti (vateni, myti nadobi,
uklizeni, udrzba domu, nakupovani), kterd jim v priméru zabere denné 3 hodiny a péce
o déti a dospélé hodinu a pul, tydné je to zhruba 21 hodin (u muza zhruba 14 hodin). Muzi
naopak vice ¢asu travi v zaméstnani (Promény ceské spole¢nosti, ©2016).

Volny cas

Volny cas je obecné vzato specifickd ¢ast mimopracovni doby, po kterou jedinec
nemusi vykonéavat zadné Cinnosti, které by vnimal jako povinnosti. Jedna se o Cas, ktery
»zbude* po splnéni svych pracovnich, rodinnych a spole¢enskych zadvazkl (Duftkova, Ur-
ban a Dubsky, 2008, s. 144; Safr a Patockova, 2010, s. 21).

Volny ¢as je doba, kdy ,,Clovék patii sdm sobé* a je oprostén od kazdodennich povinnosti
a tlaku. Pfindsi svobodu, moznost jednotlivci zit jen sam pro sebe a také moznost svobodné
se realizovat. Na dlleZitosti jeho vyznamu nabyva s postupnym dospivanim. Jeho proziva-
ni je ovlivnéno fadou faktorl, jako jsou socidlni, politické, ekonomické, demografické

a kulturni vlivy. Déle typem osobnosti, vychovou, spolecenskym prostiedim, vzory chova-
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ni, zebtickem hodnot kazdého jednotlivce, vékem, pohlavi, profesi vzdélani ¢i vztahem
k praci. Tyto faktory mohou volny &as podporovat ¢ omezovat (Serék, 2009, s. 37).

Toto ¢lenéni Casu ovSem neni nikterak striktni, jelikoz hranice mezi danymi ob-
lastmi jsou flexibilni.

Vyzkum Promény &eské spolecnosti 2015 uvadi, ze na praimémého Cecha p¥ipada
6 a ptl hodiny volného ¢asu denn€, coz je zhruba 45 hodin tydné. VéEtSina dospélych se jak
ve vSedni den, tak o vikendu vénuji alespon na chvili volnoCasové aktivité a prevazné se
soustfedi do vecernich hodin kolem 19-22 hodiny. V této dob& se mezi 50-70 % ceské po-

pulace vénuje néjaké volnocasové aktivité (Promény Ceské spolecnosti, ©2016).

2.3.1.3 Funkce a teorie volného ¢asu

Dumazediér jiz v roce 1962 vymezil tfi zakladni funkce volného casu. Jsou jimi
odpocinek, rozptyleni a zdbava a rozvoj osobnosti nebo-li sebevzdélani. Odpocinek slouzi
predevsim k zotaveni a reprodukci pracovni sily, regeneraci vydanych sil pfi ¢innostech
a odstranuje fyzické a psychické napéti ¢i unavu. Dalsi funkci je rozptyleni, které pfinési
¢lovéku zabavu a tnik od monotonni prace. Tteti funkci volného Casu je rozvoj osobnosti
prostiednictvim ¢innosti v kulturnich, spole¢enskych sdruzenich (Knotova, 2011, s. 33). Za
idedlni situaci se povazuje, pokud jsou vSechny tfi funkce v ¢innostech volného Casu vy-
rovnané (Duftkova, Urban a Dubsky, 2008, s. 152).

Jsou rizné teorie volného ¢asu. Duffkova, Urban a Dubsky (2008, s. 150), uvadi te-
orii volného ¢asu vazaného na jednotlivce, kdy o svém volném ¢ase rozhoduje sam jedinec
na zaklad¢é svobodného rozhodnuti a dale teorii volného Casu vdzanou na spole¢nost. Tato
teorie tvrdi, ze volny ¢as by nemél byt jen ,,dobou volna, prazdna®, ale m¢l by né€im pfti-
spét a byt n&¢im jak pro jedince samotného, tak pro spole¢nost jako je napiiklad sebevzde-
lani, uSlechtilé konicky. Volny ¢as je pfedevsim véc kazdého jednotlivce a aZ potom spo-
le¢nosti. Dalsi teorii je volny €as vazany na praci. Tato teorie pojima volny Cas jako sféru
regenerace pracovni sily a sféru univerzalizace ¢lovéka, ktera umoznuje clovéku rozvijet se
naznaCenym smérem (rizné formy vzdélani). Posledni teorii je volny Cas vazany na ne-

praci (zabava, rozptyleni). Tato teorie se snazi dokézat, Ze volny Cas je protikladem prace.
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2.3.1.4 Typy a aktivity volného casu

Dle rytmu stiidani prace a volného Casu rozliSujeme typy volné¢ho ¢asu. Témi jsou
denni volny cas, kterym se rozumi volny ¢as kazdého pracovniho dne, naplnén obvykle
odpocinkem po praci a praci v domacnosti ¢i na zahrad¢é. Objem a mira zavislosti zalezi
oviem na pracovni dobé. Dale mezi typy volného &asu patii vikendy a dovolené. Cinnosti,
kterym se vénujeme ve volném case, jsou tzv. volnocasové aktivity. Zahrnuji Sirokou skalu
riznych aktivit, které se neustale rozrastaji. Patfi sem aktivity kulturni, sportovni, socialni,
vzdélavaci, rekreacni, cestovatelské a hobby (Duffkova, Urban a Dubsky, 2008, s. 155-
161).

2.3.2 Rodina

Naésledujici text je zaméfen na rodinu v kontextu tradicniho a soucasného pojeti ro-
diny, délby prace v rodin¢ a samoziejmé 1 kombinaci prace a rodiny z perspektivy Zivot-

nich drah jedinc.

2.3.2.1 Definice rodiny

Literatura nabizi nespocet riiznych definic pojmu rodina, proto definovat jedno-
zna¢n€ tento pojem je znacné problematické. Kazda védni disciplina, jako je sociologie,
psychologie, pravo, demografie se 1i$i svym pfistupem.

Psychologické a sociologické pojeti definice rodiny

Hartl a Hartlova (2000, s. 512) popisuji pojem rodina jako ,,spolecenskéd skupina
spojend manzelstvim nebo pokrevnimi vztahy, odpovédnosti a vzdjemnou pomoci®.

Jandourek (2001, s. 206) vymezuje rodinu jako ,,formu dlouhodobého solidarniho
souziti osob spojenych ptibuzenstvim a zahrnujici pfinejmensim rodice a déti‘.

Pojeti struktury rodiny

Giddens (2013, s. 309) popisuje rodinu jako skupinu osob piimo spjatych ptibuzen-
skymi vztahy, jejichz dospéli ¢lenové na sebe berou zodpovédnost za své déti. Pfibuzenské
vztahy jsou zalozeny na svazku muze a Zeny vznikajici siatkem, pokrevni linii. Uzavienim
manzelského svazku se stdvaji manZzelé ptibuznymi a spoji se 1 Sir$i Skdla nové piibuznych.
Rodina, Zijici ve spole¢né domdacnosti s détmi se nazyva tzv. nuklearni rodina. Sdileji-li
domécnost kromé rodicli a jejich déti i dalsi piibuzni, jednd se o tzv. rozsifenou rodinu.
Toto pojeti struktury rodiny se ztotoziuje s pojetim Hartla a Hartlové (2000, s. 512), ktefi

rozliSuji rodinu nuklearni a rodinu Sir$i. Rodina nuklearni, zahrnuje pouze otce, matku
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a déti. Soucasti Sirsi rodiny je idalsi pfibuzenstvo (prarodice, strycové, tety, bratranci,

sestfenice apod.).

2.3.2.2 Tradiéni a soucasné pojeti rodiny

Podle Marese (2006, s. 19), patii mezi faktory, ovlivitujici rist napéti mezi rodinou
a zaméstnanim soucasné se socialnimi faktory, také faktory demografické, které jsou zpét-
n¢ soucasnou povahou zaméstnanosti ovliviiovany.

Cermakova (2002, s. 5-6) uvadi, ze v ¢eské spole¢nosti doslo k vyznamnym demo-
grafickym zménam rodinného chovani. Pied 2. svétovou valkou se ¢eska rodina spise po-
dobala zapadoevropskému typu, ktery se vyznacoval existenci nuklearni rodiny, samostat-
¢eské rodiny k obrazu vychodoevropského typu. Tento typ se naopak vyznacoval souzitim
vice generaci v jedné domacnosti ¢i ¢asnymi siatky. Nasledné po roce 1989 doslo ke zme-
nam demografického chovani. Jednalo se predevsim o oddalovani siatkd do vyssiho véku,
sniZeni sfatec¢nosti, zvySeni rozvodovosti, pokles porodnosti a prudky nariist jinych forem
souziti.

Jak uvadi Hohne, Svobodova a Stastna (2008, s.121), v dnes$ni dobé rodinny
a partnersky zivot i nadale zlstavaji vysoce cenénou hodnotou. Ve spolecnosti pretrvaval
dlouhou dobu model tradi¢ni tzv. nuklearni rodiny, tedy rodina slozend z obou rodici
a jejich déti, ve které je muz Zivitelem a Zena pecuje o déti a domacnost. V soucasné dobé
se ovSem uplatiiuji rzné alternativni formy souziti. Rodina je jiz svazkem mezi dvéma
svobodnymi jedinci, ktefi se dohaduji na jeji konkrétni podobé (Vohlidalova, 2014, s. 79).
Méni se formy partnerského a rodinného uspotradani, do manzelstvi vstupuje méné lidi,
statky jsou uzavirdany ve vys§im véku, v disledku toho roste pocet nesezdanych souziti
a mimomanzelsky narozenych déti. Dal§im trendem je sniZovani poc¢tu dvoudétnych nuk-
learnich rodin, a dale posun prvniho té€hotenstvi, v jehoz disledku je dlouhodoba nizka
porodnost a nartst bezdétnych parti (Burke a Calvano, 2017, s. 12-15; Mares, 2006, 17-18;
Hohne, Svobodova a Stastna 2008, s. 121). Hohne, Svobodova a Stastna (2008, s. 121)
upozoriiuje na zvysujici se miru rozvodovosti a v souvislosti s tim také podil netplnych
rodin. Do popftedi se stale vice dostavaji nesezdana souziti, formy uspotfadani LAT, neboli
spolecné oddélené souziti, tzn. partnefi ackoliv ziji v trvalém vztahu, kazdy bydli zvIast’ ve

svém byté, a forma singles coZ znamend docasné ¢i trvalé rozhodnuti zit sam.
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Podle Marese (2006, s. 17-18) jsou zmény v procesu vytvareni rodiny predevsim
ptikladany rastu vzdelani Zen a jejich emancipaci, vlivu zaméstnani, kdy lidé preferu;ji ka-

riéru a snahu se profesionaln¢ prosadit.

2.3.2.3 Délba prace v rodiné

Mares (2006, s. 16); Ocenaskova (2015, s. 16) poukazuji na to, ze rozdéleni délby
péce o domacnost a déti je bezesporu dulezitym faktorem ovliviiujicim moznosti a ispéchy
ve slad’ovani rodinnych a pracovnich povinnosti. Disledkem kombinace ekonomické nut-
nosti a snahy o emancipaci zen byl vstup Zen do pracovniho trhu, jejichz pti¢inou doslo ke
zménam ve struktufe domacnosti, rodinného Zivota a Zivotniho stylu. Ceské rodina se tak
nachdzi mezi tradiéné orientovanym modelem a zménou genderovych roli. Mare§ (2006,
s. 17) uvadi, Ze ackoliv Zen¢ ptibyla role zivitelky, o¢ekava se od ni stile stejnd rodinna
solidarita, oproti muziim, od kterych, ackoliv jim role zivitele zlistala, se vyssi podil na
rodinné solidarité¢ neocekava. Stale Castéji to jsou Zeny, kdo musi fesit dilema mezi rodin-
nymi a pracovnimi povinnostmi. Zejména dvoukariérové rodiny, kde jsou oba partnefi
zaméteni na kariéru, uspéch v zaméstnani, maji vyssi riziko vzniku napé€ti mezi oblastmi
prace arodiny. Ackoliv vétSina pari povazuje rozdéleni zodpovédnosti mezi pracovni
arodinné povinnosti za rovnocenné pro ob& pohlavi, ve skuteCnosti je rodin
s rovnomérnym rozloZenim domaécich praci velmi malo. Pfedevsim se jedna o mladSi gene-
race (Vohlidalova, 2007, s. 76; Oc¢enaskova, 2015, s. 16).

Marksova-Tominova (2004, s. 8) na zakladé vysledk projektu ,,Podminky pro sla-
d’'ovani profesniho a rodinného Zivota - partnerstvi v rodiné** programu EQUAL, probihaji-
ciho v letech 2002-2005, uvadi, ze ¢innost spojena s péci o rodinu je jednoznacné Castéji
v rukou Zeny. Matky pracujici na plny uvazek ¢eka doma tzv. druhd sména. Ve vétSing
ptipadl rozhoduje o béznych domacich pracich a pomaha détem s ptipravou do Skoly pra-
v€ zena. OvSem v souvislosti vénovani se détem ve volném case, rozhodovani se
0 zpusobu traveni volného ¢asu se angazuji jak muz, tak Zena. Friedlaenderova (2010,
s. 58) uvadi, ze kromé& matek, které fesi napéti az konflikt mezi praci a rodinou, jsou to
1 néktefi otcové - zivitelé, kteti reflektuji zdjem se vice zapojit do péce o déti a prevzali na
sebe vétsi dil rodinnych povinnosti. Zeny oviem ziistavaji témi osobami vykonavajici vice

mentalni prace a staraji se o vytvaieni zazemi pro ostatni ¢leny rodiny.
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2.3.2.4. Kombinace pracovniho a soukromého Zivota 7 perspektivy Zivotnich drah

Cas vénovany praci a rodiné se méni v priib&hu Zivotnich etap. Otazkou konfliktu &
harmonizace v ramci kombinace pracovniho a soukromého zivota se zabyvalo vyzkumné
Setfeni Zivotni a pracovni drahy 2010, které probihalo v letech 2010-2013 v Ceské republi-
ce. Analyzy se Uucastnilo 4 010 dotdzanych, vybrany byly do vzorku osoby, které
v uplynulych tfech mésicich kontinualné pracovaly (Matikova, 2014, s. 167-168).

Obdobi bezdétnosti

Ettlerova (2007, s. 10) popisuje tuto zivotni etapu v podstaté jako fazi zivota bez
vétSich zavazkl (ve smyslu déti, pfip. partnera). V této etape zivota se jedinci spiSe orien-
tuji na sféru zaméstnani, na druhou stranu chtéji mit dostatek casu na své konicky, partne-
ra. Jedinci jej vnimaji jako obdobi, kdy nepocit'uji vyrazny nedostatek casu a ¢asu na praci.
Ovsem fada proménnych a sociodemografickych charakteristik z pracovni sféry ma vliv na
soukromy zivot a naopak.

Matikova (2014, s. 172-175) fadi mezi faktory, které znesnadnuji harmonizaci obou
sfér, vysi pfijmu, pozici v préci, Casovou a prostorovou organizaci praci, partnerstvi, péci
o n¢koho z rodiny naptiklad stdrnouci rodice, a dale skutecnost, ze vici bezdétnym je Casto
vyvijen tlak v souvislosti s flexibilitou ze strany zameéstnavatelti z dvodu piedpokladu

nezatiZzeni rodinnymi povinnostmi.

Obdobi s détmi v rodiné

Matikova (2014, s. 175-178) uvadi, ze lidé pocituji nejveétsi nedostatek casu
a vylerpani ve svém zivoté, v obdobi, kdy maji déti a Ziji s nimi v roding. Podle Stastné
(2007, s. 50) nastavaji vetsi tézkosti pii sladéni prace a rodiny spiSe u Zen, z divodu pretr-
vévajicich tradi¢nich rozdéleni roli v roding. Zena zvlada dvoji zatéz - praci v zaméstnani
a péci o domécnost a rodinu.

Tato Zivotni faze, ptfedevSim u lidi pracujici na plny pracovni tivazek mimo domov,
vytvari specifické naroky na kombinaci prace a mimopracovnich povinnosti (Matikova,
2014, s. 175-178).

Stastna (2007, s. 54) uvadi, ze jednim z vazngjsich problémi, ktery miZe v tomto
obdobi negativné zasahovat do zivota rodiny a jejich Zivotni spokojenosti, je nejistota na
trhu prace a dale komplikace pifi nastupu do prace po rodicovské dovolené. Matikova

(2014, s. 175-178) uvadi také veék nejmladsiho ditéte, jez ma vyznamny vliv, nebot’ péce
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a starost o dit¢ mladsi 15 let v tomto obdobi, je velice Casoveé ndrocna a je zde vyssi riziko
negativniho vlivu na soukromy zivot v dasledku straveného Casu v praci. Intervenujici vliv
ma také péce o dalsi rodinné prislusniky, starnouci rodic¢e, dlouhodobé nemohouci, nemoc-
ného Clena rodiny. Dané faktory predstavuji velkou zatéz v kombinaci pracovniho
a soukromého zivota. Tato zivotni etapa predstavuje obdobi financné zatézové, coz se mii-
ze projevit vy$$im tlakem na finan¢ni zabezpeceni a naslednymi neshodami v tomto kon-
textu. Predvidatelné jsou zde téz partnerské neshody tykajici se ¢asu, ktery jedinec vénuje
své praci €1 v rozdéleni domacich praci a povinnosti. Z moznosti, které ulehcuji sladéni

pracovniho arodinného zivota, je predevSim porozuméni a spoluprace partnera

a porozuméni ze strany zameéstnavatele.

Obdobi po odchodu déti 7 domova

Jak uvadi Marikova (2014, s. 179) zivotni etapa, tedy odchod déti z domova, je
zejména pro rodi¢e jeden z klicovych momentt v jejich zivotni draze. Tato etapa je prova-
zena zménami v organizaci vSedniho dne, proménou vztaht rodict s détmi, ale také vztahu
samotné rodi¢ovské dvojice. Pro tuto dobu, je charakteristicka zejména pro zeny, redukce
Casove i jinak naro¢ného dvousménného provozu prace arodiny. V souvislosti s tim se
objevuje novy prostor pro vyuziti ¢asu.

Na kombinaci pracovniho a soukromého zivota v této etapé maji vliv faktory vazici
se k soukromé sféte nez k placené. Predevsim se jedna piisobeni pfedpokladanych faktort,
tedy v€ku, péce o starnouci rodice a dalsi ¢leny rodiny ¢i ve vys$§im véku vzniklé zdravotni
problémy. Da se predpokladat, Ze s vékem se negativni vliv prace na soukromy zivot pod-
statn¢ sniZuje. Tato skutecnost se ptiklani k novému pohledu na zivot, preferovani jinych

hodnot, ptedev§im zdravi, rodiny a partnerstvi.

Neuplné rodiny

Podle Kuchatové a Haberlové (2008, s. 8-9) v diisledku zvySujicich se poctl rozvo-
di, rozchodil a snizujici stability partnerskych vztahi roste podil poctu déti ocitajicich se
v domacnostech jediného rodic¢e. Netplné rodiny ovSem nezahrnuji pouze rozvedené mat-
ky, ale také svobodné a ovdovélé. Dale je nutné neopomenout na osamélé otce, at’ uz
ovdovélé, rozvedené.

Osaméli rodice, jelikoZ zastavaji funkci jediného Zivitele, jsou nuceni vice zohled-

flovat potfebu zabezpecit déti a domécnost a soucasné zvladat absenci partnerské podpory.
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Vétsinu péce o déti a domacnost zabezpecuji sami. Osaméli rodice vice reflektuji zatizeni
rodinnymi povinnostmi. Vyznamny podil osamélych rodict je na pokraji chudoby. Kom-
binace pfijmu ze zaméstndni a piijmu od socialniho statu je nedostatecnd. Nezbytné je po-
skytnout t€émto rodindm moznost sladit povinnosti v zaméstnani i doma. Jednou z moznosti
je udrZeni se na trhu prace, nabizené strategie ze strany zaméstnavatell a rodinné politiky.
Dulezitou roli také hraje S$ir$i rodina, zejména prarodice, jejichZ pomoc muize predchazet

finan¢nim a dalSim potizim.
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3 NASTROJE SLADOVANI PRACOVNIHO A SOUKROMEHO
ZIVOTA VE ZDRAVOTNICTVI

Hlavni aktér nastavujici ramec rodinné politiky a pravidla jednotlivych politik,
opatteni je stat. Ten ndsledovné vytvari podminky pro politiky, opatieni ¢i sluzby poskyto-
vané mistni samospravou, zaméstnavateli, trznimi subjekty a neziskovym sektorem. Pred-
pis upravujici pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem je Zakonik
prace, zakon ¢. 262/2006 Sb., v platném znéni (Sokacova, 2010, s. 23).

Potieba slad’ovat soukromy a pracovni zivot je u kazdého jednotlivce rtizna, jelikoz
se méni s v€kem, rodinnym stavem, nastalou situaci v rodin€ a vzdéalenosti pii dojizdéni za
praci. Tvorbou novych koncepci rodinné politiky se o ni zajima jak stat, tak zaméstnavate-
1€ ale 1 zaméstnanci (Kasparova a Kunz, 2013, s. 76). V soucasné dobé¢ se fada zemi, mezi
nimiz je iCeska republika, potyka s aktualnim problémem nedostatku sester, lékaii
a ostatnich zdravotnickych pracovnikii. Motivaci je tedy nabizeni prorodinnych alternativ
zejména ve statnich spolecnostech, jako je zdravotnictvi. Pracovné-rodinné benefity se
tedy stavaji nastrojem jak k prilakéni a udrzeni kvalifikovanych pracovnich sil, tak strate-
gickym nastrojem pro skloubeni pracovniho a soukromého Zivota (Sviantekova, 2011,

s. 209).

Angazovani zamé&stnavateli se v zemich EU rtzni. DileZzity vliv na to maji pfede-
vs§im institucionalni tlaky, kulturni ideologie a kolektivni smlouvy. Rozli$uji se rizné soci-
alni reZzimy, podle kterych lze usuzovat, jakym zptisobem bude v zemi feSena problematika
harmonizace. Esping-Andersonova typologie je zaloZena na tom, Ze zodpovédnost za po-
skytovani pracovné-rodinnych opatieni je v jednotlivych zemich odlisna. V rizné mife ma
bud’ vice ¢i méné vefejny nebo soukromy charakter. K socialné¢ demokratickému rezimu
patii zemé s dobfe rozvinutym systémem veiejné péce. Organizace se do podpory harmo-
nizace téméf nezapojuji. Patii sem zejména zemé, jako je Svédsko a Finsko. Zemé, kde
funguje konzervativni rezim, se vice odpovédnost pfenasi na rodinu. Zatrazuji se sem N¢-
mecko a Holandsko. V zemich stfedomoiského rezimu, tj. Spanélsko, Portugalsko ¢&i ITtélie,
maji flexibilni opatfeni obvykle neoficidlni podobu. Jejich nabidka je miziva. U liberalniho
rezimu, kde je pfedstavitelem Velka Britanie, se stat v tomto sméru téméf neangazuje. Péce
o déti je individualni zodpovédnosti. Z dlivodu minimalni statni péce o déti je vétSina rodi-
&0 nucena vyuzivat pomoc formou ,,hlidani* déti. Ceska republika obsahuje znaky socialné

demokratického sytému a konzervativniho reZimu. Nové¢ vstupujici staty do EU vytvareji
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rezim byvalych socialistickych stati. Tento rezim vychézi z prosazovani plné zaméstna-
nosti muzl i zen v pribehu minulého obdobi. Spolecnym znakem byvalych socialistickych
zemi je v souCasné dobé&: poskytovani dlouhé rodicovské dovolené, pokles pomoci v péci
o déti a zejména nevyuzivani alternativnich forem prace.

Z hlediska opatieni piatelskych k rodiné mtizeme charakterizovat &tyfi typy. Radi se
sem flexibilni formy prace, dale pracovni volno v kontextu mateiské, rodi¢ovské, otcovské
dovolené vcetné volna z rodinnych divodi ¢i adopce, dale opatieni zaméfend na péci
o déti ve smyslu predskolnich zafizeni a v neposledni fadé podptrna opatteni, mezi které
Sviantekova (2011, s. 206-215) uvadi poradenstvi a tréninky v oblasti pracovnich
a rodinnych povinnosti a prizkumy zaméstnaneckych potieb. Obecné lze fici, ze pozadav-
ky na sladéni pracovniho a soukromého Zivota se tykaji vSech zaméstnancti bez ohledu na
to, ve které zemi Ziji a pracuji. Hlavni rozdily jsou pfedevsim v individualni roviné zvlada-
ni pracovné-rodinné zatéze. V Ceské republice zavisi na flexibilité zaméstnavatel

a pracovnik, nakolik jsou otevieni novym formam tUprav prace a zméné firemni kultury

vewr

3.1 Finan¢ni podpora rodiny

Finan¢ni pomoc rodinam se odehrdva v oblasti danovych opatfeni a v oblasti sys-
tému socialniho zabezpeceni.

Finan¢ni pomoc formou danovych opatfeni se rozumi, Ze rodiny jsou nepiimo fi-
nanéné podporovany prostfednictvim dafiového zvyhodnéni na vyZivované dité€, dale pro-
stiednictvim slevy na dani za manzele/ku a dafiovou uznatelnosti nakladii zaméstnavatele
na péci o dité. V neposledni fad¢ sem patii také sleva na dani pro rodice za umisténi ditéte
do ptedskolniho zafizeni, kde zamé&stnavatelé mohou mezi danové€ uznatelné naklady zata-
dit také vydaje v podob¢é vydajii na provoz vlastniho piedskolniho zatfizeni nebo ptispévku
na provoz predSkolniho zatfizeni zajiStovany jinymi subjekty pro déti vlastnich zaméstnan-
ctL.

Systém socialniho zabezpeceni je tvofen tfemi pilifi. Jsou jimi statni socialni pojis-
téni, socidlni pomoc a statni socidlni podpora. Pilif statni socialni podpory je upraven za-
konem ¢€.117/1995 Sb., o statni socidlni podpote, jehoz cilovou skupinou jsou predevs§im
rodiny s détmi. Podle tohoto zdkona se poskytuji davky v podobé rodi¢ovského piispévku,
pfidavku na dité, socialniho ptiplatku, pfispévku na bydleni, davek péstounské péce, dale

porodného a pohifebného (MPSV, ©2017, s. 1-9)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti diplomové prace byla zpracovana literarni reserSe na téma rovnova-

ha pracovniho a soukromého zivota.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva analyzou problematiky work-life balance volné ptelo-
zeno ,rovnovahou mezi praci azivotem®, ¢i jinak feceno ,souladem mezi osobnim

a pracovnim Zivotem®.

Pro zpracovéni teoretické Casti prace bylo vyuzito informaci ziskanych studiem
z dostupné odborné literatury. Informace byly ziskany jak z domadcich, tak zahrani¢nich
literarnich  zdrojii, predev§im z odbornych knih a periodik, odbornych databazi
a legislativnich dokumentt. Dostupnost literarnich zdrojti vztahujicich se k dané problema-

tice je dostate¢na.

V uvodu teoretické Casti je prace vénovana vymezeni obecné koncepce work-life ba-
lance realizované ptedstavenim rGznych studii. Zde bylo vyuzito piedev§im zahrani¢ni
literatury, konkrétné odbornych ¢lankt ptistupnych z databazich, kterymi jsou pfedev§im
EBSCO, MEDLINE, PubMed, ScienceDirect, Wiley Online Library Journals a CINAHL
Plus with Full Text. Cerpano bylo piedev§im ze zahrani¢nich zdrojd, nebot’ tomuto tématu
je v zahraniéi vénovano daleko vice pozornosti nez v Ceské republice, kde domaci literatu-

ra nenabizi dostate¢né literarni zdroje.

Prace je poté vénovana hloubéji sféfe pracovniho a soukromého Zivota. Zde bylo vyu-
Zito predev§im domaci literatury, konkrétné odbornych knih a periodik. Cerpano bylo pie-
devsim z dostupnych periodik Sociologického tstavu Akademie véd Ceské republiky, jez
je vefejnd vyzkumnd instituce, kterd provadi védecky vyzkum v oblasti sociologie
a vefejného minéni. Cerpano bylo piedeviim z domacich zdrojii, nebot’ je tomuto tématu

v Ceské republice vénovano dostatek pozornosti.

Zaver teoretické Casti je poté vénovan nastrojim slad’ovani pracovniho a soukromého
zivota v sektoru zdravotnictvi. Zde byly informace pfedevsim Cerpany z legislativnich do-
kumentl a internetovych zdroji, kterymi jsou Ministerstvo prace a socialnich véci ¢i stej-

nopis Sbirky zékon.

Obecné je mozné shrnout, Ze doméci literatury, z hlediska aktudlnosti zdrojl tykayji-

cich se sfér pracovniho a soukromého zivota, je dostate¢né mnozstvi. Nicméné literatury
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zamétené vyhradné na work-life balance je v domacich podminkdch pomalu. Teoretické

poznatky jsou podkladem pro zpracovani analytické a praktické ¢asti diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE ZDRAVOTNICKE ORGANIZACE

V kontextu diplomové prace je predstavena vybrand zdravotnickd organizace.
Z davodu, Ze si dané organizace nepiala zvefejnovat blizsi informace, bude nadéle pouzito
obecné oznaceni ,,vybranad zdravotnicka organizace®. Nasledujici kapitola se vénuje jeji

charakteristice, organiza¢ni struktufe, historii, lidskym zdrojim a vykonovym ukazateltim.

5.1 Zakladni udaje vybrané zdravotnické organizace

., Vybrand zdravotnicka organizace* byla zalozena zakladatelskou smlouvou jako ak-
ciova spolecnost a byla zahdjena k 1. 1. 2004 s nabytim platnosti rozhodnuti o registraci
nestatniho zdravotnického zatfizeni. ,,Vybranad zdravotnicka organizace* byla zapsdna do

obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Hradci Kralové dne 12. 11. 2003.

K 31. 12. 2016 disponovala 832 lizky, 1 389 zaméstnanci s puisobnosti na uzemi
dvou okrest. Tvoii ji dva aredly, a dale organizace nachazejici se v dalSich péti méstech.
»Vybrand zdravotnickd organizace® je tak od roku 2006 po Fakultni nemocnici Hradec
Kralové nejvétsi nemocnici Kralovehradeckého kraje. Hlavnim predmétem podnikani je
poskytovani zdravotnich sluzeb podle zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbéch,
dale ¢innost ucetnich poradcti, vedeni Gcetnictvi, vedeni dafiové evidence a vyroba, obchod

a sluzby.

,»Vybrand zdravotnickd organizace* zajist'uje akutni, dlouhodobou a néaslednou péci,
a dale 1ékatskou pohotovostni sluzbu pro déti a dospélé a praktického 1€kare pro dospélé.
Z hlediska hodnoceni kvality a bezpeci poskytované zdravotni péfe jsou od roku 2015
vSechny klinické laboratote certifikovany podle kritérii Narodniho autorizacniho stfediska
klinickych laboratofi I NASKL. V ¢ervnu roku 2017 ziskala organizace akreditaci Spoje-

né akreditacni komise CR (Vybrana zdravotnicka organizace, ©2017).

5.2 Organizaéni struktura vybrané zdravotnické organizace

,»Vybrand zdravotnickd organizace* ma jediného akcionate, kterym je Zdravotnicky
holding Kréalovehradeckého kraje, a.s. vlastnici 100 % akcii. Je zastupovan statutarnim
organem, jenz je tvoren pfedsedou predstavenstva a mistopfedsedou predstavenstva. Jejich
¢innost kontroluje dozor¢i rada o Sesti ¢lenech a je volena vzdy na urcité funkcéni obdobi.
Organizacéni struktura organizace, kde jsou vymezeny vztahy nadfizenosti a podfizenosti,

je uvedena v ptiloze (Ptiloha P I) (Vyro¢ni zprava vybrané nemocnice, ©2016).
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5.3 Historie

Historie ,,vybrané zdravotnické organizace* se datuje od r. 1881, kdy o jeho vybudo-
vani rozhodlo okresni zastupitelstvo. Pfipravy vybudovani trvaly celé dalsi desetileti, ¢imz
se nutnost vybudovani v prubéhu let stala naléhavéjsi. V roce 1893 byla zapocata stavba
objektu. V roce 1895 byla vysvécena a odevzdana svému ucelu. V té dob¢ organizace dis-
ponovala 70 luzky, pfi¢emz odbornou péci zajistoval primat, jeden sekundarni 1€kar a Ctyii
fadové sestry. Prvni tisténd vyro¢ni zprava zroku 1929 uvadi, ze v tomto roce bylo
v organizaci oSetfeno 3 998 osob a provedeno 1840 operaci. V prubéhu dalSich let byla
organizace modernizovana a roz§ifovana. Byly pfistavovany nové pavilony a zfizovany
dal$i ordinariaty. V roce 1950 vznikl a do provozu byl uveden druhy aredl ,,vybrané zdra-
votnické organizace®. Prillom nastal v roce 1985, kdy ziskala jako prvni v okrese ultra-
zvuk. Dale je vyznacny rok 1991, kdy byl na radiodiagnostickém odd¢leni instalovan poci-

taCovy tomograf.

V priibéhu dalsich let byla uvedena do provozu potrubni posta mezi danymi dvéma
aredly, heliport ¢i nemocni¢ni informacni systém. V roce 2004 vytvofila organizace
s akciovymi spole¢nostmi dalSich péti nemocnic Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého

kraje a. s., ktery zabezpecuje rizné sluzby a vyhodnéjsi dodavky zdravotnického materialu.

Od roku 2006, pofadé organizace multioborovou konferenci pro nelékaiské zdravot-
nické pracovniky tzv. mezioborové dny. Akce zafazend do systému celoZivotniho vzdéla-

vani lékait a sester se setkala s uspéchem a je od té doby potadana kazdoro¢né.

,»Vybrana zdravotnické organizace* je v soucasnosti nejveétsi oblastni nemocnici Kra-

lovéhradeckého kraje (Vybrana zdravotnické organizace, ©2017).

5.4 Lidské zdroje a vykonové ukazatele vybrané zdravotnické organiza-

ce

K 31.12.2016 bylo vdané organizaci zaméstnano 1 389 zaméstnancl. ,,Vybrana
zdravotnicka organizace* patii tak mezi nejvetsi zaméstnavatele v Kralovéhradeckém kraji.

Strukturu poc¢tu zaméstnanci ilustruje nasledujici tabulka (Tab. 1).

Tab. 1 Pocet zaméstnancii v letech 2013 — 2016 (vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

2013 2014 2015 2016
Pocet zaméstnancii (fyzicky pocet) 1327 1350 1369 1389
Pi‘epocteny pocet zaméstnanci 1228,26 1248,47 1263,16 1277,79

prepocteny pocet zaméstnancii — vyjadiuje uvazky se zaméstnanci sjednané
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Z tabulky je zfejmé, ze pocet zaméstnancti kazdym rokem nartsta, nicméné i presto se

organizace dlouhodobé¢ potyka s nedostatkem personalniho obsazeni.

Strukturu pracovnich kapacit k 31.12. 2016 tvofi zdravotnicti pracovnici (82 %)
a technickohospodafisti pracovnici a délnici (18 %). Procentudlni zastoupeni z uvedenych
82 % tvori 14,11 % lékati a 41,26 % vSeobecné sestry a porodni asistentky, 0,23 % farma-
ceuti, 7,63 % radiologicCti asistenti, zdravotnicti laboranti, nutri¢ni terapeuti, zdravotnicti
zachranafi a ergoterapeuti, 3,55 % fyzioterapeuti, odborni pracovnici v laboratornich me-
todach a v ptipravé lé€ivych piipravkl a biomedicinsti inZenyfti, 15 % zdravotnicti pracov-
nici, oSetfovatelé, laboratorni pracovnici a sanitafi. VyS$i procentualni zastoupeni

v organizaci tvoii zeny, jejichz podil v organizaci ¢ini 82 %.

Kvalifikaéni strukturu ,,vybrané zdravotnické organizace* k 31. 12. 2016 tvofi z 52 %
zamé&stnanci se stiedoSkolskym vzdélanim s maturitou, 27 % tvoifi zaméstnanci
s vysokoskolskym vzdélanim, 5 % s vysSim odbornym vzdélanim a zbylych 16 % tvofi
zameéstnanci se stiedni odbornou Skolou bez maturity, s uéebnim oborem a se zakladnim

vzdélanim.

Z hlediska vykonovych ukazatelli byl v roce 2016 primérny pocet lizek celkem
840, pocet oSetiovacich dnt ¢inil 206 941 dnd, pocet hospitalizovanych pacient Cinil
30 816, pocet ambulantnich vySetieni ¢inil 257 174 a pocet operaci byl 7 751. Z hlediska
porodnosti byl pocet porodl v dané organizaci 1 504. Vykonové ukazatele organizace ilu-

struje nasledujici tabulka (Tab. 2).

Tab. 2 Vykonové ukazatele v letech 2013 — 2016 (vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav)

2013 2014 2015 2016
Prumérny pocet luzek 852 852 848 840
Pocet oSetiovacich dnii 212 319 213 025 208 617 206 941
Pocet hospitalizovanych pacienti 27591 27 600 28 101 30 816
Pocet ambulantnich oSetieni 262 166 259 503 262 612 257 174
Pocet operaci 7 630 7 834 7 664 7751
Pocet porodi 1487 1456 1508 1504

Z tabulky (Tab. 2) je patrné, Ze pocet hospitalizovanych pacientli kazdym rokem
nariistd, nicméné pocet oSetfovacich dnil se kazdym rokem sniZzuje (Vyro¢ni zprava vybra-

né zdravotnické organizace, ©2013; ©2014; ©2015; ©2016).
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6 ANALYZA VYCHOZICH PODMINEK PRO UPLATNENI
SLADOVANI PRACE A SOUKROMI V CESKE REPUBLICE

6.1 Slucitelnost prace a rodiny

Lepsi slucitelnost ¢i harmonizace soukromych, zvlasté rodinnych a pracovnich roli je
podminéna existenci opatfeni pracovnépravni povahy, a dale finan¢n¢ a izemné¢ dostup-

nych sluzeb péce o déti (MPSV, ©2017).
6.1.1 Volno pri péci o dité podle zakoniku prace

6.1.1.1 Mateiskad a rodic¢ovskd dovolena

Narok na matetskou dovolenou upravuje Zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna
2006 § 195. Podle tohoto zadkonu nalezi zen¢ (zaméstnankyni) matetskd dovolena po dobu
28 tydnt. V piipadech porodu dvou ¢i vice déti ndlezi Zen¢ matetskd dovolend az po dobu
37 tydnli. Zaméstnankyné maji zpravidla ndrok nastoupit na matefskou dovolenou od po-
¢atku Sestého tydne pred ocekdvanym dnem porodu, nejdiive ovSem od pocatku osmého
tydne. Zakon dale stanovuje délku Cerpani matetské dovolené, kdy délka Cerpani nesmi byt
krat$i nez 14 tydnl a zarovei nesmi byt pierusena ¢i skoncena pred uplynutim 6-ti tydnii
ode dne porodu. Po dobu cerpani mateiské dovolené ma Zena nérok na finanéni ndhradu
z nemocenského pojisténi tzv. penézitou pomoc v matefstvi. Narok na cerpani penézité
pomoci v matefstvi plati 1 pro muze, ktery pecuje o dité¢ a je otcem ditéte nebo manzelem
zeny, jez dité porodila. Cerpat jej oviem muize az po uplynuti Sestinedéli, kdy se matka
vraci do zamé&stnani. Zde je ovSem podminkou uzavfit se Zenou dohodu, Ze bude o dité
pecovat.

Déle je povinnosti zaméstnavatele umoznit svym zaméstnancim a zaméstnankynim
cerpat rodicovskou dovolenou. Na rodicovskou dovolenou maji narok matky po skonceni
jejich matefské dovolené. Otci jej maji moznost erpat jiz od narozeni ditéte. Narok na toto
¢erpani je stanoven maximalné do doby, kdy dit¢ dosdhne veku 3 let.

Zamgéstnanci a zaméstnankyné vracejici se z rodicovské dovolené maji vSak néarok
na to, aby byli zafazeni na misto, které odpovida jejich pracovni smlouvé (Cesko 2006,

Zéakon €. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 § 195; § 196; MPSV, ©2017, s. 1-6).
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6.1.1.2 Osetiovani ¢lena rodiny a narozeni ditéte

V ramci oSetfovani ¢lena rodiny je zaméstnavatel povinen omluvit nepfitomnost
zamestnance v praci. Jedna se o dobu oSetfovani ditéte mladsiho 10 let nebo o jiného Clena,
a dale v ptipad¢, kdy se fyzicka osoba pecujici o dité, podrobila vysetieni nebo oSetieni u
poskytovatele zdravotnich sluzeb a zaroven jej nebylo mozno zabezpecit mimo pracovni

dobu zaméstnance, ¢imz nemiize o dit¢ pecovat.

V ramci narozeni ditéte se poskytuje pracovni volno na nezbytn¢€ nutnou dobu. Pra-
covni volno se poskytuje s ndhradou mzdy nebo platu k pievozu manzelky (druzky) do
zdravotnického zafizeni a zpét ¢i bez ndhrady mzdy nebo platu k ucasti pfi porodu manzel-
ky (druzky) (Cesko, 2006. Zakon &. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 § 191; MPSV,
©2017, s. 1-6).

6.1.2 Pracovni pravo a flexibilni formy prace

6.1.2.1 Obecné pracovni podminky pro téhotné Zeny a rodice

Pracovni pravo zahrnuje obecné pracovni podminky pro téhotné Zeny a rodice.
Z hlediska slad’ovani soukromého a pracovniho zivota je dilezité ustanoveni §30 Zakoniku
prace. Toto ustanoveni se tykéa postupu pied vznikem pracovniho poméru a zaroven upra-
vuje, Ze zamé&stnavatel smi v souvislosti uchdzeni o zaméstnani, vyZzadovat od uchazect jen
ty udaje, které souviseji pouze s uzavienim pracovni smlouvy. Dale Zakonik prace stano-
vuje povinnost zajitovat viem zaméstnancim rovné zachazeni (Cesko, 2006, Zakon &.
262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 §30).

Zakonik préace ustanovenim § 238 az 242 dale upravuje zvlastni pracovni podminky
zamé&stnankyn. V Zakoniku prace jsou stanoveny zakazané prace zaméstnankynim jednak
obecné a dale prace, které nesméji vykonavat t€hotné, kojici a zaméstnankyné matky do
konce devatého mésice po porodu, které by ohrozilo jejich matefstvi a které nejsou podle
1ékatského posudku zdravotné zpusobilé. V piipadé kondni takovéto prace, jez ohrozuje
t€hotenstvi zaméstnankyné a je zakdzané, je povinnosti zaméstnavatele pfevést zaméstnan-
kyni do€asné na jinou praci, pfi niZ mize dosahovat stejného vydelku jako na dosavadni
praci. Zameéstnavatel dale nesmi zaméstnavat t€hotné zamestnankyné praci piescas, a dale
zaméstnankynim/ctim , ktefi pecuji o dit€ mladsi neZ jeden rok, nesmi zaméstnavatel praci
pfesCas nafridit. Stejné tak, je zaméstnavatel povinen vyhovét podané Zadosti t€hotné za-

méstnankyni a zamé&stnankyni, ktera koji o pfefazeni z no¢ni prace na denni prace.
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Dale je zaméstnavatel povinen pfihlizet k potfebam zaméstnancii pecujicich o déti
pfi jejich zafazovani do smén a pracovni cesty ukladat t€hotnym zaméstnankynim a za-
méstnankynim/cim pecujici o déti do 8 let jen s jejich souhlasem. Rovnéz jej plati pro
osam¢lé zaméstnankyné/ce pecujici o dité do 15 let véku. Zaméstnavatel je dale povinen
poskytnout kojicim Zendm zvlastni prestavky ke kojeni, jez se zapocitavaji do pracovni
doby a pfislusi za né ndhrada mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku. Zaméstnanci
se dale zakazuje dat vypoveéd v ochranné dobé¢ tj. t€hotnym Zenam ¢i v piipadé Cerpani
matefské a rodiCovské dovolené (Cesko, 2006, Zakon ¢. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna
2006 § 238 az 242; MPSV, ©2017, s. 1-6).

6.1.2.2 Flexibilni formy prdace

Mezi vyznamna opatfeni pracovnépravni povahy se déle fadi jiz zmiflované moz-
nosti Uprav forem prace neboli tzv. flexibilni formy prace, které maji pti slad'ovani sou-
kromého a pracovniho zivota velice dualezitou tlohu. Zaméstnavatelé, v naSem ptipadé
zdravotnickéd zatfizeni, mohou ke sladéni svych provoznich potfeb a soukromého Zivota
zaméstnancl pfispét upravou pracovni doby, ktera by méla vyhovovat zaméstnanci
1 zaméstnavateli (Audrlicka, 2013, s. 55).

Vyuzivanou formou alternativnich tivazkii ve zdravotnictvi je Caste¢ny pracovni
uvazek. Zékonik prace pojem ,,éasteCny pracovni uvazek* nepouziva, rozliSuje pouze krat-
$i pracovni dobu. MoZnost pracovat na zkracenou pracovni dobu patii k opatfenim, ktera
usnadiuji sladit péci o déti €i o star$i generaci se zaméstnanim a usnadiiyje tak volbu, jak
propojit rodinné a profesni ¢i vydélkové zajmy, ovSem za piedpokladu soucasné podpory
v dostupnosti zatizeni denni péce o deti. Zaméstnanec zde nepracuje po stanovenou tyden-
ni pracovni dobu, tj. 40 hodin tydné ale v niz§im rozsahu. Podle statistik Ceského statistic-
kého ufadu pracovalo v roce 2015 formou zkraceného uvazku v CR pouze 5,3 % zamést-
nanctl. Tyto hodnoty v Ceské republice oviem zdaleka nedosahuji hodnot zapadoevrop-
skych a skandinavskych statii, kde jsou hodnoty az okolo 20-45 %. Pravni narok vyuzivat
zkracenou pracovni dobu maji zaméstnanci Ceské republiky, ktefi pe¢uji o dité mladsi 15
let, t€hotné zaméstnankyné a zamé&stnanci, ktefi prokéazi, Ze dlouhodobé pecuji o zavislou
osobu &i spliuji daldi podminky jako osoby zavazané pééi o ¢leny rodiny (Cesko, 2006,
Zakon €. 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006 §79-80, §241 odst. 2; Kucharova, 2013,
s. 48-52; Haberlova, Kyzlinkova, 2009, s. 20, CSU, ©2016).
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Pouze pro piehled jsou uvedeny dalsi formy flexibilnich forem uvazki, které nejsou
ve zdravotnickém sektoru tak Casté. Mezi dal$i formy pracovnich uvazki patii pruzna pra-
covni doba. Zde zaméstnavatel stanovuje zakladni pracovni dobu a zaméstnanec si voli
sam zacatek a konec pracovni doby. Vyhodou pro zaméstnance je piedevSim urcitd moz-
nost sam si rozvrhnout, kdy odpracuje pracovni dobu. Dle fady sociologickych studii se
jedna o G€inny nastroj pro lepsi harmonizaci rodinnych a pracovnich povinnosti, jez vyhle-
davaji spisSe matky malych déti. Nicméné, stejn¢ jako zkracena pracovni doba, je pruzna
pracovni doba zavadéna spiSe podle potieb zaméstnavatelli nez dle potieb a zadosti za-
meéstnanct. V roce 2013 umoziiovalo pouze 40 % zaméstnavatelli zaméstnanciim urcovat
si charakter pracovni doby podle jejich potieb (Cesko, 2006, Zakon &. 262/2006 Sb. ze dne
21. dubna 2006 § 85; Kucharova, 2013, s. 48-52).

Konto pracovni doby je zvlastni zpiisob rozvrzeni pracovni doby, ktery umoziuje
zameéstnavateli pfidélovat zaméstnanym praci v takovém rozsahu, ktery odpovida potiebam
zameéstnavatele a délka pracovni doby se tak v jednotlivych tydnech lisi. Zaméstnavatel
stanovi tzv. vyrovnavaci obdobi, pficemz tak zaméstnanec dostava stdlou mési¢ni mzdu
bez ohledu na skute¢né odpracované hodiny. Konto se v praxi uzivd méné €asto nez pruzna
pracovni doba, protoze je administrativné ndrocnéjsi. V zemich EU jsou vyuzivany jen 6 %
zaméstnavateld, v CR i dalsich zemich jesté méné (Cesko, 2006, Zakon ¢&. 262/2006 Sb. ze
dne 21. dubna 2006 § 86-87; Kuchatova, 2013, s. 48-52).

Za flexibilni formy préace Ize dale povazovat stlateny pracovni tyden a sdileni pra-
covniho Givazku (job sharing). Zakonik préace tyto formy pracovniho tvazku vyslovné neu-
pravuje.

Stlateny pracovni tyden pfedstavuje rozvrzeni tydenni pracovni doby zaméstnanci
do niz8iho poctu delSich smén. Tydenni pracovni doba je odpracovana napi. ve Ctyfech
dnech po 10 hodinach. Stla¢eny pracovni tyden je mozné kombinovat s dalSimi flexibilni-
mi pracovnimi uspofadanimi, jako je Castecny uvazek, pruzna pracovni doba ¢i prace
z domova. Tuto alternativu Casto voli otcové malych déti, kteti tak ziskavaji vice Casu tra-
vit s rodinou, aniz by si snizovali tvazek a ptichazeli tak o ¢ast vydélku.

Sdileny pracovni Givazek pfedstavuje formu prace, kdy je jedna pozice prace sdilena
dvéma ¢i vice lidmi a vzniknou tak dvé €i vice mist na CasteCny uvazek, z ¢ehoz plyne
1 vyvazeny podil na mzd¢ ¢i platu a dovolené. Sdileni pracovniho mista mize mit formu
délen¢ho pracovniho tydne, rozdéleni pracovniho dne na hodiny, stfidani tydnu prace

a tydnu volna, ¢i dvou tydnii prace a dvou tydnii volna (Kuchatrova, 2013, s. 48-52).
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Mezi dalsi alternativni pracovni uvazky patii prace z domova (homeworking), pra-
ce na dalku (teleworking) tj. napf. prace z domova, na cestach ¢i u zakaznikd, dale prace na
dobu urcitou (§ 39 zakoniku prace), dohoda o pracovni Cinnosti (§ 76-77 zékoniku prace)
a dohoda o provedeni prace (§ 75 a §77 zakoniku prace) (Cesko, 2006, Zakon ¢&. 262/2006
Sb. ze dne 21. dubna 2006).

Moznost vyuzit vyse uvedené flexibilni pracovni uvazky jsou dany pracovni pozici.
Naptiklad pruzna pracovni doba nebo prace z domova nemiize byt nabizena zaméstnanctim

ve zdravotnictvi, nebot pracuji ve smeénach s pevnymi zacatky a konci pracovni doby.

6.1.3 Sluzby péce o déti

V soucasnosti lze poskytovat sluzby péce o déti tfemi moznymi zptsoby. Prvni
moznosti je ziizeni matefské Skoly podle zédkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zéklad-
nim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. Dru-
hou moznosti je provozovani instituce na hlidani ptedskolnich déti provozované podle za-
kona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich predpist. Tieti
moznosti je poskytovani sluzby péce o dité v détské skupin€ podle zakona €. 247/2014 Sb.,
o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupin€ a o zmeéné souvisejicich zékont, ve zné-
ni pozd¢jsich predpist (MPSV, ©2017).

V soucasné dobé& pravni fad nezna jiné sluzby péce o déti predskolniho veéku. Jesle,
jakozto zafizeni péce o déti do tii let veku, ptestaly byt dle ustanoveni § 124 zékona ¢.
372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, s G€innosti k 1. 4.
2012 zdravotnickym zafizenim a musi byt vedeny dle zdkona o Zivnostenském podnikani
jako véazana zZivnost ,,Péce o dit€ do tii let véku v dennim rezimu*. Nad ramec standardnich
vefejnych mateiskych §kol je dohled nad détmi predskolniho véku zajistovan také v radmci
komer¢nich sluzeb formou soukromych matefskych Skol a riznych alternativ matetskych
Skol, naptiklad cirkevni matefské Skoly, lesni matetfské Skoly a dalsi. Dal§imi mozné alter-
nativy zafizeni v poskytovani péce jsou rodinnd a matetskd centra, centra pro predskolni
déti ¢i agenturni hlidani déti.

Nabidka dostupnych sluzeb péce o déti do tfi let a nizka kapacita mist v matetskych
Skolach bohuzel neodpovida poptavce rodict. Jedna se predevsim o zeny s détmi do dvou
let a o déti, které se nepodatilo umistit v matetské Skole. Tato situace ma za nasledek pod-
statné Castéjsi volbu déle prerusované pracovni kariéry (Kuchatova, 2013, s. 67).

O novych alternativnich moznostech piedikolni péée o déti se v Ceské republice

zadalo ve vétsi mife jednat v roce 2004, a poté v roce 2008, kdy byl vladé CR piedlozen
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material Ministerstva prace a socialnich véci - tzv. ,,Prorodinny bali¢ek®, jehoz cilem bylo
podpofit sladovani rodinného a pracovniho Zivota a zaroven podpofit poskytovani neko-
mercnich forem, tzv. miniskolek, zaroven jako mozna alternativa preplnénych matetskych
Skol. Nicméné balic¢ek prorodinnych opatieni nebyl schvélen a konkrétni navrhované sluz-
by zustaly pouze u navrhu (MPSV, ©2008). Jako jedno z mnoha opatfeni na podporu rodi-
ny vznikl v roce 2011 navrh zatazeni déti od dvou let véku do mateiskych $kol pojmeno-
vany ,,Analyza podminek a moznosti zatazeni déti od dvou let véku do matefskych Skol
a vyhodnoceni dal$iho feseni rozsiteni péce o déti do tii let”. Hlavnim cilem tohoto navrhu
je pomoci rodi¢tim v péci o dit€¢ mladsi tii let a tim jim umoznit sladéni jejich profesniho
a rodinného zivota.

V zéti roku 2017, byla vladou schvalena Koncepce rodinné politiky, jezZ zpracovalo
Ministerstvo prace a socidlnich véci. Koncepce rodinné politiky v oblasti rodinné politiky
ukazuje hlavni sméry podpory rodin v Ceské republice. Jedné se o strategicky dokument
v oblasti podpory rodin se stfednédobym vyhledem na pfistich pét let. Hlavnim cilem je
vytvafet rodindm prostfedi, ve kterém mohou svobodné napliiovat svad rozhodnuti
a presvédceni tykajici se rodinnych hodnot, zplisobti péce a cili rodinného i1 osobniho zivo-

ta (MPSV, ©2017).

6.1.3.1 Détské skupiny, jesle, mikrojesle, firemni skolky

Efektivnim opatfenim ke sladovani pracovniho a soukromého Zivota ze strany
zdravotnickych zafizeni je vybudovani a poskytnuti svym zaméstnanciim s détmi, détské

skupiny, firemni Skolky, jesle ¢i détské koutky.

Détské skupiny

Détska skupina je novinkou ve Skéle nabizenych nekomercnich sluzeb péce o pred-
Skolni déti a to jiz od jednoho roku. Zakon, ktery upravuje pravni podminky zfizeni a pro-
vozovani détské skupiny nabyl u¢innosti 29. 11. 2014, jedna se o zakon ¢. 247/2014 Sb., o
poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupin€ a o zméné souvisejicich zakonl. Détska
skupina mize byt zaloZend jak zaméstnavatelem, tak i statni instituci ¢i jednotlivcem. Je
zde moznost dotaci z Evropského socidlniho fondu a daflového zvyhodnéni pro rodice i pro
zamestnavatele. Ze strany Ministerstva prace a socidlnich véci se jedna o mozné feSeni
nedostatku mist v matetskych Skolach a v souvislosti s tim podpofit rodice v lepSim slad’o-
vani rodinného a pracovniho Zivota. Détské skupiny se jevi jako vhodnd alternativa k fi-

remnim matefskym Skoldm. Détska skupina umoziiuje brzky ndvrat zaméstnancti do za-
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meéstnani a sladéni profesniho a soukromého zivota. Ztizeni je urcené pro déti od 1 do 6 let
véku, kdy kolektiv tvofi maximalné 24 déti. Zatizeni musi byt otevieno vSechny pracovni
dny v tydnu alespoii 6 hodin denné€. Délka umisténi ditéte v détské skupiné zalezi na doho-
d¢€ mezi rodicem a poskytovatelem sluzby. V souvislosti s tim od roku 2012 udéluje Minis-
terstvo prace a socialnich véci autorizace v souvislosti s profesni kvalifikaci ,,Chiiva pro
déti do zahajeni povinné skolni dochazky* (MPSV, ©2017).

Détskou skupinu provozuje napiiklad Oblastni nemocnice Kladno pod nazvem Dét-
ska skupina Rybicka, ur¢ena pro déti zaméstnancli nemocnice. Mezi dal§i nemocnicni zafi-
zeni disponujici détskymi skupinami je détskd skupina Srdi¢ko pfi nemocnici Strakonice,
détska skupina Motylek pii Masarykoveé méstské nemocnici v Jilemnici a mnoho dalSich.
V soucasné dobé je zavedeno vice nez 350 détskych skupin v Ceské republice (DSMPSV,
©2017).

Jesle

Mimo jiné, zdravotnické zatizeni nabizeji i mozZnost jesli pro své zaméstnance. Pfi-
kladem jesli, jsou naptiklad jesle Radost pti Fakultni Thomayerové nemocnici. Jesle jsou
uréeny pro déti od narozeni do 3 let véku, k dispozici od pond¢li do patku, ato od 6-
17 hod., s mozZnosti hlidani déti aZz do 20:00 hod. DalSim ptikladem jsou napfiklad jesle
Nebe Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov a dalsi (TOPskolky, ©2017).

Firemni skolky

Dal$im zajimavym benefitem, ktery maji nékteré nemocnice moznost nabidnout
svym zaméstnanciim je firemni matetska skola. V soucasném platném pravnim radu termin
»firemni matefska Skolka* neni nikterak upraven ve Skolském zakoné a vyuziva opisu ,,ma-
tef'ska Skola urcend ke vzdélavani déti zaméstnanci ztizovatele nebo jiného zaméstnavate-
le*. Do tohoto ptedSkolniho zafizeni jsou pfednostné zatazovany déti sester a ostatnich
zdravotnich pracovnikti. Hlavni vyhodou je blizkost k pracovisti rodi¢e a provozni doba
uzpiisobena pracovni dobé¢ rodice. Zastupnou variantou za firemni Skolku mtze byt détsky
koutek (Cesko, 2004, Zakon 561/2004 Sb. ze dne 24. zati 2004 § 34).

Ptikladem firemni Skolky, je naptiklad Skolka pii Fakultni Thomayerové nemocni-
ci. Skolku mohou vyuZivat v§ichni zaméstnanci/kyné nemocnice. Provoz $kolky je ptizpi-
soben pracovni dob& zaméstnancii, kdy oteviraci doba Skolky je od 6 hodin rano. Nemoc-

nice zajistuje i ,,no¢ni Skolku®. Vychazi tak vstfic zdravotnickym pracovniklim, ktefi maji
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noc¢ni sluzbu a potfebuji pohlidat své dité. Dal§i nemocni¢ni zafizeni nabizejici moznost
firemni Skolky pro své zaméstnance je Matefska Skola AGEL s.r.0., nachézejici se pfimo
v aredlu Vitkovické nemocnice, dale Firemni Skolka Motol nachazejici se ve Fakultni ne-
mocnici v Motole, Skolka Homolka nachézejici se v Nemocnici Na Homolce. Déale Matei-
sk $kola, Ceské Budgjovice ziizena jako piispévkové organizace uréena primarné pro déti
zaméstnanctl Krajského tfadu JihoGeského kraje a Nemocnice Ceské Bud&jovice a.s. Dale
firemnimi Skolkami disponuji Slezska nemocnice v Opavé a Krnovskd nemocnice, jejiz

firemni Skolka nese ndzev Sdruzenacek a fada dalsich (TOPskolky, ©2017).

Mikrojesle

Kromé¢ sluzby détskych skupin podporuje Ministerstvo prace a socidlnich véci také
Nicméné se jedna o sluzbu, ktera zatim neni v Ceské republice ukotvena legislativng. V
souCasné dob¢ se pilotné ovétuje v ramci projektu Ministerstva prace a socialnich véci,
hrazené¢ho z Evropského socidlniho fondu. Jako hlavni cil si pilotni prizkum stanovuje
ovéfit si novy systém sluzeb a zjistit zdjem o danou sluzbu. Mikrojesle zajist'uji profesio-
nalni péci o déti ve veku jiz od 6 mesict do 4 let, pfi¢emz kolektiv je maximalné o 4 déti.
Provoz mikrojesli musi byt zajiStén alespont 5 dni v tydnu a minimalné 8 hodin denné. Z4-
lezi vS8ak na dohod¢ mezi rodi¢em a poskytovatelem sluzby, na jak dlouho dité¢ do mikro-
li byli Zadatelé ve Zlinském kraji. V daném kraji se otevielo 15 mikrojesli (MPSV,
©2017).
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7 ANALYZA SOUCASNE UROVNE WORK-LIFE BALANCE VE
VYBRANE ZDRAVOTNICKE ORGANIZACI

V nasledujici kapitole jsou stanoveny cile vyzkumu a vyzkumné hypotézy. Dale se

kapitola zabyva metodologii sbéru informaci a zpracovanim ziskanych dat.

VéEtsi Cast kapitoly je dale vénovana interpretaci vysledkti vyzkumného Setieni. Shrnu-
ty jsou ziskané poznatky v podobé prezentace dat ziskanych v rdmci vyzkumného Setieni
ve vybrané zdravotnické organizaci. Prezentovana data jsou interpretovana v podob¢ grafii
a tabulek s popisem. V ramci vyzkumného Setfeni jsou dale vyvraceny Ci potvrzeny vy-

zkumné hypotézy, jez byly stanoveny.

7.1 Cile vyzkumu a vyzkumné hypotézy

V nasledujici podkapitole jsou stanoveny cile vyzkumu a vyzkumné hypotézy.

7.1.1 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je identifikovat souCasnou uroven work-life balance ve vybrané
zdravotnické organizaci uzitim kvalitativni metody pomoci polostrukturovaného rozhovoru
s odbornym referentem useku persondlniho fizeni a mezd, a déle kvantitativni metody for-

mou dotaznikového Setteni.
7.1.2 Vyzkumné hypotézy
Na zaklad¢ orientacni analyzy situace byly stanoveny nésledujici hypotézy:

H10: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani zasahovani pracovniho Zivota

do soukromého mezi muzi a Zenami.

Hypotéza H;0 je stanovena jako statisticka hypotéza vztahujici se k otazce
¢. 1 ptedlozeného dotazniku. Hypotéza bude potvrzena ¢i vyvracena na zékladé metody
neparametrického Fisherova exaktniho testu hodnoceného na hladin€ vyznamnosti 5 %

(0,05).

H20: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim zasahovani pracovniho

Zivota do soukromého a vékem respondentu.

Hypotéza H20 je stanovena jako statistickd hypotéza vztahujici se k otdzce

¢. 1 pfedlozeného dotazniku. Hypotéza bude potvrzena ¢i vyvracena na zakladé metody
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neparametrického Fisherova exaktniho testu hodnoceného na hladin€ vyznamnosti 5 %

(0,05).

H30: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi zajmem o §koleni ohledné slad’ovani

pracovniho a soukromého Zivota a délkou praxe respondentu.

Hypotéza H30 je stanovena jako statistickd hypotéza vztahujici se k otazce
¢. 3 ptedlozeného dotazniku. Hypotéza bude potvrzena ¢i vyvracena na zakladé metody
neparametrického Fisherova exaktniho testu hodnocen¢ho na hladin€ vyznamnosti 5 %

(0,05).

H40: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim moZnosti vyuZzit ,sick

days“ a rodinnym stavem respondentii.

Hypotéza H40 je stanovena jako statistickd hypotéza vztahujici se k otdzce
¢. 8 predlozeného dotazniku. Hypotéza bude potvrzena ¢i vyvracena na zdkladé metody
neparametrického Fisherova exaktniho testu hodnocené¢ho na hladin€ vyznamnosti 5 %

(0,05).

7.2 Metodologie sbéru informaci

Ke sbéru udaju pro analytickou ¢ast byla zvolena kvantitativni metoda vyzkumu
formou dotaznikového Setfeni. Dotaznikovému Setfeni predchéazela kvalitativni metoda
ziskani informaci pomoci polostrukturovaného osobniho rozhovoru s odbornym referentem
useku personalniho fizeni a mezd.

Technika polostrukturovaného osobniho rozhovoru neni zcela vazéna na pevnou
strukturu. Vyzkumnik pfi jeho uZiti vytvari okruhy otdzek, jejichZ potfadi je mozné
v pribéhu rozhovoru vzhledem k okolnostem meénit, stejné tak je mozné ptidat ¢i odebrat
doplilyjici otazky. Zalezi jen na tazateli, zda je povazuje relevantni ke zvolenému tématu
(Miovsky, 2006). Rozhovor probihal formou pfipravenych okruht otdzek, kdy bylo
v odiivodnénych piipadech ménéno potadi ¢i formulace otazek v souladu se zasadami
polostrukturovaného rozhovoru. Ptipadné dopliiujici otazky byly pokladany v piipadech
obdrzenych informaci. Rozhovor s odbornym referentem jsem zaznamenala na digitalni
zaznamnik (Ptiloha P II).

Na zéklad¢ zjisténych informaci byl vytvofen dotaznik s naslednou distribuci
respondentim. Uvodni &ast dotazniku seznamuje respondenty s cilem dotaznikového

Setfeni soucasné se zarucenim anonymity respondentil a casovou narocnosti pro vyplnéni
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dotazniku. Dotaznik obsahuje dvacet Ctyfi otazek rozvrzenych do Sesti oblasti, a dile osm
otazek zamétenych na sociodemografické tidaje respondenti. Jedna se o oblasti, mezi které
patii oblast skloubeni pracovniho a soukromého zivota, jez obsahuje tfi otazky, oblast
rozvrzeni pracovni doby, jez obsahuje dv¢ otazky, dale oblast Cerpani dovolené obsahujici
Sest otdzek, oblast zaméstnanecké vyhody obsahujici pét otdzek, oblast péce o déti
obsahujici pet otazek a péce o zaméstnance, jez obsahuje tfi otazky (Ptiloha P III).

Sbér dat dotaznikového Setieni byl realizovan na zakladé souhlasu vedeni ,,vybrané
zdravotnické organizace. Vyzkum probihal v obdobi mésice inora a bfezna nepfimym
kontaktem, kdy dotazniky byly administrovany odbornym referentem useku personalniho
fizeni a mezd. Dotaznik byl distribuovan prostiednictvim elektronické formy vyvéSenim
daného webového odkazu na intranet organizace.

Vyzkumny soubor byl sestaven z lékafskych a nelékatfskych zdravotnickych
pracovnikll pracujicich na liazkovych oddélenich a ambulantnich zafizenich ve vybrané
zdravotnické organizaci. Kritériem pro zafazeni sester alékaii do vyzkumu byla
minimalné€ ro¢ni osetfovatelska a 1ékarska praxe.

Vyzkumného Setfeni se zcastnilo celkem 167 respondentl. Vyfazeno bylo 29
dotaznikli pro nespliujici pozadujici pracovni zarazeni. Ke zpracovani bylo zafazeno

celkem 138 dotaznikda.

7.3 Zpracovani dat

Ziskané informace z vyplnénych dotaznikd byly kédovany a zpracovany do tabulek
v aplikaci MS Excel. Pro grafické znazornéni byly pouZity vysecové grafy. Procentualni
zastoupeni bylo vypocitano dle statistického vzorce ¢ = (v/ n) x 100, kde v (ny) pfedstavu-
je symbol pro vyjadieni absolutni ¢etnosti, ¢ (fi) vyjadiuje symbol pro vyjadieni relativni
Cetnosti a Suma (D)) znamena celkovy soucet. Pro testovani hypotéz byla pouZzita metoda
neparametrického Fisherova exaktniho testu. Statistické testy byly hodnoceny na hladiné

vyznamnosti 5 % (0,05). Pro zpracovani byl pouZit program Stata verze 13.

7.4 Interpretace vysledki vyzkumu

V ramci kvalitativniho a kvantitativniho Setfeni jsou v nasledujici podkapitole nasti-

nény vysledky vyzkumného Setieni.
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7.4.1 Kbvalitativni Setfeni

Pro zjisténi aktudlni situace v oblasti nabizenych benefiti se zaméfenim na
prorodinna opatieni ve vybrané zdravotnické organizaci byl realizovan polostrukturovany
rozhovor s odbornym referentem useku persondlniho fizeni a mezd (OR). V ramci
polostrukturovaného rozhovoru byl pfipraven okruh otazek. V pribéhu rozhovoru byly
provadény zépisky pro dopliujici otdzky vztahujici se k problematice. Realizovany
rozhovor probihal v délce trvani pfiblizné 40 minut. Po dokonCeni rozhovoru byla
provedena kontrola pozndmek a ndsledné byl zaznam rozhovoru z diktafonu doslovné

prepsan. Piepis rozhovoru je uveden v ptiloze (Pfiloha P II).

7.4.1.1 Shrnuti polostrukturovaného rozhovoru

Na zdklad¢ probéhlého rozhovoru s odbornym referentem tiseku personalniho fize-
ni a mezd vyplyva, ze dand ,,zdravotnickd organizace* vnima jako dulezité zajistit rovno-
vazny stav mezi pracovnim a soukromym Zzivotem zaméstnancti. Prioritni je pro né pra-
covni spokojenost zaméstnanci, coz je zifejmé z nabizenych zaméstnaneckych vyhod,
nicmén¢ radi by zefektivnili potieby a vysli tak vsttic pozadavkim svych zaméstnancti. Do
popfedi v mnoha organizacich se dostdva jako jedna z alternativ prorodinnych opatfeni
Skoleni zaméstnanct ohledné slad’ovani jejich pracovniho a soukromého zivota. Tato alter-
nativa by byla vhodnym prostfedkem pro zefektivnéni slad'ovani pracovniho a soukromého

zivota zameéstnancu.

,» Vybrana zdravotnickd organizace* disponuje fadou zaméstnaneckych vyhod, kte-
rymi jsou predevSim v oblasti Cerpani dovolené poskytnuti 5 tydnii dovolené v souladu
s pracovni smlouvou, coZ je tyden navic nad zdkonny narok. Dale v ptipadé studia souvise-
jici se zvySovanim a prohlubovanim kvalifikace organizace nabizi zaméstnanciim studijni
volno. Nicméné v pfipadé nemoci ¢i navstéveé 1ékate, zaméestnanci nemaji moznost vyuZit
tzv. sick days neboli zdravotni volno. Zaméstnanci jsou tak nuceni vyuZit jinou alternativu
jako je napft. doCasnd pracovni neschopnost, dovolena ¢i ,,pfechozeni® nemoci. Stejné tak
musi danou situaci fesit v pfipadé nutnosti péce o jejich déti, nemocné ¢leny rodiny, starsi

osoby.

Z hlediska zaméstnaneckych vyhod formou penéznich piispévkli nabizi organizace
Sirokou Skalu ptispévkl. V organizaci je zaveden tzv. cafeteria systém. Jedna se o systém
volitelnych zaméstnaneckych vyhod, které mohou zaméstnanci dle svého vybéru volit.

Zaméstnanci je ro¢né poskytnuta prostfednictvim benefitni poukdzky hodnota 2 000 K¢,
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jez miZze zaméstnanec uplatnit v oblasti sportu, kultury, rekreace, zdravotnictvi
a vzdélavani. Pro 1ékate je poskytnut ¢lensky piispévek Ceské 1ékaiské komory v hodnoté
2 000 K¢&. Dale organizace svym zaméstnancim poskytuje dotované stravovani, prispévek
na penzijni a zivotni pojisténi, prispévek pifi odchodu do starobniho diichodu, naborovy
ptispévek ¢i odménu pro stavajiciho zaméstnance za ziskani nového ¢lena do tymu. Silnym
zamé&stnaneckym benefitem je pro nové zaméstnance nabidka pracovniho poméru na dobu

neurcitou.

Z hlediska dalsich zvyhodnénych zaméstnaneckych vyhod nabizi nové organizace
zvyhodnéné telefonni tarify pro zaméstnance, pficemz jej chce do budoucna rozsifit i na
rodinné pfislusniky. Jako vhodna alternativa by se jevila predevSim pro matky
samozivitelky zavedeni bezurocnych piijcek ¢i zvyhodnénych bankovnich U¢ta. Z hlediska
zvyhodnénych zaméstnaneckych vyhod zaméfenych na zdravi nabizi organizace svym
zameéstnanciim slevu na produkty ve vSech pobockéach Kralovehradecké 1ékarny.

Organizace v oblasti prorodinnych opatfeni nabizi ziizené volnocasové aktivity pro
zaméstnance, nicméné nejsou zametfené 1 na jejich rodinu. Tim jsou mysleny organizované
détské dny, mikulaSské besidky a dalsi spolecenské akce. Stejné tak by bylo na misté ze-
fektivnit poskytované moznosti v oblasti pée o déti zaméstnancti formou zfizeni pted-
Skolniho zafizeni pro déti zaméstnanct ¢i prispévku na piedskolni zafizeni, dale finanéniho
prispévku na détské tabory, krouzky, ozdravné pobyty ¢i zajistit smluvni vztah organizace
s rekreacnim zafizenim za zvyhodnénou cenu. Silnym benefitem je dale ptispévek pro za-
meéstnance pii diivéjSim ndvratu z mateiské/rodicovské dovolené a nabidka céastecnych

uvazkd.

7.4.2 Kvantitativni Setieni

V souvislosti s probéhlym rozhovorem byl na zakladé ziskanych informaci
vytvofen dotaznik distribuovany zaméstnancim za ucelem zjisténi jejich potieb
a pozadavkll v oblasti nabizenych prorodinnych opatifeni. Na zaklad€ ziskanych udaji
z dotaznikového Setfeni byla zpracovana demograficka charakteristika souboru a dale
odpovédi respondentii dle jednotlivych oblasti, jeZ jsou hlavnim vystupem pro vytvofeni
projektové Casti diplomové prace. Zavérem analytické Casti je statistické vyhodnoceni

stanovenych hypotéz.
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7.4.2.1 Demograficka charakteristika souboru

Soubor byl sestaven zcelkového poctu 138 Iékafskych a nelékatrskych
zdravotnickych pracovniki, z toho bylo 52 (38 %) muZzi a 86 (62 %). Nejcastéjsi v€kove
zastoupeni respondentll bylo ve vékové hranice 21-39 let v poctu 77 (56 %) respondentd.
Celkem 77 (56 %) respondenti bylo vdanych/zenatych, vice nez polovina respondentti 58
(42 %) melo 2 avice deéti mladSich 18 let zijici ve spole¢né domacnosti. NejvysSim
pregradualnim vzdélanim byla u nejvétsi skupiny sester sttedoskolské vzdélani 66 (48 %),
u Iékart vysokoskolské vzdélani, pficemz vysokoskolské s titulem MUDr. uvedlo 41
(30 %) avysokoskolské s védeckou hodnosti uvedlo 13 (9 %) respondentd. VétSina
dotazovanych respondentli pracovala na plny uvazek 112 (81 %). Nejcetnéjsi délka praxe

respondentl byla v rozmezi 11-20 let v poctu 48 (35 %) respondenti. Demografick4 data

jsou shrnuta v tabulce, viz nize (Tab. 3).

Tab. 3 Demografické charakteristiky souboru (vlastni zpracovani)

n (%)
Pohlavi Zena 86 62
muZ 52 38
do 21 let 1 1
Vék 21-39 let 77 56
40 — 49 let 48 35
50 a vice let 12 9
Zije sim/sama 29 21
Rodinny stav Zije s partnerkou/em 32 23
Zenaty/vdana 77 56
0 48 35
Pocet déti 1 32 23
2 a vice 58 42
Stiredoskolské (SZS) 66 48
Vys$i odborné (Dis.) 4 3
o A Vi Vysokoskolské (Bc.; Mgr.) 14 10
Dosazen¢ vzdelani Vysoko3kolské (MUDr.) 41 | 30
Vysokoskolské s védeckou hodnosti 13 9
(Prof., Doc., CSc., Ph.D.)
plny 112 81
Pracovni uvazek casteény 15 11
jiny 11 8
1- 10 let 36 26
DosaZena délka praxe 11-20 let 49 36
21-30 let 39 28
31 a vice 14 10
Vieobecna sestra 72 52
Pracovni pozice Lékar 52 38
jina 14 10

n - absolutni Cetnost, %- relativni cetnost



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

7.4.2.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni dle oblasti

Nasledujici podkapitola je vénovéana prezentaci vysledki dotaznikového Setieni.
Vysledky jsou prezentovany v podobé jednotlivych otazek dotazniku uspotfadanych do
Sesti oblasti, kterymi jsou skloubeni pracovniho a soukromého zivota, rozvrzeni pracovni
doby, Cerpani dovolené, zaméstnanecké vyhody a péce o déti. Vysledky jednotlivych ota-
zek v danych oblastech jsou zndzornény formou textové ¢asti s grafickym vyhodnocenim.
Vzhledem k rozsahu vysledkii dotaznikové Setieni jsou prezentovany grafy, které maji za-
sadni vyznam na ptipravé vlastniho projektového navrhu. Vysledky celého dotaznikového

Setfeni jsou pak zpracovany v priloze (Ptiloha IV).
Skloubeni pracovniho a soukromého Zivota

Oblast pod ndzvem skloubeni pracovniho a soukromého zivota si kladla za cil, zjis-
tit povahu rovnovdhy mezi pracovnim a soukromym zivotem respondentii a déale zjistit

jejich zajem o Skoleni ohledné slad’ovani danych oblasti.

Vyzkumné Seteni prokazalo, ze dvé tfetiny respondentti (51 % ano; 27 % spise
ano) pocituje vyssi zdsah pracovnich narokii do jejich soukromého Zivota, a tudiz kvili
casové ndroc¢nosti prace vnimaji jako obtiZzné vénovat se rodiné. Zbylych 22 % responden-
th jej nepocituje. Stejné tak dvé tietiny respondentti (50 % ano; 18 % spiSe ano) pocit'uji
jako obtizné vénovat se dostate¢né rodinnému zivotu v dusledku pracovniho vycerpani.

Zbylych 32 % respondenti jej nepocit'uje.

Zasadnim vysledkem této Casti byla identifikace zajmu respondenti o Skoleni oh-
ledné slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota. Vysledky Setfeni ukazaly, Ze dvé tretiny
respondentli (46 % ano; 29 % spise ano), projevilo zajem o mozné Skoleni v oblasti slad’o-
vani prace a soukromi, jez nam ilustruje nasledujici graf (Graf 1). Zbylych 22 % respon-

dentl zajem neprojevilo.

W Ano
W Spise
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W Spise
ne

ENe




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Graf 1 Zajem respondentit o Skoleni Work-life balance

(vlastni zpracovani)

RozvrZzeni pracovni doby

Oblast pod nazvem rozvrzeni pracovni doby si kladla za cil, zjistit procentudlni za-
stoupeni respondentii pracujicich nad ramec standardniho poc¢tu odpracovanych hodin,
a dale zjistit jaké maji povédomi o moznosti vyuziti ¢aste¢ného uvazku.

Probéhlym vyzkumem bylo zjisténo, ze vice nez polovina respondentii pracuje nad
ramec jejich standardniho poctu odpracovanych hodin, pticemz 31 % respondentil pracuje
nad ramec pracovni doby ze sv¢ iniciativy, jez jim vyhovuje a 23 % respondentl na zakla-
d¢ nafizeného prescasu. Zbylych 46 % uvedlo, ze nepracuje nad ramec odpracovanych

hodin. Zjistény vysledek demonstruje nasledujici graf (Graf 2).

W Ano, na zakladé mé
iniciativy, vyhovuje
mi to

W Ano, na zaklade
nafizeného
prescasu,
nevyhovuje mi to

M Ne

Graf 2 Prace nad ramec standardniho poctu
odpracovanych hodin (vlastni zpracovani)

Soucasné bylo dalSim cilem v dané oblasti zjistit, jaké maji respondenti povédomi
o moznostech Cerpani ¢asteCného tvazku ze strany zaméstnavatele. Celych 80 % respon-
denti prokazalo povédomi o moznostech Cerpani daného alternativniho tvazku, 6 % re-

spondentt uvedlo, Ze tuto moznost nemaji a 14 % respondentt uvedlo, Ze nevi.
Cerpani dovolené

Oblast pod ndzvem cerpani dovolené si kladla za cil zjistit spokojenost respondentt
v oblasti ¢erpani dovolené v souladu s jejich pracovni smlouvou, a déle zjistit jejich zajem

o zavedeni zdravotniho volna tzv. ,,sick days*.
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Vyzkumné Setteni prokdzalo, ze 83 % respondentii ma povédomi o poctu dni dovo-
lené, na které maji dle jejich pracovni smlouvy nérok, ptfiCemz 73 % respondentl
z celkového vyzkumného vzorku je spokojeno s danym poctem dni dovolené (31 % ano;
44 9% spiSe ano). Respondenti, jiz nejsou spokojeni (12 % spiSe ne; 13 % ne) jako hlavni

diavod uvadéli neschopnost vycerpat celou dovolenou z divodu pracovniho vytizeni.

Dalsim cilem v dané oblasti bylo zjistit, jak feSi respondenti nastalou situaci
v ptipad¢ nemoci. Pies polovinu respondentl (61 %) fesi situace v ptipadé onemocnéni
tim, Ze ji tzv. ,,pfechodi®. DalSich 20 % respondenti ji fesi vybranim dovolené ¢i do€asnou
pracovni neschopnosti (8 %). Zbylych 11 % respondentii nemocnych nebylo. Ilustrace gra-

fu viz nize (Graf 3).

W Docasnou
pracovni
neschopnosti

W Dovolenou

B Nemoc jsem
»prechodil/a”

W Nebyl/a jsem
nemocny/a

Graf 3 Reseni respondentii nastalé situace v pripadé
nemoci (vlastni zpracovani)

Soucasné bylo dalsim kladenym cilem od respondentl zjistit, zda maji moZnost
cerpat volno nad rdmec zdkona, kdy necelych 60 % respondentd uvedlo, Ze maji moznost
¢erpat neplacené volno, dalSich 28 % uvedlo moznost placeného volna. Zbyli respondenti

nem¢li povédomi o daném volnu.

Zasadnim zjisténim dané oblasti bylo zjistit zajem respondentli o zavedeni zdravot-
niho volna ,,sick days®, pficemz celych 80 % respondentd projevilo zajem o jejich zavede-
ni. Pfes polovinu respondentti (56 %) by mélo zajem o zavedeni 3 dnil ,,sick days*, 24 %

0 5 dni a 8 % o 4 dny. Nasledujici zji$téni ilustruje graf, viz nize (Graf 4).
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Graf 4 Zajem respondentii o zdravotni volno ,,sick days
(vlastni zpracovani)
Zaméstnanecké vyhody

Oblast pod ndzvem zaméstnanecké vyhody si kladla za cil, zjistit spokojenost re-
spondentli s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami, a dale zjistit jejich zajem o dalsi

mozné alternativy zaméstnaneckych vyhod.

Vyzkumné Setfeni prokazalo, Ze 54 % respondentli (38 % ano; 16 % spiSe ano) je
spokojeno s poskytovanymi prispévky ze strany zaméstnavatele uréenymi pro moznost
vyuziti spolecenskych aktivit. Nicméné 44 % respondentll uvedlo nespokojenost s danymi
nabizenymi piispévky (30 % spiSe ne; 14% ne). Za hlavni diivody nespokojenosti respon-
denti uvadéli pfili§ nizké hodnoty piispévkl a poukazovali na to, Ze v dneSni dobé¢ je dale-
ko pestiejSi benefitni program. Stejné tak respondenti hodnotili nabizené mozZnosti ve
smyslu zvyhodnénych vstupenek a jinych moznosti, kdy 54 % respondent (17 % ano;
37 % spiSe ano) potvrdilo spokojenost s danymi moZznostmi. Zbylych 46 % (35 % ne; 11 %
spiSe ne) jej hodnotilo negativné, kdy jako divod nejcastéji uvadeli, Ze nabizené moznosti

jsou mimo jejich spektrum zajma.

Vyzkum dale prokézal 75% zajem respondenti (47 % ano; 28 % spiSe ano)
o moznost vyuziti rekreacniho zafizeni za zvyhodnénou cenu, a dile 55% z4jem respon-
denti (30 % ano; 25 % spiSe ano) o prispevky v souvislosti péce o jejich déti. Tim jsou
mysleny pfispévky na détské tdbory atp. Zbylych 35 % respondentl se dané piispevky ne-
tykaly. Zjisténi demonstruji grafy, viz nize (Graf 5; 6).
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Graf'5 Zdjem respondentii o rekreacni zarizeni za

zvyhodnénou cenu (viastni zpracovani)
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Graf 6 Zajem respondentii o prispévky v souvislosti péce
o jejich deéti (vlastni zpracovani)

Poslednim zkoumanym spektrem otdzek dané oblasti bylo ucelem zjistit, o jaké
zaméstnanecké vyhody by méli respondenti nejvétsi zajem. Z vyzkumu vyplyva, Ze re-
spondenti by v nejvetsi mite uvitali zvyhodnéné telefonni tarify urené i pro jejich rodinu
(19 %), ptednostni oSetieni (18 %), slevu na rehabilitaéni oSetfeni (16 %), zvyhodnény
odbér pohonnych hmot (16 %), placené zdravotnické vykony za ndkladovou cenu (15 %),
a dale v mens$i mife vyhody ve smyslu zvyhodnénych preventivnich programt, bezaroc-
nych pijéek a zvyhodnénych bankovnich uctl. 2 % respondenti uvedlo, Ze by uvitali vétsi

piispévky na lékarny. Nasledujici zjiSténi ilustruje graf, viz nize (Graf 7).
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B Zvyhodnéné telefonni tarify i
pro rodinu
M Prednostni osetfeni

M Sleva na rehabilitaéni cviceni
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Jiné
Zvyhodnéné bankovni Gcty

M Programy na podporu
odvykani koufeni

Graf 7 Zajem respondentii o zaméstnanecké vyhody (vlastni zpracovani)

Péce o déti

Oblast pod ndzvem péce odéti si kladla za cil zjistit zdjem respondentd
o prorodinnd opatfeni ve smyslu zavedeni spolecenskych aktivit pro respondenty a jejich
rodinu, dale zavedeni pfispévki na piedSkolni zatizeni, ztizeni détské skupiny, a dale zjis-
tit nejpiijatelnéj$i varianty pro respondenty pro jejich snazS§i navrat z matetské

a rodicovské dovolené.

Z vyzkumného Setfeni vyplyva 56% zéajem respondentil (39 % ano; 17 % spiSe ano)
o volnocasové aktivity pro jejich déti ve smyslu organizace détskych dnli, mikuldsskych
besidek. 35 % respondentii se dané aktivity netykaly. Respondenti dale potvrdili zajem
o podporu prispévkil na predskolni zatizeni (35 % ano; 25 % spise ano). 35 % respondentii

se dané aktivity netykaly. ZjiSténi jsou ilustrovana pomoci grafl, viz niZe (Graf §; 9).
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Graf 8 Zajem respondentii o volnocasové aktivity

(vlastni zpracovani)
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Graf' 9 Zajem respondentii o prispevky na predskolni
zarizeni (vlastni zpracovani)

Dalsi otdzky dané oblasti byly zaméfeny na zjisténi ndzoru respondentl
o moznostech usnadiujicich navrat z matefské/rodi¢ovské dovolené, a dale jaké alternativy
by byly pro né¢ nejpfijatelnéjsi pfi navratu z materské/rodi¢ovské dovolené. Vyslednym
zjisténim je, Ze 59 % respondentl (41 % ano; 18 % spiSe ano) se domniva, Ze jejich za-
méstnavatel usnadiiuje navrat zaméstnankyn z matetské/rodi¢ovské dovolené. 35 % re-
spondentl se dana otazka netykala. Za nejpiijatelné;si alternativy usnadiiujici jejich navrat
z mateiské/rodiCovské dovolené povazuji moznost spoluprace formou nabizeni flexibilnich
forem zaméstnani jako je ¢asteény uvazek, z 26 % je pro respondenty dilezité drzeni jejich
pracovniho mista po navratu z rodicovské dovolené, z 24 % je pro respondenty pfijatelné
nabizeni pfispévkl pro zaméstnance vracejici se diive z rodiCovské. Ze 14 % je pro re-

spondenty dulezité moznost poskytovani rtznych forem vzdélavani po dobu matet-
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ské/rodicovské a ze 7 % je pro respondenty diilezité udrzovat s nimi kontakt po dobu cer-

pani mateiské/rodiCovské.

Zasadnim zjisténim dané oblasti dale byl projeveny zajem ze strany respondentti
o zfizeni détské skupiny, kdy celych 53 % respondentt (37 % ano; 16 % spiSe ano) uvedlo,
ze by o ztizeni détské skupiny mélo zdjem. 35 % respondentl se dané otdzka netykala, viz

nize graf (Graf 10).

H Ano

M Spise ano
M Spise ne
W Ne

Netyka se mé

Graf 10 Zdjem respondentii o détskou skupinu
(vlastni zpracovani)
Péce 0 zaméstnance

Oblast pod ndzvem péce o zamestnance si kladla za cil prozkoumat, jaké maji po-

védomi respondenti o moznostech ubytovani a ptispévkll na dopravu.

Dopliuyjicimi otdzkami dané oblasti bylo zjistit, jaké maji respondenti povédomi
0 moznostech pomoci se zajiSténim ubytovani ze strany zaméstnavatele, pfiCemzZ pies
70 % respondentli potvrdilo, Ze o nabizené sluzbé si je védoma. Soucasné byla dalsi otdzka
sméfovand na zjiSténi, zda respondentim zaméstnavatel vySel vstfic v ptipad¢ zadosti
o pomoc. Celych 40 % respondenti potvrdilo pomoc se zajiSténim ubytovani. Nicméné
11 % jej ohodnotilo negativné, kdy jako hlavni diivod uvadé€li nedostate¢nou kapacitu mist
v dobé podani zadosti. Zbylych 49 % respondentli zddost nepodavala. Dalsi otdzka smétu-
jici za zjisténi povédomi zaméstnancli 0 moznosti vyuziti prispévkil na dopravu, odpovede-
lo 49 % respondentil, Ze zaméstnanec prispiva dané ptispevky zaméstnanciim Zijici mimo
kralovehradecky kraj. 20 % respondenti odpovédélo, ze zaméstnavatel zadné tyto piispev-

ky neposkytuje. 31 % respondentti odpovédelo, Ze nevi o Zadnych nabizenych piispévcich.
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7.4.2.3 Vyhodnoceni statistickych hypotéz

V souvislosti s vyhodnocenim ziskanych dat, byly vyhodnoceny stanovené statistic-
ké hypotézy. Pro vyhodnoceni statistickych hypotéz byl pouzit neparametricky Fishertv
exaktni test. Na zéklad¢ vyskytujicich se nizkych hodnot ¢etnosti vyskytu jevu (mensi nez
5), byl zvolen Fisheriv exaktni test. Statistické testy byly hodnoceny na hladin¢ vyznam-

nosti 5 % (0,05). Pro zpracovani byl pouzit program Stata verze 13.

H10: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani zasahovani pracovniho Zivota

do soukromého mezi muzi a Zenami.

Podle pohlavi byl zjistén statisticky vyznamny rozdil ve vnimani zasahovani pra-
covniho Zivota do soukromého mezi muzi a zenami, kdy Fishertiv exaktni test je p < 0,001.
VéEtsi zasah pracovniho Zivota do soukromého vykazovaly Zeny, kdy z celkového poctu 86
zen potvrdilo zasah danych sfér 91,86 %. Z celkového poctu 52 muzi, potvrdilo zasah da-
nych sfér celkem 53,85 % muzi, viz tabulka nize (Tab. 4). Nulova hypotéza byla zamitnu-

ta.

» Existuje statisticky vyznamny rozdil ve vnimani zasahovani pracovniho zivota do

soukromeého mezi muzi a Zenami.

Tab. 4 Statistické vyhodnoceni H,0 (viastni zpracovani)

Hvpotéza demografic- ano spiSe ano spise ne ne Total
yp Ky tdaj /%) | (/%) (n/%) /%) | (/%) P
pohlavi
Zena >/ 24/2791 6/6,98 1/1,16 | 86/100
63,95 ’ i ’
H10 muz 2}358/5 13/25,00 | 17/32,69 |7/13,46| 52/100 p < 0,001
70/ 138/
Total 50,72 37/26,81 | 23/16,67 | 8/5,80 100
n - absolutni cetnost, %- relativni cetnost
Pearson X? = 29.2894 Pr=0.000
Fisher's exact = 0.000 p < 0,001

H20: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim zasahovani pracovniho

Zivota do soukromého a vékem respondenti.

Podle veéku byl zjistén statisticky vyznamny rozdil ve vnimani zasahovani pracovniho

zivota do soukromého zivota, kdy Fishertiv exaktni test je p < 0,001. Podle véku byli re-
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spondenti rozd€leni do ctyf vékovych skupin. Nejpocetnéjsi zastoupeni 77 respondentli
méla vekova skupina v rozmezi 21-39 let. Ve skupiné do 21 let let to byl 1 respondent,
48 respondentl tvoiilo skupinu 40-49 let a 12 respondent tvofilo skupinu 50 let a vice. Na
zéklad¢ nizkych hodnot Cetnosti byly 4 vékové skupiny slouceny do dvou skupin, a to 1.
skupiny tvofici respondenti do 21 let a 21-39 let, a 2. skupiny tvofici respondenti ve véku
40-49 let a 50 let a vice. Vysledné ukazatele vykazuji u respondentii v mladsi vékové sku-
pin¢ do 21 let a 21-39 let vyssi ovlivnéni soukromého Zzivota pracovnimi naroky, kdy
z celkového poctu 78 respondentti jej potvrdilo 94,87 % v porovnani s respondenty ve vé-
kové skupin€ 40-49 let a 50 let a vice, kdy z celkového poctu 60 respondenti, jej oznacilo

55 %, viz tabulka nize (Tab. 5). Nulova hypotéza byla zamitnuta.

» Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim zasahovani pracovniho Zivota

do soukromého a vékem respondentil.

Tab. 5 Statistické vyhodnoceni H>0 (viastni zpracovani)

. demograficky o spiSe ano | spiSe ne o Total
Hypotéza o ano (n/%) (/%) (/%) ne (n/%) (/%) p
vék
do21let+ 21} 507y 79 | 1872308 | 4/513 | 0/0,00 | 787100
H20 -39 let p<
40-490et+ |0 9333 | 19/31,67 |19/31,67| 8/1333 | 60/100 0,001
50 a vice let
Total 70/50,72 | 37/26,81 |23/16,67| 8/5,80 |138/100

n - absolutni cetnost, %- relativni cetnost
Pearson X>= 41.3656 Pr=0.000

Fisher's exact = 0.000 p <0,001

H30: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi zijmem o §koleni ohledné slad’ovani

pracovniho a soukromého Zivota a délkou praxe respondent.

Podle délky praxe byl zjistén statisticky vyznamny rozdil mezi zajmem o Skoleni
ohledn¢ slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota a délkou praxe respondentti, kdy
Fishertiv exaktni test je p < 0,001. Podle délky praxe byli respondenti rozdéleni do Ctyt
kategorii, které byly odstupiiovany po deseti letech. Z celkového poctu 138 dotazovanych,
uvedlo 36 respondentti délku praxe vrozmezi 1-10 let, 49 respondenti délku praxe
vrozmezi 11-20let, 39 respondenti délku praxe vrozmezi 21-30let a zbylych
14 respondentit délku praxe 31 avice let. VEétSi zajem o Skoleni ohledné slad’ovani

pracovniho a soukromého Zivota uvedli respondenti s krats$i délkou praxe (1-10 let (97,22
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%) a 11-20 let (91,83 %) v porovnani s respondenty s delsi délkou praxe (21-30 let (66,67

%) a 31 let a vice (7,14 %), viz tabulka nize (Tab. 6). Nulova hypotéza byla zamitnuta.

» Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi zajmem o Skoleni ohledné sladovani

pracovniho a soukromého Zivota a délkou praxe respondentii.

Tab. 6 Statistické vyhodnoceni H30 (vlastni zpracovani)

Hypoté- | demografic- ano spiSe ano | spiSe ne ne Total
za ky udaj (n/%) (n/%) (n/%) (n/%) | (n/%) P
délka praxe
1-10let [30/83,33| 5/13,89 | 0/0,00 | 1/2,78 |36/100
11-201let |28/57,14|17/34,69| 3/6,12 | 1/2,04 |49/100
H30 21-301et | 9/23,08 [17/43,59(12/30,77| 1/2,56 |39/100 p<
0,001
3lavicelet | 0/0,00 | 1/7,14 | 6/42,86 Sg (/)0 14 /100
10/ 138/
Total 67/48,55|40/28,99|21/15,22 7,25 100
n - absolutni cetnost, %- relativni Cetnost
Pearson X?>= 90.9687 Pr=0.000
Fisher's exact = 0.000 p < 0,001

H40: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim moZnosti vyuzit ,,sick

days*“ a rodinnym stavem respondentii.

Podle veéku byl zjistén statisticky vyznamny rozdil ve vnimani moZnosti vyuZit ,,sick
days* a rodinnym stavem respondenttli, kdy Fishertiv exaktni test je p < 0,001. Podle rodin-
ného stavu byli respondenti rozdéleni do tfi skupin, kdy nejpocetnéjsi kategorii v poctu
77 respondenttl, byli vdani/Zenati respondenti. Ve skupiné, do které byli zafazeni vSichni
svobodni respondenti zijici sami nebo v jiném stavu, bylo 29 respondentil. 32 respondentli
uvedlo, Ze Zije s pritelem/ptitelkyni €1 jinou formu, ale Ziji s ptitelem/ptitelkyni. Vysledné
ukazatele vykazuji u respondentl Zijici sami nebo v jiném stavu 27,59 % nezédjem respon-
v manzelstvi, kde nezajem byl 0 %, viz tabulka nize (Tab. 7). Nulova hypotéza byla zamit-

nuta.

» Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi vnimanim moznosti vyuzit , sick days* a

rodinnym stavem respondenti.
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Tab. 7 Statistické vyhodnoceni Hi0 (vlastni zpracovani)
Hypoté- | demograficky ° spiSe ano | spiSe ne ne Total
. fidaj ano (/%) | "oy | %) | %) | /%) | P
rodinny stav
Zije sam/sama | 10/34,48 | 11/37,93 | 8/27,59 | 0/0,00 | 29/100
Zije s partner- p<
H40 Kou/em 24 /75,00 | 8/25,00 0/0,00 | 0/0,00 | 32/100 0,001
Zenaty/vdana | 77/100,00 | 0/0,00 0/0,00 | 0/0,00 | 77/100
Total 111/80,43 | 19/13,77 | 8/5,80 | 0/0,00 | 138/100

n - absolutni cetnost, %- relativni cetnost
Pearson X*= 67.2953 Pr=0.000

Fisher's exact = 0.000 p <0,001

7.5 Shrnuti analytické ¢asti

Cilem analytické casti této prace bylo identifikovat stavajici prehled firemni politiky
a opatieni v oblasti slad'ovani pracovniho a soukromého zivota. Néplni analyzy byla identi-
fikace pozadavkii respondentii a zjisténi zdjmu o jednotlivé zaméstnanecké benefity

v kontextu prorodinnych opatieni.

Vysledky provedené analyzy prokdzaly zajem respondentli o jednotlivd opatieni
v oblasti sladovani prace a soukromi. Z vyzkumu vyplyva zdjem respondentti o nabizené
Skoleni ohledné slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota. Na zdklad€ popisné statistiky
bylo zjisténo, ze vEtsi zdjem o dané Skoleni projevili pfedevsim respondenti s kratSi délkou

praxe 1 — 10 let a 11-20 let v porovnéni s respondenty s delsi délkou praxe

Z vyzkumu déle vyplyva témet 100% zéjem respondentil o zavedeni zdravotniho vol-
na ,,sick days*. Na zéklad¢ popisné statistiky bylo zjisténo, ze svobodni respondenti zijici

eey

sami nebo v jiném stavu, ale Zijici sami, v 27,59 % projevili nezdjem ohledné¢ o zavedeni

nezajem byl 0 %.

V souvislosti s tim bylo zjisténo, Ze respondenti aktualné v ptipad€ nemoci fesi situaci
tak, Ze jej v drtivé vétSin€ tzv. ,,pfechodi®, vyberou si dovolenou ¢i jej v mensi mife vyiesi

docasnou pracovni neschopnosti.

Vyzkum déle potvrzuje zdjem respondentli o zaméstnanecké vyhody, kterymi jsou

pfedevSim moznost vyuzit rekreani zafizeni za zvyhodnénou cenu a piispévky

v souvislosti s péci o déti, jako jsou piispévky na détské tabory atp.
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Zvyseny zéajem projevili respondenti dale o zvyhodnéné telefonni tarify i pro rodinu,
pfednostni oSetfeni, slevu na rehabilitacni cvieni, zvyhodnény odbér pohonnych hmot

a o vybrané placené zdravotnické vykony za nakladovou cenu.

Dalsim zjisténim prob¢hlého vyzkumu byl zjistény zdjem respondentli o volnocasové
aktivity ze strany zamé&stnavatele pro jejich déti, ve smyslu potadani détskych dnd, miku-
lasskych besidek, a dale zajem o ptispévky na predskolni zafizeni. VétSina dotazovanych

by uvitala zfizeni détské skupiny pro zaméstnance.

Vysledné identifikované potieby a preference v dil¢ich oblastech poskytly vstupni

udaje pro zpracovani projektové ¢asti predlozené prace.
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8 PROJEKTOVE RESENI

Na zaklad¢ vysledkti dotaznikového Setfeni je v této Casti diplomové prace vénovan
prostor ptipravé projektu implementace systémové podpory work-life balance ve vybrané

zdravotnické organizaci a jeho zhodnoceni z hlediska implementace do praxe.

8.1 Cil projektu

Cilem ptedlozeného projektu je vyhotovit navrh projektového feSeni implementace
systémové podpory work-life balance ve ,,vybrané zdravotnické organizaci“. Piedlozeny
projekt je vystupem vyhodnoceného dotaznikového Seteni. Byly identifikovany potieby
v oblasti prorodinné politiky se zaméfenim na prorodinna opatifeni nabizena zaméstnan-
cum. Navrhovand zefektivnéni v oblasti slad’ovani prace a soukromi jsou tak vysledkem

zajmu zameéstnancti o dané moznosti.

Ocekavanym piinosem projektu je zvySeni efektivity prace zaméstnanci, zlepSeni
image organizace, ale predev§im pomoc uréitym skupindm zaméstnanych osob dle jejich

potieb.

8.2 Vytvoreni a implementace systémové podpory work-life balance ve

vybrané zdravotnické organizaci

Na zaklad¢ vysledkil dotaznikového Setfeni byly identifikovany jednotlivé prefero-
vané potieby v oblasti zaméstnaneckych vyhod nabizenych zaméstnancim ze strany ,,vy-
brané zdravotnické organizace®. Na zdklad¢ zvazeni vice aspektli byla pomoci analyzy

vysledna zjisténi vyselektovana a nasledné navrzena nejvhodné;jsi.

Analyza zjisténych vysledkt a jejich nasledné zvazeni dle riznych aspekt jsou
znazornény v ndsledujici tabulce (Tab. 8). V tabulce, jsou uvedeny zaméstnanecké vyhody,
o které zaméstnanci v dotaznikovém Setieni projevili minimalné¢ 50% zajem. Dalsi vybér
(viz tabulka niZe) podléhal selekci dle aspektli, kterymi jsou zajem zaméstnavatele,
naklady organizace, slozitost feSeni projektu a hledisko prorodinného opatteni. Zajem
zamé&stnavatele adal$i aspekty byly konzultovany s odbornym referentem useku
personalniho fizeni a mezd.

Pro vyhodnoceni nejvhodnéjSich opatieni byla pouzita Skala / - nejhure hodnocené
az 5 — nejlépe hodnocené, pro kazdou polozku. Kritériem vysledného vybéru pro zavedeni

opatfeni bylo min 75 % vysledného bodového ohodnoceni (15 bodu).
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Tab. 8 Analyza vysledkii a jejich zvazeni dle aspektii (viastni zpracovani)

Zajem za- Naklzfdy Slozitost | Prorodinné
- organiza- | ., . . . | Celkem
méstnavatele ce reseni opatreni
Skoleni Work-life balance 3 4 3 5 15
Zdravotni volno "sick days" 5 2 5 4 16
Rf:kreacm zarizeni za zvyhod- 3 4 3 4 14
nénou cenu
F,mancm prispévky (détské 3 3 3 5 14
tabory atp.)
.Zvyhodn.ene telefonni tarify 5 4 3 5 17
1 pro rodinu
Piednostni oSetieni 3 5 3 2 13
Sleva na rehabilita¢ni cviceni 3 2 3 2 10
Zvyhodnény odbér pohonnych 3 1 3 ) 9
hmot
Vykony za nakladovou cenu 3 2 3 2 10
Vtzlnocasove .alf.tlwtyvp-ro za- 5 4 3 5 17
méstnance a jejich déti
Prispévek na predskolni zari- 3 14
zeni
Z¥izeni détské skupiny 5 4 2 5 16

Z tabulky (Tab. 8) vyplyva, Ze na zédklad€¢ porovnani riznych aspektl se jevi jako
nejvhodnéjsi pro organizaci zavést Skoleni Work-life balance, zdravotni volno ,,sick days*®,
zvyhodnéné telefonni tarify ipro rodinu, volnoCasové aktivity pro zaméstnance a jejich

déti a zfizeni détské skupiny.

Z diivodu jiz ztizeného zvyhodnéného telefonniho tarifu pro zaméstnance ze strany
,»vybrané zdravotnické organizace®, bude v nésledujicich kapitolach vytvotfen projekt im-
plementace détské skupiny, projekt implementace zdravotniho volna ,,sick days®, projekt
implementace Skoleni v oblasti work-life balance, projekt implementace spolecenskych

akei pro déti zaméstnancil.

Ostatni zjisténi probéhlého vyzkumu mohou tak organizaci do budoucna slouzit
k dalSimu budovani a prohlubovani zaméstnaneckych vyhod se zaméfenim na prorodinnou
politiku. Jedna se piedevs§im o zajiSténi rekreacniho zfizeni za zvyhodnénou cenu a zfizeni

piispévkil na predSkolni zatizeni a détské tabory.

Zavedenim navrhovanych opatfeni by se tak ,,vybrand zdravotnickd organizace*
mohla stat soucasti projektu Spolecnost pratelskd rodin€ neboli Sit’ matetskych center, jez
kazdoro¢né ocenluje zaméstnavatele za neobvykle vstticné podminky slad’ovani rodinného

a pracovniho Zivota.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

8.2.1 Projekt implementace détské skupiny

Zatizeni typu ,,détska skupina‘“ zajiStuje pravni garanci sluzeb denni péce a soucas-
n¢ umoznuje rozlicnost sluzeb poskytovanych rtiznym skupindm déti jiz od jednoho roku
veéku az do pocatku Skolni dochazky ditéte, pri¢emz provoz zatizeni musi fungovat v roz-
sahu minimaln& 6 hodin denné& (Cesko, 2014, Zakon &. 247/2014 Sb. ze dne 29. listopadu
2014).

Vladni navrh zdkona o détské skupin€ vznikl predevSim z potieby rozsitit Skalu
sluzeb péce o piedskolni déti a zvysit dostupnost sluzeb péce o déti jiz od jednoho roku
veéku. Parametry pro vznik détské skupiny jsou navrzeny tak, aby zaméstnavatelé i nezis-
kové organizace mohli provoz ptizptsobit podle svych podminek a potieb rodict. Détska
skupina je tak vyhodnou alternativou z hlediska flexibility vii¢i rodi¢iim. Smyslem zatizeni
typu ,,détska skupina* je pomoci rodi¢tim predskolnich déti v podpofe na trh prace a napl-

nit tak jejich ekonomické zajmy a potteby (DSMPSV, ©2017).

8.2.1.1 Realizace projektu

Prvnim krokem procesu ziizeni détské skupiny je zjistit zdjem zaméstnancu
o danou alternativu ptedskolniho zafizeni. Z realizované analyzy formou dotaznikového

Setfeni byl identifikovan zajem respondentti o détskou skupinu.

Dal$im krokem je informovat se o pravni Upravé vztahujici se k zfizeni détské sku-
piny, dale zpracovat zakladni vidinu o provoznich podminkach zatizeni, zajistit vhodny
prostor souc¢asné s jeho schvalenim a uzavienim pojistné smlouvy o odpovédnosti za Gjymu.
Nutné je dale vypracovat ¢asovy harmonogram détské skupiny a stanovit formu thrady za

poskytované sluzby. Nezbytnym krokem je té€Z zajisténi stravovani a pecujiciho personalu.

Dal$im nezbytnym krokem je poddni Zadosti o zapis do evidence poskytovateld
sluzby péce o dité v détské skupiné s doloZenim veskerych potfebnych dokumenti. Nedil-
nou soucasti je informovani zaméstnanct o zahajeni provozu sluzby a se zaméstnanci ma-
jicich z4jem o vyuzivani dané sluzby uzavtit smlouvu o poskytovani péce v détské skupiné

(DSMPSV ©2017).
Pravni uprava - Legislativni vymezeni

Péce o dite v détské skuping je upraveno zdkonem ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani
sluzby péce o dité v détské skupin€ a o zmeéné souvisejicich zédkonti s nabytim uc¢innosti

dne 29. listopadu 2014. Hygienické pozadavky na prostory a provoz détské skupiny do 12
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déti upravuje vyhlaska ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
détské skupiny do 12 déti (DSMPSV ©2017).

Zadost o zapis do evidence poskytovateli

Poskytovatel je povinen podat zadost o zépis do evidence poskytovatelt ziizované
Ministerstvem prace a socialnich véci. Tato povinnost se tyka vSech zaméstnavateld, jez
budou nabizet sluzbu mimo rezim Zivnostenského podnikani. Zadost 1ze podat bud’ na tis-
kopise pfedepsaném ministerstvem, nebo prostfednictvim elektronické aplikace minister-
stva. K ohléaseni zadatel ptilozi doklad o vlastnickém ¢i jiném pravu k objektu nebo prosto-
ram, kde bude poskytovana sluzba hlidani a péce o dit¢ v détské skupiné. Dale je nutné
prilozit zavazné stanovisko organu ochrany vetejného zdravi ke splnéni hygienickych,
provoznich a prostorovych pozadavkl na prostory a opis pojistné smlouvy pojisténi odpo-
védnosti za Skodu. Poskytovatel dale ptilozi vypis z evidence Rejstiiku trestii podle zékona
¢. 269/1994 Sb., o Rejstiiku trestl, ve znéni pozd¢jsich predpisti, vSech pecujicich osob,
které budou zajistovat sluzbu hlidani a péce o dité v détské skupiné, pricemz vypis nesmi
byt starsi 3 mésicti. Déle je nutné ptilozit doklad o odborné zptsobilosti vSech pecujicich
osob, které budou zajist'ovat sluzbu hlidani a péci déti. Na zéklad€ splnéni vSech podminek
stanovenych pravnim ptedpisem provede Ministerstvo prace a socialnich véci CR zéapis do

evidence poskytovatelt.
Za poskytovatele sluzby se povazuje:

e  zameéstnavatel

e uzemni samospravny celek

e obecné prospésnd spolecnost

® ustav

e nadace

e nadacni fond

® vysokd Skola

e spolek ¢i pravnicka osoba registrovana nebo evidovani podle zdakona o cirkvich a

nabozenskych spolecnostech (DSMPSV ©2017).

Zakon stanovuje predpoklady pro provadéni kontroly danych podminek poskytova-
ni sluzby hlidéni a péce o dité v détské skupin€. Kontrolu zabezpecuje Statni ufad inspekce

prace a oblastni inspektoraty prace, jejichz ¢innosti je opravnény vstup do objektti a prostor
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za ucelem vykonu kontroly. Pfi nedodrzeni zdkonnych podminek jsou ukladany danymi

organy penézité sankce (Pemova a Ptacek, 2013, s. 82-94).
Smlouva o poskytovani sluzeb

Pfed nastupem ditéte do zafizeni je povinnosti poskytovatele uzaviit pisemnou
smlouvu s rodi¢i ditéte. Soucéasti smlouvy musi byt potvrzeni o o¢kovani ditéte ¢i doklad
o tom, ze dité je oCkovano dle ockovaciho kalendate, ptipadné, ze dité neni ockovano pro
trvalou kontraindikaci. Ve smlouvé musi byt rovnéz uvedena piipadna delegace zdkonného
zastupce na jinou osobu pii pfebirani ditéte. Soucasti smlouvy bude nadale ptipadné ,,skol-

kovné* urcené pro rodice.

V ptipadech vyskyti zdravotnich problémut ditéte, je povinnosti peCujici osoby
bezodkladné informovat a zajistit predani ditéte rodi€lim ¢i zajistit jeho lékatské vySetieni

(Pemova a Ptacek, 2013, s. 82-94).
Vnitini pravidla a evidence déti

Povinnosti poskytovatele je zpracovat vnitini pravidla a poskytovat péci v souladu
s témito pravidly. Déle je povinen uzaviit pojiSténi odpoveédnosti za ijmu zplisobenou pfi
poskytovani sluzby péce o dité v détské skupin€. Vnitini pravidla budou volné zptistupne-

na rodi¢um.

Povinnosti poskytovatele je vést prubéznou evidenci déti navstévujici détskou sku-
pinu. Vedeni evidence obnaSi zaznamenavani osobnich a kontaktnich udaji déti
a zékonnych zastupctl, navstévované dny détmi, vysi a zpisob thrady sluzeb, zdravotniho
stavu ditéte v€etn¢ udajii o osobach, které mohou dité vyzvedavat (Cesko, 2014, Zakon ¢.

247/2014 Sb. ze dne 29. listopadu 2014).
Plan vychovy a péce

Sluzba péce o déti bude poskytovana v souladu se schvalenym konceptem vychovy
a péce vymezujici pozadavky a podminky pro péci a vychovu déti. Cilem konceptu vycho-
vy a péce je formovat osobnost ditéte a zajistit zdkladni podminky péce o dité. Zakon ne-
vymezuje obsah programu détské skupiny tak podrobné jak je tomu v mateiskych skoléach.
Plan vychovy péée bude volné zpftistupnén rodi¢im (Cesko, 2014, Zakon ¢&. 247/2014 Sb.
ze dne 209. listopadu 2014).
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Charakteristika planované détské skupiny

V blizkosti ,,vybrané zdravotnické organizace* bude provozovana détskd skupina
s planovanou kapacitou do 12 mist pro déti od 2 do 4 let. Dle vysledkti dotaznikového Set-
feni zajem o vyuziti sluzeb détské skupiny vyrazné presahoval kapacitni moznosti tohoto
zafizeni, proto byl stanoven cil vytvofit transparentni systém vybéru déti. Vzhledem
k tomu, ze zvolené feSeni détské skupiny ma reflektovat nejen potieby rodict, ale ma se
stat nastrojem personalni politiky zaméstnavatele, bude podpora smérovana predevsim
vuci zaméstnanciim, ktefi se vraceji po rodiCovské dovolené zpét do zaméstnani. Dale bude
détska skupina slouzit potiebam stfedniho zdravotnického personalu, rodi¢tim samozivite-
[im, rodi¢im pracujicim ve sménném provozu, zaméstnancim, ktefi nemaji moznost vyu-
zit sluzeb vetejnych Skolek. Nutné je ptizpusobit pracovni dobu détské skupiny pracovni
dobé zaméstnancii. Provozni doba byla proto stanovena od 6,00 do 18,00 h, 365 dni v roce
(v€etné vikendut, svatkd, prazdnin). V soucasné dobé se pocita s tim, Ze jedno misto bude
sdileno vice détmi dle rytmu smén rodicli, nebot’ se predpoklada, ze sluzeb vyuziji prede-
v8§im zaméstnanci s détmi mladSimi 3 let, ktefi jen naprosto vyjimecné nastupuji na plny
uvazek. Nezbytné je vytvofit specidlni elektronickou databdzi, ve které se bude dit¢ do
détské skupiny ,,objednavat™ dle sménného provozu rodicl. Zatizeni bude zahrnovat Satnu,
hernu a malou loZnicku, prostor pro stravovani, toalety a umyvarny a zdzemi pro personal.

Pudorys détské skupiny je navrzen v piiloze (Ptiloha P V).

Zaméstnavatel ma tak dvé mozZnosti zfizeni a provozovani détské skupiny. Prvni al-
ternativou je zfizeni a provozovani v reZii organizace. Druhou alternativou je, Ze si organi-
zace zada sluZzbu, pficemz si tak zfidi stalého provozovatele. Projektové feSeni implemen-

tace détské skupiny je navrZzeno za predpokladu zfizeni a provozovani v rezii organizace.
Hygienické a prostorové poZadavky

Z diivodu nedostupnosti vhodného objektu v aredlu nemocnice byla zvolena moz-
nost nebytového prostou v blizkosti aredlu ,,vybrané nemocnice®. Nebytovy prostor bude
splnovat technické pozadavky kladené stavebnim zakonem. Nebytovy prostor bude podlé-
hat upravé stavebnich prostor a jeho vybaveni, zohlediujici potieby a pozadavky na zafi-
zeni o déti predskolniho veku. Zajisténo bude umisténi bezpecnostnich prvki, jako je insta-
lace, ochrana elektrickych zasuvek, prahy a zarubné dveii atp. Z hlediska praktickych po-
zadavkl bude vhodné rozmistén ndbytek, zajistén zplisob ulozeni lizek a lizkovin, dale

skladovani a vydej stravy, vcetn€ zajiSténi kuchyné ¢i kuchynského koutu s ptisluSnym
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vybavenim a zaji§ténim 1ékarni¢ky (Cesko, 2014, Vyhlagka ¢. 281/2014 Sb. ze dne 27.
listopadu 2014).

Denni mistnost

Podminkou je zajisténi denni mistnosti, pfi¢emz plocha denni mistnosti ¢ini nejmé-
né 3 m? na jedno dité. Pro nase idely tedy minimaln& 36 m?. Jedna se o vy&lenénou samo-
statnou mistnost uréenou k dennimu pobytu a odpocinku déti. Pro zajisténi odpocinku déti
bude denni mistnost vybavena lehatky. Soucasn¢ bude zajiStén prostor k ulozeni lazek
a lizkovin, zajisténo fadnym provétravanim a oddélenim lizkovin kazdého ditéte. Vyméena

lizkovin bude provedena nejméné jednou za 3 tydny.
Satna

V ptipadé détské skupiny do 12 déti, je povinnosti poskytovatele vy€lenit prostor s
$atnim nabytkem uréenym pro odkladani osobnich véci déti, ale i pecujicich osob (Cesko,
2014, Vyhlaska ¢. 281/2014 Sb. ze dne 27. listopadu 2014). Tento prostor nebude soucasti

denni mistnosti.
Hygienické zaiizeni

Povinnosti poskytovatele je zajistit odpovidajici hygienické zatizeni dle stanovené
vyhlasky. Hygienické zafizeni bude vybaveno 2 détskymi zachody, 2 umyvadly, a dale
1 sprchovym boxem s pfivodem tekouci pitné studené a teplé vody, pficemz sméSovac
vody nepfesdhne 40 °C. Umyvadlo bude umisténo ve vySce 50 cm nad podlahou
a vytokovy ventil ve vySce 60 cm nad podlahou. Soucasné pro déti mladsi 3 let bude zajis-
tén odpovidajici pocet nocnikili, prebalovaci pult a naSlapny odpadkovy koS. Umyvadlo
bude umisténo tak, aby vySka horni hrany umyvadla nepiekroc¢ila 43 cm nad podlahou.
Soucasné bude hygienické zatfizeni vybaveno toaletnim papirem a mydlem v davkovaci.
Dale je nutné zajistit osuSeni rukou déti formou vlastnich ruénikd déti, pficemZ ruc¢niky
budou umistény tak, aby se navzajem nedotykaly. Vyména rucnikii bude zajisténa jednou
tydné.

Pro pecujici osoby bude zajistén 1 zachod a 1 umyvadlo napojené na tekouci pitnou
studenou a teplou vodu, pficemz sméSovac¢ vody nepiesahne 40 °C. Hygienické zatizeni
bude vybaveno toaletnim papirem, mydlem v davkovaci a krytym naSlapnym odpadkovym

koSem a dale ru¢niky na jedno pouziti ¢i osousecem.
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Nutné je dale zajistit prostor vybaveny vylevkou s pfivodem tekouci pitné studené a
teplé vody, véetné odtoku vody a skiinn pro ukladani uklidovych prostfedkd, pomucek

(Cesko, 2014, Vyhlaska ¢. 281/2014 Sb. ze dne 27. listopadu 2014).
Stravovani

Ke stravovani bude vyclenéna kuchyn s kuchynskym koutem. Stravovani déti,
kromé¢ obédi, bude feseno formou donasky vlastni stravy rodic¢i. Vzhledem k tomu, Ze za-
fizeni se bude nachazet v blizkosti aredlu nemocnice, nebude problém zajistit piti a obédy
z mistni kuchyné. Bude tak zajiSténa hygiena pii ptipravé a vydeji jidel. Stejné tak jak je
tomu u hospitalizovanych déti v nemocnici, tak i zde bude zajistén cely ad technologické-
ho postupu, tim je mysleno ptiprava, distribuce stravy a likvidace zbytkd. Predpokladana
vyse obédu bude stanovena na 40 K¢/den/dité, véetné zajisténého celodenniho pitného re-
zimu. Uhrada nékladti obéda bude dohodnuta mezi poskytovatelem a rodi¢em ve smlouvé

o poskytovani sluzby péce o dité¢ v détské skupiné.
Venkovni prostory

Povinnosti poskytovatele détské skupiny do 12 déti je zajistit podminky pro jejich
pobyt venku (hfisté, nezastavény pozemek). Venkovni prostory, tedy zahrada ¢i hiisté,
bude mozné vyuZzivat v blizkosti nebytového prostoru uréen¢ho pro vetejnost, spliujici
vSechny pozadované hygienické i bezpe¢nostni parametry podle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb.,
o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz ptedskolnich zatizeni. V nedaleké bliz-
kosti se nachazi park, ktery by bylo mozné vyuzivat v ramci prochazek (Cesko, 2014, Vy-
hlaska ¢. 281/2014 Sb. ze dne 27. listopadu 2014).

Uklid a nakldddni s pradlem

Nemocnice je schopna zajistit veSkeré doprovodné sluzby souvisejici s provozem
zafizeni, tim je myslen klid a prani pradla.

Cisté a pouzité ruéniky a lizkoviny budou skladovany oddélend ve vy&lendném
prostoru (Cesko, 2014, Vyhlaska ¢&. 281/2014 Sb. ze dne 27. listopadu 2014).

Persondlni naroky

Zakon o détské skupiné neupravuje maximalni pocty pecujicich osob, nicméné sta-
piné a jejich véku. V tomto piipadé stanovuje zédkon 2 pecujici osoby, jez musi spliiovat

minimalni kvalifikaéni pfedpoklady. Osoby musi byt star$i 18 let, zptsobilé k pravnim
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ukoniim, bezithonné a zdravotné zpusobilé k vykonu péce o déti. Podminkou je stfedni,
vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdélani v oboru vSeobecna sestra, zdravotnicky asis-
tent, oSetfovatel, porodni asistentka, zdravotnicky zachranaf, zdravotné-socialni pracovnik,
psycholog ve zdravotnictvi, klinicky psycholog, socidlni pracovnik, pracovnik v socidlnich
sluzbéch, ucitel matetské skoly, ucitel prvniho stupné, vychovatel, 1ékat, a dale chtiva pro
déti do zahajeni povinné Skolni dochdzky, jejiz autorizaci udéluje Ministerstvo prace

a socialnich véci.

Osoby by mély byt proskoleny v oblasti BOZP, vcetné specifik prace
s predskolnimi détmi a zakladt pediatrické prvni pomoci (Cesko, 2014, Zakon &. 247/2014
Sb. ze dne 29. listopadu 2014).

Casovy harmonogram

e 5:45 - 8:00 Ptichod déti do détské skupiny, klidovy rezim, individualni ptistup

e 8:00 - 8:30 osobni hygiena, svacina

e 8:30 - 9:00 socidln¢ komunikacni aktivity, didakticky zacilené ¢innosti

e 9:00 - 11:00 pobyt venku dle pocasi, hlavni ¢innost dle tydenniho planu

e 11:00 - 12:00 osobni hygiena, obéd

e 12:00-12:30 osobni hygiena, poslechova ¢innost

e 12:30-14:30 odpocinek déti

e 14:30-14:45 osobni hygiena, svaina

e 14:45 -17:00 volné ¢innosti a aktivity déti zaméfené pfedevsim na hry, zdjmové
¢innosti a pohybové aktivity déti

e 17:00-17:15 osobni hygiena, svacina

e 17:15-18:00 vecerni program, odchod déti domu

8.2.1.2 Nakladova analyza

Na investi¢ni a provozni néklady sluzby péce o dité v détské skupiné nejsou posky-
tovany dotace ze statniho rozpoctu. Financovani zfizeni a provozu détské skupiny ponese
,»vybrana zdravotnickd organizace®, jakoZto zfizovatel zafizeni. Na financovani provozu se
budou spolupodilet rodi¢e ve form¢e stanoveného ,,Skolkovného®. Cilem ,,Skolkovného*
neni generovani zisku poskytovatelem. Prostfedky, které rodic¢e vynaloZi, budou proto ma-
ximalné ve vysi zfizovacich a provoznich nékladi sluzby. Rodi¢e maji moznost uplatnit

slevu na dani za kazdé¢ dité navstévujici détskou skupinu maximélné do vySe minimalni
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mzdy za rok. Ztizovatel détské skupiny ma moznost odecist si z danového zdkladu vydaje

na provoz détské skupiny.

Ministerstvo prace a socialnich véci vyhlaSuje vyzvy dotaci z Opera¢niho programu
Zaméstnanost ¢. 073. Ztizeni a provoz détskych skupin pro firemni zakladatele mize byt
tak pokryt dotacemi z Evropského socidlniho fondu ve vysi 85 %. V ramci tohoto progra-
mu je mozné hradit provoz zafizeni az po dobu dvou let od zahdjeni ¢innosti. Prvni vyzva
pro Zadatele o finanéni podporu byla vypsana v roce 2015. Zadosti o podporu bylo mozné
predkladat naposledy od 2. 11. 2017 do 1. 2. 2018. V soucasné dob¢ je nutné na dalsi vy-
zvy vyckat. Pfedpokladana dalsi vyzva bude v roce 2019. Nicmén¢ dilezité je podotknout,
ze vyhledové vyzvy na dotace z Operacniho programu Zaméstnanost ¢. 073 budou probi-
hat pouze do roku 2021. Nutné je tedy peclivé zvazit investi¢ni ndklady z diivodu nejistoty

dotaci do dalSich let.

Investi¢ni naklady

Investi¢ni ndklady zahrnuji vesSkeré naklady, které se musi vynalozit pro vybudovéa-
ni zatizeni détské skupiny. Na misté je potieba zvazit jaka alternativa by byla pro organi-
zaci nejvhodnéjsi. Z divodu vyhledové rizikové moznosti ukonceni dalSich dotaci pro dalsi
1éta, a dale z divodu omezenych alokaci Operacniho programu, kdy ne vZdy jsou poskyt-
nuty dotace na investi¢ni naklady, se jevi jako nejpfijatelnéjsi z hlediska finan¢ni inosnosti
pro zfizovatele, rozhodnuti pro volbu ndjmu/mésic. Nasledujici tabulka (Tab. 9) znazortu-
je potebné investi¢ni néklady v ptipad¢ rozhodnuti zfizovatele pro alternativu najemného

nebytového prostoru.

Tab. 9 Investicni naklady detské skupiny — varianta A (vlastni zpracovani)

Druh nakladu Naklady celkem
Rekonstrukce nebytového prostoru 150 000 K¢
Vnitini vybaveni 150 000 K¢
Celkem 300 000 K¢

Ptedpokladem je pronijem nebytového prostoru o celkové velikosti 80 m?, pii¢emz
prondjem ¢ini 12 000 K¢/mésic, nicméné tyto naklady jsou dale uvedeny v provoznich
nakladech. V tabulce (Tab. 9) je uvedena predpokladana rekonstrukce bytu. Hlavni naplni
rekonstrukce je pfedevsim rekonstrukce socidlniho zafizeni a vybourani pii¢ek a dalSich

uprav. Na zdkladé konzultace se soukromou stavebni firmou zabyvajici se rekonstrukci
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bytl a informaci ziskanych z internetu byla cena na m? vy&islena na 8-9 000 K¢&. Nicméné
Y y
po konzultaci s odbornikem a zfizovatelem je na zaklad¢ zkuSenosti stanovena cena na

150 000 K¢.

Vnitini vybaveni zahrnuje naklady na vybaveni denni mistnosti, kuchynky, toalet,
uklidové mistnosti, Satny, didaktické a herni vybaveni, administrativni vybaveni pro perso-
nal a technické vybaveni. Po peclivé konzultaci s odbornikem/ztizovatelem détskych sku-
pin lze predpokladat celkové ndklady na 10 000 K¢ na jedno dité. Celkové naklady tedy
v hodnoté 120 000 K¢. Finan¢ni ¢astku jsme navysili na 150 000 K¢ pro dany projekt.

Dalsi moznosti, ale ne pfili§ finanéné¢ tnosnou pro zfizovatele, by byla moznost
koupé nebytového prostoru. Jen pro piehled a srovnani jsou uvedeny naklady, viz nize

v tabulce (Tab. 10).

Tab. 10 Investicni naklady détské skupiny — varianta B (viastni zpracovani)

Druh nakladu Naklady celkem
Néklady na potizeni nebytového prostoru 3000 000 K¢
Daii z nabyti nemovitosti (4 %) 120 000 K¢
Rekonstrukce nebytového prostoru 150 000 K¢
Vnitini vybaveni 150 000 K¢
Celkem 3420 000 K¢

Piedpokladem by byla koupé nebytového prostoru o celkové velikosti 80 m?. Na-
klady na potizeni objektu se odhaduji ve vysi 3 miliony K¢. Cena byla stanovena dle pri-
mérnych cen bytl o dané velikosti v regionu. Sou€asné s ndkupem nebytového prostoru se
predpokladéa thrada dané z nabyti nemovitosti ve vysi 120 000 K&. Pifedpokladem je re-

konstrukce bytu a potizeni vnitiniho vybaventi, jez je totozné s naklady viz vySe.
Provozni naklady

Provozni néklady ptedstavuji veskeré naklady, které souvisi s provozem a tdrzbou
zafizeni. Lze je rozdélit na mzdové ndklady a provozni néklady. Samotnou kapitolu pro-

voznich nakladl predstavuje stravovani déti, kdy naklady na stravovani hradi plné€ rodice.

Po konzultaci s odbornikem a zfizovatelem détskych skupin bude personalni tym
sestaven ze Ctyf plnych pracovnich uvazkil (2x pedagogicky persondl, 2x zdravotnicky
personal), pficemz tak bude zachovéana sestava dvou dvouclennych tymu rotujicich se po

12 hodinovych sménach. Vydani stravy a administrativa tak bude v jejich rezii. Kromé




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

persondlu zajisStujici péci o déti bude potieba také zajistit uklid prostor. Tento uklidovy
personal bude zajistén bud’ z vlastnich zdroji ¢i najmutim nového zaméstnance, a to na
polovi¢ni pracovni tivazek. Tento nastaveny systém funguje takika ve vSech détskych sku-
pinach, jelikoz je finan¢né unosny a realizovatelny. Dale je nutné nasmlouvat osobu, jez
bude zastavat funkci Gcetni, tento ndklad bude nicméné zahrnut do nepfimych nakladi. Pro
ptipad onemocnéni nékterého z pecujicich osob je vhodné nasmlouvat urcity pocet brigad-

nik na DPP. Vypocet mzdovych nakladii personalu je uveden v tabulce (Tab. 11) viz niZe.

Tab. 11 Mzdové ndklady détské skupiny (vlastni zpracovani)

Vypocet mzdovych nakladi

Minimilnf | 75 g o, | Celkové | Celkové | Celkové Celkove
Pracov- | Pracov- hruba z " R i mzdové
5 7 . + SP naklady naklady | mzdové na- a
ni funk- | ni po- |Pocet | mzda . 2 . . | nakla-
ce mér Josoba 25 VA) /osolza/mesn losolzalro klavdy/mes1c dy/rok
(K9 (K¢) ¢ (K<) k (K¢) (K¢) (K
PP 1,0 2 18 100 6 154 24 254 291 048 48 508 582 096
zp 1,0 2 18 100 6 154 24 254 291 048 48 508 582 096
Up 0,5 1 6100 2074 8174 98 088 8174 98 088
Celkem 105190 | 1262 280

PP - pedagogicky pracovnik, ZP- zdravotnicky pracovnik, UP — iiklidovy persondl, ZP — zdravotni pojistén,
SP — socialni pojisténi

V tabulce (Tab. 11) jsou uvedeny mzdové naklady na jednotlivé pozice persondlu,
které tak predstavuji nejnakladnéjsi polozku provoznich nakladf. Naklady jsou prepocteny
na meésic a na rok. Pro vykalkulovani nakladli mési¢nich mezd byla pro personal pecujici
o déti pouzita 5. tarifni tfida pro vychovatele dle tabulky minimélnich mezd. Pro uklidovy
persondl byla pouzita pro vypocet 1. tarifni tfida. Celkové mzdové néklady tak ¢ini na mé-

sic 105 190 K¢, na rok 1 262 280 K¢, na dva roky 2 524 560 K¢

Do provoznich nakladi je dale potfeba zahrnout neptimé naklady, jimiz je ndjemné,
vodné, sto¢né, energie ¢i pozice ucetni, a dale ostatni provozni néklady. Kalkulované ¢ast-

ky jsou zndzornény v tabulce viz niZe (Tab. 12).
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Tab. 12 Neprimé a ostatni provozni naklady deétské skupiny (viastni zpracovani)

Neprimé naklady
Polozka Naklady/mésic Naklady/rok Naklady/2 roky
Nijemné 12 000 K¢ 144 000 K¢ 288 000 K¢
Spotieba vody 2200 K¢ 26 400 K¢ 52 800 K¢
Spotieba plynu 2 000 K¢ 24 000 K¢ 48 000 K¢
Spotieba el. Energie 2 000 K¢ 24 000 K¢ 48 000 K¢
Ucetni 2500 K¢ 30 000 K¢& 60 000 K&
Celkem 20 700 K¢ 248 400 K¢ 496 800 K¢
Ostatni provozni naklady

Opravy, udrzba 2 000 K¢ 24 000 K¢ 48 000 K¢
Cistici prostiedky 500 K¢& 6 000 K¢& 12 000 K¢&
Kancelarské potieby 1000 Ké 12 000 K¢ 24 000 K¢
Vytvarné « <

a didaktické potieby 1000 K¢ 12 000 K¢ 24 000 K&
Hygienické potieby 1 000 K¢ 12 000 K¢ 24 000 K¢&
fllilternetove pripoje 500 K& 6 000 K& 12 000 K&
Telefony 500 K¢ 6 000 K¢ 12 000 K¢&
Prani pradla 1500 K¢ 18 000 K¢ 36 000 K¢&
Ostatni 1 000 K¢ 12 000 K¢ 24 000 K&
Celkem 9 000 K¢ 108 000 K¢ 216 000 K¢
Celkem 29 700 K¢ 356 400 K¢ 712 800 K¢

Uvedené néklady v tabulce (Tab. 12) jsou pouze piedbézné a orientacni, nebot’ tyto

naklady se mohou vyrazné lisit dle prostor a dalSich aspekti.

Z hlediska nepiimych nakladi je predpokladem pronijem nebytového prostoru
o celkové velikosti 80 m?, pfi¢emZ pronjem ¢&ini 12 000 K&/mésic. V tabulce jsou znézor-
nény naklady za prondjem ve vyhledu dvou let. Mési¢ni cena prondjmu byla stanovena dle
primérnych cen prondjmi o dané velikosti v regionu. Prondjem za rok ¢ini 144 000 K¢, za
dva roky 288 000 K¢&. Ptiblizna spotteba vody byla vypocitana na zakladé primérné ceny
76 K&/m?* vody ve vybraném mésté nachazejici se ,,vybrané zdravotnické organizace®. Dle
vyhlasky €. 343/2009 Sb., o hygienickych pozadavcich, je nutné zajistit 60 litri pitné te-
kouci vody na dité¢ a den. Pti pfedpokladu 12 déti, 365 dni v roce je spotieba vody 1 664
K¢&/mésic. Nicméné pii ivaze dalsi spotieby vody personalem je stanovena ¢astka na 2 200
K¢&/mésic. Cena plynu a elektrické energie byla odhadnuta na zakladé primérné spotieby
bytu a navySena o ur¢itou finan¢ni ¢astku. Do nepiimych nékladl byla déale zapocitana

ucetni, kdy naklady za mésic €ini dle statistik 2 500 K¢&.
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Ostatni provozni naklady byly stanoveny na mésic na zékladé konzultaci
a doporuceni odbornikii a ziizovatelli détskych skupin. Pomiicky a potteby, jimiz jsou vy-
tvarné a didaktické potieby, kancelarské potieby a hygienické potfeby byly stanoveny na
250 K¢/dité/mésic. Zbylé provozni ndklady byly vykalkulovany 500 K¢/dité/mésic. Uve-
dené naklady jsou pouze predbézné a orientacni. Celkové provozni ndklady na mésic ¢ini

29 700 K¢, na rok 356 400 K¢, na dva roky 712 800 K¢.

Nasledujici tabulka (Tab. 13) znazoriiuje celkové shrnuti provoznich naklada sesta-

vajicich ze mzdovych, nepiimych a ostatnich provoznich nakladi.

Tab. 13 Celkové provozni naklady détské skupiny (viastni zpracovani)

Celkové provozni naklady Naklady/mésic Niklady/rok Naklady/2roky
Mzdové naklady 105 190 K¢ 1262 280 K¢ 2524 560 K¢
Neprimé naklady 20 700 K¢& 248 400 K¢ 496 800 K¢
Ostatni provozni naklady 9 000 K¢ 108 000 K¢ 216 000 K¢
Celkem 134 890 K¢ 1618 680 K¢ 3237360 K¢

Celkové provozni naklady jsou vycisleny na 134 890 K¢ /mésic, 1 618 680 K¢/rok,
3237 360 K¢/2 roky.

V nasledujici tabulce (Tab. 14) viz niZe, jsou promitnuty provozni nédklady na jedno
vytvofené misto. Nezbytné je tuto skutecnost promitnout i do pfispévku od rodicii. Stano-
ven poplatek za péci v détské skupin€ na jedno dit¢ bude v hodnoté 2 000 K¢/mésic pro
vSechny déti, bez jakykoliv vyjimek, pfiCemz nezélezi na frekvenci navstév ditéte détskeé
skupiny. JelikoZ jedno vytvofené misto je sdilené vice détmi, je nutné myslet na to, Ze ac-
koliv pfitomnych déti bude kazdy den max 12, kmenovych déti bude zapsdno mnohem
vice, pravé z divodu sdileného vytvofeného mista. Na zdklad¢ Givahy 30 kmenovych mist,
¢ini ptispévky rodict celkem 60 000 K¢&/mésic. Tato tivahu vychazi na zakladé informaci
z jiz fungujicich détskych skupin. Vyssi navstévnost jednoho ditéte neZ max 15x za mésic
se nepredpokladd, z divodu maximalniho mozného sménného provozu zaméstnanci. Cel-

kové provozni ndklady na jedno vytvofené misto jsou znazornény v tabulce viz nize.
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Tab. 14 Celkové provozni naklady na jedno vytvorené misto (vlastni zpracovani)

Celkové provozni niklady na détskou skupinu a dité (vytvorené misto)

Naklad Castka/mésic Castka/rok | Castka/2 roky

Provozni naklady na vytvorené misto 11 241 K¢& 134 890 K¢ 269 780 K¢
Provozni naklady na 12 vytvorenych mist 134 890 K¢ 1618 680 K¢ | 3237360 K¢
Piijem Castka/mésic Ciastka/rok | Castka/2roky

Poplatek 1 dité 2000 K¢ 24 000 K¢ 48 000 K¢
Poplatek 30 kmenovych déti 60 000 K¢ 720 000 K¢ 1 440 000 K¢
Celkové provozni naklady Castka/mésic Castka/rok | Castka/2roky

Provozni naklady na vytvorené misto 6 241 K¢ 74 892 K¢ 149 784 K¢
Provozni naklady na 12 vytvorenych mist 74 892 K¢ 898 704 K¢ 1797 408 K¢

Z tabulky (Tab. 14) je patrné, Ze vychozi provozni naklady na jedno vytvoiené mis-

to bylo 11241 K&¢/mésic. Pii stanoveni poplatku ze strany rodici v hodnoté
2 000 K¢/mésic za dité a tivaze 30 kmenovych déti, ¢ini celkovy ptijem 60 000 K¢&/mésic.
Podilem celkového piijmu a poctem 12 vytvorenych mist ziskdme celkové poplatky ze
strany rodi¢ll na jedno vytvofené misto, coz je 5 000 K¢. Naslednym odectenim 5 000 K¢
z vychoziho provozniho ndkladu na jedno vytvofeni misto, tedy 11 241 K¢ ¢ini celkové
provozni néklady na jedno vytvofené misto 6 241 K¢/mésic. Po odecteni poplatk ze stran
rodict, ¢ini celkové provozni naklady ,,vybrané zdravotnické organizace™ 1 797 408 K¢ za

dva roky.

Na zaklad¢ podané zadosti o podporu formou dotace z Opera¢niho programu Za-
méstnanost €. 073 mize byt tak provoz pokryt dotacemi z Evropského socialniho fondu ve
vysi 85 % pro firemni zakladatele. Evropsky socialni fond pro firemni zakladatele (85 %)
hradi ztizovateli po odec¢tu 15 % z 615 400 K¢ (uvedené Evropskym socialnim fondem)

celkem 523 090 K¢ kazdy pul rok po dobu dvou let. Za dva roky tedy 2 092 360 K¢.

,»Vybrand zdravotnickd organizace* tak dostane dotaci ve vysi 2 092 360 K¢ na
dva roky provozu détské skupiny. V nasem pfipad¢, kdy celkové provozni néklady ¢ini
1797 408 K¢ na dva roky, to znamena, Ze se organizaci pokryji veskeré naklady, pri-

¢emz bude mit organizace jesté rezervu v hodnoté 294 952 K¢.
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8.2.1.3 Casovd analyza

Projekt implementace détské skupiny ve vybrané zdravotnické organizaci je nize
podroben Casové analyze. Nicméné na zaklad¢ predpokladaného vyckani ze strany ,,vybra-
né zdravotnické organizace® na nové vyzvy ohledné¢ dotaci, jez jsou v soucasnosti stanove-
ny na rok 2019, jsou etapy, které je nutno provést pro realizaci projektu, piedb&ézné stano-
veny od ledna roku 2019. V piipad¢ vyhlaseni dotaci na jiny mésic v roce 2019, by schéma
etap bylo totozné, nicmén¢ obdobi (mésice) etap by bylo samoziejmé jiné. V nasledujicim

grafu (Graf 11) jsou zobrazeny etapy, které je nutno provést pro realizaci projektu.

' Ganttiv diagram '

2.18; 3.18; 4.18; 5.18;
1.19; 2.19; 3.19; 4.19; 5.19; 6.19; 7.19

E1l - Analyza soucasného zajmu o ziizeni détske skupiny -
E2 - Vyhodnoceni analytické ¢asti |
E3 -Navrh projektu zi'izeni détskeé skupiny |
E4 - Rizikova a nakladova analyza i
ES5 - Seznamenivedeni s vysledky a navrhem projektu |
E6 - Rozhodnuti o implementaci
E7 - Vybér vhodnych prostor a jejich schvaleni
E8 - Rekonstrukce a iprava zvolenych prostor
E9 - Vybér vhodného personalu
E10 - Pravidla organizace, plan vychovy, vybava...

E11 - Podat zadost o zapis do evidence poskytovateli. ..

E12 - Informovat rodice o zahajeni provozu véetné. ..

E13 - Zahajeni provozu

mDokonéeno = Zbyva

Graf 11 Ganttiv diagram ziizeni détské skupiny (vlastni zpracovani)
Etapa 1 - Analyza soucasného zajmu o zrizeni détské skupiny

Vramci této etapy byla v pribéhu tunora abfezna roku 2018 realizovana analyza
s vyuzitim dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, zjiStujici zajem o zfizeni détské sku-
piny.

Etapa 2 - Vyhodnoceni analytické Casti

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo na konci biezna 2018 vyhodnoceno dotaznikové Setieni.

Etapa 3 - Navrh projektu ziizeni détské skupiny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Na zaklad¢€ zjisténého zajmu o détskou skupinu ze strany zameéstnanct byl na konci biezna

2018 navrzen projekt zfizeni détské skupiny.

Etapa 4 - Rizikovad a ndkladova analyza

Navrh projektu byl na pocatku dubna 2018 podroben nakladové a rizikové analyze.
Etapa 5 - Seznamenti vedeni s vysledky a navrhem projektu

V priibéhu jednoho mésice (kveéten 2018) se predpoklada sezndmeni organizace s vysledky

realizovaného dotaznikového Setfeni a ndvrhem projektu.
Etapa 6 - Rozhodnuti o implementaci

Dostatecny Casovy prostor je vénovan rozhodnuti o implementaci zfizeni détské skupiny ze
strany vedeni organizace, piipadné revizi projektu. Predpokladana doba realizace této eta-

py byla stanovena na 2 mésice (leden, tinor 2019).
Etapa 7 - Vybér vhodnych prostor a jejich schvaleni

V ramci této etapy bude prostor vénovan hledani vhodného prostoru k péci o déti. Prostory
budou spliiovat pozadavky zédkona o détské skupiné a vyhlasky ¢. 281/2014 Sb. pro skupi-
ny do 12 déti.

Etapa 8 - Rekonstrukce a uprava zvolenych prostor

Po vybéru prostoru je potiebné zjistit, jak bude tfeba prostory upravit (stavebni trad, hygi-
enickd stanice). Nasledné¢ budou osloveni odbornici, ktetfi stavebn€ prostory upravi
a vybavi. V této etap¢ bude uzaviena pojistnd smlouva o odpovédnosti za Gymu. Predpo-

kladana doba realizace etapy 7 a 8 byla stanovena na 2 mésice (bfezen, duben 2019).
Etapa 9 - Vybér vhodného persondlu
Vybér a po€et vhodného persondlu podléhéd zakonu €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby

péce o dite¢ v détské skupin€ a o zméné souvisejicich zdkonl. Bude zajistén odpovidajici
pocet pecujicich osob spliiyjici kvalifika¢ni pfedpoklady.

Etapa 10 - Pravidla organizace, pldan vychovy, vybava prostorii

V ramci této etapy budou zpracovany pravidla organizace pro péci o déti a ve spolupraci
s pecujicimi osobami bude piipraven plan vychovy a péce. Dale v této etapé bude prostor
vénovan vybaveé vybraného prostoru. Pfedpokladand doba realizace etapy 9, 10 byla stano-

vena na 1 mésic (kvéten 2019).
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Etapa 11 - Podat Zadost o zapis do evidence poskytovatelii sluZby péce o dité v détské
skupiné

V nasledujici etapé bude poddna Zzadost o zapis do evidence poskytovatell sluzby péce
o dit¢ v détské skupin€ s dolozenim veskerych potfebnych dokumentu.

Etapa 12 - Informovat rodice o zahdjeni provozu véetné zajisténi smluy

Pted zahajenim provozu je nutné predat zaméestnanctim informaci o zahajeni provozu dét-

ské skupiny. Nasledné s rodi¢i uzaviit smlouvy o poskytovani péce v détské skupiné.

Ptredpokladand doba realizace etapy 11, 12 byla stanovena na 1 mésic (Cerven 2019).
Etapa 13 - Zahdjeni provozu

V nésledujicim mésici pfedpoklada nabyti ti€¢innosti tohoto rozhodnuti (¢ervenec 2019).

8.2.1.4 Rizikova analyza

Kazdy projekt je rizikovy, tedy i zde se mohou vyskytnout rizika, kterd budou mit
negativni vliv na dosazeni pozadovaného vysledku. Riziko je nejisty jev, jehoz hodnota je
dana pravdépodobnosti (P) jeho vzniku a velikosti dopadu (D). Pfi realizaci tohoto projek-
tu se organizace miize setkat s nékolika riziky, kterd by mohla projekt ohrozit., Tabulka
(Tab. 15) zndzornuje mozna rizika a pravdépodobnost jejich vzniku. Pro zhodnoceni prav-
dépodobnosti vzniku rizika a jeho dopadu na projekt byla pouzita Skdla 1 — nizka hodnota;

2 — stfedni hodnota; 3 — vysokd hodnota pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika.

Tab. 15 Rizikova analyza ziizeni détské skupiny (viastni zpracovani)

Pravdépodobnost vzniku

Riziko . . Dopad rizika | Vysledek
rizika
Nedostatek finan¢nich prostiedki 2 3 6
Nezajem zaméstnavatele o projekt 2
NedodrZeni pravni upravy 1

a hygienickych norem

Nedostatecna bezpec¢nost 1

N (W W W
N (W W (&

NedodrzZeni ¢asového harmono-
gramu projektu

Nedostatecna personalni kapacita
z diivodu nemoci

Protirizikova opatieni

Nejpodstatnéjsi riziko pro ziizeni détské skupiny predstavuje nedostatek finan¢nich

prostiedkil a nezdjem zameéstnavatele o projekt. Pro minimalizaci nedostatku finan¢nich
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prostiedki je tfeba hledat moznosti dotaci z vnéjSich zdrojii, nicméné zde hrozi riziko ne-
poskytnuti dotace, a dale do budoucna mozné alternativy ukonceni dotaci. Stejné tak vyso-
ké riziko predstavuje nezdjem ,,vybrané zdravotnické organizace* o zfizeni détské skupiny.
Jako opatieni pro eliminaci tohoto rizika je doporuc¢eno dostatecné informovat organizaci
o pfinosech ziizeni détské skupiny, mezi které mimo jiné patii lepsi skloubeni prace

a rodiny piedev§im u matek vracejicich se z rodicovské dovolené.

Nizkou pravdépodobnost vzniku rizika a vysoky dopad rizika predstavuje nedodr-
zeni pravni upravy a hygienickych norem, a dale nedostatecnd bezpecnost. Predpokladem
pro eliminaci téchto rizik je peclivé prostudovani, a dale fizeni se pravnimi upravami
a hygienickymi pozadavky vztahujici se k zfizeni détské skupiny. Pti dodrzeni tohoto po-
stupu zfizeni détské skupiny neni pfedpoklad, ze by doslo k pochybeni v disledku nedodr-

Zeni pravni upravy a hygienickych norem.

Nizkou pravdépodobnost vzniku rizika a stiedni dopad rizika predstavuje nedodr-
zeni ¢asového harmonogramu projektu. Dilezitd je vhodna koordinace projektu, pfi¢emz
¢lenové realiza¢niho tymu budou vhodné kooperovat jednotlivé etapy projektu a dohlizet

na jejich plynuly prab¢h.

Nejnizsi stupen rizika predstavuje nedostatecnd persondlni kapacita z diivodu ne-
moci persondlu. Jako opatfeni pro eliminaci tohoto rizika je na misté sestavit tym z vice
osob s krat§imi uvazky ¢i nasmlouvat dal$i osoby pro vypomoc v mimoiadnych udalosti

(formou DPP).

8.2.2 Projekt implementace zdravotniho volna ,,sick days*

,»dick days® neboli zdravotni volno pfedstavuje moznou alternativu Cerpani volna
v piipad¢ zdravotni indispozice zaméstnance. Pro Cerpani zdravotniho volna ,,sick days*
neni potieba lékatského potvrzeni od lékate. Zpravidla zdravotni volno ,,sick days* za-
meéstnavatelé poskytuji v rozsahu 3 az 5 pracovnich dnil v kalendainim roce. Tato alterna-

tiva se jevi jako optimalni pfi feSeni bézného nachlazeni zaméstnancu.

V soucasné dobé¢ neni institut zdravotniho volna jako piekézka na strané¢ zamést-
nance legislativné upraven, nicméné pravo umoziuje zavedeni takového benefitu nad ra-
mec zakonné upravy. Pro zavedeni zdravotniho volna do ,,vybrané zdravotnické organiza-
ce* je nutné sjednani tohoto benefitu v kolektivni smlouvé. Toto opatieni tak bude platit po

dobu platnosti této kolektivni smlouvy. DalSimi moznostmi je vydani vnitiniho ptedpisu
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zaméstnavatelem, ktery tento benefit a jeho Cerpani upravi, ¢i je mozné tento benefit zavést
individualné, kdy jeho Cerpani je umoznéno pouze pro jednotlivce a je soucasti individual-
niho sjednéni mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Tato alternativa je ovSem v naSem

piipadé nejméné vhodna, nebot’ benefit by mél byt poskytnut vSem, za stejnych podminek.

Podminky cerpani zdravotniho volna jsou rGzné, zalezi na situaci zamé&stnavatele.
Na stran¢ zaméstnavatele je uprava délky volna a zplisob, jakym bude ze strany zamést-
nance Cerpani nahlaseno, a v jaké vysi bude vyplacena nahrada mzdy/platu. Takové volno

byva obvykle placené ve vysi 60 % az 100 % vydélku (Hanus a kol., 2017).

Nektefi zaméstnavatelé zdravotni volno roz$ifuji i na situace v piipadech nutnosti
péce o zavislé osoby, tedy nemocné déti, starsi osoby. Z tohoto thlu pohledu se tak benefit
»sick days® stava vyznamny v oblasti slad’ovani pracovniho a soukromého zivota. Zamést-

nanci tak mohou daleko operativnéji fesit nastalé situace.
Metodicky pokyn zavedeni volna ,,sick days*
Povinnosti zaméstnavatele je:

e Stanovit za jakych podminek a o kolik dnii zdravotniho volna miize zaméstnanec
pozadat.

e Stanovit vys$i mzdy, ktera zaméstnanci nalezi.

e Stanovit, kterych zaméstnanct se tyka Cerpani ,,sick days®.

e Stanovit postup pii nevycerpani zdravotniho volna, ¢imZ je mySleno, zda bude nebo
nebude volno pfevedeno do dalsiho roku.

e Pravidla zakotvit v kolektivni nebo individudlni smlouvé, ¢i stanovit vnitinim pied-

pisem firmy.

8.2.2.1 Realizace projektu

Na zékladé vysledkli dotaznikového Setfeni se jevi jako optimélni zavést 3 dny
zdravotniho volna ,,sick days“. Nicméné na zéklad€ rozdilné pracovni doby zaméstnancii
bude poskytnuto zdravotni volno v rozsahu 24 hodin na kazdého zaméstnance s ndhradou
mzdy v plné vysi primérného vydélku. Bude tak ucinéno na zakladé skutecnosti, Ze
v organizaci pracuji zaméstnanci s b&€Zn€ stanovenou tydenni dobou (40 h/tydné,
8 h/denné) a zaméstnanci pracujici v nepietrzitém provozu (37,5 h/tydné, 12 h/denné). Bu-
de tak ptfedchazeno moznym diskrimina¢nim otdzkam z hlediska proplaceni ,,sick days*

mezi zaméstnanci s rozdilnou pracovni dobou.
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Navrh zakotveni zdravotniho volna ,sick days“ do kolektivni smlouvy ve vybrané

zdravotnické organizaci

Nad ramec zékoniku prace poskytne zameéstnavatel zaméstnanciim v pracovnim
poméru placené zdravotni volno neboli ,,sick days“. Zdravotni volno bude poskytnuto
v rozsahu 24 hodin v kalendainim roce s ndhradou mzdy v plné vysi primérného vydelku
z diivodu zdravotni indispozice a nutnosti péce o zavislé osoby. Volno muize cerpat za-
méstnanec, ktery je v pracovnim poméru alespoii 4 mésice. Zadost zamé&stnanec podava
pisemné na standardnim tiskopisu zadosti o dovolenou na zotavenou upraveny Skrtnutim
a oznacenim ,,zdravotni volno®“. Zdravotni volno lze Cerpat v celych dnech, pfiCemz je
mozné je rozdélit do ne€kolika obdobi. Toto volno nelze Cerpat v dobé Cerpani dovolené.
Nevycerpané volno nelze prevadet do nasledujiciho kalendarniho roku. V ptipadech, kdy
neni mozné predlozit pisemnou zadost piedem, zaméstnanec neprodlené oznami Cerpani
zdravotniho volna nadfizenému vedoucimu zaméstnanci. Po ukonceni ¢erpani zdravotniho

volna dolozi pisemnou zadosti.

8.2.2.2 Nakladova analyza

Utelem nakladové analyzy je vy¢islit naklady spojené s realizaci projektu zavedeni
zdravotniho volna ,,sick days“ v organizaci. V pfipadé poskytnuti zdravotniho volna ,,sick
days* v rozsahu 24 hodin s ndhradou plné mzdy primérného vydélku je vypocet mzdy pro

zdravotni volno stejny jako pii vypoctu dovolené.

Jako zakladna pro vypocet penézitého plnéni zdravotniho dnu ,,sick days* se stano-
vuje prumérny hruby hodinovy vydélek zaméstnance. Primérny vydélek se zjiStuje
z hrubého vydélku zaméstnance za pfedchazejici Ctvrtleti neboli tzv. rozhodné obdobi.

Jedna se o podil hrubé mzdy a poc¢tu odpracovanych hodin za rozhodné obdobi.

Vzorec pro vypocet primérného hrubého hodinového vydélku je (Vybihal akol., 2010,
s. 97):

hPVh = HMro : odprTro
hPVh - primérny hruby hodinovy vyd¢lek
HMpro - zG¢tovana celkova hruba mzda za rozhodné obdobi

odprTro - pocet odpracovanych hodin za rozhodné obdobi.
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Pro nase ucely vychdzime z pfepoctenych primérnych mésicnich mezd vSech pra-
covnich pozic vykalkulovanych na jednu primérnou mési¢ni mzdu, jez Cini 29 257 K¢,

a dale vychazime z primérného poctu odpracovanych hodin mésicné.

Pro vypocet zdravotniho volna ,sick days“ na zaméstnance pracujiciho
v normalnim provozu na plny tvazek tj. 40 hodin tydné, odpracuje za 1 mésic v priméru
40 x 4,348 = 173,92 hodin. Hodnota 4,348 vyjadiuje primérny pocet tydnt piipadajicich
na 1 mésic v primérném roce. Primérny hruby hodinovy vydélek se poté stanovi podilem
pramérné meésicni hrubé mzdy a primérnym poctem odpracovanych hodin v mésici, tedy
29257 : 173,92 = 168,22 K¢/hod. Za 24 hodin tak ¢ini prumérné néklady na zdravotni
volno ,,sick days* vybrané jednim zaméstnancem 4 037 K¢&. Pro vypocet celkovych nakla-
da ,,vybrané zdravotnické organizace* na vSechny zaméstnance pracujici v organizaci vy-
chazime z fyzického poctu zaméstnanci, jez je k 31. 12. 2016 celkem 1 389 zaméstnanct.
Pti ivaze 30 % zaméstnanci pracujicich v normalnim provozu na plny uvazek v organizaci
jsou celkové naklady zaméstnanci pti vyuziti vSech 24 hodin zdravotniho volna ,,sick da-

ys“ celkem 1 683 429 K¢/rok.

Pro vypocet ,,sick days* zaméstnanct pracujicich v nepfetrzitém provozu pii ne-
rovnomérn¢ rozlozené¢ pracovni dobé€, tj. 37,5 hodin tydné, zaméstnanec za 1 mésic
v priméru odpracuje 37,5 x 4,348 = 163,05 hodin. Hodnota 4,348 vyjadfuje primérny
pocet tydnt piipadajicich na 1 mésic v primérném roce. Primérny hruby hodinovy vydé-
lek se poté stanovi podilem primérné méesi¢ni hrubé mzdy a primérnym poctem odpraco-
vanych hodin v mésici, tedy 29 257 : 163,05 = 179,43 Ké/hod. Za 24 hodin tak ¢ini pri-
mérné naklady na zdravotni volno ,,sick days® vybrané jednim zaméstnancem 4 306 K¢.
Pro vypocet celkovych nakladl ,,vybrané zdravotnické organizace* na vSechny zaméstnan-
ce pracujici v organizaci vychazime z fyzického poctu zaméstnanct, jez je k 31. 12. 2016
celkem 1 389 zaméstnanct. Pii tivaze 70 % zaméstnanct pracujicich v normalnim provozu
v organizaci jsou celkové naklady zaméstnanci pfi vyuziti vSech 24 hodin zdravotniho vol-
na ,,sick days* celkem 4 185 432 K¢/rok. Naklady jsou zobrazeny v tabulce viz nize (Tab.
16).
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Tab. 16 Naklady na zdravotni volno ,,sick days “ (vlastni zpracovani)

Naklady na ,,sick days“

Prumérna mésiéni mzda/mésic/osoba

Priumérna mési¢ni mzda/rok/osoba

29 257 K¢ 351 084 K¢
Nepretrzity provoz
Prumérny pocet hodin/mésic 163,05 h
Prumérny hruby hodinovy vydélek 179,43 K¢
24 h ,sick days* 4306 K¢

Celkem 4 185 432 K¢/rok
Normalni provoz

Prumérny pocet hodin/mésic 173,92 h

Pramérny hruby hodinovy vydélek 168,22 K¢

24 h ,sick days* 4 037 K¢é

Celkem

1 683 429 K¢/rok

Celkové naklady by cinily 5 868 861 K¢/rok. Nicméné tato ¢astka je pouze orien-
tacni, nebot’ se samoziejmé& bude ménit v zavislosti na vysi hrubé mzdy a poctu odpraco-

vanych hodin v ur¢itém rozhodném obdobi kazdého zaméstnance.

Zavedeni zdravotniho volna ,,sick days* by ptedstavovalo vyhody jak pro zamést-
navatele, tak pro zaméstnance. Zaméstnanec v pifipadé preklenuti nemoci formou nemo-
censké nedostane za prvni tfi dny nemoci ndhradu mzdy. Teprve od Etvrtého dne zacne
zaméstnavatel vyplacet jeji nahradu ve vysi 60 % primérného vydélku. Na rozdil vybra-
nim zdravotniho volna ,,sick days* zamé&stnanec dostane tyto dny proplacené a nedochazi
tak ke snizeni jeho vydélku. Zejména vhodné je jej zavést ve zdravotnickém sektoru, kde
vétSina zaméstnancli pracuje v nepretrzitém provozu, kde smény zaméstnance se stiidaji se
dny volna. Sménny provoz se skloubenim ,,sick days* v ptipadé¢ nemoci je tak idealni al-
ternativa. V pfipad¢, Ze by zaméstnanec v obdobi nemoci vyuzil 3 dny ,,sick days®, nakla-
dy ,,vybrané zdravotnické organizace by byly nizsi, nez je tomu v piipadé vyuziti 10 den-
ni nemocenské dovolené, kde by ndklady byly vyssi. Soucasné je nutné zajistit nahradu za

daného zaméstnance.

U zdravotniho volna je rezim zdanéni stejny jako u vyplaty mzdy, tim je mySleno,
Ze je danové uznatelny naklad na strané¢ zaméstnavatele, ale pfijem podléha zdanéni na

stran¢ zaméstnance a odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnance to tedy
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predstavuje proplacené zdravotni volno, ale zaroven je potieba odvést zdravotni a socialni
pojisténi. Zameéstnavatel si naopak tuto ndhradu mzdy mtze zahrnout mezi dafové uzna-

telné naklady.

8.2.2.3 Casovd analyza

Projekt implementace ,,sick days* nebo-li zdravotniho volna ve vybrané zdravot-
nické organizaci je nize podroben Casové analyze. V nasledujicim grafu (Graf 12) jsou

zobrazeny etapy, které je nutno provést pro realizaci projektu.

' Ganttiv diagram |

2,18, 3.18; 418, 518, 6.18; 7.18. 8.18; 9.18

El - Analyza soucasného zajmu o ,,sick days* -

E2 - Vyhodnoceni analytické ¢asti '
E3 - Navrh projektu '
E4 - Rizikova a nakladova analyza -
ES5 - Seznamenivedeni s vysledky a navrhem projektu
E6 —Rozhodnuti o implementaci

E7 — Zaneseni dodatku do kolektivni smlouvy
E8 —Nabyti ti¢innosti ,,sick days*

mDokonéeno Zbyva

Graf 12 Ganttitv diagram zdravotniho volna ,,sick days “ (viastni zpracovani)

E1 - Analyza soucasného zdajmu o ,,sick days*

Vramci této etapy byla v pribéhu unora abfezna roku 2018 realizovana analyza
s vyuzitim dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, zjiStujici zajem o zdravotni dny ,,sick
days*.

E2 - Vyhodnoceni analytické Casti

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo na konci biezna 2018 vyhodnoceno dotaznikové Setieni.
E3 - Navrh projektu

Na zaklad¢ zjisténého zajmu o zdravotni dny ze strany zaméstnanct byl na konci bfezna 2017

navrzen projekt zavedeni zdravotniho volna ,,sick days®.
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E4 - Rizikova a nakladova analyza
Néavrh projektu byl na poc¢atku dubna 2018 podroben nakladové a rizikové analyze.
E5 - Sezndameni vedeni s vysledky a navrhem projektu

V pribéhu jednoho mésice (kvéten 2018) se predpoklada seznameni organizace s vysledky

realizovaného dotaznikového Setfeni a ndvrhem projektu.
E6 — Rozhodnuti o implementaci

Dostate¢ny ¢asovy prostor je vénovan rozhodnuti o implementaci zdravotniho volna ,,sick
days* ze strany vedeni organizace, ptipadné revizi projektu. Predpoklddané rozhodnuti je

stanoveno na dva mésice (Cerven — Cervenec 2018).
E7 — Zaneseni dodatku do kolektivni smlouvy

V ramci této etapy je po vydani stanoviska vedeni organizace naplanovano v pribéhu jed-
noho meésice (srpen 2018) zaneseni rozhodnuti o zavedeni zdravotniho volna ,,sick days*
jako dodatku do kolektivni smlouvy.

E8 — Nabyti ucinnosti ,,sick days*

K nasledujicimu mésici (zafi 2018) se pfedpoklada nabyti i¢innosti tohoto rozhodnuti.

8.2.2.4 Rizikova analyza

Pti realizaci tohoto projektu se ,,vybranid zdravotnickd organizace* mize setkat
s nékolika riziky, ktera by mohla projekt ohrozit. Tabulka (Tab. 17) zndzorfluje mozZna
rizika a pravdépodobnost jejich vzniku. Pro zhodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika
ajeho dopadu na projekt byla pouzita Skala 1 —nizkd hodnota; 2 — stfedni hodnota; 3 —

vysoka hodnota pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika.

Tab. 17 Rizikova analyza ziizeni zdravotniho volna ,,sick days*“ (viastni zpracovani)

Riziko Pravdepodobnost vzni- | p, o4 1ivika | Visledek
ku rizika

Niéklady plynouci z proplacenti ,,sick

« 3 3 9
days
Zneuziti zaméstnanci jako placeného 3 ) 6
volna navic
Nedostatecné pokryti smén pii vyuZi- 5
PR oy « . 3 6
ti ,,sick days“ vice zaméstnanci
Neziajem zaméstnavatele o projekt 2 3 6
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Protirizikova opatieni

Nejpodstatngjsi riziko ovliviiujici uspésnost realizace projektu predstavuji naklady
plynouci z proplaceni zdravotniho volna ,,sick days®, které byly zminény v nédkladové ana-
lyze. Dilezité je nahliZet na ,,sick days* jako vhodnou alternativu neuzédkonéného zruseni
tzv. karen¢ni doby, neboli doby neproplacenych prvnich 3 dnii nemocenské dovolené, ne-
bot’ ruseni karen¢ni doby by znamenalo zvySenou obavu z riistu nakladi zaméstnavatele
z divodu naristu kratkodobé nemocnosti zaméstnancii. Karencni doba tak zajistuje vetsi
odpovédnost zaméstnance, snizuje fiktivni nemocnost a omezuje zneuzivani systému.
Nicmén¢ v dusledku toho je castou skutecnosti, ze nemoc zameéstnanci tzv. piechodi
z obavy uslého zisku. Pro zaméstnavatele tedy vycerpani 3 dni ,,sick days* k preklenuti
nemoci zaméstnance predstavuje niz8i ndklady nez Cerpani 10 denni nemocenské dovole-
né.

Uzce s tim souvisejici je zneuzivani zamé&stnanct zdravotniho volna ,sick days* ja-
ko placeného volna navic, jez predstavuje vysokou pravdépodobnost vzniku rizika
a stfedni dopad rizika. Z diivodu absence kontrol ze strany zaméstnavatele a Ceské spravy
socialniho zabezpeceni je vyS$S§i mira moznosti zneuzivani nastaveného systému. Mozna
eliminace ze strany zaméstnavatele je zahrnuti do podminek v kolektivni smlouvé mimo
jiné podminku zékazu ¢erpat volno v dobé& ¢erpani dovolené. Zdravotni volno ,,sick days*

vyuZzivané zaméstnanci jako placené volno navic by tak neslouzilo svému ucelu.

Stfedni pravdépodobnost vzniku rizika a vysoky dopad rizika pfedstavuje nedosta-
te¢né pokryti smén ve vybrané zdravotnické organizaci pii vyuZiti ,,sick days* vice za-
méstnanci. Alternativnim feSenim je zajiSténi adekvatni ndhrady z fad zaméstnancl pracu-
jicich na ¢astecné uvazky. Stejné tak vysoké riziko predstavuje nezdjem ,,vybrané zdravot-
nické organizace® o zavedeni zdravotniho volna. Jako opatfeni pro eliminaci tohoto faktoru
je doporuceno dostatecné informovat organizaci o piinosech zavedeni zdravotniho volna, mezi
které mimo jiné patii ochrana pracovisté pied rozSifenim ndkazy ¢i nebezpecim urazu zplso-

bené psychickou a fyzickou indispozici.

8.2.3 Projekt implementace Skoleni v oblasti work-life balance

Skoleni v oblasti work-life balance je efektivnim néstrojem ke zvySovani osobni
spokojenosti zaméstnanct. Skoleni maji nejen pozitivni vliv na atmosféru na pracovisti, ale

také na vykonost a celkovou image organizace. StéZejnimi oblastmi, na které se Skoleni
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v oblasti work-life balance orientuje, jsou alternativni uvazky, navrat zaméstnanct na trh

prace po rodicovské dovolené a zvySovani spolecenské odpovédnosti zaméstnavatele.

V soucasné¢ dob¢ ve vybrané zdravotnické organizaci neprobihaji Zadnd Skoleni
specializujici se na vybranou problematiku pro zaméstnance a ziskani tak moznosti dozve-
dét se vice informaci o daném tématu. Na trhu se vyskytuje fada firem, které tyto sluzby
nabizi spojené pravé se vzdélavanim organizaci a konkrétné s tématem work-life balance.

Prioritni je tedy oslovit externi firmu.

8.2.3.1 Realizace projektu

Skoleni v oblasti work-life balance je planované jako jednodenni $koleni
v prostorach zasedaci mistnosti zdravotnické organizace. Skoleni je uréeno pro skupinu
zaméstnancl s maximalni kapacitou 12 osob. Vyssi kapacita osob na Skoleni neni vhodna
z diivodu nesplnéni Gidelnosti a efektivnosti $koleni. Skoleni bude uréeno pro nové nastu-
pujici zaméstnance, pro zaméstnankyné vracejici se z rodicovské dovolené, a dale pro za-
méstnance, jiz budou mit o dané Skoleni zdjem. Prave reintegrace zen na trh prace po rodi-
covské dovolené se poji s mnohymi komplikacemi spojenymi s propojenim rodinného
a pracovniho zivota. Organizace by se proto méla vénovat svym zaméstnankynim na ma-
tefské a rodicovské dovolené 1 po jejich navratu do zaméstnani. Stejné tak pro nové za-
méstnance, predevSim pro absolventy Skol, pfedstavuje vstup na trh prace novou sféru pra-
covniho zivota. Organizace si tak vypéstuje u zaméstnanci jejich vérnost a loajalnost. Ci-
lem tak bude udrZeni si nové nastupujicich zaméstnancii a zamezeni tak jejich fluktuaci,
a také usnadiujici ndvrat zaméstnankyn z rodicovské dovolené zpét do pracovniho proce-

Su.

Frekvence Skoleni by se méla odvijet dle poctu nové nastupujicich a vracejicich se
zaméstnancl na trh prace. Piedstava je 4x rocné€. Po probéhlém Skoleni je vhodné provést
workshop pro zaméstnance a celkové vyhodnoceni vzdélavaciho programu, a dale navrh
dal$i mozné spoluprace. Vhodné je naplanovat tuto akci v predstihu, a dile vypracovat

a konzultovat s vedenim organizace.

Druhou moznou alternativou by bylo zakomponovat $koleni work-life balance do

stavajicich nabizenych Skoleni ze strany zaméstnavatele.
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8.2.3.2 Nakladova analyza

Utelem nakladové analyzy je vy¢islit naklady spojené s realizaci projektu $koleni
v oblasti work-life balance v organizaci. Na trhu se vyskytuje fada firem, které tyto sluzby
nabizi spojené praveé se vzdélavanim organizaci a konkrétné s tématem work-life balance.
Kalkulace naklada vychazi z ceniku jedné nejmenované firmy. Jedna se ptivodem o ¢eskou
vzdélavaci a poradenskou spolecnost nabizejici spolehlivé sluzby v oblasti vzdélavani do-
spelych a poradenstvi. Vybér dodavatele Skoleni vychdzel z posouzeni nabidkovych cen,
referenci a individualniho pfistupu firmy. Nasledujici tabulka (Tab. 18) zndzornuje naklady

vybraného Skoleni.

Tab. 18 Naklady skoleni v oblasti work-life balance (vlastni zpracovani)

Skoleni Max pocet ucastniki Casovy harmonogram Cena Skoleni

Work-life balance 12 9h - 17 h (7 hodin) 26 000 K¢/den

Cena uvedena bez 21% DPH

Cena skoleni v oblasti work-life balance je stanovend na 26 000 K¢ za den bez
DPH. Skoleni zahrnuje piipravu vzdélavaciho projektu na zékladé potieb a pozadavki kli-
enta, soubor zdkladnich studijnich materialt a pomtcek, vlastni lektorskou ¢innost, osvéd-

¢eni o absolvovani a také cestovni ndklady a ubytovani lektora.

Pti uvaze 4 skoleni v roce ¢ini néklady celkem 104 000 K¢ bez DPH. Nicméné
,vybrana zdravotnicka organizace* je sdruzenim dalSich organizaci v dalSich méstech
v daném regionu. Dalsi Skoleni s vizi 4 Skoleni za rok by tedy také probihalo v dal$i orga-
nizaci, jez by bylo uréené pro tamni zaméstnance a soucasné pro zameéstnance ostatnich

organizaci. Skoleni by rovnéz &inilo 104 000 K& ro¢né bez DPH.

Pro zajisténi podpory a aplikaci poznatkii do praxe je vhodné zaradit priblizné
1 mésic po uskutecnéni kurzu pilldenni workshop ,,Mobilizace zkuSenosti®, pti kterém do-
stanou ucastnici Skoleni moznost zhodnotit aplikaci poznatkli do praxe, feSit redlné pro-
blémy se kterymi se setkali a upevnit si poznatky piijatych béhem Skoleni. Naklady by
¢inily pfi vypoctu workshopu pro obé organizace 104 000 K¢ bez DPH viz tabulka (Tab.
19).
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Tab. 19 Naklady spojené s workshopem (vilastni zpracovani)

Skoleni Max pocet ucastniki Casovy harmonogram Cena Skoleni

Workshop 12 9h - 12 h (3 hodiny) 13 000 K¢/piilden

Cena uvedena bez 21% DPH
Celkové naklady realizovaného projektu Skoleni jsou znazornény v tabulce (Tab. 20) viz
nize.

Tab. 20 Celkové naklady Skoleni v oblasti work-life balance (vilastni zpracovani)

Skoleni Cena Skoleni Pocet Skoleni Celkem
Work-life balance 26 000 K¢/den 8 208 000 K¢
Workshop 13 000 K¢&/piilden 8 104 000 K¢
Celkem 312 000 K¢

Cena uvedena bez 21% DPH

Celkové naklady realizovaného projektu Skoleni by cCinily 312 000 K¢ roéné bez
DPH. Naklady realizovaného projektu na dva roky by cCinily 624 000 K¢ bez DPH. Ceny
jsou uvadény bez DPH, jelikoZ ,,vybranéd zdravotnicka organizace* je platcem DPH. Pro
uhradu Skoleni Ize ziskat penize z Evropského socialniho fondu, konkrétné z nového Ope-
ra¢éniho programu Zaméstnanost. Skoleni v oblasti Work-life balance se fadi mezi podni-
kové vzdélavani dotacniho programu ¢. 043. Jednd se o podporovanou oblast Mekkeé
a manazerské dovednosti. Podminkou podéani zadosti formou projektu o dotaci jsou nakla-
dy ,,vybrané¢ zdravotnické organizace* vynaloZené na Skoleni vramci dané vyzvy
v minimalni hodnoté 500 000 K¢&. Maximalni mira podpory ¢ini 85 % nakladt. Vyhodou
tohoto programu jsou dlouhodobé projekty, které pokryji az dvoulety cyklus vzdélavani
zaméstnancl. Dle zvefejnéného Harmonogramu vyzev OPZ byla vyzva zvefejnéna od 1. 7.
2016 do 31. 8. 2016 s celkovou alokaci finanénich prostfedkti o vysi 1,5 mld. K¢&.
V soucasné dobé (bfezen 2018) nové vyzvy nejsou zvetejnény, je tedy nutné vyckat na

nové dotacni programy.

Na zaklad¢ podané zadosti o podporu formou dotace z Opera¢niho programu Za-
meéstnanost €. 043 muize byt tak Skoleni Work-life balance pokryto dotacemi z Evropského
socialniho fondu ve vysi 85 %. Pfi celkovych nakladech ,,vybrané zdravotnické organiza-
ce* na dva roky, jez ¢ini celkem 624 000 K¢ bez DPH K¢, by tak dotace z Evropského
socialniho fondu ¢inily 530 400 K¢ K¢. V rezii organizace by tak bylo k ihradé 15 %,

coz ¢ini celkem 93 600 K¢ za dva roky.
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8.2.3.3 Casovd analyza

Projekt implementace Skoleni v oblasti work-life balance je nize podroben Casové
analyze. Uvedena obdobi (mésice) etap jsou navrzena pro piipad plné uhrady néklada ze
strany zaméstnavatele bez vyckani na dotace. V ptipad¢ vyckani zaméstnavatele na dotace
by schéma etap bylo totozné, nicméné obdobi (mésice) etap by bylo samoziejmé jiné.

V nasledujicim grafu (Graf 13) jsou zobrazeny etapy, které je nutno provést pro realizaci

' Ganttiv diagram '

2.18; 3.18; 4.18; 5.18; 6.18; 7.18; 8.18; 9.18; 10.18; 11.18; 12.18; 1.19
E1l - Analyza soucasného zajmu o skoleni work-life.. -

projektu.

E2 - Vyhodnoceni analytické ¢asti 0
E3 -Navrh projektu skoleni work-life balance ¥
E4 - Rizikova a nakladova analyza -
ES5 - Seznamenivedeni s vysledky a navrhem projektu —
E6 - Rozhodnuti o implementaci

E7 - Volba a zajisténi dodavatele
E8 - Vybér vhodnych zaméstnancii
E9 - Informovani zaméstnanch o skoleni
E10 - Realizace $koleni work-life balance
E11 - Workshop pro zameéstnance

E12 - Zpétna vazba spokojenosti zaméstnancti

mDokonéeno = Zbyva

Graf 13 Ganttitv diagram Skoleni v oblasti work-life balance (vlastni zpracovani)
Etapa 1 - Analyza soucasného zajmu o Skoleni work-life balnce

V ramci této faze byla v pribéhu unora a bezna roku 2018 realizovdna analyza s vyuzitim
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, zjistujici zadjem o Skoleni v oblasti work-life ba-

lance.

Etapa 2 - Vyhodnoceni analytické Casti

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo na konci biezna 2018 vyhodnoceno dotaznikové Setieni.
Etapa 3 - Navrh projektu

Na zakladé¢ zjisténého zajmu o dané Skoleni ze strany zaméstnanct byl na konci biezna 2017

navrzen projekt Skoleni v oblasti work-life balance pro zaméstnance.
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Etapa 4 - Rizikovad a ndkladova analyza
Néavrh projektu byl na poc¢atku dubna 2018 podroben nakladové a rizikové analyze.
Etapa 5 - Seznamenti vedeni s vysledky a navrhem projektu

V pribéhu jednoho mésice (kvéten 2018) se predpoklada seznameni organizace s vysledky

realizovaného dotaznikového Setfeni a ndvrhem projektu.
Etapa 6 - Rozhodnuti o implementaci

Dostatecny casovy prostor je vénovan rozhodnuti o implementaci Skoleni v oblasti work-
life balance ze strany vedeni organizace, pfipadné revizi projektu. Pfredpoklddané rozhod-

nuti je stanoveno na dva meésice (Cerven — Cervenec 2018).
Etapa 7 - Volba a zajisténi dodavatele

V ramci této etapy je stanovena vhodnd volba dodavatele Skoleni spocivajici v objektivnim
posouzeni nabidek Skoleni s ndslednym uzavienim smluvniho vztahu. Predpokladand doba

realizace této faze byla stanovena na jeden mésic (srpen 2018).
Etapa 8 - Vybér vhodnych zaméstnancii

Zacatkem nésledujiciho mésice (zafi 2018) se predpokldda vybér vhodnych zaméstnanci,
kterymi jsou zaméstnankyné vracejici se po rodiCovské dovolené a nové nastupujici za-

meéstnanci.
Etapa 9 - Informovdni zaméstnancii o Skoleni

Koncem meésice (zaii 2018) se predpoklada informovani vybranych zaméstnancii vhodnou
formou (porady vedeni klinik s ndslednou informovanosti zaméstnancli stani¢nimi sestrami

na odd¢lenich).

Etapa 10 - Realizace Skoleni work-life balance

V nésledujicim mésici (fijen 2018) se predpoklada nabyti uc¢innosti tohoto rozhodnuti.
Etapa 11 - Workshop pro zaméstnance

V ramci této etapy prob&hne nasledné mésic po Skoleni (prosinec 2018) workshop pro Sko-

lené zaméstnance.
Etapa 12 - Zpétnd vazba spokojenosti zaméstnancii

V priabehu mésice (leden 2019) probehne zpétna vazba spokojenosti zaméstnancli formou

kratkého dotazniku.
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8.2.3.4 Rizikova analyza

Pii realizaci tohoto projektu se ,,vybrand zdravotnicka organizace* muze setkat
s n¢kolika riziky, ktera by mohla projekt ohrozit. Tabulka (Tab. 21) znazorfiuje mozna
rizika a pravdépodobnost jejich vzniku. Pro zhodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika
ajeho dopadu na projekt byla pouzita Skala 1 —nizka hodnota; 2 — stfedni hodnota; 3 —

vysoka hodnota pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika.

Tab. 21 Rizikova analyza ziizeni Skoleni v oblasti work-life balance (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdepod.oPnost vzniku D.()[.)ad Vysledek
rizika rizika

Nedostatek finan¢nich prostiedki 3 3 9
Nezajem zaméstnavatele o projekt ) 3 6
$koleni work-life balance
Nesplnéno o¢ekavani organizace 2 2 4
Nesplnéno ocekavani zaméstnancu 2 2 4
Nezajem zaméstnanci ucastnit se $ko-

, . 1 2 2
leni work-life balance
Nevhodné zvoleny vybér dodavatele 1 ) )
$koleni work-life balance

Protirizikova opatieni

Nejpodstatnéjsi riziko predstavuje nedostatek financ¢nich prosttedkl ,,vybrané zdra-
votnické organizace® pro ztizeni Skoleni v oblasti work-life balance. Moznou eliminaci je
vyckat na nové dotacni programy Evropského socidlniho fondu, kdy vySe dotace €ini az

85 % na projekt.

Stredni pravdépodobnost vzniku rizika a vysoky dopad rizika pfedstavuje nezajem
zaméstnavatele o projekt Skoleni work-life balance. Eliminace spociva v dostate¢né infor-

movanosti organizace o piinosech projektu.

Stfedni pravdépodobnost vzniku rizika a stfedni dopad rizika pfedstavuje nesplnéné
ocekavani ze strany organizace a ze strany zameéstnavatele. Moznou eliminaci je vhodny
vybér dodavatele skoleni work-life balance s naslednou zpétnou vazbou ze strany zamést-

nanct na prob¢hlé Skolenti.

Nizkou pravdépodobnost vzniku rizika a stfedni dopad rizika pfedstavuje nezdjem
zaméstnancu Ucastnit se Skoleni work-life balance a nevhodné zvoleny vybér dodavatele

Skoleni work-life balance. Jako opatfeni pro eliminaci téchto faktort je dostatecnd infor-
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movanost zaméstnanct o pfinosech Skoleni a objektivni posouzeni nabidek Skoleni organi-

zacl.

8.2.4 Projekt implementace spoleCenskych akci pro déti zaméstnancu

Hlavnimi cili a pfinosy zavedeni spoleCenskych akci pro déti zaméstnanct je poba-
veni déti zaméstnanci, ale predevsim také posileni neformalnich vztahti mezi zaméstnanci,
pfispéni tak k lepSim vztahim na pracovisti a utuzeni tymového ducha. Organizace tim
projevuje péci o své zaméstnance a jejich rodiny. Soucasné maji zminéna zavedeni vliv na

snizeni fluktuace zaméstnancii a zvyseni vérnosti dané organizaci.

V soucasné dob¢ v organizaci neprobihaji zadné spoleCenské akce pro déti zamést-
nancl. V naSem ptipadé by bylo vhodné zavést pro déti zaméstnancti kazdoro¢ni détsky
den a mikuldsskou besidku. Prvotné je pro nas dllezité zvazit mozn¢ alternativni piistupy
zpusobu spolecenskych aktivit. Prvni moZnosti je zfidit spolecenské akce formou tzv. ,,na
kli¢*“. Tim je mySleno, ze veskera organizace spo¢iva na jednom hlavnim dodavateli. Pti
volbé této varianty by se mezi hlavni vyhody fadila predev§im minimalni naro¢nost na
organizaci akce, ¢asova nendrocnost, a dale, Ze by jej organizovali odbornici s kvalitnimi
zkuSenostmi v daném oboru. Nicméné nevyhodou jsou vyssi finanéni ndklady a plna zavis-
lost na dodavateli. Druhou mozZnosti je, Ze organizaci zfidi akci sama, tedy ,,vlastnimi si-
lami*. Vyhodou by tak bylo upeviiovani vztahii mezi zaméstnanci, vétsi prostor pro vybeér
vhodného mista, programu, mensi finan¢ni ndklady. Nevyhodou by ovSem byla zna¢na
¢asova a organizacni naro¢nost ¢i nutnost zapojit do akce interni zaméstnance. Déle je nut-
né zvazit misto konani a typ zabavy. Jako jedna z moznych alternativ je prondjem zabavni-
ho arealu nebo stfediska, tim jsou mysleny ZOO, aquaparky atp. Tato moznost nese sebou
vyhody pfedevs§im v niZ8i naroCnosti organizace, a dale, Ze tyto areédly jsou vétSinou prona-
jimany 1 s persondlem a zdzemim. Nevyhodou je ovSem skutecnost, Ze vybrand zabava
nemusi vyhovovat vS§em, a také omezenost doby prondjmu. Druhou alternativou je prona-
jem volného prostoru, tim je mysleno hfisté ¢i t€locvi¢na. Pronagjmem volného prostoru by
pro zaméstnavatele vyplyvala Sir$i moznost zabavy, niz§i cena prondjmu a dale moznost jej

vyuzit celodenné.

Z hlediska organizace danych akci byla zvolena alternativa tvorby dvou pfistupt na
zaklad¢ ptihlédnuti k finan¢ni analyze ,,Vybrané nemocnice®, kterd tak bude mit moZnost
vybrat si pro n€ vhodnou alternativu zfizeni. Prvni navrh projektu je vénovan organizaci

formou zfizeni ,,vlastnimi silami. ZaloZen je na ponechani organizace akci v kompetenci
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dané ,,vybrané nemocnice®, kdy jej zorganizuje bez hlavniho dodavatele. Druhy navrh pro-
jektu je vénovan organizaci formou zfizeni ,,na kli¢“, kdy veskerd organizace spociva na

jednom hlavnim dodavateli.

8.2.4.1 Realizace projektu — ,,vlastnimi silami“

Vhodné misto pro potfadani akcei se jevi jako idedlni prondjem télocvicny. Stézejnim bodem

organizace tudiz bude nalézt vhodné zainteresované strany, tim mohou byt dobrovolni

zamestnanci, ale predevsim studenti z fad tamnich Skol a dobrovolnici. DalSim stézejnim
bodem je zajistit obcerstveni formou cateringové firmy a hudbu formou vhodného zvuka-
fe/moderatora. Na misté je dale vhodné kontaktovani vybranych subjektti z divodu spon-
zorskych prispévku ¢i darh. Z hlediska pravni Gpravy je bezprostiedné nutné zajistit bez-
pecnost déti. Celd akce musi probihat tak, aby byla bezpecna pro vSechny ucastniky. Dle
zakona 258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi § 11 je povinnosti potadatele zajistit na
akci lékarnicku, zdravotnika, praktického 1ékate, a dale vést zdravotnicky denik se sezna-
mem ucastnikd. Tento zaznam by mél byt uchovan nejméné 6 mésict po skonceni akce.
Z hlediska dal$iho zajiSténi je vhodné obstarat povoleni od mésta, a déle ohlasit akci hasi-

¢im a policii z davodu srocovani davu.

8.2.4.2 Nakladova analyza

Ugelem nakladové analyzy je vy¢islit naklady spojené s realizaci projektu. Vlastni
kalkulace vychazi z cenikli nabizenych sluzeb specializovanych dodavatelt pii predpokla-
du potadani akce pro 150 déti. Odhadované naklady vztahujici se na zainteresované strany
jsem zvolila dle vlastniho uvazZeni. Cena je stanovena pfedevs§im na zakladé predpokladu
ucasti studentti, brigddnikti a dobrovolnikd. Nasledujici tabulka (Tab. 22) znézorfiuje na-

klady na jednotlivé poloZky.
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Tab. 22 Naklady na détsky den — ,, viastnimi silami** (vlastni zpracovani)

Polozky Predpokladané naklady

Zajisténi prostoru 900 K¢

Vybaveni - stoly, Zidle 2 000 K¢
Organizatori, dobrovolnici 13 500 K¢
Informovani zaméstnanci 250 K¢

Pofizeni rekvizit 6 000 K¢
Ceny, diplomy 12 000 K¢
Catering 8 000 K¢
Ozvuceni + zvukai/moderator 3000 K¢
Uklid 1500 K¢
Zdravotnik 450 K¢

Vyzdoba prostoru 3000 K¢é
Energie-elektiina 1 000 K¢
Celkem 51 600 K¢

Z tabulky (Tab. 22), je patrné, ze celkové ocekavané naklady na potradani détského
dne budou ¢init 51 600 K¢. Naklady jsou stanoveny za piedpokladu potfadani akce v trvani
ttech hodin. V cené€ jsou zahrnuty ndklady, jako je nezbytné zajiSténi prostoru, zajiSté-
ni/vypijceni zidli a stold, zajiSténi dobrovolniki, studentl, brigddnikd, (pti ivaze zajisténi
30 osob/150 K¢&/hod) veetné zajisténi zdravotnika. Nezbytné je informovat zaméstnance
,vybrané zdravotnické organizace® o poraddani akce formou zajiSténi letdki na oddéleni
a vyveéSenim informace na intranet spoleCnosti. Dale je nutné zajisténi rekvizit (jednotli-
vych stanovist’ s plnénim kol — stfileni z luku, hdzeni mic¢ka do diry, shazovani plecho-

vek) spolecné s diplomy a drobnymi cenami pro déti pii splnéni vSech ukola.

Pro mozné snizeni néklada 1ze oslovit sponzory. NejvhodnéjSimi sponzory jsou do-
davatelé ,,vybrané zdravotnické organizace®, ale samoziejmé Ize oslovit i dalsi firmy puso-
bici v daném mésté. Mozné je oslovit spole¢nosti, které ptisp¢ji hmotné drobnymi dary,
reklamnimi pfedméty. Jsou jimi naptiklad pojisStovny, Vojenské lesy a statky. Dale je
mozné oslovit dodavatele potravin tamni kuchyné organizace, kteti mohou piispét cukro-
vinkami. Mozné je dale oslovit kantynu tamni organizace. Na vSechny dary je nasledné po
ptislibeni daru nutné sepsat darovaci smlouvu. Vhodné je sponzory zaznamenat a nasledné
zminit jejich logy v letacich ¢i v napsaném c¢lanku po prob&hlé akci. Kone¢na vykalkulo-
vand castka sponzorskych dard se li$i, nicméné je moZné dosdhnout az celkové Castky

30 000 K¢.
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Samoziejmosti je zajisténi drobného obcerstveni pro déti a rodice formou cateringu.
Pro hladky chod cel¢ akce je vhodné zajistit moderatora s vhodnym ozvucenim. Po akci je
dualezité zajistit uklid, thradu energii.

Tab. 23 Naklady na mikulasskou besidku — ,, viastnimi silami* (vlastni zpracovani)

Polozky Predpoklidané naklady

Zajisténi prostoru 600 K¢

Vybaveni - stoly, Zidle 2 000 K¢
Organizatori, dobrovolnici 6 000 K¢
Informovani zaméstnanci 250 K¢

Pofizeni rekvizit 6 000 K¢
Ceny, diplomy 12 000 K¢
Mikulassky balicek 12 000 K¢
Catering 6 000 K¢
Ozvuceni + zvukai/moderator 3000 K¢
Uklid 1000 K¢
Zdravotnik 300 K¢é

Vyzdoba prostoru 3000 K¢
Energie-elektiina 1000 K¢&
Celkem 53 150 K¢

V tabulce (Tab. 23) jsou zndzornény ndklady na implementaci spolecenské akce
mikulaSské besidky. Celkové piedpokladané ndklady ,,vybrané zdravotnické organizace*
by Cinily 53 150 K¢&. Népln potradani akce je do jisté miry totozny s poradanim détského
dne. Dilezitym bodem je zde zajistit mikulaSské balicky pro déti, coz také predstavuje
dalsi néklad v porovnani s poradanim détského dne. Naklady balickli byly vycisleny pfi
uvaze 150 déti, 80 Ké/balicek.

8.2.4.3 Casovd analyza

Projekt implementace spolecenskych aktivit pro zaméstnance a jejich déti je nize
podroben Casové analyze. V nasledujicich grafech (Graf 14; 15) jsou zobrazeny etapy, kte-
ré je nutno provést pro realizaci projektu. Pii pofadani danych akci je vhodné zacit

v dostatecném predstihu, z diivodu jednani s pfipadnymi sponzory.
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l Ganttuv diagram l

2.18; 3.18; 4.18; 5.18; 6.18;

1.19;2.19; 3.18; 4.18; 5.18;
E1l - Analyza soucasného zajmu o aktivity -

E2 - Vyhodnoceni analytické ¢asti |
E3 -Navrh projektu ]
E4 - Rizikova a nakladova analyza -
ES5 - Seznamenivedeni s vysledky a navrhem projektu
E6 - Vybér zptisobu organizace 1-

E7 - Vymyséleni programu

ES8 - Sponzorské dary, ziskani dobrovolnikt -
E9 - Piiprava propagace akce, informovani zaméstnancti —
E10 - Zajisténi odmén =]
E11 - Obstarani obéerstveni. zajisténi kapely —|

E12 - Piiprava pied akei
E13 - Vlastni realizace
E14 - Uklid

E15 - Report z akce

mDokonéeno = Zbyva

Graf 14 Ganttuv diagram détského dne — ,, viastnimi silami* (vlastni zpracovani)

l Ganttuv diagram l

2.18; 3.18; 4.18;5.18; 6.18; 7.18; 8.18; 9.18; 10.18; 11.18; 12.18
E1 - Analyza souasného zajmu o aktivity -
E2 - Vyhodnoceni analytické ¢asti |
E3 -Navrh projektu |
E4 - Rizikova a nakladova analyza I
ES5 - Seznamenivedeni s vysledky a navrhem projektu

E6 - Vybér zptisobu organizace —

E7 - Vymyséleni programu

ES8 - Sponzorské dary, ziskani dobrovolnikt

E9 - Piiprava propagace akce, informovani zaméstnancti

—
E10 - Zajisténi odmén —]
E11 - Obstarani obéerstveni. zajisténi kapely

E12 - Piiprava pied akei
E13 - Vlastni realizace
E14 - Uklid

E15 - Report z akce

EDokonéeno " Zbyva

Graf'15 Ganttirv diagram mikuldsské besidky — ,, viastmimi silami* (viastni zpracovani)
Etapa 1 - Analyza soucasného zajmu o aktivity

V ramci této faze byla v prib&hu tinora a biezna roku 2018 realizovana analyza s vyuzitim

dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci, zjist'ujici zajem o dané aktivity.
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Etapa 2 - Vyhodnoceni analytické Casti

Na zaklad¢ provedené analyzy bylo na konci biezna 2018 vyhodnoceno dotaznikové Setfeni.
Etapa 3 - Navrh projektu

Na zaklad¢ zjistén¢ho zajmu o dané aktivity ze strany zaméstnanci byl na konci bfezna 2017
navrzen projekt spolecenskych aktivit pro zaméstnance a jejich déti.

Etapa 4 - Rizikova a nakladova analyza

Navrh projektu byl na pocatku dubna 2018 podroben nakladové a rizikové analyze.

Etapa 5 - Sezndamenti vedeni s vysledky a navrhem projektu

V priubé¢hu kvétna 2018 se predpokladd seznameni organizace s vysledky realizovaného

dotaznikového Setfeni a ndvrhem projektu, a dale realizace schvalovaciho fizeni.
Etapa 6 - Vybér zpiisobu organizace

V ptipad¢ souhlasného stanoviska vedeni spoleCnosti s realizaci projektu se organizace
rozhodne o zplsobu organizace aktivit (détského dne, mikulasské nadilky). Vhodné je roz-
planovat misto a datum konani. Pfedpokladana doba realizace byla stanovena na Cerven

2018.
Etapa 7 - Vymysleni programu

V rdmci této faze je nutné naplanovat hlavni body programu a v ptedstihu zajistit smlouvu
ohledné& prondymu prostoru. Pfedpokladana doba realizace mikulaSské besidky této faze
byla stanovena na jeden mésic (Cervenec 2018). Predpoklddand doba realizace détského

dne této faze byla stanovena na jeden mésic (leden 2018).
Etapa 8 - Sponzorské dary, ziskdni dobrovolnikii

V ramci této faze je vhodné kontaktovat vybrané subjekty. Déle zajistit dobrovolniky z fad
zamé&stnancl, studentli tamnich Skol. Pfedpokladana doba realizace mikula$ské besidky
této etapy byla stanovena na dva meésice (srpen — zati 2018). Predpokladand doba realizace

détského dne této etapy byla stanovena na dva mésice (nor — biezen 2018).
Etapa 9 - Piiprava propagace akce, informovdni zaméstnanciui

V této etape je vhodné zacit s propagaci akce, aby se predeslo nizké ucasti. Propagace se
uskute¢ni formou zvefejnénim na internetovych stranek organizace, upozornénim na konci

porady, a dale formou plakati. Predpokladand doba realizace mikulasské besidky této faze
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byla stanovena na prvni polovinu fijna 2018. Pfedpokladana doba realizace détského dne

této faze byla stanovena na prvni polovinu dubna 2019.
Etapa 10 - Zajisténi odmén

Shromazdéni reklamnich predméta, ndkup dalSich odmén a jejich prevoz. Piedpokladana
doba realizace mikula$ské besidky této faze byla stanovena na druhou polovinu fijna 2018.
Predpokladand doba realizace détského dne této faze byla stanovena na druhou polovinu

dubna 2019.
Etapa 11 - Obstarani obCerstveni, zajisténi moderdtora/ozvuceni

Vybér a kontaktovani moderatora + ozvuceni, zamluveni na dany termin, zaplaceni hono-
rafe zajisténi cateringové firmy na obcerstveni. Pfedpokladana doba realizace mikuldsské
besidky této faze byla stanovena na listopad 2018. Pfedpokladanéd doba realizace détského

dne této faze byla stanovena na kvéten 2019.
Etapa 12 - Priprava pied akci

Doladéni celého programu, organizacnich véci (zajisténi diplomt, cen, schiizky organiza-
torl, pfevoz véci na misto, pfiprava arealu). Piedpokladana doba realizace mikulasské be-
sidky této faze byla stanovena na zacatek prosince (5 dni) 2018. Pfedpokladana doba reali-

zace détského dne této faze byla stanovena na zacatek Cervna (5 dni) 2019.
Etapa 13 - Vlastni realizace

Ptiprava stanovist a odmén, ptichod dobrovolniki, realizace dne.

Etapa 14 - Uklid

Uklid aredlu den po konani akce.

Etapa 15 - Report 7 akce

Vhodné je najmuti fotografa ¢i uymuti se fotografovani z fad poradateldi, s naslednym zve-
fejnénim fotek na internetovych strankach organizace, zvysi se tim povédomi o organizaci
mezi vetejnosti. Dilezité je pfed zverejnénim fotek zajistit souhlas vSech tcastnikl (dle

GDPR - Obecné natizeni o ochran¢ osobnich udajii). Dale je vhodné vytvofit report z akce.

8.2.4.4 Rizikova analyza

Pti realizaci tohoto projektu se ,,vybrand zdravotnicka organizace* miZze setkat

s n€kolika riziky, ktera by mohla projekt ohrozit. Tabulka (Tab. 24) znazoriiuje mozna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

rizika a pravdépodobnost jejich vzniku. Pro zhodnoceni pravdépodobnosti vzniku rizika
ajeho dopadu na projekt byla pouzita Skala 1 —nizka hodnota; 2 — stfedni hodnota; 3 —

vysoka hodnota pravdépodobnosti vzniku rizika a dopadu rizika.

Tab. 24 Rizikova analyza ziizeni spolecenskych aktivit (viastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost vzniku | 4 ivika | Vysledek
rizika

Nedostatek finan¢nich a vécnych pro-

Yoo 2 3 6
stredkii
Neziajem zaméstnavatele o projekt 2 3 6
Nesplnéno o¢ekavani organizace 2 2 4
Nesplnéno ocekavani zaméstnanci 2 2 4
V<iasné nezajistén prostor 1 2 2
Nedostatek organizatoru, dobrovol-

e 1 2 2
niku
Viasné nezajisténa kapela, catering 1 2 2
Nedostatek rekvizit, cen, diplomu 1 2 2
Nedostatecna bezpec¢nost 1 3 3

Protirizikova opatieni

Nejpodstatngjsi rizika ovlivitujici tspésnost realizace projektu piedstavuje nedosta-
tek finan¢nich a vécnych prostiedkli na projekt, a dale nezdjem zaméstnavatele o projekt.
Moznym opatienim je kontaktovat co nejSirsi Skalu subjektl zajiStujici sponzorské dary.
Eliminovat riziko nezdjmu zaméstnavatele o projekt lze dostate¢nou informovanosti

o ptinosech projektu.

Stfedni stupen pravdépodobnosti vzniku rizika a stfedni stupent dopadu rizika pted-
stavuje riziko neplnéni ocekavani ze strany organizace a ze strany zaméstnancu. Elimino-
vat tato rizika lze moznou zpétnou vazbou zaméstnanci po skonceni akce formou ano-
nymnich pfipominek. Zaméstnanci tak budou moci své pfipominky piedat do pfipravené
schranky na kazdé klinice. Nazory zaméstnanci tak pfispéji k ptipadnému zkvalitnéni pfi-

pravovanych akei na pfisti rok.

Nizky stupeni pravdépodobnosti vzniku rizika a vysoky stupeit dopadu rizika pted-
stavuje nedostaten¢ zajisténd bezpecnost celého pribéhu akce. Eliminovat jej lze zajisté-
nim zdravotnika na akci a dodrzovéanim veskerych bezpecnostnich natizeni.

Nizky stupen pravdépodobnosti vzniku rizika a stfedni stupen dopadu rizika ptedsta-

vuje v€asné nezajisténi prostor, dale v€asné nezajisténa kapela a catering, dale nedostatec-

né zajisténi rekvizit, diplomil cen a mozné nezajisténi dostatecného mnozstvi zaméstnancd,
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dobrovolnikil, organizatori. Tato rizika lze eliminovat pfedev§im dostate¢nou casovou
rezervou k zajisténi prostor, kapely a cateringu. Déle je vhodné provést prizkum planova-
né navstévnosti zamestnancl. Timto zpiisobem je mozné naplanovat vhodny pocet organi-

zatora a potfebnych véci, kterymi jsou rekvizity, diplomy a ceny.

b4

8.2.4.5 Realizace projektu — ,,na kli¢

Druhou moznosti je ztizeni spolecenskych akci formou tzv. ,,na kli¢*“. Vhodné mis-
to pro potradani akci se taktéz jevi jako nejvhodnéjsi prongjem télocvicny. Stézejnim bo-
dem ,,vybrané zdravotnické organizace* tudiz je nalézt vhodného dodavatele sluzeb. Dal-
Sim stézejnim bodem je zajistit obCerstveni formou cateringové firmy. Na misté je dale
vhodné kontaktovani vybranych subjekti z divodu sponzorskych ptispévkt ¢i darg.
Z hlediska pravni upravy je bezprostiedné nutné zajistit bezpecnost déti. Cela akce musi
probihat tak, aby byla bezpecnd pro vSechny ucastniky. Dle zdkona 258/2000 Sb.
o ochrané vetejného zdravi § 11 je povinnosti potfadatele zajistit na akci 1ékarnicku, zdra-
votnika, praktického 1ékare, a dale vést zdravotnicky denik se seznamem ucastnikii. Tento
zdaznam by mél byt uchovdn nejméné 6 mesicti po skonceni akce. Z hlediska dalsiho zajis-
téni je vhodné zajistit povoleni od mésta s ohlaSenim akce na hasice a policii CR z hlediska

srocovani davu.

8.2.4.6 Nakladova analyza

Utelem nakladové analyzy je vy¢islit naklady spojené s realizaci projektu. Vlastni
kalkulace nékladl vychazi z ceniki nabizenych sluZeb specializovanych dodavatelll pii
ptedpokladu 150 déti. Nasledujici tabulka (Tab. 25) znazornuje ndklady na jednotlivé po-
lozky.
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Tab. 25 Naklady na détsky den — ,,na kli¢** (vlastni zpracovani)

Polozky Piedpoklidané naklady

Zajisténi prostoru 900 K¢

Vybaveni-stoly, Zidle 2 000 K¢
Profi klaun 8 800 K¢
Balonkovy klaun 4 600 K¢
Lektor 1 4500 K¢
Lektor 2 4500 K¢
Facepainting 4 600 K¢
Tvarovani ucest 4 600 K¢
Pronajem samohybnych vozitek 2 400 K¢
Prondjem skiakaciho hradu + asistent 7100 K¢
Vytvarna dilna 3000 K¢
Kreativni dilna 7700 K¢
Marnaskova pohadka 1200 K¢
Ozvuceni + zvukai/moderator 3000 K¢
Informovani zaméstnanci 250 Ké

Catering 8 000 K¢
Odmény pro déti 12 000 K¢
Zdravotnik 450 K¢

Vyzdoba prostoru 3000 K¢
Doprava 3000 K¢
Energie-elektiina 1000 K¢
Uklid 1500 K¢&
Celkem 88 100 K¢

Z tabulky (Tab. 25), je patrné, ze celkové predpokladané naklady na potradani dét-
ského dne budou ¢init 88 100 K¢. Stanovené naklady jsou stanoveny za predpokladu pora-
dani tfihodinové akce. V cen¢ jsou zahrnuty naklady, jako je nezbytné zajiSténi prostoru,
zajiSténi/vypujceni Zidli a stoll, a dale zajisténi hlavniho dodavatele sluzeb. V rezii ,,vy-
brané¢ zdravotnické organizace* tak bude na akci zajistit zdravotnika, Uklid, catering
a informovat vhodnou cestou zaméstnance. Ostatni vySe uvedené sluzby budou zajiStény

dodavatelem.

Vhodné je stejné jako u realizace akci ,,vlastnimi silami“ eliminovat naklady ,,vy-

brané zdravotnické organizace® oslovenim sponzord.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

Tab. 26 Naklady na mikulasskou besidku — ,,na klic* (vlastni zpracovani)

Polozky Predpokladané naklady

Zajisténi prostoru 900 K¢
Vybaveni-stoly, Zidle 2 000 K¢
Andél + Cert + mikulas 11 800 K¢
Balonkovani 3600 K¢
Facepainting 3600 K¢
Divadélko 5000 K¢
Manaskova pohadka 900 K¢
Koutek s hrami 6 000 K¢
Zdobeni pernicki 6200 K¢
Navlékani koralki 10 000 K¢
Tvorivé aktivity u stolecki 10 000 K¢
Mikulassky balicek 18 000 K¢
Vanoc¢ni vyzdoba prostoru 4000 K¢
Ozvucdeni + zvukar/moderator 3000 K¢
Informovani zaméstnanci 250 K¢
Catering 6 000 K¢
Doprava 3000 K¢
Zdravotnik 300 Ké
Energie-elektiina 1000 K¢
Uklid 1000 K¢&
Celkem 96 550 K¢

V tabulce (Tab. 26) jsou zndzornény ndklady na implementaci spolecenské akce
mikulaSské besidky. Celkové piedpokladané ndklady ,,vybrané zdravotnické organizace*
by ¢inily 96 550 K¢&. V rezii organizace tak bude na akci zajistit zdravotnika, tklid, cate-
ring a informovat vhodnou cestou zaméstnance. Ostatni vySe uvedené sluzby budou zajis-

tény dodavatelem.

8.2.4.7 Casovd a rizikovd analyza

Z hlediska Casové analyzy jsou jednotlivé etapy do jisté miry totozné s formou zfize-
ni spolecenskych akei ,,vlastnimi silami®. Nicméné na zaklad¢ skutecnosti, Ze spociva ves-
kera organizace na jednom hlavnim dodavateli, to pro organizaci znamena mensi naro¢nost

na organizaci akce a mensi Casovou narocnost.

Z hlediska rizikové analyzy je nutné zminit pfedevSim rizika, kterd jsou totoZna

s formou zrfizeni spolecenskych akci ,,vlastnimi silami“ jsou jimi, nedostatek finan¢nich
y )
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a vécnych prostredkli, nezdjem zameéstnavatele o projekt, nesplnéno ocekéavani ,,vybrané
zdravotnické organizace®, nesplnéno ofekavani zaméstnancli, v€asné nezajistén prostor
a nedostatecna bezpecnost. Dale sem mtizeme zaradit riziko, kterym je v€asné nezajiSténa

dodavatelska sluzba.
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ZAVER

Ptedpokladem kazdé Gispésné organizace je brat v ivahu skuteCnost, ze zaméstnanec
predstavuje rozhodujici podnikovy zdroj a tudiz i cenny kapital kazdé spolecnosti. Potieba
je tedy vénovat diikladnou pozornost jejich profesni spokojenosti, coz mé nepostradatelny
vliv na jejich slad’ovani v pracovni a soukromé sféte. Hlavnim principem vrcholového ma-
nagementu organizace by mélo byt pfijeti strategii v oblasti lidskych zdroji k budovani
silngjSich vazeb mezi pracovnimi pozadavky a rovnovahou mezi pracovnim a soukromym
zivotem zaméstnanct. Jednda se predevs§im o strategie v oblasti flexibilnich forem zamést-
nani, sluzeb péce o déti zaméstnancli a podplirna Skoleni v oblasti slad’ovani prace

a soukromi.

Hlavni cilem diplomové prace bylo analyzovat souc¢asnou uroven work-life balance ve
vybrané zdravotnické organizaci a vyhotovit navrh projektového feseni implementace sys-

témové podpory.

Teoreticka ¢ast predloZzené prace byla vénovana obecnému shrnuti poznatkl z oblasti
koncepce work-life balance ptedstavenim riznych studii vénované dané problematice. Pra-
ce byla dale hloubé&ji vénovana sféfe pracovniho zivota zabyvajici se proménami pracovni-
ho trhu, soucasnou realitou na trhu prace a hojné€ diskutovanym tématem legitimitou Zen-
skych a muzskych roli. Nebyla ani opomenuta sféra soukromého Zivota, kde se prace za-
mefovala na volny €as a rodinu v kontextu tradicniho a soucasného pojeti rodiny, délbou
prace v rodiné a samoziejmé 1 kombinaci prace a rodiny z perspektivy zivotnich drah je-
dinct. Zavér teoretické casti byl pak vénovan nastrojim sladovani pracovniho
a soukromého Zivota v sektoru zdravotnictvi. Teoretické poznatky tak byly podkladem pro

zpracovani analytické a praktické ¢asti diplomové prace.

V ramci praktické ¢asti byl realizovan polostrukturovany rozhovor s odbornym re-
ferentem useku personalniho fizeni a mezd a dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci za Uce-
lem identifikace poZadavki respondentil a zjiSténi zajmi o jednotlivé zaméstnanecké bene-
fity. Soucasné byly stanoveny hypotézy s jejich naslednym vyhodnocenim. Vystupem ana-
lytické ¢asti bylo vytvoreni navrhu projektu a jeho nasledné projedndni s persondlnim od-
délenim za tcelem implementace podpory pracovniho a soukromého Zivota respondentd.
Byly identifikovany potieby v oblasti prorodinné politiky se zaméfenim na prorodinna
opatfeni nabizend zaméstnanciim. Navrhovanad zefektivnéni v oblasti slad'ovani prace

a soukromi byly tak vysledkem zajmu zaméstnancli o dané moznosti. Na zaklad¢ porovna-
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ni riznych aspektli byly jako nejvhodnéjsi opatieni pro organizaci zavést Skoleni Work-life
balance, zdravotni volno ,,sick days“, zvyhodnéné telefonni tarify i pro rodinu, volnocaso-
vé aktivity pro zaméstnance a jejich déti a ziizeni détské skupiny. Z divodu jiz ziizeného
zvyhodnéného telefonniho tarifu pro zaméstnance ze strany ,,vybrané zdravotnické organi-
zace®, byl vytvoren projekt implementace détské skupiny, projekt implementace zdravot-
niho volna ,,sick days®, projekt implementace $koleni v oblasti work-life balance, projekt
implementace spolecenskych akci pro déti zaméstnancti. Navrhovana projektova feseni
byla podrobena nakladové, Casové a rizikové analyze, soucasné s formulaci protirizikovych
opatieni. Dalsi zjisténi, konkrétné zajisténi rekreacniho zfizeni za zvyhodnénou cenu, zii-
zeni piispévkl na predskolni zafizeni a détské tabory, mohou tak organizaci do budoucna
slouzit k dal§Simu budovani a prohlubovéani zaméstnaneckych vyhod se zamétenim na pro-

rodinnou politiku.

Implementace navrhovanych opatfeni by se tak pro organizaci mohla stat klicem
k mozZnosti stat se soucasti projektu Spolecnost pratelska rodiné neboli Sit" matetskych
center, jez kazdorocné oceniuje zaméstnavatele za neobvykle vstiicné podminky slad’ovéani

rodinného a pracovniho Zivota.

Pevné vé&fim, Ze navrhovana projektova feSeni budou pro vybranou organizaci pfi-
) PR . v . , :
nosem, nebot’ se domnivam, Ze projektova feseni jsou realizovatelna a ekonomicky opod-

statnéna.
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PRILOHAPI:

ORGANIZACNI STRUKTURA VYBRANE ZDRAVOTNICKE ORGANIZACE
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Obr. 1 Organizacni schéma vybrané zdravotnické organizace (zdroj: Vyrocni zprava vybrané zdravotnické organizace)



PRILOHA P II: PREPIS POLOSTRUKTUROVANEHO ROZHOVORU

Finalni verze prob&hlého rozhovoru méla nasledujici podobu:

Oblast: Skloubeni pracovniho a soukromého Zivota

Vnimadte jako dileZité, aby zaméstnanci dokdzali sladit pracovni a soukromy Zivot
a dosahli tak rovnovahy mezi danymi oblastmi?

OR: ,,Rozhodné ano, jelikoz nespokojenost v jedné oblasti se odrazi v oblasti druhé. Proto
je pro nds prioritni pracovni spokojenost zaméstnanci.*

Existuje v organizaci moZnost Skoleni pro zaméstnance ohledné slad’ovani pracovniho
a soukromého Zivota?

OR:,Ne, nic takového nenabizime.*

Oblast: RozvrZeni pracovni doby

UmeoZitujete svym zaméstnancum vyuZivat flexibilni formy prdce, napv. Cdastecny uvazek?
OR: ,,Ano, kazdy kdo pecuje o dit¢ mladsi 15 let, a dale t€hotné Zeny, maji moZnost vyuzit
tuto alternativu.*

Védi vSichni zaméstnanci o nabizenych flexibilnich formdch prace?

OR: ,,Ano.*

Oblast: Cerpani dovolené

Kolik dnit dovolené poskytujete svym zaméstnancum v souladu s jejich pracovni
smlouvou?

OR: ,,5 tydnt, tedy 25 dni dovolené.*

Maji zaméstnanci moZnost v pripadé nemoci ¢i navstévy lékare vyuZit zdravotni volno tzv.
sick days?

OR: ,,Ne, ale budeme radi, pokud provedete prizkum pro zjiSténi z4jmu o tento benefit.*
UmoZiiujete svym zaméstnanciom vyuZit volno v piipadé studia souvisejici se zvySovanim
a prohlubovanim kvalifikace?

OR*: Ano, je moZnost vyuzit studijni volno. Zamé&stnanci, ktefi maji déti mladsi 15 let,
maji narok na dalSich 5 dni studijniho volna nad ramec zdkonné povinnosti. Dale maji
narok na studijni volno pted atestacni zkouskou *

Maji zaméstnanci moZnost vyuZit volno nad ramec zakona v pripadé nutnosti péce

o zavislé osoby (déti, nemocné, starsi osoby)?



OR: ,,Dny jako je naptiklad sick days neposkytujeme, ale zaméstnanci maji tyden dovolené
nad rdmec zakona. Je zde moznost neplaceného volna, ale toto volno musi zaméstnanec
zazéadat, zaméstnavatel pak mtize, ale nemusi, jeho zadosti vyhovét, toto poskytnuti je tedy
mozné jen na zakladé dohody. Zaméstnanci maji dale narok na Cerpani oSetfovného dané

ree
1.

zakonem o nemocenském pojistén

Oblast: Zaméstnanecké vyhody

Poskytujete zaméstnancium benefit ve formé penézniho prispévku?

OR: ,,Ano, zaméstnanci je Ctvrtletn¢ poskytnuta prostiednictvim benefitni poukazky
hodnota 500 K¢. Ro¢né tedy 2 000 K¢. Zaméstnanec musi mit sjednan pracovni pomér
v minimaln€¢ v uvazku 0,5. Je mozné je uplatnit v oblasti sportu, kultury, rekreace,
zdravotnictvi a vzdélavani. Déle 1€kattim, ktefi maji sjednan pracovni pomér v minimalné
v avazku 0,5, poskytujeme Elensky piispévek Ceské lékaiské komory v hodnoté 2 000 K¢&.
Svym zaméstnanctim také poskytujeme ptispévek na penzijni a zivotni pojisténi ve vysi az
7 200 K¢ ro¢n€. Zameéstnancim pii odchodu do starobniho dichodu nalezi odména az
15 000 K&. Dale nabizime ndborovy piispévek a odménu az 6 000 K& pro stavajiciho
zameéstnance za ziskani nového zdravotnického pracovnika do naSeho tymu. Mimo jiné,
pro nového ¢lena do naseho tymu nabizime pracovni pomér na dobu neurcitou.

Maji zaméstnanci moZnost vyuZivat zaméstnaneckou vyhodu dotovaného stravovani
v zaméstnanecké jidelné?

OR: ,,Ano, strava za sniZenou cenu je poskytnuta zaméstnanciim v priibéhu pracovni doby
za kazdou pracovni sménu.*

Nabizite zaméstnancium aktivity ve smyslu zvyhodnénych vstupenek do divadla a na jiné
kulturni a sportovni akce?

OR: ,,Ano, zamé&stnanci maji mozZnost 1x rocn€ vyuzit zlevnéné vstupenky do divadla,
a dale je organizovan 1x ro¢né¢ sportovni den.*

Kromé téchto nabizenych aktivit, nabizite ziizené volnocasové aktivity i pro zaméstnance
a jejich rodinu? Tim jsou mysleny organizace détského dne, mikuld$ské besidky, atp.
OR:,,Ne, nic takového.*

UmoZiiujete zaméstnancum vyuZit rekreacni zarizeni za zvyhodnénou cenu Ci prispévky
na détské tabory, krouZky, ozdravné pobyty?

OR: ,,Ne, takovy smluvni vztah s zddnou spole¢nosti nemame.*



Z hlediska dalSich zvyhodnénych zaméstnaneckych vyhod jako jsou napi. zvyhodnéné
bankovni ucty, bezuirocné pijcky, zvyhodnéné telefonni tarify i zvyhodnény odbér
pohonnych hmot, nabizite nékteré?

OR: ,,Ano, nové jsme pro své zaméstnance zavedli zvyhodnéné telefonni tarify, do
budoucna je chceme rozsifit ina rodinné pfisluSniky zaméstnanc. Dal§i uvedené
nenabizime.*

Z hlediska zvyhodnénych zaméstnaneckych vyhod zamérenych na zdravi jako jsou napi.
slevy na odbér zboZi v lékarndach, zvyhodnéné preventivni programy, programy na
podporu odvykdani kouieni, prednostni oSetieni na ambulantnich pracovistich, vybrané
placené zdravotnické vykony za ndkladovou cenu ¢i slevy na rehabilitaéni cviceni,
nabizite nékteré?

OR: ,,Ano, ze zminovanych alternativ nabizime slevu 10 % ve vSech pobockach

Kralovehradecké 1€karny.*

Oblast: Péce o déti

Poskytujete zaméstnancium prispévek na piedSkolni zaiizeni?

OR: ,,Ano, je mozné jej odecist z dani. Dalsi ptispévek, ale neptispivame.*

V oblasti péce o déti zaméstnancii, maji zaméstnanci moznost vyuzit v aredlu organizace
¢i v jeji blizkosti zarizeni pro predskolni déti, napv. détskou skupinu?

OR: ,,Ne. Ve mé&sté se nachazeji zatfizeni tohoto typu, nicméné naSe organizace pro
zameéstnance nic takového zatim nenabizi, ale uz se o tom v minulosti mluvilo.*

UdrZujete kontakt se zaméstnancem béhem jeho mateiské/rodi¢ovské dovolené? Plynou
pro néj néjaké vyhody p¥i diivéjSim navratu do zaméstnani?

OR: ,,Ano, nabizime piispévek az 3 000 K¢ mesi¢né az do 3 let veéku ditéte pfi diivejSim
navratu z matefské ¢i rodicovské dovolené. Je to ovSem podminéné minimalné

0,5 tvazkem a Cerpanim minimalni doby 2 mésicti matetské a rodicovské dovolené.*

Oblast: Péce o zaméstnance

Z hlediska péce o zaméstnance, maji zaméstnanci mozZnost vyuZit ubytovani v aredlu
organizace?

OR: ,,Ano, nicmén¢ ubytovna se nenachazi ptfimo v arealu. Poskytujeme tak pomoc se
zajisténim ubytovani, predev§im pro cizince. Cizincim tak inabizime v oblasti podpory

vzdélavani dlouhodoby kurz ¢estiny.*



Ohledné parkovani a dopravy do zaméstndni, poskytujete prispévek na dopravu? Maji
zaméstnanci moZnost parkovat v aredlu organizace?
OR: ,,Ano, ptispévek poskytujeme, nicméné se jedna pouze o zaméstnance zijici mimo

Kralovehradecky kraj. Zaméstnanci maji moznost parkovat bezplatn¢ v arealu.*



PRILOHA P III: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE VYBRANE
ZDRAVOTNICKE ORGANIZACE

VézZend pani, vaZzeny pane,

jmenuji se Martina Zemanova a jsem studentkou 2. ro¢niku navazujicitho magisterského
oboru Management ve zdravotnictvi na Fakult¢ managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati ve Zlinég.

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky budou zpracovany v mé
diplomové praci, ktera se zabyva implementaci podpory pracovniho a soukromého zivota.
Vysledky toho Setfeni bych rada vyuzila pro ptipravu navrhu pro lepsi skloubeni Vaseho
pracovniho a soukromého zivota. Dotaznik je anonymni a data budou pouzita pouze pro
tento ucel, proto Vas prosim o odpovéd’ na vSechny uvedené otazky. Vyplnéni dotaznikti
Véam zabere max 10 minut Vaseho ¢asu. Pokud neni uvedeno jinak, zvolte prosim u kazdé
otazky vzdy jen jednu Vami vybranou variantu, a tu oznacte kiizkem.

Dé&kuji Vam za cas a ochotu.

Mgr. Martina Zemanova zemanovamartule@seznam.cz

Skloubeni pracovniho a soukromého Zivota

1. Pocitujete, Ze Vam pracovni naroky zasahuji do Vaseho soukromého Zivota, a tudiz
kvili ¢asové naro¢nosti prace je pro Vas obtiZné vénovat se rodiné?

o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne

2. Mate pocit, Ze Vas prace vyCerpava, a tudiZ je pro Vas obtiZzné vénovat se rodiné?

o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne

3. Ocenil/a byste, kdyby ve Vasem zafizeni ob¢as probihalo $koleni ohledné slad’ovani
pracovniho a osobniho Zivota?

o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne

Rozvrzeni pracovni doby

b

Pracujete mési¢né nad ramec standardniho poctu odpracovanych hodin?

a

Ano, na zakladé mé iniciativy, vyhovuje mi to
Ano, na zaklad¢ nafizené¢ho prescasu, nevyhovuje mi to
Ne

oo

o

UmozZiiuje Vas zaméstnavatel vyuZivat praci na ¢asteény pracovni uvazek?

o Ano o Ne o Nevim


mailto:zemanovamartule@seznam.cz

Cerpani dovolené

6. Kolik dnii dovolené za rok Vam zaméstnavatel poskytuje v souladu s Vasi pracovni
smlouvou?

20 dni (4 tydny)
21 dni

22 dni

23 dni

24 dni

25 dni (5 tydnt)
Nad 25 dni

Oooooooao

>

Vyhovuje Vam pocet dnii dovolené za rok?
o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne

Pokud jste oznacil/a odpovéd’ spiSe ne nebo ne, napiste diivod:

o

Uvital/a byste, kdyby Vam zaméstnavatel umoznil vyuZivat v pribéhu roku zdravotni
dny ,,sick days“?

o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne

°

Kolik dni ,,sick days“ byste uvitala?

1 den
2 dny
3 dny
4 dny
5 dni

Oooooo

10. Jak jste FeSil/a nastalou situaci v pripadé nemoci (nachlazeni) v pribéhu poslednich
12 mésica?

o Docasnou pracovni neschopnosti (nemocenska)
o Dovolenou

o Nemoc jsem ,,pfechodil/a“

o Nebyl/a jsem nemocny/a

11. Mate moZnost ¢erpat volno nad ramec ziakona v piipadé nutnosti péce o zavislé osoby
(déti, nemocné, starsi osoby)?

Ano, je moznost vyuzit placené volno

Ano, je moznost vyuzit neplacené volno

Ano, jinak (uved’te jak).......oooiiiiii
Ne

Nevim

Oooooo

Zaméstnanecké vvhody

12. Do jaké miry jste spokojen/a s poskytovanymi prispévky ze strany zaméstnavatele ur-
¢ené pro moznost vyuZiti spole¢enskych aktivit (sport, kultura, rekreace, zdravotnic-
tvi, vzdélavani) a erpanim socidlnich vyhod realizovanych prostiednictvim prispév-
kii na penzijni a Zivotni pojisténi?



o Ano O Spise ano O SpiSe ne o Ne 0 Nevyuzivam jej

Pokud jste oznacil/a odpovéd’ spiSe ne nebo ne, napiste divod:

13. Do jaké miry jste spokojen/a s nabizenymi aktivitami pro Vas ze strany zaméstnava-
tele
(napt. zvyhodnéné vstupenky do divadla a na jiné kulturni a sportovni akce, koncer-
ty, festivaly, atp.)?

o Ano O SpiSe ano O SpiSe ne o Ne

Pokud jste oznacil/a odpovéd’ spiSe ne nebo ne, napiste divod:

14. Uvital/a byste, kdyby Vam zaméstnavatel poskytoval moZnost vyuzit rekreacni zari-
zeni za zvyhodnénou cenu?

o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne

15. Uvital/a byste, pokud by Vam zaméstnavatel poskytl moZnost finan¢nich prispévki
v souvislosti s pé¢i o déti (napf. prispévky na détské tabory, na krouzky, ozdravné
pobyty, atp.)?

o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne o Netyka se mé

Pokud jste oznacil/a odpovéd’ spiSe ano nebo ano, napiste konkrétné jakeé:

16. Jaké vyhody byste uvital/a (viz niZe uvedené, moZno oznacit vice odpovédi):

o zvyhodnéné bankovni ucty

bezurocna pljcka

zvyhodnéné telefonni tarify i pro rodinu

zvyhodnény odbér pohonnych hmot

zvyhodnéné preventivni programy (piispévky na ockovani proti chiipce, klistové

encefalitid¢, Zloutence typu A; plné hrazeni proti chfipce meningokokovym

nakazam, zloutence typu B., atp.)

programy na podporu odvykani koufeni

O sleva na rehabilita¢ni cvi¢eni v arealu nemocnice €i v rehabilitacnich a sportovnich
zafizenich ve mésté

o vybrané placené zdravotnické vykony za nakladovou cenu (na o¢ni klinice,
chirurgické klinice, stomatologické klinice, laserové centrum, atp.)

O pfednostni oSetfeni na ambulantnich pracovistich

Ooogao

O

O
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—
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~
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Péce o déti

17. Uvital/a byste, pokud by zaméstnavatel pro Vas a Vasi rodinu poskytoval volnoc¢asové
aktivity (vylety pro rodice s détmi, sportovni a jiné akce pro rodice s détmi, organiza-
ce détského dne, mikulasské besidky, atp.)?

o Ano O SpiSe ano o SpiSe ne o Ne o Netykd se mg

Pokud jste oznacil/a odpoveéd’ spiSe ano nebo ano, napiste konkrétné jaké:



18. Ocenil/a byste podporu zaméstnavatele formou prispévku na predskolni zarizeni?
O Ano O Spise ano O SpiSe ne o Ne o Netyka se m¢

19. Usnadiiuje Vas zaméstnavatel navrat zaméstnankyin z mateiské, rodicovské dovole-
né?

O Ano O Spise ano O SpiSe ne o Ne o Netyka se m¢

20. Zaskrtnéte prosim, jaké alternativy by byly pro vas nejprijatelnéjsi, pro snazsi navrat
z mateiské a rodi¢ovské dovolené (moZno zaskrtnout i vice odpovédi):

O Zaméstnavatel drzi zaméstnanclim jejich pracovni misto po ndvratu z mateiské
a rodi¢ovské dovolené

0 Zaméstnavatel udrzuje s rodi¢i kontakt béhem matetské a rodi¢ovské dovolené.

O Zaméstnavatel zaméstnanclim na mateiské a rodicovské dovolené poskytuje rizné
formy vzdélavani

0 Zaméstnavatel rodi¢im umoziuje moznost spoluprace (¢astecny tvazek) pro
diivejsi navrat z matefské a rodicovské dovolené

0 Zaméstnavatel rodicim poskytuje ptispévek/mesi¢né az do 3 let véku pro diivéjsi
navrat z matefské a rodicovské dovolené

21. Pokud by Vas zaméstnavatel zridil détskou skupinu, vyuZzival/a byste ji?
o Ano o SpiSe ano o SpiSe ne o Ne o Netyka se mé

Péce 0 zaméstnance

22. Umoziiuje Va§ zaméstnavatel pomoc se zajiSténim ubytovani (formou ubytovny
v arealu ¢i mimo areal)?

o Ano o Ne o Nevim

23. V pripadé, Ze jste o pomoc zazadal/a, vySel Vam zaméstnavatel vstiic?

o Ano

O Ne (napiSte dlvod ..o )
o Nezadal/ jsem

24. Umoziiuje Vam zaméstnavatel moZnost prispévku na dopravu do zaméstnani?

O Ano, vSem

0 Ano, pouze mimo kralovehradecky kraj

o Ne

o Nevim

Demografické udaje

25. Vase pohlavi:

O Zena
o Muz

26. Kolik Vam je let?

o do 21 let o 21 -39 let o 40 —49 let o 50 a vice let



27. Jaky je Vas rodinny stav? (Ize oznacit vice odpovédi)

Ooooooao

O

Svobodna/y
Ovdovély/a
Vdana/Zenaty

Ziju s partnerem/kou
Rozvedeny/a

Ziju sam/a

wveer

Zadné o 1 dité O 2 avice

29. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Oooooo

Stiedogkolské (SZS)

Vyssi odborné (Dis.)

Vysokoskolské (Bc.; Mgr.)

Vysokoskolské (MUDr.)

Vysokoskolské s védeckou hodnosti (Prof., Doc.,
CSc., Ph.D.)

30. Jaka je VaSe pracovni pozice?

O
O
O

Vseobecna sestra
Lékar
Jind (uvedte).......

31. Jaka je VaSe délka praxe?

O

1-10 let o 11-20let o 21 —-30let

32. Jaky je druh VaSeho pracovniho poméru?

O
O
O

Plny Gvazek
Céstecny uvazek
Jiné............

o 31 avice



PRILOHA P1V: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Skloubeni pracovniho a soukromého Zivota

Oblast pod nazvem skloubeni pracovniho a soukromého Zivota si kladla za cil zjistit
povahu rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zzivotem respondentl a dale zjistit jejich

zajem o Skoleni ohledn¢ slad’ovani danych oblasti.

Otazka ¢ 1: Pocitujete, Ze Vam pracovni naroky zasahuji do Vaseho soukromého Zivota,

a tudiz kviili casové narocnosti prdace je pro Vas obtizné vénovat se rodiné?

WAno
W Spise
ano

M Spife ne

ENe

Graf 16 Vnimani zasahu pracovnich narokii do
soukromi respondenty (vlastni zpracovani)

Z celkového poctu 138 ucastnikt dotaznikového Setfeni, potvrdilo 51 % respondentd, ze
jejich pracovni naroky zasahuji do jejich soukromého zivota. 27 % respondenti danou ne-
rovnovahu mezi oblastmi pocituje do jisté miry, 16 % jej spiSe nepocituje a 6 % danou

nerovnovahu nepocituje (Graf 16).

Otdzka ¢. 2: Mate pocit, ze Vas prace vycerpava, a tudiz je pro Vas obtizné vénovat se

rodiné?



WAno
W Spise
ano

W Spise
ne

ENe

Graf 17 Vnimani zatéze prdace respondenty
(vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze 50 % respondentli pocituje jako obtizné vénovat se
dostatecné rodinnému Zivotu na zaklad€ vyc€erpani z prace. K této moZnosti se dale naklo-
nilo 25 % respondentti. 18 % respondentil tuto nerovnovahu spiSe nepocituji, 7 % respon-

dentl jej nepocituji viibec (Graf 17).

Otazka ¢. 3: Ocenil/a byste, kdyby ve Vasem zarizeni obcas probihalo skoleni ohledné sla-

dovani pracovniho a osobniho Zivota?

W Ano

W Spise
ano

B Spise
ne

ENe

Graf 18 Zajem respondentii o skoleni Work-life balance
(vlastni zpracovani)

46 % respondentd, a dale 29 % respondentd, ktefi se k této moznosti odpovédi; naklonilo,
by uvitali obcasné Skoleni ohledné slad’ovani prace a soukromi. 15 % respondentli uvedlo

odpovéd spiSe ne, 7 % uvedlo odpoveéd ne (Graf 18).



Rozvrzeni pracovni doby

Oblast pod ndzvem rozvrzeni pracovni doby si kladla za cil zjistit procentudlni za-
stoupeni respondentl pracujicich nad ramec standardniho poctu odpracovanych hodin
a dale zjistit jaké maji povédomi o moznosti vyuziti ¢astecného tivazku.

Otazka ¢. 4: Pracujete mésicné nad ramec standardniho poctu odpracovanych hodin?

W Ano, na zakladé mé
iniciativy, vyhovuje
mi to

W Ano, na zakladé
nafizeného
prescasu,
nevyhovuje mi to

M Ne

Graf 19 Prace nad ramec standardniho poctu
odpracovanych hodin (vlastni zpracovani)

Na otazku, zda respondenti pracuji nad radmec standardniho poctu jejich odpracovanych
hodin, odpovédélo 31 % respondentd, Ze ano, na zaklad¢ jejich iniciativy. 23 % responden-
tl uvedlo, Ze nad ramec standardniho poc¢tu odpracovanych hodin pracuji na zaklad¢ nafti-

zeného ptescasu, zbylych 46 % respondenti uvedlo, Ze ne (Graf 19).

Otazka ¢. 5: Umoznuje Vas zaméstnavatel vyuzivat prdaci na castecny pracovni uvazek?

MW Ano
W Ne

B Nevim

Graf 20 Povedomi respondentii o cerpani c¢astecného

uvazku (viastni zpracovani)



Ptes dv¢ tretiny respondentt (80%) maji povédomi o moznosti ¢erpani ¢astecného pracov-
niho uvazku, 6 % respondentti uvedlo, zZe tuto moznost nemaji, zbylych 14 % respondentii

uvedlo odpoveéd’, ze nevi (Graf 20).
Cerpani dovolené

Oblast pod ndzvem cerpani dovolené si kladla za cil zjistit spokojenost respondentt
v oblasti cerpani dovolené v souladu s jejich pracovni smlouvou a dale zjistit jejich zdjem

o zavedeni zdravotniho volna tzv. ,,sick days*.

Otazka ¢. 6: Kolik dnu dovolené za rok Vam zameéstnavatel poskytuje v souladu s Vasi pra-

covni smlouvou?

W20dni (4
tydny)
W21dni
W22 dni
MW 23 dni
m24dni
W25 dni (5

tydn)
B Nad 25 dni

Graf 21 Povedomi respondentii poctii dni dovolené
(vlastni zpracovani)

Na nasledujici otazku, zkoumajici kolik dnlt dovolené poskytuje zaméstnavatel zaméstnan-
cim, odpovédélo 83 % respondentli 25 dni dovolené, coZ koresponduje s kolektivni
smlouvou. 11 % respondentti uvedlo nad 25 dni dovolené, 6 % respondentii 20 dni dovo-

lené (Graf 21).



Otazka ¢. 7: Vyhovuje Vam pocet dnit dovolené za rok?

HAno
W Spise
ano

M Spise ne

W Ne

Graf 22 Spokojenost respondentii s délkou dovolené
(vlastni zpracovani)

Z celkového poctu dotazovanych, odpovédélo celych 75 % (tj. 31 % s odpovédi ,,ano®,
44 % s odpovédi ,,spiSe ano“) respondentl, Ze pocet dni dovolené¢ dany kolektivni
smlouvou jim vyhovuje. Nicméné jako nevyhovujici jej uvedlo celych 25 % (tj. 12 %

s odpovédi ,,spiSe ano®, 13 % s odpovédi ,,ano*) (Graf 22).

Otazka ¢. 8: Uvital/a byste, kdyby Vam zaméstnavatel umoznil vyuzivat v priubéhu roku

zdravotni dny ,,sick days “?

HAno

W Spise
ano

M Spise
ne

M Ne

Graf 23 Zajem respondentii o zdravotni volno
,,sick days ** (vlastni zpracovani)

Na otazku zjistujici zajem respondentii o zavedeni zdravotniho volna ,,sick days* uvedla
vetSina respondentt (80 %), Ze by jej uvitala. Stejné tak zbylych 14 % respondentl by se
ptiklonila k zavedeni danych dnti. Alternativu odpovédi ,,spise ne* oznacilo 6 %, odpoved’

,,ne“ neoznacil nikdo (Graf 23).



Otazka ¢. 9: Kolik dni ,,sick days * byste uvita/la?

m1den
M2 dny
M3 dny
W4 dny
W5 dni

Zadny

Graf 24 Zajem respondentii o pocet dni ,,sick days
(vlastni zpracovani)

Celkem 56 % respondentl by uvitalo 3 dny zavedeni zdravotniho volna ,,sick days®, 24 %
respondentll 5 dni zdravotniho volna ,,sick days®, 8 % respondentli 4 dny zdravotniho vol-
na ,,sick days“, 6 % respondentti by uvitalo 2 dny a zbylych 6 % by neuvitalo zadny. 1 den

neuvedl zadny z respondentt (Graf 24).

Otazka ¢. 10: Jak jste resil/a nastalou situaci v pripadé nemoci (nachlazeni) v priibéhu

poslednich 12 mésicii?

W Docasnou
pracovni
neschopnosti

W Dovolenou

W Nemoc jsem
»prechodil/a”

W Nebyl/a jsem
nemocny/a

Graf 25 ReSeni respondentii nastalé situace v pripadé nemoci
(vlastni zpracovani)

Na otazku zjist'ujici jak fesi respondenti nastalou situaci v pfipadé nemoci, odpovédélo
celych 61 %, Ze danou situaci ptechodi, 20 % jej fesi vybranim dovolené, 8 % jej fesi do-

¢asnou pracovni neschopnosti a zbylych 11 % nemocnych nebylo (Graf 25).



Otazka ¢. 11: Mate moznost cCerpat volno nad ramec zdakona v pripadé nutnosti péce

o zavislé osoby (déti, nemocné, starsi osoby)?

W Ano, je moZnost
vyuZit placené
volno

M Ano, je moZnost
vyuZit neplacené
volno

M Ne

M Nevim

Graf 26 Povedomi respondentii o cerpani volna nad
ramec zakona (vlastni zpracovani)

Na otazku zjistujici moznosti zaméstnancti ¢erpat volno nad rdmec zakona, odpovédélo
59 %, ze maji moznost ¢erpat neplacené volno, 28 % moznost ¢erpat placené volno, 3 %

odpovédélo, ze tuto moznost nemaji a 10 % odpovédelo, Ze nevi (Graf 26).

Zaméstnanecké vyhody

Oblast pod nazvem zaméstnanecké vyhody si kladla za cil zjistit spokojenost re-
spondentl s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami a dale zjistit jejich zajem o dalsi

mozné alternativy zaméstnaneckych vyhod.

Otazka ¢. 12: Do jaké miry jste spokojen/a s poskytovanymi prispévky ze strany zaméstna-
vatele urcené pro moznost vyuZiti spolecenskych aktivit (sport, kultura, rekreace, zdravot-
nictvi, vzdélavani) a cerpanim socialnich vyhod realizovanych prostrednictvim prispévkii

na penzijni a Zivotni pojisténi?



MW Ano

M Spise ano

M Spige ne

M Ne

NevyuZivam jej

Graf 27 Spokojenost respondentii s poskytovanymi
prispevky (vlastni zpracovani)

S nabizenymi ptispévky urenymi pro moznost vyuziti spole¢enskych aktivit zcela potvrdi-
lo spokojenost 16 % respondentil. Stejné tak je do jisté miry spokojeno 38 % respondent.
Nespokojenost s danymi pfispévky uvedlo 30 % respondenti a zcela nespokojenost uvedlo

14 % respondentii. 2 % respondenttl je nevyuziva (Graf 27).

Otazka ¢. 13: Do jaké miry jste spokojen/a s nabizenymi aktivitami pro Vas ze strany za-
méstnavatele (napr. zvyhodnené vstupenky do divadla a na jiné kulturni a sportovni akce

(koncerty, festivaly, atp.)?

HAno
W Spise ano
W Spise ne

MW Ne

Graf 28 Spokojenost respondentii s nabizenymi
aktivitami (vlastni zpracovani)

Na otazku zjistujici spokojenost zaméstnancii s nabizenymi zvyhodnénymi aktivitami,
potvrdilo zcela spokojenost 17 % respondentt. 37 % respondentti jsou do jisté miry spoko-

jeni, 35 % jsou spiSe nespokojeni a 11 % jsou zcela nespokojeni (Graf 28).



Otazka ¢. 14: Uvital/a byste, kdyby Vam zaméstnavatel poskytoval moznost vyuzit rekreac-

ni zarizeni za zvyhodnénou cenu?

MW Ano
W Spise
ano

W Spise
ne

M Ne

Graf 29 Zdajem respondentii o rekreacni zarizeni za
zvyhodnénou cenu (viastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze by moznost vyuzit rekreacni zatfizeni za zvyhodnénou
cenu uvitalo 47 % respondenttl, spiSe by jej uvitalo 28 %. Nezajem o tuto moznost oznaci-

lo 15 %, zcela nezdjem oznacilo 10 % respondentd (Graf 29).

Otazka ¢. 15: Uvital/a byste, pokud by Vam zaméstnavatel poskytl moznost financnich pri-
spevkii v souvislosti s péci o deti? (napr. prispevky na deétské tabory, na krouzky, ozdravné

pobyty, atp.)?

H Ano

M Spise ano

M Spise ne
Ne

M Netyka se mé

Graf 30 Zajem respondentii o prispevky v souvislosti

péce o jejich déti (viastni zpracovani)



Ptispévky v souvislosti péce o déti by uvitalo 30 % respondentii. Do jisté miry by je tak
uvitalo taktéz dalSich 25 % respondentti. Zbylych 7 % by je spiSe neuvitalo a 3 % by je

zcela neuvitalo. 35 % respondentl se dané otazka netykala (Graf 30).

Otazka ¢. 16: Jaké vyhody byste uvital/a (viz nize uvedené, mozno oznacit vice odpovedi)

W Zvyhodnéné telefonni tarify i

pro rodinu
B Piednostni osetfeni

Sleva na rehabilitacni cviceni

Zvyhodnény odbér pohonnych
hmot
Vybrané placené zdravotnické

vykony za nakladovou cenu
W Zvyhodnéné preventivni

programy
M Bezuroéna pujcka

ling

Zvyhodnéné bankovni Gcty
M Programy na podporu

odvykani koufeni

Graf 31 Zajem respondentii o zaméstnanecke vyhody (viastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, ze by zaméstnanci nejvice uvitali zvyhodnéné telefonni
tarify urc¢ené 1 pro jejich rodinu (19 %), 18 % respondentli by uvitalo pfednostni oSetieni,
16 % respondentli by uvitalo slevu na rehabilitacni oSeteni, 16 % respondenti by dale
uvitalo zvyhodnény odbér pohonnych hmot, 15 % respondentl by uvitalo moznost vybra-
nych placenych zdravotnickych vykont za nakladovou cenu, 10 % respondentii by uvitalo
zvyhodnéné preventivni programy, 3 % respondentii oznacilo beziro¢né ptjcky, zbylé 2 %
a 1 % respondentll oznacilo moZnost jinych benefitu a zvyhodnéné bankovni Ucty. Moz-

nost programu na podporu odvykani koufeni neoznacil nikdo (Graf 31).

Péce o déti

Oblast pod nazvem péfe odéti si kladla za cil zjistit zdjem respondentl
o prorodinnd opatfeni ve smyslu zavedeni spolecenskych aktivit pro respondenty a jejich
rodinu, dale zavedeni ptispévkil na piedskolni zatfizeni, ztizeni détské skupiny a déle zjistit
nejptijatelnéjsi varianty pro respondenty pro jejich snazsi navrat z matetské a rodi€ovské

dovolené.



Otazka ¢. 17: Uvital/a byste, pokud by zaméstnavatel pro Vas a Vasi rodinu poskytoval
volnocasové aktivity? (vylety pro rodice s détmi, sportovni a jiné akce pro rodice s detmi

(organizace détského dne, mikulasské besidky, atp.)

HAno

W Spise ano
W Spise ne
HNe

Netyka se mé

Graf 32 Zajem respondentii o volnocasové aktivity
(vlastni zpracovani)
Na otazku zjist'ujici zdjem zaméstnancli o volnocasové aktivity projevilo zcela zajem 39 %
respondentti, dalSich 17 % projevilo do jisté miry zdjem. 4 % respondentti uvedlo, ze ne-

maji zajem o dané aktivity a 5 % uvedlo zcela nezdjem. 35 % respondentli se dané aktivity

netykaly (Graf 32).

Otazka ¢. 18: Ocenil/a byste podporu zaméstnavatele formou prispeévku na predskolni zari-

zeni?

HAno

W Spise ano
M Spise ne
W Ne

Netyka se mé

Graf 33 Zajem respondentii o prispévky na predskolni

zarizeni (vlastni zpracovani)



Zajem o podporu piispeévkl na predskolni zatizeni by uvitalo 35 % respondentt. Do jisté
miry o tento ptispévek dale projevilo zdjem 25 % respondentl, 4 % respondenti uvedlo
nezajem o dany ptispévek, 1 % uvedlo zcela nezajem. 35 % respondentl se dané ptispévky

netykaly (Graf 33).

Otazka ¢. 19: Usnadnuje Vas zaméstnavatel navrat zaméstnankyn z materske, rodicovské

dovolené?

M Ano

M Spise ano
M Spise ne
M Ne

Netyka se mé

Graf 34 Nazor respondentii na moznosti usnadnéni
navratu zaméstnankyn z MD/RD (viastni zpracovani)

Otazka zjistujici ndzor zaméstnancli na moznosti usnadnéni navratu zameéstnankyn
z matetské/rodicovské dovolené ze strany zaméstnavatele, uvedlo 41 % respondentd, Ze jej
usnadniuje, 18 % respondentii uvedlo odpovéd’ ,,spiSe ano®, 4 % respondentt uvedlo odpo-
veéd ,, spise ne”, 2 % uvedlo odpoved ,ne“. 35 % respondentd se dand otazka netykala

(Graf 34).

Otazka ¢. 20: Zaskrtnéte prosim, jaké alternativy by byly pro vas nejprijatelnéjsi, pro snaz-

Si navrat z materské a rodicovské dovolené (mozno zaskrtnout i vice odpovédi):



W Zaméstnavatel drZi
zaméstnancum jejich
pracovni misto

W Zaméstnavatel udriuje s
rodici kontakt

W Zaméstnavatel
zaméstnanctim poskytuje
rizné formy vzdélavani

W Zaméstnavatel rodi¢dm
umoifiuje moinost
spoluprace (Castecny uvazek)

W 7améstnavatel rodi¢im
poskytuje prispévek

Graf 35 Nejprijatelnéjsi alternativy pro respondenty vracejici se z MD/RD
(vlastni zpracovani)

Na otazku zjistujici nejpfijatelnéjsi alternativy pro zaméstnance vracejici se
z matetské/rodi¢ovské dovolené, odpovédélo 29 % respondentl jako nejpiijatelnéj$i moz-
nost spoluprace formou nabizeni flexibilnich forem zaméstnani jako je Castecny uvazek,
226 % je pro respondenty diilezité drZeni jejich pracovniho mista po navratu z rodi¢ovské
dovolené, z 24 % je pro respondenty piijatelné nabizeni ptispévkl pro zaméstnance vrace-
jici se diive z rodicovské. Ze 14 % je pro respondenty dilezité moznost poskytovani riz-
nych forem vzdélavani po dobu matetské/rodicovské a ze 7 % je pro respondenty dilezité

udrZovat s nimi kontakt po dobu ¢erpani matetské/rodiCovské (Graf 35).

Otazka ¢. 21: Pokud by Vas zameéstnavatel ziidil détskou skupinu, vyuzival/a byste ji?

M Ano

M Spise ano
M Spise ne
W Ne

Netyka se mé

Graf 36 Zajem respondentii o détskou skupinu

(vlastni zpracovani)



O ztizeni détské skupiny projevilo zcela zajem 37 % respondentt, dale o zfizeni projevilo
16 % respondenttl, ktefi oznacili odpovéd’ ,,spiSe ano®“. 6 % respondentii uvedlo nezajem
o zfizeni détské skupiny, dalSich 6 % uvedlo zcela nezdjem. 35 % respondentl se ziizeni

détské skupiny netykalo (Graf 36).

Pécée 0 zaméstnance

Oblast pod nazvem péce o zaméstnance si kladla za cil zjistit jaké maji povédomi

respondenti o moznostech ubytovani a ptispévkl na dopravu.

Otazka ¢. 22: Umoznuje Vas zameéstnavatel pomoc se zajistenim ubytovani (formou uby-

tovny v aredlu ¢i mimo areal)?

M Ano
M Ne

M Nevim

Graf 37 Povédomi respondentit 0 moznosti pomoci
se zajistenim ubytovani (vilastni zpracovani)

72 % respondentll ma povédomi o moznosti pomoci se zajisténim ubytovani ze strany za-
méstnavatele. 19 % respondentli uvedlo, Ze tuto pomoc se zajisténim ubytovani zameéstna-

vatel neposkytuje. 9 % o této nabizené moZznosti nevi (Graf 37).

Otazka ¢. 23: V pripade, Ze jste o pomoc zazadal/a, vysel Vam zaméstnavatel vstiic?



WANO

MW Ne

W N7idal/a jsem

Graf 38 Spokojenost respondentii se zajisténim

ubytovani (vlastni zpracovani)

N4

V ptipad¢ zadosti respondenta o pomoc se zajisténim ubytovani odpovédélo 40 % respon-
dentll, Ze strana zamé&stnavatele jim vysla vstfic, 11 % respondentii ovSem odpovédéla pro-
tikladné, tedy Ze strana zaméstnavatele jim vstfic nevysSla. Zbylych 49 % dotazovanych

respondentli o zadost nezadala (Graf 38).

Otazka ¢. 24: Umoznuje Vas zaméstnavatel moznost prispévku na dopravu do zaméstnani?
M Ano, véem

M Ano, pouze mimo
kralovehradecky
kraj

W Ne

W Nevim

Graf 39 Povedomi respondentii 0 moznosti
prispévku na dopravu do zameéstnani (vlastni zpracovani)

Na otazku zjist'ujici poveédomi zaméstnancli o moznosti vyuziti ptispévkl na dopravu, od-
povédelo 49 % respondentll, ze zaméstnanec prispiva dané prispévky zaméstnancim zijici
mimo Kralovehradecky kraj. 20 % respondentii odpovédelo, ze zaméstnavatel zadné tyto
prispévky neposkytuje. 31 % respondentli odpovedélo, Ze nevi o zaddnych nabizenych pii-

spévcich (Graf 39).



Demografické udaje

Otazka ¢. 25: Vase pohlavi

W /ena

W MuzZ

Graf 40 Slozeni respondentii dle pohlavi
(vlastni zpracovani)

Z celkového poctu 138 dotazovanych, bylo 62 % Zen, 38 % muzl (Graf 40).

Otazka ¢. 26: Kolik Vam je let?

Wdo 21 let
W21-39let
W40—-49let

W50 avice let

Graf 41 SlozZeni respondentu dle veku
(vlastni zpracovani)

Dotaznikového Setieni se celkem ztcastnilo 56 % respondentii ve véku 21 — 39 let, 34 %
respondentt bylo ve véku 40 — 49 let, 9 % respondentt bylo ve véku 50 let a vySe a zbylé
1 % respondentl bylo ve véku do 21 let (Graf 41).



Otazka ¢. 27: Jaky je Vas rodinny stav? (lze oznacit vice odpoveédi)

W Svobodnd/y a fije
sam nebo jiny
stav,ale Zije
sam/a

MW Svobodnd/y a fije
s pfitelem, nebo
jind forma,ale Zije
s pfitelem

W Vdana/Zenaty

Graf 42 Slozeni respondentit dle rodinného stavu
(vlastni zpracovani)

Podle rodinného stavu byli respondenti rozdéleni do tii skupin, kdy nejpocetnéjsi skupinu
v poctu 56 % tvotily respondenti v rodinném stavu ,,vdand/zenaty*. Skupinu, do které byli
zatazeny vSichni svobodni respondenti zijici sami nebo v jiném stavu, tvotilo 21 %. 23 %

respondentti uvedlo, ze Zije s pfitelem ¢i jinou formu spole¢ného souziti (Graf 42).

.o

Otazka ¢. 28: Mate deéti mladsi 18 let Zijici ve spolecné domdcnosti?

W 74dné
W1 dité

W2 avice

Graf 43 SlozZeni respondentu dle poctu deti

(vlastni zpracovani)

cey

Na otazku, zda respondenti maji déti mladsi 18 let Zijici ve spole¢né domdacnosti, odpove-

délo 42 %, ze maji 2 a vice déti, 23 % maji 1 dit¢ a zbylych 35 % nemaji zadné (Graf 43).



Otazka ¢. 29: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

M Stiedoskolské
W Vys5i odborné
W Vysokoskolské

B Vysokoskolské

Vysokoskolské s
védeckou hodnosti

Graf 44 Slozeni respondentii dle vzdelani
(vlastni zpracovani)

Nejvyssi dosazené vzdélani respondentt je ze 48 % stfedoskolské, ze 30 % vysokoskolské
s titulem MUDr., z 10 % vysokoskolské s titulem Bc., Mgr.,, z9 % vysokoskolské
s védeckou hodnosti a ze 3 % vyssi odborné s titulem Dis. (Graf 44).

Otazka ¢. 30: Jaka je VasSe pracovni pozice?

W Vieobecna sestra
W Lékar

M lina

Graf 45 SlozZeni respondentii dle pracovni pozice
(vlastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze dotaznikového Setfeni se zii€astnilo celkem 52 % vSe-

obecnych sester, 38 % lékatii a 10 % respondentli ostatnich zdravotnickych pozic (Graf
45).



Otazka ¢. 31: Jaka je Vase délka praxe?

W1-10let
W11-20let
W21-30let

M31avice

Graf 46 Slozeni respondentii dle délky praxe
(vlastni zpracovani)

Délka praxe respondentil byla z 35 % 11 — 20 let, z29 % 21 — 30 let, z27 % 1 — 10 let
az9 % 31 avice let praxe (Grad 46).

Otazka ¢. 32: Jaky je druh Vaseho pracovniho poméru?

M Plny Uvazek

m Castedny tivazek

W Jiné

Graf 47 Slozeni respondentii dle pracovniho pomeéru
(vlastni zpracovani)

Na otazku zjistujici pracovni pomér respondentil, potvrdilo celkem 81 % praci na plny

uvazek, 11 % praci na ¢asteny tivazek a 8 % jiny druh pracovniho poméru (Graf 47).



PRILOHA P V: PUDORYS DETSKE SKUPINY
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