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ABSTRAKT

Teoreticka Cast diplomové prace je zaméfena na problematiku bezpecnostnich rizik
a obsahuje definice zdkladnich pojmu, ptehled platné evropské i narodni legislativy
vztahujici se k BOZP, oblasti bezpecnostnich rizik, zptisoby identifikace rizik, hodnoceni
miry rizik a popis zpisobll omezovani rizik. V praktické ¢asti diplomova prace predstavuje
strukturu technickych sluzeb mésta a v radmci bezpecnostni analyzy rizik je provedena
identifikace aktiv a hrozeb. Bezpecnostni analyza je provedena metodou FMEA. Na zaklad¢
vystupll z provedené analyzy jsou navrzena opatfeni pro snizeni vlivu bezpecnostnich rizik

na tfeti osoby.

Klic¢ova slova: hrozba, riziko, bezpec¢nostni analyza, FMEA

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis focuses on the issues of safety risks and contains the defi-
nition of basic terms, an overview of current both European and national legislation concer-
ning OHS (Occupational Health and Safety), spheres of safety risks, ways to identify risks,
the evaluation of the extent of possible risks and a description of ways to reduce the risks.
The practical part of the thesis presents the structure of the technical services of the town
and as part of the safety analysis of risks the identification of assets and threats is carried
out. For the safety analysis the FMEA is used. The measures to reduce the influence of safety

risks to the third party are prepared on the basis of the outcome of the analysis.

Key words: threat, risk, safety analysis, FMEA
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UvVOD

Tématem diplomové prace je navrh systému bezpec¢nostnich rizik v technickych sluzbach
mésta. Organizace Technické sluzby Kyjov, pfispévkova organizace mésta Kyjova, ktera
byla podrobena bezpecnostni analyze rizik, se vyjma nakladdni s odpady zabyva
poskytovanim komundlnich sluzeb v katastrdlnim tizemi mésta Kyjova a jeho mistnich
¢astech. V oblasti bezpecnosti organizace, kterd vykonava ¢innosti, jez se ve vétsin€ pripada
odehravaji na vefejnych prostranstvich, se nelze zabyvat pouze bezpecnosti a ochranou
zdravi pfi praci, objektovou, fyzickou, informacni bezpecnosti nebo pozarni ochranou,
ale je nutné se zam¢fit také na bezpecnost tetich osob, tedy téch co nejsou s organizaci
v jakémkoli pracovnépravnim vztahu a vyskytuji se na misté vykonu prace nebo v jeho
bezprostiedni blizkosti. Z tohoto divodu bude navrh systému fizeni rizik zaméten na rizika
ohrozujici, jiz zminéné tieti osoby.

Teoreticka ¢ast prace mé za kol seznamit ctenare se zadkladnimi pojmy a jejich definicemi
z oblasti bezpecnosti, které jsou dulezité pro orientaci v dané problematice. Nésleduje
ptrehled platné legislativy a norem, jak evropskych, tak narodnich vztahujicich se k BOZP,
ale 1 jinym oblastem, které pfimo ¢i nepfimo souvisi s ¢innosti organizaci typu technickych
sluzeb, vykonavajici vefejnosti prospésné cinnosti. Dale teoretickd cast obsahuje nejcastéjsi
oblasti rizik vyskytu nepfiznivych udalosti u vetejnopravnich, ale jinych pravnich forem
organizaci poskytujicich tzv. komunalni sluzby. Ostatni kapitoly teoretické ¢asti pojednavaji
o zpusobu identifikace, hodnoceni miry a zplsobu fizeni rizik. Teoretickou ¢ast uzaviraji

vybrané metody analyzy rizik vhodné pro organizace poskytujici sluzby.

V praktické casti je predstavena analyzovana spole¢nost a jeji organiza¢ni ¢lenéni na sekce,
jednotliva stfediska spadajici pod dané sekce a vramci intravildnu mésta. V ramci
bezpecnostni analyzy baly identifikovany aktiva organizace a hrozby, které¢ na n¢ piisobi.
BezpeCnostni analyza rizik byla zpracovana za pomoci metody FMEA. U rizik
prekracujicich hrani¢ni hodnotu rizika byla navrhnuta opatfeni a byla vypocitana nova
hodnota rizika s ohledem na navrhnuta opatieni. Praktickou ¢ast prace uzavird navrh

systému fizeni rizik pasobicich na tfeti osoby.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY Z OBLASTI BEZPECNOSTI

Zakladnim piedpokladem pro orientaci v problematice bezpecnosti, at’ uz jde o BOZP,

analyzu nebo fizeni rizik je znalost zadkladnich pojmt a jejich definic.

1.1 Bezpecnost

Vv

organizaci) a jeho zajmy, pricemz tento objekt je efektivne vybaven k redukci resp. eliminaci
stavajicich i potenciondlnich hrozeb a je ochoten pri tomto procesu spolupracovat.*

(Zeman, 2002, s. 13) [1]

Stav, kdy je systém schopen odoldvat znamym a ptedvidatelnym (i nenadalym) vnéj$im
a vnitinim hrozbam, které mohou negativné ptisobit proti jednotlivym prvkim (pfipadné
celému systému) tak, aby byla zachovana struktura systému, jeho stabilita, spolehlivost
a chovani v souladu s cilovosti. Je to tedy mira stability systému a jeho primarni a sekundarni

adaptace. [2]

,» Vlastnost objektu pri plnéni pozadovanych funkci byt ve stavu, ve kterém je riziko ohrozeni
zdravi, Zivota osob, Zivotniho prostredi nebo poskozeni majetku omezovano na prijatelnou

siroveii. “ (Mykiska, 2004, s. 58) [3]

1.2 Aktivum

Norma ISO/IEC 13335 - 1:2004 definuje aktivum jako vSe co ma pro organizaci n€jakou
hodnotu. [4]

, Aktivum je vSechno co ma pro subjekt hodnotu, ktera miize byt zmensena piisobenim
hrozby. Aktiva se déli na hmotna a na nehmotnd. Aktivem ale miize byt i sam subjekt, nebot’

hrozba miize piisobit na celou jeho existenci. “ (Smejkal a Rais, 2013, s. 96) [5]

Lze tedy fici, Ze aktivum je vSe co ma pro organizaci néjakou hodnotu, nemusi to byt nutné
jen hmotné statky, ale i nehmotné jako software, know — how, ale do jisté miry i samotni

zamestnanci organizace.

1.3 Hrozba

. Hrozba je prirodni nebo clovekem podminény proces, ktery je pro zdroj nebezpeci
potenciondlem, tedy ma schopnost, aby tento byl aktivovan a nasledné na rizikové entite

vyvolal negativni udalost. “ (Janicek, Marek a kol., 2013, s. 308) [6]
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V Bezpeénostni strategii CR z roku 2003 je hrozba definovana jako jakykoli fenomén, ktery

ma potenciondlni schopnost poSkodit chranéné zajmy daného objektu. [7]

1.4 Bezpecnostni hrozba

Hrozba je charakterizovana jako moznost vyuziti zranitelného mista k utoku na aktivum,
nebezpeci vyuziti zranitelnosti aktiva, tim naruseni bezpecnosti a moznost zplisobit Skodu.
Jedna se tedy o potencionalni pfiCinu bezpecnostnich incidentti, které mohou aktivum
poskodit. Bezpecnostni hrozbu lze také popsat jako okolnost ¢i udalost s potencionalem

negativné ovlivnit aktiva organizace. [8]

1.4.1 Klasifikace hrozeb

Z hlediska ptsobeni zdroji hrozeb na organizaci lze hrozby ¢lenit do dvou kategorii,

a to na vnéjsi a vnitini. Kategorie lze déle ¢lenit do dil¢ich oblasti piisobeni hrozeb. [9]

Vnéjsi hrozby - externi

e Politické
o Zména statniho ztizeni
o Zména vlady
o Intervenéni hrozby
o Vojenské hrozby
o Proliferacni hrozby
o RezZimni hrozby
= Terorismus
= Extremismus
= Separatismus
e Ekonomické
o Investi¢ni
o Infla¢ni
o Rozpoctove
o Kurzove
e Socialni
o Demografické
o Kriminalni

o Kulturni
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o Nabozenské
o Zdravotni
o Nezaméstnanost
e Technologické
o Dopravni (logistické)
o Energetické
o Informacni
o Komunikaéni
o Primyslové
o Legislativni
o Zéikony
o Vyhlasky
o Narizeni
o Normy
e Ekologické
o Klimatické zmény
o Cerpani neobnovitelnych zdroji
o Meteorologicke (zivelni pohromy)
* Vichfice
= Povoden
» Snchové kalamita

= Naledi

Vnitini hrozby - interni

e Procesni
o Nastaveni procesu
o Zdroje procesu
o Vstupy procesu
o Vystupy procesu
e Personalni
o Kuvalifika¢ni
= Neznalost

= Neinformovanost
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* Nekompetentnost
o Etické — imysIné/netimysiné
= Stiet zajmu
= Kradez
= Podvod
= Uplatkafstvi
o Provadéni ¢innosti — umyslné/netmysiné
= Sabotaz
= Nedbalost
= Nepozornost
= Nesikovnost
= Laxnost/flegmati¢nost

= Nespravna obsluha [9]

Existuje cela fada klasifikaci hrozeb, dle dostupnych slovnikil je synonymem hrozby nebez-

peci a tudizZ Ize také pouZit klasifikaci dle Tichého 2006

e Technologické

e Ekonomickeé

e Politické

e Socialni

e Pravni

e Klimatické

e Ekologické,

e Ergonomické,

e Fyziologické

e Psychologické [10]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 16

1.5 Riziko

,, Riziko vnika vzajemnym piisobenim hrozby a aktiva, vyjadiuje miru ohrozeni aktiva, miru
nebezpeci, ze se uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu vysledku vedoucimu ke vzniku

skody.* (Smejkal a Rais, 2013, s. 99) [5]

., Pojem riziko se pouziva na vyjadreni miry bezpecnosti. Ma charakter kvalitativni nebo
kvantitativni. Riziko je pojitkem pro vSechny systémy, od jednoduchych technickych, pres
biologické, az po slozite socioekonomické systemy. Systéemové pojeti v ramci
interdisciplindarniho pristupu ma byt zdrojem sjednocovani pojmii v bezpecnosti. Bezpecnost
a riziko jsou spojite nadoby. Vysoka mira bezpecnosti znamend nizké riziko a naopak, at je
to v oblasti bezpecnosti lidi, majetku, prostredi, enviromentu, objektii, které se nachazi pod

zemi, na zemi anebo nad zemi. “ (Lukas a kol., 2013, s. 23) [11]

., Riziko je pravdépodobnost vzniku nestandartniho stavu konkrétni entity v daném case

a prostoru. ““ (Jani¢ek, Marek a kol., 2013, s. 306) [6]

1.5.1 Objektivni bezpe¢nostni riziko — vné;jsi

e Terorismus

e Nestabilita a regionalni konflikty

e Negativni aspekty mezinarodni migrace
e Kybernetické utoky

e Organizovany zlocin

e Korupce [12]

1.5.2 Subjektivni bezpecnostni riziko — vnitini
e Pozar
e Technologicka havarie

e Nehoda

Vyskyt vnitinich bezpecnostnich rizik byva zpravidla ovlivnén faktory tykajici se zejména

zamé&stnancl organizace. Jedna se naptiklad o:

e Nedbalost
e Nezodpovédnost
e Nekompetentnost

e Nekvalifikovanost
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e Neznalost

e Neschopnost

1.6 Technologicka havarie

., Technologicka havarie neboli havarie s unikem nebezpecnych latek je mimoradna,
castecne nebo zcela neoviladatelnd, casove a prostorové ohranicend udalost, ktera vznikla
nebo jejiz vznik bezprostredné hrozi v souvislosti s uZivanim objektu nebo zarizeni, v nemz
je nebezpecna latka vyrabena, zpracovavana, pouzivana, prepravovana nebo skladovana,
a ktera vede k bezprostrednimu nebo naslednému zavaznému poskozeni nebo ohrozeni Zivota
.

a zdravi obcanii, hospodarskych zvirat, Zivotniho prostredi nebo ke skodé na majetku.

(Rehak, 2016, s. 34) [13]

1.7 BOZP

Povinnost zajistit bezpecnost a zdravi zaméstnanciu byla sjednocena s legislativou Evropské
unie. Od 1. ledna 2001 nabyla ucinnosti nova novela zdakoniku prdce, podle niz se zasadné
zménilo pojeti BOZP. Novy systémovy pristup neresi jen negativni aspekty vyrobnich
procesi, stroje, zarizeni a pracovni prostiedi, ale zaméruje se i na prevenci rizik, na lidsky
faktor a kulturu prdace. Proto BOZP dnes zahrnuje bezpecnost, pohodu, socialni ochranu
a ochranu zdravi ruku vruce se zajistenim ochrany Zivotniho  prostredi.

(JaniSova a Kiivanek, 2013, s. 245) [14]

,Soubor opatreni (technickych, organizacnich, vychovnych), ktera pri spravné aplikaci
nebo realizaci vytvori podminky k tomu, aby se pravdépodobnost ohrozeni nebo poskozeni

lidského zdravi snizila na minimum. *“ (Neugebauer, 2016, s. 13) [15]

Lze tedy fici, ze BOZP je soubor organizovaného usili a postupt pro identifikaci rizik
na pracovisti, snizeni nehod a vystaveni Skodlivym situacim a latkdm. Zahrnuje také Skoleni
pracovnikl v oblasti prevence nehod, reakce na né, havarijni pfipravenosti a pouzivani
ochranného odévu a vybaveni. Péce zaméstnavatele o BOZP je dle platné legislativy
nedilnou soucasti pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancii na vSech stupnich fizeni.

[16]
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1.7.1 Bezpecnost technickych zarizeni

Takovy stav technickych zatizeni poskytujici vysokou miru jistoty, ze pfi dodrzovani vSech
pozadavkl na provoz a obsluhu a bez piisobeni vnéjSich rusivych vlivli nedojde k situaci,

kdy by mohlo byt ohrozeno zdravi, zivot nebo majetek [15]

1.7.2 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Ochranné prostiedky poskytované zaméstnavatelem, které musi spliiovat pozadavky
stanovené nafizenim vlady €. 21/2003 Sb., musi zaméstnance chranit pied riziky a zaroven
nesmi pracovniky omezovat v praci a nesmi ohroZovat jejich zdravi. OOPP je zaméstnavatel
dle Zakona ¢. 262/2000 Sb. povinen zaméstnanci poskytnout, ale také kontrolovat jejich

pouzivani. [17]

1.7.3 Expozice

V ramci BOZP je expozice definovéana jako vystaveni organismu ptisobeni vnéjSich faktort
prostiedi nebo ucinkim latky. Jednd se tedy o kontakt fyzikalniho, chemického

nebo biologického faktoru s vnéj§imi hranicemi organismu (pracovnikem). [18][15]

1.7.4 Pracovisté

Prostor vymezeny pracovnikovi nebo skupiné pracovnikd k vykondvani pracovnich tkolu.
[19]

1.7.5 Skoronehoda

Nezadouci udalost, ke které¢ doSlo na pracovisti, pii které doSlo k ohroZzeni zaméstnance
¢1 majetku zamé&stnavatele, ale v kone¢ném disledku shodou nadhod nedoSlo ke vzniku

Skody, udalost, pii které nedoslo k poskozeni. [20]

1.7.6 Vyhrazena technicka zarizeni

Dle Zakona €. 174/1968 Sb., jde o zafizeni se zvySenou mirou ohrozeni zdravi a bezpecnosti
osob a majetku, kterd podléhaji dozoru podle tohoto zdkona. Mezi vyhrazena technicka
zafizeni patfi zafizeni tlakova, zdvihaci, elektrickd a plynova. Jednotlivé skupiny

vyhrazenych technickych zatizeni stanovuji piislusné provadéci vyhlasky. [15]
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1.7.7 Pozar

Dle § 51 Vyhlasky MV €. 21/1996 Sb. se pro ucely pozarni ochrany za pozar povazuje kazdé
nezadouci hoteni, pii kterém doslo k usmrceni ¢i zranéni osob nebo zvifat anebo ke Skodam
na materialnich hodnotéach. Za pozar se povazuje i nezadouci hoteni, pii kterém byly osoby,

zvitata nebo materidlni hodnoty nebo Zivotni prostfedi bezprostiedné ohrozeny. [21]

1.7.8 Pracovni uraz

Pracovnim urazem podle Zakona ¢. 262/2006 Sb. je poskozeni zdravi nebo smrt
zaméstnance, doSlo-li k nim nezdvisle na jeho vili kritkodobym, ndhlym a nasilnym
pusobenim zevnich vlivli pii plnéni pracovnich tkoli nebo v pfimé souvislosti s nim.

Pracovnim turazem je téz iraz, ktery zaméstnanec utrpél pro plnéni pracovnich ukolt. [22]

1.7.9 Kniha draza

Evidencni kniha, do které se zapisuji vSechny Grazy zaméstnancili na pracovisti, véetné téch
u kterych nebyla zptisobena pracovni neschopnost zaméstnance. Urazy se do knihy urazd
zapisuji bezodkladné. Povinnost vedeni knihy urazii zaméstnavatelem upravuje
§ 105 Zékona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace a Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplisobu

evidence urazil, hlaseni a zasilani zdznamu o trazu. [22][23]
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2 LEGISLATIVA ANORMY

V této kapitole jsou uvedeny zékony, natizeni vlady, vyhlasky a normy souvisejici zejména
s ¢innosti prispévkovych organizaci (ale i jinych pravnich forem) samospravnich uzemnich
celkii poskytujici vefejné sluzby obcantim urcitého samospravniho celku a kdy jsou tyto
sluzby hrazeny z vetejnych prostfedkli a souvisi s bezpecnosti at’ uz ptimo nebo nepiimo.
V ramci vykonavani hlavnich, ale 1 vedlejSich (doplitkovych) ¢innosti jsou organizace
povinny fidit se platnymi pravnimi predpisy, normami, technickymi podminkami a fadou
jinych ptedpisi, naptiklad vnitinimi smérnicemi. Technické sluzby mést a obci vykonavaji
vétSinou v ramci ¢innosti, pro které byly svymi ztizovateli zaloZeny, zejména tzv. komunalni
sluzby. Mezi komundlni sluzby patii zejména péfe o méstskou ¢€i obecni zelei, mistni
a ucelové komunikace vcetné chodnikd, uli€nich destovych vpusti, vefejného osvétleni,

détskych htist’, koupalist’ a o celou fadu dalSich vetejnosti prospésnych zatizeni.

2.1 Legislativa EU ve vztahu k BOZP

Pro oblast BOZP byly v ramci EU vydany smérnice Rady, které jsou ¢lenské staty povinny
zapracovat do ndrodni legislativy tak, aby byl naplnén obsah smérnic. Zakonné povinnost
posuzovat rizika v ramci BOZP je ustfednim bodem pravnich pfedpisit EU o bezpecnosti
a ochrané zdravi pfi praci. Zakladnim kamenem legislativy EU vztahujici se k BOZP
je ramcova smérnice 89/391/EHS. Ramcova smérnice vytvaii pro zaméestnavatele zakonnou
povinnost piijimat adekvatni opatieni zajiStujici bezpecnost a ochranu zdravi vSech

zaméstnancu. [24]

2.1.1 Ramcové smérnice

e Smérnice 91/383/EHS - dopliiuje opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci pracovniki se stalym nebo pfechodnym pracovnim pomérem
e Smérnice Rady 89/391/EHS - o zavadéni opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci

2.1.2 Diléi smérnice

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/35/EU ze dne 26. cervna 2013
o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi pied expozici zamést-

nanct rizikim spojenym s fyzikalnimi Ciniteli (elektromagnetickymi poli)
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e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/11/EU ze dne 19. dubna 2012,
kterou se méni smérnice 2004/40/ES o minimalnich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfed expozici zaméstnancti rizikiim spojenym s fyzikalnimi Ciniteli
(elektromagnetickymi poli)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/104/ES ze dne 16. zafi 2009
o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pro pouzivani
pracovniho zafizeni zaméstnanci pii praci

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/25/ES o minimalnich pozadavcich
na bezpecnost a ochranu zdravi pfed expozici zaméstnanci rizikim spojenym
s fyzikalnimi Ciniteli (optickym zafenim z umélych zdrojt)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/10/ES o minimélnich zdravotnich
a bezpec¢nostnich pozadavcich proti rizikim vyplyvajicim z vystaveni pracovnikl
fyzikélnim vlivim (hluk)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/44/ES o miniméalnich zdravotnich
a bezpecnostnich pozadavcich proti rizikim vyplyvajicim z vystaveni pracovniktl
fyzikalnim vliviim (vibrace)

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 1999/92/ES o minimalnich bezpe€nostnich
a zdravotnich poZadavcich na ochranu pracovnikli pracujicich v prostredi
s nebezpecim vybuchu

e Smérnice Rady 98/24/ES o bezpecnosti a ochrané zdravi zaméstnanct pted riziky
spojenymi s chemickymi €initeli pouzivanymi pfi praci

e Smérnice Rady 92/85/EHS o zavedeni opatieni pro podporu zlepSeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pracovnic t¢hotnych, neddvno rodicich nebo kojicich

e Smérnice Rady 92/58/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnostni
a/nebo zdravotni znacky na pracovisti

e Smérnice Rady 92/57/EHS o minimélnich bezpecnostnich a zdravotnich
pozadavcich, které se museji dodrzovat na do¢asnych nebo mobilnich stavenistich

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2000/54/ES o ochran€ zaméstnancti
pted riziky spojenymi s expozici biologickych €initelil pti praci

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/37/ES ze dne 29. dubna 2004
0o ochrané zaméstnancli pied riziky spojenymi s expozici karcinogenim

nebo mutagentiim pfi praci
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Smérnice Rady 90/270/ES o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci se zobrazovacimi jednotkami

Smérnice Rady 90/269/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi ruéni manipulaci s bfemeny spojenou s rizikem, zejména poSkozeni patete,
pro zaméstnance

Smérnice Rady 89/656/EHS o minimdalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pro pouzivani osobnich ochrannych prosttedkli zaméstnanci pii praci
Smérnice Rady 89/654/EHS o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu

zdravi na pracovisti [25]

2.2 Legislativa CR ve vztahu k BOZP

V CR spada problematika BOZP do pasobnosti MPSV a v omezené mife také do ptisobnosti
CBU a SUPJB. Oblast BOZP je upravena zejména Zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace

a Zékonem ¢. 309/2006 Sb., zdkon, kterym se upravuji dalSi pozadavky bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, ale také fadou

provadécich pravnich piedpisi, jimiz byly transponovany pozadavky smérnic EU pro oblast

BOZP. Dohled a kontrolu nad dodrZzovanim ptedpisti v oblasti BOZP provadi Statni ufad

inspekce prace prostfednictvim Oblastnich inspektoratii prace. [26]

221

2.2.2

Zakony

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 309/2006 Sb., zékon, kterym se upravuji dal§i pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy

(zékon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci)

Zakon ¢. 174/1968 Sb., zakon o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace

Podzikonné normy

Natizeni vlady €. 361/2007 Sb., natfizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochrany
zdravi pfi praci
Naftizeni vlady €. 68/2010 Sb., nafizeni vlady, kterym se méni nafizeni vlady

¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci
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e Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., nafizeni vlady o podrobnéjSich pozadavcich
na pracovisté a pracovni prostiedi

e Nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., nafizeni vlady o vzhledu, umisténi a provedeni
bezpecnostnich znacek a znaceni a zavedeni signala

e Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., nafizeni vlady, kterym se stanovi rozsah a blizsi
podminky poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, mycich,
Cisticich a dezinfek¢nich prostredki

e Vyhlaska ¢&. 48/1982 Sb., vyhlaska Ceského ufadu bezpednosti prace,
kterou se stanovi zékladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych
zafizeni

e Nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., nafizeni vlady, kterym se stanovi blizs$i pozadavky
na bezpecny provoz a pouzivani stroju, technickych zatizeni, pfistrojii a naradi

e Nafizeni vlady ¢. 591/2006 Sb., natizeni vlady o bliz§ich minimalnich pozadavcich
na bezpec¢nost a ochranu zdravi pii praci na stavenistich

e Nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., natizeni vlady o blizSich pozadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpe¢im padu z vySky
nebo do hloubky

e Nafizeni vlady €. 148/2006 Sb., nafizeni vlady o ochrané zdravi pted nepiiznivymi
ucinky hluku a vibraci

e Nafizeni vlady ¢. 406/2004 Sb., natfizeni vlady o bliZSich poZadavcich na zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci v prostiedi s nebezpe¢im vybuchu

e Naftizeni vlady €. 291/2015 Sb., natizeni vlady o ochrané zdravi pfed neionizujicim

zafenim
2.3 Ostatni legislativa a normy

K zajisténi bezpecnosti tietich osob, respektive obcani pohybujicich se v okoli mista vykonu
prace je nutné, aby se organizace typu technickych sluzeb mést a obci fidily fadou
legislativnich a normativnich pozadavkl vztahujicich se zejména k ¢innostem, ke kterym
byly tyto organizace svymi zfizovateli zalozeny. Jedna se o legislativu upravujici péci
o zeleni, provozovani koupalist’ a koupacich biotopti, udrzbu vetejnych prostranstvi véetné
spravy mistnich a ucelovych komunikaci, spravy vetejného osvétleni a spravy sportovist
a détskych htist. V piipad¢ nedodrzovani téchto pozadavkl hrozi riziko sankci ze strany

kontrolnich orgént statni spravy, at’ uz z oblasti zivotniho prostfedi, finan¢ni spravy nebo
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BOZP. V ptipadé Gjmy na zdravi ¢i majetku hrozi organizacim Zzaloby, soudni spory

a s tim spojené finan¢ni naklady.

Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny

Vyhlaska ¢. 189/2013 Sb. Vyhlaska o ochran¢ dievin a povolovani jejich kaceni
Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpisu
Vyhlaska ¢. 238/2011 Sb. o stanoveni hygienickych pozadavki na koupaliste, sauny
a hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hracich ploch

Zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkadch a chemickych smésich a o zméné
nékterych zakont (chemicky zékon)

Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplisobenych vybranymi
nebezpecnymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a o zméné zakona
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich ptedpisi, (zdkon
o prevenci zdvaznych havarii)

Vyhlaska ¢. 428/2004 Sb., o ziskani odborné zpusobilosti k nakladani
s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a chemickymi ptipravky klasifikovanymi jako
vysoce toxické

Smérnice Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 2006/7, o fizeni jakosti vod
ke koupani

Zakon €. 256/2001 Sb. Zakon o pohiebnictvi a 0 zméné nékterych zédkoni
Vyhlaska €. 77/1965 Sb. Vyhlaska ministerstva stavebnictvi o vycviku, zpiisobilosti
a registraci obsluh stavebnich strojii

Vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich
bezbariérové uZivani staveb

Vyhlaska &. 50/1978 Sb. Ceského utiadu bezpeénosti prace a Ceského banského
ufadu o odborné zptisobilosti v elektrotechnice

Vyhlaska ¢ 19/1979 Sb. Vyhlaska Ceského uiadu bezpecnosti prace a Ceského
banského ufadu, kterou se urcuji vyhrazend zdvihaci zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnosti

Zakon €. 13/1997 Sb. Zékon o pozemnich komunikacich

Vyhléaska ¢. 104/1997 Sb., vyhlaSka Ministerstva dopravy a spoju, kterou se provadi
zakon o pozemnich komunikacich

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek
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W

e Zakon ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smluv,
uvetejiiovani téchto smluv a o registru smluv (zékon o registru smluv)

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., zakon obcansky zakonik

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., zdkon o dani z ptidané hodnoty

e Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnéni
nekterych zakont

e Nafizeni vlady ¢. 173/1997 Sb., kterym se stanovi vybrané vyrobky k posuzovani
shody

2.4 Ceské technické normy

Dle ustanoveni zdkona €. 22/1997 Sb., nejsou ceské technické normy obecné zdvazné,
ale zaroven jsou platné. V CSN jsou formulovana kvalifikovana doporuceni, jejichz
dodrzovani v praxi je sice dobrovolné, avsak vétSinou vyhodné. Pro urcité subjekty vSak
mohou byt CSN zavazné a to na zakladé napt. smluvniho ujednani mezi subjekty, pravnim
pfedpisem, rozhodnutim spravniho organu na zékladé zmocnéni uvedeného v zdkoné,

nebo internim piedpisem. [15]

Pivodni ceské technické normy jsou oznaceny velkymi pismeny CSN a Sesti Cislicemi,

Sesticisli je tfidici znak uvadény 1 u evropskych (EN) a mezinarodnich (ISO) norem. [27]

e (SN 73 6200 Mosty — Terminologie a tiidéni

e (SN 73 6220 Evidence mostnich objekti pozemnich komunikaci

e (SN 73 6221 Prohlidky mostii pozemnich komunikaci

e CSNEN 1176 -1 Vseobecné bezpeénostni pozadavky a zkusebni metody

e CSNEN 1176 -2 Dalsi specifikace bezpeénostni pozadavky a zkusebni metody pro
houpacky

e CSNEN 1176 - 3 Dalsi specifikace bezpe¢nostni pozadavky a zkusebni metody pro
skluzavky

e CSNEN 1176 - 4 Dalsi specifikace bezpeénostni pozadavky a zkusebni metody pro
lanove drahy

e CSNEN 1176 - 5 Dalsi specifikace bezpe¢nostni pozadavky a zkusebni metody

pro kolotoce
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e CSN EN 1176 - 6 Dalsi specifikace bezpe&nostni pozadavky a zkusebni metody
pro kolébacky

e CSNEN1176-7 CSN EN 1176 - Pokyny pro zfizovani, kontrolu, udrzbu a provoz

e CSN EN 1177 - Povrch hiisté tlumici naraz - bezpeénostni pozadavky a zkuSebni
metody

e CSN EN 14974 +Al (942844) Zaiizeni pro uzivatele koleGkovych sportovnich

potieb - Bezpecnostni pozadavky a metody zkouSeni
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3 OBLASTI RIZIK

Oblasti rizik se odvijeji zejména od Cinnosti, jez organizace vykonava. Kazda organizace ma
svlj informacéni a komunikacni systém, sidlo nebo provozovnu, k niZ se vztahuje ochrana
a ostraha objektu a zaméstnance, kteii vykonavaji praci. Cinnost organizace jako celku
pusobi také na zivotni prostfedi a tfeti osoby (obcany) Zijici nebo se pohybujici v blizkém

okoli.

3.1 Verejna sprava a hospodareni s vefrejnymi prostiedky

V ramci vetejné spravy lze najit rizika zejména v oblastech souvisejicich s poskytovanim
vetejnych sluzeb a zajisStovanim zalezitosti ve vefejném zajmu. Tyka se to samoziejme nejen
uzemnich samosprav, ale také jejich napt. ptispévkovych organizaci. Nejcastéji uvadéné

oblasti rizik v ramci vefejné spravy jsou:

e Nedostatky v zadavani vetejnych zakazek

e Nesplnéni kritérii pro hospodarnost, efektivnost a ucelnost vynakladanych
prostiedkil

e Absence analyzy a fizeni rizik

e Nedostatecna ucinnost informacnich systému uvnitf organli vetejné spravy [28]

3.2 Informacni systém

Informacni systém je mnoZina prvkid a vazeb mezi nimi, vyznacujici se vstupnimi
a vystupnimi vazbami, jejichZ pomoci ziskava informace z okoli a zaroven do okoli jiné
informace predava. Jde tedy o uspofadani vztahi mezi lidmi, datovymi a informaénimi

zdroji a procedurami jejich zpracovani. [29]

V ramci informaéni bezpe¢nosti jde o to chranit informace tak, aby bylo zamezeno
nechténému uniku informaci, ptipadné aby nedoslo k fyzickému odstaveni informac¢niho
systému. Ochrana a bezpe¢nost informaci se netyka jen pocitacové ¢asti IS, ale zahrnuje také

¢innosti a subjekty, které do styku s informacemi v jakékoliv podobé¢ ptichazeji. [30]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 28

Mezi nejcastéjsi bezpecnostni incidenty ve vztahu k informa¢nimu systému patfi:

e Kradeze informaci

e Podvody

e Smazani dat

e Pozmeénovani dat

e Poskozovani nebo zni¢eni hardware

e Ztrata pamétovych médii

Bezchybné fungovani informac¢niho systému je podminkou jeho spolehlivosti, proto je

dulezité klast diiraz na jeho ochranu a to zejména v nasledujicich oblastech:

e Neopravnény interni piistup do IS
e Neopravnény externi piistup do IS
e Vypadek napajeni

e Antivirova ochrana

e Zalohovani

e Archivace dat [31]

3.3 Majetek organizace

Majetek organizace zahrnuje veSkery movity, nemovity, hmotny i nehmotny majetek
a pisobi na n&j celd fada timyslnych, netimysinych, ale i pfirodnich hrozeb. Ze skupiny
umyslnych hrozeb se lze nejCastéji setkat s kradezemi péachanymi jak zaméstnanci,
tak ,,cizimi“ osobami. Jako neumysIné hrozby ptisobici na majetek organizace lze zminit
poskozeni nebo znehodnoceni strojii a zafizeni, materidlu, dale provozni havarie nebo

v ramci autoprovozu na pozemnich komunikacich dopravni nehody.

3.4 Zaméstnanci organizace

Provozni ¢innosti jsou zpravidla nejvice ohroZeni samotni zaméstnanci organizace.
Na druhou stranu mohou byt zamé&stnanci také potencionalnim zdrojem rizika a to zejména

vlivem nedbalosti, flegmati¢nosti nebo nezodpovédnosti.
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3.5 Treti osoby

Pro ucely této diplomové prace je pojem tieti osoba definovana jako osoba, kterd neni

s organizaci v jakémkoli pracovnépravnim vztahu.

V ptipad¢, Ze zaméstnanci organizace vykondvaji pracovni ¢innosti mimo sidlo organizace,
na vetejnych prostranstvich, naptiklad v parcich, na pozemnich komunikacich, détskych
hiistich atp., vznika zde potencionalni riziko ohrozeni majetku, zdravi a Zivota osob
vyskytujicich se v blizkosti mista vykonu prace zaméstnancli organizace. A to nejen
v pribéhu provadéni Cinnosti, ale i po ukonceni dil¢ich ¢innosti. Naptiklad pfi provadéni
stavebnich praci, zemnich vykopovych praci, nebo technologickych ptestavek, pii seceni

travy, zmirnovani zavad ve sjizdnosti a schiidnosti v zimnim obdobi apod.

3.6 Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi je jednou z oblasti, ktera je &innosti organizaci vykonavajici komunalni
sluZzby ohrozena. Pfedchazeni zneciStovani zivotniho prostiedi by mélo byt samoziejmosti
vramci firemni politiky nejen pro organizace samotné, ale také jednou z priorit
pro zaméstnance, at’ uz jde o manaZera nebo délnika. V rdmci vykonavanych ¢innosti mize
dochazet ke zneciStovani v souvislosti s provozem automobilil, strojii nebo technickych
zafizeni, napiiklad pfi Gniku provoznich néaplni nebo pti provadéni zimni Gdrzby vlivem
nadmérného soleni komunikaci, ale také nezodpov&dnosti, laxnosti nebo lenosti

zaméstnancll organizace.
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4 ZPUSOBY IDENTIFIKACE RIZIK

Pro uspésnou identifikaci neni vhodné, pokud je zamétena na objekt jako celek. V ptipadé
identifikace rizik v ramci organizace je ucinngjsi roz¢lenéni objektu (organizace) na uzsi
slozky, naptiklad na niz8i organizacni celky, oblasti vykondvanych ¢innosti nebo samotné

dil¢i procesy a aktivity.

4.1 Registr rizik

Jedna se o seznam vSech identifikovanych rizik s jejich popisem a dal$imi informacemi,
které se k nim vztahuji a kterd se mohou v organizaci vyskytnout. Registr (katalog) rizik
vychazi z organizaci vykondvanych ¢innosti ale také ze strojl, naradi, technologii, pracovist’
a ostatnich prostord, jez organizace ke své ¢innosti vyuziva a které by mohly byt zdrojem

ohrozeni zaméstnancii organizace nebo jinych osob. [32]

Registr rizik mize efektivné pomahat pfi fizeni rizik, a proto by s nim méli byt seznameni

vSichni zameéstnanci. [33]

Tabulka 1: Priklad registru rizik [33]

1. Popis rizika
a) Identifikdtor rizika (jedineény, pro jednoznaéné odlifeni)
b) Nazev rizika
c) Kategorie rizika (Zafazeni do struktury rizik — RBS = Rizsk Breakdown Struckture)
d) Vztah rizika k projektu (aktivita, misto ve struktufe projektu — WBS = Work Breakdown
Structure)
e) Typ rizika (hrozba nebo pfileZitost)
f) Popis rizika (pFifina — riziko — 4cinek)
g) Souviszejici rizika
1. Informace k sledovani a Fizeni rizika
a) Datum identifikace rizika
b} Vlastnik rizika
c)Kdy miZe riziko nastat, nebo jeho frekvence
d) Udalost, ktera spousti riziko (trigger)
e) Stav rizika
3. Ohodnoceni rizika (stupnice/Ciselné, pfipadné pred odezvon/po odezvE):
a) Predmét kvantifikace (naklady, &as, visledel/kvalita), miZe byt kvantifikovano i vice druhi
b) Metoda chodnoceni rizika (oznafeni metody), postupné miiZe byt pouZito 1 vice metod
c) Zpasob uréeni parametri pouZité metody (uvést vipoéet jednotlivich parametri, vstupai tdaje
pro vypocet a jejich zdroj), parametry zavizi na metod® chodnoceni, napfiklad stupnice
p 5 D, kvantifikacep, D/O. N, P
d) Vysledek ochodnoceni — ocekavany dopad rizika do projektu vyjadieni kvalitativng nebo kvan-
titativné
4, Zpusob ofetfeni rizika:
a) Mozné strategie reakce na riziko, preferovana strategie a zaloZni strategie
b) Konkrétni akce pro implementaci strategie (planované/jiz provedens)
c) Vlastni akce
5. Poufeni z rizika:
a) Struéné popsat pouteni z daného rizika, tedy poznatky, které mohou pomoci pfi fedeni rizik
v dalZich projektech
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4.2 Kognitivni mySlenkové mapy

Jedna se o graficky nastroj zobrazeni jednotlivych faktort rizika a jejich vzajemnych vazeb.
Kognitivni mapa znazornuje vztahy pii¢in a nasledkl tzv. kauzalni vztahy rizikovych
faktori a dopadil rizika. Smér kauzalniho vztahu rizikovych faktori se zobrazuje
orientovanymi spojnicemi tak, Ze spojnice vychazi z ptiCiny faktoru rizika a Sipka smétuje
k dopadu rizika. Typ kauzalniho vztahu se oznacuje znaménky plus (+) a minus (-),

kdy kladné kauzalita vyjadiuje pifimou zavislost a zdporna nepiimou zavislost. [34][35]

4.3 Rozhovory s experty

Diskuze s experty je metodou, kterd méa své nezastupitelné misto nejen pii prvotni
identifikaci rizik, ale i1 dalSich krocich analyzy rizika. Projednavani rizikovych oblasti

s experty umozni rizika specifikovat, déle rozsifit a zptesnit. [33]

Pti této metod¢ je tieba dbat na kvalitu vypovedi expertl. Z diivodii objektivity vypoveédi
je tieba pracovat s odpovidajici skupinou expertii. ZvySeni kvality expertnich vypovédi
1ze dosahnout vhodnym vybérem expertli, volbou vhodného zplsobu ziskani, respektive
zpracovani expertnich vypovédi. Dulezité jsou také kvalifikani pfedpoklady na vybér

expertd, jako jsou:

. Kompetence

. Nezaujatost

. Kreativita

. Nekonformismus

. Sebekriticnost

. Konstruktivni mySleni

. Kladny pfistup k expertize [36]

4.4 Skupinové diskuze

Jedna se o diskuze, kdy se skupina vytvoii z pracovnikli organizace a externich expertt.
Schizku tidi zkuSeny moderator, zabezpecujici diskuzi tak, aby se mohl vyjadiit kazdy
bez ohledu na své postaveni, podnécuje diskuzi, zaznamenava vysledky a smétuje diskuzi
k zavéru. V pribéhu diskuze plati zdkaz kritiky vyjadfovanych nazorii. Tymova prace
podnécuje kreativitu, kterd je podstatné pro identifikaci rizik a umoziuje sdileni informaci

a zkuSenosti. [36]
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4.5 Dotaznikové Setreni

Jedna se o dotazovani prostiednictvim standardizovaného méticiho nastroje — dotazniku.
Dotaznik je formuléf v papirové nebo elektronické podobg, ktery dotazovany (respondent)
vyplni. Dotaznik slouzi k zjiStovani informaci v dotazované skupin¢ respondentt.
Je to technika poskytujici vysoce standardizovana data. Vysokd mira standardizace,
kdy vytvoteni stejnych podminek pro dotazované, ma zajistit srovnatelnost ziskanych dat
a zaroven prispiva k jejich vyssi reliabilit¢. Dotaznikové Setfeni zachycuje lidské nazory,
minéni, postoje, domnénky atd. Dotaznik nekouma realitu jako takovou, ale jak ji lidé vidi,

jak o ni uvazuji, jaky k ni zaujimaji postoj a co si o ni mysli. [37]

4.6 Metoda Delphi

Metoda Delphi patii mezi nejpouzivanéjsi metody kvalitativni analyzy rizik. Delphi patii
mezi metody expertniho odhadovani a je zaloZzena na anonymnim vice kolovém odhadu
pfi pouziti statistickych metod. Komunikace mezi experty probihd anonymné vétSinou
prostiednictvim informacnich technologii. VSichni experti obdrzi a vyplni ivodni dotaznik
vztahujici se ke zkoumané oblasti. Odpovéedi expertti uvedené v dotaznicich jsou statisticky
zpracovany a poskytnuty zp&t viem ucastnikiim tymu. Ugastnici tymu metody Delphi jsou
sezndmeni s odhady ostatnich experth a musi jim své postoje prfizpisobit
nebo je argumentaéné vyvratit. V dotazovani expertl se pokracuje do té doby, dokud

nedojde ke shodé¢. [38][5]

4.7 Diagramy

, Diagramy riiznych typti se mohou pouzit pro identifikaci rizika tim, Ze jejich
prostrednictvim blize porozumime procesum, souvislostem a vazbam v ramci projektu
nebo ve vztahu k navrhovanému produktu. Pouziti diagramii je velmi diilezité i pro zjisténi

pricin rizik. “ (Korecky, 2011, s. 209) [33]

4.7.1 Afinni diagramy

Afinni diagramy jsou také oznaCovany jako diagramy ptibuznosti nebo shlukové diagramy,
protoze podle vécné piibuznosti entit z ur€ité mnoZiny je tyto diagramy seskupuji
do ptirozenych skupin (shlukll). Afinni diagramy pouZzivaji slova a slovni spojeni vyjadiujici

napady, myslenky, minéni a isudky o neurcitych situacich entit. Jejich zdroje jsou zalozeny



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 33

na pitibuznostech, podobnostech, souvislostech vzdjemnych vztahG a faktd tykajicich

se konkrétni entity. [6]
Afinni diagram je vhodny nastroj pro zpracovani neciselnych udaju, které rychle a efektivné
tfidi do logickych celkii. Konstrukci afinniho diagramu 1ze shrnout do ¢tyt krok:

e Shromazd’ovani udaju

o Ttidéni tdaji

e Vybér zahlavi (titulku)

e Revize diagramu

/ ShromaZdit informace / Optimalizace postupd \

o poiadavcich na produkt planovéni jakosti produktd
Znat potencidlni Znat potfeby — .
zakazniky 2ékaznike ZBPOJEHI'Zﬁkaqulkﬂ Analyzovat zkusenosti
do planovani se zajistovanim jakosti
Znate prostfedi sledovat nové jakosti produktu predchozich produktt
zékaznikd trendy
Realizavat Znét normy Apllknvathﬂetndu Aphko::ﬂt;:etodu
\ benchmarking a Iegislatiuu/ Q
Provadét OvEfovéni
— — pfezkoumani Zphsobilosti
Zavést zdkaznické navrhu procesu
vyhody
- . — Analyzovat Provadét funkini
| Vérnostnislevy || Deliizdruka | mitici systémy zkouiky /
| Slevy na trhu | | Komfort zboii |
N —/
l/" - — / Minimalizace vyskytu \
Analyza pricin neshoxd
nespokojenosti zakazniki
| | | | Zajistit zplischilost Optimalizovat kontralni
| | | | procesu vyroby postupy
Posilovat povEdomi Zlepiit spolupraci s
\ lidi o jakosti dodavateli /

Obrazek 1: Priklad afinniho diagramu [6]

4.7.2 Relacni diagramy

Relacni diagramy jsou také oznaCovany jako diagramy vzajemnych vztaht znazoriiujicich
pfi¢inné nebo logické souvislosti mezi entitami, tzv. korelaéni vztahy. Podkladem
pro sestrojeni relacniho diagramu mohou byt podstatné prvky afinniho diagramu. Souvislosti
mezi prvky oznacuji Sipky, kdy u pfi¢innych vztahli je Sipka orientovana od pfiCiny

k nasledku a u logickych vztahti od vychodiska k néasledku. Prvek, z né¢hoz vychazi nejvice
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Sipek je tzv. klicova pfic¢ina (vychodisko), prvek, ke kterému nejvice Sipek smétuje

je tzv. klicovy nasledek. [6]

1/2
2/1 Namé&t 2 4/0
Namét 1 Namét 3
0/7
BfLémét - Reseny probiém 1/2

Namét 4

Néamét6 [€—— Namét5
212 3N

Obrazek 2: Relacni diagram [39]

4.7.3 Ishikawiv diagram

Ishikawtv diagram, nazyvany také rybi kost je jednoduchy analyticky néstroj pro grafické
znazornéni a naslednou analyzu pficin a nasledkd. Diagram vychazi z jednoduché kauzality,

ze kaid}'l nasledek ma svou pfiéinu nebo kombinaci pfiéin. Cilem Ishikawova diagramu

vvvvvvvv

MATERIAL ZARIZENI LIDE

STROJE

KVALIFIKACE
—p DOVEDNOSTI
l PRISTROJE '
— osoawi VLASTNOSTI
PRA)(E
—_—p NASTROJEI / / / akﬂ
KLIMATICKE l'ocesu
PODMINKY
VZHLED
T s
O/
'Q L
oo
METODY, POSTUPY PROSTREDI

Obrazek 3: Ishikawuv diagram pricin a nasledku [41]
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4.7.4 Diagram PDPC

Rozhodovaci diagram urceny k vyhleddvani moznych problémi, jez mohou nastat
pii realizaci planovanych Cinnosti. Zaroven se pii konstrukci diagramu navrhuji vhodna
protiopatieni k zamezeni negativnich dopadt. Pouziti diagramu PDPC je vhodné
pii zadavani novych ukoli nebo za novych podminek jejich feseni, a to kdyz je plan Cinnosti
slozity, je zvySené riziko vyskytu problémul nebo je dosazeni cile casové omezeno. Cilem
diagramu PDPC je minimalizace rizik vyskytu problémua pii provadéni planovanych
¢innosti. Postup konstrukce diagramu PDPC spociva v sestrojeni stromového diagramu,
jez rozdé€luje postup k dosazeni cile na jednotlivé dil¢i ¢innosti. Pomoci brainstormingu
se hledaji problémy, které by se mohly v pribéhu realizace dil¢ich ¢innosti vyskytnout

a zaroven se k problémlim formuluji vhodna opatieni. [6]

Obrazek 4: Struktura diagramu PDPC [6]
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5 HODNOCENI MIRY RIZIK

Cilem hodnoceni rizika je porozumét stavajicimu systému a prostiedi a identifikovat rizika

analyzou shromazdénych informaci / udaju.

Mapovani ohrozeni aktiv a zranitelnych mist miize pomoci identifikovat i jejich mozné
kombinace. Kazd4 hrozba mulze byt spojena s konkrétni chybou zabezpeceni, dokonce
s n¢kolika zranitelnymi misty. Pokud hrozba nemiize zneuzit zranitelnost, neni to riziko

pro aktivum.

Jakmile jsou identifikovany aktiva, hrozby a zranitelnosti, je mozné uréit dopad

a pravdépodobnost bezpecnostnich rizik.

5.1 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti se obvykle pouziva ke zjisténi citlivosti hospodatského vysledku
na faktory, které jej ovliviiuji a vrameci expertniho odhadu byly vyhodnoceny
jako vyznamné. Analyza citlivosti je vhodna v pfipadé¢ kvantifikovatelnych rizik,
kdy lIze urcit zavislost veli¢in strategickych finan¢nich plani na faktorech rizika a dalSich
veli¢inach, které nejsou zatiZeny nejistotou. Analyza citlivosti ma za cil zjistit zmény
hospodarskych vysledkli organizace, respektive dalSich vyznamnych financnich ukazatelti
v zavislosti na zadanych zménach faktorti, které tyto ukazatele ovliviiuji a jejich hodnoty
predstavuji faktory rizika. Vysledky analyzy citlivosti maji podobu tabulky nebo grafu.
[42][43]

5.2 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik jsou zaloZeny na hodnoceni téchto rizik odborniky, ktefi maji
znalosti a zkuSenosti v oblastech vyskytu rizik. Podstata posuzovani vyznamnosti rizik
vramci matice spocivd v posuzovani pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity
negativniho dopadu na aktiva. Matice hodnoceni rizik kombinuje pravdépodobnosti vzniku
negativnich dopadi a jejich zavaznosti. Urcité riziko je tim vyznamng;si,
¢im pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt, a ¢im vys$i je intenzita negativniho dopadu tohoto
rizika na urcitd aktiva organizace. Matici hodnoceni rizik lze pouzit pro kvalitativni

1 kvantitativni, respektive semikvantitativni hodnocenti rizik. [44][45]
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Tabulka 2: Stupnice hodnoceni rizik (kvalitativni) [44]

Stupen Pravdépodobnost, intenzita negativniho dopadu
AT zvlasté vysoka
L' vysoka
S stfedni
M mala
WM velice mala
Tabulka 3: Matice hodnoceni rizik (kvalitativni) [44]
Pravdiépodobnost Intenzita negativnich dopadd
VM M 5 ') 'y
v
L)
5 R9 Ra
M RS R3
VM RE R10 R7
Tabulka 4: Matice hodnoceni rizik (kvantitativni) [44]
Ohodnoceni Ohodnoceni intenzity negativnich dopadu
pravdépodobnosti ] 2 1 3 18
5 5 10 20 40 80
4 4 8 16 32 64
3 3 6 12 24 48
- ) : & " -
1 1 2 4 B . 16
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6 ZPUSOBY RIZENI RIZIK

, Rizeni rizik je proces, pri némz se organizace nebo subjekt snazZi zamezit piisobeni
existujicich nebo predpokladanych hrozeb a navrhuje resSeni, kterda maji prostrednictvim
vhodnych  bezpecnostnich  opatieni  minimalizovat — zavaznost dopadu  a/nebo

pravdépodobnost vyskytu mimoradnych udalosti. “ (Lukas a kol., 2012, s. 80) [9]

ro~r ’

Proces ftizeni rizik musi byt nedilnou soucasti fizeni kazdé organizace, musi byt zakotven
v kultufe a praxi organizace, v€etné uzpiisobeni k procesiim uvnitt organizace. Proces fizeni

rizik se sklada ze subprocesi:

e Komunikace a konzultace
e Vymezeni souvislosti

e Posuzovani rizik

e Zvladani rizik

e Monitorovani a pfezkoumani procesu [9]

v

STANOVENI KONTEXTU

HODNOCEN| RIZIK
ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

ODHAD RIZIK

VYHODNOCENI RIZIK

Rozhodujici krok 1
Hodnooeni dostadujici

MONITOROVANI A PREZKOUMANI RIZIK

PRENDS
RIZIK

PODSTOUPENI
RIZIK

ZBYTKOVA RIZIKA

Rozhodujici krok 2
Zviddani dostadujici

AKCEPTACE RIZIK

Obrazek 5: Proces Fizeni rizik [5]
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6.1 Podstoupeni (retence) rizika

Retenci se rozumi podstoupeni rizika. Spociva vtom, ze organizace celi témér
neomezenému poctu rizik, ale vétSinou proti nim nic ned€la. RozliSuje se retence rizik
védoma a nevédoma. V ptipadé kdy je riziko rozpoznano a nedojde k uplatnéni néjakého
nastroje vedouciho k eliminaci rizika, jedna se o védomou retenci rizik. V ptipad¢, zZe riziko
rozpoznano neni, je nevédomé zadrzeno a organizace zadrzuje disledky mozné ztraty,
aniz by si uvédomovala, ze tak ¢ini. Dale se retence rizik rozliSuje na dobrovolnou
a nedobrovolnou. O dobrovolnou retenci rizika se jednd tehdy, jeli existence rizika
rozpoznana a organizace se souhlasem pievezme v riziku obsazené ztraty. O nedobrovolnou
retenci rizika se jedna tehdy, jsou-li rizika zadrzena nevédomé, nebo kdyz neni mozné riziko

pfesunout, redukovat nebo se mu vyhnout. [5]

6.2 Redukce rizika

Cilem redukce rizika je sniZeni rizika na pfijatelnou uroven. Zasadou je, Ze pii redukei rizika

musi byt vybrana takova opatieni, ktera jsou:

o U¢inna — snizuji riziko na akceptovatelnou arovei
e Piijjatelnd — z hlediska legislativy, regulacnich opatieni, etiky, ekologie apod.
e Efektivni — z hlediska pfimétenosti finan¢nich naklada

e Vcasnd — z hlediska Casového, tzn. jesté pfed naplnénim hrozby

Pii vybéru a zavadéni opatieni je tfeba brat v iivahu riznd omezeni. NejCastéji se jedna

0 omezeni:

e Casova

¢ Financni

e Technicka
e Provozni

e Kulturni

e FEticka

e Ekologicka
e Pravni

e Osobni [5]
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6.3 Presun rizika (transfer)

Transfer rizika je metoda s defenzivnim pfistupem k riziku. Rizika se pfesunuji na subjekty
(dodavatelé, odbératelé, pojistovny), jez jsou schopny a ochotny tyto rizika nést a maji
s jejich spravou zkuSenosti. Mlze se jednat o uzavirani dlouhodobych smluv na dodavky
sluzeb a sama organizace neni ochotna nést rizika spojena s poskytovanim dané sluzby

(vefejna zelen, verejné osvétleni, opravy vozového parku). [5]

6.3.1 Pojisténi

Pojisténi je nejcastéjsim zplsobem pienosu rizika na specializovanou osobu. Jedna se tedy
o prevzeti rizika pojiSténého pojistitelem na zdkladé pojistné smlouvy s pojistnikem,
ktery mize byt soucasné pojisténym. Princip pojiSténi spociva ve smené rizika velké ztraty
($kody) za jistotu malé ztraty (pojistného). Skody plynouci z budoucich nepiiznivych situaci

pln¢€ nebo ¢astecné (v zavislosti na podminkach smlouvy) kryje pojistovna. [10][5]

6.4 Vyhnuti se riziku

Vyhnuti se riziku znamena, ze organizace odstupuje od realizace urcité ¢innosti nebo aktivity
s nepiijatelnym rizikem. Tento pfistup k riziku je spiSe negativni a pro feSeni mnoha rizik
nevhodny a je doporucovan pouze v krajnich ptipadech, kdy z diivodli pravdépodobnosti

vyskytu a zavaZznosti dopadu hrozby neni mozné riziko akceptovat. [9][44]

RETENCE RIZIRA

e - ATIVUM

TRANSFER RIFIE A

\ SILNEIS]
SUBJEKT

(napi. pojiStovna)

REDUKCE RIZIEA

| =
| BEZPECNOSTNIT | I~
- | e | | AkTvum

T

VYHNUTI SF RIZIKU
i v A
|
L _AKTIVUM | I
=

|
sl e
—

Legenda;
—p  Riziko AKTIVUM

— Zoytkove riziko

Obrazek 6: Moznosti rizeni rizik [9]
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7  VYBRANE METODY ANALYZY RIZIK

Analyza rizik umoziuje rizika hodnotit a pomaha pii rozhodovani o tom, zda je nutné
identifikovana rizika zvladnout a jaké jsou nejvhodnéjsi strategie a metody jejich zvladani.
Analyza rizik bere ohled na pfi¢iny a zdroje hrozeb, jejich dopady a pravdépodobnost,
ze tyto dopady nastanou. Cilem analyzy rizik je stanoveni urovni jednotlivych rizik.
Pii provadéni analyzy by mél byt bran zietel také na jiz existujici kontrolu rizik a jeji
ucinnost. Analyzu rizik lze provadét s riznou mirou podrobnosti, zejména v zavislosti
na ucelu analyzy a dostupnych zdrojich informaci. Analyzu lze realizovat kvalitativnim,

semikvantitativnim nebo kvantitativnim zptisobem.

7.1 Revize bezpecnosti

Jednd se o jednu z nejstarSich metod, kterd je zalozena na inspekénich pochiizkach
v konkrétni organizaci, zejména pied spusténim procesu. Metoda je zavisla na spolupraci
a konzultacich mezi analytikem a persondlem organizace. Cilem je identifikace
nebezpeénych podminek, pracovnich postupti a navrh ochrannych opatieni. Vysledkem

je kvalitativni popis moznych bezpecnostnich problémi a napravnych opatieni. [9]

7.2 Kontrolni seznamy - Checklisty

Analyza pomoci existujiciho kontrolniho seznamu je velmi jednoducha technika vyuzivajici
seznam polozek, krokl ¢i ukold, podle kterych se ovétuje spravnost ¢i Uplnost postupu.
Pii vytvafeni nového seznamu Cerpéd analytik informace z ptisluSnych norem a ptedpist.
Analyza pomoci kontrolniho seznamu je Casto zékladem riznych analytickych metod
v oblasti kvality, bezpecnosti €i rizik a je ¢asto vyuZivana pfi projektovani jako kontrola
souladu se standardy. [9]

Podle Mauboussina (2014) by mél byt dobry kontrolni seznam dostate¢né obecny vzhledem

k ménicim se podminkdm a zaroven dostatecné¢ konkrétni vzhledem k co nejpiesnéjsi

identifikaci bezpecnostnich rizik. [46]

7.3 Analyza pricin a nasledka poruch (FMEA)

Metoda sestavujici tabulku pfi€in a nasledk@ poruch pro systém nebo podnik. SlouZzi
k identifikaci jednoduchych poruch, které mohou mit vyznamny vliv na vznik havarie.

Lze ji provadét jednim analytikem, ale méla by byt zkontrolovana jinym. Vysledkem
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analyzy je seznam (tabulka) zafizeni, jejich poruch a nésledkl, obvykle s doporucenim

pro zlepSeni bezpecnosti. [9]

Analyza FMEA ma riizné varianty, které se orientuji na oblast pouZziti:

. DFMEA - konstruk¢ni oblast — orientuje se na projektovani procest a produkta

. SFMEA — oblast systémul — orientace na vlastnosti struktur a chovani soustav

. PPFMEA — oblast vyrobni — orientace na vyrobni procesy vyrobkl

. PFMEA — oblast procesii — orientace na procesy konkretizovanych pro urcity obor

. FMECA — oblast meznich stavli — orientace na problematiku spolehlivosti entit,

respektive na zdvaznost a Cetnost poruch systémi. Vlozené pismeno ,,C* oznacuje kriti¢nost

(criticality). [6][10]

7.4 Analyza What if

Analyza What if je zaloZend na brainstormingu a spoc¢iva v identifikaci havarijnich situaci
na zaklad¢ otazek typu ,,Co se stane kdyz...“ kladenych zkuSenym tymem. Metoda
je realizovéana formou pracovnich porad, kdy Gi€astnici formuluji otazky, ty se zapisuji a tym
pak na né spole¢né hledd odpovédi, dale se stanovuje mozny dopad negativnich udalosti
a doporucuji se opatfeni jak jim piedchézet nebo je minimalizovat. Metoda What if neni

vnitin€ strukturovana a tudiz je ptimo zavisla na zkuSenostech ucastnikl tymu. [9][47]

7.5 Analyza nebezpecnosti a provozovatelnosti (HAZOP)

Analyza HAZOP je zalozena na tymové praci a systémovém pristupu. HAZOP

1ze charakterizovat jako metodu sloZzenou ze dvou zakladnich postupti:

e Studie provozuschopnosti (Operability study), coz je identifikace nebezpecnych
situaci

e Vyhodnoceni rizika (Hazard Analysis), coZ je analyza rizika

Riziko je odhaleno pomoci Operability Study a vyhodnoceno pomoci Hazard Analysis.
K odhalovani  rizikovych situaci se vyuzivd stanovenych kli¢ovych slov,
jejichz kombinovanim s G¢elem zatizeni nebo procesu jsou provéfeny prakticky vSechny

sméry moznych odchylek. [48][9]
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7.6 Analyza stromem poruch (FTA)

FTA je deduktivni metoda zalozend na rozboru vrcholové udalosti nebo problému,
ktera pomaha systematicky identifikovat faktory, které problém zplisobuji nebo negativné
ovliviiyji funkénost systému. Cilem metody je analyza pravdépodobnosti selhani celého
systému a s tim souvisejici stanoveni preventivnich opatfeni, ktera by méla spolehlivost
systétmu zvysit. Jde o grafické znazornéni systému, které poskytuje popis kombinaci
moznych vyskytl problémi v systému, které mohou vyustit v problém, tzv. ,,vrcholovou
udalost®, ktera je pro systém nejkriti¢téjsi. Strom poruch je konstruovan tak, aby popsal sled
udalosti, které samostatné¢ nebo v kombinaci s jinymi mohou vést k vrcholové udalosti.
Strom je zpravidla tvofen udalostmi a hradly ,,a* a ,nebo*. Struktura stromu spociva
v dedukci podminek vzniku vrcholové udélosti a posloupnosti jednotlivych urovni

az do definovani nejnizsi urovné pficin. [48]
7.7 Analyza stromem udalosti (ETA)

Analyza ETA je zalozena na postupu, ktery sleduje prubéh procesu od inicia¢ni udalosti
pies konstruovani udalosti vZdy na zakladé dvou mozZnosti — pfiznivé a nepiiznivé. Strom
udalosti je grafické zobrazeni vSech udalosti, které se mohou v systému piihodit
a to jak uspéchy, tak i selhani jednotlivych sloZek systému. Tak jak roste pocet riznych

udalosti, tak roste 1 graf a vétvi se jako koruna stromu. Strom udalosti tedy rozviji mozné

.....

systému. [48][9]
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Technické sluzby Kyjov, pfispévkova organizace mésta Kyjova (dale jen organizace) byla
rozhodnutim zastupitelstva mésta Kyjova zalozena 1. 4. 2014. Organizace se zabyva
spravou majetku mésta Kyjova vymezeném ve Zfizovaci listiné organizace a jejich
dodatcich. Organizace se zabyva celou fadou ¢innosti souvisejicich se spravou majetku
mésta, vefejnymi prostranstvimi zacinaje, pres vystavbu chodnikii, vefejného osvétleni,
détskych hiist a naptiklad provozovanim meéstského koupalist€¢ konce. Z provozniho,
ale i ucetniho hlediska je organizace rozdélena na dv¢ sekce, a to sekce 1. Zelen a sekce II.
Stavebni ¢innosti, kazda sekce je dale ¢lenéna na jednotliva stfediska dle majetku svéteného
k méstem k hospodateni a druhu vykonavané Cinnosti. Kazda sekce ma pét stredisek,
administrativni ¢innosti jsou zaclenény do samostatného stfediska Sprava. V soucasné dobé
ma organizace 38 stalych zaméstnancii, ti vykonavaji praci v jednosménném provozu.
Pracovni doba je od 6:30 do 15:00 hodin. V dob¢ koupaci sezony se pocet pracovnikil
navysuje z divodu zabezpeceni provozu méstského koupaliste a koupaciho biotopu formou

dohod o provedeni prace (spravcové, plavcici, pokladni).

TECHNICKE
SLUZBY
KYJOV

Obrézek 7: Logo organizace
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8.1 Sekce I. Zelen

e Stredisko 80 Vefejna zelen

o Stiedisko 81 Koupaliste

e Stiedisko 82 Biotop

e Stiedisko 83 Vefejna prostranstvi

e Stiedisko 84 Vetejné hibitovy

8.2 Sekce II. Stavebni ¢innosti

e Stiedisko 90 Komunikace

e Stiedisko 91 Veftejné osvétleni

e Stiedisko 92 Ocista mésta

e Stiedisko 93 Mobiliar a détska hiiste
e Stredisko 94 Vetejna WC a trznice

Administrativni ¢innosti jsou soustfedény na stiedisku 99 Spréava.

8.3 Lokalita umisténi organizace

Sidlo organizace se nachazi na pozemku o celkové rozloze cca 2 100 m? na jihozapadnim
okraji mésta. Organizace sidli ve staré¢ budové ¢aste¢né zrekonstruované budové. K budové
nélezi dvé uzaviena nadvoii o plose 330 a 380 m?, ktera slouzi k parkovéni techniky a jako
pfechodné skladist¢ materidlu — manipulacni plocha. Asi 400 metrd jihozapadné od sidla
organizace se nachazi venkovni sklad stavebniho materidlu, jedna se o pozemek o celkové
plose cca 7 000 m?, ktery slouzi jako skladi§té stavebniho materidlu uréeného pievazné
k opravam chodnikli a vetejnych prostranstvi (kamenné drté, dlazba, obrubniky, studena
asfaltovd smés, apod.). Déle je zde pod pfistieSkem uskladnéna posypova siil a inertni
material, ureny k posypu mistnich komunikaci v zimnim obdobi, ostatni volna plocha

slouzi k do¢asnému ulozeni stavebniho odpadu, zeminy, dievni hmoty a dievni $tépky.
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organizace

venkowni sklad
materidlu

Obrazek 8: Letecky snimek umisténi organizace

Obrazek 9: Areal venkovniho skladu
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9 BEZPECNOSTNI ANALYZA RIZIK

Pro zpracovani bezpeCnostni analyzy byla zvolena metoda FMEA, kterou lze oznalit
za metodu univerzalni a aplikovatelnou na Sirokou Skalu organizaci, systémul a procesu
v nich realizovanych. Pro potieby této diplomové prace budou do bezpecnostni analyzy rizik
zahrnuta pouze stfediska, na kterych jsou vykonévany tzv. délnické profese. Jako aktiva
budou stanovena v ramci BOZP zivot a zdravi zaméstnance a v rdmci obecné bezpecnosti

zivot, zdravi a majetek tietich osob.

9.1 Identifikace aktiv organizace

Prvnim krokem pfi analyze rizik je stanoveni hranic bezpecnostni analyzy, tzn. ujasnéni si,
které oblasti, systémy, procesy ¢i subprocesy budou bezpecnostni analyze podrobeny
a to na zaklad¢ vyznamnosti jednotlivych aktiv nebo skupin aktiv. Vyznamnost aktiv l1ze
stanovit na zdklad¢ jejich potizovaci, zlstatkové nebo ,,jiné*“ hodnoty. U posuzovani
vyznamnosti zamé&stnanci, jakozto aktiv organizace je jinou hodnotou myslena moralni
a lidska stranka. Zivot a zdravi zaméstnance musi byt pro organizaci aktivem nejcenngjsim,

az poté nasleduji hmotné statky a ostatni majetek.
Aktiva organizace:

e Zaméstnanci
o Zivot a zdravi
e Majetek
o Pozemky a budovy
o Stroje a naradi
o Specialni stroje a dopravni prostiedky
o Vybaveni sidla organizace (PC, tiskarny, nabytek, apod.)
o Skladové zasoby

e Dobré jméno
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9.2 Identifikace hrozeb organizace

Druhym krokem nasledujicim po identifikaci aktiv je identifikace hrozeb, které mohou
vyuzit zranitelnosti aktiva a zptisobit tak organizaci $kodu. Skoda miiZze mit charakter ztraty
na zivote, zranéni, selhani systému, procesu, finan¢nich ztrat apod. Na aktiva organizace
pusobi prostfednictvim zranitelnosti hrozby rizného charakteru. Na aktiva organizace mize
pusobit vice hrozeb s riznou pravdépodobnosti negativniho dopadu. Ne vSechny hrozby,

které¢ by mohly mit na aktiva organizace negativni dopad, maji stejnou pravdépodobnost.
Identifikované hrozby realné plisobici na organizaci:
UmysIné

o Kradez

e Vandalismus

e Zpronevéra

e Sabotaz

e Zhaistvi

e Utok na informaéni systém

e Vyzrazeni internich informaci
Neumyslné

e Provozni havarie

e Financni ztraty

e Ztrata/ fluktuace kvalifikovanych zaméstnancti
e Dopravni nehoda

e PoSkozeni strojli a zafizeni

e Poskozeni / zni¢eni materidlu pfi manipulaci

e Ztrata nosicl informaci

e Poskozeni zdravi zaméstnancu / tfetich osob
Ostatni hrozby
e Meteorologické
o Vichfice
o Povoden

o Snéhova kalamita
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o Naledi/ ledovka
e Ekonomické
o Rozpoctové (poskytovani piispévku na provoz ze strany zfizovatele

ptispévkové organizace)

9.3 Metoda FMEA

Pro cely bezpecnostni analyzy technickych sluzeb mésta byly sestaveny tabulky pro urcéeni
zavaznosti dopadu neptiznivé udalosti, pravdépodobnosti jejiho vyskytu a odhalitelnosti

nepiiznivé udalosti. U vSech tii tabulek byla zvolena Skéla hodnoceni 1 — 10.

Zavaznost je odhadem nasledku nepfiznivé uddlosti v piipad€, ze nastane, kritériem

pro urceni zavaznosti je pouze nésledek neptiznivé udalosti.

Odhalitelnost pfedstavuje odhaleni pfi¢iny vzniku neptiznivé udélosti nebo jejiho nasledku,
tzn. jeSté diive, nez nepfizniva udalost nastane, ale pouze za pomoci aktudlné pouzivanych

opatieni.

Pravdépodobnost vyskytu vyjadfuje to, sjakou mirou jistoty se nepiizniva udalost

zpusobena konkrétni pti¢inou vyskytne.
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Tabulka 5: Zavaznost dopadu mozné nepriznivé uddalosti
Zavaznost Kritérium Hodnoceni
Situace muze ohrozit zZivot nebo zdravi vice osob.
Fatalni Zavada se vyskytuje bez varovani. (Nelze vykonavat 10
¢innosti, t€Zké zranéni nebo smrt vice osob)
1 Situace mize ohrozit Zivot nebo zdravi ¢lovéka
Kriticka w1 s ., C s . 9
(tézké zranéni nebo smrt, nelze vykonavat Cinnosti).
Situace zpiisobi zavazné naruseni procesu a ¢innosti
Velmi vysoka organizace (vice nez 15 dni, tézké zranéni s pracovni 8
neschopnosti delsi nez 6 mésict).
, Zavazné naruseni procesu a ¢innosti organizace (vice nez
Vysoka . « , , Lo 7
5 dni, zranéni s pracovni neschopnosti 3-6 mésicit).
Stiedné zavazné naruseni procest a ¢innosti organizace
Vyznamna (max. 5 dnti, zranéni s pracovni neschopnosti 6
1-3 mésice).
Y Stiedné zavazné naruseni procest a ¢innosti organizace
Stfedni o . . , . 5
(max. 5 dnti, zranéni s pracovni neschopnosti 3-30 dni).
M¢én¢ zadvazné naruseni procesu a ¢innosti organizace
Nizka (max. 3 dnti, zranéni s pracovni neschopnosti 4
do 3 pracovnich dnti).
o Méné zavazné naruSeni harmonogramu dil¢ich
Velmi nizka S . us . < 3
a navazujicich procesi (v fadu hodin, bez zranéni).
Nevyznamna Méné zavazné naruSeni dilciho procesu. 2
Zadna Z4dny negativni ti€inek na ¢innost organizace. 1
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Tabulka 6: Odhalitelnost mozné nepriznivé uddlosti

Odhalitelnost Kritérium Hodnoceni
Témét ne- Témet zadny zptisob odhaleni zavady pred vznikem 10
mozna nepfiznivé udalosti.
Je velmi nepravdépodobné, Ze soucasné kontrolni
Velmi obtizna metody vc¢as odhali potencionalni zavadu 9
(bezpecnostni incident).
v Je nepravdépodobné, Ze soucasné kontrolni metody vcas
Obtizna ] e y A 8
odhali potenciondlni zavadu (bezpe€nostni incident).
Co Velmi nizka pravdépodobnost, Ze soucasné kontrolni
Velmi nizka y . 7
metody v€as odhali zdvadu.
_ Nizka pravdépodobnost, Ze soucasné kontrolni metody
Nizka L . 6
vCas odhali zdvadu.
w1 Primérna pravdépodobnost, Ze soucasné kontrolni
Stredni y . 5
metody v€as odhali zavadu.
. , Mitne SN < ¥ S
Strednd vysokd irng nadprum’erna pravdvepodobn(?st, ze soucasné 4
kontrolni metody vcas odhali zavadu.
, Vysoké pravdépodobnost, ze sou¢asné kontrolni metod
Vysoka y pravaepodo! 26 SO Y 3
vc€as odhali zdvadu.
. , Imi ka & 7 Casné k Ini
Velmi vysoka Velmi vysoka pravdepodobnqst,,ze soucasné kontrolni )
metody odhali zavadu.
Soucasné kontrolni metody témér jisté v€as odhali
Témet jista zavadu. Spolehlivost kontrolnich metod je zndma 1
z podobnych procesi.
Tabulka 7: Pravdépodobnost vyskytu nepriznivé udalosti
Pravdépodobnost Kritérium Hodnoceni
Jista Neptizniva udalost nastava kazdy den. 10
Velmi vysoka Neprizniva udalost nastava jedenkrat za tyden. 9
Vysoka Nepiizniva udalost vznikne jedenkrat za 14 dni. 8
Pravdépodobna Nepftiznivé udélost vznikne jedenkrat za mésic. 7
Primérna Nepftizniva udalost vznikne jedenkrat za 2 mésice. 6
MoZna Nepftizniva udalost vznikne jedenkrat za 3 mésice. 5
Nizka Nepiizniva udalost vznikne jedenkrat za 6 mésici. 4
Velmi nizka Nepiizniva udalost vznikne jedenkrat za 9 mésict. 3
Nepravdépodobna Nepftizniva udalost vznikne jedenkrat za rok. 2
“ fizniva udal k Cimeenveh
Vylougend Nepfiizniva udalost se vyskytne ve vyjimecnyc 1

piipadech (1x za n€kolik let).
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9.4 Vypocet RPN (Risk Priority Number)

Rizikové ¢islo je métitkem rizika, které vyplyva z mozného vyskytu neptiznivé udalosti
a je dano soucinem hodnoceni zavaznosti dopadu nepiiznivé udalosti, pravdépodobnosti

vyskytu a odhaleni neptiznivé udalosti.

RPN=Z*P*O

9.5 Aplikace metody FMEA na jednotliva stiediska organizace

Na nasledujicich stranach této DP bude metoda FMEA aplikovéana na proces dil¢ich ¢innosti
vykonavanych na jednotlivych stfediscich organizace. Vzhledem k Sirokému zébéru ¢innosti
a poskytovanych sluzeb organizace se bude aplikovana metoda zabyvat pouze specifickymi
¢innostmi, pii kterych muze dojit k ohrozeni nejen zaméstnancli organizace, ale zejména

1 tfetich osob nachazejicich se na misté vykonu préace, nebo v jeho bezprostedni blizkosti.

Neptiznivé udalosti mohou nastat vlivem poruSeni povinnosti zaméstnancii organizace,

nerespektovanim pokynil ze strany tfetich osob nebo zasahem tzv. ,,vys§i moci®.

Hrani¢ni hodnota RPN pro hrozby, kterymi se po jejich ocenéni bude muset organizace
zabyvat a pfijmout opatfeni je samotnou organizaci stanovena na 150. V tabulkach FMEA

budou zvyraznény cervené.

9.5.1 FMEA tabulka — Stredisko 80

Stredisko 80 — vefejna zeleti je prvnim organizaénim celkem spadajicim do sekce I. Cinnosti,
které jsou v ramci vykonu prace na stfedisku realizovany a jsou, jak uz nazev napovida,
zaméteny na udrzbu veSkeré méstské zelené. Realizuje se provadeéni vysadeb travniki,
rostlin a dfevin vcetné stromt, kaceni stromii na zékladé povoleni vydanych Odborem

zivotniho prostredi.
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Tabulka 8: FMEA — Stredisko 80 Verejna zelen

Sekcee I
Pot. ¢. | Stredisko Popis problému Mozné pficina Z
Nevymezeni
1 20 Pad vétvi (pfedmétu) na | ohrozeného prostoru, 2
' osoby/majetek pfi ofezu vstup osob do
ohrozeného prostoru
Poruseni predpist,
) 20 Péd stromu na osoby/ | nevymezeni ohrozené¢ho 10
' majetek pii kaceni prostoru, vstup osob do
ohrozeného prostoru
3 R0 Pé4d vétvi na osoby/mimo | Povétrnostni vlivy - 3
' provadéni praci suché vétve
Péd stromu na osoby/ Povétrnostni
4. 80 majetek mimo provadéni | vlivy/Spatny kofenovy | 9
praci systém
5. 80 Prevtacem plosm}oz pH Podméaceny podklad | 9
ofezech stromil
Poskozeni zdravi/ma- Odmrstény predmét
6. 80 jetku zptsobené leticim (k&men) odrazeny 6
pfedmétem (seceni trdvy) | rotujicim néstrojem
Zranéni pii drceni dievni Vtazeni hornich konce-
7. 80 tin do podavaciho 8 128
hmoty R
zafizeni drtice
3 30 Pofezani motorovou Kontakt riznych ¢asti 7 105
’ pilou téla s pilovym fetézem
Zranéni pii stithani Kontakt ¢asti téla se
9. 80 zivych plotd sttihaci liStou (dolni 6 120
plotostfihem koncetiny)
Zranéni dolnich koncetin Nepgzomost, unava,
10. 80 fré . poruseni bezpec¢nosti | 7 105
rézou na paiezy )
prace

V ramci péfe o vefejnou zelen bylo identifikovano celkem pét hrozeb, jez piekrocily

wevr

mimo provadéni praci s hodnotou RPN 324. Daéle byla jako zdvazna hrozba vyhodnocena

zranéni nebo Skoda zplsobena leticim predmétem pii seCeni travy s hodnotou RPN 288

a pad vetvi na osoby nebo majetek v dobé mimo provadéni praci s hodnotou RPN 192.

v

pfi provadéni Cinnosti jako je kéaceni a ofez.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 55

Obrazek 11: Vyvrat statné borovice v méstskem parku
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Obrazek 13: Seceni kiovinorezem a rozbité sklo autobusu odmrstéenym kamenem
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9.5.2 FMEA tabulka — Stiedisko 81 a 82

Stiedisko 81 Koupalisté a Stiredisko 82 Biotop jsou dalsimi stfedisky sekce I. Provozovani
méstského koupalisté v Kyjové a biotopu v Bohuslavicich zahrnuje Cinnosti, jako jsou
udrzba arealu koupalisté a biotopu, ¢iSténi, opravy a natéry bazén pied zahdjenim koupaci
sezony a udrzovani kvality vody béhem sezony. O provoz koupalisté a biotopu se staraji
celkem ¢tyfi spravei a nad dodrzovanim provozniho fddu mimo spravct dohlizi jesté celkem
15 plavcikt. Na méstském koupalisti se stfidd dvanact plavCika a na koupacim biotopu tfi
plav€ici. Na méstském koupalisti vzhledem k celkové velikosti vodni plochy dohlizi
na ¢innost plav¢ikiti mistr plavci. Hodnoceni obou stfedisek metodou FMEA bude v ramci
jedné tabulky z divodu stejného charakteru vykonavanych ¢innosti. Jediny rozdil je v tom,

ze na koupalisti se k udrZeni kvality vody pouzivaji chemické latky.

Tabulka 9: FMEA - Stredisko 81 Koupaliste a Stredisko 82 Biotop

Sekce 1

Por. ¢. | Stredisko Popis problému Mozna pticina Z |P|O|RPN
s o Kluzka plocha,

1. | sigp |UklownutindvStevnikii| ool int vomeny vody | 6 |8 |3 | 144

v broditku " .
a oCisty broditek
5 R1/32 Al‘erglcke’reva{(ce’ o Bodnuti hmyzem, ocvlpadky 6lels

organismu navstévnikl na travnaté plose

3. 81/82 Pad osoby do hloubky | Nezakryt4 jimka/Sachta |[10[2|3 | 60

Unik plynného chloru pii
Technologicka havarie | vyméné lahvi, nedodrzeni

4 81 pti vyméne lahvi predpist, chybi detektor 10156
uniku chloru
5. 81 Technologicka havarie P’a d lahve p N n?slfladqo: 10(4|8
vani/nedodrzeni predpisti
6. R1/82 Allerg1cke’reva%<ce, 0 Spatna kvall‘Fa vody/ 3 514
organismu navstévnikl bakterie
7 ’1 Allerg1cke’reva%<ce, 0 Svpatfla kvarllt’a Vody'/’ 91216l 108
organismu navstévnikl predavkovani chemii
8. | 81/82 | Utonutinavitévnika Porusen povinnosti 1 | 5 | 5
plavéikl
nlig.s iﬁiegléf;;;/é Odmrstény predmét
9. 81/82 JeHeL Zpuso. (kAmen) odrazeny 6|4|6] 144
leticim predmétem o
‘s rotujicim nastrojem
(seCeni travy)
Zranéni osob Neukéaznénost
10. 81/82 o 1w navstévnikii/nevyhovujici | 7 [4]5| 140
na détském hfisti ,
herni prvky
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Nejzavaznéjsi hrozbou na vySe posuzovanych stiediscich byla stanovena technologicka
havérie zplsobend unikem chloru z tlakovych lahvi pouzivanych k oSetfovani vody
v bazénech na méstském koupalisti, at’ uz pfi naskladiiovani nebo jejich vyméné. Pokud
by k havarii doslo v dobé, kdy je koupalisté otevieno, ohrozeni by bylo vystaveno vétsi
mnozstvi navstévnikl. Dalsi hrozbou s vysokou hodnotou RPN 250 je utonuti navstévnika.

Zbylymi hrozbami, kterymi je nutné se zabyvat, jsou alergické reakce organismu

navstévnikil zptisobené bodnutim hmyzem nebo Spatnou kvalitou vody.

Obrazek 14: Meéstskeé koupaliste a koupaci biotop

Obrazek 15: Zachrana tonouctho (kurz plavcikii)
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9.5.3 FMEA tabulka — stiedisko 83

Stiedisko 83 Vefejnd prostranstvi je ctvrtym stiediskem sekce I. Prostfednictvim
zamestnancl zafazenych na toto stiedisko je zajistovan uklid vefejnych prostranstvi, svazeni
komunalniho odpadu z odpadkovych koSt umisténych na vefejnych prostranstvich,
deratizace na vetejnych prostranstvich a v kanaliza¢nich stokach a Sachtach v majetku mésta
prostiednictvim specializované firmy. Dale do ¢innosti stfediska spada likvidace ¢ernych

skladek v ramci uzemi mésta.

Tabulka 10: FMEA — Stredisko 83 Verejna prostranstvi

Sekce 1
Pot. €. | Stredisko Popis problému Mozna pticina Z|P|O|RPN
1. 83 Ekologicka skoda Zalozeni ¢erné skladky |5|7|5 .
2. 83 Pfemnozeni hlodavct N.ep?rad?k , 815131120
u popelnic/cerné skladky
DN - srazeni osoby Nj?;f:;ﬁ?iﬁ al;\s;irfllce
3. 83 motorovym vozidlem YSHaznych prviet, - 1g 15 |51 90
O nedostate¢né nebo Zadné
pii ¢isténi krajnic C
dopravni znaceni

Poskozeni majetku nebo

Py ) Nepozornost, pouZiti
zdravi leticim pfedmétem P b

4 83 DD . | nastroje k jinému ucelu |6 4|7
pii ocisté krajnic pomoci Lo
. - nez je uréen
strunové sekacky
PoSkozeni zdravi pfi
kontaktu s nebezpe¢nym Nepozornost,
5 83 nepouZzivani nebo 6148

materidlem - pouzité

injekent stfikacky nedostatecné OOPP

Nezodpovédny ptistup k
praci na vefejnosti,
6. 83 Poskozeni dobrého jména | konzumace alkoholu, |7 |75
zaménovani VS
za zaméstnance TS

7. g3 | ZrancmiprlpracisTuCnim | pog o ene natadi |3 |55
naradim
Piisobeni nebezpecnych
latek a ptipravki Zasazeni osob pouzitym
8 83 . w o I o 51615
na organismus tfetich chemickym postiikem

osob
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Na stiedisku byla vyhodnocena jako nejzavaznéj$i hrozba posSkozeni dobrého jména
organizace s hodnotou RPN 245. Vzhledem k tomu, Ze na stfedisku Vefejna prostranstvi
jsou zatazeni i pracovnici Vefejné sluzby (nezaméstnani uchaze¢i o praci) a dohled
nad vykonédvanim ptidélené prace vykondva zaméstnanec organizace, je uvedena hrozba
realné zejména z diivodu nezodpoveédného ptistupu k praci u pracovnikli s nizkou pracovni
moralkou. Jako druha nejzavazngjsi hrozba je stanoveno pichnuti o pouZzitou injekéni jehlu
sttikacky s hodnotou RPN 192. Nasleduje hrozba vzniku ekologické Skody v disledku
zaloZeni ¢erné sklddky s hodnotou RPN 175. Dal§imi hrozbami, u kterych je nutné piijmout
napravna opatfeni, jsou poskozeni zdravi nebo majetku leticim pfedmétem pii odstrafiovani

plevele z krajnic komunikaci a ptisobeni nebezpecnych latek a ptipravkl pii likvidaci

plevele na vetfejnych prostranstvich.

Obréazek 16: Cerné skladky

9.5.4 FMEA tabulka — Stiedisko 84

Stiedisko 84 vefejné hibitovy jsou poslednim stiediskem sekce I Zelen. Organizace spravuje
na uzemi meésta celkem tfi vefejné hibitovy. Kromé administrativnich c¢innosti,
které s provozovanim vefejného pohiebisté souvisi, jsou na tomto stfedisku vykonavany
ginnosti, jako jsou napf. Udrzba zeleng, pohibivani, provozovani chladicich box® pro
ulozeni zemfelych, zajiSténi rozptylu na vsypové loucce, exhumace. Vzhledem k tomu, ze
posledni rozlouceni je pro pozustalé vétSinou traumatizujicim zazitkem, je od zaméstnanct

vyzadovan profesionalni a lidsky pfistup ke vSem ucastniklim smute¢niho obtadu.
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Tabulka 11: FMEA — Stredisko 84 Verejné hibitovy
Sekce I
Pot. €. | Stiedisko Popis problému Mozn4 pticina Z O |RPN
1. 84 Pad do hloubky Nepozornost, 9 3 | 108
nezabezpeceni prostoru
2. 84 Zasypani ve vykopu Absence pazeni 10 4
y Lo Nezabezpeceni
3. 84 Poikoze{ll o eﬂfu sousednich hrobt proti | 5 5
pii kopani hrobti y .
poskozeni
PoSkozeni zdravi/ | o4, iy predmat
majetku zpiisobené . . o
4 84 leticim predme (kdmen) odrazeny 5 5
eticim pfedmétem I
s rotujicim nastrojem
(seceni travy)
Pad vétvi na " A
5 84 osoby/majetek Povétrnostni vlivy 8 4
Péd stromu na " A
6 84 osoby/majetek Povétrnostni vlivy 9 9

V ramci vykonu ¢innosti spojenych se spravou vetejnych pohiebist’ byla jako nejzavaznéjsi

hrozba vyhodnocena zavaleni sesunutou zeminou pii kopani hrobii s hodnotou RPN 240.

Dalsi hrozbou je poskozeni hrobovych zafizeni v disledku padu stromu na pomniky

a nahrobky s hodnotou RPN 216. Déle byly identifikovany hrozby poskozeni hrobovych

zatizeni pfi kopani hrobt a seCeni travy, ob¢é s hodnotou RPN 150.

Obrazek 17: Pad stromu na hibitove
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9.5.5 FMEA tabulka — Stiedisko 90

Stiedisko 90 Komunikace je prvnim stiediskem Sekce II — stavebni ¢innosti. Nejcasteji
vykonavanymi ¢innostmi na tomto stfedisku jsou opravy vytlukli v komunikacich, opravy
chodniki véetné kompletnich rekonstrukci a budovani novych, opravy a budovani novych
parkovacich ploch, veskeré Cinnosti tykajici se destovych kanaliza¢nich vpusti, opravy
a udrzba svislého i vodorovného dopravniho znaceni, a jiné ¢innosti spojené se spravou

a udrzbou vsech typi komunikaci.

Tabulka 12: FMEA - Strredisko 90 Komunikace

Sekcee 11
Pot. ¢. | Stredisko Popis problému Mozna pti¢ina Z |P|O|RPN
Péd osob nebo vozidel | Nevyhovujici zadrzny
1. 90 . . 9136
do vodniho toku systém
2. 90 ZHiceni mostni Havarijni stav, pretizeni | 10|27 | 140
konstrukce
3. 90 Pad osob do hloubky Nepozornost, 8 |45
nezabezpeceny vykop
Nepozornost,
4. 90 Pad osob na chodniku nevyhovujici stav 5165
komunikace
Ptevraceni nakladniho
5 90 automobilu pfi vykladce | Nepozornost, vykladka 9154
nakladu na svazitém bokem ke svahu
terénu
Poskozeni majetku nebo Nedostatecné
6 90 . - « o 8 4|5
zdravi pfevozu materialu | zabezpeceni ndkladu
Nedodrzeni predpist,
, fizeni pod vlivem
7. 90 Dopravni nehoda alkoholu nebo 7157
navykovych latek
) Odletujici ¢asti
8. 90 Uraz oc¢i a obliceje opracovavaného 6 (4]5] 120
materialu
, o Poskozeni, poruseni izo-
9 90 Uraz elektrickym |y, o | odict kabeld sia- | 7 | 6|3 | 126
proudem , .
rovych vedeni
Smykovy naklada¢ — 11w -
10. 90 zranéni osoby v dusledku Pdd bre{nene z Vldhvc 71613 126
, y smykového nakladace
padu bifemene
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Z identifikovanych hrozeb na stiedisku komunikace byly celkem ctyti vyhodnoceny jako
zévazné. Nejzavaznéjsi hrozbou na tomto stiedisku je dopravni nehoda, néasleduji hrozby
jako je pad osob nebo vozidel do vodoteCe z mostu, pad osob do hloubky (vykopu) a pad
osob na chodniku. Hrozba zficeni mostni konstrukce sice neptesahla hrani¢ni hodnotu RPN,
ale vramci zavaznosti dopadu neptiznivé udalosti byla hodnocena nejvyssim stupném

hodnoceni, a proto by i této hrozbé méla byt vénovana pozornost.

e
S i

Obrazek 19: Most pres vodni tok bez zadrzného systému (zabradli)
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Obrazek 21: Prevraceni vieku s nakladem

9.5.6 FMEA tabulka — Stiedisko 91

Vykon cinnosti na stfedisku 91 Vetejné osvétleni spocivd v zajisténi bezpecného
a spolehlivého provozu vetejného osvétleni ve mésté a jeho mistnich ¢astech. Organizace
ma na starosti ptiblizn€¢ 2000 svételnych bodl napojenych na 21 rozvadeéct a cca 50 km
kabelli vefejného osvétleni. O opravy zjisténych zavad na VO se staraji dva kvalifikovani
zameéstnanci s osvéd¢éenim odborné zptisobilosti dle Vyhlasky ¢. 50/1978 Sb., § 8. Nejcasteji

vykonavanymi c¢innostmi jsou zajiStovani pravidelnych revizi elektrickych zatizeni
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a odstraiiovani zavad uvedenych v reviznich zpravach. Dale se v ramci stiediska uskuteciuji
opravy, vymeéna, montaz novych svitidel, stozari a kabel VO, véetn¢ budovani nového

vefejného osvétleni.

Tabulka 13: FMEA — Stredisko 91 Verejné osveétleni

Sekce 1
Pot. ¢. | Stredisko Popis problému Mozna pti¢ina Z |P|O|RPN
, ., Dotknuti se zivych
L. 91 Uraz elekirickym gasti el. 8 {35/ 120
proudem v o v
pfivodi a zafizeni
7 91 Pad osobv}{ z vysky Stani na zavl?radh kose wl1l9! 90
(plo$ina) plosiny
3. 91 Pievriceni ploginy Mekky podklad, 151,151 49
nezapatkované vozidlo
Poskozeni inzenyrskych o
s v , Neprovéfeni,
4. 91 siti pti vykopovych R 7155
. nevytycenti sit1
pracich
Pad stozaru VO Spatny technicky stav
5. 91 . s 8139
na osoby/majetek stozaru
Péd predmétt na osoby Nepozornost,
6. 91 ) y . 8145
majetek z vySky nezabezpefeny prostor
7. 91 Pad vano¢niho stromu Spatné ukotveni 10(2|7] 140
8. 91 Pad z zebtiku Ztrata stability zebtiku | 7 |4|5 | 140
9. 91 Svételny smog Nadm?rne hoent 516(5
osvétlovani

wevr

padu stoZzaru VO s hodnotou RPN vyssi nez 200. PoSkozeni inzenyrskych siti bylo ocenéno
hodnotou RPN 175, v tomto pfipadé¢ se jednd zejména o poSkozeni distribu¢nich IS
dodavatelii elekttiny, plynu a sdélovaciho vedeni. Dalsi hrozbou vyskytujici se 1 na jinych
stiediscich v rdmci organizace je pad pfedmétl na osoby nebo majetek z vysky, zejména se
jedna o ru¢ni naradi, vyménovana nebo opravovana svitidla pii praci z koSe vysokozdvizné
ploSiny. Posledni hrozbou, ktera doséhla hrani¢ni hodnoty RPN 150 je tzv. ,,svételny smog®,
jedna se o0 nadmérné osveétlovani no¢ni krajiny a oblohy, zejména LED osvétlenim s teplotou
barvy svétla mensi nez 3000 K, jeZ u Zivych organismii zpiisobuje naruSeni pfirozeného

rezimu stfidani dne a noci a u lidi zptisobuje napiiklad poruchy spanku.
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Obrazek 23: Zriceny stozar VO
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Ze zéznamu v minulosti provadénych zkousek pevnosti a stability stozarii vefejného
osvétleni za pomoci Rochovy metody vyplyvé, Ze Spatny technicky stav stozari VO

je problémem, kterym je nutné se zabyvat a riziko zficeni stozarit VO bylo a je realné.

Zkousky pevnosti a stability stozaru VO
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¥ Bezpetny M Bezpecny s omezenim Nebezpetny

Graf 1: Statistika zkouSek pevnosti a stability stozarii VO v Kyjovée (Rochova metoda)

i bR i

Obrazek 24: Provadeni zkousek pevnosti a stability stozari VO
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9.5.7 FMEA tabulka — Stiedisko 92

V ramci stiediska 92 Ocista mésta se zajistuje letni ocCista krajnic, vozovek a chodnikii
spoc¢ivajici ve strojnim zametani, strojni i rucni zimni udrzbé komunikaci spocivajici
ve zmiriovani zavad ve schiidnosti a sjizdnosti, zajiSténi pohotovosti k zimni udrzbé.
Pro zajisténi ZUMK je v ramci stiediska vyélenéno pét kusti techniky, na které se b&hem
pohotovosti stfida osm zaméstnancti. ZUMK probjha dle planu ZUMK schvaleného

krajskym ufadem a radou mésta.

Tabulka 14: FMEA — Stiedisko 92 Ocista mésta

Sekce 11

Por. ¢. | Stiedisko Popis problému Mozna pticina Z|P|O|RPN

Dopravni nehoda Nepfizpusobeni jizdy

l. 92 pii provadeni ZUMK stavu a povaze Voz.oyky, 7167
poruSeni piedpist
P4d osob na T
2. 92 komunikacich v zimnim Ledovka, néledi, snih na 5|85

obdobi komunikacich

3. 92 Ekologické skoda | T\admememnozstvi soli | 41 5| 15,
na posyp komunikaci

Kolaps dopravni Ledovka, naledi, snih na

4. 92 infrastruktury na zemi L 71715
" ., , komunikacich
meésta v zimnim obdobi
5 9 Nezajlsj[em’p,oh(jtovvostlk Malovkvallﬁlfovanych glalal 128
zimni udrzbé zameéstnanci, nemoc
Neprovedeni opatieni k poruchovost strojt,
6. 92 zajisténi schiidnosti a nevyhovujici technicky (8|34 | 96
sjizdnosti stav

NejvySe hodnocenou hrozbou na stfedisku Ocista mésta je dopravni nehoda pfi provadéni
zimni Udrzby. Tato hrozba byla identifikovana 1 u ostatnich stfedisek organizace,
kde zaméstnanci pouzivaji k pfesunu na misto vykonu prace dopravni prostiedky,
ale z divodu provozu techniky za zhorSenych povétrnostnich podminek a za celem
zmirnéni zévad ve sjizdnosti a schiidnosti komunikaci v zimnim obdobi je RPN této hrozby
na tomto stfedisku vyS$i nez na ostatnich sttediscich organizace. Druhou nejvyse hodnoce-
nou hrozbou je kolaps dopravni infrastruktury v disledku plsobeni povétrnostnich vlivi.
Dalsi hrozbou, kterou je nutné se zabyvat, je zranéni osob v disledku padu na chodniku,

jehoz pti¢inou miize byt snih, ndmraza nebo ledovka na komunikaci.
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Obrazek 27: Dopravni nehoda stroje provadéjiciho ZUMK
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9.5.8 FMEA tabulka — Stiedisko 93

Stiedisko 93 Mobiliat a détska hiisté se stard o 24 vetejnych détskych hiist’ a sportovist’,

u kterych je nutné zajistovat pravidelné revize a kontroly v souladu s platnymi normami.

Do spravy stiediska spadé také cca 3000 kusti mobiliate (lavicky, odpadkové kose, stojany

na kola, apod.) na izemi mésta.

Tabulka 15: FMEA — Stiedisko 93 Mobiliar a détska hriste

Sekcee I
Pot. €. | Stiedisko Popis problému Mozna pticina O |RPN
Nevyhovujici herni
1. 93 Zranéni osob na DH prvky, neukéznénost 5
navstévnikt
2. 93 Poskozeni zdravi Plchr}utlvo ’p.0u21t0u 8
injekéni jehlu
3. 93 Nedosta’tecna.?}iglena - NCVYI’EOVLI_]I'(V:I ’plsek 6| 144
piskovisté v piskovistich
4 93 Zranéni osob na Neopatrnost, 5
' sportovisti (skateparku) nevyhovujici prvky
5. 93 Pozir, popdleni - Samovznicent 4112
stolafska dilna
6. 93 Protahovacka poranéni | Zpétny vrh ohrabeneho 5| 125
obsluhy materidlu
Srovnavacka - poranéni Kontakt ruky
7. 93 p s rotujicimi nozi 5125
rukou A
srovnavacky
Kotoucova pila-pofezani, | Kontakt ruky se zuby
8. 93 . _ 9 51140
amputace prsti pilového kotouce
9. 93 Stolni vrtacka - poranéni NaV1n1V1t1 Volnev vlajiciho 4| 120
rukou odévu na vieteno
10. 93 Péasova pila - pofezani | Kontakt ru’ky s pilovym 4l 96
rukou pasem
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Obrazek 28: Skatepark

Obrazek 30: Injekcni strikacky ponechané uzivateli drog na lavicce
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Obrazek 31: Nebezpecny material na DH a box na jeho ulozeni

9.6 Navrh opatreni s novym vypoctem RPN

V ramci bezpecnostni analyzy se budou navrhované opatieni vedouci ke snizeni mozZnosti

vzniku definovanych hrozeb tykat pouze hrozeb, u kterych ptesahlo rizikové ¢islo hodnotu

150.

Tabulka 16: Navrh opatreni pro Stiedisko 80 s prepocitanym RPN

sekce |
Poi. & | Stiedisko |RPN Opat¥eni z SN
RPN
Vymezeni ohroZeného prostoru, zakaz
1. 80 vstupu osob do ohrozeného prostoru, 6 90
vykéazéani nepovolanych osob
Vymezeni ohroZeného prostoru, zakaz
2. 80 vstupu osob do ohrozeného prostoru, | 10 80
vykazani nepovolanych osob
3. 30 Pravidelna vizualni kon’tfola stavu drevin, ] 144
zdravotni fez
Pravidelna vizualni kontrola stavu dievin,
4. 80 zdravotni fez, zajiSténi odborného 10 140
posudku, pokdceni
Rekognoskace terénu, tklid, vylouceni
6 80 PR . | 6 120
osob z prostoru, funkéni prisluSenstvi
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Tabulka 17: Navrh opatrent pro Stredisko 81 a 82 s prepocitanym RPN

Sekce 1
Poft. ¢ Stfedisko | RPN Opatieni Z |P|O B9
G p RPN
Kontroly a uklid travnatych ploch,
2 81/82 vybaveni l1ékarnic¢ky antihistaminiky 6 1414] 9
Pouzivani OOPP, vzdy nové tésnéni,
4. 81 zkouska tésnosti po ptepojeni, pouzivani | 103 (4| 120
spravného naradi
5 21 Setrné zachazer}l, ] lrahverml, pouzivat 1012171 140
specialni vozik
Vizudlni kontrola kvality vody -
6. 81/82 prahlednost, méfeni - pH, volny avazany | 8 [4|3| 96
chlor
3 R1/32 Kontrola plns:m’ pO\Cll’ll’lOStl Blaymku, 1013141 120
dostate¢ny pocet plavéika
Tabulka 18: Navrh opatreni pro Stredisko 83 s prepocitanym RPN
Sekce 1
Pof.¢. | Stiedisko | RPN Opatfeni z|p|o| Nove
& P RPN
Osvéta prostrednictvim socialnich siti,
1. 83 regionalni televize, MU, 5(5|5| 125
likvidace ¢ernych skladek
4. 83 Zakaz vykonavani ¢innosti --]- -
S. 83 Opatrnost, pouzivani OOPP 7137 147
Odliseni zaméstnancti organizace od
6. 83 pracovnikl VS, kontrola vykonavani 71314 84
prace, kontroly na navykové latky
8 83 Neaplikovat ve vétru, proti osobam, apod. | 5|54 | 100
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Tabulka 19: Navrh opatrent pro Stredisko 84 s prepocitanym RPN

Sekce I

. T Dol Nove
Poft. ¢. | Stredisko |RPN Opatieni Z PO RPN
2. 84 Pouziti pazeni 10{2(4] 80
3. 34 Zajisténi sousec‘lmclvl hI‘ObL} (pomniki) s1305] 75
proti poskozeni
4 ’4 Rekognoskace terenu,vulrdlfi’, V}iloucel?l slalal g0
osob z prostoru, funkéni prisluSenstvi
5 34 Pravidelna vizualni kor}tfola stavu dfevin, 2 l6l3| 144
zdravotni fez
Pravidelna vizualni kontrola stavu dfevin,

6. 84 zdravotni fez, zajisténi odborného 10|27 140

posudku, pokaceni

Tabulka 20: Navrh opatreni pro Stredisko 90 s prepocitanym RPN

Sekce 11
Pof.&. | Stiedisko | RPN Opatieni z|p|o| Nove
& p RPN
Provadéni béZnych a mimotadnych
1. 90 prohlidek, zajisténi hlavnich 91214 72
prohlidek a oprav
3. 90 Zajisténi vykopi proti padu do hloubky |8 (2|4 | 64
4 90 Provadeéni praVV1d’elr’1yc’h kontrol slsls!| 125
a odstranovani zavad
Zajisténi Skoleni tidicl, sezndmeni
7. 90 ey L 6/3(6]| 108
s vnitfnimi predpisy
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Tabulka 21: Navrh opatrent pro Stredisko 91 s prepocitanym RPN
Sekce 1
Pof. ¢. | Stredisko | RPN Opatieni Nove
RPN
Podani zadosti o potvrzeni existenci
4. 91 inzenyrskych siti, zajisténi vytyceni, 96
dodrzovani pokynil spravce siti
Vizuélni kontrola, udrzba a opravy,
5. 91 provadéni zkousek stability a pevnosti 112
stozarii
Vymezeni ohrozeného prostoru, zakaz
6 91 vstupu osob do ohrozeného prostoru, 64
vykéazani nepovolanych osob
Osazovani vhodnych svitidel do 3000 K
9 91 Y 96
s regulaci svitivosti
Tabulka 22: Navrh opatreni pro Stiedisko 92 s prepocitanym RPN
Sekce I
Pof. ¢. | Stredisko | RPN Opatieni Nove
RPN
Zajisteéni Skoleni fidicl, sezndmeni
l. 92 s vnitinimi predpisy organizace, 140
pravidelné 1€katské prohlidky
Kontroly a odstranovani zavad
ve schiidnosti chodnikt, dodrZzovani planu
2 92 NS My . 100
zimni Udrzby komunikaci, spoluprace
s MP - pokyn k vyjezdu
Dostatecné zasoba posypového materidlu,
4 9 pohonnych hmot, sttidani obsluhy 112
techniky na ZUMK, dodrzovani planu
ZUMK
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Tabulka 23: Navrh opatrent pro Stiedisko 93 s prepocitanym RPN
Sekce 1
Poft. ¢ Stfedisko | RPN Opatieni Nove
< P RPN
1. 93 Kontroly a opravy détskych hiist’ 84
) 93 Kontroly pisku v piskovistich a kacirku 112
' v dopadovych plochach
4. 93 Kontroly a opravy sportovist 96
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9.7 Prinos provedené bezpecnostni analyzy pro organizaci

Pro Zadnou organizaci ¢i podnik neni piijemné zjisténi, ze Cinnosti, které vykonava,
sniZzovat, jsou slaba a nedostate¢nd nebo v horSim ptipadé nejsou uplatiiovana vibec.
A to bud’ proto, ze uplatiiovani nutnych opatieni nebylo vétSinou vedoucim pracovnikem
vyzadovano a kontrolovano nebo proto, Ze zaméestnanec zanedbal své povinnosti umysIng,

zapomng¢l nebo si prosté jen fekl, Ze se nemliZe nic stat.

Diky provedené analyze rizik byly identifikovany hrozby, na které nebyl pted provedenim
analyzy bran ohled, a tudiz k nim nebyla stanovena zadna opatieni vedouci ke snizeni rizik
plynoucich z realizace dané ¢innosti, napiiklad riziko zasazeni tfetich osob nebezpecnymi

latkami a ptipravky pfi likvidaci plevele chemickym postiikem na vetejnych prostranstvich.

Bezpecnostni analyza rizik aplikovana na organizaci poskytla novy pohled na hrozby, které¢
byly pted provedenim analyzy sice znamy, ale dosavadni opatieni byla z jakéhokoli divodu
nedostate¢na. Napiiklad mozny vznik nepfiznivé udélosti pii ofezech stromil
z vysokozdvizné ploSiny nebo pfi kdceni stroml. V ramci bezpecnostni analyzy bylo
zjisténo, Ze je provadéno CiSténi krajnic mistnich komunikaci od plevele za pomoci
kfovinofezu (strunové sekacky). Tato ¢innost byla vyhodnocena jako vysoce rizikova a bylo
zakazano ji dale vykonavat z dlivodu nemoZnosti vymezit dostatecné velky ohroZeny prostor

za plného provozu.

V ramci analyzy byla hrani¢ni hodnota rizikového ¢isla stanovena na 150. Pro neptiznivé
udalosti jez tuto hodnotu ptekroCily, byla stanovena népravnd opatfeni. Bez ohledu
na vyslednou hodnotu RPN by ale, m¢la byt vénovana pozornost i hrozbam s vysokou
hodnotou zévaznosti dopadu. U nepfiznivych udalosti, jejichz RPN sice nepiekrocilo
hrani¢ni hodnotu, ale maji vysokou hodnotu zdvaznosti dopadu, je nutné provadét kontroly

dodrZovani a uplatiiovani stavajicich bezpecnostnich opatieni.
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10 NAVRH SYSTEMU RiZENI BEZPECNOSTNICH RIZIK
OHROZUJICI TRETI OSOBY

V nasledujicich tabulkdch budou stanovena nédpravna opatieni pro neptiznivé udalosti,

které byly v ramci analyzy FMEA ohodnoceny rizikovym ¢islem vyssim nez 150 a zaroven

ohrozuji tfeti osoby. V ramci organizace je nutné, aby systém fizeni rizik byl podporovan

vrcholovym managementem a aby byla zajiSténa jeho implementace v ramci celé

organizace. Déle je nutné stanovit procesni ramec pro provadéni a fizeni kontrol, tak aby

bylo zajisténo plnéni cilli organizace v oblasti bezpecnosti, ale i1 pfi vykonavani dil¢ich €in-

nosti.

Tabulka 24: Bezpecnostni opatreni ¢. 1

Bezpecnostni opatieni ¢. 1

Stiedisko/poradové Cislo

80/1; 91/6

Identifikace problému

Pad vétvi (pfedmétu) na osoby/majetek pri ofezu
stromi nebo opravach VO z vysokozdviZzné ploSiny

Bezpecnostni opatieni

* Pfi ofezavani vétvi ve vyskach dbat na vymezeni
dostatecné velkého ohroZeného prostoru tak, aby bylo
pro nezucastnéné osoby patrné, ze maji vstup

do tohoto prostoru zakéazan.

* Prostor musi byt ohrani¢en vystraznou paskou,
ptistupové komunikace musi byt viditeln€ oznaceny
tabulkou zakaz vstupu a informaci o probihajicim
ofezu stromu a nebezpeci padajicich predméta.

* V pifipad¢ zjisténi osoby ve vymezeném prostoru
praci pterusit a osobu vykazat ven z nebezpeného
prostoru.

* Povinnost vymezit ohrozeny prostor paskou

s ndpisem zakaz vstupu.

» Zamezit vstupu nepovolanych osob.

* V ptipadé¢ vstupu osob do ohrozeného prostoru
prerusit praci a osoby vykazat.

* V mistech s vysokou frekvenci pohybu osob, zajistit
dohled nad dodrzovanim zékazu vstupu

do ohrozeného prostoru
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Tabulka 25: Bezpecnostni opatreni ¢. 2

Bezpecnostni opatieni ¢. 2

Stredisko/poradové Cislo

80/2

Identifikace problému

Pad stromu na osoby/majetek pri kaceni

Bezpecnostni opatieni

* Pti kaceni stromti dbat na vymezeni dostatec¢n¢
velkého ohrozeného prostoru o velikosti dvojnasobku
délky kéaceného stromu tak, aby bylo

pro nezucastnéné osoby patrné, Ze maji vstup

do tohoto prostoru zakéazan.

* Prostor musi byt ohrani¢en vystraznou paskou,
pfistupové komunikace musi byt viditelné oznaceny
tabulkou zdkaz vstupu a informaci o probihajicim
kaceni stromti a nebezpeci padajicich predméti.

* V piipad¢ zjisténi osoby ve vymezeném prostoru
praci prerusit a osobu vykazat ven z ohrozeného
prostoru. V ptipad¢ frekventovanych mist zajistit
nevpousténi osob do nebezpecného prostoru
pracovnikem.

* Povinnost vymezit ohrozeny prostor paskou

s napisem zakaz vstupu o velikosti dvojnasobku vysky
kaceného stromu ve sméru planovaného padu stromu
» Zamezit vstupu nepovolanych osob.

* V ptipadé¢ vstupu osob do ohrozeného prostoru
pferusit praci a osoby vykazat.

* V mistech s vysokou frekvenci pohybu osob, zajistit
dohled nad dodrzovanim zékazu vstupu

do ohrozeného prostoru.
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Tabulka 26: Bezpecnostni opatreni ¢. 3

Bezpecnostni opati‘eni ¢. 3

Stredisko/poradové Cislo

80/3,4; 84/5,6

Identifikace problému

Pad vétvi na osoby/majetek - mimo provadéni
praci, pad stromu na osoby/majetek -
mimo provadéni praci

Bezpecnostni opatieni

* Provadéni vizualni kontroly zdravotniho stavu dievin

min. jedenkrat ro¢n¢€, zejména v dob¢ vegetace.

* Odstranovat suché a nemocné vétve

(napadené houbovymi chorobami)

* V ptipad¢€ pochybnosti o zdravotnim stavu

konkrétniho stromu nechat zpracovat odborny

posudek.

* V ptipad¢ nebezpeci z prodleni provést pokaceni.

¢ Uplatilovani pravomoci mistostarosty mésta vyhlasit
zékaz vstupu osob do méstského parku a na vetejna
pohiebisté v piipade neptiznivé predpovedi pocasi
(povétrnostni vlivy).

Tabulka 27: Bezpecnostni opatreni ¢. 4

Bezpecnostni opatieni ¢. 4

Stredisko/potadové Cislo

80/6; 84/4

Identifikace problému

Skoda zpiisobena leticim piedmétem (sedeni travy)

Bezpecnostni opatieni

* Pfed zahajenim prace rekognoskovat terén.

* V rdmci moznosti odstranit nezddouci predméty.

* Vylouceni pfitomnosti osob v ohroZeném prostoru
1 pii startovani.

* OhroZeny prostor je kruhova plocha o poloméru 15
metrl, nestanovi-li vyrobce kfovinofezu jinak.

* Funk¢ni a spravné nasazeny kryt fezného nastroje.
* Spravné sefizeni odstfedivé spojky a volnob&hu
kfovinofezu.
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Tabulka 28: Bezpecnostni opatreni ¢. 5

Bezpecnostni opatieni ¢. 5

Stredisko/poradové ¢islo

81,82/2

Identifikace problému

Alergické reakce organismu navstévniki - bod-
nuti hmyzem

Bezpecnostni opatieni

* Zajisténi pravidelné kontroly a uklidu travnatych
ploch koupalisté/biotopu (kelimky od sladkych
napoji, zbytky ovoce, apod.).

* Zajisténi pravidelného tklidu mist ur¢enych

k ukladani komunalniho odpadu.

* Vybaveni Iékarnicky antihistaminiky
(Dithiaden, Zyrtec, Zodac, Fenistil, aj.).

* Poskytnuti prvni pomoci (provedeni oSetfeni)

po bodnuti hmyzem, pfi bodnuti v oblasti krku nebo
do jazyka vzdy volat ZZS.

* V ptipadé silné alergické reakce poskytnout
protiSokova opatieni a volat ZZS tel.: 155.
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Tabulka 29: Bezpecnostni opatreni ¢. 6a

Bezpecnostni opatieni ¢. 6a

Stiedisko/potadové Cislo 81/4,5

Technologicka havarie - manipulace s chloro-

lenitilesg il Snt vymi tlakovymi nadobami

Manipulace a skladovani

* S tlakovymi lahvemi manipulovat s nejvyssi
opatrnosti, tlakové lahve chranit pfed narazem,
nehézet s nimi, nepfemist'ovat je valenim, pouzivat
specialni vozik pro ptepravu takovych lahvi, zapinat
fetizek (pojistka proti pfevrzeni), netahat je ptes
okraje nakladnich aut, ramp, schodd, zajistit aby
nedoslo k poskozeni tlakové lahve, ke strhavani a
poskozovani oznaceni lahve, pii pfenaseni se lahev
nesmi drZet za ochranny kryt ventilu, lahev

s hmotnosti vys§i nez 50 kg smi pfenaset dve,

k tomu zptsobilé osoby.

Bezpecnostni opatieni * Tlakové chlorové lahve skladovat v uzamykatelné
mistnosti, v suchu, mimo dosah ptisobeni
slune¢niho zareni.

* Nesmi se skladovat spole¢né s Ziravinami,
hotlavymi kapalinami a pfedméty a vybusnymi
latkami, musi byt zabezpeceny proti padu, smi byt
skladovany pouze v poloze ve stoje.

* Tlakové chlorové nadoby nesmé&;ji byt popisovany
nebo olepovany jakymikoli napisy a informacemi
nesouvisejicimi s pfedepsanym oznacenim dle
platné legislativy.
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Tabulka 30: Bezpecnostni opatreni ¢. 6b

Bezpecnostni opatieni ¢. 6b

Stredisko/poradové Cislo

81/4,5

Identifikace problému

Technologicka havarie - manipulace s chlorovymi
tlakovymi nadobami

Bezpecnostni opatieni

Pripojovani a odpojovani tlakovych chlorovych
nadob

* Vzdy s nasazenou ochrannou maskou.

» Kontrola stavu nadoby, vystroje a oznaceni lahve
pted pfipojenim nové.

* V ptipadé¢ zjisténi zavady — nepfipojovat a oznacit
napisem ,,VADNA NADOBA* pod ochranny kryt
vlozit informaci s popisem zavady, informovat
nadfizené.

* Pii kazdé vyméné pouzit nové tésnéni.

* Pti kazdé vyméné provést zkouSku tésnosti
¢pavkovou vodou.

* Zakaz mazani chlorovych ventilt tuky!!

* Pro otvirani a zavirani chlorovych ventilii pouzivat
jen k tomu ureny momentovy kli¢, s krouticim
momentem 7 Nm.

* Odpojované nadoby nesmi mit mensi zbytkovy
ptetlak nez 0,05 MPa.

« I1!Nutné zajistit instalaci signaliza¢niho zafizeni
tiniku chloru do chlorovny dle CSN 75 5050 !!!

* Na dvete chlorovny umistit bezpecnostni tabulku
s napisem "PRACUJ V OCHRANNE MASCE"

* V chlorovné umistit bezpecnostni tabulku

s napisem "ZAJISTI TLAKOVOU LAHEV"
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Tabulka 31: Bezpecnostni opatreni ¢. 7

Bezpecnostni opati‘eni ¢. 7

Stredisko/potadové Cislo 81,82/6

Alergické reakce organismu navstévniku -

LT LEOE dible] sl zvySeny obsah bakterii

Kontrola kvality vody z hlediska hygienickych
poZzadavki

* Zakal — jedenkrat za 14 dnd.

* Prithlednost — priibézné, nejméné tiikrat denné.
Provadéni méreni a vysledky porovnat

s poZzadavky na jakost

* Volného, vazaného a celkového chloru, hodnoty pH
a redox potencialu, vzdy jednu hodinu pred
Bezpecnostni opatieni zahajenim provozu a pak kazdé ¢tyfi hodiny.

* Teploty vody v bazénech — ttikrat denné.

* Na zaklad¢ namétfenych hodnot pfijmout opatieni.
* Zajistit méfeni ze strany odborné laboratote

dle pozadavkul na Cetnost métent.

* V ptipad¢ prekroceni kapacity vodnich ploch
zamezit vstupu dalSich navstévniki.

* DodrZovat pfedepsané fedéni bazénove vody dle
poctu navstévniki.

Tabulka 32: Bezpecnostni opatreni ¢. §

Bezpecnostni opati‘eni ¢. 8

Stiedisko/potadové Cislo 81,82/8

Identifikace problému Tonuti/utonuti navstévnika

* Kontrola pInéni si povinnosti plavéika ze strany
spravct koupalisté/biotopu a vedouciho stiedisek.

* Plav¢ici maji zédkaz pouzivani mobilnich telefont,
tableti, Cteni knih, apod. béhem dohledové ¢innosti.

* Zajisteéni stfidani plaveika z hlediska dehydratace,
vycerpani z horka, vysoké vlhkosti, slunecniho
zafeni, Cetnosti feSeni mimotadnych situaci v prubéhu
sluzby, nedostatku spanku.

* Zajisténi adekvatniho poctu plavcikii podle poctu
navstévniki v arealu.

Bezpecnostni opatienti
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Tabulka 33: Bezpecnostni opatreni ¢. 9

Bezpecnostni opati‘eni ¢. 9

Stredisko/poradové ¢islo

83/4

Identifikace problému

PosSkozeni majetku nebo zdravi leticim
predmétem pri ocisté krajnic pomoci strunové
sekacky

Bezpecnostni opatieni

Zakaz vykonavat oCistu krajnic od plevele timto
zpisobem.

Tabulka 34: Bezpecnostni opatreni ¢. 10

Bezpecnostni opatieni ¢. 10

Stiedisko/poradové Cislo

83/8

Identifikace problému

Pusobeni nebezpecnych liatek a pripravki na or-
ganismus tietich osob

Bezpecnostni opatient

* Pouzivat posttikovace jen v bezvadném stavu

v souladu s nadvodem k pouzivani.

 Koncentraty postiiku fedit dle pokyna vyrobce.

* Zabranit vdechovéni aerosoll spravnym postupem
dle sméru vétru.

* Nestiikat proti osobam.

* Vyloucit pfitomnost osob v prostoru aplikace
ptipravki.
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Tabulka 35: Bezpecnostni opatreni ¢. 11

Bezpecnostni opatieni ¢. 11

Stredisko/poradové Cislo

84/3

Identifikace problému

PoSkozeni majetku tretich osob pri kopani hrobi

Bezpecnostni opatieni

* Pti kazdém kopani hrobu v souvislé fad€ hrobt
hromadit vykopanou zeminu pfed kopany hrob do
ulicky.

* V ptipad¢ kdy nelze vSechnu vykopanou zeminu
nahromadit do ulicky — odvazet zeminu na doc¢asnou
skladku k tomuto Gcelu ztizenou na bliz§im konci
ulicky.

* V krajnich ptipadech hromadit zeminu nad sousedni
hroby na ptfedem ptipravenou konstrukei, ktera
zamezi poskozeni a znecisténi sousednich hrobu

a pomnikt - vzdy se souhlasem ndjemce konkrétniho
hrobového mista.

Tabulka 36: Bezpecnostni opatreni ¢. 12

Bezpecnostni opati‘eni ¢. 12

Stiedisko/potadové Cislo

90/1

Identifikace problému

Pad osob nebo vozidel do vodniho toku

Bezpecnostni opatieni

* Provadéni béznych prohlidek mosth

dle CSN 73 6221.

* Zajisténi hlavnich prohlidek mostt

dle CSN 73 6221.

* V ptipadé potieby provedeni mimotadné prohlidky
mostl (po dopravni nehodg, Zivelné pohromé,
apod.).

* Na zékladé¢ provedenych hlavnich prohlidek mosta
zajistit opravu zabradli na vSech mostech v majetku
zfizovatele, tak aby spliiovalo zakladni pozadavky
na zadrzny systém a bylo v souladu s CSN 73 6201,
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Tabulka 37: Bezpecnostni opatreni ¢. 13

Bezpecnostni opatieni ¢. 13

Stredisko/poradové ¢islo

90/3

Identifikace problému

Pad osob do hloubky

Bezpecnostni opatient

* Zajisténi vSech vykopi na vefejnych prostranstvich.

* Pfedem urcit zptisob zabezpeceni stavenisté proti vstupu
nepovolanych fyzickych osob, zajistit oznaceni hranic
stavenisSte tak, aby byly zietelné rozeznatelné i za snizené
viditelnosti, stanovit lhiity kontrol tohoto zabezpeceni
(zékaz vstupu nepovolanym fyzickym osobam musi byt
vyznacen bezpecnostni znackou na vSech vstupech,

a na pristupovych komunikacich, které k nim vedou).

* Vykopy zajistit ptikrytim nebo zabradlim, vys$ka horni
tyce (madla) nejméné 1,1 m.

* Ve vzdalenosti vétsi nez 1,5 m od hrany vykopu lze
zajisténi provést vhodnou zabranou zamezujici ptistupu
osob do prostoru ohrozeného padem do hloubky.

Za vhodnou zabranu se povazuje zabradli, u n¢hoz nemusi
byt dodrzeny pozadavky na pevnost ani na zajisténi
prostoru pod horni ty¢i proti propadnuti, ptenosné dilcové
zabradli, bezpecnostni znaceni oznacujici riziko padu osob
upevnéné ve vysce horni tyCe zabradli, prekazka nejméne
0,6 m vysoka nebo zemina z vykopu, ulozena v sypkém
stavu do vyse nejméné 0,9 m.

* Zabradli a zabrany pierusit pouze v mistech prechoda
nebo piejezdu.

* Zajisténi vykopu plastovou paskou proti padu osob

do vykopu lze proto povazovat za dostacujici opatieni

k zabranéni padu osob do vykopu zpravidla jen v pfipadé
kratkodobé prace a praci mimo zastavéné tzemi a mimo
vefejna prostranstvi, protoze pouziti této zabrany

je vhodné spise jako prvek kratkodobe vymezujici nebo
deélici prostor uréeny pro pohyb osob na roving€, zejména
z divodu nizsi odolnosti proti ptisobeni vnéjsich sil
(pretrZeni, snadné odstranéni apod.).

* Ptes vykopy ztidit pfechody dostatecné unosné opatiené
zabradlim, v¢etné zarazky pro slepeckou hil na obou
stranach (zarazka u podlahy slouzi zaroven jako zarazka
pro slepeckou hdl).

* Provést opatieni proti sklouznuti osob nebo sesuti
materialu (ze svahu nebo do vykopu).

* Po dobu preruseni vykopovych praci zajistovat
pravidelnou odbornou kontrolu a nezbytnou tdrzbu zébran
popiipad¢ zabradli, pazeni, lavek, prechodu, prejezdd,
bezpecnostnich znaéek, znaceni a signalt, poptipadé
dalSich zatizeni zajiStujicich bezpecnost osob u vykopt.
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Tabulka 38: Bezpecnostni opatreni ¢. 14

Bezpecnostni opati‘eni ¢. 14

Stredisko/poradové Cislo

90/4

Identifikace problému

Pad osob na chodniku

Bezpecnostni opatieni

* Pravidelné kontroly chodniki jedenkrat za Ctvrtleti.
» Aktivni vyhledavani zévad.

* Odstraiiovani zavad ve schiidnosti chodniki.

* Pfi opravach a budovani novych chodniki
dodrzovat ustanoveni Vyhlasky ¢. 398/2009 Sb.

o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich
bezbariérové uzivani staveb.

Tabulka 39: Bezpecnostni opatreni ¢. 15

Bezpecnostni opatieni ¢. 15

4

Stiedisko/poradové ¢islo

90/7

Identifikace problému

Dopravni nehoda

Bezpecnostni opatieni

* Zabezpeceni ucasti vSech zaméstnanct pouZzivajicich k
vykonu prace motorova vozidla na pravidelném $koleni
tidich referentd.

* Sezndmeni s vnitinimi pfedpisy organizace -

smérnice 0 autoprovozu.

* Zajisténi pravidelnych lékaiskych prohlidek.
 Zabezpeceni fadného technického stavu vozidla,
zabezpeceni stojiciho vozidla, kvalifikace pro fizeni
prislusné skupiny, zabezpeceni dosSkolovani fidica.

* Dodrzovani pravidel silniéniho provozu - ukdznénost,
pozornost a ohleduplnost fidi¢e, volba bezpeéné

a rozhledové rychlosti a vzdalenosti, spravny zpisob jizdy.
* Nezdrzovat se za couvajicim vozidlem.

» Zakaz tizeni vozidla pod vlivem alkoholu, navykové
latky.

* Dodrzovani bezpecnostnich prestavek.

« Ridi¢ vozidla se musi chovat ukaznéng, pozorng,
ohleduplng, jizdu ptizplsobit stavu a povaze vozovky,
povétrnostnim podminkam a jinym okolnostem, které

je mozno piedvidat.

» Oznacovani prekazek na komunikaci (pfenosné dopravni
znacky, kuzely).

* Pouzivani vystraznych majaki na vozidlech

a strojich pracujicich na pozemnich komunikacich

za plného silni¢niho provozu.
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Tabulka 40: Bezpecnostni opatreni ¢. 16

Bezpecnostni opatieni ¢. 16

Stredisko/poradové Cislo

91/4

Identifikace problému

PosSkozeni inZenyrskych siti pri vykopovych
pracich

Bezpecnostni opatieni

* Pfed kazdymi vykopovymi pracemi zjistit

u provozovatelll existenci inzenyrskych siti,

v ptipad¢ existence zajistit vytyCeni pred zahajenim
zemnich praci.

* Dodrzovat zdkaz pouzivéni strojii v blizkosti
inzenyrskych siti a v ochranném pasmu dle pokynti
spravce siti.

* Dodrzovéani podminek stanovenych provozovateli
vedeni pii provadéni strojnich vykopavek.

* Obnazovani potrubi a kabelti provadét ruéné

se zvysenou opatrnosti.

* Obnazené potrubi zajistit proti prihybu, vyboc¢eni
a rozpojeni.

Tabulka 41: Bezpecnostni opatreni ¢. 17

Bezpecnostni opatieni ¢. 17

Stiedisko/potadové Cislo

91/5

Identifikace problému

Pad stoZaru VO na osoby/majetek

Bezpecnostni opatieni

* Provadéni pravidelnych vizudlnich kontrol na stav
stozaru (koroze, naklon, ohnuti).

* Provedeni zkousSek pevnosti a stability u stozart
starSich 15 let, nezjisténého stafi, vykazujici zmény
stability (ndklon), mechanickych vlastnosti (pevnost,
koroze).

* Doporuceno provést zkousku nedestruktivnim
zpisobem napt. Rochova metoda.

* V ptipadé¢ zjisténi zavady pfijmout opatieni -
NEBEZPECI Z PRODLENT.
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Tabulka 42: Bezpecnostni opatreni ¢. 18

Bezpecnostni opatieni ¢. 18

Stredisko/poradové ¢islo

92/1

Identifikace problému

Dopravni nehoda p¥i provadéni ZUMK

Bezpecnostni opatient

* Zabezpeceni ucasti vSech zaméstnancti
pouzivajicich k vykonu prace motorova vozidla

na pravidelném skoleni fidict referenta.

* Seznameni s vnitinimi piedpisy organizace -
smérnice 0 autoprovozu.

* Zajisténi pravidelnych 1ékatskych prohlidek.

* Zabezpeceni fadného technického stavu vozidla,
zabezpeceni stojiciho vozidla, kvalifikace pro fizeni
ptislusné skupiny, zabezpeceni doskolovani fidica.
* Dodrzovani pravidel silni¢niho provozu -
ukdznénost, pozornost a ohleduplnost fidice, volba
bezpeéné a rozhledové rychlosti a vzdalenosti,
spravny zpusob jizdy.

* Nezdrzovat se za couvajicim vozidlem.

» Zakaz tizeni vozidla pod vlivem alkoholu, navykové
latky.

* DodrZovani bezpe€nostnich prestavek.

« Ridi¢ vozidla se musi chovat ukaznéng, pozorng,
ohleduplng, jizdu ptizplsobit stavu a povaze
vozovky, povétrnostnim podminkam a jinym
okolnostem, které je mozno predvidat.

* OznaCovani prekazek na komunikaci

(ptenosné dopravni znacky, kuzely).

* Pouzivani vystraznych majaka na vozidlech

a strojich pracujicich na pozemnich komunikacich
za plného silni¢niho provozu.

* V piipadé zjisténi, Ze povrch komunikace je

v takovém stavu (napf. ledovka) jez by mohl zpiisobit
nekontrolovany pohyb (zejména v kopcich) vozidla
provadgjiciho zimni udrzbu, ZU na této komunikaci
neprovadét a skute¢nost oznamit vedoucimu smény
ZUMK.
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Tabulka 43: Bezpecnostni opatreni ¢. 19

Bezpecnostni opatieni ¢. 19

Stredisko/poradové Cislo

92/2

Identifikace problému

Pad osob na komunikacich v zimnim obdobi

Bezpecnostni opatieni

* Pravideln¢ kontroly a odstraiiovani zavad

ve schiidnosti chodnikd.

* Vcasny vyjezd techniky k zmirfiovani zavad

na pokyn vedouciho smény nebo MP.

* Vyjezd max. do jedné hodiny od vyrozuméni.

* Aktivni vyhleddvani zavad.

« V ramci ruéni ZUMK piednostné provést udrzbu
zastavek autobusové dopravy a schodi.

* Dodrzovéani harmonogramu plénu a tras strojni
zimni udrzby komunikaci.

Tabulka 44: Bezpecnostni opatreni ¢. 20

Bezpecnostni opatieni ¢. 20

Stiedisko/potadové Cislo

93/1

Identifikace problému

Zranéni osob na DH

Bezpecnostni opatient

« Provadéni vstupnich kontrol dle CSN 1176 — pfi
ziizeni DH.

* Provadéni béZnych vizualnich kontrol — jedenkrat
tydné.

* Provadéni provoznich kontrol — jedenkrat za 1 — 3
mésice.

* Zajisténi odbornych technickych kontrol- jedenkrat
za rok.

* Provadéni pravidelné udrzby.

* DodrZovéni pozadavkl na hygienu — piskovisté.

» Vedeni provozni dokumentace.

91




UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

Tabulka 45: Bezpecnostni opatreni ¢. 21

Bezpecnostni opatieni ¢. 21

Stredisko/poradové ¢islo

93/2

Identifikace problému

Pichnuti o pouzitou injekéni jehlu

Bezpecnostni opatieni

* V ramci béznych provoznich prohlidek détskych
hiist’ se zaméfit na provadeéni kontrol pisku

v piskovistich a kacirku v dopadovych plochach
hernich prvkl (prohrabani hrabémi).

« Kontrola lavicek a mezer mezi deskami sedacich
ploch.

* Spoluprace s MP — pravidelné kontroly DH.

* Vykazovani zndmych zavadovych osob z DH.

Tabulka 46: Bezpecnostni opatreni ¢. 22

Bezpecnostni opatieni ¢. 22

Stiedisko/potadové Cislo

93/4

Identifikace problému

Zranéni osob na sportovisti (skateparku)

Bezpecnostni opatienti

* Provadéni vstupnich kontrol dle CSN EN 14974
+A1 (942844) Zatizeni pro uzivatele koleckovych
sportovnich potieb - Bezpecnostni pozadavky
a metody zkouSeni.

* Provadéni béZnych vizudlnich kontrol — jedenkrat
tydné.

* Provadéni provoznich kontrol — jedenkrat za 1 — 3
mésice.

* Zajisténi odbornych technickych kontrol- jedenkrat
za rok.

* Provadéni pravidelné tdrzby a odstraiiovani zavad
zjisténych pti vSech stupnich kontrol.

* Vedeni provozni dokumentace.
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ZAVER

Zadanim diplomové prace bylo stanoveno provedeni bezpecnostni analyzy technickych
sluzeb mésta s ohledem na vykondvané cinnosti. Cilem bezpecCnostni analyzy byla
identifikace, popsdni a nasledné ohodnoceni moznych nepfiznivych udalosti,
které by se mohly vyskytnout pfi realizaci Cinnosti, jez organizace vykondva na svych
sttediscich, kde jsou soustfedény tzv. dé€lnické profese. U vSech identifikovanych
nepfiznivych udalosti ptrekracujicich hrani¢ni hodnotu rizikového Cisla byla navrhnuta

opatfeni a s ohledem na n¢ bylo pfepocitino RPN.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se v prvni kapitole zamétfuje na vymezeni zakladnich
pojmi z oblasti bezpec¢nosti. Druhd kapitola ptedstavuje ptehled platné legislativy Evropské
unie a Ceské republiky z oblasti BOZP. Je zde také zminéna legislativa z jinych oblasti
¢innosti organizaci typu technickych sluzeb souvisejici s bezpe¢nosti. Treti kapitola
seznamuje s oblastmi, ve kterych se rizika vyskytuji nejcastéji. U organizaci ztizovanych
samospravnimi izemnimi celky, které jsou financovéany z vetejnych penéz, jsou oblasti rizik
roziifeny o oblast vefejné spravy a hospodafeni s vefejnymi prostiedky. Ctvrtd az Sesta
kapitola pojednava o zptsobech identifikace rizik, hodnoceni miry a zptisobech fizeni rizik.
Posledni kapitola teoretické Casti predstavuje vybrané metody analyzy rizik, v€etné¢ metody

FMEA, ktera byla pouZzita pro vypracovani bezpecnostni analyzy vybrané organizace.

Prakticka cast diplomové prace v osmé kapitole predstavuje organizaci Technické sluzby
Kyjov, ptispévkova organizace mésta Kyjova jeji organizacni ¢lenéni na sekce a jednotliva
sttediska, v ramci kterych jsou vykonavany ¢innosti, pro které byla organizace zfizena.
Zminéna je také poloha umisténi organizace v ramci intravilanu mésta. Devata kapitola
se zabyva vlastni bezpecnostni analyzou organizace Technické sluzby Kyjov, ptispévkova
organizace mésta Kyjova a je zaméfena na bezpecnost zaméstnancl a tfetich osob,
s ohledem na ¢innosti realizované na jednotlivych stiediscich, odehravajicich se ve vétSing
pfipadll na vefejnych prostranstvich. Byla identifikovana aktiva organizace a hrozby realné
pusobici na organizaci. Pro bezpe€nostni analyzu byla zvolena metoda FMEA, za Gcelem
ohodnoceni rizik byly sestaveny tabulky zavaZnosti, odhalitelnosti a pravdépodobnosti
vzniku moZnych neptiznivych udalosti se stanovenymi kritérii a Skdlou hodnoceni jedna
az deset. Nasleduje aplikace metody na jednotliva stfediska organizace, vcetné¢ vypoctu
rizikového c¢isla a navrhu opatieni pro Cinnosti, u kterych byla hrani¢ni hodnota RPN

piekrocena.
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S ohledem na pfijatd opatfeni byla rizika znovu a bylo vypocitdno nové rizikové ¢islo.
V posledni kapitole je pro rizika ohrozujici tfeti osoby vytvofen systém fizeni
bezpecnostnich rizik ve formé tabulek s popisem nutnych opatieni, kterych je tieba,
aby bezpecnostni rizika pfi vykonavani konkrétnich ¢innosti byla snizena na pfijatelnou

aroven.

Cile diplomové prace byly zpracovanim teoretické a praktické ¢asti naplnény.
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BOZP  Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CBU  Cesky bansky uiad

CR Ceska republika

CSN Ceska technicka norma

DH Détskeé hiiste

EU Evropska Unie

IS Informacni systém

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci
K Kelvin

LED Elektroluminiscen¢ni dioda

MP Meéstska policie

MPSV  Ministerstvo prace a socialnich véci
MV Ministerstvo vnitra

OOPP  Osobni ochranné pracovni pomiicky
RPN Rizikové ¢islo

SUPJB  Statni ufad pro jadernou bezpe&nost
TS Technické sluzby

VO Veftejné osvétleni

VS Vetejna sluzba

ZUMK Zimni Gdrzba mistnich komunikaci

778 Zdravotnicka zachranna sluzba
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