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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou lidskych, finan¢nich a materialnich zdrojt pro
zabezpedeni obrany Ceské republiky. Uvodni ¢ast prace predstavuje analyzu historického
vyvoje obrannych zdroji. Tyto informace jsou doplnény rozborem soucasného stavu
v uvedené oblasti. Stézejni vystup prace predstavuje zpracovani progndéz mozného vyvoje

finan¢nich, lidskych a materialnich zdrojt.

Kli¢ova slova: progndza, obrana, obranné zdroje, ekonomika, rozpocet, armada.

ABSTRACT

Thesis is dealing with problematics of human, financial and material resources providing
defence of Czech Republic. First part of the thesis is analysing historical development of
defence resources. Informations about current state of resources are later added to the his-
torical informations. Main output of this thesis is elaboration of prognosis about the pos-

sible future and development of financial, human and material resources.

Keywords: prognosis, defence, defence resources, economics, budget, military.
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UVOD
Zijeme v dob¢, kdy vétSina véci zavisi na véci jiné, ptipadné jevu. Tyto véci maji svij vy-
voj, ktery muze Cloveka zaskocit kviili své neocekavané zméné. V minulosti se touto pro-

blematikou lidstvo pfili§ nezaobiralo a az postupem casu se piiSlo na to, zZe je nutné tyto

jevy predpovidat tak, aby bylo mozné se na jednotlivé scénare pfipravit.

Obrana Ceské republiky se také sklada z nékolika zékladnich prvkd, které zajistuji
vSe potiebné pro jeji funkci. Tyto tfi prvky predstavuji také zakladni pilife, nebo také zdro-
je obrany CR. Jedna se o zdroje finan¢ni, lidské a materialni. Kazdy tento zdroj na nééem
zavisi, a podle n¢jakého jevu se odviji jako naptiklad finan¢ni zdroje od ekonomiky statu,
lidské podle poctu obyvatel a o materidlnich zdrojich se da fici, Ze zavisi na kombinaci
obou zdrojt pfedeslych. Pravé kviili témto vyvojim je tfeba mit piipravené jednotlivé scé-
nare a byt pfipraven na jakoukoliv situaci, kterd mtze v souvislosti s témito zdroji nastat.
Futurologie, konkrétnéji progndzovani se stard o navrh téchto moznych scéndit na zaklade
védeckych podkladii souvislych s danym zdrojem. V dnes$ni dobé se ovSem nevytvafi pro-
gndzy pouze v statnim sektoru, nybrz si ji miZe nechat vytvofit témeét kdokoliv na cokoliv,

pokud ma penize na zaplaceni schopné osoby, kterd tuto prognézu vykona.

Tato préace se zabyva rozborem obrannych zdrojl jak z historického pohledu, kde je vycten
prehled jednotlivych udalosti a vyvoj od rozpadu Ceskoslovenska a vzniku Ceské republi-
ky az po soucasnost, kdy je shrnut soucasny stav vSech tti zdroju. Jak jiz bylo zminéno, tak
tyto prvky jsou pro budouci rozvoj obrany CR velmi dileZité a je tieba byt pFipraven na
jejich budouci vyvoj. Proto jsou obsahem této prace vytvorené progndzy na zminéné zdro-
je, které obsahuji informace o mozném rozvoji a vyvoji, véetné vytvorenych scénaitt moz-

nych udalosti.

Futurologie je stdle pomérné novy védni obor a je zde stéle néco nové, co se da
pfiucit ¢1 zdokonalit. Mnoho lidi na tento védni obor v dnesni dobé& stidle moc neda, jenze
v budoucnosti bude vystup tohoto védniho oboru vice a vice diilezity a mnoho osob a vel-

kych firem si tento fakt budou postupné uvédomovat.
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1  HISTORIE VYVOJE ZDROJU PRO OBRANU CESKE
REPUBLIKY

Tato ¢ast se zabyva analyzou historie obrannych zdroji, které jsou popsany zvlast ve
svych kategoriich lidské, finan¢ni a materidlni. Je zde zahrnuta analyza zdroji pfevazn¢ od
roku 1993, kdy probéhlo rozdéleni Ceskoslovenska. Vyjimeéné je zde zahrnut i kratky
popis rozvoje daného zdroje z let kratce pred rozpadem Ceskoslovenska, které mély, nebo

hréaly vyznamnou roli pii dalSich zménach.

Jsou zde také zminény dillezité udélosti, a jaky mély vliv na dalsi rozvoj zdrojh.

Jedna se hlavné€ o vstup do Evropské unie, NATO, atd.
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1.1 Analyza vyvoje financnich zdroju

vvvvvv

ky, ale kazdého statu obecné. Zaroven je tento zdroj nadfazeny zdroji jak lidskym, tak
materidlnim, protoze pokud neméme dostate¢ny rozpocet, uréeny k obrané statu, tak neni

mozné zajistit pfili§ velké mnozstvi persondlu a ani zadné moderni vybaveni.

Tato ¢ast analyzuje vyvoj financ¢nich zdroji ur¢enych k financovani obrany a resortu
MO obecné. Analyza je provedena v uréenych ¢asovych rozmezich, ve kterych jsou zmi-

néné klicové prvky, které hraly ve vyvoji finan¢nich zdrojt velkou roli. [1]

1.1.1 Vliv bezpeénostni politiky na finanéni zdroje MO CR

Aby bylo zachazeni s finan¢nimi prostfedky, ur€enymi k obrané statu hospodarné a ucelné
zachéazeno, je vyzadovana existence bezpecnostni politiky. Nelze urcit velikost vydaji,
pokud neexistuje obranna strategie statu, diky které je armada schopna urcit své pozadavky
a z toho také sviij rozpocCet. Z toho vyplyva, ze strategie by méla fidit rozpocet a nemélo by
tomu byt naopak. Nicméné finan¢ni zdroje, které jsou ureny ministerstvu obrany, jsou

vzdy determinovany situaci statu, ve které se momentalné nachazi. [1] [2]

1.1.2 Obdobi v letech 1990 az 1997

Jiz od roku 1990 se Ceska vlada snazila o ekonomickou transformaci Ceské Republiky a
vlada pana Petra Pitharta (1990-1992) a poté pana Vaclava Klause (1990-1998) usilovala o
rozvoj trhu a to pfevazné v soukromém sektoru. V téchto letech probihalo budovéani trzniho
hospodaistvi a vytvafeni co nejlepSiho obchodniho prostiedi pro nové soukromé firmy.
Velky daraz byl kladen také na privatizaci danych objekti a liberalizaci a omezeni central-

niho planovani [2] [3].

Po roce 1993, kdy vznikla Ceska republika jako novy, samostatny stat nebyla urée-
na zadna bezpecnostni politika, protoze vladni zajem se timto smérem jesté neubiral a ar-

madni pozadavky $ly v té€chto letech stranou. [3] [2]
Priciny privatizace, liberalizace:
- problémy s ekonomickou transformaci CR,
- hospodarska strategie (Skrty ve vetejnych vydajich),
- chybéla pfedstava o komplexnim zaji§téni bezpe¢nosti CR,

- chybél jakykoliv politicky zajem o ACR.
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Dusledek privatizace, liberalizace:

Vlada nemé z4jem o obrannou politiku, téma obrany je tim padem celkové potlaceno. Po-

dil vydaji MO na HDP CR v rozmezi 2,41 — 1,66%.

1.1.3 Obdobi v letech 1998 az 1999

Koncem docasné vlady Josefa ToSovského (1998) doslo k prvnimu vyvoji vztahu mezi
obrannou a ekonomickou politikou Ceské republiky. Tahle ¢ast probiha za obdobi vlady
Ceské socialné demokratické strany (CSSD), ktera velmi podporovala vstup Ceské repub-
liky do NATO a tiéast na jejich operacich. Zaroven byl zajem vlady o podporu Ceského
zbrojniho primyslu, ktery v téchto letech dostal nové projekty pro modernizaci ozbroje-
nych slozek Ceského statu. Vlada Milose Zemana po vzniku samostatného Ceského statu
byla jako prvni, ktera urcila politiku pro financovani obrany a zavedla ji do vladni Ustavy.

Hlavnim cilem bylo navysit podil na HDP na 2.0% do roku 2000. [1] [2] [3] [4]
Pric¢iny zvyseni rozpoctu resortu MO:

- Usili statu o vstup do NATO (12. biezna 1999).
Diisledek zvyseni rozpoctu resortu MO:

- vladni usneseni ¢. 478/1996, ktery garantoval postupné zvySovani podilu na HDP
tak, aby v roce 2000 dosahla hodnota 2 %,

- vladni usneseni ¢. 560D/1999 stanovilo, Ze podil MO na HDP do roku 2004 ne-
klesne pod hranici 2,2%,

- financovéni obranu bylo ur¢eno jako prioritni.

V tomto obdobi byl podil MO na HDP CR v rozmezi 1,66 — 1,9 %.

1.1.4 Obdobi v letech 2000 az 2005

V letech 2000 — 2003 se vydaje resortu pohybovaly okolo 2 — 2,2 % HDP takze ptiblizné
tak, jak byly v roce 1999 garantovany vladou.

V roce 2004 vladu zaskoci neudrzitelna situace v oblasti vefejnych vydaju, které se
stavaji prioritou. Vlada jako reakci na tyto situace nafidi snizeni rozpocti jednotlivych

ministerstev a to véetné ministerstva obrany. [1] [2] [3] [4]
Priciny redukce rozpoctii:

- ozdraveni vefejnych financi,
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- sniZeni statniho dluhu CR,

- neustale rostouci statni dluh,

- likvidace nasledkt po velkych povodnich v roce 2002.

Dusledek redukce rozpoctii:

- prepracovani ,,Koncepce vystavby profesiondlni armady* na novy styl financovani.

To predstavovalo snizeni vydaji pro ministerstvo obrany o 5,3 mld. Korun. Déle

podle koncepéni reformy ozbrojenych sil z 13. listopadu 2003 se planované vydaje

na obrany resort mély snizit o 48,5 mld. v roce 2008 a 0 93,5 mld. v roce 2010,

- zmeéna podminek pro provedeni reformy ozbrojenych sil,

- vyuziti nepfimého financovani,

W

- zruSeni bodu ¢. 2 Usneseni vlady ¢. 1140/2002 o odvozeni vydaji na obranu

z podilu na HDP,

zavedeni zédvaznych stitednédobych vydajovych ramct neboli vydajovych stropt.

V roce 2004 se kvili témto udalostem podil vydaji MO na HDP CR snizuje. V porovnani

v roce 2003 byl na urovni 2,21 % HDP, pak zacala hodnota v roce 2004 klesat. V letech

2005 a 2006 se pak tato hodnota pohybuje okolo 1,8 % HDP. [1] [2] [3] [4]

1.1.5 Obdobi v letech 2006 az 2007

V roce 2006 probihala stabilizace VSeobecné zdravotni pojistovny, coz zpusobilo redukci

vyclenénych rozpoctovych limitt. Kvili tomu doslo k snizeni rozpo¢tu MO o castku 2.66

mld. K¢ oproti planovanému zaméru.

I kdyz Ceské ekonomika dosahla vrcholu ekonomického cyklu v roce 2007, tak se

stale rozpocet MO oproti ptivodni koncepci z roku 2003 stale snizoval. [1] [2]

Tab. 1: Rozpocet MO [1][2], upravil Pivarc, 2018

2004 | 2005 | 2006 | 2007

Pivodni koncepce 56,0 | 60,9 | 66,6 | 73.1

Koncepce na zm. zdrojovy ramec (2003) 50,7 | 53.8 | 584 | 61,3
Limit NSR Kapitoly MO a rozpoctového vyhledu | 50,7 | 53,9 | 54,2 | 53.3
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V roce 2005 se pocitalo s prostiedky ve vysi 58.3 mld. K¢ a v roce 2007 s rozpoctem ve
vys$i 61.3 miliardy korun, misto toho byl rozpocet pro rok 2007 zkracen na pouhych 53,3

miliard korun.

V roce 2006 a 2007 dale klesa procentualni podil vojenskych vydaji na HDP CR a to na
1,73 % a 1,59 % v nasledujicim roce. [2]

1.1.6 2008 — 2010

V roce 2008 na Ceskou ekonomiku z vnéj§iho prostiedi naplno dopadla ekonomicka krize
a ke konci roku vstoupila do recese. V nasledujicim roce se propad ekonomiky déle zrych-
lil. V roce 2008 byl vyvoj HDP na 3,0 % a po poklesu v roce 2009 se tato castka dostala
do minusovych ¢isel a to na -4,3%. V prvnim ¢tvrtleti roku 2010 nastalo mirné zotaveni

ekonomiky, kdy se vyvoj HDP dostal opét do plusovych ¢isel a to 1,1 %.

V disledku na tyto udalosti byly rozpocty resortu MO pro tyto roky vyrazné snize-
ny a jejich rozdil oproti koncepci pro modernizaci armady z roku se opét zvySoval. Tyto

¢astky jsou uvedeny v tabulce nize. [1] [5]

Tab. 2: Porovnani planovaného rozpoctu oproti koncepci [1] [5]

2008 2009 2010
Koncepce na zm. zdrojovy ramec (2003) 64,2 67,4 70,3

Redlné vydaje MO v téchto letech 49,8 51,8 47,7

Pticiny snizovani rozpoctu resortu MO:

- Dopad ekonomickeé krize

- Priorita zotaveni ekonomiky
Dusledky ekonomické krize:
- SniZovani vydaji jednotlivych ministerstev

Podil vydajit MO na HDP se v téchto letech pohyboval od 1,35 % za rok 2008 po 1,29 %
zarok 2010. [5] [1]
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1.1.7 Obdobi v letech 2010 az 2014

V téchto letech se ned¢ji zddné vyznamné akce, co se tyce financovani ministerstva obra-
ny. Ackoliv generdlni tajemnik NATO Anders Fogh Rasmussen a hlavni pfedstavitelé

USA tlaci na ¢lenské staty, aby dochéazelo ke zvySovani vydajii na obranu.

Tato vyzva byla na bezpeCnostni konferenci GLOBSEC, kterd se konala
v Bratislavé odmitnuta staty Slovensko, Mad’arko a Ceska republika s tehdej$im piedsedou
vlady Bohuslavem Sobotkou. Ceské republika i navzdory vyzvam stale snizuje vydaje na
obranu a to jiz od roku 2006 k tomuto snizovani dochézi jak za vlady levicovych, tak i pra-
vicovych stran. Vyzna¢nymi polozkami v rozpoc¢tu MO, o kterych se ¢asto nemluvi, jsou
naklady na vojenské vysluhy, penze a napiiklad pojisténi, které stoji stat rocné ptiblizn€ 7

miliard korun.

Tehdejsi predseda vlady Bohuslav Sobotka prohlasil, Ze by se vydaje na obranu
Ceské republiky mohly zvysit v horizontu péti az deseti let na troven 1,4 % HDP. Tohle
prohlaseni probéhlo v roce 2014, kdy se vydaje na obranu pohybovaly okolo 1 % HDP.
Podle generala Jitiho Sedivého hraje Ceska republika v NATO roli éerného pasazéra, pro-
toZe se nesnazi rozvijet svilj obranny resort. Tento problém ovsem neméa pouze Ceska re-
publika, ale 1 vétSina stati Evropy, ktera se v ptipad¢ obrany potiebovat podporu Spoje-

nych statd. [5] [6]

Tab. 3: Plan rozpoctu MO 2010 - 2014 [5] [6]

2010 2011 2012 2013 2014
Rozpocet resortu MO 47,7 43,7 42,0 40,7 39,0
Podil na HDP v 1,29% 1,17% 1,10% 1,06% | 0,91%

1.1.8 Shrnuti

Zdroje pro financovani obrany Ceské republiky se po rozdéleni Ceskoslovenska vyrazné
vyvijely a to hlavné diky n€kolika hlavnim udalostem, které ptispély témto vyvojum at’
pozitivnim, nebo negativnim.

Ceska Republika po odd&leni v roce 1993 méla rozpodet pro resort MO pfiblizné

23.7 miliard korun a podil na HDP byl 2.6%. Prvni velk4 udalost, ktera pfispéla ke znacné
zméné v rozpodtu byl vstup CR do NATO v roce 1999. Diky tomuto se rozpodet resortu
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MO vyhoupl v roce 1998 na 37,6 miliard a v 1999 na 41,6 miliard korun. Dalsi velkou
udélosti byl vstup do Evropské unie v roce 2004. Okolo tohoto obdobi v roce 2003 a 2004
se naklady na obranu CR vy$plhaly na &astku 50 miliard korun a nezastavily se ani zde.
V roce 2005 Ceska republika investovala do obrany nejvétsi ¢astku ve své historii, ktera
nebyla prekonana ani dodnes a to 58,4 miliard korun. Dale v roce 2008 na Cesky stat do-
padla ekonomicka krize, kterd méla za disledek vyrazné snizovani rozpoctu levicovymi i
pravicovymi vladami. Tohle snizovani trvalo az do roku 2014, kdy se ¢astka pohybovala

na hodnoté 39,06 miliard korun a 0,91 % podilu na HDP. [6]

VYVOJ ROZPOCTU RESORTU
MINISTERSTVA OBRANY V MLD. KC
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Obr. 1: graf vyvoje rozpoctu resortu ministerstva obrany [5]
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1.2 Analyza vyvoje lidskych zdroji

Lidé¢ jsou hned vedle finan¢nich a materidlnich prosttedkii jednim z hlavnich pilifa, na kte-
rych je zavisly cely rozvoj schopnosti a budovani ozbrojenych sil CR. Lidské zdroje a je-
jich kvalitativni a kvantitativni parametry patfi k hlavnim determinanttim, co urcuji vojen-

sky potencial dané zemé.

MozZnosti zabezpeCeni ozbrojenych sil lidskymi zdroji vychazi piredevsim

z demografické situace dané zemé, v tomto ptipadé tedy Ceské republiky. [2] [3]

1.2.1 Demograficky vyvoj CR

Demograficky vyvoj v CR je v souladu s evropskym i svétovym demografickym vyvojem
vyspélych zemi a predstavuje vychozi podminky kvantitativné i1 kvalitativné ovliviiujici
formovani lidskych zdroji. Mé vliv ve vSech procesech, ve kterych je zastoupena lidska
slozka a zaroven odrazi i celou ménici se spolecenskou realitu. Je ovliviiovan mnoha fakto-
ry, které maji vliv na zivot lidi a to ekonomické, zdravotni, socialni, pravni, politické a
ekologické, realizuje se ve vytvofeném spoleenském klimatu. Demograficky vyvoj se da
vyjadiit dvéma zakladnimi sloZzkami. Prvni slozka je pfirozena reprodukce (porodnost a
umrtnost) a druhou slozkou je tzv. reprodukce mechanicka, kde jsou zapocitany procesy

imigrace a emigrace viici CR. [2] [3]

1.2.2 Populaéni vyvoj CR 1993 — 2014

Populace v Ceské republice za poslednich par let vyrazné rostla. Tento rist zadal piiblizng
v roce 2003 a az do roku 2010 se pocet obyvatel vyrazné zvysil a to o piiblizné 300 tisic
obyvatel. Tento rlst nasledné zpomalil, ale od roku 2013 se zacal pocet opct zvySovat.
Zasluhou tohoto nartistu ovSem primdrné neni porodnost, nybrz migrace obyvatel a narust

cizincl. Pro vyuziti obrany zemé¢ jsou imigranti 1. generace zcela nevyuzitelni.

Pro zajisténi populaéniho vyvoje v dlouhodobém vyhledu je potifebné, aby tthrnna
plodnost piekrocila dvé narozené déti na zenu. Dale pokracuje trend, kdy se déti rodi do
pozdéjsiho véku a toto Cislo se stale posouva. Na zacatku devadesatych let byl primérny
vek zen s prvnim ditétem pfiblizné 25 let, tak v roce 2014 se tohle ¢islo pomalu blizi na
hodnotu 30 let. Za tento posun muazou hlavné nové politické, ekonomické a socidlni pod-
minky pro populacni vyvoj, diky kterym vznikaji nové moznosti individualniho rozvoje,
jako napfiklad studium ¢i prace v zahrani¢i, volné cestovani a rizné atraktivni moznosti

traveni volného Casu. [2] [7] [8]
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Pocet obyvatel, 1993-2014 v tisicich
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Obr. 2: Graf vyvoje poctu obyvatel 1993 — 2014 [2] [7] [8]

1.2.3 Vyvoj snate¢nosti a rozvodovosti 1993 - 2014

StiateCnost a rozvodovost jsou procesy, které jsou hluboce zakotveny ve spolecenskych
tradicich a prevladajicim klimatu kazdé spolecnosti. Tyto procesy vytvareji velmi diilezité

vvvvvv

fické revoluci a to procesu porodnosti.

Vyse shatenosti se pred rozdélenim Ceskoslovenského statu pohybovala okolo 8
az 9 uzavienych snatkti na 1000 obyvatel. Situace se vyrazné zac¢ala ménit jiz v roce 1992,
kdy se snate¢nost dostala na hodnotu 6 uzavienych snatkti na 1000 obyvatel, dale v roce
1996 se toto Cislo dostalo az na hodnotu 5,2. Poté se zdalo, ze se situace uklidnila a mirné
stabilizovala, jenze okolo roku 2007 nastal opét velky pokles siatkil a toto ¢islo se az do
roku 2013 stale snizovalo. V roce 2013, kdy doslo k mensimu zlomu, byla hodnota 4,5

siiatk®i na 1000 obyvatel. [2] [7] [9] [10]

Diivod tohoto vyrazného poklesu je viceméné stejny, jako u stale se posouvajiciho

véku, do kterého se rodi déti. Lidé maji vice moznosti individudlniho rozvoje a uplatnéni.
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Tyto nové socidlni podminky maji velky vliv na mladé lidi, ktefi se diky tomu do z&dvazné-

ho partnerstvi moc nezenou a davaji misto toho pfednost kariéte, nebo volnému cestovani.

[91[10]

Snatky a rozvody v letech 1993 - 2014
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Obr. 3: Graf' vyvoje shatkii a rozvodii 1993 - 2014 [9] [10], upravil Pivarc 2018

1.2.4 Vyvoj porodnosti a umrtnosti 1993 - 2014

Zmeény v demografickém chovani Ceské populace vyznamné ovliviiuji 1 vyvoj porodnosti.
S celkovym poctem narozenych déti 1 iizce souvisi tmrtnost obéanid daného statu. Tyto dvé
hodnoty navziajem urcuji nasledny demograficky vyvoj zem¢, co se poctu obcanil tyce.

Vyvoj téchto dvou statistik je promitnut v grafu ukazatele porodnosti a imrtnosti.

Po rozpadu Ceskoslovenska byl zaznamenan prudky pokles nové narozenych déti a
v roce 1994 dokonce porodnost klesla pod troven imrtnosti. Tento trend pietrvaval az do
roku 2006, kdy porodnost prudce stoupla a opét se dostala na vyssi hodnoty oproti umrt-
nosti. V tomto obdobi nizké porodnosti se hodnota narozenych déti ptipadajicich na jednu
zenu pohybovala okolo 1,2, coz je hluboko pod hranici prosté reprodukce obyvatelstva.
svete. Timto se potvrzuje i skutenost, ze ¢im dal tim vice zen u nds, ale 1 v Evrop¢ zlstava

cely sviij zivot bezdétnych. [2] [7] [8] [11]
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V soucasné dobé se mnoho zen dobrovolné anebo pod tlakem vnéjSich okolnosti vzdava

moznosti své reprodukce.

Ukazatel porodnosti a umrtnosti 1993 - 2014
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Obr. 4: Ukazatel porodnosti a umrtnosti 1993 - 2014 [2] [7] [8] [11], upravil Pivarc 2018

Umrtnost na druhou stranu od porodnosti za posledni roky pozvolna klesa, jedna se sice o
pomaly vyvoj, ktery se méni v pribéhu nékolika let pouze o par stovek ¢i tisicti. Klesajici
umrtnost je zasluhou stale se zvysujici kvality zivota a 1ékatrské péci. Vyvoj umrtnosti 1ze
pomérné dobte predvidat, avSak proces demografického starnuti se vSemi dilezitymi eko-
nomickymi a spoleCenskymi disledky bude dlouhodobé (vice nez na trovni tumrtnosti)

ovlivilovan zmé&nami v procesu porodnosti.

Vydaje na zajiSténi potfeb diichodcli neustéle stoupaji a maji tak i negativni vliv na
jiné vydaje ministerstev, jako tfeba 1 na obranu. Procentualni podil osob ve véku branné

povinnosti neustale klesd v procesu demografického starnuti. [2]

1.2.5 Vyvoj migrace

Imigrace je v dnesni dobé velmi citlivé téma, ale 1 kdyz se tento vyraz zacal objevovat
v médiich a na vetejnosti az pied par lety, tak problém migrace zde byl uz davno a je jed-
nou ze slozek, které se vyznamné podileji na demografickém vyvoji zemé v ohledu poctu

obyvatel a narodnosti struktury zem¢.
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Ackoliv je prvni migracni generace v ohledu obrany statu naprosto neuzitecnd, tak je
vhodné tyto statistiky uvést, protoze maji urcity vliv na vyvoj zem¢ v dlouhodobém vyhle-
du.

Tab. 4: Migrace obyvatel CR 1990 — 2015 [2] [12] [13]

1990 1995 2000 2001 2005 2010 2015
Ptist¢hovali 12411 | 10540 | 7802 | 12918 | 60294 | 30515 | 34900

Vystéhovali 11787 541 1263 | 21469 | 24065 | 14867 | 18900

Saldo migrace 624 9999 6539 | -8551 | 36229 | 15648 | 16000

Jak miizeme vidét z pfilozené tabulky, tak migrace provazela Ceské tizemi jiz dlouhé roky,
ale nejvice vzrostla po roce 2001, kdy se Cisla ptist¢hovalych lidi zacaly z jednotek tisici
postupné piesouvat do desitek tisicii a migrace zacala mit vétsi podil na zméné poctu oby-

vatel. [2] [12][13]

1.2.6 Shrnuti

Ceska Republika je relativné stabilni stat, co se tye podtu obyvatel, ktery od roku 1993
vzrostl pfiblizné o 300 tisic obyvatel. Postupem ¢asu ovSem klesa pocet snatkii a pocet
narozenych déti nékteré roky spadne pod hranici poctu imrtni, coZ neni v dlouhodobém
vyhledu statu velmi pozitivni. Existence tohoto jevu pouze vyzdvihuje fakt, ze za zvySeni
poétu obyvatel Ceské republiky miize z velké &asti i migrace obyvatel, ktery za poslednich
par desitek let miize za desetitisice novych obyvatel. Takze ackoliv se miize zdat, Ze popu-
lace roste, tak neroste idedlnim stylem, ktery je pro obranu statu pottebny, protoZe jak uz

bylo dfive zminéno, tak prvni generace imigrantii neni pro obranu statu nijak uZite¢na.

Tab. 5: Rekrutacni potencial osmndactiletych 2012 — 2015 [3]

Osmnactileti muzi
Rok celkem Zdravotné Osobnostné Zijem
zpusobili zpusobili
2012 55000 20625 10230 1023
2013 49000 18375 9114 911
2014 46000 17250 8556 855
2015 45000 16875 8370 837
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1.3 Analyza vyvoje materialnich zdroji

Kvantitativni a kvalitativni charakteristiky materidlnich zdroji, které jsou vyuzivany oz-
brojenymi silami, piedstavuji zédkladni pfedpoklad pro GispéSnou eliminaci budoucich bez-
pecnostnich vyzev. Hned vedle lidskych a finanénich zdroja tak vytvareji zakladni zdrojo-
vé pilife rozvoje ozbrojenych sil. Zdrojova narocnost modernizace materidlnich zdrojii ma
vyznamné celospoleCenské implikace a pravé kvili tomu je velmi finanéné ndrocnéd a

dokaze Cerpat 1 n€kolik desitek procent z rozpoctu kapitolu rezortu MO.

Armada Ceské republiky v uplynulych dvaceti letech prosla zasadni proménou. Do
roku 1999 probihala jeji vystavba s diirazem na schopnosti zabezpecujici individualni ob-
ranu CR a po vstupu do NATO byly rozvijeny schopnosti v souladu s potfebami zamé&fuji-
cimi se na kolektivni obranu. Dale probihal proces transformace armady na plné profesio-
nalni sily a po roce 2004 bylo posilovani zaméteno piedevsim na schopnosti nezbytné pro

nasazeni v zahrani¢nich operacich.

Struktura velitelska a struktura sil byly pfizpisobeny potfebam nejpravdépodobnéj-
Sich opera¢nich scénafii. Byl respektovan princip jednoho souboru sil a modularity. Diky
pusobeni jednotek v zahrani¢nich operacich a jednotlivet ve vojenskych strukturach
NATO doslo v mnoha ohledech k znacnému nartstu odborné ptipravenosti a posileni inte-
roperability se spojenci. DneSni armada je z tohoto pohledu spojenci pozitivné hodnocena.
Avsak pisobeni armady v zahrani¢nich operacich, predevS§im v Afghénistanu a dopliovani
techniky na zaklad¢ urgentni operacni potieby, mélo 1 své negativni dopady. Tyto dopady
se promitly v omezeni pfipravy vojsk, veliteld a §tabt pro hlavni druhy bojové ¢innosti,
znaéného opotifebeni materidlu, znacnému pietéZovani personalu a byla potlatena kon-

cepénost vystavby ACR.

Usili o transformaci bylo zpomaleno vyznamnym poklesem finanénich prostiedkd
kapitoly resortu MO, ze kterych ACR &erpa a to v letech 2009 — 2013 (viz analyza finang-
nich zdrojli), coz mélo zasadni negativni dopady na troven jejich schopnosti a materialni
vybavenosti. VéEtSina Utvarti vykazovala naplnénost persondlem na 60 — 80%. Vojensky
materidl diky tomuto finanénimu problému nemohl byt doplnén na tabulky poctl a jeho

kvalitativni parametry nebyly v souladu se standardy NATO.

Vzhledem k dlouhodobému podfinancovani, nedokonCovani transformacnich proce-
st a chybami v minulém rozhodovéni se nepodatilo dosdhnout vSech pozadavki na schop-

nosti ACR jak materialni tak personalni. Tato situace vytvafela funkcionalni omezeni pro
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plnohodnotné plnéni stanovenych kol a zdvazkda, které mohly mit vliv i v blizké budouc-
nosti. [2] [14]

1.3.1 Trendy vyvoje materialnich zdroji 1993 — 2014

Dlouhodobé trendy vyvoje materidlnich zdroji se vyviji na zaklad¢ analyzy a vyvoje bez-
pecnostniho prostredi, vojenstvi, technologii a zdrojii. Zavery z téchto analyz potvrzuji

nasledujici dlouhodobé trendy vyvoje materialnich zdroja. [2]

1.3.1.1 Redukce rozsahu materidlnich zdroju

Jiz od roku 1989 jsou ve velkém redukovany rozsahy materidlnich zdroji vytvarenych a
udrzovanych pro ptipravu, planovani a vedeni budoucich operaci. Misto toho jsou vytvaie-
ny malé a profesionalizované sily, které jsou schopné expedici i do zahrani¢i, nebo obecné
mimo Uzemi statu. Je také omezovan rozsah zasob pro véalecnou strukturu ozbrojenych sil.
Meéni se jejich organizacni struktura a je omezovan pocet stupiiil veleni a fizeni. [2] [15]

[16]

Pocet bojové techniky 1993 - 2014
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Obr. 5: Graf poctit bojové techniky 1993 — 2014 [2] [15] [16], upravil Pivarc 2018

1.3.1.2 ZvySovani piesnosti, nicivosti a dosahu

Diky zlepSujicim se technologiim byla zvySovana i technologie vojenska a to do takové

miry, Ze se zacaly vyuzivat bezpilotni bojové prostfedky, mobilni odpalovaci zatfizeni ba-
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listickych stiel s konvenénimi bojovymi hlavicemi, obtizné zjistitelnych fizenych strel
s plochou dradhou letu. Diky vysoce piesné munici bylo mozné vést bojovou ¢innost na
velké vzdalenosti, za zhorSenych klimatickych podminek, ve dne i v noci a to jak proti
plosnym, tak i selektivnim ciliim v zastavénych prostorach s minimalizaci vedlejsich skod.
K tomu hlavné pfispé€l i rozvoj multispektralnich senzorli, pozorovacich a zaméfovacich
ptistrojii, dalekohledt, radarové techniky a systému pro zpracovani a pienos informaci. Byl
zvySovan dostfel minomett, délostfeleckych a raketovych systémt. Zaroven se zvySovala

ptesnost palby diky pfesnéj$im balistickym méfenim a vypoctim. [2] [15]

1.3.1.3 ZlepSeni mobility

Postupné zanikl vyznam staciondrnich bojovych prvki. Tvorba byla zamétena piedevsim
na materialni zdroje vykazujici vysokou mobilitu a moznost prepravy vzduchem. Tézka
pasova technika zacala nahrazovat leh¢i a vzduchem ptepravitelnou kolovou. Déle byl po-
silovan vyznam transportnich vrtulnikd, které hraji dalezitou roli v zasazeni a komplexni

podpote pozemnich sil. [2] [15]

1.3.1.4 ZvySovani poZadavkii na ochranu sil

Ochrana sil je pojimana komplexnim propojenim prostfedkli z vesmiru, ze vzduchu, na
zemi 1 na mofi. Ochrana a pieziti sil na bojisti byla realizovdna zvySenim dosahu a ptes-
nosti vyzbroje a pouzivanim lehkych panciit vyrobenych z keramiky a vysoce pevnostnich
vladken. Hlavni snahou v tomto rozhodnuti bylo pfili§ nezvySovat hmotnost a pfitom si za-
chovat urcitou efektivitu. Velkou roli zde hralo 1 modularni pancéfovani, které dodava veli-
telim mozZnost rychlého rozhodovani podle situace, nebo plnéného ukolu — zvysit nebo
snizit ochranu vozidla v kratkém cCase pii pouziti bézné dostupného naradi. Byla zvySena
bezpecnost jizdy v kolonach pomoci aktivnich a pasivnich prvka eliminujici rizika coz
melo za disledek vyssi tempo pohybu logistickych jednotek. Déle bylo zvySeno nasazeni
bezobsluznych robotickych systémi a automatizace véetné zdokonaleni automatizovanych

prostiedkli radia¢niho a chemického pruzkumu s vyuzitim dalkovych detektora. [2] [15]

1.3.1.5 P¥#iblizeni rozhodovani redalnému casu

Rychly technologicky rozvoj v oblasti IT a KIS dopomohl pfiblizeni se rozhodovani témér
k redlnému Casu. Proces ziskéani, zpracovani, distribuce a utajeni se diky zlepsujicim tech-
nologiim posunul o hodné¢ dopiedu. Tento pokrok dovolil velitelim délat dulezita rozhod-

nuti kdykoli a z kteréhokoli mista na bojisti bez pfimého vizualniho kontaktu s nelinearné
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zasazenymi silami. Prvky na bojisti (vzdusné, pozemni, ndmoini, véetné¢ podptrnych prv-
ki) byly informac¢né integrovany s moznosti centralniho vyhodnocovani a rozhodovani. [2]

[15]

1.3.1.6 Rostouci vyznam trenazéru a simulacéni techniky

Ptiprava jednotlivct, ale i celych vojsk byla stale vice zavisla na vyuziti trenazérové a si-
mulacni techniky, kterd se svymi parametry piiblizuje redlnym podminkdm (Full Mission
Simulator). Diky tomuto bylo moZné pfinést ekonomické Uspory a realizovat nacvik situa-
ci, které neni mozné v polnich podminkéach nebo realném vycviku z bezpecnostnich divo-

da realizovat. [2]

1.3.1.7 Nahrazovani ¢lovéka technologii

Byl zde patrny ptechod k bojové technice, kterd nevyzaduje lidskou osadku. Kvili zvySo-
vani ni¢ivé sily na bojisti a omezeni ochrany byl kladen diraz na vyvoj techniky, ktera
zajisti minimalni pocet lidi v bojové zon€ a aby se tohle ¢islo mohlo do budoucna stéle
sniZzovat. Jednalo se pfedev§im o automatizovanou techniku a o robotizované zbranoveé

systémy. [2]

1.3.1.8 Vyvijeni novych druhii zbrani

Do budoucna se planovalo s vyvojem novych druhii zbrani, které budou na bazi genového
inzenyrstvi a celkové netradi¢nich druhd zbrani s vyuzitim neletdlnich technologii jako
treba elektronické a elektromagnetické prostredky, které jsou uréeny pro vytfazeni riznych
elektronickych systémil. Také byly vyvijeny prostfedky pro budovani riznych zatarasi,
které by pusobily viici technice, ale i osobdm. Dochazelo také k zdokonalovani psycho-

tropnich zbrani, piisobicich na psychiku ¢lovéka. [2]

1.3.1.9 Nakup techniky

Ceska republika méla za poslednich dvacet let nékolik dodavatelii jak zahrani¢nich, tak i
¢eskych jako napiiklad Tatra, Areo Vodochody, atd. Mimo jiné nakupovala také ptes
NATO, ktera ma vlastni organizaci na nadkup techniky s ndzvem NSPO, ktera zprosttedko-

vava nakupy ¢lenit NATO od riznych dodavateld.

Jednim z nejvétsi nakupii v historii CR je pronajem 14 nadzvukovych letounti JAS-
39 Gripen, které byly v roce 2004 pronajaty Svédskym kralovstvim s cenovkou desetileté-

ho pronajmu pftiblizn¢ 20 miliard K¢. Dalsi velkou udalosti v ndkupu vojenské techniky
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byl nakup obrnénych transportérii Pandur II od Rakouské zbrojovky Steyr. Bylo celkem

nakoupeno 107 vozidel, za které dala tehdejsi vlada ptiblizné 14,4 miliardy korun.

1.3.2 Shrnuti

Obranny primysl z pohledu materialnich zdroju si prosel velkymi zménami za poslednich
dvacet let a to hlavné z pohledu poctu, ktery se od roku 1989 zacal drasticky redukovat a
da se fict, ze tento trend se mirn¢ drzi az do nynéjs$i doby. Dlvodem této velké redukce

obranného materidlu m¢l na svédomi plan vystavby moderni a profesionalni armady.
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2 SOUCASNY STAV OBRANNYCH ZDROJU

V této Casti jsou zahrnuty informace ohledné stavu obrannych zdrojt za aktudlni obdobi,
tedy za rok 2017 — 2018. V nékterych piipadech jsou zminény i pfedchozi 1éta, ale to hlav-
né kvili porovnani ¢isel a stavu, které se kazdym rokem méni. V €asti s financnimi zdroji
byl probran rozpocet a jeho skladba za poslednich par let a jaké jsou plany do budoucna.
Lidské zdroje obsahuji hlavné detailni popis rekrutace do ozbrojenych sil CR a poéty osob
v resortu MO. Posledni materialni ¢ast obsahuje veSkerou technickou bojovou vybavu

ACR véetné poéti bojové techniky.

2.1 Financni zdroje

Jak jiz bylo feceno v ¢asti, kterda popisuje vyvoj rozpoc¢tu pro rok 2014, tak USA tlaci
ostatni ¢leny NATO k dodrzeni zdvazku na vydej alesponi 2 % HDP na financovani obra-
ny. Tento zévazek byl dan v roce 2014 na summitu ve Walesu, jako reakce na ruskou akci
na Krymu. Jako reakce na tyto udalosti za¢alo procento podilu na HDP od roku 2014 mirné
stoupat a drzi se tak 1 do dneSnich let. I pfes to tato hodnota ani zdaleka nedosahuje poZa-
dované vysi dvou procent a v pribéhu nasledujicich let pravdépodobné ani dosahovat ne-

bude, ale bude se k ni pomalu bliZit.

V roce 2017, kdy prob&hly v CR volby do poslanecké snémovny se tento problém
¢asto zminioval a mnoho politickych stran mélo ve svém volebnim programu slibeny rist
armadniho rozpoctu a navySeni podilu na HDP. N¢které strany planovaly navySeni na
zminované dvé€ procenta jiz do roku 2021, konkrétné TOP09 a STAN. Tento termin je ale
pon¢kud neredlny a strany jako ODS, ANO a lidovci planovali tuto hodnotu dosdhnout
pfiblizné do roku 2024, coz je ponékud realngjsi termin. Dale CSSD planovala navyseni na
1,4% HDP, ovSem neuvedla zadny termin, do kdy planuje tento slib uskutecnit. Byly zde i
takové plany stran, které chtély usporadat referendum o vystoupeni z NATO. Konkrétné se
jednalo o KSCM a SPD. V roce 2017, na mnichovské bezpeénostni konferenci bylo minis-
trem obrany Martinem Stropnickym prohlaeno, ze Ceska republika ma ke dvéma procen-
tim HDP nakroceno dobrym smérem a tato hodnota by mohla byt dosazeny do roku 2025
s tim, Ze hodnota 1,4 procenta by méla byt dosazena okolo roku 2020. [17]

2.1.1 Rozpocet a jeho skladba 2013 — 2017

V této casti je uveden rozpocet za poslednich par let a jeho skladba, tedy na co byly urcité

¢astky z rozpoctu vyuzity.
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Tab. 6: Skladba rozpoctu 2013 — 2017 5], upravil Pivar¢ 2018

Skladba vydaji (v mil. Skutecnost (v¢. Mimorozpocto- Schvaleny rozpocet
K¢) vych zdroji)

2013 2014 2015 2016 2017
Kapitalové vydaje 4 033,6 31759 4339,2 3587,6 6 696,9
Osobni mandatorni vydaje | 23 868,0 | 24 155,1 249293 | 26750,5 | 29004,1
Ostatni bézné vydaje 13562,3 | 137384 18 073,5 17445,0 | 16834,0

Kapitalové vydaje se daji nazvat investi¢ni vydaje a zahrnuje veskeré naklady, které¢ arma-

da investovala do néceho nového. Osobni mandatorni vydaje obsahuji finance, které¢ je

treba statem platit a nelze se jim vyhnout. Jedna se o vydaje jako platy zamé&stnanct, di-

chody a socialni davky, povinné pojistné, dotace a neinvesti¢ni dotace podnikatelskym

subjektim. Ostatni vydaje zahrnuji vécné neinvesti¢ni vydaje. Podle doporuceni NATO je

nejlepsi drzet pomér mezi mandatornimi, ostatnimi a kapitalovymi vydaji pomér 50:30:20.
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Obr. 6: Graf skladby rozpoctu 2013 — 2017 [5] [18], upravil Pivar¢ 2018

Na grafu viz Obr. 6 lze vidét, ze nejvetsi Cast z celkového rozpoctu Resortu MO jde na

osobni mandatorni vydaje, coz jsou pfevazné rizné pojisténi, vojenské vysluhy a diichody,

které jak Ize vidét z ndzvu je nutné platit a nelze tohle ¢islo n&jak vyrazné zredukovat. Na-
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opak nejmensi ¢ast zastupuji samotné kapitadlové vydaje, do kterych se pocitaji riizné in-

vestice do stalych aktiv, kter¢ MO za dané ro¢ni obdobi poftidilo.

Rozpocty a rozpoctové vyhledy vytvaii odbor rozpoctu ministerstva obrany, ktery
vypocita rozpocet na stfednédoby vyhled (2018 — 2020) a necha jej schvalit Poslaneckou
snémovnou Parlamentu CR. Tento stiednddoby vyhled je nasledné zapsan v Ukazateli ka-
pitoly 307 Ministerstva obrany, kde je tento stfednédoby vyhled detailné rozepsan do polo-
zek vydaju za které planuje ministerstvo obrany v budoucnu Cerpat finance ze schvalenych

rozpoc¢tu. [5] [17] [18]

2.2 Lidské zdroje

V roce 2017 k datu 31. prosince bylo v Ceské republice pfesné 10 610 055 obyvatel a jed-
na se o celkovy nartst o 31 235 obyvatel oproti roku 2016. OvSem drtiva vétSina této hod-
noty je zapii¢inéna stéhovanim a to presné 28 273 obyvatel, kteii se v roce 2017 do CR
ptist¢hovali. Pfirozenym pftiristkem, tedy narozenim za rok 2017 ptibylo pouze 2 962
obyvatel. Cislo se zda byt na prvni pohled malé, ale stale neni minusové, coZ je v dnesni

dobé& problém nékterych statd.

V dnesni dobé je zde nekolik typt cest, které si zajemce muze vybrat, pokud chce byt
soudasti ozbrojenych sil CR a aktivné se podilet na obrané statu. Tyto tii cesty budou dale

popsany, véetné pozadavkl na uchazece a ptipadné moznosti. [19]

2.2.1 Vojak z povolani

Armada Ceské republiky je zaméstnavatel, jako kazdy jiny, ktery stale hleda nové zdjemce
o sluzbu do sluzebniho poméru vojadka z povolani. Nabizi respektovanou praci, nadstan-
dartni plat, lakavé benefity a zejména perspektivu velké kariéry. Soucasti je také neustalé
profesni vzdélavani, pracovani se specialni technikou a moZnost misi v zahranici, kde bude
za ukol pomahat cizim zemim a kulturam, kde vojak potkd nové lidi, kteti dopomohou
uvédomit si, ze armadu utvaii predevsim ryzi charakter jejich vojaki. Co by mél ale takovy

uchazeg o vstup do ACR splitovat?

Je jasné, ze v Armadé CR nemuize slouzit kazdy a je nutné splitovat uréené podminky
pro pfijeti. Jedna se o upIné€ nejzakladnéjsi podminky, které by mél kazdy zajemce splito-
vat hned na prvnim misté, kdyz bude Zadat o pfijeti. Jedna se o podminky pro piijeti dle

zakona €. 221/1999 Sb. a to jsou:
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- veék 18 let a vice,

- obé&anstvi CR,

- trestni bezuhonnost,

- zdravotni zplsobilost,

- splnéni kvalifika¢nich pfedpokladi, tedy mist alespoil vyucni list,

- ke dni nastupu do sluzby nebyt ¢lenem politické strany ¢i hnuti anebo odborové or-
ganizace,

- sloZeni vojenské ptisahy.

Pokud se dany zajemce dostane pies prvni vybérové fizeni a bude pfizvan na prvni schiiz-
ku, tak je zapotiebi s sebou mit i patfiéné dokumenty, které pii schlizce musi dolozit na

rekrutacnim miste. Jednd se o tyto doklady:

- obcansky prikaz,

- doklad o dosazeném vzd¢lani,

- tidicsky prikaz (pouze pokud jej uchaze¢ ma)

- osvédceni, certifikaty (pokud néjaké uchaze¢ ma)

- 3 pasové fotografie.

Uchaze¢ nemusi donést opis z Rejstiiki trestii CR, jelikoZ tento dokument si obstara ACR

sama.

wevr

lat, jé l1ékarské vySetteni ve vojenské nemocnici. Na zdkladn& zdravotniho posudku z této
nemocnice uchazeci nakonec bude nabidnuto sluzebni misto. Tyto prohlidky se délaji pou-
ze na tfech mistech v celé Ceské republice a to v Ustfedni vojenské nemocnice v Praze 6,
Vojenské nemocnici v Brné a Vojenské nemocnici v Olomouci. Jedné se o komplexni vy-
Setieni, ke kterému si uchaze¢ donese vypis z karty od svého 1ékare. Divky také donesou

vysledky gynekologického vySetieni, které nesmi byt starSi nez 3 tydny. [20]

Dals§im krokem pro pfijeti jsou fyzické testy, které maji predpfipraveny urcity set cvika,
které je zapotiebi splnit ve stanoveném limitu. Vyhoda je ta, ze na rozdil od zdravotni pro-
hlidky, tak na tento test se da pii trofe odhodlanosti pfipravit a webové stranky ACR do-

konce i svym uchazeclim radi, jak na to. Jedna se konkrétné€ o tyto cviky:
- sed—leh
- kliky-vzpor (pouze pro muze)

- skok daleky z mista
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- salovy test W170(test vykonu pfti tepové frekvenci 170 tepti/min)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny veskeré informace tykajici se potiebného dosazené¢ho
vykonu v danych cvicich rozdé€lenych podle pohlavi a vékové kategorie. VEkova kategorie
fimsky o znaGena jako ,,I se tyka uchaze¢t do véku 30let. Rimska ,,II* se tedy automatic-

ky tyka uchazecii s vékem nad 31let. [20]

CVIK/ TEST | JEDNOTKA MERENI POHLAVI | VEKOVA KATEGORIE | UROVEN NORMY

SED-LEH I 31
pocet opakovani opakovani
provedenych za 1 minutu . | 28
Zena
1 23
KLIK-VZPOR | 19
pocet opakovani opakovani muz
provedenych za 30 sekund Il 16
I 182
muz
SKOK DALEKY Z MiSTA _—— . 173
odrazem snoZmo (max. vykon) | 144
Zena
I 134
. I 1,80
& . muz
SALOVY TESTW, . I 1,60
dosazeny vykon (W) pfi tepové Wikg
frekvenci 170 tept/min* . | 1,30
Zena
Il 1,10

Obr. 7: Tabulka pozadovanych vykonu pri fyzickych testech [20]
Po tspésném absolvovani fyzickych testl je uchaze¢ odeslan na 3 mési¢ni vojensky vycvik

do Vyskova na Morav¢ a nésledné ptidélen ke svému ttvaru. [20]

2.2.1.1 Vzdélani a kariéra

Je vhodné zminit, Ze pfi vstupu do Armady Ceské republiky hraje i velkou roli dosazené
vzdélani a funguje to piiblizné stejné, jako pii vstupu do klasického zaméstnani, kde ¢im
vys8i dosazené vzdélani mame v daném oboru, tim vys$§i moznosti mame na trhu prace. I

Armada CR nabizi moznost velké kariéry.

Urc¢ité pozici vzdy odpovida patficna hodnost a patficné hodnosti zase odpovida ur-
ity stupen vzdélani. Se stitednim vzdélanim s vyucnim listem mutze byt uchaze¢ jmenovan
do hodnosti svobodnika, desatnika, nebo az Cetare ¢i rotného. Pokud ma uchaze¢ maturitu,
muze byt jmenovan rotmistrem, nadrotmistrem, prapor¢ikem, nadpraporéikem nebo az

Stabnim praporc¢ikem. Uchaze¢ s bakalarskym vzdélanim se mulze stat porucikem, nadpo-
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ruc¢ikem nebo kapitdnem. S magisterskym, inzenyrskym, nebo doktorskym titulem miize

uchaze¢ zacinat i jako major.

K pftislusné hodnosti také patii sluzebni tarif, ktery je vyplacen jako vyplata mésicné
a muzou byt k nému piipocitany i razné ptispévky a bonusy. Svobodnik ma mésicni slu-
zebni tarif ptiblizné 24 850 K¢ a pro ptiklad porovnani s rotmistrem, ktery ma mésicni tarif
ptiblizn¢ 34 740 K¢. Nejvyssi zminénd hodnost, dosazitelna podle vzdélani je major, ktery
ma mesicni tarif 55 310 K¢, coz je opravdu velké a nadstandartni finan¢ni ohodnoceni
v porovnani se statnim primérem, ktery je néco okolo 31 000 K¢&. Vyse téchto sluzebnich
tarifi je urCena podle nového zakona o Vysi sluzebnich tarifi dle §68, odstavce 2. ktery

byl schvalen 25. zafi 2017 natizenim vlady a vesel v platnost 1. listopadu 2017. [20]

2.2.2 Aktivni zaloha

Vojak v zéloze, nebo také zndmé jako Aktivni zaloha je plnohodnotnou soucasti ozbroje-
nych sil CR. Je nezbytna pro profesionalni Armadu CR a to pfedeviim, protoze piedstavu-
je pojitko mezi vojenskym a civilnim svétem. AZ je oporou Armady CR a pravidelné se
ucastni spole¢nych velkych cviceni. Vojaci AZ jsou pravidelné nasazovani k posileni inte-
grovaného zachranného systému (napfiklad pii povodnich a dalSich Zivelnych katastro-
fach). Casto také spolupracuji s Policii CR a na vlastni zadost miize byt piislusnik AZ také

vyslan na zahranicni misi spole¢né s profesionaly. [21]

Dostat se do sluzby vojéka v Aktivni zaloze je pomérné snazsi nez v ptipad¢ sluzby
vojéka z povolani. Jedna se o podobny pfijimaci proces, jenom je zjednodusen o nckteré

aspekty.

Soucasti AZ je takzvané dobrovolné cviceni (dale pouze DVC), které je urcené pro
absolutni novacky, ktefi nemaji o armade ani tuseni a budou zde pouceni a cviceni jako
absolutni zac4te¢nici. Jednd se o cviceni na obdobi Sesti tydnil, nebo rozdéleni na 2x 3 tyd-
ny. Pficemz Gcastnik DVC je za tuto dobu finan¢né odménén a po ukonceni cvi¢eni miize
snadno navazat sluzbou v AZ. Z toho vyplyva, ze po ukonc¢eni DVC muze uchazec ,,s voj-
nou* skoncit, pokud nebude mit zajem o vstup do AZ, ke kterému uz nebude potiebovat

zadné dodatecné cviceni jako u vojaka z povolani. [21]

Zakladni pozadavky na vojaka v zdloze (AZ nebo DVC) neni uplné pro kazdého a je velmi
podobné tomu u profesiondlniho vojaka z povolani. Podminky pro pfijeti do AZ a na DVC

(dle zékona cislo 45/2016):
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- veék 18 let a vice,

- obé&anstvi CR,

- trestni bezuhonnost,

- zdravotni zplsobilost,

- splnéni kvalifika¢nich predpokladi, tedy mit alesponi vyuéni list (AZ),
- v ptipadé DVC mit alespon zékladni vzdé€lani,

- podepsani prohlaseni o nepodporovani extremismu.

Potifebné doklady jsou opét velmi podobné jako u vojdka z povolani, pouze s mirnymi

zménami, které jsou zapfi¢inény mensimi naroky:

- obcansky prikaz,
- doklad o dosazeném vzdélani,
- prikaz pojiSténce (karticka zdravotni pojistovny),

- tidi¢sky a zbrojni prikaz (pokud jej uchaze¢ ma).

Nasledna I€karska prohlidka je taktéz hodné zjednodusena a uchaze¢ nemusi ani do vojen-
ské nemocnice pro jeji uskute¢néni, nybrz postaci takzvana posadkova oSetfovna, kterych

je celkem v CR sedm, kde uchaze¢ podstoupi méné naro¢nému vysetieni.

Jako velk4 vyhoda je ta, Ze kromé& zminéného Setii tydenniho DVC a lékaiské prohlidky
nemusi uchaze¢ o vstup do vojenskych zaloh podstoupit fyzicky test, ktery je u vojaka
z povolani vyzadovéan. Po absolvovani Sesti tydenniho vycviku ve VySkové (Morava) je
moznost nastoupit k jednotce AZ okamzité bez jakéhokoliv dodate¢ného cviceni ¢i testo-

véni. [21]
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2.2.3 Pocty osob v resortu MO

Nasledujici tabulka obsahuje pocet osob resortu MO za roky 2015 — 2017 rozd¢leny podle
zékona ¢. 221/1999 Sb. po novelizaci zdkonem ¢. 272/2009 Sb. dale oproti pfedchozim
rokiim na zakladné¢ Zékona o statni sluzbé ¢. 234/2014 Sb. vznikla kategorie ,,Statni za-

méstnanci®, ktera se taktéz nyni pocita do resortu MO. [22]

Tab. 7: Tabulka poctit osob resortu MO 2015 — 2017 [22], upravil Pivarc 2018

Kategorie 2015 2016 2017
Generalové 19 25 28
VysSi distojnici 2027 2 094 2079
NiZzsi distojnici 3418 3596 3739
Prapor¢ici 6 224 6 654 6923
Poddiistojnici 7474 7 829 8 364
Muzstvo 828 1021 1214
Pi#ipravny sbor 1 464 1 485 1422
Dispozice 516 480 482
Vojaci z povolani 21970 23 184 24 251
Obcansti zaméstnanci | 6 411 6 515 6 691
Statni zaméstnanci 1131 1148 1178
Rezort MO celkem 29 512 30 847 32120

Lze si v§imnout, Ze pocty pomalu pfibyvaji a to hlavné u vojakti z povolani, kde se pomalu
zvySuje zajem. Da se predpokladat, Ze tento zajem se jesté v budoucich letech bude pomalu
zvySovat praveé kvili novému zakonu o vysSich vojenskych vyplatach, které mohou pftila-

kat mnoho zajemci o sluzbu v ozbrojenych silach CR.
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2.3 Materialni zdroje

Jak jiz bylo feCeno v Casti popisujici ubytek vojenské techniky, tak mnozstvi techniky
ACR za posledni roky pomalu klesa a to hlavné kvilli jejimu modernizaci a zvyseni profe-
kvantitou. Mensi zasluhu ovSem mélo také snizovani rozpoctu a tak nebyl dostatek financi

na udrzbu a provoz nékteré vojenské techniky.

2.3.1 Péchotni zbrané 2017

Prvni &asti jsou péchotni zbrang, které jsou vyuzivany slozkami ACR. Jsou zde zahrnuty i

zbran¢ pouzivané vojaky v Aktivnich zalohach. Jedna se o tyto modely:

- tézky kulomet Browning raze 12,7 mm M2 HBQCB,
- odstfelovaci puska SAKO TRG 22,

- odstfelovaci puska Falcon,

- tézka odstielovaci puska Barret M82 Al,

- ondstfelovaci puska SVD Dragunov,

- 9mm pistole vz. 82,

- 7,62 samopal vzor 58,

- 7,65 mm samopal vzor 61 Skorpion,

- 14,5 kulomet KPVT,

- 30mm automaticky kanon 2A42,

- 30 mm granatomet AGS-17,

- 62 mm tankovy kulomet PKT,

- 7,62 mm univerzalni kulomet vz. 59,

- 12,7 mm kulomet NSV,

- pancéifovka RPG-7,

- reaktivni protitankovy granat RPG-75,

- utocni puska 5,56 x 45 mm CZ 805 BREN A1/A2,

- lehky kulomet — 5,56 mm kulomet univerzalni FN Minimi (M249 SAW),

- Carl Gustav — protitankova zbran. [23]

Jak Ize vidét, tak arsendl je opravdu velky. Mezi nejnove€jsi zbrané zde patii nejspis utocna
puska CZ 805 BREN. Jedna se o Gto¢nou pusku raze 5,56 x 45 mm (NATO), kterd byla

vyrobena Ceskou zbrojovkou a je ve sluzbé piiblizné od roku 2011 ve dvou verzich Al a
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A2, pticemz verze Al disponuje delsi hlavni a efektivnim dostfelem okolo 500m oproti

400m u verze A2. [23]

Obr. 8 Utocna puska CZ 805 Al s vybavenim [23]

2.3.2 Tanky a obrnéna technika
Zde je uvedena veskera obrnéna technika, kterou disponuje ACR:

- obrnény transportér prazkumny BRDM-2rch,
- vyprostovaci tank VT-72,

- bojové vozidlo péchoty 2 (BVP-2),

- bojové pruzkumné vozidlo (BPzV),

- kolovy obrnény transportér Pandur II 8x8,

- tank T-72M4 CZ,

- obrnéné vozidlo Dingo 2CZ,

- lehké obrnéné vozidlo Iveco LMV,

mostni tank MT-55A. [24]

Za zminku stoji nejvétsi a nejni¢ivéjsi obrnéné vozidlo ACR, coz je tank T-72M4 CZ, coz
je tank urceny k niceni tankli a ostatnich obrnénych cill, ptipadné i zivé sily protivnika a
nizkoleticim cilim. Je vyzbrojen 125mm kanonem, ktery je schopen diky automatickému
nabijecimu zafizeni stfilet 8 ran/min. Déle je vyzbrojen kulometem 7,62 mm PKT spiraze-
nym s kanonem a 12,7 mm protiletadlovym kulometem NSV. Tank je vybaven zafizenim,

které chrani jeho tficlennou osadku a vnitini vystroj vozidla proti vn¢j§im vliviim jako tla-
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kové vIng, chemickym latkam a dokonce i radiaci. Tank ma zatizeni pro ptekondvani vod-
nich tokd a moznosti jizdy pod vodou. Je taktéz vybaven zadymovacim zafizenim, které
dokaze vytvorit koufovou clonu pro maskovéani. Uvniti je taktéz hasici zafizeni, které

dokaze uhasit ptipadny pozar uvniti vozidla. [24]

Obr. 9: Nakres tanku T72M4 CZ [24]

2.3.3 Automobilni technika

Zde je uveden seznam automobilni techniky ACR, jedna se o neobrnéna vozidla, ktera jsou

vétSinou urcena pouze k preprave osob a prizkumu okoli:

zasahové vozidlo TATRA 815 8x8 VVN,

- nakladni automobil TATRA 810,

- UAZ-469CH,

- Land Rover Defender 110TDi,

- osobni terénni automobil UAZ469B,

- stfedni ndkladni automobil TATRA 815 4x4,
- Land Rover Defender 130 Kajman. [25]

2.3.4 Délostielecka a PVO technika

V této cCasti je uveden seznam dé€lostfelecké a protivzdusné techniky, kterou disponuje
ACR, jedna se jak o vyzbroj uréenou k destrukci, tak i sledovaci systémy, urdené

k zachyceni pohybu protivnika:

- rucni raketovy protiletadlovy systém RBS-70 Saab Bofors Dynamics,
- 120mm samohybny minomet PRAM,

- 152mm samohybna kanoénova houfnice,

- délostielecky systém Arthur,

- 120mm minomet vz. 82,
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minomet 60mm Antos,

protiletadlovy raketovy komplet 2K 12M KUB M,

protiletadlovy raketovy komplet Strela 10,

pasivni sledovaci systém Veéra. [26]

2.3.5 Letecka technika

Ceska republika neni pi#ili§ velky stat a ani ne tak ekonomicky vyspély, jako napiiklad
Némecko, ¢i Francie a nema tolik prostfedkli na provoz velkého poctu letecké techniky,
proto jsou poéty letecké techniky ACR pomérné malé, to ale neznamend, Ze jsou zastaralé.
Probiha neustald modernizace uto¢nych a piepravnich letountl, aby nezaostavaly ve svéte

moderni arméady. Zde je piehled letecké techniky ACR:

- RAVEN RQ-11B lehky bezpilotni prizkumnik,
- W-3A SOKOL,

- Mil Mi-8 vicetucelovy vrtulnik,

- Mil Mi-17 vicetcelovy vrtulnik,

- Mil Mi-24 bitevni vrtulnik,

- Jak-40 tfimotorovy proudovy letoun,

- CL-601 dvoumotorovy proudovy letoun,

- L-410,

- CASA C-295M dvoumotorovy takticky transportni letoun (zakoupeny 2010),
- L-39 ALBATROS cvi¢ny proudovy letoun,

- L-159 ALCA lehky viceucelovy bojovy letoun,
- JAS-39 Gripen viceucelovy bojovy letoun. [27]

Nejvétsi chloubou letectva ACR jsou nejspise bojové letouny JAS-39 Gripen, které ma
pronajaté od Svédského kralovstvi. Jedna se o viceu¢elovy bojovy letoun vyvinuty firmou
Saab, ktery byl poprvé nasazen do Svédskym letectvem v roce 1997. Letoun je vybaven
proudovym motorem od firmy Volvo Areo RM 12 s tahem 80 kN, ktery dokdze vyvinout
maximalni rychlost az Mach 2 (2400km/h) s doletem 3000 kilometrti. Letoun je vyzbrojen
kanonem Mauser Bk — 27 raze 27 milimetr se zasobou 120 nabojl a regulovatelnou ka-
denci 1100 az 1700 ran za minutu, na péti zavésnicich mlze nést fizené stiely (protileta-
dlové, pozemni, protilodni a dalsi typy) nebo viceticelovou kontejnerovou zbran. Letoun je
standardné ur¢en pouze pro jednoho pilota, existuji ovSem 1 dvoumistné verze. Ve sluzbach

ACR jsou tyto letouny od roku 2004. [27]
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2.3.6 Pocty vojenské techniky k roku 2018

Zde je uveden pocet bojové techniky, ktera je k 1. lednu 2018 v majetku ozbrojenych sil
Ceské republiky bez ohledu na to, zda jsou dané technické prostiedky planované pouZit,

nebo jsou lozeny ve skladech, bojeschopné ¢i dlouhodobé nebo kratkodobé ulozené. [16]

1. Bojové tanky (vSechny verze typu T-72 pocet: 119

2. Bojova obrnéna vozidla pocet: 439

3. Deélosttelecké systémy raze 100mm a vice pocet: 179

4. Bojov¢ letouny (JAS-39 a L-159) pocet: 35

5. Bojové vrtulniky (Mi-24 a Mi-35) pocet: 17
2.3.7 AOBP

Asociace obranného a bezpeénostniho pramyslu (AOBP) Ceské republiky, ktera sdruzuje
firmy zabyvajici se vyzkumem, vyvojem, vyrobou, obchodem a marketingem s obrannou a
bezpecnostni technikou, materidlem a sluzbami. Jedna se o nevladni, nezavislou, nepolitic-
kou, neziskovou a neobchodni organizaci, ktera byla zaloZena v roce 1997. Jiz od samot-
ného zaloZeni je velmi uznavanym a respektovanym partnerem vlady Ceské republiky,
ministerstev primyslu a obchodu, obrany, vnitra a zahrani¢nich véci, s nimizZ méa podepsa-

nou fadu dohod o spolupraci.

Tato asociace sdruzuje velké mnoZstvi firem v odvétvi vybaveni bezpe€nostnich
sluzeb, zbranovy pramysl, systémy fizeni palby, munice. Dale obrnénd vozidla a jejich
vybaveni, komunikacni a radioloka¢ni systémy, systémy veleni a jeho vybaveni a také fir-
my zabyvajici se leteckou technikou a jeji zafizeni. Veskeré tyto odvétvi jsou velmi dulezi-

té pro ACR a odvétvi bezpecnosti statu obecng.

V NATO se AOBP angazuje v rdmci Poradni skupiny pro primysl (NIAG) a spolupracuje
s agenturou NSPA, coz je agentura organizace NATO, kterd materiadln¢ ale i informacné

podporuje clenské staty. [28]
2.3.8 Sktruktura vzdusnych a pozemnich sil

2.3.8.1 Velitelstvi Vzdusnych sil ACR

Vzdusné sily Armady Ceské republiky zabezpe¢uji obranyschopnost, suverenitu a izemni
celistvost Ceské republiky a jejiho vzdugného prostoru. Jako hlavni tikol Vzdusnych sil

ACR je obrana vzdusného prostoru Ceského statu. Tento ukol je pInén jednotkami a utvary
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vzdus$nych sil v ramci integrovaného systému protivzdusné a protiraketové obrany NATO,
pokud dojde k ohrozeni, systém bude podpoten aktivaci Narodniho posilového systému

protivzdusné obrany. [29]

Vramci plnéni aliancnich zavazki NATO a EU jsou vyclenovany casti sil
z jednotek a utvarQ pro piipravu tkolovych uskupeni ve prospéch mezinarodnich operaci.
Zejména se jednd o pfipravu jednotek vysoké ptipravenosti (NATO Readiness Forces)
protiletadlového raketového vojska a poradniho tymu pro vycvik prislusniki afghanského

vrtulnikového letectva (Air Advisory Team)

Letecké jednotky vzdusnych sil jsou také pravidelné nasazovany v zahrani¢nich
operacich a podileji se na plnéni ukold, které vyplivaji z pfijatych zakonli a meziresortnich

dohod. [29]
Velitelem vzdusnych sil ACR je generalmajor Ing. Jaromir Sebesta.
Bojové jednotky:

- 21. zékladna taktického letectva Caslav,

- 22. zakladna vrtulnikového letectva Sedlec, Vicenice u Namésté nad Oslavou.
Jednotky bojové podpory:

- 24. zadkladna dopravniho letectva Praha — Kbely,
- 25. protiletadlovy raketovy pluk Strakonice,

- 26. pluk veleni, fizeni a prizkumu Brandys nad Labem — Stara Boleslav. [29]
Jednotky bojového zabezpeceni:

- sprava letisté Pardubice.

Obr. 10: Znak velitelstvi Vzdusnych sil ACR [29]
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2.3.8.2 Velitelstvi Pozemnich sil ACR

Pozemni sily jsou urceny k piipravé tkolovych uskupeni a vytvafeni pozemnich sil piedur-
genych pro feSeni taktickych a operaéné taktickych ukold na tizemi CR, ale i mimo n&j a
k plnéni dalgich, zakony stanovenych ukoli na uzemi CR. Jednotky pozemnich sil déle
plni tkoly reakce a prevence na krizové situace v alianénim a narodnim rozsahu. Diky je-
jich organizaci je umoznéno vytvareni ukolovych uskupeni pro feseni taktickych ukolt a
operaci vSemi silami, nebo pouze jejich ¢asti, nebo také v sestavé alian¢niho uskupeni na
tizemi CR i mimo ng&j. [30]

Pozemni sily ACR byvaji také nasazovany na vyzadani podpory IZS pii zivelnych a

jinych katastrofach. Velitel Pozemnich sil ACR je generdlmajor Ing. Stefan Kaleta.
Bojové sily:
- 4. brigada rychlého nasazeni Zatec,
- 7. mechanizovana brigdda Hranice.
Sily bojové podpory:
- 13. délostielecky pluk Jince,
- 15. Zenijni pluk Bechyné,
- 31. pluk radia¢ni, chemické a biologické ochrany Liberec,
- 53. pluk prizkumu a elektronického boje Heliodra Piky Opava,
- 103. centrum CIMIC/PSYOPS Olomouc. [30]
Sily bojového zabezpeceni:

- 14. pluk logistické podpory Pardubice.

Obr. 11: Znak velitelstvi Pozemnich sil ACR [30]
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2.3.9 Shrnuti

Vyzbroj a vybava ozbrojenych sil CR je stale ve fazi budovani moderni armady. Nasvéd-
¢uje tomu to, Ze soucasti vojenského arzenalu je stale pomérné staré vybaveni a to se tyka
jak vyzbroje vojaki, tak bojovych a transportnich vozidel, letounti ¢i vrtulnikii. Pocetné je
znat, ze CR se soustied’uje spiSe na pozemni sily a letectvo spise pIni funkci podptirného

prvku.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROGNOZA VYVOJE LIDSKYCH ZDROJU

V této kapitole bude popsan pravdpodobny vyvoj lidskych zdroji Ceské republiky
v souvislosti s obranou statu. Tato prognoza se hlavné opird o demograficky vyvoj lid-
skych zdrojt, tedy lidské populace a pojednava jejich vlivu na obranu Ceské republiky,
konkrétnéji rekrutaci, ktera s vyvojem populace statu uzce souvisi. Kromé predvidaného
demografického vyvoje jsou také rozebrany dva rizné scénaie, které mohou nastat oproti
pfedvidanému demografickému vyvoji a to optimisticky scénaf, kde se pocita s tim, ze
prirozeny prirtst obyvatel bude vyssi, nez se pivodné planovalo. Druhy scénaf je pesimis-
ticky, kde se pocet narozenych oproti ptredvidanému vyvoji velmi snizi napiiklad

v disledku hromadné ndkazy, nebo jinému vnéjSimu vlivu.

Personélni rozvoj je pro budouci pldnovani velmi dilezitym aspektem a je potiebny
pro naplnéni pozadovanych schopnosti ozbrojenych sil a s tim souvisi prave lidské zdroje a
legislativa. Nabor, vzdelavani a priprava novych a kvalitnich vojakl a civilniho personalu
je prioritou a budouci demografické analyzy jsou pro rozhodovani v oblasti persondlniho
rozvoje velmi dilezité. Pokud se bude do budoucna rodit méné déti, tak hrozi, ze
v pribéhu dalSich let nebude mit ministerstvo obrany dostatek lidi, vhodnych pro nébor.
Jelikoz nejvhodnéjsi veék pro ndbor do ozbrojenych sil je od 18 az 25 let, tak tyto demogra-
fické prognozy do budoucna jsou velmi uzitecné a mohou resortu MO fici, jak se pfipravit
na situaci do pfisStich let z pohledu zaméstnavatele, ktery jako kazdy druhy musi konkuro-

vat ostatnim na trhu prace, ve kterém muze byt nedostatek novych uchazeci.

V takovém piipad¢ bude hrat klicovou roli také systém vzdelavani na Univerzité ob-
rany a dalSich vzdélavacich instituci a vycvikovych zafizeni resortu, které mohou v ramci
budouciho rozvoje zaujmout i takové uchazece, ktefi diive o moznosti kariéry v ACR ani

neuvazovali.

3.1 Demograficky vyvoj v CR 2018 — 2030

vvvvvv

liv odvétvi. Momentalné je Ceska republika v ponékud zajimavé situaci, kdy sice nartist
obyvatel pomalu roste, nicméné se nejednéd o piirozeny narust a tedy se pfevazné jedna o
lidi ptist€éhovalé a naopak narozenych pomalu ubyva. Tento faktor sice nema instantni do-

pad na lidské zdroje, jenze v dlouhodobém vyhledu méa dopad velky. Z pohledu rekrutace
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ovSem nemtiizeme brat pfirozeny prirastek obyvatel v potaz a je tieba brat na védomi spise

vyvoj po¢tu osmnactiletych v nadchazejicich letech.

Vyvoj populace CR - realisticky
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Obr. 12: Graf vyvoje populace CR — realisticky [31], upravil Pivarc 2018

Na obrazku 12 je znazornén graf, ktery ukazuje realisticky vyvoj populace CR ukazujici
ro¢ni p¥irtistek, nebo tbytek obyvatel. Jedna se o mirné upraveny piedpoklad Ceského sta-
tistického tradu, ktery pocita s tim, Ze ptiblizn€ okolo roku 2022 za¢ne byt populaéni vy-
voj v CR minusovy a postupem let se tento negativni vyvoj bude jesté prohlubovat az
k ¢islim okolo - 15000 osob za rok at’ uz bude mnoho lidi umirat, st€hovat se mimo uzemi
CR a do toho bude zasahovat nizka porodnost. Tento jev nema pro rekrutaci do ozbroje-
nych sil CR do roku 2030 moc velky vliv, protoZe potencidlni zijemci, narozeni v t&chto
letech dosahnou pftislusného véku az o dost pozdéji. Nicméné je tieba s timto faktem poci-
tat a do budoucna vybudovat takové plany a zdzemi, aby bylo ministerstvo obrany pro bu-
douci zajemce atraktivnim zaméstnavatelem na trhu prace. S timto faktem Ministerstvo
obrany oviem poéita a ve svém dlouhodobém vyhledu pro obranu CR do roku 2030 zmi-
fluje, Zze se do budoucna bude muset zaméfit na co nejlepsi sluzby ohledné personélu jiz
existujiciho a budouciho tak, aby mohli konkurovat ostatnim zaméstnavatelim na trhu pra-
ce. To se tyka hlavné uchazedt v mlad$im véku a to od 18 do 25 let, ktefi jsou pro ACR

»hejatraktivnéjSimi‘ uchazeci.
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Jak v dnesnich letech tak 1 v budoucich stdle bude pokracovat globalizace, ktera s sebou
nese i urcitd negativa jako rostouci mobilita obyvatel s velkou koncentraci, to mize vést

k rychlému $ifeni nakazlivych chorob, které¢ mohou vést az k pandemiim.

Vyvoj populace CR - pesimisticky
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Obr. 13: Graf vyvoje populace CR — pesimisticky [31], upravil Pivarc 2018

Graf na obrazku 13 znazorfiuje, jak by se mohl vyvoj populace CR vyvijet, pokud by zde
doslo k nezddoucim udéalostem, majici pfimy vliv na pocet obyvatel a to tieba vySe zminé-
nim pandemiim, které mohou také vyrazné ovlivnit samotnou rekruaci a pocty lidi, ktefi
nebudou schopni projit pies 1ékafskou prohlidku. Dal§im faktorem mutze byt horsi bezpec-
nost statu a mnoho lidi se mize rozhodnout o opousténi CR ve velkych poétech. Takovéto
voj statu a pii takovém jevu zacne klesat 1 porodnost a Ubytek poc¢tu osob se timto jesté

prohloubi.

Tato situace jiz mizZe mit okamzity dopad na pocty personalu Ministerstva obrany,
protoZe situace se miiZze vice tykat i starSich lidi, ktefi budou vazné nemocni, nebo budou
z CR odchézet do zahraniéi za lep$im Zivotem. Pokud by resort MO v tomto piipadé nesni-
zil pozadavky na své pocty v takovém kritickém obdobi, tak druhym feSenim by bylo mir-
n¢ snizit pozadavky na uchazece. Ackoliv by tato zména nemusela ud¢€lat velké zmény, tak
by se stale jednalo o posun k lepsimu z hlediska poctu a tohle krizové obdobi by Slo za

téchto podminek preckat i s relativné sluSnym persondlem resortu MO. OvSem zde zavisi
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také na tom, o jaké pozice by se jednalo, protoze do nékterych pozic se snizovat naroky
prilis nedaji a to naptiklad do pozice pilota a jinych podobnych, u kterych mé ¢lovek vel-

kou zodpovédnost a zachdzi s velmi drahym vybavenim.

Vyvoj populace CR - optimisticky
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Obr. 14: Graf vyvoje populace CR — optimisticky [31], upravil Pivarc 2018

Ttetim a poslednim scénafem je scénat optimisticky, ktery jak lze vidét na obrazku 14, tak
podita s tim, Ze kazdoro¢né v Ceské republice piibude v rozmezi od 15 do 23 tisic obyva-
tel. Takova situace je ovSem pro resort MO vitand, protoze na rozdil od predchozich dvou
scénaii ma jistotu v tom, ze momentalni pocet zdjemcd je pomérné¢ velky a s rostoucim
poctem obyvatel a to hlavné pfirozenym naristem zajist'uje to, Ze i v budoucich letech bu-
de dostateény zajem o sluzbu v ozbrojenych silach CR. Jako reakci na takovy populaéni
vyvoj muze resort MO zvysit své kapacity personalu. Dalsi feSeni se také nabizi to, ze ka-
pacity personalu ponechd a bude se soustfedit pouze na to, aby byli rekrutovani pouze nej-
lepsi uchazedi z nejlepsich a tak zajisti, aby ACR méla do budoucna vyborny zaklad na
budovani $pickové profesiondlni armady plné lidi schopnych plnit své ukoly na sto pro-

cent.

3.1.1 Vyvoj poétu osmnactiletych v CR 2018 - 2030

Pro vyvoj budouci armady je samotny pocet obyvatel nedostacujicim faktorem a proto je

tteba zminit 1 pocet osmnactiletych, protoze se jedna o nejvice atraktivni rocnik z pohledu
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rekrutace do budoucich fad resortu MO. At uz se jedné o nastup na vojenskou skolu, nebo
do sluzby. Samotny zdjem o sluzbu vojéka z povolani je totiz jediny ovlivnitelny faktor

resortu obrany.

V této podkapitole mimo porovnani samotnych pocti opét podle tfi scénait bude
také vyobrazen rekrutacni potencidl budoucich osmnéctiletych. Po celou dobu vytvareni
modelu rekruta¢niho potencialu budeme piedpokladat, ze 37,5% uchazecii je zdravych a
z toho se tato hodnota jes$té snizi osobnostni neslucitelnosti s pisobenim v ozbrojenych
silach na 18,6%. Uvedené procentudlni hodnoty jsou inspirované vyzkumem o budoucim
potencidlu osmndctiletych v armad¢, provedenym v roce 2006. I kdyz se jedna o starsi vy-
zkum, tak hodnoty v dne$ni dob¢ se pohybuji témét na stejnych hodnotach. Momentalné je
zajem o vstup do armady zvySeny a to hlavné 1 kvili nov€ zvySenym platim diky diive
zminénému zakonu, ktery zacal platit v roce 2017. Proto bude z4jem pro rekruta¢ni model
deset procent v daném popula¢nim ro¢niku. Ackoliv zéjem o vstup do ozbrojenych sil u
zen stale roste, tak nejspiSe nikdy nedosahne takového zajmu, jako u muzi. V dnesni dobé

se hlasi okolo 900 az 1100 Zen do armady, proto je zdjem u modelu nastaven na 5%. [2]

Vyvoj poétu osmndctiletych v CR - realisticky
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Obr. 15: Vyvoj poctu osmndctiletych v CR — realisticky [31], upravil Pivarc 2018

Na grafu v obrazku 15 je vyobrazen vyvoj poétu osmnactiletych v Ceské republice za ob-
dobi od roku 2018 -2030. Jedna se o predikci poétu osmnéctiletych od Ceského statistické-

ho tfadu, ktery tuto statistiku vypocitavd podle poc¢tu narozenych déti v urcitém roce a
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pfipadné umrtnosti déti. Zde Ize také videt, jak byla v letech 2008 — 2011 zvySena porod-

nost, protoze roky 2026 — 2029 vykazuji zvySeny pocet osmnactiletych, nez roky piedcho-

zi. Tento trend se bude opakovat i v nasledujicich scénarich akorat s mensimi rozdily.

Z pohledu ACR a rekrutace je tento vyvoj vitany, protoze pocet osmnactiletych bude

v budoucnu vyssi, nez v momentélnich letech a tento fakt je téméf nevyhnutelny. Jedinym

faktorem je to, aby byl dostate¢ny zajem o vstup do fad Ministerstva obrany a pfiblizné

s jakym poctem by mél resort MO pocitat. Tento pocet bude odhadnut v nésledujici tabul-

ce, ktera predstavuje model potencialnich zajemciti o vstup do ozbrojenych sil CR.

Tab. 8: Model rekrutacniho potencialu osmnactiletych 2018 - 2030

Osmnactileti muzi

Osmnactileté Zeny

rok | celkem | zdravotné | Osobnostné | Zajem | celkem | zdravotné¢ | Osobnostné | Zijem
zpusobili zpusobili zpusobilé zpusobilé

vroce | (37,50%) | (18,60%) | (10%) | vroce | (37,50%) | (18,60%) (5%)
2018 | 46406 17402 8632 863 44197 16 574 8221 411
2019 | 47 667 17875 8866 887 44 439 16 665 8266 413
2020 | 47714 17893 8875 887 45203 16 951 8408 420
2021 | 48702 18263 9059 9206 46 139 17302 8582 429
2022 | 49194 18448 9150 915 46 627 17 485 8673 434
2023 | 51340 19253 9549 955 48 412 18 155 9 005 450
2024 | 53546 20080 9960 996 50 964 19112 9479 474
2025 | 56785 21294 10562 1056 | 53 554 20 083 9961 498
2026 | 61147 22930 11373 1137 | 58721 22 020 10 922 546
2027 | 63722 23896 11852 1185 | 60708 22 766 11292 565
2028 | 62689 23508 11660 1166 | 60282 22 606 11212 561
2029 | 62214 23330 11572 1157 | 59008 22128 10 975 549
2030 | 57001 21375 10602 1060 | 54 144 20304 10 071 504
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V tabulce ¢.8 je vyobrazen rekrutacni model potencidlu osmnactiletych v daném casovém
obdobi 2018 — 2030, ktery podle jiz diive zminénych protencuelnich hodnot odhaduje
potencialni pocet osmnActiletych uchazeéi o v stup do ozbrojenych sil CR. Lze zde vidét,
ze v letech 2026-2029 by m¢l byt zdjem nejvyssi a to hlavné diky zvySenému poctu lidi
v tomto véku. To také naznacuje tomu, Ze resort MO muze v téchto letech pocitat s vétSim

zdjem a upravit tak své kapacity, nebo podle potieb se na tento jev pfipravit.

Vyvoj poétu osmnactiletych v CR - pesimisticky

n
4] vy
60 000 N S wg '—‘$ $L'G v
S n
N N © =0 wo e 88 N o8 &»
IS IN N 3 J o™ ou Pro JB & 2 @ 00
o P} Fox) S H N\‘ absr v o] o W n
] D P whN 0 U (Y=} [e)] o o w B
_,W W ww R =] N
w a%® oo o ©N N ~
50 000 oojg o N3 o5 Q =
n =
N (=
vl

pocet osob

40 000
30 000 B Muzi
m Zeny

20 000

10 000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

rok

Obr. 16: Vyvoj poctu osmndctiletych v CR — pesimisticky [31], upravil Pivarc 2018

Graf na obrazku 16 vyobrazuje mozny pocet osmnactiletych v pesimistické varianté, ktera
predpoklada s tim, Ze prostiedi v Ceské republice bude nevhodné pro vyrtstani novych
déti, lidé se budou s rodinami Casto st€hovat a bude dochazet také k vysoké timrtnosti déti
zminénou globalizaci. Na grafu lze vidét, Ze ¢isla jsou ponékud niz$i, neZ u realistické va-
rianty, i pies to je ale v letech od 2024 do roku 2029 mnoZzstvi osmnéctiletych okolo hod-
osmnéctiletych v zemi pohybovalo okolo 91 000. Lze tedy fici, Ze i kdyZ nastane v Ceské

republice krizové obdobi a bude zde v kazdém roce o nékolik set az tisic osmnactiletych
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méng, tak se stale bude jednat o pozitivni stav oproti letim minulym a pocty novych rekru-
t budou prevazné ovlivnény zdravotnim stavem a osobnostni zptsobilosti uchazece. Re-
sort MO ovSem v tomto pifipadé nemize pocitat s pfili§ velkymi kapacitami a nemiiZe si je

dovolit jesté navySovat jako u pfedchoziho scénafe.

Vyvoj poctu osmndctiletych v CR - optimisticky
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Obr. 17: Vyvoj poctu osmnactiletych v CR — optimisticky [31], upravil Pivarc¢ 2018

Na grafu u obrazku 17 je vyobrazen scénat optimistického vyvoje poctu osmnéctiletych,
ktery je uveden spiSe pro porovnani s realistickym a to hlavné protoze se od sebe az tak
moc neli§i. Hlavnim diivodem je ten, Ze prostiedi v Ceské republice nijak nebrani v rozvoji
déti a to jak z ohledu bezpecnostniho prostiedi, ale i zdravotniho, kde si kazdy mtize dovo-
lit standardni zdravotni péci a diky tomu je umrtnost déti velmi nizka. Proto si Ize vSim-
nout, ze oproti realistickému scénéii se hodnoty 1i§i pouze mélo a to maximalné v par stov-
kach, kde se pocita s témet nulovou imrtnosti déti a zddnym st€hovanim rodin i s détmi do
zahrani¢i. V tomto ptipad¢ by resort MO postupoval podle realistického scénéte, protoze
predpokladany pocet moznych zijemcti o vstup do ozbrojenych sil by se lisil pouze

v desitkach.
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3.2 Shrnuti

Ackoliv pfirozeny nartst obyvatel v Ceské republice neni v dnesnich letech piilis vysoky
(ptiblizn€ 3000 ro¢n€) a do budoucna je piredpovidano, ze bude jesté klesat, tak tento jev
nema na mnozstvi potencialnich zajemcti do roku 2030 moc velky vliv. To stejné plati oh-
ledné poctu obyvatel, o kterém se predikuje, Ze bude pomalu klesat a celkovy ro¢ni ptirts-
tek bude minusovy. Tyto fakta musi brat resort MO v potaz, nybrz opatieni proti nim bu-
dou potiebnd az nejdiive v roce 2036, ne-li jesté pozd¢ji. Momentélni stav a vyvoj moz-
nych zajemct o sluzbu v resortu MO je pomérné vysoky a pocita se s tim, ze v letech od
roku 2024 az 2030 bude jesté o néco vyssi, nez v dnesni dob¢ a to hlavné kvili nové gene-
raci mladych lidi. Pokud bude tedy resort MO prezentovat sam na trhu prace kompetitivné
vuci ostatnim zaméstnavatelim, tak by nemél mit s lidskymi zdroji do roku 2030 Zadny
problém. Hlavnimi faktory pro upoutani pozornosti co nejvice lidi, jsou samoziejmé penize
a jistota, kterou jim muze statni zaméstnavatel nabidnout. Dale pro nékteré mtize byt laka-

va moznost dobrodruzstvi a spole¢enského uznani, které tohle povolani dokdze nabidnout.
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4 PROGNOZA VYVOJE FINANCNICH ZDROJU

vvvvvv

nich zdroji. Bez pfedem naplanovanych finan¢nich zdroji nema cenu planovat vyvoj
ostatnich zdroji a pfipravovat se na pocty jak zaméstnancii, tak technického vybaveni a

vyzbroje pro ACR.

Je zakladnim predpokladem pro efektivni zajisténi obrany statu, nastolit sttednédobé
perspektivy zdrojového ramce pro resort MO. Jen a pouze v takovém piipadé lze hospo-
darn€, koncepéné a v Cas realizovat priority pro tvorbu vojenskych schopnosti. Takovy

24

NATO a EU.

Krom¢ sttednédobé zdrojové perspektivy je pro naplnéni politicko-vojenskych plani a
ambici také velmi dilezita rocni vySe rozpoctu resortu MO. Z finan¢nich i vécnych analyz
a ze stiednédobého planovani rezortu MO plyne, ze minimalnim prahem pro nastaveni

financovani rozvoje vojenskych schopnosti je pfiblizné 50 mld. K¢ (v cenach roku 2014).

Realizace rozhodujicich modernizaénich projektli, vytvoteni pozadovanych zasob
vojenského materidlu a pokryti vydajii na doplnéni vojenského personalu a dal$i opatteni
vyzaduje postupny narist vydaji ve strednédobém horizontu (rok 2020) a to ve vysi roz-
poctu v rozmezi 55 az 60 mld. K¢ (v cenach roku 2014), coz odpovida ptiblizné 1,4 %
HDP. Kli¢ové je zajisténi dlouhodobého a ptredvidatelného financovani, které umozni efek-
tivni dlouhodobé planovani a rozvoj ozbrojenych sil CR. Optimalni vyse vydaji na finan-
covani obrany, umoziujici véasné naplnéni politicko-vojenskych ambici a zavazki CR je
vSak ve vysi odpovidajici trovni 2% HDP, coZ je 1 hodnota stanovena politickymi smérni-
cemi NATO a potvrzena na NATO summitu ve Walesu v roce 2014 nevyS§imi predstavite-
li statd véetnd CR. K dosaZeni rozpoétu resortu MO v hodnoté 2% HDP by se mohla CR
piiblizit okolo roku 2025 a do roku 2020 by mél byt naplanovan rozpocet ve vysi 1,4%
HDP.

Je tieba také zminit alokaci rozpoctu, kterd je velmi dilezita pro rozvoj vojenskych
schopnosti a ma své doporucené limity, kterych je cilem se drzet. Na modernizaci vyzbroje
vcetné souvisejiciho vyzkumu by mélo byt alokovano piiblizné 20% rocnich vydaji rezor-
tu MO s tim, Ze je tfeba respektovat princip, aby podil osobnich mandatornich vydaja ne-

ptesahl hodnotu 50% z celkového rozpoctu. [32] [33]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 54

4.1 Vyvoj HDP 2018 — 2030

Hruby domaci produkt neboli HDP hraje v ur€ovani rozpoctl jednotlivych ministerstev
velkou roli, jelikoz se urcuje dle jeho procentudlni hodnoty, kterd je potom vSude prezen-
tovana do svéta a Casto skloniovana médii. Samotné procento rozpoc¢tu z HDP zajima i sa-
motné NATO, které jak jiz bylo mnohokrat zminéno pozaduje po vSech ¢lenskych statech,
aby nezanedbavaly sviij vojensky rozvoj a poZaduji minimalni rozpocet o vysi 2% HDP.
To ovSem v krajnich mezich neznamenad, Ze rozpocet resortu MO by mél rapidné rist, ne-
boli vSe zavisi na HDP, tedy na ekonomice daného statu a pokud je ro¢ni ptirist HDP mi-

nusovy, tak i pfi procentudlnim nartistu podilu nemusi byt redlny nartst tak vysoky.

Tento ptipad se nastésti Ceské republiky netyka, jelikoz Ceska ekonomika za po-
sledni roky roste pomérn¢ sviznym tempem a to pfiblizné€ o 3 az 4 procenta za rok. To sice
nevylucuje, ze nékteré roky je pririst minusovy, ale celkovy vysledek v dlouhodobém vy-
hledu je zatim vzdy pozitivni. Posledni vyvoj HDP byl naméfen 3. 4. 2018, kdy Ceska
ekonomika porostla o sluSnych 5,5%. [34]

Vyvoj HDP CR - realisticky
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Obr. 18: Graf'realistickeho vyvoje HDP [33], upravil Pivarc 2018

Na grafu u obrazku 18. Ize je vyobrazena realna predikce vyvoje HDP CR, kde se vét§inou

u kazdého roku jedné o ptirtst o 2 az 4 procenta HDP a pfi vyjimkéch se vyskytne i1 po-
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kles, to ale pouze o 0,09 az 0,15% a to konkrétné v letech 2021, 2024 a 2025. I pii tomto
vyvoji se stale jedna o pomérné dobry ekonomicky vyvoj pouze s drobnymi vykyvy, ktery

piispéje ke zna¢nému ristu rozpoCtll ministerstev.

Vyvoj HDP CR - optimisticky
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Obr. 19: Graf optimistického vyvoje HDP

Pii dobrém ekonomickém vyvoji mize také HDP Ceské republiky vypadat podobné, jako
na grafu v obrazku 19. Podle Ceské Néarodni banky se minimalné do roku 2020 bude HDP
kladné pfirtistat a to s pfibliznou ro¢ni hodnotou 3 — 3,5% a pokud nenastane zadna vy-
znamnd ekonomickd udélost, ktera by mohla vyvoj HDP ovlivnit, tak tento graf se bez po-
tizi mize v budoucnu projevit jako pravdivy. To by mélo za dasledek vyznamné nartisty
v rozpoctech a mozné navysSeni na 2% HDP mnohem dtive, neZ pfed planovanym rokem
2025. Jak by pfiblizn€ rozpocet mohl vypadat pfi takovém vyvoji HDP, je poté zobrazeno
v dalsi kapitole, kterd popisuje vyvoj rozpoctu podle téchto scénatii. Co by se dale mohlo
dit s rozpoc¢tem resortu MO pii podobném vyvoji HDP? Je nejspise ziejmé, Ze pti takovém
vyvoji by podil neklesl na 2%, protoZe by k tomu nebyl sebemensi divod a pokud by se
tak stalo, tak by to mohlo statu akorat uskodit a to i ze strany NATO, které by nebylo
s timto vyvojem spokojené a to hlavné skrz vzristajici Ceskou ekonomiku. Naopak by
mohl podil rozpoctu z HDP vystoupat nékteré roky klidné i na 2,5%. Pro piehled se rozpo-
¢et resortu MO na hodnotu HDP 2% dostal naposledy v roce 2005, od kdy az do roku 2014
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klesal. Podil na HDP 2,5 % byl naposledy dosazen v roce 1994, coz je kratce po rozpadu

Ceskoslovenska.

Vyvoj HDP CR - pesimisticky(ekonomicka krize)
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Obr. 20: Graf pesimistického vyvoje HDP

Jsou zde 1 takové situace, kdy se ekonomické situace nevyviji ptfimo podle ofekavani a
dojde k hlubokému propadu. Tyto ekonomické jevy jsou vétSinou neocekavané a ptijdou
nahle. V takovém ptipadé musi stat pfijmout vyjimecna krizova opatieni. Na grafu u ob-
razku 20 je vyobrazen mozny vyvoj HDP pii ptipadné ekonomické krizi, ktera by nastala
v roce 2021 a trvala piiblizné do roku 2025, kde by se az poté za¢al Cesky stat zotavovat.
Miry poklesu jsou inspirované nedavnou ekonomickou krizi v roce 2008, kdy ceska eko-
nomika padala kazdé ctvrtleti piiblizn€ o 3-4,5% v tomto ptipad€ je pokles sice o trochu
mensi v nékterych letech, zato je v tomto ptipadé¢ krize dlouhodobéjsiho dopadu, nebo
tvrdsiho s pomalym zotavenim. Tento jev se mlze a nemusi projevit ve vysi rozpoctu re-
sortu MO. Kdyby podobné krize nastala naptiklad v roce 2012, tak by bylo naprosto jisté,
ze by byl rozpocet resortu MO vyrazné snizen, alespon na dobu dvou az tfi let. OvSem
kdyz tato krize nastane v roce 2021, tak je zde také otazka toho, jak se k tomuto problému
postavi NATO, viigi kterému ma Ceska republika zavazek zvy$ovani rozpoétu na podil 2%
z HDP. Pokud by organizace stale stdla za stejnym nézorem, tak by sniZovani rozpoctu

mohlo pfinést nezadané problémy.
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4.2 Vyvoj rozpoctu resortu MO 2018 — 2030

Jak uz bylo dfive fedeno, tak cilem Ceské republiky a resortu MO je dosahnout vysi roz-
poctu takovou, aby odpovidala 2% podilu z HDP. Tato hranice se momentalné pro rok
2018 pohybuje na 1,11%. Na prvni pohled se miize zdat, ze se jednad o pomérn¢ maly na-
rust oproti roku 2017, kdy byla tato hodnota na 1,04%. Ministerstvo obrany ovSem planuje
dalsi roky rozpocet vyrazné navySovat. Podle navrhu rozpoctu kapitoly 307 pro minister-
stvo obrany se pocita s tim, Ze do roku 2020 bude vySe rozpoctu rovna piiblizné 1,4% HDP
coz je ptiblizn¢ 76 az 77 miliard korun. Redlny termin dosazeni cilového rozpoctu je pfi-
blizn€ 2025, jak si Ize v§imnout na nasledujicich grafech u obrazki 21, 22 a 23, tak kazdy
scénaf ukazuje, jak vysoky by byl rozpocet resortu MO pii rliznych vyvojich HDP pravé

ve stanoveném obdobi roku 2025.

Vyvoj rozpoctu resortu MO - realisticky
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Obr. 21: Graf realistického vyvoje rozpoctu resortu MO

Prvni graf na obrazku 21 ptedstavuje vyvoj rozpoctu pii vyvoji HDP podle realistického
scénare, kdy rozpocet roste témet linearnim tempem az do roku 2025, kdy dosahne hodno-
ty 111,69 miliard korun, coz je vice jak dvojnasobek rozpoctu pro rok 2017, ktery byl pfi-
blizn& necelych 49 miliard korun a jeho podil z HDP byl 1,04%. Castka se miize zdat na
prvni pohled vysokd, jenze je tfeba brat v potaz, Ze momentalni podil rozpo¢tu na HDP je

opravdu nizky, nez naptiklad v roce 2005 a pfi jeho zdvojnasobeni bude rozpocet o pozna-
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ni vétsi. Pi takovém vyvoji by resort MO mél vice moznosti pro vyvoj a modernizaci ar-
mady samotné a mohl by mnohem vice dodrzovat doporuc¢enou alokaci rozpoctu a to 20%

pro rozvoj a maximalné 50% pro mandatorni vydaje.

Vyvoj rozpoctu resortu MO - optimisticky
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Obr. 22: Graf optimistického vyvoje rozpoctu resortu MO

Optimisticky scénaf vyvoje rozpoctu resortu MO ukazuje na grafu obrazku 22 jeho mozny
vyvoj, ktery by se odvijel podle optimistického vyvoje HDP. Lze vidét, Ze narast miliardo-
vé hodnoty je o poznani vétsi a vice prudky. Navic pti zachovani piiblizné stejného podilu
od roku 2025 lze vidét, Ze vySe rozpoctu stale stoupd téméf stejnym prudkym tempem.
Tohle stoupani no dosaZeni poZzadované hodnoty 2% u realistického scénafe nebylo ani
zdaleka tak prudké a nepfesahovalo hodnotu 150 miliard, jako v tomto ptipadé. U takové
varianty si pii zdjmu o vét§i modernizaci armady resort MO dovolit i podil na HDP zved-
nout a tak navysit rozpocet jeSté vice a zaméfit se na vystavbu moderni armady o mnoho
dikladné&ji. Tohle mize mit také za dusledek rychlejsi rozhodovani pii nakupu nového
vybaveni a rychlejsi dokonceni planovanych projekti ohledné vystavby armady. Oproti
realistickému scénafi se rozpocet pii hodnoté 2% HDP v roce 2025 je optimisticky o pfi-

blizn€ 13 miliard korun vyssi.
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Obr. 23: Graf pesimistického vyvoje rozpoctu resortu MO

Pokud by Ceské republika za stavu ekonomické krize trvala na dodrzeni svého slibu viici
NATO a drzela se svého dosavadniho planu, tak vysledny vyvoj rozpoctu by podle tohoto
scénatfe mohl vypadat podobné, jako na grafu obrazku 23, kde je jasn¢ vidét, ze rust je
opravdu pomaly a pii dosaZeni svého cile 2% HDP rozpocet jen tak tak pfekona hodnotu
100 miliard. Po dosaZeni této hodnoty je zfejmy mirny pokles, ktery je u¢inén pro rychle;jsi
zotaveni ekonomiky. Miize zde ovSem nastat vice scénaiti jako naptiklad kompletni zruse-
ni cile dvou procent a misto toho by se soustfedilo na zotaveni ekonomiky a tim padem by
do resortu MO teklo vyrazn€ méné penéznich prostfedkti. V druhém piipad€ by se mohl
plan ponechat, pouze by se prodlouzila jeho splatnost a podil rozpoctu na HDP by
v obdobich krize stagnoval na urcité procentualni ¢asti, naptiklad 1,4 — 1,5% HDP, odkud
by pfi zotaveni ekonomiky nebyl uz velky problém dosédhnout cilovych 2%. At se ovSem
jednéd o jakoukoliv variantu v tomto scéndfi, tak by resort MO musel pfijmout krizova
opatieni a urcit, na kterych vydajich usettit tak, aby byl rozpocet stale efektivné alokovan i

pii mensi hodnoté, nez planované.

4.3 Shrnuti

Celkova vyse rozpoctu a jeho procentudlni podil na HDP je mozné naplanovat dopiedu,

ovSem vyvoj samotného HDP planovat nelze a pfitom se jedna o klicovy prvek pii urCova-
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ni veskerych rozpoéti ministerstev. Ceska republika ma momentalni plan dosahnout vysi
finan¢nich prostedku resortu MO o hodnoté 2% HDP pii momentalnim stavu a vyvoji ma
CR naslapnuto dobrym krokem a jiz pro rok 2020 je naplanovan rozpodet ve vysi 1,4%,
coz je oproti roku 2018, kdy byla jeho hodnota 1,11% podstatny pokrok. Pti dobrém eko-
nomickém vyvoji, by dosdhnuti dvou procent do roku 2025 zadny problém. Pouze pfti
mozné ekonomické krizi se pti rozhodnuti statu mize vyvoj zpomalit a v hor§im ptipadé
ipIné zastavit. Nicméné Ceska ekonomika za poslednich par let slu$né porostla a za prvni

ctvrtleti 2018 byl naméfen jeji riist o 5,5%.
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5 PROGNOZA VYVOJE MATERIALNICH ZDROJU

Ozbrojené sily CR by mély byt piipraveny pro plnéni tkold v celé $kale intenzity vojen-
skych operaci v plném sektoru operaci v ramci spojeneckého usili. Bude kladen diiraz na
schopnost rychlé a flexibilni reakce na neocekavané udalosti. K tomu bude uzptsoben sys-
tém materidlniho zabezpeceni a rdmec okamzité¢ dosazitelnych operacnich zasob. Bude
prioritou dosahnout nezbytné urovné zasob vcetné bojové Urovné a cvicné munice
v souladu se standardy NATO. Bude vyuZivan princip modularity sil, umoznujici vytvaret

ukolova uskupeni pro konkrétni operace na bazi organickych jednotek.

Plnéni ukold bude nadale plnéno jednotnymi sbory sil, a to na tGzemi CR i
v zahraniéi pro tikoly plnéné v ramci NATO, EU a dalsich organizaci, jichz je CR &lenem.
Prostfedky a sily nasazené v zahrani¢i, budou nejcastéji souc¢asti mezinarodnich uskupeni.
Jednotlivé druhy sil budou pfipravovany k nasazeni na zakladné principu spolec¢ného ve-

deni boje.

Ozbrojené sily CR budou muset byt piipraveny k plnéni ukolti bez geografickych
limitd (kromé& polarnich oblasti) a v riznych prostfedich. Musi byt pfipraven piisobit
v riznorodych kulturnich, etnickych a jazykové odlisnych prostiedich. Musi byt mobilni,
vysoce u¢inné a piesné, odolné, nasaditelné, udrzitelné, flexibilni a interoperabilni, vyba-
vené odpovidajici informacéné- zpravodajskou a palebnou podporou. Bude kladen dliraz na

pokryti opera¢niho prostoru v redlném case a co nejkratsi reakéni dobu systému C4ISR.

Ozbrojené sily CR by mély byt schopny pusobit v ramci vétStho mnoZstvi soucasné
probihajicich operaci na mezinarodnich ¢i nérodnich urovni, v€etn€ schopnosti zajisténi

jejich udrzitelnosti.

Ozbrojené sily CR budou rozvijet viceuéelové vojenské schopnosti tak, aby byly schopné
co nejrychlejsi reorientace mezi jednotlivymi typy operaci. Zaroven bude stale kladen di-
raz na rozvoj specializaci, dilezitych pro nasaditelnost v zahrani¢nich operacich a
s pfidanou hodnotou ozbrojenych sil v ramci alian¢nich z4vazkii. Jedna se zejména o

ochranu proti zbranim hromadného nic¢eni v rdmci ISTAR. [15] [14] [35]
Klicové schopnosti ozbrojenych sil a pro jejich vystavbu jsou:

- pfipravenost,
- nasazeni,

- zasazeni,
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- udrzitelnost,
- konzultace, vedeni a fizeni,
- ochrana,

- informovanost.

Tohle jsou schopnosti rozhodujici o spéSném uskutecnéni nejdilezitéjsich tkold a alianc-
nich zavazkii a budou i dale urcujicim zdkladem pro vystavbu veskerych prvki ozbroje-

nych sil CR. [15] [14] [35]

5.1 Pozadovany stav sil ACR 2030

Armada Ceské republiky bude vyvazenou strukturou sil tvofenou svazky a Gtvary pozem-
nich sil, vzduSnych sil, specidlnich sil, silami a prostfedky svého zpravodajského zabezpe-
&eni, Gtvary a zafizeni podfizenymi nadelniku Generalniho §tabu ACR a pfimo podiizené
vojenské Gtvary a zatizeni Generalniho $tabu ACR. Jednotky aktivnich zaloh budou sou-
&asti mirové struktury sil ACR. Utvary zatizeni budou plné nasaditelné, aste¢né nasadi-
telné ¢i stacionarni.

U jednotlivych nasaditelnych utvard a jednotek budou na vyseni individualni bojové
schopnosti pro umoznéni boje ve dne, v noci, za jakékoliv snizené viditelnosti, s vyuzitim
systému identifikace jednotlivcd a vozidel na bojisti kompatibilnim s prostiedky veleni a

fizeni a s posilenim ochrany. [15] [14] [35]

5.1.1 Pozemni sily

Pozemni sily ACR budou tvofeny mechanizovanym vojskem, délostielectvem, Zenijnim
vojskem, vojskovym prizkumem, silami a prostiedky elektronického boje, chemickym
vojskem, nasaditelnou logistikou, silami a prostfedky civilné — vojenské spoluprace a psy-

chologickych operaci.

Mechanizované vojsko bude udrzovat schopnost zasazovat a nasazovat ukolové uskupeni
do velikosti brigddniho ukolového uskupeni na bazi mechanizované brigddy. Svazky podle
jednotlivych typi budou mit moZnost rychlého nasazeni a piepraveni s odpovidajici paleb-
nou silou, budou disponovat také vyssi schopnosti manévrovani v terénu, vyssi palebnou
silou a odolnosti vii¢i vnéj$im vliviim. Dale se do budoucnosti predpokladd mozné rozsite-

ni bojovych prvki.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 63

Velici a fidici kompatibilita v rdmci pozemnich sil bude postupné vyfeSena poiizenim obr-
nénych velitelsko-Stabnich a spojovacich vozidel. Dale bojova ucinnost brigaddy tézkého
typu bude také posilena nahradou zastaralych bojovych vozidel péchoty za vozidla na uni-
verzalni pasové platformé. Vzhledem k vysokym pozadavkiim na udrzeni velké palebné

sily, tak v letech 2020 az 2030 bude rozhodnuto o modernizaci ¢i ndhrad¢ tanku.

Bojové schopnosti lehkych motorizovanych praporti budou postupné posilovany o
schopnosti niceni obrnénych cilit az na uroven mechanizovanych prapora. Pfitom zlstane u
brigady lehkého typu schopnost provadét vysadky. K rozvoji schopnosti veskerych mecha-
nizovanych jednotek bude postupné co nejvice vyuzivano automatizovanych a dalkove

ovladanych systému a prostiedkl bez piimé lidské obsluhy.

Délostrelectvo bude schopno piimé a vSeobecné palebné podpory vojsk na pozadovanou
vzdalenost dostfelu az 40km a ptesného koncového navedeni stiel na cil. Bude dosazeno
schopnosti, které¢ budou umoziovat piesné zjisténi a vyhodnoceni cill, véetn¢ vysledka
palby. Schopnost minometnych jednotek bude rozsifena zavedenim modernich pohybli-
vych (samohybnych) minometii. Dojde k vytvofeni jednotného automatizovaného systému
fizeni palby dé¢lostfelectva a minometnych jednotek, kterd bude kompatibilni se systémy
veleni, fizeni, komunikace, zpracovani dat, zpravodajstvi, sledovani, specifikace cili a

prazkumu. Po roce 2020 bude nutné uskutecnit rozhodnuti o potizeni novych raketomett.

Zenijni vojsko bude schopno poskytovat bojovou podporu vytvarenim vhodnych podmi-
nek k zajisténi pohybu vlastnich jednotek, k omezeni pohybu jednotek protivnika, k preZiti
vlastnich manévrovych jednotek a vhodnych podminek k zajisténi vSeobecné zenijni pod-
pory. Podpora zenijnim vojskem bude poskytovana vyclenovanim a zasazovanim organic-
kych zenijnich jednotek, jednotek zenijniho praporniho tikolového uskupeni nebo zenijnich
rotnich tikolovych uskupeni s rotacemi. Zenijni podpora bude schopna likvidovat nasledky

pohrom, v¢etné obnovy dopravni site.

K posileni schopnosti Zenijniho vojska budou pofizovany a zavadény nové moder-
nizacni Zenijni prvky, prostfedky a materidly k Upravé a udrzbé cest, zfizovani prichodi
v zatarasech, piekondvani vodnich ptekazek, ziizovani zatarasti, budovani ochrannych sta-
veb a likvidace improvizovanych vybusnych zafizeni a to vetné inteligentnich automati-

zovanych robotickych prostfedk.

Chemické vojsko bude stile vyclenovat sily a prostfedky pro bojové tikolové uskupeni,

vytvaten praporni ukolové uskupeni, rotni tkolové uskupeni a vycleniovat specifické
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schopnosti ve prospéch uskupeni NATO. Dale bude rozvijet schopnost monitorovat a vy-
hodnocovat radiaéni a chemickou situaci ve prospéch ACR a statnich organtl. Chemické
zabezpeceni bude klast diraz hlavné na rozvoj schopnosti ochrany vii¢i zbranim hromad-
ného niceni zejména v oblasti detekce, identifikace, dekontaminace a kolektivni ochrany.
Chemickym vojskem bude zajisténa podpora mnohonarodnimu Centru ochrany proti zbra-

nim hromadného niceni.

Nasaditelna logistika bude zastieSovat plnéni tkolti rezortu MO hlavné v operacich mimo
tizemi CR. Bude mit schopnost zasazovat a vy¢lefiovat prvky az do ti tukolovych uskupeni
a do mezinarodnich velitelstvi logistiky pro operace mimo uzemi CR soub&zné. Bude také
rozvijet schopnost pfijeti, soustiedéni a odeslani kontejnerové zastavby a konvojové pie-
pravy. Mimo jiné bude disponovat organickymi schopnostmi pro pfepravu, skladovani a
manipulaci stanoveného poctu dennich dévek rezervy, véetné munice. Pro posileni jejich
schopnosti budou dobudovany dalsi zasobovaci prapory a budou pfezbrojeny na nové typy

techniky se zvysenou balistickou ochranou.

V oblasti civilné-vojenské spoluprace bude stile udrzovana schopnost na taktické urovni.
Nezbytné bude vytvofit schopnosti fizeni civilné-vojenské spoluprace na operacni a strate-
gické urovni. V oblasti informacnich a psychologickych operaci budou vytvofeny schop-
nosti planovat a provadét narodni informacni operaci na operacni a strategické irovni. Pro
schopné nasazeni psychologickych operaci na taktické arovni bude potieba zatidit potizeni

nezbytnych prostiedkil pro jejich vykonavani. [15] [14] [35]

5.1.2 Vzdusné sily

Vzdus$né sily se budou tvoreny taktickym, vrtulnikovym a dopravnim letectvem, vojskem

pozemni protivzdus$né obrany, silami a prostfedky veleni, fizeni a prizkumu.

Taktické letectvo, jako soucast bojovych sil bude ur¢eno k udrzeni vzdu$né nadvlady a
zajidténi obrany vzdusného prostoru CR v ramci integrovaného systému protivzduiné a
protiraketové obrany NATO. Dale bude umoziovat ptimou leteckou podporu tkolovych
uskupeni pozemnich sil ve dne 1 v noci. Tim padem bude zajisténo l1étani s vyuZzitim systé-
mu no¢niho vidéni.

Ziskanim schopnosti nadzvukového letectva provadét udery na pozemni cile
s pfesnou navadénou munici za vSech povétrnostnich podminek a za kazdé hodiny rozsiii

moznosti pusobeni taktického letectva jak samostatné, tak 1 pii sou¢innosti s pozemnimi
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silami. Bude rozvinuta schopnost utajované oboustranné komunikace, mezi pozemnimi a
vzdusnymi stiedisky pomoci standardizovanych protokoli. Nejpozdé€ji do roku 2025 se

bude muset rozhodnout o prondjmu, nebo akvizici nadzvukovych letounii.

Podzvukové letouny budou v budoucnu vice zaméfeny na letecky vycvik v pouziti
proti pozemnim, ale i vzduSnym cilim. Diky pouziti navadéné munice se rozsiti schopnost
podpory pfi pozemnich operacich. Letouny L-39 a L-159 budou i nadale zaméfeny na vy-

cvik taktického letectva.

Vrtulnikové letectvo bude mit schopnost provadét ptimou leteckou podporu v prospéch
ukolovych uskupeni pozemnich sil. Dosavadni bitevni vrtulniky Mi-24/35 budou nahraze-
ny viceucelovymi vrtulniky, schopnymi operovat ve dne i v noci, za zhorSenych meteoro-
logickych podminek se schopnosti niceni obrnénych cilii pfesnou navadénou munici. Tim
dojde ke zlepSeni schopnosti vrtulnikového letectva a tim 1 zvySeni jejich vyuziti pti spolu-
praci s pozemnimi silami, specidlnimi silami, pfi veleni a fizeni a vzdu$ném prizkumu za
pouziti novych optoelektronickych priazkumnych prostiedki, které umozni zapojeni do
patracich a zachrannych akci v bojovych podminkach. I pfes to zlistane moznost posileni

protivzduiné obrany CR stejna, jako u starych stroji.

Vrtulnikové letectvo si stale udrzi schopnost piepravy osob a materiali v ramci pl-
néni bojovych ukolti dokondenim projektu modernizace vrtulniki Mi-171S. Vrtulnikové
letectvo bude stale nabizet moznost plnit ukoly ve prospéch ACR, policie CR, IZS se zajis-
ténim sluZeb letecké zachranné sluzby a letecké patraci a zdchranné sluzby vrtulniky W-3A

Sokol.

Obr. 24: Vrtulnik UH-1Y Venom [37]
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Dale pted ukoncenim technické Zivotnosti vrtulnikii Mi-8 a Mi-17 bude tieba roz-
hodnout, zda budou pofizeny vrtulniky UH-1Y Venom amerického vyrobce Bell, nebo
vrtulnik AW139M italského vyrobce AugustaWestland.

A N B agraim, ©

Obr. 25: Vrtulnik AWI139M [36]

I kdyz je za cil dale provozovat vrtulniky ruské provincie az do ukoncenti jejich Zi-
votniho cyklu, tak neni vyloucena jejich ptfedcasna nahrada a to kvili bezpe¢nostnim situa-
cim a také na snizeni zavislosti na Ruské federaci. Staré ruské vrtulniky by mély v ACR
podle plani slouzit do roku 2023. Prvni nové stroje by podle plani mély pfijit do vyzbroje

jiz od roku 2020

Dopravni letectvo bude udrzovat schopnost pfepravy osob a materidlu pouze na kratké a
sttedni vzdalenosti. Strategickd preprava bude zabezpeCovana diky tcasti v mezinarodnich
programech. Soubé&zné plnéni ukolt jako pieprava ustavnich a vladnich &initela CR, zdra-
votnicky takticky odsun ranénych a nemocnych a zdravotnicky strategicky odsun ranénych
a nemocnych bude muset byt bez rozsiteni stavajicich schopnosti i nadale omezen. Letou-
ny JAK — 40 budou muset byt nahrazeny po ukonceni intervalu jejich provozu v roce 2020

novym, schopnym typem, ktery rozsifi piepravni kapacity ve prospéch pozemnich sil.

Pozemni protivzdu$na obrana se bude stale podilet na obran¢ vzdusného prostoru CR.
Jako podpora pozemnich sil v tirovni bojového tikolového uskupeni dojde k rozsifeni nasa-

ditelnych schopnosti protivzdusné obrany velmi kratkého doletu. Bude rozvijena pozemni
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protivzdusna obrana tak, aby ziskala schopnost plisobit proti raketove, délostielecké a mi-
nometné palbé. Ve spolupraci s NATO bude rozvijen protiraketovy systém obrany, ktery

bude schopen nicit vzdusné cile nad 100 km.

Zastaral¢ protiletadlové raketové systémy z ruské vyroby budou postupem casu na-

hrazovany modernimi.

Radiotechnické vojsko i nadile zabezpeCi nepfetrzité radiolokac¢ni pokryti vzdusného
prostoru CR ve vyskach od 3 do 30 km. Dojde k rozsifeni radioloka¢nich schopnosti pod 3
km potizenim mobilnich 3D radiolokatoru (MADR), které budou nasazeny v nepietrzitém
provozu a vykazuji vysokou odolnost vi¢i ruseni. Stidle budou vyuzivany schopnosti
vzdusného prizkumu systému AWACS. A jak uz bylo dfive zminéno, tak bude rozvinuta
schopnost oboustranné utajené a datové komunikace pomoci standardizovanych protokolu.

[15] [14] [35]

5.2 Strategie dosaZeni poZadovaného stavu

PoZadovana stav a strategie vychazi z nasledujicich priorit:

1. vystavba ACR k obrané CR a kolektivni obrané v ramci NATO,

2. vystavba ACR k naplnéni mezinarodnich zavazkéi mimo obrany CR a kolektivni
obrany NATO,

3. vystavba ACR k plnéni ukoli, které p¥imo nesouvisi s obranou statu proti vngjsimu

vojenskému napadeni a s mezinarodnimi zavazky.

Pozadovany stav je znazornén v nasledujicich milnicich 2020 a 2030, které predstavuji,
kdy budou caste¢né odstranény nedostatky stavajiciho stavu a vytvofeny podminky pro

zahajeni budouciho rozvoje schopnosti ACR. [15] [14] [35]
Jedna se pfedevsim o tyto prioritni opatfeni:

- stabilizace personalu s posilenim role aktivnich zéloh,

- doplnéni vécnych prosttedki na platné tabulky pocti,

- obnoveni a doplnéni operacnich rezerv (30 standardnich dennich davek rezervy),
- transformace systému veleni a fizeni na strategické a operacni trovni,

- nahrada vojenské techniky, ktera je na konci svého zivotniho cyklu,

- minimalizace redislokac¢nich a reorganizacnich zmén.
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5.2.1 Milnik rozvoje ozbrojenych sil 2020

Pozemni sily:

potizeni novych kolovych obrnénych vozidel — prosttedkii veleni a fizeni,
zvySovani individudlnich bojovych schopnosti — nové Utoéné pusky
s granatometem, odstielovaci pusky, ndhrada za RPG 7, pfenosné PTRK, nové pfi-
stroje no¢niho vidéni,

vedeni efektivni bojové ¢innosti — manévru, palby a mobility na bojisti pofizenim
vozidel na univerzalni pasové platformé,

tvorba pohyblivych a operacnich rezerv munice pro novy typ techniky a bojovych
schopnosti,

pofizeni déla odpovidajiciho standardim NATO (dé€lostielectvo),

posileni pfimé palebné podpory minometnymi jednotkami — potizeni novych po-
hyblivych minomett,

zajisténi mobility vojsk pofizenim doprovodnych mostl, odminovavacich prostied-
ka, specidlniho materialu pro vyhleddvani a likvidaci vybu$nin a modernizace pon-
tovnych mostt,

rozvoj ochrany proti i¢inkiim zbrani hromadného niceni v oblasti detekce, identifi-

kace a dekontaminace. [15] [14] [35]

Vzdusné sily:

zabezpe&eni obrany vzdusného prostoru CR v ramci Nadnarodniho posilového sys-
tému protivzdusné obrany CR — pronajem 14 ks nadzvukového letounu JAS-39,
integrace systému nocniho vidéni a systémii zabezpecujici schopnost piisobeni
vzduch — zemé na starsi letouny L-159 a JAS-39,

pofizeni laserového ozatrovaciho a priizkumného kontejneru a systému utajované a
datové komunikace,

modernizace ruskych vrtulniki Mi-1718,

potizeni vicetcelovych vrtulnikti se schopnosti palit navadénou munici,

pofizeni pfenosnych protiletadlovych raketovych systémil,

vytvofeni radioloka¢niho pokryti pod 3km diky 3D radiolokatoru MADR.

5.2.2 Milnik rozvoje ozbrojenych sil 2030

Milnik 2030 umoziiuje postupny nartist schopnosti ACR v navaznosti na milnik 2020.
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Pozemni sily:

pokracovani v potfizovani kolovych obrnénych vozidel,

pokracovani v potizeni vozidel na univerzalni pasové platforme,

pokracovani ve vytvoreni pohyblivych operacnich rezerv,

pokra¢ovani v pofizeni déla NATO, posileni palebné podpory minometnymi jed-
notkami zavedenim samohybnych minomett,

pofizeni doprovodnych mostii,

rozvoj ochrany proti G€inkiim zbrani hromadného niceni.

Vzdusné sily:

zabezpeceni obrany vzdusného prostoru v rdmci Nadnarodniho posilového systému
protivzdu$né obrany CR — rozhodnuti o dal§im pronajmu & akvizici JAS-39,
pokracovani v pofizeni viceti€elovych vrtulnikd,

poftizeni transportnich vrtulnikti jako ndhrady ruskych Mi-17,

ziskani schopnosti prepravy materidlu pofizenim stfedniho transportniho letounu,
zabezpeceni piepravy ustavnich Cinitelli potizenim nahrady letouni JAK-40,
udrzeni schopnosti obrany vzdusného prostoru CR pomoci pozemnich sil,
implementace pozadavkid Spole¢ného evropského nebe (SES/SESAR),
modernizace letiStni infrastruktury leteckych zakladen. [15] [14] [35]
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ZAVER

Obranné zdroje si od vzniku Ceské republiky prosly velkou fadou zmén. Financovani ob-
rany pii vzniku CR bylo kli¢ové a rozpocet resortu MO rostl obrovskym tempem a to
hlavn¢ kvili klicovym udalostem, jako vstup do NATO a do Evropské unie. Po dosazeni
téchto milnika zacal podil rozpoctu na HDP klesat a v roce 2005 klesl pod troven 2%, na
kterou se az do dnesni doby stale nepodival. Tato situace trvala az do roku 2014, kdy bez-
pecnostni konference NATO ve Walesu donutila CR slibit postupné zvySovani na 2%
HDP. Tento slib je momentalné dodrzovan a piedpokladané dosazeni této hodnoty je pla-
novana na rok 2025. Ceska ekonomika v poslednich letech stale roste, a pokud se tento
trend nezméni, tak dodrzovani tohoto pfislibu by nemél byt zddny problém i do budoucich

let.

Z pohledu zdrojt lidskych Ceska republika byla a je stabilni, i kdyZ lze za posledni
roky znat, ze porodnost déti neni tak vysoka, jako naptiklad v letech 2008-2011, kdy byla
porodnost v CR opravdu nadprimérna. I pies pokles porodnosti je stale piirozeny piiraistek
obyvatel kladny, to znamena, Ze se stale rodi vice déti, neZ lidi umiraji. Navzdory tomu za
posledni roky pocet obyvatel prudce vzrostl. Tento jev je zptisoben vyrazné zvySenou mi-
graci, kterd 1 kdyZ zvysi pocet obyvatel, tak neznamend, Ze je pro obranu ceského statu
vhodna. Plati zde pravidlo, Ze prvni generace migra¢ni viny je pro obranu a ozbrojené sily
naprosto nepouzitelna. Ovsem i pies to ma Ceska republika na dal§ich nejméné 15let zajis-
tény pomérné hojny pocet potencialnich zajemct o vstup do ozbrojenych sil, nybrz v letech
2018 az 2030 budou dosahovat 18 let velmi pocetné ro¢niky a tim padem bude zalezet na

rezortu MO, jak se k této situaci postavi a jestli zaujme dostatecny pocet zajemcti.

Vyvoj materialnich zdroj postihly také velmi velké zmény od roku 1993, kdy do-
chazelo k vyrazné redukci veskerého vybaveni a techniky za t¢elem modernizace a vétsi
profesionality armady. Byly pofizovany nové technologie, aplikovany nové a moderné;jsi
postupy, které zajisti vétsi tspésnost v modernim boji. D4 se fici, Ze tato modernizace stale
neni u konce a stale jsou zde velké plany pro modernizaci materidlniho vybaveni rezortu

MO ve vSech smérech a to 1 do let budoucich.

Ceska republika a jeji obranné zdroje si od roku 1993 prosly vyraznymi zménami.
Od pocetné armady s velkym arzendlem a mohutnym financovanim, az po malou, profesi-
onalngj$i armadu, nybrz s malym rozpoc¢tem a pomalejSim rozvojem. Situace do budoucna

je takova, Ze obrana Ceské republiky bude mit vice priority, ktera bude mit v prvé fadé vliv
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na jeji financovani. Tato zména se nasledné odrazi i na vyvoji ostatnich zdroja, které by

mély vyrazné rast jak kvantitou, tak i kvalitou.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR
NATO
ACR
EU
MO
CSSD
HDP
mld.

mil.

IT
KIS

NSPO

STAN
ODS
KSCM
SPD
AZ
DVC
kN
1ZS

ISTAR

Ceska republika.

North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliance).
Armada Ceské republiky.

European union (Evropska unie).

Ministerstvo obrany.

Ceska strana socialné demokraticka.

Hruby domaci produkt.

Miliarda.

Milion.

Koruna ¢eska.

Information technology (Informacni technologie).
Kriticka informacni infrastruktura.

NATO Support and Procurement Organisation (NATO organizace pro podporu
¢lenskych stati).

Starosté a nezavisli.

Obcanska demokraticka strana.
Komunisticka strana Cech a Moravy.
Svoboda a pfima demokracie.
Aktivni zalohy.

Dobrovolné vojenské cviceni.
Kilonewton

Integrovany zachranny systém

Intelligence, surveillance, target acquisition, and reconnaissance.
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