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UvoD

V mé bakalarské praci se budu zabyvat motivovanim Zaka pri vyuce anglického
jazyka. Toto téma jsem si zvolila, protoze vyucuji anglié¢tinu na jazykové Skole a podle
mého ndzoru ma motivace velky vliv na vysledky mych studentd.

Kazdy ucitel vnima motivaci studenti k uceni jako klicovou zaleZitost. Otazkou
vSak zustéva jak zvolit nejlepsi pristup k motivovéani studentt a zda-li hraje podstatnou
roli pravé ucitel. V mé préci se chci zamérit na tyto problémy a také bych se chtéla
pokusit 0 stru¢né vymezeni teoretickych poznatki spomoci publikaci, které jsem
prostudovala. Mnoho autorti, ktefi se touto otdzkou zabyvaji tvrdi, Ze je to pravé ucitel,
ktery ovliviuje prabéh vyuky a muze studenty stimulovat k lepSimu vykonu
azanejveétsi uspéch povazuji, kdyz se uciteli podari u studenti vypéstovat vnitini
motivaci. Mym cilem je vytvoreni vnitini motivace u mych studenti spomoci
motivacnich pravidel.

Ponévadz dalezitou roli hraje interakce ucitel-Zak, budu se také vénovat této
otézce, zeiména pak postoji ucitele k Zakiam a také roli ucitele ve vzdélavacim procesu.
Ne vZzdy se mé nazory a ma praxe shoduji snézory odborniki a proto jsem se snazila
konfrontovat jejich pristupy se svymi znalostmi.

Praktickou ¢ast jsem rozdélila na dvé ¢asti. V prvni ¢asti bych chtéla popsat své
zkuSenosti s motivovanim zakt, a nakolik jsem byla UspéSna v mé snaze co nejvice
motivovat své studenty ve vyuce anglického jazyka. V druhé ¢asti se budu vénovat
metodé brainstormingu. Po dobu 5 tydni jsem na tfech skupindch mych studentd
aplikovala tuto metodu a stanovila jsem si cile, které jsem se snazila dosahnout,
zangjdulezitejSi ¢ast mé praktické ¢asti povazuji porovnani mé tradi¢ni metody vyuky
Smetodou brainstormingu.

Vérim, Ze budu schopna vechny nové poznatky uplatnit pii vyuce anglického

jazyka a podati se mi zvysit vnitini motivaci u Zaka.

3
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1. MOTIVACE

Motivaci chdpeme jako proces usmériovani, udrzovani a energetizace chovani,
které vychazi z biologickych zdrojt, dale jako proces zvySeni nebo poklesu aktivity,
mobilizace sil. Projevuje se napétim, neklidem, ¢innosti smétujici  k poruSeni
rovnovahy. V zaméieni motivace se uplatiiuje osobnost jedince, jeho hierarchie hodnot
i dosavadni zkuSenosti, schopnosti a nauc¢ené dovednosti. Za nezadouci motivaci jsou
povaZovany strach, Gzkost a bolest.!

Motivace dodava ¢innosti, naSemu prozivani a chovani jak energii tak také smer,
coZ znamena, Ze aktivizuje a zéroven smeéruje. V motivaci pisobi vnéjSi pobidky
(incentivy) a vnitini motivy (predevdim potieby). VnéjSi pobidky a vnitfni motivy jsou
tésné spjaty. Pri nedostatku vnitini motivace nemusi pobidka pasobit. Nicméné ¢asto
pobidka zvenci podnécuje, zesiluje vnitini motiv. 2

Potieby se projevuji pocitem vnitfniho nedostatku nebo prebytku, ktery vznika
pii naruseni rovnovazného stavu organismu. Mohou byt vrozené nebo naucené.
Incentivy jsou vnéjSi podnéty, jevy, udaosti. Maji schopnost vzbudit a vétSinou
i uspokojit potieby ¢lovéka. Mohou byt pozitivni i negativni.Razné potreby ¢loveka
neexistuji izolovang, nezavisle na sobé. Vytvéreji slozité hierarchicky usporadané
vztahy v rdmci struktury jeho osobnostni hierarchie potieb.®

Jednotlivé uspoiadani lidskych potieb uspokojovanych postupné popisuje
Maslowav hierarchicky systém potieb.

Mas owziv hierarchicky systém potieb

Potieba
Seberealizace
Potieba
Ucty a uznani
Potieba
Soundlezitosti a lasky
Potieba
Jistoty a bezpeci
Potteby biologické (fyziologické)

! Hartl P., Hartlova H. Psychol ogicky dovnik. Str.328
2 Cép, J. Psychologie pro usitele. Str.92
8 LokSova, I., Lok&a, J. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivos déti ve skole. Str.9-13
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1.1 MOTIVACE ZAKU K UCENI

Mnozi ucitelé maji sklon o motivaci uvazovat ve smyslu bud’ a nebo — nekteri
Z&ci jsou motivovani, jini nejsou. Tento pristup je velmi zjednoduSeny a pokud jegj ucitel
zastéava, neumozZiuje mu pracovat sraznymi typy motivace zvl&t' v situacich, kdy
s uré&itym zpasobem motivovani neuspgji. *

Kdyz ucitele pozadéte, aby popsal dobrého studenta, ¢asto odpovi, Ze se jedna
o studenta, ktery je pilny, spolupracujici a jevici zgem o vyuku. Co pravdépodobné
chtgji rici je, Ze dobri studenti jsou motivovani. Konec konct, vsichni lidé jsou
k né¢emu motivovani a na druhou stranou jsou také véci, o které neprojevuji zajem.

Je ovéem také zajimave, Ze kdyZ ucitelé popisuji dobrého studenta, kladou jen
maly diraz na jeho intelektualni schopnosti. Zatimco inteligence muze byt Zadouci
kvalitou, motivace je jedt¢ dulezit¢jSi. Mnoho uciteld mluvi suznanim o pilnych
studentech, ktefi délaji pokrok pomalu, naproti tomu, ¢asto s stéZuji na chytré studenty,
kteri nevyuZivaji svij dar moudie. Pokud si ucitel maZe vybrat mezi tiidou, kde jsou
pramérni, avSak vysoce motivovani Zaci a tridou, kde jsou chytii studenti, ale naprosto
demotivovani, vétSina ucitelt da prednost tiide, kde jsou Zaci motivovani.

Ucitelé maji tendenci vérit, a to také opravnéng, Ze pokud jsou studenti
motivovani k tomu, aby dobie vykonali Skolni Ukoly, budou se u¢it podle svych
akademickych schopnosti. Z tohoto davodu, se vyplati, aby se ucitelé snazili zvysit
motivaci svych studentti. KdyZ jsou studenti motivovani, stimuluji samotné ucitelé
k tomu, aby poskytli studentim zajimavou vyuku a ve vyucovani ucitelé nachazeji
zadostiugingni. 2

Zgem o uceni lze oznatit jako Zé&kovu motivaci ve vztahu k uceni. Je to
motivace dlozita, zahrnuje veétSi pocet rozmanitych potieb, citt, hodnot, dil¢ich
motivacnich momentt, a to v kombinacich, které jsou odlisné pti srovnéni raznych
jedinci a také pri srovnani riznych obdobi v pribéhu Zivota téhoz jednotlivce.
V motivaci k u¢eni mohou u Z&kia piasobit rozmanité diléi potieby — nejen poznavaci
aestetické, ale také potreba ¢innosti, potieba spoletenského styku, potieba vykonu
a spoletenského uznani, potieba uskutesiovat v Zivots urdity cil.®

! Pavelkova, I. Motivace zéki k ueni. Str. 11-12
2 Spaulding, Ch. Mativation in the classroom. Str. 3-7
8 Cép, J. Psychol ogie pro ucitele. Str.159-160
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Z&k maze byt silng motivovan k studiu tim, Ze toto studium odpovida jeho
Zivotnim hodnotam, presvédéeni a cilim, a Ze pochopil studium jako nezbytnou
podminku k dosaZeni téchto cili. Déti mohou byt motivovany k uceni jiz pranim stét se
velkym, dospélym. Motivace k u¢eni miZe byt zesilena kompenzaci: usilovné studium
se miZe stét vychodiskem z nezdaru a z tiZivé osobni situace. *

Prosttednictvim motivace zvySujeme nejen efektivitu uceni, ale také jde
0 samostatny rozvoj motivacnich dispozic u jednotlivych Zaka jako vyznamny ukol acil
skoly. V druhém smyslu jde o rozvoj zgmu, potieb, vile a dalSich motivatnich
zdatnosti. Tuto dvoji motivaci nelze ve Skole rozdélovat, protoZze motivovéni Zékua pro
ucebni cinnosti zavisi na rozvinutosti jejich motivacnich dispozic a naopak rozvoj
motivacnich dispozic je zavisly na zpuasobech motivovani Z&ka, interakce se Z&ky,
organizacnich forméch apod.

Na motivaci Z&ku je mozno nahliZet z krétkodobého a dlouhodobého hlediska.
U witela prevliada pristup k Zzakovské motivaci z kratkodobého hlediska. Ma formu
vstupni motivace, kdy se ucitel na zacatku hodiny snaZi vzbudit Zékovsky zajem
o probirané ucivo, vyklad, piipadné o ucebni ¢innosti. Nicméné tato motivace
nepokracuje pozdéji v pribehu vlastniho uceni, coz vyplyva z analyz hodin i vypovédi
Zaka.

Z dlouhodobého hlediska nam jde predeviim o rozvoj motivacnich dispozic
Z&a. Za zé&klad prace pro dlouhodoby efekt v oblasti motivace povazujeme predevsim
systematicky rozvoj osobnostni sféry potieb u Zzaki a rozvoj autoregulacnich zdatnosti
véetné aktivniho vztahu k budoucnosti.

Motivace ve vyucovacim procesu piedstavuje dilezity realny faktor, ktery mize
vyznamnou meérou napomoci Kk vyrovnani napéti mezi poZadavky na uceni
aosobnostnim vybavenim, jimz disponuje Z&k. Jednim z prvoradych cila vychovy
avzdélavani je proto formulovat arozvijet predevsim vnittni motivaci Zaka k uceni jako
formé seberealizace. Uc¢ebni ¢innogt, tak jako kazdé chovani, je vyvolavana, udrzovana
a usmeériovana mnozstvim motivi, které na sebe navzgem pasobi, jsou hierarchicky
usporddané a pasobi na pozadi celého individudlniho motivaéniho systému osobnosti
a konkréni socialni situace.?

! Cép, J. Psychologie pro uéitele. str. 159-160
2 Pavelkova, I. Motivace 7kii k uceni. Str. 12-16
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1.2 VNEJSI MOTIVACE

VrejSi motivace predstavuje pii uceni situaci, kdy se jednotlivec neuci
z vlastniho zgjmu, ale pod vlivem vngjSich motivacnich ¢initela. Chovani motivované
vnéjSimi - motivacnimi ¢initeli je ve své podstaté instrumentdni — je nastrojem
pro dosaZeni néjakych vnéjSich motivatnich ¢initela — napr. odmény nebo vyhnuti
trestu. Podstatnou charakteristikou vngjSi motivace je, Ze ¢innosti takto motivované
déldame (bud’ chceme ziskat odménu nebo se vyhnout trestu) jen po dobu nezbytné
nutnoul.

Pri Zkolnim ugeni se Z&ci casto wei pod vlivem vngjs motivace. Zé&ci
s pievliadajici vnejSi motivaci k uéeni projevuji 0 mnoho vySSi Gzkost (anxiozitu), horsi
prizpiasobeni (adjustaci) Skolnimu prostiedi, mensi sebevédomi a niZSi schopnost
vyrovnat se s neispéchem ve $kole nez 7&ci s prevladajici vnitini motivaci k ugeni. *

Ucitelé vi jak prosazovat vngjSi motivaci, odménuji dobré vykony, chvali
studenty za snahu a také pouZzivaji typické tresty, jako jsou Spatné znamky, napomenuti
a nechani déti po Skole. VSechny tyto vnéjsi prostiedky slouzi k tomu, aby se dosahlo
pozadovanych cili. ProtoZe tyto vngjSi praktiky jsou na Skolach rozsirené, i ucitelé,
ktefi s u¢enim zacingji, si lehce poradi s pouzivanim téchto prostiedkii.

Bohuzel mnohem castéji previdda situace, kdy se Zaci neu¢i proto, aby
si roz8itili své védomosti a znalosti, ale aby potesili rodice, tim Ze maji dobré zndmky
nebo dosahli pochvaly ucitele. Zaci si uvédomi, Ze urgity zptisob chovani je Ucelny
progtiedek k dosaZeni svého cile, a proto s vytvori takovy plén, aby upravili své
chovéani takovym zpisobem, Ze je pravdépodobné, Ze touzeny vysledek ziskaji.

Napi. sudent, ktery pilné pracuje na esgji, protoze musi dostat jednicku, jinak by
mu rodice zakézali hrat fotbal je motivovan, aby napsal esej dobre. V tomto pripadé
se jedna o vnéjSi motivaci, protoZe zde je touzenym vysledkem povoleni rodica hrét
fotbal — |épe fe¢eno odmeéna za dobry vykon. Zgjisté motivovan je, nicméné davod, proc
tak pilné na své praci pracuje nema nic spoleného sjeho vnitinim odhodlanim,
se snahou o sebezdokonaleni. Chce préci napsat dobre, protoZe je to prostiedek k tomu,
aby dosadhl svého cile, coz v tomto piipadé znamend, Ze mu rodi¢e povoli hrét fotbal.
Naopak pokud by se nesnaZil a svou préci nenapsal dobre, ¢ekal by ho trest ato by byl
zékaz hrét fotbal >

! LokSova, 1., LokSa, J. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivos déti ve Skole. Str.15-18
2 Spaulding, Ch. Mativation in the classroom. Str. 3-7
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1.3 VNITRNI MOTIVACE

O vnittni motivaci hovotime tehdy, kdyZ ¢lovék vykonédvéa urcitou ¢innost jen
kvuli ni samé, aniz by oc¢ekaval jakykoliv vnéjsi podnét, ocenéni, pochvalu nebo jinou
odménu. Takové chovani je obvykle spontanngjsi, pruzngjsi a tvorivejsi. Zak vniting
motivovany k uceni déla tuto ¢innost ochotné, protoZze samo uceni ho t&si a jeho
vysledek ho uspokojuje. Vyzkumy ukazaly, Ze Zaci, u nichz pievlada vnitini motivace
k uceni, vykazuji vysSi Skolni Uspésnost, chodi do Skoly mnohem radéji a pripravuji se
na vyuku |épe neZ ti zéci, u kterych pieviada motivace vngjsi. *

Poznatky vyvojové psychologie naznaduji v ontogenezi (predevSim v obdobi
Skolni dochézky) diivejSi nastup vnéjSi motivace a prostiednictvim procesi interiorizace
jeji pozvolny prechod na vnittni motivaci. U kazdého Z&ka muZe tento proces probihat
ponékud jinak. Jednim zdrojem je jiz zminénd interiorizace vnéjSi regulace, prichazejici
od autorit zakova socidlniho progtiedi (predevdim rodict, ugitelt). Zak svym zptisobem
zvazuje vyhody respektive nevyhody, které by prijeti respektive nepiijeti vnéjSi
regulace prineslo. Podstatnou roli bude sehrdvat pocit zvladnuti situace a z ngj
plynouci sebeduvéra, podnécovani Usili o ziskavani poznatki, priblizovani jejich
smyslu avyznamu. Ve Skole bude z tohoto hlediska sehravat rozhodujici roli  zpusob
a kvalita vedeni ucebnich ¢innosti ucitelem, prostor a podpora piechodu
k sebetizeni, zptsoby hodnoceni, pitimeteny prostor pro sebeuplatnéni.

Druhym neméné¢ vyznamnym zdrojem vnitfni motivace je primé zaméieni
narozvoj poznavacich potieb a zgmu z&a navozovanim poznévacich aktivit. Pro
rozvoj poznavaci motivace u zaka jsou podstatné postoje ucitele a styl pedagogické
préce. Ucitelem projevovany zajem o obor byva Zéky velmi citlivé vniman a nékdy
se na n¢ prenasSi. RovnéZ schopnost weitele priblizit vyznam predmétu pro Zivot a pro
z&my 7&ka mimo Skolu velmi napoméha aktualizaci poznavaci motivace.

Pro vnitini motivaci jsou daleZité vyucovaci metody a organizaéni formy.
Hlavni doménou vngjsSi Zakovské motivace je oblast vysledku, nasledki a sociani
prostredi (klimave &ole). ?

! LokSova, 1., LokSa, J. Pozornost, motivace, relaxace atvorivos déti ve skole. Str.15
2 pavelkov4, I. Motivace 2aki k uceni. Str. 21-25
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Které ¢innosti délame z vnitini motivace? Bez zavéhéni lidé odpovidaji, Ze to,
co nas bavi, co sami chceme, co je ndm prijemné. Souvisi to s uspokojovanim naSich
z&kladnich potteb.

Mnoho lidi si ae uz neuvédomuje, Ze z vnitini motivace délame také radu
¢innosti, které sice prijemné nejsou, ale o nichZ vime, Ze jsou spravné ¢i nutné. Musime
byt v&ak o té spravnosti ¢i nutnosti sami vnitrné piresvédéeni.

Napi. pokud je student rozhodnut, Ze znalost jazyka mu mtize pomoci k ziskani
lepsi préce nebo povySeni, aniz by v konkrétnim pripadé Slo o prijemnou zaleZitost,
zacne se ucit anglictinu z vnitiniho presvédéeni. Nicméné podle mého nézoru je jen
malo studenti (mam na mysli starSi studenty), ktefi se zatnou Wit jazyk z vlastniho

vhitiniho presvédceni. Z me praxe vim, Ze se jedné predeviim o vnéjSi motivaci.

Znaky vnitini a vnéj$ motivace *

Vnitiéni motivaéni orientace Vnéj§i motivaéni orientace

Uceni motivované zg mem a zvédavosti Uc¢eni motivované snahou ziskat dobré
Snaha pracovat pro svoje vlastni | zndmky

uspokojeni Snaha pracovat pro uspokojeni ucitele nebo
Preference novych a flexibilnich ¢innosti | rodice

Snaha pracovat samostatné a nezavisle Uptednostiiovani lehkych a jednoduchych
Preferovani vnittnich kritérii Gspéchu a| cinnosti

nedispéchu v préaci Zavislost na pomoci ucitele

Orientace na vn¢jSi kritéria posouzeni
vysledki

! Loksova, |., LokSa, J. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost déti ve skole. Str.17

9

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz
http://www.fineprint.cz

1.4 MOTIVACE SKOLNIHO VYKONU

Nelspéch mize byt pro nekteré zaky motivujici k vynaloZeni vétsSiho Usili,
ujinych Z&kia vede ke ztréé Gsili a snahy. Obdobné Uspéch vede nekteré Zzaky
ke zvySeni Usili a snahy, u jinych ke zvySeni Usili nevede. To, zda Uspéch respektive
nelspéch bude zvySovat ¢i snizovat Zakovu motivaci, Uzce souvisi stim, jak zak svij

Uspéch a neldspéch interpretuje, jaké mu prisuzuje priciny.

VétSinou jsou rozliSovany tii zékladni dimenze pricin:

Dimenze mista — nam rozliduje pric¢iny z hlediska jednajici osoby na vnitini a vnéjsi. Je-
li vysledek vykonového chovani —Uspéch ¢i nelspéch- vnimdm jako vysledek
schopnosti, Usili, ndlady a védomosti, miZzeme z pozice Z&a hovoiit o vnitinich
pricinéch. Je-li vysledek pripisovan nahod¢, stésti, obtiznosti Ukolu, jedna se z pozice

Z&a o vngjsi pri¢inu.

Dimenze stability — ndm rozliduje priciny z hlediska stalosti na priciny relativné stabilni
(napt. schopnosti), a pri¢iny nestabilni (napt. stésti, smila, nahoda)

Dimenze rizeni (kontroly) — nam rozliuje pticiny z hlediska volni kontroly. Tato
dimenze rozliduje priciny jako je nalada a Usili. Ob¢ tyto pFi¢iny jsou vnitini nestabilni.

Povazuje-li Z&k za pricinu svého Uspéchu &astnou ndhodu (nestabilni pricing),
bude pravdépodobné ocekavat, Ze v budoucnu jiz nemusi mit takové &ésti a maze prijit
nelispéch. Motiva¢ni povzbuzeni do dalSich vykona bude pravdépodobné nizké.

Pripisuje-li 78k své nelispéchy stabilnim prici
jevysledkem vysoké ocekavani budouciho Uspéchu. A naopak, je-li nelispéch
pripisovan nestabilnim pricindm, napiiklad nedostatku Usili, 1ze predpokléadat, Ze Gsili
Ize zvySit aZzak i po nelspéchu muze byt motivovan k dalSi préci. Je-li nelispéch
pripisovan nedostatku schopnosti (stabilni pri¢ina), ma to za nasledek nizké ocekavani
budouciho Usili a malou motivovanost k dal$f préci.!

! Pavelkovd, |. Motivace 7akia k ugeni. Str.44-45
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1.5 DILCi ZAVER

Jak jiz bylo feteno, motivace je jednim z nejdulezitéjSich ciniteld uceni.
Rozlidujeme motivaci vnitini a motivaci vnejsi. VnejSi motivace, kdy se Zak neuci
z vlastniho presvédceni, ale pod vlivem vngjSich motivaénich ¢initela se na naSich
Skoléch bézné pouziva a to zejména ve formé odmen a trestu. Odménou muaze byt
dobra znamka, tressem napomenuti. To oviem neplati o motivaci vnitini, kdy 7&k
vykonava urcitou cinnost kvali ni samé aniz by oc¢ekaval néjakou odmeénu, kterou
néktefi ucitelé nepouzivaji vibec a ani nemaji snahu ji u svych studenta rozvijet.
Nesmime ovsem zapominat, Ze vnitini motivace je u zaka velmi dulezita, protoze
ochota vzdélavat se, nejen proto aby z toho meli Z&ci prospéch, ale aby v tom hledali
néjaké uspokojeni je nezbytné dulezita, protoZze se tak 3kola muze stat mistem, kde
se budou t&sit arédi chodit .

Péstovani vnitini motivace u studenta by meélo byt také uré¢itou satisfakci
pro ucitele. Bezpochyby je pro uc¢itele mnohem zajimavejsi a smysluplné, kdyz jeho
Z&ci projevuji v hodinach zgjem o ucivo, 0 nové poznatky, v porovnani se Zaky, ktefi
jsou apaticti, nereaguji na vyzvu ucitele a nezapojuji se do vyuky.

Ucitelé, ktefi chtéji u svych Zaka zvysit vnitini motivaci musi vynaloZit velké
Gsili a mnohdy se také musi vyrovnat s nelspéchem, ale byla by Skoda jejich snahu
vzdat, jen protoZe narazi na problém. Samoziejmé netvrdim, Ze je jednoduché vnitini
motivaci u Zaki vyvinout, aZze zalezi pouze na uciteli.

Problémem zastavd, Ze wcitelé vnimaji motivaci studenta jako néco,
co sevyskytuje v zdbavnych materidlech, barevnych obrézcich a kdyz zjisti, Ze jejich
studenti o vyuku neprojevuji zajem, snaZi se vytvorit jesté zajimavejsi hodiny, aby
upoutali pozornost svych studentt. Nékdy jsou Uspésni, nékdy bohuzel ne a to je mize
odradit od dalSiho usili.

11
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2. PRAVIDLA VNITRNIi MOTIVACE

Mnoho motivacnich teorii poukazuje nato, Ze hlavni vliv Z&kova motivovaného
chovéni je dan tim, jak vnima svou osobni zdatnost a autodeterminaci (své samostatné
rozhodovani). Z tohoto diavodu, kdyZ Zak vniméa sdm sebe jako schopného a samostatné
rozhodujiciho ve svych studijnich Usilich, je pravdépodobnéjsi, Ze zaujme urcité
stanovisko ke svym studijnim cilam a ukolam, které mu v budoucnu mohou prinést
studijni Uspéchy. Mimoto se predpokladd, Ze studenti proZiji vétSi potéSeni a osobni
uspokojeni v uceni.

In other words, students’intrinsic motivation for their academic tasks and endeavorsis
greater when they perceive themselves as being competent at and in control of those
tasks and endeavors.

Redlita je takova, Ze se z&uam ve Zkoléch nedava mnoho prilezitosti ke
samostatnému rozhodovéni a pritom i dospéli lidé chtéji samostatné rozhodovat o svych
zamerech, planech. Jako priklad Ize uvést ¢loveka, ktery rad cestuje autem. Kazdé 1é&to
s vybere néjakou destinaci a udéla si plan viech migt, které chce nav&tivit. Muze se
zastavit kdekoliv chce, nav&tivit jakoukoliv restauraci ¢i zgjimaveé misto. Presto tento
rok mu nékdo nabidne, Ze uhradi veSkeré jeho naklady pod podminkou, Ze nav&tivi jen
ty mista, které mu presné sepiSe a musi se timto planem striktné tidit. Otézkou zastéva,
akceptovali byste takovou nabidku?

Podobné je to se Zaky ve 3kole, fika se jim, kde maji jit, co maji délat, jak
dlouho by to m¢li délat a skym by to méli délat. Neni prekvapivé, Ze mnoho studenti
na tyto podnéty reaguje stejné jako dospéli, kterym by nevyhovovalo jet na dovolenou
podle presné stanovenych podminek, protoZe by se nemohli samostatné rozhodovat.
Déti nemaji moznost takovou nabidku odmitnout, a to byva pri¢inou, pro¢ projevuji
malé zgjmy a vnittni motivaci. Proto je dalezité, aby meli prileZitost vybirat si a délat
rozhodnuti. Samozigimé to neni jediny problém. Je nutné spojovat samostatné
rozhodnuti stim, jak Zaci vnimaji své schopnosti. V nékterych pripadech mohou Zéci
samostatné rozhodovat, pokud vSak maji tendenci uvaZzovat o sobé jako o neschopnych,
nevyuziji dané situace.

Aby se docililo toho, aby Zaci vnimali sami sebe jako schopné a samostatné
rozhodujici, je nezbytné se zamétit na nékolik hlavnich vzdélavacich a tidicich pravidel,
které by m&ly pomoci podpotit Z&kovu vnitini motivaci v akademickém kontextu. *

! Spaulding, Ch. Mativation in the classroom. Str.28
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21

MOTIVACNI TEORIE

Existuji tfi motivacni teorie:
A) Behaviordlni teorie
- chépe psychologii jako védu o chovani

- vyjadiuje se timto vzorcem: S — R (stimul — reakce), pozdgji S — O — R

(stimul — organismus — reakce)

- klade duraz na vnéjSi podnéty, podle predstavitelt této teorie lze Zaky

motivovat vnéjSimi podnéty

B) Humanisticka teorie
- klade daraz na sebeaktualizaci zéku, svobodu rozhodovani

- tuto metodu Ize aplikovat pouze s uréitym omezenim (neni vhodné pro zaky

na elementérni 3kole)

C) Kognitivni teorie

- teorie poznéni, zdaraznuje proces zpracovani informaci

- utéo teorierozlisujeme:

§

Kognitivni disonance — silnou motivaci k u¢eni muze napt. byt,
pokud uwcitel prezentuje informaci, ktera se zda zakam zcela
Vv rozporu s jejich dosavadnim pojetim.

Oc¢ekavani uspéchu — zduraziuje vyznam ocekavani uspéchu nebo
selhéni.

Atribu¢ni procesy — potieba dat vécem vyznam, vysvétlit je, je velmi
dulezita

Sebelcta a sebepojeti — kazdy zék si musi byt védom své vlastni
hodnoty, musi si v&Zit sam sebe.

Vniman& osobni zdatnost — zduraziuje, Ze motivace zavisi na tom,
zda jedinec sam véii, Ze Ukol dokéze zvladnout, a na tom, zda véii,
Ze pripadny Gspéch povede k urcitym dusledkam.

Cile akcentujici kompetence, vykon nebo vztahy — ucitel by mel
védét, jaké cile jeho Zé&ci sleduji, a snaZit se je odvést od cilu
zameienych na Uspéch k cilam zvlddacim kompetence.
Autodeterminace — Z&ci, kteri se podileji na rozhodovani ohledné

vyuky se vice zapojuji do préce.’

1 LokSov4, I., Lok, J. Pozornost, motivace, relaxace a tvorivost dsti ve &ole, Str. 22-25
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2.2 PREDVIDATELNOST

Predvidatelnost je jednim ze zptisobu, jak 1ze zvysit studentovo vnimani svych
schopnosti a samostatného rozhodovani, a to tim, Ze vytvoiime predvidatelné prostiedi,
ve kterém pracujeme. V prostiedi, ve kterém studenti maji pocit neschopnosti, a nad
kterym maji jen malou kontrolu casto zaZivaji zvySeny stres v souvislosti
s poznavanim a chovanim. Nektefi z nich se mohou uzaviit do sebe, jini mohou byt
vulgarni a nékteri mohou byt neprimerené zavisli na svych spoluzécich nebo autoritéch.
KdyZz nekontrolovatelné prostredi vytvoiime predvidatelnéjSim, nekteré ztéchto
kontraproduktivnich pozndvani a chovani mazou klesnout.

Predvidatelnost by méla studentim pomoci v tom, aby se efektivné vyrovnali
se stresovym prostiedim. Ucitel napiiklad muze zacinat a kongit vyuku predvidatelnou
rutinou. Studenti v hodin¢ angli¢tiny mohou zacinat opakovanim latky, kterou probirali
v minulé hodiné a ukon¢it vyuku, tim Ze se shrne celd hodina a kazdy z nich tekne
néjaky dulezity bod vyuky, nad kterym se vyplati pouvaZzovat.

Tyto rutiny jsou uzZitecné pro studenty, ktefi maji sklon ignorovat Ustni fizeni.
Mohou si postupné internalizovat opakujici se schéma, tak aby nebyli vyhradné zavisli
na slovnich pripominkéach, které setykaji téidnich postupt nebo datumu. A také, protoze
rutiny obvykle sniZuji potrebu ucitele neustadle dévat instrukce, pomahaji sniZovat to co
studenti obc¢as vnimagji jako nadmérnou kontrolu ucitelem a zvy3uji studentim
prilezitost k tomu, aby regulovali své vlastni chovani. U¢itel ma stéle kontrolu nad tim,
co studenti v hodiné délgji, ale jejich kontrola neni tak ocividné jako kdyZ ucitel stoji
pied tfidou a vykiikuje adava prikazy k tomu, jak ve vyuce postupovat.

Vyuka mize také byt predvidatelngjsi, kdyz ucitelé jednoduSe studentim
feknou, jaké budou nadchazejici Ukoly a aktivity. Ugitelé zngji zaméieni své vyuky
aceho chtéji docilit, nicméné néktefi studenti nejsou informovani o ucitelovych
umyslech, a ztoho divodu pro né maze byt Skola jako n¢jaky vylet do nezndmého
mista. V tomto piipadé Gc¢astnici takovéhoto vyletu nechagji ostatni zodpovidat za vylet,
stanou se jen pasivnimi cestovateli. Pokud ugitel chce, aby byli jeho Zaci aktivni
ve studijnich Usilich, méli by jim piedem tici jaké jsou jejich studijni plany.*

! Spaulding, Ch. Mativation in the classroom. Str.28-31
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2.3 ROVNOVAHA MEZI JEDNODUCHYMI A NAROCNYMI UKOLY

Je nezbytné vysvétlit zékladni pojem rovnovdhy mezi  jednoduchymi
anaro¢nymi Ukoly ato ,, the zone of proximal development”. (z6na nejbliZsiho vyvoje)
Tento termin pouzil Vygotskij, rusky psycholog a pedagog. Soustiedil se zejména
na problematiku mysleni a reci, vypracoval kulturné historickou teorii vyvoje lidské
psychiky. Svymi koncepcemi usiloval o vytvoieni konkrétni psychologické teorie
védomi a o prohloubeni studia vyvoje pojmi u déti, experimentalné i teoreticky
rozpracoval otézku vztahu uceni a rozumového vyvoje ditéte. Podle tohoto ruského
psychologa se tato zéna nejblizSiho vyvoje sklada z dkoli, které jsou tak naro¢né, aby
je jednotlivec nebyl schopen dokongit Uspésné bez pomoci kvalifikovangjsiho ¢lovéka
Ukoly, které jsou za zonou nejblizsiho vyvoje jedince jsou tak slozité, Ze je nedokaze
dokon¢it ani s pomoci kvalifikovangjsiho ¢loveka, a ukoly, které jsou ve stévajici zone
vyvoje jedince jsou dostatecné jednoduché, Ze je ¢lovek dokéze Uspesné dokoncit bez
pomoci ostatnich.*

Aby studenti mohli ziskat vnittni motivaci ve svych studijnich Usilich, soucet
jgjich studijnich Ukola by se mél skladat z primétené rovnovahy mezi Ukoly v jejich
z6né nejblizsiho vyvoje a Ukoly v jejich zéné stavajiciho vyvoje. KdyZ jsou studentim
zadavany ukoly, které jsou prilis tézké , za jejich zonu nejblizSiho vyvoje, proZiji pouze
selhéni, a jejich vnitini motivace je nutné znicena. Naproti tomu, Ukoly, které jsou
lehké, v zoneé jejich stavajiciho vyvoje, poskytuji studentim autonomni pocit Uspéchu.
To znamena, Ze je studenti mohou Uspédné dokongit, aniz by jim v tom nékdo pomahal.
Studenti, ktefi mnohokrét selhani zazili, potrebuji v zoné jejich stavajiciho vyvoje
CO nejvice pracovat, protoze pokud nedostanou prilezitost prokazat své schopnosti, které
maji, mohou byt ze svych Skolnich praci a Ukoli znechuceni.

Ucitelé, kteri chtéji do svého rozvrhu zaclenit Ukoly, které jsou v zéneé
stavajiciho vyvoje svych Zaka, by tak méli uginit bud’ na za¢dtku nebo konci vyuky.
KdyzZ studenti piijdou do tridy a zjisti, Ze pocatecni rutina je takova, kterou jsou schopni
zvl&dnout bez jakékoliv pomoci, ucitelé mohou pozdéji pristoupit k naroé¢néjSim
Ukolim. Pokud se zacdtek vyuky sklada z predvidatelnych dkola v zén¢ stavajiciho
vyvoje studentu, studenti si vtomto klidném a neruSeném case procvi¢i dovednosti,
které si uz byli schopni internalizovat, ale jest& stéle pro né nejsou automatickymi. 2

! Malacescodovenska encyklopedie. Svazek 6.
2 Spaulding, Ch. Moativation in the classroom. Str.31-33
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Jakkoliv dileZity je autonomni pocit Uspéchu pro studenty, pro rozvoj vnitini
motivace neni dostacujici. Studenti musi také rozvijet nové kompetence, aby zastali
vhitiné motivovani. Aby vyvijeli nové akademické kompetence, studenti musi pracovat
v zOné svého nejblizsiho vyvoje. Narocné Ukoly, budou podporovat rozvoj a zachovani
vnitfni motivace, pouze v pripadé, Ze je studenti zvladnou Uspésné. Proto by tyto dkoly
mély byt pro studenty priméiené a ucitelé musi vytvorit takové vzdélavaci prostiedi,
ve kterém studenti, ktefi na téchto ptimérené narocnych ukolech pracuji, maji mozZnost
ziskat pomoc od kvalifikovangjSich osob.

Samozigimé je to ve veétSing pripadt  ucitel, ktery studentim poskytuje
nezbytnou vzdélavaci podporu, v nékterych piipadech studentim miZze pomoci
i vrstevnik. V obou pripadech je nutné se ujistit, Ze se studenti Uspédné vyporadali
steZkymi studijnimi Ukoly, pokud chceme, aby se u nich rozvijela vnitini motivace.

Ovsem také nelispéch hraje dileZitou roli v motivaci studenti. Selhani neni néco
co naprosto brzdi vnitini motivaci, naopak mnoho z nés si vzpomene na situaci, kdy to,
Ze jsme selhali néds stimulovalo k tomu, abychom se vice snaZili a dosahli naSeho
ocekavaného cile. Ano, selhéni opravdu miZe vést ke vétsi snaze, za predpokladu, Ze
lidé stéle veri, Ze mohli uspét, pokud by se vice snazili. Jinymi slovy, pokud vnimani
jejich osobni zdatnosti ztistavd neporudené, selhani pro né muZze byt motivujici.
Na druhou stranu ti, ktefi ve svou osobni zdatnost neveéii a zaziji selhani, pouze potvrdi,
Ze se vnimaji za neschopné pro vyreSeni daného Ukolu ¢i problému atim brani v rozvoji
vnitfni motivace.

Ucitelé by méli udélat vSe co je v jgjich siléch, aby studentim pomohli ve Skole
uspét, ale i prestoze vynalozi velké Usili, vzdy se setkaji s néjakym selhanim na strané
studentti. Déti zapomenout udélat domaci Ukol nebo shledaji n¢jakou latku prilis
sloZitou a nebudou schopni ji pochopit. Proto ucitelé, ktefi se snazi zvysit vnitini
motivaci u svych Zaki, musi akceptovat selhani jako néco co se v jgjich vyuce stane
apomahat studentum, kteri nejsou schopni  pochopit, Ze jgjich vlastni snaha
je prostredkem k dosaZeni Uspéchi. Studenti si musi uvédomit, Ze by méli pri¢itat svij
nelspéch nedostatku Gsili, nesmi si myslet, Ze je to kvili jejich nedostatku schopnosti
anebo n¢jakému vnejSimu vlivu jako jsou napi. smila nebo hrozny ucitel. Pokud tomu
tak je, jejich vnimani osobni zdatnosti a autodeterminace by nemgly byt nadmiru
ohroZeny zkugenosti.!

! Spaulding, Ch. Mativation in the classroom. Str. 31-33
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24 POSKYTNUTI VZDELAVACI PODPORY - proces modelovani,

rozdéleni ukola

Pokud studenti budou pracovat na ndro¢nych dkolech v jejich zoné nejbliZsiho
vyvoje, budou vyZadovat dostatecny pocet vzdélavaci podpory, aby se ujistili, Ze tyto
koly vykonaji Gspesné. Uspesné vykony jsou konec konci nejefektivngjSim zptisobem
jak zvysit studentovo vnimani osobni zdatnosti.

Ve vétding tiid se pod pojmem vzdélavaci podpora ¢i pomoc ma na mysli
ucitelova prednéSka. Pokud studenti potiebuji néco védeét o fotosyntéze, ucitel prednasi
fotosyntézu apod. PredndSka je vétSinou velmi Ucinny prostredek komunikace, avsak
pouze v piipadé, Ze Zaci pozorné naslouchaji tomu, co ucitel fikd Bohuzel, Zak
si vyslechne n¢kolik takovych predndSek denné a to musi nutné znamenat, Ze jeho
pozornost klesne, atim se ucitelova pirednaska stane neefektivnim zpisobem poskytnuti
vzdélavaci podpory. Z tohoto diavodu, ucitelé, ktefi chtéji u studentd zvysit vnitini
motivaci musi pouZivat i jiné vzdélavaci prostiedky.

MODELOVANI - P¥i modelovani se ukéze zékam to, co se od nich o¢ekava
Ukézani neni tak direktivni jako piednaska, nechava studentim prostor, aby sami
rozlisili relevantni charakteristiky modelovaného procesu. Zatimco modely Zakiam
umozni pochopit, jak postupovat a jak by meéla jejich préce vypadat, nerozhoduji
za studenty. Z&ci ziskaji kontrolu nad svou praci, protoze musi rozhodnout jak a do jaké
miry budou spoléhat na dostupnych modelech. Napr. pokud studenti maji napsat esej
o jednom z problémovych mist ve svété, ucitel jim miaze poskytnout nekolik vzort
piedchozich praci. Tyto vzory mohou studentim pomoci se zorientovat a nahlédnout
jak na obsah préce, tak také demonstrovat zarazeni nejdulezitéjSich informaci.

ROZDELENI UKOLU - Rozdsleni ukolt je jednim zdal$ich prostredki
poskytnuti vzdélavaci podpory Zé&kam. Hlavnim cilem této metody je rozdélit jeden
tézSi ukol mezi Z&ky. TeZky Ukol je Uspédné realizovan skupinou zaku spiSe nez
jednotlivci. Tato strategie miZe byt pouZzita, aby se studentiim poskytla jak proceduralni
podpora tak také podporatykajici se obsahové stranky Ukolu. Napi. KdyZ maji studenti
psat pisemnou préci, utvoii malé studijni skupiny a kazdy ze studenti dané skupiny
pracuje na jedné ¢ésti predmétu. Clenové skupiny se pripravi na zkoudku, tak ze
sepodéli o zadany Ukol sostatnimi ¢leny a ujisti se mezi sebou, Ze je vSe ndleZité

vypracované.*

! Spaulding, Ch. Mativation in the classroom. Str.33-41
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2.5 DIiLCi ZAVER

Pro rozvoj vnitini motivace je dileZité, jak Z&k vnima svou osobni zdatnost
azdali je schopen samostatné rozhodovat sam za sebe. To jak Zzak vnima svou osobni
zdatnost a autodeterminaci ovlivni, jak dalece se bude pripravovat na vyuku a jestli
najde v uceni zalibu. Abychom veédéli jak zvySovat vnitrni motivaci u Zaka, musime se

Fidit uréitymi pravidly.

1. Predvidatelnost

- pokud studenti pracuji v predvidatelném prostiedi, maji pocit, Zze zadané
ukoly zvladnou bez vétSich potizi, nejsou ve stresu a Uzkostlivi. Na druhou
stranu, kdyZ nevédi co je ¢ekd, ovladne je pocit bezmoci a strachu. Proto by
mél ucitel pro zaky vytvorit natolik predvidatelné prostiedi, aby se studenti
zbytecné neobavali toho, co je v hodiné ¢eka Predvidatelné prostiedi mize
ucitel vytvorit tim, Ze studenty na zacatku vyuky informuje o tom, co maji
v hoding ocekévat.

2. Rovnovaha mezi jednoduchymi a naroénymi ukoly

- U tohoto pravidla je nutno objasnit pojem ,the zone of proximal
development.“(zona nejbliz&iho vyvoje) Zékam by nemély byt zadéavany
ukoly, které jsou za zénou jejich nejblizSiho vyvoje, protoze jsou prilis
naro¢né a studenti by je nebyli schopni Gspésné dokoncit. Aby byli schopni
Ukoly vyreSit musi ucitel zakam ulozit ukoly, které jsou v primérené
rovnovaze mezi Ukoly v zoné jejich nejblizSiho vyvoje a v zoné jejich
stavajiciho vyvoje.

3. Poskytnuti vzdélavaci podpory
- negbéznéjSim prostiedkem vzdélavaci podpory je prednaska, ta viak neni
dogtagujici a ucitel, ktery chee u Zakt zvysit vnitini motivaci, musi vyuzivat
i dalSi vzdélavaci podpory, jako jsou modelovani a rozdéleni Ukold.
Smyslem modelovani je to, Ze se studentim ukéze co se od nich o¢ekava
(napt. vzory esgji). Rozdélovat by se meély tézké ukoly, které studenti nejsou
schopni sami Gspésné dokongit.
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3. INTERAKCE MEZI UCITELEM A ZAKEM

Mezi witeli a Zaky dochazi skoro neustdle k vzagjemnému pisobeni, které
jenéjak vnimano, prozivano, interpretovano, hodnoceno a je doprovazeno urcitymi
ocekavanimi na jedné i druhé strané. Jde o vztah subjektu vzdéldvani a vychovy
(tj.ucitele) aobjektu vzdélavani a vychovy (tj.Zzaka).

Vychova a vyuka v naSich Skolach vétSinou probiha formou interakce mezi
uciteli a zaky. Toto vzgjemné pusobeni je podminéno: Skolni situaci, osobnosti partnera,
rodinnym zézemim. Podstatnou roli pro interakci mezi ucitelem a Zé&kem sehrava
charakter déni ve Skole. Ucitelé a Zaci nemaji pouze osobni predstavy, prani
a otekavani, jsou zaroven soudasti instituce dkoly, co? jim pritazuje urcité role.*

Vztah mezi weitelem a Zakem se podili jak na kvalité tak také kvantité celého
vychovné vzdélavaciho procesu a znaéné spoluuréuje jeho vysledky. Je to vztah
asymetricky. Nevyhodny byva pievézné pro zaky nez ucitele (zejména pii konfliktech).

To jaky ma ucitel vztah se Zadkem hraje dulezitou roli pii formovani postoje Zaka
k uceni. Pokud mé Zak k uciteli zporny vztah, urcité se to projevi negativné i vici jeho
predmétu, naopak kladny vztah k uciteli pozitivné ovliviiuje zakav pristup k uceni.
Kvalita vztahtit mezi ucitelem a Zékem se samoziejmé odrazi i na duSevni rovnovaze
obou. Vztah ucitele k z&kam je spoluuréovan celou radou faktori, jako jsou postoje
ucitele kvlastni roli, jeho prizpisobeni ucitelskému povolani, jeho osobnostni
vlastnosti, jeho osobni situace, vztah Zéka k uciteli. Tento vztah také ovliviuji ¢initelé
véku a pohlavi: vyugujici ma asto lepsi vztah k Z&kovi opainého pohlavi.?

Ucitelé si musi uz na pocatku své kariéry uvédomit, Ze jeden z nejdulezitéjSich
ukold je naucit se, jak se maji ke svym studentim chovat. VSichni ucitelé, ktefi maji
zgem na zvySeni vnitini motivace u svych studenti, musi pochopit, Ze je dilezité, jaky
typ vztahu, ktery ke svym studentim maji, jim pomiZe formovat jejich motivacni
orientaci v hodinach.

Podle Cheryl L. Spauldingoveé vztah mezi ucitelem a Zzékem by mél byt zaloZen
na vzgemném respektu, sympatii a davére. Je pravdépodobngjsi, Ze takovy vztah
povede ke vétSi studijni motivaci a také pomuze studentim k nezavislosti na svych

ucitelich.®

! Pavel kova, I. Motivace zéka k uceni. Str.44
2 Kohoutek, R. Z&klady pedagogické psychologie. Str.70
% Spaullding, Ch. Motivation in the classroom. Str.65-68
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3.1 VNIMANI ZAKA UCITELEM

To jak vnimé ucitel Z&a miaZze mit velky vliv na motivaci Zaka. Uplatiuji
se predevSim percepéné postojové orientace ucitele:prvni dojem, halé efekt, pusobeni
kontrastu, favoritismus. Prvni dojem, ktery zanech& Zak v uciteli, vyrazné ovlivioval
i dalSi ueitelovy postoje k Zakovi, prestoZe se Zak béhem let vyrazné zméenil. Hal6 efekt,
jimZ oznatujeme podlehnuti sklonu orientovat se ve svém jednani s Zakem podle urcité
jeho vlastnosti, projevu, vykonu, ktera vystoupila do popredi, Ze uciteli nedovoluje brat
v Uvahu Zakovy vlastnosti dalSi, celou jeho osobnost.

Castymi dusledky subjektivity v ucitelské percepci zéka jsou preferenéni postoje
ucitelt k Zakam, vyjadiujici zesilenou zaméirenost ucitele na urcité zaky. Toto zaméieni
mize mit podobu nadhodnocovani, ale i podobu podhodnocovani.

Pri socidlni percepci mize dochazet k nepresnostem pripadné k chybam. Ucitel
mé& z tohoto hlediska zvla&te téZkou situaci. Ucitelé pracuji se Zaky z nekolika tiid,
v kazdé tiide maji vétSinou mezi 20 az 30 z&ky. Mezi zaky jsou velké rozdily z hlediska
osobni historie, rodinného zézemi, nadani. Uc¢itel ma k dispozici je Uryvky chovéani
aznich zobeciiuje, mélokdy ma moznost pozorovat Z&ka Vv jinych predmet
¢i v mimoskolnich aktivitéch.

Ucitelé si vytvareji minéni o Zacich a pochopitelné vnimaji mezi z&ky i rozdily.
Nekteré Zaky povazuji za nadangjsi, nékteré za méné nadané, nekteré za zvl&yt pilné,
jiné za liné apod. Tyto rozdily vyvolavaji u ucitelt nejen razné postoje, ale i rozdilné
oc¢ekavani vykonu jednotlivych Zaka v budoucnogti. Tato ocekavani navozuji rtizné
chovani weitelt k jednotlivym Zékam a toto chovéni ucitela miva charakter vedouci
k potvrzeni ucitelova odhadu.

Ucitelovo chovéani je jednotlivymi zéky ngjak interpretovéano. Zak si vytvari
piedstavu, jaké ma o ném ucitel minéni a co od ného o¢ekdva do budoucna (jaké
vykony od n¢ho wcitel piredpoklada). Maze tim byt ovlivnéno Zakovo sebepojeti, jeho
motivace a aspirace, coZ zakonité ovliviiuje zékav vykon.

Z&k si vytvéti kladné postoje k wgiteli podle toho, zda u ného nachézi vlastnosti,
které kladné hodnoti. Napi. pokud je ucitel zdatny a Zakovi to imponuje, ma k uciteli
pozitivngjsi vztah. TaktéZ rodina, vrstevnici mohou ovlivnit Za&kovo stanovisko
k uciteli.?

! Pavelkov4, I. Motivace zékii k usen. Str.47-52
2 Kohoutek, R. Z&klady pedagogické psychologie. Str.71
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3.2 ODMENY A TRESTY

Motivaci zakt Kk uceni miaZe ucitel ovliviovat i prostednictvim vngjSich
motivacnich ¢initela, odménami a tresty respektive jako nasledky spInéni nebo
nesplnéni pozadavkt kladenych na Z&ky. V uzsim smyslu Ize odmény a tresty chapat
jako pochvalu ¢i pokarani.

V procesu uceni by odmény a tresty mély plnit funkci nejen motivacni, ale
i informacni o tom, nakolik chovani odpovida poZzadavkam kladenym na dité. Pri uZiti
odmén predpokladame, Ze se urcité chovani potvrdi a zvySi se jeho vyskyt
v budoucnosti. U trestii jako nasledku urcitého chovani predpokladame, Ze se vyskyt
tohoto chovani bude sniZzovat.

Ve ¥ole se nejéastéji setkavame s pochvalou a s pokéranim. Z&ci je nechépou
jen jako informaci o vysledku cinnosti, ale také o vyjadieni osobniho vztahu ucitele
k sobg. Zé&ci odhaduji podle charakteru pochvaly respektive pokérani a kontextu, jaké
ma ucitel o nich minéni a davéiuje-li jejich schopnostem. Presto ucitel musi vzit
v Uvahu, Ze prilis ¢asté chvdleni muze Zak vnimat jako dasledek vlastnich snizenych
schopnosti. Jedna se piredevSim o pripady, kdy ucitel zamérné chvali Zaky, ktefi jsou
slabsi, ve snaze podporit jejich sebepojeti, nicméné v mnoha piipadech jsou nasledky
opacné, ucitel mize poskozovat Zzakovo sebepojeti a Zakovu ucebni motivaci.

Zajimava je i otézka vztahu pochvaly a pokérani ke Skolnimu vykonu. Zejména
na zékladni Skole je vhodné uplatiiovat pochvaly mnohem vice nez pokaréani. Ucitelovo
opakované pokarani spiSe snizuje zakav vykon, a to opét zvladté u malo vykonnych
auzkostnych Z&ki. Na druhou stranu pouZzivat ¢asté pochvaly u starSich zaka neméa
patiicnou odezvu. ZaZila jsem castokré, ze mi mi studenti rekli, Ze je rozhodné
nemotivuje mé chvdleni, a Ze si mysli, Ze jim chci jen udélat radost atrochu povzbudit.
Ja jsem se v&ak snaZila o to, abych zvysila jejich vykon, a aby prisli na dalSi hodinu
s vétSim nadSenim. Jak se v&ak zda, nebyla jsem viibec Uspésna.

Proto je nejvhodnéjsi kombinaci jak pochvala tak také pokérani, ale musi byt
ndlezité. Kdyz se zak peclivé pripravuje na hodinu, ve vyuce pozorné nasloucha a je
aktivni, zajisté si zaslouzZi pochvalu. Presto pokud wcitel Zaka nepochvali, Z&k to bude
vhimat jako nespravedinost. AvSak pokud Zak nevyviji Zadnou cinnost ani zgem
zasluhuje si pokérani. *

! pavelkova, I. Motivace 7aki k ugeni. 56-58
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3.3 DIiLCi ZAVER

Vychova a vzdélavani na Skoléch probiha interakci ucitele a Zzaka, toto vzgjemné
pusobeni je uréeno jak osobnosti partneri tak také rodinnym zézemim. Pro ucitele
je nesmirné tézkeé zjigtit, jak nejlépe by se mél ke svym studentiim chovat a jaky postoj
si ke svym zakim ma vytvorit. Nicméne to jaky vztah zaujme ucitel ke svému Zakovi
je dulezité pii formovani postoje Zaka k uceni. Pokud ma zak k uciteli kladny postoj,
je pravdépodobngjsi, Ze pro né ho bude zajimavy i piredmét, ktery vyucuje, na druhou
stranu zdporny postoj Zaka k uciteli, miZe u Zaka vyvolat nezgjem o predmét a vyuku.

Vniméani Zzéka ucitelem ovliviiuje motivaci Zakia. Zde hraji velkou roli percepéné
postojové orientace ucitele, napt. favoritismus, halo efekt, prvni dojem. Obzvl&st’ prvni
dojem miZe mit negativni dopad na to, jak ucitel vnimé zéka, protoze pokud si ucitel
na poc¢atku vytvoril o Zakovi zapornou predstavu, tato predstava mize ovliviiovat i dalSi
postoje weitele k Zakovi, prestoZe se zakuv pristup mohl naprosto zmenit. Ugitel vidi
nékteré studenty jako nadané, jiné jako pilné, o nékterych smysli jako o linych. Tyto
rozdily vzbuzuji u ucitelt nejen rizné postoje, ale také rozdilné ocekavani vykona
jednotlivych Z&kia v budoucnosti. VétSinou vedou tato ocekavani k potvrzeni ucitelova
odhadu.

Motivaci zaku k uceni Ize dosédhnout prostiednictvim vngjSich motivatnich
¢initeli. Na Skolach se tito vngjSi motivagni Cinitelé pouzivaji v podobé odmen a trestu.
Zé&douci chovani je odmenéno a naopak nezédouci chovani je tresténo. Otéazkou ziistava,
jak dalece by se mély odmeény atresty na Skolach uzivat. Odmeény atresty maji ve Skole
povahu pochvaly nebo pokarani, trestem mize byt také Spatna zndmka, na rozdil
od dobré znamky, coz zaci vnimaji jako odmeénu. Casté chvaleni nebo pokérani mize
nepriznivé ovlivnit Zakav vykon. Na z&kladni Skole by se mélo vice chvdlit neZ karat.
Nejvhodnéjsi je tudiz kombinace pochvaly a pokarani.
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Il. PRAKTICKA CAST
4.VYUZITI MOTIVACE V PRAXI

Neni snadné zvolit nejlepSi pristup k motivovani studentd a ucitel se maze
leckdy splést. Negdiive si musi uvédomit co studenti od vyuky ocekavaji, a proc¢
serozhodli piredmétu vénovat. ProtoZze ucim jak dospélé, tak také déti, ke kazdym
z mych studentd musim zvolit individualni pristup.

VétSina déti, které vyucuji, nema zdem o doucovani, protoZze by se chtély
v jazyce zdokonalit, na kurz chodi na popud svych rodica, kteri prevdzné nejsou
spokojeni se Skolnimi vysledky svych ratolesti a sami jazyk neovladaji. Dité se nepodil i
na tomto rozhodnuti a ani si neuvédomuje, Ze rodi¢e jednaji v jeho prospéch.
Podechnou rodice a dochazeji na vyuku. Mym Ukolem je pripravit zajimavou hodinu,
podle dispozic ditéte, motivovat dité natolik, aby se na hodiny tésilo, abych zaujala jeho
pozornost. Pokud je ucitel dobry, mél by se snazit, aby se tato vnéjSi motivace propojila
smotivaci vnittni a dit¢ se snaZilo zamétit na samotnou ¢innost a vidélo vtom
pozitivum. OvSem vytvorit vnitini motivaci u ditéte je nesmirné narocné.

Jako piiklad bych uvedla chlapce, kterého nyni sama vyucuji. Ve étvrté tridé mél
hodnou ucitelku, kterd byla trpéliva, dobre vysvétlila zakam studijni 1atku, snazila se,
aby hodina byla zabavné a déti se neunavily. Vyuka ho bavila, na hodiny chodil réd
asnadSenim. M¢l dobré znamky, a jeho rodice byli spokojeni. BohuZel na zacétku
nového Skolniho roku, kdy nastoupil do pété tridy, dostali novou pani ucitelku, ktera
déti zkouSi pouze ze slovicek a ¢teni. UZ neni tak trpéliva jako piedchozi ucitelka
aobcas nadéti zvysi hlas, coz v détech vyvolava strach a obavy z toho, Ze pokud budou
vyvolany a nebudou zn& odpoveéd’, ucitelka bude nevrla a okiikne je. Jeho znamky se
zhorSily a rodi¢e se rozhodli, Ze bude jejich syn chodit na doucovani z anglického
jazyka, proto mne pozédali, abych jejich syna doucovala, aby si zlepSil znamku
ve &kole. Po 5 mesicich si byl schopen vylepSit znamku, takze rodice byli spokojeni,
piesto usoudili, Ze by bylo dobré, kdybychom ve vyuce pokratovali. KdyZz ovSem
chlapec zjistil, Ze nyni ve Skole patii k nejlepSim zékam, jeho zgem o vyuku Klesl
aprestal se pripravovat na vyuku. U¢i se jen kdyZ vi, Ze maji psdt pisemnou praci.
SnaZila jsem se ho motivovat k tomu, aby se ucil kvili svym znalostem, nejen kvili
Skolnimu prospéchu, ale nebyla jsem Gspésna. Ackoli si myslim, Ze ho hodina bavi,

stac¢i mu, Ze mé ve 3kole dobré zndmky arodice jsou Sastni.
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V odborné literatuie se zduraziuje, Zze velky vyznam pro rozvijeni motivace
Z&ku k uceni prostrednictvim vngjSich motivacnich ¢initeld ma motivacni pasobeni
odmén a tresti. Jsem si jista, Ze pokud ucitel tyto metody pouziva adekvétné, jak
odména tak trest miaze mit vliv na motivaci zaku. Presto je dilezité, aby si ucitel
uvédomil, u kterych déti je mozné negativni pristup vyuzit, a u kterych déti ho nelze
aplikovat. Pokud se 78k cdasto setkava sneuznanim svého vykonu nebo
snespravedinosti pii hodnoceni, jeho zgem a motivace k uceni se ztréci. A co vice,
jestlize budeme dit¢ pouze kritizovat za jeho vykony, prestane si véfit a bude
se podcenovat. Naopak pokud wcitel Zéka chvdli, povzbuzuje ho k dalSimu vykonu,
Z&kova motivace se zvy3suje.

Podle mého nézoru, posilovani sebedivéry u studentt je velmi dulezité,
atotaké sama uplatnuji pri vyuce vSech déti. Za kazdou snahu déti chvalim, kdyz
udélaji chybu, snazim se jim vysvétlit pro¢ v daném piipadé nelze urcitou gramatiku
aplikovat. Zastdvdm nazor, Ze pochvala musi byt vzdy zaslouzena, proto chvalim
studenty jen pokud k tomu je diuvod. Také se snazim byt na hodinach klidna a mluvit
zietelné apomalu. Mnozi ugitelé chybuji v tom, Ze jdou do vyuky se Spatnou naladou,
coZ déti zajisté vyciti. Pokud je ucitel hned na za¢atku vyucovani rozmrzely a nevrly,
jen stéZi muze déti motivovat k tomu, aby mély z vyuky pozitek, a aby piisly domi
azacaly se ucit.

Vim, Ze s pochvalami neuspéji u starSich studentd, ktefi se rozhodli pro studium
ciziho jazyka z mnoha divodia. U téchto studentd je nejdulezitési vnitini motivace,
jsou to lidé, ktefi chodi do prace, maji déti, a jiné povinnosti nez Zaci ve 3koléch.
Jednou mi jeden student, kdyZ jsem ho chvdlila, fekl: , Vi§, myslim si, Ze je to tva
profesionalni deformace, Ze mne poiad chvalis, ale to na mé opravdu neptisobi. Takova
motivace je v mém pripadé naprosto zbytetnd. “ Zeptala jsem se ho, pro¢ se tedy
odhodlal wgit angli¢tinu. Rekl, Ze to déla pro sebe, Ze je anglictina svétovy jazyk,
aproto povazuje za nezbytné se tento jazyk naucit.

KdyZ porovnam pristup k vyuce mého studenta s nédzory a vyzkumy odborniki
uvadénych v literature, naprosto sdilim stejny nézor. Tento muz se na vyuku tési
ahlavn¢é se vzdy pripravuje, coZz znamend, Ze jeho schopnosti a znalosti jsou mnohem

lepsi nez vysledky Zaka, ktefi se rozhodli studovat jazyk z vnéjSich pohnutek.
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41 VYTVOREN| VNITRNIi MOTIVACE U STUDENTU

Podle mnoha autord by se mél ucitel pokusit vytvorit vnitini motivaci
u student a podporovat je v tom, aby zadané Ukoly vykonavali Uspésné. Bohuzel jen
mélo ucitelt vénuje zvySeni vnitini motivace u studentt patticnou pozornost. Hlavni
pri¢inu spatfuji v tom, Ze je to velmi ndro¢ny Ukol a pokud maji ucitelé ve tiide 20
a Vvice Zaku jegjich préce je o to komplikovangjsi.

Samoziejmé ma prace se od povolani ucitela na zékladnich a stiednich Skolach
naprosto 1isi, protoZe v mé tiidé je maximéné 8 studentt, a to mi dava vétsi prostor
k tomu, abych se jim vice vénovala a méla moznog je Iépe poznat. Presto s myslim,
Ze by se mél kazdy ucitel alespon zamyslet nad tim, co udélat proto, aby se Zaktv zgem
o vyuku zvysil, aaby ve vyuce nachazeli uspokojeni.

PrestoZze jsem se snaZila své studenty motivovat predtim nez jsem zacala
pracovat na této préaci, priznavam, Ze nazory a zkuSenosti odbornikt obohatily
mé znalosti a také zmenily pristup, ktery jsem ke svym studentim zastavala. Nejéastéji
jsem v mych hodinach uplatiovala vnéjSi motivacni Cinitelé, a to zeména pochvalu
apokdrani. 1 nyni si myslim, Ze pochvala je G¢innym prostiedkem k motivovani
studentt, ale nesmi se pouzivat v situacich, kde si to studenti nezaslouzi. Na druhou
stranu pokud ucitel chce systém odmeny ve své vyuce vyuzivat, musi veédét co
to pro studenty znamend. Kdyz vyucujici néco navrhne, ale sviij slib nedodrzi, Z&ci
nejsou motivovani.

Znédm lektorku, ktera se snaZila motivovat své studenty a vyuzila odménu jako
motivaéni ¢&initel, nicméné svij slib nesplnila. Rekla z&kam, Ze ten, kdo nejlépe
vypracuje doméci Ukol, dostane ¢okoladu. Jedna z jejich Zacek potom se mnou mluvila
a stéZovala si, Ze lektorka dibila ¢okoladu tomu, kdo bude nejlepsi, a proto se velmi
snazila a opravdu zadany Ukol zpracovala nejlépe. K jejimu udivu, ale lektorka na svij
slib zapomnéla a ona byla velmi zklamand. Z tohoto pripadu je zigjmé, Ze si ucitel musi
uvédomit, co z&kam slibuje a zda-li je pro ného mozné slib splnit, pokud je si védom
toho, Ze neni schopen svym zavazkim dosta, nesmi Zzakim nic slibovat. Prevézné déti
si moc dobre pamatuji, co jim ucitel rekne, a kdyz zjisti, Ze ucitel prislib nedodrzi,

nejsou motivovany k dali ¢innosti ve vyuce a piestanou uciteli duveérovat.
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Souhlasim s nazorem, Ze ucitelé se nau¢i pouzivat vnéjSi motivacni ¢initelé,
ato zgmeéna pochvalu a pokéarani, aniz by se piiliS zamétovali na to, Ze chtéji zaky
néjakym zptisobem motivovat. My sami jsme byli ve Skoléch chvéleni, kdyz jsme byli
ve vyuce pozorni, dobie vypracovali Ukol nebo se znamenité pripravili na vyuku. Proto
neni slozité to aplikovat ve své praxi. Avsak jak zvySit vnitini motivaci u studenti
S pfesné nepamatujeme, proto musimetomuto problému vénovat dostatecnou
pozornost.

V teoreticke ¢asti uvadim nejdulezitejSi pravidla vnitini motivace, které by mél
ucitel zastévat, nebo alespon védét, Ze existuji a snaZit se je ve své praxi co nejvice
vyuZivat. Tyto zésady podrobné uvedla americké autorka Cheryl Spaulding ve své knize
Motivation in the classroom. Podle mého nazoru, jsou tato pravidla velmi efektivni,
proto jsem se zamétila nato, abych tyto zasady pouZzivala ve svych hodinach.

Z n¢kolika pravidel, které ve své knize uvadi, jsem vybrala 3, které povazuji
zaklicové — predvidatelnost, rovnovaha mezi jednoduchymi a narocnymi Ukoly,
poskytovani vzdélavaci podpory. Myslim si, Ze se snazim svym zakam vzdy navodit
predvidatelné prostiedi a ¢inim tak na zacdtku vyuky. Sezndmim je s problémy, kterymi
se budeme ve vyuce zabyvat a stru¢né nazna¢im cely obsah naSi hodiny. Zjistila jsem,
Ze jeto Ucinné pii vyuce déti. Nekdy se samy na zacatku hodiny ptaji, co budeme délat.
KdyZ jim feknu co nas v ten den ¢ekd, védi, Ze na zatdtku hodiny budeme probirat
gramatiku, coz je naro¢ngjsi, ale mohou se tésit na konec vyuky, protoZe budou hré
hry. V&tim, Ze je timto zptisobem motivuji k dalSi ¢innosti.

Uvédomila jsem si, Ze jsem velmi chybovala pri zadavani néro¢nych Ukolu.
Nekdy byly dkoly natolik ndro¢né, Ze je studenti nebyli schopni Uspédné dokonéit a byli
zklamani, Ze se jim nedati. Chtéla jsem je timto zptisobem piimét k tomu, aby se vice
snazili. Nekteri vynaloZili vétsi Gsili, ale neéktefi si mysleli, Ze na to nemaji dostatek
znalosti. Nyni se vice zaméiuji nato, aby byly Ukoly pfizptisobeny jejich znalostem.

Rozdélovani Ukolu a proces modelovani jsou zasady, které jsem vzdy ve svych
hodinach uplatiovala. Kdyz rozdélim naro¢néjsi Ukol mezi skupinu studenti, jsem Si
jistd, Ze ho vzdy Uspédné splni. A co vice, timto zpisobem je priméju ke vzaemné
spolupréci. | prestoze se snazim tyto motivacni pravidla aplikovat ve vyuce, usuzuji, Zze
jsem nebyla natolik Uspésna, abych u Zakt dokézala vypéstovat vnitrni motivaci. AvSak
hodlam v uplatiovani viech motiva¢nich pravidel pokratovat.
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4.2 STRATEGIE USPESNOSTI

Jak tedy docilit toho, aby byl ucitel UspéSny a motivoval studenty k vyuce?
Existuji zarucené strategie, které nam zajisti, Ze Z&a bude vyucovani bavit a on bude
mit o vyuku a predmeét zgjem?

Domnivam se, Ze Z&dna pravidla nam negarantuji, Ze miZeme vnitini motivaci
u Zzaka zvysit, mizeme se o to pokusit a nevzdavat to. Jisté, ve velké mire zalezi
nauciteli, jaky pristup k zakam zvoli, jaky vztah se svymi Z&ky ma. Také situace,
ve kterych se studenti nachézeji, mizou prispét k tomu, Ze jsou motivovani provadet
néjakou ¢innost.

MuZe se jednat o tiZivou situaci, ktera studenty vede k tomu, Ze projevi zgem
ourcity predmét. VétSinou tiziva situace stimuluje studenty k lepSimu  vykonu
ak aktivité. Ucilajsem muze, ktery byl jednim z nejsvédomitéjSich studentu. Byl jiz par
mesici nezaméstnany a rozhodl se studiem ciziho jazyku doplnit své védomosti. Fakt,
Ze nespliuje soucasné pozadavky trhu préce, tzn. Ze neovldda anglicky jazyk,
ho motivoval ke studiu. VZdy se na hodiny ptipravoval a vyuce vénoval maximéni
pozornost. Presto nemizZu s jistotou fict, Ze byl vniting motivovan, naopak pri¢itdm jeho
snahu vnéjSim motivacnim ginitelam.

Také se domnivam, Ze velkou mérou k motivaci Zaka maZe piispét postoj ucitele
k Za&kam. Ucitel by mél byt pratelsky, tolerantni, byt pro Zaky dobrym vzorem. Piesto
pratelstvi musi byt na Grovni ucitel — Z&k, coZz znamend, Ze Zaci musi svého wcitele
respektovat. Pokud ucitel ke svym Zakam zastdva negativni postoj, Zaci neprojevuji
zgem o vyuku a ani motiva¢ni pravidla nemohou tuto situaci zasadn¢ zmenit. Ja se
snazim byt ke svym zZékam pratelska, jak k détem tak také dospélym. Samoziejmeé
studenti si musi byt védomi toho, Ze ja fidim hodinu. | piesto jim nechdvdm prostor
k tomu, aby navrhli néjaké zmeény, popiipadé uvedli pripominky.

Obavadm se, Ze se ani ja neubrdnim tendenci mit nékteré studenty v oblibé.
Nemohu fict, Ze k ostatnim zastavdm negativni postoj, ale uvédomu;ji si, Zze na nékteré
studenty se té¢Sim, na druhou stranu pied nékterymi hodinami si s hriizou uvédomuiji, Ze
Vyucuji studenta, ktery se na hodiny nepripravuje nebo neni piiliS nadany a vim, ze

to pro mne bude néro¢na vyuka.
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4.3 DILCi ZAVER

Myslim si, Ze ucitelé nevénuji dostatecnou pozornost motivaci Zaka. PouZivaji
prevazné vngjsi motivacni Cinitelé a to zejména chvaleni a pokéréni a opomijeji
Se snaZit vypéstovat u svych studenta vnitini motivaci. Pripoudtim, Ze ja sama jsem
uzivala pouze vngjsi motivacni ¢initel€, nez jsem zac¢ala naté&o préaci pracovat a usuzuji,
Ze i vngjSi motivacni cinitelé — odména a trest, jsou dobrymi prostiedky k motivovani
studentu k dalSi vyuce a to zejména u déti. Pokud déti, které vyucuji pochvalim, kdyz
jsou pilni a vypracovavaji doméci ukoly, jsou snazivéjsi a ve svém Usili pokracuji
i vdalSich hodinéch, taktéz pok&rani miaze byt mnohdy prospésné, kdyZz se déti
dostate¢né nepripravuji na hodinu. Snazim se proto adekvétné pouzivat jak odmeény tak
tresty.

Bezpochyby je také pro ucitelé nezbytné, aby se pokusili u svych studenti
zvySit vnitini motivaci. Ja jsem se o to pokusila a to tim, Ze se ve své vyuce snazim
pouzivat motivacni pravidla - predvidatelnost, rovnovahu mezi jednoduchymi
anarocnymi Ukoly, poskytovani vzdélavaci podpory. Diky témto pravidlam jsem
si uvédomila, Ze jsem mnohdy chybovala, a to pievazné v tom, Ze jsem precenovala
znalosti svych studentt a zadavala jsem jim néro¢né dkoly, které nebyly na Urovni
jegjich znalosti. Presto nemohu suréitogti fict, Ze mi tato pravidla zaruci, Ze budou
vSichni studenti vnitiné motivovani a budou mit zgem o vyuku jen zvnitiniho
piesvédceni, naopak stale pirevladaji vnéjSi pohnutky, jako jsou vize dobré prace nebo
povyseni.

Velkou mérou k motivaci zakt prispiva, jaky postoj ucitel ke svym Zakam
zaujima. | jAto povazuji za zasadni problém, proto se snazim ke svym studentim
zastévat kladny postoj, byt k nim piatelska, aby se na mé hodiny t&sili a projevovali
0 vyuku zgjem.

Podle mého nézoru, se musi kazdy ucitel zdokonalovat a vyuzivat novée zpasoby
vyuky. Ugitel by pro studenty nemél piipravovat jednotvarné hodiny, které nejsou
zajimavé. M¢l by se ptéat svych studenti, jaké jsou jejich potieby a na co by se chtéli
zagtit. ProtoZze se anglicky jazyk neustdle vyviji, ucitel na sob& musi neustéle
pracovat, aby ziskal nové védomosti.
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5. MOTIVACNI METODA BRAINSTORMING

Autorem brainstormingové metody je A. F. Osborn, pedagog a prezident
Creative Education Foundation. Poprvé ji publikoval vroce 1938. Nicméné metoda
serozSitila aZ po vydani jeho knihy Applied Imagination (VyuZita predstavivost) roku
1953.

Zakladni podminkou brainstormingu je navodit takové prostiedi, ve kterém
mohou vznikat nové asociace. V dobie navozeném prostiedi probihaji mysSlenkové
mechanizmy rychleji, a proto je i vétsSi predpoklad na vytvéareni novych némétu
anachazeni dalSich sméri postupu pri originalnim eSenim problému.

Z&kladni principy brainstor mingu:

1. Princip Uplné volnosti ndpadii
- Kazdy (castnik maZe bez jakéhokoliv omezeni navrhovat a uvéadét své

népady. Fantazie G¢astnika nesmi byt ni¢im omezena.

2. Princip produkce kvantity pred kvalitou
- smyslem je vyprodukovat co nejvice napadt bez ohledu na jejich kvalitu

3. Princip ztraty autorského prava napadu
- Nikdo si nesmi délat ndrok na autorské prava napadu, ponévadzZ jeden napad
podminuje dalsi.

4. Princip zakazu kritizovani
- Lektor nesmi pripustit kritizovani, poptipadé zesméSinovani napadu mezi
jednotlivymi diskutéry.

Brainstormingu by se méla zUcastnit mala skupina asi 5 az 12 pracovniku
(studentr). Muze se stét, Ze lektor pracuje pouze se dvéma nebo tiemi Ucastniky.

Brainstormingu by se neméli zU¢astnit konfliktové typy lidi sextrémné
individualnimi a socialnimi reakcemi a Ucastnici, ktefi dbaji na spolecenské postaveni

atrpi pocitem neuspokojenosti.
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M etodicky postup
1. féze (10 minut)
- utvoreni vhodné pracovni atmosféry
- obezndmeni Ucastnikt se za&kladnimi principy brainstormingu
2. faze (5-10minut)
- lektor obeznami G¢astniky brainstormingu s charakterem problému
3. faze (30minut)”
- fézediskuse
- na jasné a strucné otézky lektor odpovida jen jednim slovem nebo holou
vétou
4. faze (15minut)
- lektor zaradi kratkou prestavku
5. faze (30-40minut)
- diskuse anavrhy
- kazdy ucastnik se v pruabéhu brainstormingu prihlési o slovo asi trikrét
v takovych intervalech, aby mohl ucitel dotvaret nové myslenky.
6. féze (15minut)
- prestavka s drobnym obc¢erstvenim
7. féze (20-30minut)
- diskuse a navrhy druhého kola
- lektor uvede nové myslenky, dopliikové informace a opét klade provokativni
otazky
8. faze (5minut)
- podékovani

Podle ¢asovych moZnosti a zavaZznosti problému je mozné lekci realizovat v jiném
¢asovém c¢lenéni.
Vyhodnoceni brainstor mingu

V priabéhu 2-3dni pripravi lektor vyhodnoceni brainstormingu.

Brainstorming neni aZ tak vhodny pro feSeni jednodusSich problémua velmi
specifického charakteru, ale tuto metodu suspéchem pouzivame pii feSeni velmi
slozitych problémi, které je tieba resit zasadns, komplexng a kvalifikovang.*

! Tuma, M. Metody vychovy avzdelavania dospelych str.282-289
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5.1 APLIKACE BRAINSTORMINGU VE VYUCOVANI

Rozhodla jsem se ve svych hodinach vyzkouSet jinou metodu vyucovani nez
zastdvam ja a porovnat rozdily. Zajimalo mne, jak budou studenti na zménu reagovat
azda-li bych neméla zmenit svij tradi¢ni styl vyuky. Proto jsem sledovala mé studenty
5 tydni pri aplikaci této metody a také jsem srovnavala tuto metodu s mou tradi¢ni
metodou vyucovani.

Ve tiech kurzech jsem aplikovala metodu brainstormingu po 5 tydnu,
zaznamenavala jsem sledované cile. Rozdélila jsem studenty z téchto kurzti do dvou
skupin, na jedné z nich jsem aplikovala metodu brainstormingu a na druhé jsem uzila
mé tradicni metody vyuky. V dalSi hodin¢ jsem ukoly zaménila, skupina, kterd
v piedchozi hoding vypracovévala otdzku z metody brainstormingu, se vénovala
Ukolim, které pouzivam v mé tradi¢ni vyuce. Porovnavala jsem nejen UspéSnost metody
brainstormingu pri vyuce, ale také nakolik je u mych studentti oblibena ma tradi¢ni
forma vyuky. Zaméfila jsem se zejména na zacatek vyuky, kdy jsem obé¢ metody
uzivala, ataké jak dalece byli studenti motivovani v dalSim prabéhu vyuky, a zda-li se
pripravovali na nasledujici hodiny. Pfi vyhodnoceni jsem se soustiedila na celkové
vysledky obou skupin v daném kurzu.

Brainstorming jsem si musela pfizptasobit svému piedmétu — vyuce anglického
jazyka. Za cil této motivacni metody jsem si dala sledovéni studenti ve stanoveném
¢asovém limitu a vyzvala jsem skupiny k soutézi, pricemz vitézem byla skupina, ktera
uvedla nejveétsi pocet zadanych informaci.

1. Sledovani téchto cila
- podniceni spoluprace
- neptimé rozsitreni slovni zasoby
- motivovanost na zac¢atku vyuky
- motivovanost k dalSi vyuce

2. Prabéh

- obezndmeni studentd s metodou brainstormingu
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- rozdéleni studentt na dvé skupiny
1. skupinavypracovava ukol svyuzitim metody brainstormingu
2. skupinavypracovava ukol mé tradi¢ni metody vyuky

- zadani tématu

- doba zpracovéani zadanych témat 10 minut

- féze diskuse, zodpovédeni otazek

3. Zadanatémata

- What"s going on in the world?

- Write as many idioms as possible

- Write as many questions as possible

- What important events took place last year?

- Write as many words as possible starting with the |etter B

4. V daném ¢asovém limitu se vyhodnoti

- pristup studenti
- napaditost

- soutézivost

- kladeni otazek

5. Klasifikace a hodnoceni iniciativy studenti

Stupeni: 1) vyborny
2) velmi dobry
3) dobry
4) Spatny

Zavér:
V prabéhu 5 tydna sledovani 3 skupin kurza studenti a zaznamenévani prabéhu

téchto testti a poté srovnani této metody s mou tradi¢ni metodou vyuky.
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5.2 SLEDOVANi ZADANYCH CiLU BRAINSTORMINGU

Vyhodnoceni aktivity studentz v daném casovém limitu

Pristup Napaditost Soutézivost Kladeni
studenti otézek
. KURZ Vyborny Vyborny Vyborny Velmi dobry
Il. KURZ Dobry Velmi dobry Vyborny Dobry
. KURZ Velmi dobry Vyborny Vyborny Velmi dobry
ZAVER:

Jak je jiz ztejmé z tabulky, kazdy ze tii kurza zvolil odlisny pristup ke zmené
zahjeni vyuky, nicméné co se tyce jejich ndpaditosti a soutézZivosti, vSechny kurzy se
snazily o to, aby byly nejlepsi a vyhrdly. Bohuzel na konci brainstormingu, kdy mely
kurzy Klast otazky, jejich nadSeni kleslo, protoZe se studenti domnivali, Ze jiZ vycerpali
vSechny moznosti a ndpady.

Celkové vyhodnoceni této metody vyznélo nejlépe pro kurz 1., na druhou stranu

nejhorsi pristup a snahu projevil kurz 11.

Ohodnoceni cilii, které jsem s u téchto skupin stanovila

Podniceni Nepiimé M otivace na M otivace
spoluprace | rozSireni slovni | za¢atku hodiny v dals§im
zasoby pribéhu
hodiny
. KURZ Vyborny Vyborny Vyborny Dobry
1. KURZ Velmi dobry Dobry Vyborny Spatny
I1l. KURZ Vyborny Velmi dobry Vyborny Spatny
ZAVER:

Pouze ve dvou kurzech jsem c¢astedné dosdhla cil, ktery jsem si stanovila
atobylo zejména motivovat Zaky na za¢dtku hodiny. Studenti byli velmi aktivni
astanovené ukoly spinili dobre. V3echny tymy spolecné Ukoly vypracovévali skvéle.
Motivace studentu v dalSi ¢asti vyuky velmi klesla, studenti projevovali znamky Unavy.
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5.3 TRADICNI METODA VYUKY — zaméFeni na za¢atek vyuky

Pokazdé se snazim na zatatku vyuky zopakovat gramatiku a slovni zasobu
z predchozich lekci. ProtoZze jsem chtéla porovnat mou metodu s metodou
brainstormingu ptipravila jsem si 5 témat, které jsem svym studentim zadala a snaZila
jsem se sledovat stejné cile jako u metody brainstormingu a taktéz jsem ve stanoveném
limitu shodné vyhodnocovala pristup studentu, jejich ndpaditost, soutéZivost a kladeni
otazek.

1. Sledovani téchto cila

- podniceni spoluprace

- neptimé rozSireni slovni zasoby

- motivovanost na zac¢atku vyuky

- motivovanost k dalSi vyuce

2. Pribéh
- zadani tématu
- libovolné doba na zpracovani

- féazediskuse

3. Zadanatémata
- preklad 5 vét — opakovani gramatiky
- preklad idiomy
- zamefeni na danou oblast gramatiky — Zaci vymysli 10 vét
- procvic¢ovéani idiomatickych vyjadieni
- procviceni konverzace s kazdym ze studenti

4. V daném ¢asovém limitu se vyhodnoti
- pristup studenti
- napaditost
- soutézivost
- kladeni otazek

5. Klasifikace a hodnoceni iniciativy studenti stgna jako u metody

brainstormingu
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5.4 SLEDOVANi ZADANYCH CiLU U TRADICNi METODY VYUKY

Vyhodnoceni aktivity studentz v daném casovém limitu

Pristup Napaditost Soutézivost Kladeni
studenti otazek
|. KURZ Vyborny Velmi dobry Spatny Vyborny
I1. KURZ Velmi dobry Dobry Spatny Velmi dobry
l1l. KURZ Velmi dobry Velmi dobry Spatny Vyborny
ZAVER:

Z tabulky vyplyva, Ze pristup i ndpaditost studentd jsou velmi dobré, ale

v oblasti soutéZivosti se mi nedari studenty stimulovat k projeveni vétsi iniciativy.

Presto i poté co studenti museji vynalozZit znaéné Usili na zacéku vyucovani, jsou

schopni diskutovat o danych tématech arozSifovat si své znalosti a schopnosti.

Ohodnoceni cilii, které jsem s u téchto skupin stanovila

Podniceni Nepiimé M otivace na M otivace
spoluprace | rozSireni slovni | za¢atku hodiny v dalsim
zasoby pribéhu
hodiny
. KURZ Dobry Vyborny Vyborny Velmi dobry
Il. KURZ Dobry Velmi dobry Velmi dobry Velmi dobry
1. KURZ Dobry Velmi dobry Velmi dobry Velmi dobry
ZAVER:

Zjigtila jsem, Ze na zatdku vyuku studenty dostatecné nepodnécuji ke

spolupréci. Motivace na zacatku hodiny je velmi dobrg,

presto pii  metodé

brainstormingu jsou Zéci aktivnéjsi. Pri dalSich tématech v prabéhu hodiny studenti

svou aktivitu zvy3uji.
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5.5 SHRNUTI VYSLEDK U BRAINSTORMINGU VS. TRADICNi METODA
VYUKY

Pro zvySeni aktivity a spoluprace studenta je brainstorming velmi dobry.
ProtoZe vétSina mych kurzi zatina az po pracovni dobé, Zaci jsou unaveni z préace a
diky této metodé jsou aktivnéjsi. Za vyhody této metody povaZzuji skutecnost, Ze jsou
studenti hned na zac¢atku vyuky motivovani k dalSi ¢innosti. Déle timto zptasobem jsou
studenti schopni vyjadiovat své nézory, i prestoze snimi nemusi vSichni souhlasit.
Podporuje predstavivost studenta a vyhovuije jim, kdyZz mtizou spolupracovat v tymech.
Neuveritelnym zpasobem je metoda brainstormingu piiméla k soutéZeni a to povazuji
za jeden z nejvyznamnéjSich aspekti této metody, protoZe pravé soutéZivost motivuje
studenty k dosazeni co nejlepSich vysledki, taktéz byli motivovani k pripravé na dalSi
lekci anglického jazyka.

Studenti jsou na zac¢atku vyuky vyprovokovani k dosaZeni vysokych vykonu,
na druhou stranu je to stoji znacnou ¢ast energie a v dalSi ¢asti vyucovaci hodiny Z&ci
projevuji vyéerpanost a nejsou soustiedéni.

Pri tradi¢ni metodé vyuky jsem si védoma, Ze studenti pri poéatecnim opakovani
neprojevuji svou snahu natolik, protoZe to je jedna z nejtézSich fazi vyuky. Po té&o cédti
vyuky, kdy prechazime na nova, zajimava a podnécujici témata, studenti zvySuji svou
aktivitu, coZ je pro mne diikazem jejich zdmu. Na zacatku hodiny se nesnazim studenty
podnécovat ke spolupréci a soutézivosti, protoZze se zaméruji zejména na opakovani
gramatickych jevi. Uvédomuiji si, Ze tato ¢ast hodiny neni pro studenty inspirujici, ale
je nezbytnd, proto ji zarazuji na pocétek vyucovani.

Zjigtila jsem, Ze je podnétné meénit metody vyuky na zacétku vyuky, protoze
studenti jsou prizpasobivi a rychle si osvoji zabehly styl vyuky. KdyZ jim hodinu
ozivim hned na poc¢éatku, jsou aktivni a po celodenni ndmaze je to pro n¢ prijemna
azébavnd zména. Na druhou stranu neni dobré studenty unavit pii Gvodni ¢asti
vyucovani, protoZe je pro mné dulezité, aby byl jejich zgem koncentrovan v dalSim
prabéhu hodiny. Ani brainstorming ani mé tradi¢ni metoda vyuky nejsou dokonalé,
navzdory tomu Ize vyuZit kladné stranky obou z téchto metod.
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5.6 DILCi ZAVER

Jak metoda brainstormingu tak i ma tradi¢ni metoda vyuky méa své vyhody
anevyhody, jak je patrné z vySe uvedenych tabulek. Pro svou dalSi préaci hodlam pouZit
kombinaci vyhod zobou metod. Mam v Uamyslu ménit zaZité pocétky vyuky
akombinovat tyto metody, protoZze si myslim, Ze kdyZ Zaci ocekavaji prabeh vyuky
stava se to pro né stereotypem a neprojevu;ji dostate¢nou snahu, proto jen pouhd zména
zadani Ukolt a zaheni hodiny je pro né motivujici, ¢ehoz jsem si vdimla v prab&hu
testovani téchto metod.

Po vyhodnoceni vysledki téchto metod vyuky jsem si uvédomila, Ze na poéatku
hodiny studenti neprojevuji tolik aktivity, a Ze nekladu patticny diaraz na soutéZivost
a podniceni spoluprace mezi studenty. Na druhou stranu pii mé tradi¢ni metodé vyuky
jsou Zé&ci vice motivovani v dalSim prabéhu hodiny.

Tyto metody vyuky nezarucuji, Ze studenti budou projevovat aktivitu, budou se
pripravovat na vyuku, a Ze pro né budou hodiny zabavné a zajimavé. Podle mého
nézoru, se ucitel musi snaZit hodiny prizptisobovat jednotlivym skupindm a typam
studentu. PrestoZze miZe byt brainstorming zajimavy a Gspédny v neékteré ze skupin,
nemusi to nutné znamenat, Ze je tato metoda G¢inng, a Ze vSichni studenti budou
reagovat sené.

Proto se snazim hledat stale nové ¢lanky, hry a témata, které jsou pro studenty
zgjimavé. Anglicky jazyk se neustdle vyviji, nelze jen spravidelnosti probirat
gramatické jevy z jediné ucebnice, nelze jen zadavat doméci Ukoly a vyZadovat uceni se
slovi¢ek zpaméti bez kontextu. Je nutno vyuku meénit, zkouSet nové piistupy, metody
avyuzivat vSechny dostupné pomicky, sjejichz pomoci Ize vyuku obohatit
azpiijemnit, aby studenty vyuka anglického jazyka bavila a motivovala je k dalSimu
studiu.
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ZAVER

V mé préci se zabyvam motivaci zaku pri vyuce anglického jazyka. Préaci jsem
rozdélila na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢ésti jsem si kladla za cil
definovat nejdulezitéjsi terminologii motivace, jako jsou vnittni a vnéjSi motivace —
jejich charakteristika a zékladni zasady, interakce ucitel-Zak, jaké jsou postoje ucitelt
k Z&iam a jaky to ma vliv na motivaci studentt a vnéjsi motivacni ¢initelé odmeny
atresty. Struéné jsem vymezila pravidla vnitini motivace a jejich pouZiti ve vyuce.

V praktické ¢asti bylo mym cilem aplikovat teoretické poznatky v praxi,
zejmeéna zvySeni vnitini motivace u studenti za pomoci vnitinich motivacnich pravidel,
vyuzivani vngjSich motivacnich ¢initelt — pochvaly a pokérani. PrestoZe jsem zatala
pravidla vnitfni motivace v hodinéch pouZivat, nemohu s ur¢itosti konstatovat, Ze jsem
Uspésnd, a Zze se mi dai vnittni motivaci u Zzakia zvySovat. Tyto pravidla jsem neshledala
natolik efektivni, Ze bych mohla prohlasit, ze mi jejich dodrZovani zaru¢i Uspéch.
Nicméne jsem si uvédomila, Ze je dalezité pro studenty vytvaret takové prostredi
apodminky, kde jsou studenti schopni samostatné rozhodovat a povazovat
se zaschopné. Nesmi se jim zadavat priliS naro¢né ukoly, které nemohou Uspédné
vypracovat.

V dal§i ¢asti jsem pouZila metodu brainstormingu, kterou jsem si prizpasobila
vyuce anglického jazyka, aporovnalaji s mou tradi¢ni metodou vyuky. Stanovila jsem
si cile avyhodnotila jsem aktivitu studentu pri uZiti obou téchto metod.

P¥i porovnani brainstormingu s mou tradi¢ni metodou vyuky jsem zaznamenala,
Ze pri uziti mé tradi¢ni metody Zaci na zacatku vyucovani neprojevuji tolik aktivity,
azeje nepodnécuji ke spolupréci a soutézivosti. Na druhou stranu pii brainstormingu
jsou studenti na zacdtku vyuky vyprovokovani k dosazeni vysokych vykond
ato je stoji znatnou cast energie, poté v dalSim prabéhu hodiny projevuji znaénou
Unavu.

Na zaklad¢ vysledki popsanych v mé préci, budu aplikovat nové poznatky,
meénit zazité pocatky vyuky akombinovat metodu brainstormingu smou tradi¢ni
metodou, protoZe pii stereotypnim prabéhu vyucovaci hodiny Zaci neprojevuji aktivitu

anejsou dostatecné motivovani.
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Budu studenty podnécovat ke spolupréci a procvicovat dovednosti, které jiz maji
nauceny, aby se zdokonalili. Také budu nadale vyuZivat pravidla vnitini motivace,
abych bych byla schopna u Z&ka rozvijet a zvySovat vnittni motivaci. Mym zamérem je
piesvédcit studenty, Ze jejich Usili vzdy povede k Uspéchu, a aby vnimali vyuku jazyka
jako smysluplnou.
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RESUME

V mé préci se zabyvam motivaci zaku pri vyuce anglického jazyka. Préaci jsem
rozdélila na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se déli na 3 oddily. V prvnim
oddilu se zabyvam jak motivaci obecné tak také motivaci Zaku. Stru¢né charakterizuji
vnitini a vnéjSi motivaci. V druhém oddilu se zam&iuji na pravidla vnitini motivace
ajejich uziti ve vyuce. Mezi neduleZitéjSi zésady vnitini motivace patii
predvidatelnost, rovnovaha mezi jednoduchymi a ndro¢nymi Ukoly a poskytovani
vzdélavaci podpory. Kazdé z téchto pravidel popisuji a uvadim piiklady jejich pouZziti.
V tretim oddilu vysvétluji interakci mezi ucitelem a z&kem, ato zeiména vniméani Zéka
ucitelem, percepéné orientacni postoje ucitele, a dale vnéjSi motivacni cinitelé —
odmeény atresty — jejich schopnost ovlivnit motivaci Zaka.

Prakticka ¢ast je rozdélena na dva oddily. V prvnim oddilu aplikuji teoretické
poznatky v praxi. Zabyvam se problémem vytvoieni vnitini motivace u studenti
a otézkou existence zarucenych strategii k motivovani zaka. V druném oddilu popisuji
aaplikuji metodu brainstormingu a mou tradi¢ni metodu vyuky, srovnavam vysledky

anavrhuji zmény v mé vyuce anglického jazyka.
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ANOTACE

V mé préci se zabyvam motivaci z&kia pri vyuce anglického jazyka. Kladu si
zacil vymezit z&kladni terminologii motivace, jako jsou vnitini a vnéjSi motivace,
odmeény a tresty, interakce ucitel-zak. Vénuji se problému vytvoreni vnitini motivace
uzakt za pouziti vnitrnich motivaénich pravidel. Také jak dalece mohou vngjsi
motivacni ¢initelé ovlivnit motivaci zakt. Zaméruji se na postoj ucitele k Zzakiam, jak
vytvorit pozitivni vztah mezi ucitelem a Zakem. Teoretické poznatky jsem aplikovala

V praxi.

Kli¢ova dova
Motivace, motivace 2&ki, vnitini motivace, vnéjsi motivace, pravidla vnitfni motivace,

interakce ucitel-zak, zéna nejblizsiho vyvoje

ANNOTATION

| deal with students motivation in the English lessons in my thesis. | aim
at defining basic motivation terms, such as intrinsic and extrinsic motivation, extrinsic
rewards and punishments, teacher-student relationships. | focus on developing students’
intrinsic motivation by using the principles of intrinsic motivation. Also, how much
extrinsic motivational orientations can influence students motivation. What teacher-
student relationships should be like and how to build positive relationships
with students. | put into practice theoretic knowledge.

Key words

Motivation, students motivation, intrinsic and extrinsic motivation, the principles of

intrisic motivation, teacher-student relationships, zone of proximal development
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PRiLOHA 1.

BRAINSTORMING - vyhodnoceni aktivity studentt
v daném €asovém limitu
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Pristup Néapaditost  Soutézivost Kladeni
student otazek
BRAINSTORMING - ohodnoceni stanovenych cilti
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Podniceni Nepfimé Motivovanost Motivovanost
spoluprace rozSifeni na zacatku vdal§im
slowni zasoby hodiny prabéhu
hodiny
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PRiLOHA 2.

TRADICNI METODA VYUKY -vyhodnoceni aktivity
studentli v daném éasovém limitu
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Pristup Népaditost ~ SoutéZivost Kladeni
studentd otazek
TRADICNI METODA VYUKY -ohodnoceni
stanovenych cilt
4
3 [Al
—o— . KURZ
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Podniceni Nepfimé Motivovanost Motivovanost
spoluprace rozSifeni na zacatku v dalSim
slowni z&soby hodiny pribéhu
hodiny
HODNOCENI:
1 —vyborny
2 —velmi dobry
3 —dobry
4 - Spatny
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