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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou tizeni rizik ve vybraném muzeu, konktrét-
né ve Slovackém muzeu v Uherském Hradisti se zaméfenim na ochranu budov a etnogra-
fického sbirkového fondu. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické
Casti se charakterizuji pojmy jako muzeum, riziko, environmentalni riziko a risk ma-
nagement. Prakticka ¢ast je zaméfena na fizeni rizik v objektech Slovackého muzea a tize-
ni rizik pfi ochrané etnografického sbirkového fondu, ktery se nachazi v depozitaii Slovac-

kého muzea. Na zéklad¢ vysledkl analyzy jsou navrzena opatiend ke zlepSeni stavu.

Kli¢ova slova: fizeni rizik, riziko, muzeum, sbirka, Slovacké muzeum, Uherské Hradisté.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the issue of risk management in a selected museum, in par-
ticular in the Slovacko Museum in Uherské Hradisté¢ with a focus on building protection
and the ethnographic collection fund. The thesis is divided into the theoretical and practical
part. The theoretical part characterize the concepts of museum, risk, environmental risk
and risk management are characterized. The practical part is focused on risk management
at the premises of the Slovak museum and risk management for the protection of the
ethnographic collection fund, which is located in the Slovakian museum of depot. Based

on the results of the analysis, they are designed to improve the condition.

Keywords: risk management, risk, museum, collection, Slovak museum, Uherské Hradisté.
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UVOD

Tématem diplomové prace je aplikace risk managementu do provozu vybraného muzea
konkrétn¢ Slovackého muzea v Uherském Hradisti. Diplomova prace miize pomoci mu-
zeim pfi fizeni rizik.

Téma prace bylo vybrano kviili mému osobnimu zajmu v problematice fizeni rizik ve Slo-
vackém muzeu. Je potieba si uvédomit, Ze riziko je soucasti kazdodenniho Zivota kazdého
jedince a lze jej chapat jako tok neptiznivych situaci, jez na nas maji negativni vliv. Nékte-

ra rizika na nas plsobi vice, jind zase méné.

V teoretické asti bude objasnén pojem muzeum, jak se rozdéluji muzea v Ceské republice,
definice muzealie a muzeality. Ve druhém bodu prace budou vymezeny zékladni pojmy z
oblasti rizik, kategorizace a klasifikace rizik. Dalsi kapitola diplomové prace se vénuje
environmentalnim rizikim hrozicich ve svété a naslednym vytyCenim téch, které mohou
nastat v Ceské republice. Ctvrta kapitola se zabyva fizenim rizik, zakotvenim fizeni rizik
ve vybrané organizaci a nasledné jeho procesem, ktery popisuje identifikaci rizik, kvantifi-
kaci rizik, analyzu rizik a odezvu rizik. Zavér teoretické ¢asti se vénuje nastrojiim a postu-

pum risk managementu, které poslouzi pti zpracovani diplomové prace.

Prakticka ¢ast obsahuje prvotni sezndmeni s Uherskym HradiStém a nasledné piedstaveni
Slovackého muzea s jeho objekty (hlavni budova, depozitaf, galerie, pamatnik Velké Mo-
ravy, muzeum lidovych pélenic, soubor lidovych staveb a archeologické lokality). Nasled-
n¢ budou identifikovdna a analyzovana rizika, kterda mohou ohrozit objekty Slovackého
muzea a etnograficky sbirkovy fond. V dalsi kapitole budou diky projektu optimalizace
navrzeny opatieni na snizeni ¢i eliminaci rizik pomoci metody RIPRAN. Zavér préace se

bude vénovat zhodnocenim projektu a jeho pfinosem.

Cilem diplomové prace je tedy provést identifikaci a analyzu rizik ve vybraném muzeu,

navrhnout projekt optimalizace tizeni rizik a nasledné dany projekt zhodnotit.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

11

I. TEORETICKA CAST
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1 MUZEUM

Muzea jsou chapana jako autoritativni kulturni instituce zprostiedkovavajici navstévnikiim
védeéni a informace. Role muzea se v ¢ase ménila a ukazuje se, ze osvéd¢ené komunikacni
postupy v dnesni dobé nestaci. Na zékladé novych ideji o kultufe, spole¢nosti a vladnich
iniciativ dostala muzea pocatkem 21. stoleti nové impulzy k pfehodnoceni vlastniho vy-
znamu, redefinovani své pozice v kultufe a spolecnosti, vyuzivanych pedagogickych po-

stupech a komunikacnich strategii. Muzea jsou neustale v procesu nekoncici transformace.
[1]

Slovo muzeum je odvozeno z feckého slova museion, které ozna¢ovalo chram mtiz, kde se
setkavali ucenci, studenti a tvirci. Muzeum je definovano jako instituce, ktera ziskava a
shromazduje prirodniny a lidské vytvory pro védecké a studijni ucely, zkouma prostredi,
z néhoz jsou prirodniny a lidské vytvory ziskavany, z vybranych prirodnin a lidskych vytvo-
ri vytvari sbirky, které trvale uchovava, eviduje a odborné zpracovava, umoznuje zpiiso-
bem zarucujicim rovnym pristup vSem bez rozdilu jejich vyuzivani a zpristupniovani posky-
tovanim vybranych verejnych sluzeb, pricemz ucelem téchto cinnosti neni zpravidla dosa-

Zeni zisku. Galerii je muzeum specializované na sbirky. [37]

Muzeologie je véda, ktera zkouma specificky vztah Clovéka k realité, kterou tvoii sbératel-

stvi, ochrana a dokumentace predméti, jez tuto realitu vystihuji.

Za velmi dalezitou slozku ¢innosti muzei kromé tvorby sbirek se stala kontinualni a syste-
maticka prace s vefejnosti, s riznymi vybranymi skupinami navstévnika, vzdélavaci a vy-
chovna funkce. Profesni kodex muzei ICOM pod pojmem muzeum zahrnuje i dal$i nezis-
kové kulturni instituce (napf. pfirodni, etnografické a archeologické pamatky, botanické a
zoologické zahrady, stfediska védy a techniky ¢i planetéria), jejichZ charakter se jen z&asti
piekryva s klasickym pojetim muzea jako majestatni budovy s vitrinami. Pro tyto instituce
je velmi dilezité zamétit se na vzdélavani a ndvstévnika. Tato rozSifujici definice stavi
muzea do Sir§iho socio-kulturniho kontextu, poskytuje jim moznost vzajemné kooperovat,
inspirovat se a obohacovat a spolecnymi silami tak napliovat volny ¢as nejrozli¢néjsiho

publika. [36]

V angloamerickém kontextu je muzeum chapano jako instituce, kterd systematicky pracuje
se svou vlastni sbirkou a to na urovni védecké, konzerva¢ni, vyzkumné a prezentacni.

V Ceské republice je muzeum instituci, jez obvykle nepracuje s uménim (napf. pirodo-
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védné muzeum, historické, vlastivédné, technické apod.). V Ceské republice s uméleckymi

dily, obrazy, sochami pracuji obvykle instituce zvané jako galerie. [36]

Galerii lze definovat jako instituci, ktera nedisponuje svou vlastni sbirkou a dila si pro vy-
stavni uéely zaptjéuje od jinych instituci, soukromych osob &i subjekti. V Ceské republice
tomu tak pIné neni (napf. Narodni galerie Praha — Veletrzni palac, vlastnici obsahlou a

velmi kvalitni sbirku moderniho uméni.). [36]

V Ceské republice ¢innost muzea zastituje zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzej-
ni povahy a o zméné nékterych dalSich zékonl, ve zméné pozdéjSich predpist (napf.
186/2004 Sb., 483/2004 Sb., 203/2006 Sb.). Dale vyhlaska Ministerstva kultury ¢.
275/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakont. [36]

1.1 Rozdéleni muzei
Mezinarodni rada muzei déli muzea na 8 oblasti:

Muzea umélecka — zde se fadi malby, sochafstvi, grafika a jeji modifikace jako je design,

litografie, ale 1 nabozenské uméni, hudba nebo dramatické uméni, divadlo nebo tanec. [35]

Prirodni muzea — zde se fadi exponaty z oblasti zoologie, botaniky, paleontologie, geolo-

gie a antropologie. [35]

Etnograficka a folklorni muzea — vypovidaji o tradini, pfevazné rustikalni kultute
hmotné, duchovni a socialni, tj. o tradi¢nim lidovém bydleni, zatizeni domacnosti, hospo-

darstvi a femeslech, lidovém odévu, uméni apod. [35]

Muzea historicka — zde se tadi bibliografie osob nebo skupin, pamatniky udalosti, pied-

métl nebo obdobi, dale sem patii muzeum valky, armady nebo namotnictvi. [35]
Muzea védy a techniky — tvofi oblast I€katstvi, fyziky, tovarni vyroby, primyslu.

Muzea spolecenskych véd a sluzeb — patii sem muzea spravedlnosti a policejnich slozek

apod. [34]
Muzea obchodu a spoji — patii sem oblast financi, dopravy, filatelie. [35]

Muzea zemédélska a produktii zemé — fadi se sem tématika jako lesnictvi, myslivost,

rybafstvi, potravinaistvi apod. [35]

Dalsi klasifikace rozdéluji muzea podle disciplin, které jsou zastoupeny v danych institu-

cich. Patfi sem muzea historie, etnologie, uméni, védy a techniky. Z pohledu typologie dle
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predmétného soustfedéni jsou vymezeny tii typy muzei: vS§eobecné, specializované, smise-
ne.
Za mozné rozdéleni se povazuji i typy podle ziizovatele, respektive vlastnika na soukroma

a verejna (kdy zfizovatelem je nejcastéji stat, mésto, cirkev nebo univerzita).

Na zavér Siroké Skaly déleni typti muzei lze zminit 2 kategorie podle obsahu a druhu spra-
vy. Do kategorie podle obsahu patii muzea tykajici se historie, vytvarnictvi, archeologie,
techniky, etnologie, ptirodni historie a rizného obsahu. Do druhé kategorie spadaji muzea,

ktera jsou spravovana statem, krajem, soukromnikem ¢i cirkvi. [35]

1.2 Obsah muzei

Jednim z nejdiilezitéjSich prvkl procesu muzealizace, jsou samotné predméty, které se
mohou prezentovat v muzeu. Velmi dilezité je jejich rozliSeni a klasifikace. Tyto pfedméty

jsou znamy jako muzealie. [2]

1.2.1 Muzealie

Globéalng se muzealie definuji jako sbirkové pfedméty v muzeich. Podle Sobétiové (2012)
muzedlie je predmét subjektivné jedinecného vnimani, citéni, prozivani, ktery rozviji tvo-

fivost, kultivaci chovani a zisk zebiicku hodnot. [35]

Sémioticky ptistup nahlizi na muzealie jako na soubor rysi, které dand muzedlie ma jen
tehdy, pokud ji tyto rysy pfisoudi sam vnimatel, jenz na ni nahlizi a zkouma ji v muzeu.

Déle se rozlisuji tfi typy muzealii: [35]

Naturfakt — jednd se o cokoliv vytvofené ptirodou. Dokazuje ptirodni jevy, pfirodu jeji
soucasti a vyvoj, kterym v Case prosly. Piikladem naturfaktu mize byt kostra dinosaura,

rostlina Ci lastura. [35]

Mentefakt — jde o specificky pfedmét muzejniho charakteru. Nejcastéji se jednd o predmeét
pisemného charakteru (napf. listina, kniha) nebo jiny sdélovaci prostfedek medidlniho cha-

rakteru, skrz néjZ ¢lovék komunikuje s jinou historickou etapou. [35]

Artefakt — jde o muzejni sbirkové objekty. Artefakt je na rozdil od naturfaktu vytvoten
Clovékem. Jedna se o hmotny vysledek lidské prace nebo tvorby. Z oblasti uménovédy se

na artefakt nahlizi jako na umélecké dilo. [35]
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Muzealii se tedy nemtize stat kterykoliv pfedmét lidské ¢i pfirodni ¢innosti. Muzealiemi se

mohou stat pouze ty nejvhodné;jsi, nositelé urcité kvality.

1.2.2 Muzealita

Jedna se o teorii, kterou pojmenoval Zbynék Zbyslav Stransky. Diky muzealité 1ze muzea-
lii Iépe vymezit a definovat. Josef Benes (1978) definoval muzealitu jako ur¢itou doklado-
vost muzealii, jez byly vytvofeny ¢lovékem ¢i pfirodou. Podle néj jsou muzealie svédkem,
ktery dokumentuje ptivodni prostiedi, ze kterého byly vyjmuty. Zaroven jsou zdrojem po-

znani, kulturnim statkem a vychovné-vzdélavacim prosttedkem. [35]

1.3 Preventivni péce o predméty dle jejich materiialové podstaty

Preventivni péce o muzejni fond probiha nejcastéji na zakladé vhodného nastaveni podmi-
nek pro jednotlivé materidly v zavislosti na relativni vlhkosti, teploté, svételnych podmin-
kach, moznosti plisobeni polutantli a prachu ¢i biologického napadeni. Optimalni podmin-

ky pro uloZeni pfedmétii v depozitati jsou specifikovany — viz obrazek 1. [1]

K hlavnim materialiim sbirkového fondu patii dievo, sklo a keramika, kovy, kdmen, textil,
papir atd. Nej€astéji jsou informace poskytovany ke kazdému materialu zvlast. Predmétim

se smiSenym sloZzenim je obvykle vénovano objasnéni na konkrétnich ptipadech.

V muzeich se setkdvame s mono-materidlovymi i s pfedméty se smiSenou materialovou
skladbou. Citlivost vii¢i okolni vlhkosti a teploté se u materialu lisi. Nastaveni vhodné rela-
tivni vlhkosti a teploty je vzdy kompromisem vymezujici ptijatelny interval RV a T, ve

kterych je mozné poskozeni minimalni. [1]

V tomto piipadé je nezbytné brat v uvahu materidlovou charakteristiku predmétu, jeho
aktudlni stav a také prosttedi, ve kterém se dany pfedmét nachazi. Pro vétSinu muzejnich
sbirkovych predmétti plati obecny kompromis pro ulozeni. Hodnota RV se pohybuje
v intervalu 50+5% a T v rozmezi 18 — 22 °C. Tyto hodnoty nejsou vhodné pro vSechny

druhy materiald. [2]

V muzejnich sbirkdch se nejcastéji vyskytuji pfedméty se smiSenou materidlovou sklad-
bou. Pii nastavovani optimalnich podminek je dileZité se orientovat podle nejcitlivéjSiho
pouzitého materidlu. Na zéklad¢ citlivosti, materidlové charakteristice a vyhodnoceni de-

grada¢nich faktori jsou posléze formulovany pozadavky na moZnosti uloZeni. Pouzité
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konstrukéni materidly uloznych systému a obali nesmi zpiisobovat dalsi proces degradace.

[2]

e Material | Teplota("() | Relativni vihkost (%

r

Dievo, kilie, pergamen, textil, slonovina, osteologicky materidl

Malba na pldtné _—

Keramika, sklo, kémen

Kovy samotné

Kowy vykazujici aktivni korozi

Kovy v kombinaci s organickym materialem
Papirove fotografie cernobilé

Papirové fotografie barevné

Cernobilé filmy

Barewvné filmy

Gramofonove desky
Fonografickeé va

Datove magnet
Optické kompaktni disky

Obr. 1. Doporucené hodnoty RV a T pro ulozeni sbirkovych predmétii [38]
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2  RIZIKO

Plivod vyrazu riziko pochazi ze 17. stoleti a mél souvislost s lodni dopravou a nebezpecim,
jemuZ se namofnici museli vyhnout. Pro uéely normy CSN ISO 31000 je riziko definovano

danou vétou. Riziko je ucinek nejistoty na dosazeni cilt. [3]
Z definice normy vyplyva:

e S rizikem je vZdy spojena nejistota;
e Nezbytny uc¢inek nejistoty, ktery je spojen s rizikem;

e Vztah k dosazeni cild, tedy i1 postupy k dosazeni cili.
Toto vymezeni poskytuje dostateCnou miru chdpani rizika vSechny druhy organizaci.

Nejistota se pouziva k popisu situace, kdy neni mozné ptipojit pravdépodobnost k nahodi-
losti vyskytu udalosti. Nejistota zplisobuje rozpor mezi dobrym rozhodnutim a dobrym
vysledkem. RozliSujicim faktorem mezi rizikem a nejistotou je, Ze riziko se bere jako méfti-
telnd vlastnost a ma misto v kalkulaci pravdépodobnosti, zatimco nejistota takovou vlast-

nost nema. [4]

Pojem riziko tedy znamend nejisty vysledek s moznym nezaddoucim stavem. Riziko je
oznacovano jako hrozba, potencialni problém, poskozeni, nebezpeci vzniku skody, moz-
nost selhani a neuspéchu, ztrata ¢i zniCeni. Riziko mize formulovat miru nejistoty, tedy

pravdépodobnost dosazeni vysledku, ktery se 1isi od ocekavaného.

Tab. 1. Porovnavani pojmu riziko a nejistota [5]

Dimenze Riziko Nejistota
Me¢titelnost Metitelné Nemétitelné
Metody Statistika a pravdépodobnost Subjektivni odhad
Data Kvantitativni data Kvalitativni data

Minimélni a maximalni hodnota rizika se pohybuje v rozmezi 0 — 1 (0 — 100 %). Hodnota
0 definuje stav, kdy k poskozeni nedojde vitbec, hodnota 1 situace, kdy k poSkozeni dojde

ve vSech moZnych ptipadech. [5]
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2.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Hrozba — pojem vyuZzivany v fizeni rizik pro oznaceni zdroje n¢jaké negativni udalosti,
osoby, sily ¢i aktivity, ktera chce nebo mize porusit n¢jakou hodnotu. V praxi existuje
mnoho druhti hrozeb. Mohou to byt vlivy pocasi, globalni katastrofy, interni hrozby — zra-

néni, ztrata zaméstnance atd. Dopadem hrozby je Skoda. [6]

Nebezpefi — znamena vzajemna vztah rizika a nebezpeci — nebezpeci hrozi a riziko existu-
je. Jedna se tedy o dvé slova, jez jsou Casto zaménovana a maji navzajem velmi blizky vy-

znam. [6]

Aktivum — tento pojem znaci vSe, co ma pro podnik hodnotu, ktera mize byt sniZena pt-
sobenim hrozby. Aktivem mtize byt 1 sam podnik, protoze specifickd hrozba mtize ptisobit
1 na jeho celou existenci. Aktiva se rozdé€luji na dvé kategorie. Hmotna — nemovitosti, ma-

jetek, penize a nehmotna — pozice na trhu, informace, moralka. [6]

Zranitelnost — oznacuje slabé misto, jez miize byt vyuzito ur¢itou hrozbou k ohrozeni ak-
tiv. Jestlize firma definuje zranitelnost, definuje vlastn¢ urcité slabiny aktiv. Zranitelnost je
takovou vlastnosti aktiva, ktera znaci jeho citlivost na zaptisobeni hrozby a vznika, kdyz

nastava vzajemné pisobeni mezi hrozbou a aktivem. [6]

Protiopatifeni — jednd se o cokoliv, co je navrzeno k eliminaci ¢i ke zmirnéni dopadt
hrozby. Protiopatfeni maji dvé podoby — piedchazet vznikiim skod, zleh¢it a pomoci dale

pracovat firme pii vzniklych skodach.[6]

Scénar nebezpeci — jedna se o zptisob, jakym se miize nezddouci jev, hrozba ¢i nebezpeci
projevit. Scénar nebezpeci je dusledkem nebezpeci, nebezpeci je pro scénar nebezpeci jeho
pti¢inou. Potencialni hrozba nebo nebezpeci maji asto n€kolik moznych scénaiti nebezpe-
¢i. [6]

Ujma, $koda — 8koda je pravnickym pojmem. Jedna se &asto o finanéni ajmu poskozené-
ho, tedy nositele rizika. Obvykle jde o neuvazované nédklady spojené s odvracenim neza-
doucich jevll nebo odstranovanim disledki jejich vzniku. Muize se také jednat o usly ma-
jetkovy prospéch. V konecném disledku jde obvykle o finanéni Gjmu poskozeného a vyja-
dfujeme ji jednoduse v penéznich jednotkéch. V nekterych ptipadech vSak miize ujma
znamenat Ujmu na cti nebo Gjmu na odborném renomé fyzické osoby nebo budovaném

dobrém jménu zhotovitele a to naptiklad konkrétniho ¢lovéka. [6]
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Nezadouci jev ¢i udalost — jedna se o souhrnny proces, tedy jev nebo udalost, ktera zpt-

sobi nebo miize zpusobit nositeli rizika uréitou skodu. [6]

Vlastnik rizika — je to osoba, kterd je zodpovédna a ma pravomoc fidit riziko. [6]

2.2 Kategorizace rizik

Podle Smejkala a Raise pti obecném podhledu na podnikani malych a stfednich firem spa-
daji v tvahu nésledujici rizika:

e Ekonomickd — mikroekonomicka i makroekonomickd, napft. inflacni riziko, trzni ri-

ziko, kurzovni riziko, platebni, uvérové apod.;

e Politicka a teritorialni rizika;

e Bezpecnostni rizika;

e Rizika spojena s bezpecnostni a odpoveédnosti za Skodu;

e Specifickd rizika — napt. odbytova, manaZerska, spojend s finanénim trhem, rizika

inovaci, pojistovaci apod. [6]

Tichy a Miklik popisuji ve své publikaci Ovladani rizika, Ze rizik je neomezen¢ mnoho, ale

jsou shrnuta do téchto skupin:

e Nehmotna rizika — byvaji oznacovany jako psychologickd, maji souvislost s dusev-
ni ¢innosti nebo ne¢innosti;

e Hmotnd — jsou métitelna;

e Spekulativni rizika — jednani, pii kterém neni cilem nabyti vlastnictvi majetku, ale
v kratkodobém vyhledu spoléhat na riist hodnoty a nasledny zisk;

o Cista rizika — jedna se o takova rizika, jejichZ realizace méa vzdy negativni dopad a
podnikatelé se jim snazi vyhnout, obvykle jsou pojistitelna.

e Systematicka rizika — plati pro vSechny podnikatelské subjekty, nemohou byt regu-
lovany diverzifikaci — napf. pfenosem na jiné projekty;

e Nesystematicka rizika — plati jen na urcity obor podnikani. Jsou velmi dobfte diver-
zifikovana;

e Pojistitelnd a nepojistitelna rizika — jedna se o Uplatny pfenos rizika na tfeti osoby;

e Strategicka rizika — mohou nastat v ptipad¢ strategického rozhodovani v podnikéani

(co se ma ud¢lat);
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e Operacni rizika — mohou nastat v ptipadech operativniho rozhodovani v podnikani

(jak se co ma udé¢lat);

e (Odhadovana rizika — jedna se o rizika, u kterych Ize pouze urcit, jestli existuji nebo

neexistuji a nelze je Ciselné vyjadrit. [7]

Jorion uvadi ve své publikaci, ze je dilezité nepodcenovat zvlasté financni riziko — riziko

likvidity. Nejedna se jen o riziko likvidity a majetku podniku (schopnost pfemény majetku

na finan¢ni prostfedky), ale i riziko hodnoty podniku na trhu. [8]

Dalsi skupinou rizik, kterym je dilezité se vénovat, jsou rizika provozni. Dale jsou rozdé-

leny na interni a externi (viz obr 3 a obr 4). V interni skupin¢ jsou u kazdého rizika uvade-

ny i kategorie, které dana rizika ovliviiuji a to procesy a systémy. V externi skupin¢ uvadi

vnéjsi rizika ve firmé a rizika s fyzikalnim dopadem. [8]

Internal Risks

People

Employee collusion/fraud

Employee error
Employee misdeed
Emplovers liability
Employvment law
Health and safety
Industrial action

Lack of knowledge/skills

Loss of key personnel

Processes

Accounting error

Capacity risk

Contract risk
Misselling/suitability
Product complexity
Project risk

Reporting error
Settlement/payment error
Transaction error

Valuation error

Obr. 2. Interni provozni rizika [8]

Systems
Data quality
Programming errors
Security breach
Strategic risks
(platform/suppliers)
System capacity
System compatibility
System delivery
System failure
System suitability

External Risks

External
Legal
Money laundering | Natural disaster

Physical
Fire

Outsourcing Physical security
Political Terrorist
Regulatory I'hett

Supplier risk

Tax

Obr. 3. Externi provozni rizika [8]
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Jurion i Segal dale zminuji nezanedbat riziko Spatné reputace. Pokud si spole¢nost neudrzi
dobrou povést, je to cesta k rychlé ztraté klientii a tedy i zisku. Aby toto riziko viibec ne-

vznikalo, je vhodné aby:

e Management podniku plné rozumél oboru a podnikani dané spolecnosti;

e Spole¢nost byla pln€ odpovédna za svou ¢innost a za ovlivnéni okoli;

e SpoleCnost rychle tesila své slabiny, které se nadale vyskytnou a adaptovala se;
e Spolecnost provadéla relevantni vnittni kontroly a méla propracovany kontrolni

systém. [8, 9]

SOURCE INTERMEDIATE OUTCOME
Poor Product Lower
Quality “~ Revenues
Negative Media Hi
gher
Poor Customer .= Sl Expenses

Service . / :‘ Y
Hig'ler Cost of
4 f' Equity Capial

F 4
internal Fraud or 4° e
Scandal . * l Di;:.lt; T
/ . 9e
!f
Foor External g Lower
Relations " Company Value

Obr. 4. Zobrazeni vzniku a pusobeni Spatné reputace na hodnotu [8]

2.3 Klasifikace rizik

Je diilezité si rizika pro ptehlednost rozdélit do jednotlivych skupin, podle riznych hledi-
sek. Rizika diky takové dekompozici mohou byt 1épe rozpoznana, identifikovana a G¢inné
fizena. Rizika jsou obecné délena podle riznych hledisek. Rizika, ktera vznikaji pfi orga-
nizaci projekti, je ucelné délit podle jejich nositele, vlastnika, podle zdroje ze kterého po-
chazi, podle toho v jaké fazi se mohou vyskytovat. I nadale je problém, ze zatim nedove-
deme uspotadat nebezpeci a rizika v n€jakém univerzdlnim systému do kategorii a tfid.

[10]
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V obecné roving riziko rozdélujeme na riziko Cisté a riziko podnikatelské. Podnikatelské
riziko (spekulativni riziko), ptedstavuje hrozbu, ze vystupy ¢innosti se budou lisit od oce-
kavaného, tzn. obecné horsi. Oproti podnikatelskému riziku je Cisté riziko definovano jako
ztrata na majetku spole¢nosti ¢i jednotlivee, jez je vyvolana ptfirodnimi jevy (zemétieseni,
povodné, pozary), selhanim provoznich technologii (havarie) nebo jednani lidi nebo jejich

skupin (stavky, kradeze, obCanské nepokoje).

Aby se dalo riziko co nejlépe zaradit, je dilezité znat vice jeho moznych podob. Proto
Dvotacek ve své knize uvadi ptiklad klasifikace rizik se zédkladnim rozdélenim na vnitini a

vn&jsi. [11]

Vs Konkurence
Vetahy se stakeholdary
Prawni
Politické
Ekonomicks
Odwatwi
FKaptalow uh
Financujici banka
Frirodni katastrofy

Wnitfni [procesul Cperaci Spokojenost zakaznka

Lidské zdroje
Rozvao) produktu
Efektivnost
Kapacita
Yykonnost
Yyrobni cyklus
Zajisténd dodavek
Moralni zastaravani
Vypadky ve vijrobe
Selhani produktu
Zivotni prostredi
Bezpecnost a hyogiena prace

_ Sila znacky

Rizeni Styl Flzeni a autorita
FPobidky
Pripravenost [(ochota)
ke zmenam
Komunikace

Informaci Dostupnost
Primarmnnst
Integrita
Technicks infrastrukbura

Integrity Podvody managementu
Podvody zameéstnancl
Protiprévni jednani
Mepovolzné postupy
Povest

Financni Likvidita
Uvary
_ Ceny

Obr. 5. Klasifikace rizik [23]
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3 ENVIRONMENTALNI RIZIKO

Environmentalni riziko se vyznacuje hrozbami, které se tykaji zivotniho prostiedi. Jsou
soucasti naseho kazdodenniho zivota a nesou neuprosnou dan za komfort, ktery si dnes
vétSina svéta mize dovolit. Mlze byt zplisobeno lidskym faktorem nebo samovolné pii-

rodnimi vlivy. Nejvice ptisobi na ¢lovéka a jeho majetek. [5]

3.1 Rozdéleni rizik dle pivodu

Ve vétsiné odbornych literatur se ¢asto zaménuji pojmy environmentalni a ptirodni rizika.
Za prirodni rizika by byly oznaceny takové rizika, které by nebyly ovlivnény ¢lov€kem, ale
mély jen ptirozenou pri¢inu. V dneSni dobé je moZné fict, Ze Uplné ptirodni hazardy nee-
xistuji, jelikoz jich m4 mnoho hybridni povahu. Rozsah povodné zavisi na klimatickych
podminkach. Na jejich velikost ma vliv i charakter vyuZivani krajiny. Nebo mnoZzstvi Skod
zpusobené tropickou cyklonou bude zaviset nejen na jeji sile, ale taky na v€asnych infor-
macich a preventivnich opatfeni. Z toho vyplyva, ze Cisté ptirodni rizika v dneSni dobé

nejsou. [12]

Za antropogenni riziko se povazuje jev podminény nebo zpusobeny Clovékem. Jedna se o
spojeni antropogenniho vlivu na Zivotni prostfedi, coz obecné¢ znamena vliv ¢lovéka na
piirodu. Clovek pusobi na vSechny krajinné sféry (atmosféra, hydrosféra, biosféra a pedo-

sféra). [12]

3.2 Druhy environmentalnich rizik

Environmentalni rizika se rozdéluji podle riiznych pohledd. Jeden z mnoha pohledi je roz-
déleni na environmentalni rizika v ur€itém uzemi, jako je tzemi CR a environmentalni

rizika ve svéte. [12]
Environmentalni rizika ve svété:

e Zem¢étieseni,
e Erupce sopek;
e Tornada;

e Tsunami;

e Pozary;

e Degradace pud;
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e Tropické cyklony;
¢ Odpad na vodnich plochéch;
e Deforestace. [12]

MoZna environmentalni rizika na izemi CR:

e Povodné a zaplavy;

e Piivalové desté a krupobiti;

e Vichfice a vétrné smrste;

e Dlouhotrvajici sucha a vedra;

e Vysychani vodnich tokd, snizovani hladiny spodnich vod;
e Rozsahl¢ lesni pozary;

e Sn¢hové kalamity;

e Svahové pohyby;

e Epidemie a pandemie;

e Hromadné nakazy zvitat;

e Hromadné nakazy polnich kultur;
e Narustajici odpad;

e Unik nebezpeénych latek do ovzdusi. [12]
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4 RISK MANAGEMENT

Umeéni fizeni rizik tkvi v identifikaci rizik specifickych pro danou organizaci a také ve
vhodné reakci na tato rizika. Risk management je formalni proces, ktery umoziuje jejich

identifikaci, ohodnoceni, planovani a fizeni. [3]

Vsechny urovné organizace musi byt proto zahrnuty do fizeni rizik, aby to bylo efektivni.
Casto jsou tyto Grovné podminény organizaci (ktera rozhoduje o celkové politice spoleé-
nosti) — dale uroven Corporate, samostatné hospodatici jednotkou (stanovuje hlavni vlast-
nosti obchodu) — déle uroven Strategic Business a projektem — dale Groven Project. U fize-
ni rizik je dulezité vzit v ivahu vzéjemnou interakci téchto urovni a vzit v ivahu procesy,

které umoziuji témto trovnim komunikovat a ucit se jedna od druhé. [3]

Cil tizeni rizik je tedy trojnasobny. Je nutné identifikovat rizika, ujmout se objektivni ana-
1yzy rizik specifickych pro danou organizaci a reagovat na tato rizika vhodnym a u¢innym
zpusobem. Tyto faze zahrnuji schopnost posoudit obecné prostiedi (externi a interni) a
posoudit dopad zmén obecného okoli na projekt a jeho kontrolu ¢i na portfolio projekti.
[3]

Dlouhodoba rizika
{je potfeba méné detaill)

A

Corporate
Rizeni
Strategic rizik
Business
Project

Kratkodobd rizika
(ie treba vice detaild)

Obr. 6. Urovné ve spolecnosti [3]

Obrazek 5 poukazuje na zakladni organiza¢ni strukturu, kterd dovoluje, aby se risk ma-
nagement zamé&fil na rizné urovné. Podle klasifikace a kategorizace rizik s ohledem na

uvedené Urovné lze nalézt rizika na jakékoliv Girovni organizacni struktury. To by mélo
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vymezit, na jaka rizika je projekt nejcitlivéjsi, takze mize byt implementovana vhodna

strategie odezvy na riziko, které pfinese prospéch vSem akcionaiam. [3]

Na risk management se nahlizi jako na integralni fizeni na jakékoliv urovni, ackoliv tok
informaci mezi irovnémi nemusi nutné probihat na bazi top-down nebo bottom-up. Vé&ri
se, ze rizika rozpoznana na kazdé urovni jsou zavisla na informacich, které jsou k dispozici
v dob¢ hodnoceni. Pfesnost vyhodnoceni rizik zavisi na mnozstvi informaci, které jsou

v dob¢ hodnoceni k dispozici. Navic dopad rizik je spojen s Casem. [3]

Obrazek 6 zobrazuje mozné vystupy rizik. Slovo riziko je obvykle spojovano s negativnim
vlivem. Jestlize jsou rizika fizena spravnym zptisobem, mohou mit pfevazné pozitivni do-

pad. [3]

Ztrata

afs

Riziko

7

Zisk

Obr. 7. Vztah rizika

k pripadnym  ztra-

tam a ziskim [3]
Risk management je nutné chépat nejen jako hrozbu (ztraty), ale 1 jako pftileZitost (zisk). Je
dilezité ptipomenout, Ze ztraty nebo zisky mohou byt vytvofeny na kazdé urovni organi-

zace. [3]

4.1 Rizeni rizika

Rizeni rizika lze definovat jako jakykoliv soubor ¢innosti provedenych jednotlivci nebo

korporaci ve snaze zménit riziko vznikaji v oblasti podnikani.

Meukbroek (2002) identifikuje, ze cilem tizeni rizika je: Maximalizovat hodnotu akciona-

v

re.
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Handy (1999) shrnuje fizeni rizika timto zptisobem: Rizeni rizika neni ¢innost oddélend od
Fizeni, je to Fizeni predpovidajici a planujici zakalkulované zamezeni, reakce je sympto-

mem Spatného Fizeni. [3]

Rizeni rizika pojednava jak o pojistitelnych, tak o nepojistitelnych rizicich a je piistupem,
ktery pojima formalni organizovany proces pro systematické zjistovani, analyzovani ode-
zvy na rizikové udalosti po celou dobu Zivota projektu, abychom ziskali optimalni nebo

piijatelny stupen eliminace nebo kontroly rizika. [3]

Smith (1995) vysvétluje, Ze tizeni rizika je zédkladni soucasti projektu a planovaciho cyklu

spolecnosti, ktera:

e Vyzaduje akceptovani existence nejistoty;

e Generuje strukturovanou odezvu na riziko v pojmech alternativniho pldnovani, fe-
Seni a eventualit;

e Je procesem mysleni, jez vyzaduje piedstavivost a vynalézavost;

e Generuje prakticky postoj zaméstnancti pii investici tim, Ze je radéji pfipravi na ri-

zikové udalosti, nez aby je piekvapily, az vzniknou.

Rizeni rizik na zakladni trovni zahrnuje identifikaci rizik, pfedpovéd’ jejich pravdépodob-
nosti a také to, jak vaznymi se mohou stat, v€etné¢ rozhodovani, co s nimi délat a jak tato

rozhodnuti implementovat. [3]

4.2 Proces rizeni rizik

V odborné literatuie o projektovém fizeni se fizeni rizik interpretuje normativné. Aby auto-
1 navrhnuli koncept jako nastroj fizeni, snazili se popsat procesy podle rizika, které ma-

nagement podstupuje. [3]
Podle Smithe (1995) proces fizeni rizik obsahuje:

e Identifikaci rizik nebo nejistot;
e Analyzu disledki;
e Odezvu pro minimalizaci rizika;

e Pfidéleni vhodnych eventualit.
Rizeni rizika je vniméano jako kontinualni smycka fungujici tak, aby s vyvojem investic

nebo projektu byl kontinentudlng ptebiran cyklus identifikace, analyzy, fizeni a hlaSeni

rizik. [3]
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Analyza rizika a fizeni rizika se vyuzivaji v mnoha oborech uz po cela desetileti. V dnesni
dobé se zvysenou merou pouzivaji jako integralni ¢ast celkového manazerského ptistupu
organizace i pro vétSinu hlavnich projektt. V nékolika piipadech se staly mandatornimi
pozadavky pro regulacni odsouhlaseni a finan¢ni planovani. Mnoho zainteresovanych or-
ganizaci nyni pozaduje, aby smluvni strany identifikovaly potencialni riziko v investici a

stanovily, jak budu tato rizika pti jejich vyskytu fidit. [3]

I kdyz se analyza rizik stava rostoucim prvkem hlavnich projekta, doposud neni zadna
norma, na kterou by se mohly odkazovat postupy, faktory a ptistupy. Aby se to dalo pie-
konat, objevilo mnoho organizaci a vyzkumnych pracovnika zpiisob, jak popisovat proces

fizeni rizika. S timto procesem je spojeno mnoho etap.

Chapman a Ward (1997) véti, Ze v procesu fizeni rizika je osm etap. Kazda faze je propo-
jena s Siroce definovanou proveditelnosti cili (maze se jednat o cile, kterych nebylo zpo-
¢atku dosazeno) a kazdy dosazitelny cil je probiran z hlediska svého ucelu a pozadovanych

ukolii. Dale bude uvedeno shrnuti osmi etap a dosazitelnych struktur. [3]

Definovat — Cilem této etapy je shrnout jakékoliv relevantni existujici informace o projek-

tu a zaplnit jakoukoliv nepokrytou mezeru v tomto procesu. [3]

Zamérit se — Hlavnim cilem této etapy je vyhledat a vyvinout strategicky plan pro proces
fizeni rizika a pldnovat proces fizeni rizika na provozni urovni. Vysledkem je zdokumen-
tované, oveéfené a nahlasené jednoznac¢né porozuméni vSech vyznamnych aspektl procesu
fizeni rizika. [3]

Rozpoznat — Ulelem této etapy je identifikovat misto vzniku rizika. Identifikovat, co je
mozné s rizikem délat v proaktivnich reaktivnich podminkach a identifikovat, co se miize
v odezvach na riziko pokazit. V této ¢asti by méla byt identifikovana vSechna klicova rizi-
ka a odezvy na rizika s klasifikaci, charakteristikou, dokumentaci, verifikaci hrozeb a pfti-

lezitosti. [3]

Strukturovat — Cilem této etapy je vyzkousSet zjednodusené ptedpoklady, a pokud je to
vhodné, zajistit komplexné;jsi strukturu. Piinosem je jasné pochopeni dasledki vSech diile-
zitych zjednoduSujicich predpokladli ohledné vztahli mezi riziky, odezvami a zékladnim

planem Cinnosti. [3]

Vlastnictvi — V této etap¢ se objevuje pridéleni vlastnictvi a fizeni rizika a odezvy klienta

nebo smluvni strany, jako je pfidéleni rizik klienta vyjmenovanym jednotlivciim a schvale-
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ni podild na riziku u smluvni strany. Objevuje se jasné vlastnictvi a alokace. Alokace jsou

efektivné a ucinné definovany a tam, kde je to vhodné, jsou pravné vymahatelné. [3]

Odhadnout — Ugelem této etapy identifikovat oblasti ziejmé zavazné nejistoty a oblasti
mozné zavazné nejistoty. Slouzi to jako zéklad pro pochopeni toho, jaka rizika a odezvy
jsou dulezité.[3]

Vyhodnotit — V této etap¢ by se méla objevit syntéza a vyhodnoceni vysledkt faze odha-
du. V této etapé by mélo dojit k urceni diagnozy vSech diilezitych obtizi a ke srovndvaci
analyze dasledkli odezvy na tyto obtize spolecné s proveditelnymi ukony (napif. seznam
s prioritami rizik) nebo k porovnani zdkladniho planu a planu eventualit s moZnymi obti-

zemi a revidovanymi plany. [3]
Plan — V této etap€ je plan projektu pfipraven pro implementaci.

V procesu, ktery nastinili Chapman a Ward, by mély byt také zahrnuty prvky Corporate a
Strategic Business, protoze rizika identifikovdna na téchto urovnich je nutno pojmenovat

pied schvalenim projektu. [3]

Za ucelem nastinéni procesu fizeni rizika se pouziva syst¢ém PMBOK (1996), aby podal

strucny popis nezbytnych procest, jmenovité:

e Identifikace rizika;
e Kvantifikace rizika a analyza;

e (dezva na riziko.

Podle PMBOK (1996) projektovy risk management obsahuje procesy spojené
s identifikaci, analyzovanim a odezvami na rizika projektu. Obsahuje také maximalizaci

vysledki pozitivnich udalosti a minimalizaci nasledkll neptiznivych udalosti. [3]

4.2.1 Identifikace rizik

Identifikace rizika se sklad4 z urceni toho, kterd rizika pravdépodobné ovlivni projekt, a
z dokumentace charakteristik kazdého z nich. Identifikace rizika zahrnuje interni a externi
rizika. Hlavni zdroje rizika, které jsou moznou pfi¢inou hlavniho dopadu na projekt, by
mély byt urceny a klasifikovany podle jejich dopadu na ndklady projektu, ¢asové plany a
cile projektu. [3, 4]

Identifikace rizik, kterd vyuziva historické a soucasné informace, je dalezitym krokem

ve vychozi etapé ocenéni projektu a musi k ni dojit pfed podrobnou analyzou a alokaci
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rizik. Je také nezbytnd pro analyzu rizik, kterd ma byt uskutecnéna na zékladni bazi ve
vSech etapach projektu. Identifikace rizik by se méla vykondvat obdobnym zptisobem jak

na urovni Corporate, tak na urovni Strategic Business.

Aby se dalo zjistit, jaké riziko s sebou nese proces identifikace, musi se prihlédnout ke
vstupnim pozadavklim a vystupim nebo proveditelnym ¢innostem, které¢ od nich ocekéava-

ji. Vstupy pro identifikaci rizik jsou dany jako:

e Popis vyrobku nebo sluzby;
e Dalsi planované vystupy, napi. specifikace pracovni struktury, pozadavky na speci-
fikaci, odhad nakladi a Casu;

e Historické informace. [3]
Vystupy jsou:

e Zdroje rizik;
e Potencialni rizikové udalosti;
e Symptomy rizik;

e Vstupy do ostatnich procesi. [3]
Po identifikaci

e Rizika by méla byt ,potvrzena®- napt. pfesnost informaci, na kterych stoji, a mély
by byt zkontrolovany charakteristicky jejich popisu;
e M¢cly by se zvazit volby odezvy na riziko. [3]

Ugelem identifikace rizik je:

e Identifikovat a podchytit nejdiilezitéjsi ucastniky (podilniky) pfi fizeni rizik a po-
skytnout zdklady pro nésledné fizeni,

e Stabilizovat ptfipravné prace zajiSténim vSech nezbytnych informaci pro provedeni
analyzy rizik;

e Identifikovat komponenty projektu nebo sluzby;

e Identifikovat neodmyslitelna rizika projektu nebo sluzby. [3]

4.2.2 Kvantifikace a analyza rizik

Kvantifikace a analyza rizik zahrnuje vyhodnoceni rizik a vzdjemné pisobeni rizik pii

hodnoceni danych vystupli. Zabyva se ur€eni toho, zda rizikova udalost zaru€uje odezvu.
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Analyza rizik je procesem definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopa-

du aktiva, tzn. stanoveni rizik a zavaznosti. [4]

Seznam pfilezitosti a ohrozeni je hlavnim vystupem kvantifikace a analyzy rizik. Seznam
prilezitosti se musi sledovat a seznam ohrozeni vyzaduje pozornost. V procesu kvantifika-
ce a analyzy rizik se musi zdokumentovat zdroje rizik a rizikové udalosti, které se fidici
tym tmyslné rozhodl pfijmout nebo ignorovat, stejn¢ tak jako jednotlivec, ktery toto roz-
hodnuti provedl. Cile v fizeni rizik jsou nedilnou soucésti analyzy rizik. Smyslem fizeni
rizik je vymezit rovnovahu, ktera existuje mezi rizikem a prilezitostmi, aby reakce ma-

nagementu vedly k vychyleni rovnovahy ve prospéch ptilezitosti a mimo rizika. [17]

Existuji dva hlavni typy metod, které se pouZivaji pro kvantifikaci rizik a analyzu procesu.

Jedna se o kvantitativni analyzu rizik a kvalitativni analyzu rizik.
Analyza rizik zavisi ve vyhodnoceni identifikovanych rizik, kdy se musi:

e Zhodnotit dopad naplnéni hrozeb na vybrana aktiva a na ¢innost organizace;
e Vymezit uroven rizik;

e Urcit, jestli je riziko akceptovatelné (ptijatelné) nebo ne.[3]

Cilem hodnoceni rizik je pomoc pii vybéru rizik, ktery by se méla oSettit. Hodnoceni rizik
obsahuje porovnani urovné rizika, jez se urcila v procesu analyzy rizik se stanovenymi
kritérii rizik.

Na zakladé srovnani mtize byt v ivahu dané feSeni. Takovym feSenim je oSetfeni rizika na
zéklad¢ spravné zvolené strategie. Hodnoceni rizik ob¢as sméfuje i k nutnosti udélat dalsi
analyzu rizik. Taky mtize smérovat k rozhodnuti riziko nezabezpecit zadnym jinym zpuso-
bem nez zavedenymi opatfenimi. Rozhodovani je ve velké mife ovlivnéno postojem orga-
nizace k rizikGim, kritérii rizik, které se zjistili v ramci organizace. Podle zékont a jinych

predpistt musi byt realizovano rozhodnuti o riziku. [17, 18]

Jednotliva rizika se rozdéluji do skupin podle obecné klasifikace. Déleni do skupin miize
byt nasledujici:
e Kiitické riziko — jedna se o ohrozeni, kdy potenciondlni ztraty mohou zplsobit
bankrot nebo zruseni firmys;
e Dillezité riziko — jedné se o ohrozeni, kdy potenciondlni ztraty firma nepokryje ze
svych finan¢nich prostiedkd. Firma si proto musi financni prostiedky pijcit nebo

musi prodat ¢ast svych aktiv, aby mohla vykonévat svou ¢innost;
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e B¢zné riziko — jednd se o ohrozeni, kdy piipadné ztraty mohou byt pokryty aktivy
firmy ¢i jejich finan¢nim ptijmem a nedochazi k penéznimu tlaku. [6]
Reseni vyplyvajici z analyzy rizik:
e Provedeni vhodnych opatfeni pro snizeni rizika;
e Akceptovani rizik za predpokladu, Ze jimi neni ohroZena ¢innost organizace;
e Vyhnuti se riziklim;

e Transfer rizik na tieti strany. [6]

4.2.3 Odezva na riziko

Odezva na riziko zahrnuje definovani krokt, které vedou k vylepSeni ptileZitosti a odezvy
na ohrozeni. Néktera rizika se odstranit ani omezit nedaji. Je cela fada postupi, z nichz se
da vétSina ptiradit do nékteré ze Ctyr strategii rozhodovani o riziku. Jedna se o strategie

., Take, Treat, Transfer, Terminate“, oznaCené jako 4T strategie. [7]

Strategie ,, Take*“ — oznaCovana jako pfevezmi. Pfevzeti rizika zavisi na tom, Ze je rozho-
dovatel srozumén s néklady, jez mohou vzniknout se vznikem nebezpec¢i. Cilem této stra-
tegie je, ze rozhodovatel imysIné nepfijima zadna opatieni, tzn., ze prevezme riziko. Ne-
znamena to ze, rozhodovatel riziko podceni nebo piehlédne. V ptipadé€, ze se rozhodova-
nim dojde k zavéru, ze nejvice vyhodnym opatienim je neudélat zadné opatieni, je to

v poradku, a neni to v rozporu s koncepci managementu rizik.[7]

Tato strategie se také, nazyva jako nulova. Mohou ji vyuzit jen ty osoby s finan¢nimi re-

zervami nebo zdroji umérnymi riziku.
Strategie ,, Treat“ — zndm4 jako oSetfi. OSetfeni rizik se sklada ze tii zdkladnich forem.

e Prevence — sniZzeni nebo eliminace rizik v portfoliu, prevence je nedilnou soucésti
fizeni rizik;

e Diverzifikace — pieskupeni, nebo také zvétSeni rizik v portfoliu, priCemz nartst né-
kterych rizik zpisobi Ubytek jinych rizik, celkové riziko portfolia se zmensi;

e Alokace — rozloZeni rizik tak, aby se dala jednoduseji a i€innéji ovladat. [7]

Strategie ,, Transfer® — znama jako pfenes. Pfeneseni rizika na tfeti osobu ma hned néko-
lik variant. Zékladem je poskytnuti Giplaty za ptevzeti rizika osob¢, jeZ riziko prebirad. Vse-

obecné se jedna o formu zalohovéni procesu tieti osobou, které mize byt:

e Zalohovani jistotami rizného druhu;
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e Zalohovani zastavnim pravem;
e Pieneseni rizika pojistitele;

e Zajisténi rizika rucitelem. [7]

Do této strategie lze ptiradit i sdileni rizika s obchodnimi spole¢niky nebo s ucastniky za-
vazkovych vztahti. U téchto piipadl je nezbytné sdileni definovat ve smlouvé (napt. spole-

censké).

Strategie ,,Terminate* — zndma jako ukonci. Strategie ,,ukon¢i‘ patii k nejméné vyuziva-
né strategii. Jedna se o ukonceni projektu z divodu obavy pied riziky. Tato strategie se
muze jevit jako bezrizikova, ale nemusi tomu tak byt. Zavisi na tom, s jakou motivaci a
v kter¢ etapé se projekt odmitne nebo ukonc¢i. Rozhodovatel na sebe bere riziko netiCasti na

riziku, které Casto vede k hospodaiskym ztratam. [7]

DalSi pristupy sniZovani podnikatelskych rizik — Kromé& vySe uvedenych 4T strategii
existuji 1 dalsi zpiisoby snizovani podnikatelské riziko. Nekteré maji spiSe povahu obec-
nych postupil snizovani rizik, bez ohledu na jejich obsah, n¢které maji vétSinou specifickou

povahu a uplatniuji se u urcitych druht rizik. [7]

e Vyhybani se riziku — mize se vyuzit pouze u nepfiijatelnych rizik, vyhybani se rizi-
kovym podnikatelskym aktivitdm mize zapiiCinit ztratu konkurenceschopnosti;

e Vyuzivani sily — fadi se sem postupy Ci opatfeni, jeZ vyuzivaji silu spolecnosti,
dominantni postaveni, konkurencni ptednosti ke snizeni urcitych rizikovych fakto-
ri;

e Vytvaieni rezerv — vytvareni rezerv umoznuje organizaci snizit vlivy nékterych ri-

zik. Finan¢ni rezervy umoziuji rychle fesit nepiiznivé efekty rizik. [19]

4.3 Zakotveni risk managementu do organizace

Rizeni rizik nelze zavést do organizace jednoduse pres noc. Turnbullova zprava (1999)
udava nasledujici sled udalosti, které se musi podniknout, aby se fizeni rizik zakotvilo do

kultury organizace.

Identifikace rizika — Dikladng identifikovat rizika, kterym organizace celi. To se provadi
pomoci workshopti, pohovorl nebo dotaznikli. Druh zvolené metody neni diilezity, ale tato

etapa je opravdu rozhodujici. [3]
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Ohodnoceni nebo zméreni rizika — Jakmile jsou rizika identifikovana, je velmi podstatné
znat rozmer rizika. Toto se Casto provadi na semikvantitativnich zdkladech. Druh zvolené
metody neni rozhodujici, ale organizace musi métit pravdépodobnost vyskytu a dopad

s ohledem na svou image, povést a finan¢éni dopad. [3]

v wr

Pochopit, jak jsou rizika v soucasné dobé fizena — Je dulezité vyprofilovat, jakym zpi-
sobem jsou v soucasné dob¢ rizika fizena, a urcit, zda to spliiuje nebo nespliluje strategie

fizeni rizika organizace. [3]

Sestavovat zpravy o rizicich — Sestavovat pisemné protokoly a ujiStovat se, Ze lid¢, ktefi

plni tyto protokoly, jsou pro proces rozhoduyjici.

Monitorovat rizika — Rizika musi byt monitorovana, abychom se ujistili, Ze zdvazna rizi-
ka jsou fizena nejefektivn€jSim zplsobem a Ze z téch méné vyznamnych rizik se nestanou
rizika dilezita. [3]

Udrzovat profil rizika — Je dilezité udrZovat a aktualizovat v organizaci profil rizika,

abychom se ujistili, Ze rozhodnuti jsou uskutec¢novana na zaklad¢ kompletnich informaci.

[3]
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5 NASTROJE A POSTUPY RISK MANAGEMENTU

Rizeni rizik je v dne$ni dobé jednim z hlavnich oblasti zdjmt vyzkumnych pracovnikl a
odbornikti. Ti pracuji v mnoha projektech a to kviili pfinosim z procesu fizeni rizika. Ri-
zeni rizika je jednim z hlavnich procest fizeni projektu. K dispozici existuje mnoho postu-

pu, které jsou pro podporu riznych urovni procesu fizeni rizik.

5.1 Metody pro identifikaci rizik

Nasledujici metody mohu byt pouZity pro identifikaci rizik.

5.1.1 Univerzalni metody k ziskavani informaci
Do univerzalnich metod se fadi nasledujici metody:

Brainstorming — jedna se o skupinovou techniku zaméfenou na generovani co nejvice
napadil na urCité téma. Optimalni velikost brainstormingové skupiny je 12 lidi. Idealni

dé¢lka je v rozsahu 15 — 45 minut. [3]

Metoda Delfi — je to postup pro urceni odborného odhadu budouciho vyvoje nebo stavu
pomoci skupiny odborniku. Jednd se o techniku vyuzivajici subjektivni nazory Clent od-

borné skupiny s cilem ziskani celkového konsensu. [3]

Pohovory — tento postup se vyuziva, kdy pozadované informace maji byt detailn€jsi nez
informace, jez mize poskytnout skupina, nebo kde je prace ve skupiné nepraktickd. Poho-

vory patii mezi zakladni prostiedek, jak si vyzadat informace od jedincii. [3]

Dotazniky — slouzi k zjiStovani informaci v populaci jako celku nebo i ve vybrané skupiné

osob. [3]

5.1.2 Ostatni metody

K identifikaci rizik a procest se mize pouzit hned nékolik metod, které se 1iSi napt. mirou
standardizace. Pomoci n€kterych metod se mohou vytvofit procesni nebo vyvojové dia-

gramy, které slouZi ke grafickému znazornéni procesniho prubéhu a vazby.

Ostatni metody identifikace rizik se vyuZivaji pro specialni pouziti. Do ostatnich metod
patii: SWOT analyza, Checklist (kontrolni seznam), HAZOP (studie nebezpeci a provozu-
schopnosti) apod. []
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SWOT analyza — jednd se o univerzalni analytickou techniku pouZzivanou pro zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktorti ovliviiujici uspéSnost organizace nebo néjakého konkrétniho

zaméru (napf. novy produkt nebo sluzba). [20]

Zakladem SWOT analyzy je matice se 4 kvadranty, které jsou rozdéleny na 2 ¢asti (tedy
vnitini a vnéj$i prostfedi organizace). Toto rozdé€leni je velmi dilezité, jelikoz vnitini pro-
sttedi managementu muze ovlivnit a rozhoduje, co se v ném stane. Oproti vnéjSimu pro-
sttedi, které management piimo ovlivnit nemtze. Vnéjsi prostiedi je ovlivilovano dodava-

teli, konkurenci apod. [20]
Do vnittniho prostiedi se fadi:

- Silné stranky organizace — Strenghts;

- Slabé stranky organizace — Weaknesses.
Do vn¢jsiho prostiedi se fadi:

- PrileZitosti pro organizaci — Opportunities;

- Hrozby pro organizaci — Threats.

Ve vSech zminénych oblastech managementu hled4 vyznamné faktory, které nejlépe danou
oblast charakterizuji. Jestli je SWOT analyza spravné ptipravena, popisuje skute¢nou silu
organizace a prilezitosti na kterych mtize v dalSich obdobi vydélavat. Diky SWOT analyze
je mozné komplexné vyhodnotit fungovani spole¢nosti, najit problémy ¢i nové moznosti
rustu. Analyza se pfipravuje jako zéklad pro tvorbu strategic. SWOT analyze je soucasti

strategického (dlouhodobého) planovani organizace. [20]

Pomocné Skodlivé

dosadeni cile dosadeni cile

Silné stranky Slabé stranky

{atribaty coganizace)

Vnitini plvod

PrileZitosti Hrozby

(atribury prosfeds)

Vnijii piivod

Obr. 8. SWOT analyza [20]
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ChecKklist

Metoda znama jako kontrolni seznam. Tato metoda patii v ramci identifikace nebezpeci
mezi tradiéni metody. Jedna se o jednoduchou techniku, kterd vyuziva seznam polozek
krokli nebo ukolti podle kterych se ovetuje spravnost ¢i uplnost postupu. Kontrolni seznam
Casto vychazi z néjaké dobré praxe, pomoci které je vytvoren. Pracovnik poté kontroluje
spravnost nebo Uplnost svého pocinani nebo stavu kontrolovaného predmétu. Vysledek se
miliZe zaznamenat jako ano/ne nebo se mize kontrolnimu seznamu piiradit vice moznosti

(napft. skoro splituje, bude potieba dalsi kontrola). [22]
HAZOP — Hazard and Operability Study

Analyza ohrozZeni provozuschopnosti je povazovana za nejrozSifencj$i a nejjednodussi
k identifikaci rizik. Metoda je zaloZena na hodnoceni pravdépodobnosti ohroZeni a z rizik,
kterd z nich vyplynou. Hlavnim cilem je identifikace scénditi potenciondlniho rizika. Me-
toda vyhledava kritickd mista a ndsledn¢ vyhodnocuje potencidlni rizika a nebezpecné sta-
vy. Jedna se o tymovou expertni multioborovou metodu, kdy ¢lenové tymu hledaji scénare
na spole¢ném jednani napt. s vyuzitim metody brainstormingu. Vysledky jsou formulova-

ny v zavérecném doporuceni smétujici ke zlepSeni systému. [21]
Kroky metody HAZOP:

- Identifikace pfiin;
- Odhad moznych nasledku rizik;
- Navrhy opatfena eliminace rizik;

- Ocenéni. [21]
OSD - Operation Sequence Diagrams
Metoda nese ndzev diagram operacnich ¢innosti. Je to metoda, kterd se popisuje Cinnost a

interakci mezi jednotlivei a tymy, jez figuruji v daném procesu. Cilem je zmapovat toky

informaci a postupii koordinace jednotlivych tymu a to z pohledu vnitiniho i1 vnéj$iho. [13]
PHA — predbéZna analyza ohroZeni

Je to induktivni metoda. Vyuziva se ve vSech zivotnich fazich systému, ukazuje na ohroze-
ni a nebezpecné udalosti, pii kterych miZe nastat nehoda. V primyslu slouZi zejména ve
fazi navrhu projektu zatizeni. Mize se 1 aplikovat na stavajici zatizeni, nejcastéji jako prv-

ni ¢ast komplexni studie bezpecnosti s pozdéj$im vyuzitim podrobnéjsi metody Nebezpec-
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né situace se fadi do Ctyr kategorii nebezpeci. Jedna se o zanedbatelné, obvyklé, zavazné a

katastrofické nebezpeci. Klasifikace slouzi pro urceni priorit pfi snizovani ohrozeni.

Koncepce PHA predstavuje soubor vice technik, které jsou vhodné pro posouzeni rizika.

Nejcast¢jsi techniky posuzovani:

- Hazard and Operability Study (HAZOP), Failure Mode and Effects Analysis
(FMEA); What if; What if/Checklist; Fault Tree Analysis; nebo kombinace zminé-
nych metod. [13]

IPR - Identifikace procesi rizik

Je to komplexni identifika¢ni metoda, ulohou je najit rizikové procesy ve vSech funkénich

oblastech organizace. [13]
CIT - Critical Incident Technique

Jedna se o analyzu kritickych udalosti. Cilem je ziskat poznatky o pribéhu mimotadnych
udalosti, zejména o chovani lidi. Hlavnim zdrojem informaci jsou lidé a tcastnici dané

udalosti. [13]
Analyza scénara

Cilem metody je ur¢it mozné nésledky, které se pouzivaji pro navrh preventivnich opatie-
ni. Pojem scénai popisuje mozny prubéh déji a zmén a slouzi pro identifikaci budoucich

rizik. [13]

5.2 Metody pro analyzu rizik

K analyze rizik se pfistupuje dvéma ptistupy. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni analy-

zu rizik.

5.2.1 Kvantitativni analyza rizik

V této analyze se urcuje pravdépodobnost a velikost negativniho dopadu pfimo ¢iselnou
hodnotou. Kvantitativni pfistup znamena, Ze se pouZiji nékteré z matematicko-statistickych

metod. [14]

Aby se mohla provést kvantitativni analyza rizika je nezbytné pfepokladat, Ze organizace
je schopna pro projekt sestavit matematicky model rizika. Modelem se zde mysli matema-

ticko-logicky popis soustavy rizik, které jsou posuzovany. Po sestaveni takového modelu
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se matematicko-logickd podoba vlozi do specidlniho softwaru a potom Ize s modelem ex-
perimentovat a ziskat potiebné udaje. Toto experimentovani nese nazev pocitacova simu-
lace, ktera napodobuje skute¢né udalosti souvisejici s rizikem. Lze tedy zjistit, chovani
projektu nebo jeho ¢asti, mozné scénare soub&hu rizik, jaka bude pravdépodobnost vyskytu

konkrétniho rizika, a taky dopady na cile projektu. [16]

Mezi kvantitativni metody analyzy rizik patfi naptiklad simula¢ni metoda Monte Carlo

nebo analyza citlivosti.[15]

5.2.2 Kbyvalitativni analyza rizik

Jedna se o takové metody analyzy, které se vyuzivaji pro stanoveni pravdépodobnosti a
velikosti dopadu jisté popisné Skaly, slovni hodnoty (vysoka pravdépodobnost, stiedni
pravdépodobnost, nizkd pravdépodobnost, tedy velky dopad, stfedni dopad a maly dopad)

nebo jakékoliv vhodné bodovaci stupnice (metoda skérovaciho hodnoceni rizika). [14]

V tomto druhu analyzy se vétSinou jedna o individualni pfistup k nastaveni bodovaci Skaly
pro co moznd nejvérnéjsi vysledek vyse rizika. Pro hodnoceni pravdépodobné moznosti
vyskytu a intenzity negativni dopadu se vyuzivaji rizné¢ definované stupnice. Stupnici pro
kvalitativni analyzu si expertni tym zvoli. Za slabé misto kvalitativni analyzy se povazuje

nebezpeci subjektivniho posuzovani problému. [15]

Kvalitativni analyza je zaloZena na popisu rizika R = P * D (P — pravdépodobnost, Ze uda-
lost nastane, D — zavaznost potencialniho dopadu). Rizika jsou obvykle vyjadiena v urci-
tém rozsahu (napt.: 1 — 10) nebo je urCena pravdépodobnosti napi.: (0,1) nebo slovné

(napf.: malé, stfedni, velké). Uroveti se uréuje kvalifikovanym odhadem. [6]

Dale budou popsany metody analyzy rizik.

Matice pro posuzovani rizika

Matice vychazi ze zékladniho vztahu pravdépodobnost/disledek. Pfi procesu posuzovani
se vytvofi jednotlivé tabulky pro disledky, pravdépodobnost vyskytu a miru rizika. Identi-

fikovana rizika se pomoci téchto tabulek vyhodnoti a pti pohledu na matici a tabulku miry

rizika vyjde vyslednd hodnota rizika. [13]

Zalezi na nastaveni systému a preferencich, zda je riziko pfijatelné, prechodné piijatelné
nebo neptijatelné. Pokud je nepftijatelné, musi se vynalozit opatfeni pro eliminaci tohoto

rizika. [13]
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SCAT - Systematic Cause Analysis Technique

Je to technika systematické analyzy pti¢in. Hlavnim kamenem metody je pét bloki, které
musi byt zvladnuty prostfednictvim vhodnych opatieni. P&t blokl nese nazev domino, patii
mezi né:

- Nedostatky v fizeni/kontrole;

- Zakladni ptic¢iny — lidsky/procesni faktor;

- Bezprostiedni pfi¢iny — nestandardni zasahy;

- Nehoda;

- Ztrata. [13]

RCFA — Root Cause failure Analysis

Jedna se o analyzu kofenovych pti€in selhani. Metoda zahrnuje jako zdroj rizik lidského

chovani a rozhodovaci aktivity managementu. [13]
Metoda — RIPRAN

Je to metoda, ktera je urcena zejména pro analyzu projektovych rizik. Z praxe se ukazalo,
ze po mensich upravach lze metodu pouzit pro analyzu rizik Sirokého spektra riznych pro-

jekti. V nékterych ptipadech i pro analyzu jinych druhti rizik nez jsou projektova rizika.

Metodu RIPRAN lze pouzit jak pro kvalitativni, tak pro kvantitativni zplisob analyzy rizik.
Kvantitativni zptisob je mozny pouze v piipadé, jestlize ma analyticky tym ptistup k dosta-
tecnému mnozstvi statistickych udaji o projektu pro kvantifikaci rizik. Kvalitativni zptisob
je pouzivan za pomoci predem stanovenych tabulek s danym slovnim hodnocenim. Pro

zlepseni kvality je nutné tuto analyzu provadet v tymu nebo skuping. [14, 33]
Metoda RIPRAN se skldda z nasledujicich fazi:

- Pfiprava analyzy rizika;
- Identifikace rizika;

- Kvantifikace rizika;

- Odezva na riziko;

- Celkové zhodnoceni rizika. [33]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 UHERSKE HRADISTE

Uherské Hradisté je vyznamnym historickym méstem jihovychodni Moravy. Bylo zaloze-
no v roce 1257 ¢eskym kralem Pfemyslem Otakarem II. Spravni izemi mésta je rozdélené

do 6 katastralnich uzemi. Rozloha je 21,3 km” s vice neZ 26 tis. obyvateli.

Uherské Hradisté se nachazi na dolnim toku feky Moravy v nadmotské vysce od 180 m n.
m. do 320 m n. m. Primérna ro¢ni teplota tizemi je kolem 8,7 — 9,3 °C. Ro¢ni tthrn srazek
¢ini 590 mm. Mésto bylo vybudovano na spletité siti ficnich ramen v udolnich nivach fek
Moravy a Olsavy. Jednim z nejvyznamnéjSich znakl krajinné struktury Uherskohradist’'ské
aglomerace je velky podil povrchovych vod. Jedna se o krajinu Siroké fi¢ni nivy feky Mo-
ravy, ktera je specificka svym vodnim rezimem. Kromé samotnych povrchovych vodnich
tokt fek Moravy a OlSavy jsou zvlasteé cenné vSechny zachovalé segmenty nivni krajiny,
napt. relikty mrtvych a odstavenych ti¢nich ramen, podmacenych depresi, periodicky za-
plavovanych luznich lesti nebo trvalych travnich porostl. Krajinny raz tvoti obrovska pole,
maly podil liniovych vegetanich prvki, prakticky chybi roztrouSend krajinnd vegetace,
kterou Ize najit pouze v okoli slepych ramen Moravy. Pon¢kud rozdilny krajinny raz utvari

sttedni a vychodni ¢ast izemi mésta, kterd se zveda na vybézku Vizovické vrchoviny az do

300 m n. m. [25]

Obr. 9. Historické vyobrazeni Uherského Hradiste roku 1700 [24]

Uherské Hradisté je mésto s bohatou historii. Na jeho tzemi byla v roce 1990 vyhlasena

méstskd pamatkova zona. Mésto ziskalo v roce 2011 prestizni titul ,,Historické mésto*.
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Vyznamnou zménu prozil rdz mésta béhem prvni republiky 1918 — 1938. Vybudovaly se
budovy jako nemocnice, aredl budov kasaren, finan¢ni Ufad, budova nadrazi, pristavba
muzea a lazni, diky tomu se mésto rozrostlo za obvod byvalych hradeb smérem k soused-

nim obcim (Staré Mésto, Kunovice, Maratice, Jarosov a Sady). [25]

Mistiice

Uherske
Hradiste

P ;:- povice

Podalls

Obr. 10. Uzemi Uherského Hradisté [25]
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7 SLOVACKE MUZEUM V UHERSKEM HRADISTI

Slovackému muzeu v Uherském Hradisti patii v siti ¢eskych a moravskych muzei vyrazné
postaveni. Nejen svym stafim ¢i mnozstvim sbirkovych predméti, ale hlavné zaméfenim a
pracovnimi vystupy upoutava zajem odborné i laické verejnosti. Nejedna se o typické vlas-
tivédné zatizeni. Jiz od svého vzniku (1914) se profilovalo etnografii a archeologii, pozd¢ji

vytvarnym umeénim a historii. [26]

Vyzkumny a sbératelsky zadbér na celou narodopisnou oblast Slovacka jej fadi mezi regio-
nalni instituce. Z plivodné malého kulturniho zatizeni, zrozené¢ho z obétavého Usili a nad-
Seni vlastenecky zaméfenych pracovniki, vznikla profesionalni a vysoce odborna instituce,

ktera slouzi vefejnosti v nékolika budovach.

Hlavni budova se nachazi ve Smetanovych sadech v Uherském Hradisti. Galerie Slovacké-
ho muzea je v Otakarové ulici v Uherském Hradisti. Pamatnik Velké Moravy lezi ve
Starém M¢ésté. Muzeum lidovych pélenic se nachdzi ve VI¢nove. V Muzeu v ptirod¢ To-
polnad miizeme najit dvé zemédélské usedlosti, pamatky lidového stavitelstvi. V neposledni
fad¢ Ctyfi archeologické lokality (v Uherském Hradisti, ve Starém M¢ésté, v Modré u Vele-

hradu a u Osvétiman), které spadaji do oblasti zajmu Slovackého muzea. [26]

7.1 Vznik a vyvoj muzea

Pro pottebu muzea mésto koupilo v roce 1929 budovu byvalého stieleckého méstského
spolku a pozd¢€;jsi restauraci na Stielnici ve Smetanovych sadech. Tato budova byla posta-
vena v letech 1801 — 1803 na misté byvalé dievéné stielnice. Po nutnych rekonstrukénich a

instalacnich pracich se zde v srpnu 1931 otevielo muzeum. [27]

Prvni ptistavba muzejni budovy probéhla v roce 1936, stavebni prace pokracovaly az do
dubna 1937 a v ¢ervnu 1937 zde byla oteviena expozice. Expozice byla soucasti Vystavy

Slovacka 1937.

Dalsi ¢ast ptistavby zacala 15. ervna roku 1940. V pribéhu dostavby se ptijal navrh na to,
aby prvni poschodi nové budovy bylo v€novano narodopisu, pfizemi star$i pfistavby obra-
zové¢ galerii a keramice. Dal$i mistnost, ktera se nachazela dole, patftila historii, prehistorii
a vSemu ostatnimu. V roce 1942 se dokoncila hrubd stavba budovy. Do jejich zakladu se
zazdily architektonické ¢lanky, jez byly ziskany pii archeologickém vyzkumu kostela ve

starém feciSti Moravy ve Spytihnévi. V priub¢hu valky se téZce shanél materidl, proto se
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rozhodlo, Ze v novém séle v poschodi se vybuduji kulaté betonové sloupy jako podpéry pro
dfevocementovou stiechu. Kviili nedostatku zeleza nemohlo byt instalovano tstiedni tope-
ni, ale vytapéni probihalo kamny, proto se musely pfistavit kominy. V prubéhu vystavby
se uskuteCnily i mensi upravy v pfizemi staré budovy. V roce 1943 byly stavebni prace

ukonceny. [27]

V poloving 60. let byla nejstarsi ¢ast muzea (stfelnice, opravend v roce 1930) v havarijnim
stavu. Stfecha se rozpadala, do zdi zatékalo a elektroinstalace neodpovidala normam. Pti
nasledné opravé této ¢asti budovy byly Castecné nahrazeny expozi¢ni saly v pfizemi pro-
storem pro depozitaie a konzervaéni dilnu. Na plochu 190 m’ se rozsifil v prvnim patie
vystavni sal s hornim lucernovym osvétlenim. V prvni etapé byly v pfizemi staré budovy
vybudovany depozitaie a klubovna, ale byl odstranén piistavek s Landsfeldovou peci. Ve
druhé fazi byla pozménéna horni ¢ast staré budovy. Odstranila se stara stiecha a byl posta-
ven naduiroviiovy novy sal s lucernami. Hlavni budova Slovackého muzea byla vyhlaSena

za architektonickou pamatku v roce 1964.

Drobné, ale vyznamné zmény se dockala bo¢ni zed’ budovy muzea v prvni poloviné 80. let.
Byla na ni pfenesena v roce 1984 mozaika z barevnych keramickych kachli, jednalo se o

dilo Jano Kohlera. [27]

V roce 1995 byly dokonceny posledni vétsi stavebni upravy hlavni budovy. V ptizemi byl
vytvofen z byvalych depozitaii novy vystavni sal pro kratkodobou vystavu. Z ptivodni
klubovny, ktera se v minulosti vyuZzivala pro mensi putovni vystavy, byl vybudovan mu-
zejni klub. Ten slouzi vefejnosti jako prednaskovy sal ¢i kavarna. Vstupni prostor s po-
kladnou a schodistém byl pozménén takovym zpusobem, aby se shodoval s funkcionalis-
tickym charakterem budovy. Stavebni upravy byly zakonceny modernizaci bo¢niho kiidla

v roce 1997. V tomto kiidle jsou postaveny pracovny muzea. [27]

7.2 Rozdéleni objekti muzea
V této casti diplomové prace budou predstaveny objekty Slovackého muzea.
Hlavni budova Slovackého muzea

Hlavni budova Slovackého muzea byla popséna v kapitole Vznik a vyvoj muzea. V této

kapitole budou stru¢né shrnuty zékladni tidaje této budovy, a co Ize v budové nalézt.
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Hlavni budova sidlici ve Smetanovych sadech byla oteviena v roce 1931. Tato budova se
vénuje archeologickym, historickym vystavam. V neposledni fad¢ zde navstévnici mohou
vidét Narodopisnou expozici Slovacko. Narodopisna expozice slovacko je ¢lenéna do né-
kolika okruht, které¢ jsou vzajemné propojené a navazuji na sebe. Prvnim okruhem je zpu-
sob obzivy a lidové stavitelstvi. Druhy okruh se zabyva lidovym odéviim. V druhé polovi-
n¢ expozice se navzajem prolinaji okruhy rodinného a vyro¢niho obycéejového cyklu. Dale
je zde elektronicka databaze, kterd nabizi navstévnikim pies 1800 archivnich fotografii
z dokumentace Slovackého muzea, videozdznamy vybranych projevi lidové kultury a au-
diosnimky dokumentujici charakteristické hudebni styly i seskupeni vSech subregionti Slo-

vacka. [27]

Obr. 11. Hlavni budova Slovackéeho muzea [27]

Depozitar Slovackého muzea

Depozitat Slovackého muzea se nachazi v ulici Stefinikova na byvalych pozemcich kasé-
ren. Depozitat Slovackého muzea je specialni mistnost, kde jsou piedevs§im archeologické
objekty, knihy, sbirkové predméty apod. V depozitari jsou vytvoiené pro kazdy material

specialni klimatické podminky, které jsou monitorovany, aby nedoslo k degradaci. [27]
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Obr. 12. Depozitar Slovackého muzea [27]
Galerie Slovackého muzea

Galerie Slovackého muzea v Uherském Hradisti sidli od roku 1962. Nachazi se v budové
byvalé vojenské zbrojnice z 18. stoleti. Budova galerie je nemovitou kulturni pamatkou. Za
svych 85 let existence umélecka sbirka galerie tvoti ptes 7 tisic sbirkovych pfedmétt. Na-
v§tévnici zde mohou vidét kolekce kreseb a grafiky z Ceské tvorby, ktera mapuje nejen
uméni regionalni, ale také bohaty zabér dalsi Ceské tvorby. Povedlo se ziskat do sbirky
prace od Josefa Capka, Vaclava Spély, Jana Zrzavého, Jana Trampoty a desitek dalsich
autorll. Pfi povodnich roku 1997 byla budova citeln¢ zasazena. Nova rekonstrukce si vyza-
dala naklady, které pfevySovaly 7 miliont korun. Opravena budova byla posléze oteviena

5. listopadu 1998. [28]

il [

Obr. 13. Galerie Slovackého muzea v Uherském Hradisti [28]
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Pamatnik Velké Moravy

Pamatnik velké Moravy se nachazi ve Starém M¢sté v poloze ,,Na Valach®. Byl postaven
nad zéklady hibitovniho kostela z 9. stoleti, které objevil archeolog Vilém Hruby v roce
1949. Cirkevni stavbu obklopovalo ve velkomoravském obdobi rozlehlé pohiebisté. Jsou
zde pohtbeni ptislusnici velkomoravské nobility s bohatou vybavou se zbranémi a Sperky
nebo i chudi lidé, femeslnici ¢i zemédélei. Dodnes bylo prozkoumano ptes vice nez 2000
hrobii. Pohtebisté ,,Na Valach® je povazovano za nejrozsahlejsi nekropoli Velké Moravy.
Nekteré hroby, jez se nachazi v blizkosti zakladu nékdejsiho kostela, jsou zachovany na

puvodnich mistech. [29]

Obr. 14. Pamatnik Velke Moravy ve Starém Meste [29]
Muzeum lidovych palenic

Muzeum lidovych palenic se nachdzi v obci VI€nov u Uherského Brodu. Je zde piedstave-
na stala expozice zaméfena na podomackou vyrobu ovocnych palenek a dal§ich destilat
na moravskoslovenském pomezi. V muzeu Ize nalézt vice nez 700 piedméta (staitem zaba-
vené nelegalni destilacni pfistroje a dal$i potieby souvisejici s palenim, nddoby, vinéty
apod.). V expozici, lze taky vidét historické dokumenty, hudebni a obrazové snimky, pu-
blikace a textové panely. Muzeum je vybudovadno v byvalé stodole viénovského arealu

pamatek lidového uméni. [30]
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Obr. 15. Muzeum lidovych palenic ve Vicnove [30]

Muzeum v piirodé Topolna

Jedna se o zeméd¢lské usedlosti v obci Topolna €. p. 90 a 93. Jsou to pamatky lidového

stavitelstvi.

Diim €. p. 90 je selskou usedlosti s patrovou komorou. Hospodaiska ¢ast kon¢i vyménkem
a kovarnou. Viaclav Vacula byl prvnim majitelem od roku 1671. Poslednim majitelem byl
Jozef Kozlik, ktery se musel v roce 1945 vystéhovat do pohranic¢i. Dim ma typickou za-
stavbu do pismene L a kovarna je posledni ¢asti hospodaiského traktu. Aredl byl v roce
1996 doplnén kopii stodoly a v roce 1998 roubenou studnou. Kovarna a interiéry objektu
nejsou bézné pristupny navstévnikim, ale dvorni trakt slouzi vefejnosti pfi vystoupeni

folklornich soubort. [31]

Dim €. p. 93 je selskou usedlosti s patrovou komorou, hospodafskym traktem a vymén-
kem. Prvnimi majiteli byli od roku 1640 Martin a Pavel Tureckovi. VétSina objektu je pii-
stupna vetejnosti. Navstévnici zde mohou vidét expozici lidového bydleni a ptivodni chlé-
vy se zem&délskym nafadim. V komote se nachazi pfedméty, které se vztahuji k prani a

mandlovani pradla nebo k rybarstvi. V roce 1994 byl objekt zrekonstruovan. [31]
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Obr. 16. Diim ¢. p. 93 v Topolné [31]
Archeologické lokality — Uherské Hradisté, Staré Mésto, Modra, Osvétimany

Jedna se o archeologické oblasti, které spravuje Slovacké muzeum v Uherském Hradisti.
Nalezisté jsou vyznamna tim, ze se zde nelezlo mnoho kostrovych hrobt s bohatou vyba-
vou jako napft. ostruhy, stiibrné i zlaté nausnice, gombiky, zelezné noze, cepelky, kerami-
ka, kamenné nastroje apod. Jedna se o narodni kulturni pamatky se zaklady velkomorav-

skych kostelt. [32]

Obr. 17. Uherské Hradiste — Vysina sv. Metodeje [32]
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7.3 Navstévnost

V této casti diplomové prace bude zobrazen graf, ktery se zabyva navstévnosti muzejnich

objekt a akci, které porada Slovacké muzeum.

H pocet navstévnika
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10000 -
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Graf 1. Navstévnosti Slovackého muzea a jeho akci [Zdroj: viastni]

Z grafu 1 lze vycist, Ze od roku 2013 do roku 2016 pocet navstévniku vzrastal. V roce
2017 dramaticky poklesl pocet navstévnikl. Tento dramaticky propad ma byt béhem roku
2018 analyzovan, aby se tento propad v budoucnu neopakoval, protoze se jedna o 14 000

pokles.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI RIZIK MUZEA

Tato kapitola se bude zabyvat fizenim rizik v muzeu. V prvni ¢asti jsem si zvolil fizeni
rizik pfi povodnich, pozaru a vandalismu. Tato ¢ast bude zaméiena na objekty Slovackého
muzea (hlavni budova — SM, depozitai SM, galerie SM, Pamatnik Velké Moravy, muzeum
lidovych palenic, soubor lidovych staveb Topolna a archeologické lokality SM).

Druha cast se bude zamétfovat na hrozby, které mohou vzniknout pfi ochrané muzejniho
sbirkového fondu. V depozitati se nachazi mnoho sbirkovych pfedméti, proto se v diplo-

movée praci zam&fim na ochranu etnografickych sbirkovych predméti.

8.1 Identifikace rizik v objektech Slovackého muzea

V této kapitole budou identifikovana vybrana rizika (povoden, pozar a vandalismus), ktera
budou nasledné vyuzita k analyze. Stupné ohroZeni jednotlivych objektti se budou lisit,

protoze ne vSechny objekty Slovackého muzea lezi v Uherském Hradisti.

V identifikaci rizik vychdzim ze zvolenych tii rizik (povoden, pozar a vandalismus), jez
jsou povazovany za jedny z nejvyznamnéjSich. V minulosti byly nékteré objekty zasazeny
povodni nebo byly posprejovany neznamymi vandali. Vybrana rizika budou podrobena

identifikaci rizik prostfednictvim metody PHA.
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Tab. 2. Identifikace rizik metodou PHA [Zdroj: viastni]

Nebezpetna | Objekty Stupefi ohroteni zdraj rizika Ohroteni Opatieni
udalost
Povoden A) Slovicks muzevm Vysoky stuped rizika fakca Morava Budova UH - protipovodiova
hlavni bedova Shirka opatfeni,
Zaméastnanci povodhova smérnies
B) Depozitai Vysoloy stupedl rizila felea Morava Budova (ullidini shirloovich pfeméts
Slovackeho muzea Shirka do patfiéné vviky, aby n=dodlo
Zaméastnanci L bezprostizdnimn zaplavent)
) Galerie Slovaclého muzea | Vysoloy stupefi rizila | felea Morava Budova
Shirlka
Zaméstnanci
D) Pamitnik Velké Moravy |Bez povodhového rizika |- - -
E) Muzsum lidovych palenic |Bez povodhového rizilka |- - -
F) Sovbor lidovych Bez povodnoveho rizila |- - -
staveb Topolna
G) Archeologicks lokality  |Bez povodhového rizika |- - -
Pozar A) Slovacks muzevm Stfadni stupef rizika é’l{w'ak: Budova Zasady BOZP,
hlavai budova zavada v el systémn - zlorat Shirla pouziti echrannyeh
Zaméstnanci a navitivnici | prostiedld (EPS),
B) Depozitad Vwsoloy stupeh rizilea f:‘lm"ak: Budova zvyiznd opatrnost,
Slovackého muzea zavada v el systémn - zlorat Shirla kontrole &l. systémn
Zaméstnanci a navitévnici
C) Galeris Slovacksho muzea | Vysoly stupefi rizilea f:‘lm"ak: Budova
zavada v el systémn - zlorat Shirla
Zaméstnanci a navitévnici
D) Pamitnik Valké Moravy |Stfzdni stuped rizika Elovik, Budova
zavada v el systémn - zlorat Shirla
Zaméstnanci a navitévnici
E) Muzesvm lidovyeh palenic |Stfedni stuped rizila f:‘lm"ak: Budova
zavada v el systémn - zlorat Shirla
Zaméstnanci a navitévnici
F) Sovbor lidovych Nizloy stupeh rizika f:‘lm"ak: Budova
staveb Topolna zavada v el systémn - zlorat Shirla
Zaméstnanci a navitévnici
G) Archeologicks lokality  |Stfzdni stupsfi rizika Elovik - cigaraty, Zildlady kosteld, kostrové |Dodriovini
rozdelavani oteviensho ochng  |hroby, atefaldy navitévniho fids
Vandalizmug A} $ovicks muzeum Stfedni stuped rizila Elovik - sprejovani, nevhodné |Budova Kamearovy systém,
hlavni bedova chovani (béhani wytrinietvi) |Shirka EZ3,
B) Depozitai Wizley stupen rizila Clovik - sprajovani, nevhodné |Budova dodrzovami
Hovického muzza chovini (béhani, vytrinictvi) |Sbirka navitévniho fide
C) Galerie Slovacksho muzea | Vvsoly stupef rizika Elovik - sprajovini, nevhodné |Budova
chovani (b2hani, vytrznietvi) |Ebirka
D) Pamitnik Velke Moravy |Wizky stupen rizika Clovik - sprajovini, nevhodné |Budova
chovini (bhini, vtrEnictvi) |Sbirka
E) Muzeum lidovyeh palenic |Nizley stupen rizila Clovik - sprajovani, nevhodné |Budova
chovini (béhani, vytrinietwi) |Sbirka
F) Soubor lidovych Nizloy stupaf rizika Elovik - sprajovini, nevhodné |Budova
staveb Topolna chovani (b2hani, vytrznietvi) |Ebirka

G} Archeolozichs lokality

Stfzdni stupedl rizika

Elovik - sprajovani, demolovin

odhazovini cdpadla

Zaldady kost=ls, kostrove
hroby, artefalty

Dodrzovini

navitévniho fade
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Muzeum je ohroZeno nejvice témito zdroji rizik — fekou Moravou, zdvadou el. systému,

lidskou ¢innosti (sprejovani, nevhodnym chovanim napt. béhanim ¢i vytrznictvim).

Pti povodni je tézké odhadnout ptipadné misto vyliti. Proto zatopeni objektti Slovackého
muzea muze vzniknout riznymi a velice t€zko predvidatelnymi zplsoby. NejucinnéjSim
prostfedkem jak celit nebezpe¢nym udélostem neni feseni jejich nasledkii, ale naopak
predchéazet témto udalostem. V piipade instituce muzejniho typu se predevsim jednd o
ochranu toho nejcenn¢j$iho — sbirkovych predmétli, u kterych hrozi obtizné napravitelné

poskozeni ¢i dokonce uplné zniceni.
Slovacké muzeum — hlavni budova

Povodné — predstavuji vysoky stupeinl rizika pro muzeum. Hrozi zaplaveni celé budovy,
nejvice pravého kiidla (pracovny, a depozitaie etnografie, vystavni sal, muzejni klub a
pokladna). Pti povodnich v roce 1997 zde voda vystoupala az do vySe 70 cm nad venkovni
terén pifed vchodem do budovy. Tedy 10 — 15 cm nad podlahu v pfizemi. Proto v prabéhu
povodni mize dojit k ohrozeni budovy, sbirkovych objektii a zaméstnancti muzea, kteii se

podili na bezpecnostnich opatienich.

Pozéar — vytvari sttedni stupeii rizika pro hlavni budovu. MiiZe se jednat o chybu v elektric-

kém systému a ptipadny zkrat.

Vandalismus — piedstavuje pro hlavni budovu stiedni stupen rizika. Nejcastéji se jedna o
posprejovani zdi muzea nebo o nevhodné chovani pii navstévé muzea (dotykani se expona-

ti — nasledné upadnuti na zem).
Depozitar Slovackého muzea

Povodné — vytvari vysoky stupen rizika pro zaplaveni objektu. Hrozbou je zaplaveni pti-

zemnich prostort. Depozitaf se nachazi pobliz feky Moravy.

Pozar — predstavuje pro depozitat vysoky stupen rizika, jelikoZ se jedné o objekt, kde jsou
ulozeny sbirkové fondy. Rizikem je lidsky faktor spolu se zdvadou v el. systému, protoze
klimatické podminky a vlhkost se v budové fidi pomoci pocitace. V tomto objektu se musi

dodrzovat pfisna pravidla, aby nedoslo k poskozeni sbirkového fondu.

Vandalismus — pfedstavuje pro depozitaf nizky stupen rizika. Rizikem je nevhodné chova-

ni jako sprejovani budovy €1 vytrznictvi.
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Galerie Slovackého muzea

Povodné — predstavuji vysoky stupenl rizika, hrozi zaplaveni cel¢ budovy. V roce 1997

voda doséhla Grovné kolem 80 cm.

Pozar — vytvati pro galerii vysoky stupen rizika. V budové se nachazi mnoho d¢l vysoké
cenové hodnoty. Objekt je nejvice ohrozen lidskou ¢innosti, kterd miize byt zptisobena pii
nespravné manipulaci s elektrickymi spotiebici.

Vandalismus — piedstavuje pro galerii vysoky stupen rizika, protoze na predni strané fasa-
dy je zdobi okrasny vstupni portal a ¢ast je spojena s ptivodni hradist'skou zdi. Hrozi riziko

posprejovani objektu, které by poskodilo fasddu nebo ¢ast zdi.

Pamatnik Velké Moravy

Povodné — neptedstavuji pro objekt zvysené riziko, jelikoz se objekt nachéazi na vyvyse-
ném misté a v idedlni vzdalenosti od feky Moravy.

Pozar — vytvarti pro objekt stfedni riziko. V budové se nachdzi archeologické nalezy a arte-
fakty. Nejvétsim rizikem pro objekt je nespravna manipulace s elektrickymi spottebici.
Vandalismus — predstavuje pro Pamatnik Velké Moravy nizky stupeinl rizika. NejvetSim
rizikem je nevhodné chovani v objektu jako (vytrznictvi ¢i béhani).

Muzeum lidovych palenic

Povodné — nevytvaii zadny stupen ohroZeni, protoze dany objekt se vyskytuje v obci VI¢-
nov. Pfi povodnich v roce 1997 obec nebyla zatopena. Mistni potoky stacily odvadét vodu
do tek.

Pozar — vytvaii pro objekt stfedni stupen rizika. V muzeu se nachéazi destila¢ni ptistroje.
Rizikem pro dany objekt je nespravna manipulace s elektrickymi spotiebici.

Vandalismus — pfedstavuje pro Muzeum lidovych palenic nizky stupen rizika, protoze ob-
jekt sidli v poklidné obci VIEnov. Za nejvétsi riziko je povazovano nevhodné chovani (vy-
trznictvi ¢i béhani).

Soubor lidovych staveb Topolna

Povodné — neptedstavuji stupeil ohroZeni pro dané objekty, jelikoZ feka Morava se nachdzi

v dostate¢né vzdalenosti od objekti.
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Pozar — predstavuje pro Soubor lidovych staveb nizky stupen rizika. Rizikem je ¢lovek,
ktery mize nedodrzenim postupt v kovarné zpisobit skody.

Vandalismus — ptedstavuje pro Soubor lidovych staveb nizky stupen rizika. Rizikem je
nevhodné chovani v objektu (béhani ¢i vytrznictvi).

Archeologické lokality

Povodné — u archeologickych lokalit nevytvaii ohroZeni, protoze objekty jsou v bezpecné
vzdalenosti od vodnich tokd. I kdyz se archeologické lokality nachazi na odliSnych lokali-
tach, jejich ohrozenti je klasifikovano shodnym stupném rizika.

Pozar — vytvaii pro archeologicke lokality stfedni stupen rizika. Za nejvétsi riziko je v tom-
to ptipad€é povazovano rozdélavani otevieného ohné a koufeni tabakovych vyrobkd.
Vandalismus — ptredstavuje pro archeologické lokality stfedni stupen rizika, jelikoZ se ob-

jekty nachdzi na okrajich svych mést ¢i obci. Za riziko je povazovano demolovani objektu,

pohazovani odpadt ¢i sprejovani.

8.2 Analyza rizik v objektech Slovackého muzea

K identifikovanym rizikim z metody PHA budou pfifazeny parametry pravdépodobnosti
(P) a disledku (D). Diky témto vybranym parametram a vztahu P/D bude stanovena celko-
va mira rizika.

Proces posuzovani rizik vyuziva identifikovana rizika, kterd se dale posuzuji pomoci pte-
dem stanovené tabulky 3 a tabulky 4. Dale se vysledky vyhodnoti pomoci matice pro po-

suzovani rizik, ve kter¢ se riziko vycisli.

Tab. 3. Pravdépodobnost vyskytu rizika [Zdroj: viastni]

Pravdépodobnost (P) Hodnoceni pravdépodobnosti

vyskytu

1 | Velmi mala Udélost se jesté nevyskytla

2 | Mala Udalost se vyskytuje 1x za 30
let

3 | Stfedni Udalost se vyskytuje 1x za 10
let

4 | Vysoka Udalost se vyskytuje 1x za rok

5 | Velmi vysoka Udalost se vyskytuje 1x za mé-
sic
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Tab. 4. Dusledky ohrozeni na pracovniky, navstévniky a muzejni sbirky [Zdroj: viastni]

Velikost

Dopad na zdravi a bezpe¢nost

Dopad na muzejni sbir-
ky

L Velmi mala

Udalost nezptisobi zadné ohrozeni zdravi
¢i naruseni bezpecnosti

Udalosti nezptsobi zadné
Skody

II. | Mala

Udalost zptsobi drobny tiraz bez potieby
léceni

Udalost zpiisobi nepatrné
Skody (Skrabance)

III. | Stredni

Udalost zptsobi uraz s pracovni ne-
schopnosti do 3 kalendarnich dnti

Udalost zpisobi mirné
poskozeni (ulomeni)

IV. | Vysoka

Udalost zptsobi vazny turaz s pracovni
neschopnosti nad 3 kalendairni dny

Udalost zpisobi velké
Skody nutna konzervace
materialu

V. | Velmi vy-
soka

Udalost zplisobi trvalé nasledky ¢i smrt

Udalost zptsobi trvale
poskozeni sbirky ¢i mate-
rialu

Tab. 5. Matice pro posuzovani rizika vzniklych ohrozZeni [Zdroj:

viastni]

Hodnota rizika

Velikost

Pravdépodobnost

5

V.
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Tab. 6. Hodnoceni skore rizika [Zdroj: viastni]

Popis rizika Hodnota rizika

Nevhodna rizika 25

15, 16, 20

8,9,10,12

V nasledujici tabulce 7 (Analyza rizik pro posuzovani rizika) je vypracovana podrobna

analyza pro posuzovani rizika.

Tab. 7. Analyza rizik pro posuzovani rizika [Zdroj: viastni]

Nebezpecna | Objekty Pravdépodobnost | Velikost | Riziko Opatieni

udalost

Povoden A 3 IV. UH - protipovod-

Povodei | B 3 V. hova  opatfeni,
povodiova smér-

Povodefi | C 3 tv. nice  (ukladan

Povoden D 1 L sbirkovych  pied-

Povoden E 1 I méth do patficné
vysky, aby nedo-

Povoden F 1 L. o

Povoden G 1 L k bezprostfednimu
zaplaveni)

Pozar A 1 V. Zasady BOZP,

Povar B 1 vV 5 pouZiti ochran-
nych  prostiedki

Pozar C 1 V. 5 (EPS). Zviiena

Pozar D 1 V. 4 opatrnost, kontrola

Pozar E 1 IV, 4 el. systému

Pozar F 1 IV. 4
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Nebezpecna | Objekty Pravdépodobnost | Velikost | Riziko Opatreni

udalost

Pozar G 1 IV. 4 Dodrzovani na-
v§tévniho fadu

Vandalismus | A 4 IV. -] Kamerovy systém,

Vandalismus | B 2 I11. 6 EZS,  dodrzovani
navstévniho rfadu

Vandalismus | C 4 I11. -l

Vandalismus | D 1 I11. 3

Vandalismus | E 1 I11. 3

Vandalismus | F 1 I11. 3

Vandalismus | G 3 IV. Dodrzovani na-
vS§tévniho fadu

Vycislena rizika jsou barevné odliSena podle zavaznosti, které predstavuji pro dany objekt
Slovackého muzea. Proces vycisleni miry rizika upozornil na dvé vyznamna rizika.
V prvni fad¢ se jedna o Galerii Slovackého muzea, kterou ohrozuje povodnové riziko
s hodnotou 16. Druhé vyznamné riziko hrozi v hlavni budové Slovackého muzea, kdy byla

Jiz 2x posprejovana zed’ muzea. Hodnota tohoto rizika je 16.

Proces vycisleni miry rizika dale ukézal Ctyfi stiedni rizika. Jedna se o povodei (v hlavni
budové Slovackého muzea a Galerie Slovackého muzea), kdy hodnota u téchto rizik byla
12. Dalsi dv¢€ stfedni rizika s hodnotou 12 byla u vandalismu a to prvni u Galerie Slovac-
kého muzea, kdy je ohroZena fasada a Cast hradist'ské zdi. Druhé stfedni riziko bylo vy-
hodnoceno u archeologickych lokalit, kdy hrozi znecisténi pomoci odhozenych odpadkii,

coz mize mit za nasledek vznik ¢erné skladky.
Vétsina rizik, ktera ohroZuji muzeum, nesou oznaceni ptijatelnd, zpravidla se jednd o poZar

a vandalismus u vybranych objektti Slovackého muzea. Jejich hodnoty se pohybuji od 3 do

6.
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Déle byla vyhodnocena Ctyfi nevyznamna rizika, v tomto piipad¢ se jedna o povodné
v téchto objektech: Pamatnik Velké Moravy, muzeum lidovych pdlenic, soubor lidovych

staveb Topolna a archeologické lokality. Vysledna hodnota rizika je 1.

Neprijatelna rizika se neobjevila v zZadném objektu Slovackého muzea, coz je velmi piija-

telna informace.

Z tabulky 7 je znazornén graf, kde je mozné vidét vyskyt rizik a jejich pocetnost.

10 -

TUNNS

2 | -
A
Pfrijatelnd  Strednirizika Nevyznamna Vyznamné Nevhodna
rizika rizika rizika rizika

Graf 2. Zndzornéni vyhodnocenych rizik [Zdroj: viastni]
Z grafu 2 vyplyva, Ze nejvice se objevuji ptijatelnd rizika s poctem 11. Déle stfedni a ne-
vyznamna rizika, ktera se vyskytuji ve stejném poctu a to 4. Objevuji se zde 1 ve dvou pfi-

padech vyznamna rizika. Nevhodna rizika se v muzeu nenachazi.
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Graf 3. Vysledna rizika u objektii Slovackého muzea [Zdroj: viastni]

Z grafu 3 lze vidét, jak se vybrand rizika (povoden, pozar a vandalismus) vyskytuji

v danych objektech.

V programu ArcMap 10. 4 byla vytvofena mapa, kterd zobrazuje zaplavové uzemi Uher-
ského Hradisté. Na vrstvu Uherského Hradisté z OpenStreetMap byla piidana vrstva
z DIBAVODu, ktera zachycuje plochu rozlivu feky Moravy z roku 1997.
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ZAPLAVOVA OBLAST UHERSKEHO HRADISTE V ROCE 1997

@ Galerie Slovackého muzea

@ Slovacké muzeum - hlavni budova _ d
@ Depozitar Slovackého muzea / /
m zaplavova oblast

Jarogov
hranice uzemi
pr-
#
. Vésky 2 |[s0

S P

iy
i Mikovice

S

[

0 0,75 1,5km

L 1 1:55 000 Erik PFEFFER
Uherske Hradiste 2018

Zdroj dat: ArcCR 500 v 3.1 a DIBAVOD

Obr. 18. Zaplavova oblast Uherského Hradisté v roce 1997 s vybranymi objekty

Slovackého muzea [Zdroj: viastni]

Z obrazku 18 lze vidét, ze Galerie Slovackého muzea, depozitai Slovackého muzea a hlav-
ni budova Slovackého muzea lezi v blizkosti feky Moravy, a proto jsou povodné brany

jako nejvétsi hrozba. Reka Morava utvaii hranici Uherského Hradisté v severni ¢asti mésta.
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8.3 Identifikace rizik muzejni fondu ve Slovackém Muzeu

Tato cast diplomové prace se bude zabyvat hrozbami (riziky), které mohou nastat pii
ochran¢ muzejniho fondu. Ochrana muzejniho fondu bude zaméfena na etnografickou
sbirku (lidovy odév a textil, bydleni a hospodaftstvi, vybava domacnosti, lidové umeéni,

archiv a knihovna a zvykoslovi).

Slovacké muzeum ma cca 350 900 sbirkovych predmétt. Z toho se v depozitaii Slovacke-
ho muzea nachazi cca 21 000 etnografickych sbirkovych pfedméti. Je velice obtizné od-
hadnout jejich hodnotu, protoze hodnota sbirkového predmétu se mize rok od roku lisit.
Nynéjsi hodnota etnografického sbirkového fondu se odhaduje na cca 37 800 000 K¢. Dale
se bude pracovat pro zjednoduSeni s tim, Ze hodnota jednoho pfedmétu se pohybuje cca

1 800 K¢.

V této Casti diplomové prace bude pouzita metoda RIPRAN, diky které se provede identi-

fikace nebezpeci sestavenim seznamu moznych rizik formou tabulky — viz tabulka 8.

Tab. 8. ldentifikace rizik u etnografického sbirkového fondu [Zdroj: viastni]

P. C | Hrozba Scénar Poznamka

1 Povoden 14 % sbirkovych pfedméta | 5292 000

bude zni¢eno

2 Pozar 92 % sbirkovych ptedméta | 34 776 000

bude zni¢eno

3 Nespravna teplota 4 9% sbirkovych pfedméta | 1512 000

bude poskozeno

4 Nespravna relativni vlhkost 4 9% sbirkovych pfedméta | 1512 000

bude poskozeno

5 Zamoteni Skidci (mol Satni, | 8 % sbirkovych predméti | 3 024 000

kozojed apod.) bude poskozeno

6 Necistoty (nizkomolekularni | 2 % sbirkovych piedméta | 756 000

organické slouceniny, prach) | bude poSkozeno

7 Svételné podminky (UV za- |3 % sbirkovych piedméti | 1 134 000

feni) bude poskozeno
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P. C | Hrozba Scénar Poznamka
8 Zanedbani péCe (Spatnd ma- | 2 % sbirkovych predméti | 756 000
nipulace nebo skladovani) bude poskozeno
9 Kriminalita (krddez ¢i vanda- | 80 sbirkovych predmétt bude | 144 000
lismus) odcizeno
10 Porucha vodovodniho potrubi | 36 % sbirkovych piedméta | 13 608 000
bude zniceno
11 Netésnost sttechy (pfi desti) 27 % sbirkovych ptedméta | 10 206 000
bude zniceno

Vybrané hrozby z tabulky 8 jsou brany jako nejrizikovéjsi pro etnograficky sbirkovy fond.

Zvolené scénare rizik jsou vycisleny procenty a 1x po¢tem predmétii. Procenta byla vycis-

lena dle muzejnich odhadi skotskych a anglickych muzei, kterd s fizenim rizik maji vétsi

zkuSenosti nez ¢eskd muzea. V poznamkach se nachazi hodnota Skody muzejnich predme-

tt v korunach ¢eskych.

8.4 Kvantifikace a analyza rizik muzejniho fondu ve Slovackém muzeu

Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat kvantifikaci a analyzou rizik muzejniho fondu

ve Slovackém muzeu. Udaje z tabulky 9 budou slouZit jako pravdépodobnost vyskytu rizi-

ka, ktera bude dale pouzita v tabulce 10.

Tab. 9. Pravdépodobnost vyskytu rizika [Zdroj: viastni]

Stupeni | Pravdépodobnost mozného vyskytu

1 Témef nemozna 0,01 -0,20
2 Vyjime¢né moZna 0,21 - 0,40
3 Bé&zn€ mozna 0,41 - 0,60
4 Velmi pravdépodobna 0,61 -0,80
5 Témét jista 0,81 -0,99
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Jak plyne z vySe uvedené tabulky 9, tak pro lepsi urceni pravdépodobnosti je vyuzito jak
slovniho popisu, tak i ¢iselného intervalu mozné pravdépodobnosti pro posuzovany piipad
rizika.

Tabulka 8, ktera byla sestavena v prvnim kroku, bude rozsitena o pravdépodobnost vysky-

tu scénare, hodnotu Skody a vyslednou hodnotu rizika.

Skoda na etnografické sbirce je poéitana zpisobem, Ze hrozba zpiisobi nékolika procentni
Skodu. Dané procento je vynasobenou celkovou hodnotou etnografické sbirky (% scénare x
celkova hodnota sbirky). Timto zpiisobem se dojde k vyslednému Ccislu, které¢ se nachazi
v tabulce 8 v poznamce. Jak jiz bylo zminéno celkova hodnota etnografické sbirky ma cca

37 800 000 K¢ a obsahuje 21 000 predmétu.

Vysledna hodnota rizika se vypocte jako soucin pravdépodobnosti rizika a dopadu rizika (v

K&).

Tab. 10. Kvantifikace rizik u etnografického sbirkového fondu [Zdroj: viastni]

P. C | Hrozba Scénar P Dopad (v K¢) Hodnota rizika
(v K¢)

1 Povoden 14 % sbirkovych | 0,20 | 5292 000 1 058 400
predméti  bude
zni¢eno

2 Pozar 92 % sbirkovych | 0,20 | 34 776 000 6 995 200
predméti  bude
zni¢eno

3 Nespravna teplota | 4 % sbirkovych | 0,25 | 1 512 000 378 000
predméti  bude
poskozeno

4 Nespravna rela- | 4 % sbirkovych | 0,25 | 1512 000 378 000

tivni vlhkost pfedméti  bude

poskozeno

5 Zamoteni Skadci | 8 % sbirkovych | 0,30 | 3 024 000 907 200

(mol Satni, kozo- | pfedméti  bude

jed apod.) poskozeno
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P. C | Hrozba Scénar P Dopad (v K¢) Hodnota rizika
(v K¢)
6 Necistoty  (niz- | 2 % sbirkovych | 0,35 | 756 000 264 600
komolekularni predméti  bude
organické slouce- | poskozeno
niny, prach)
7 Svételné podmin- | 3 % sbirkovych | 0,35 | 1 134 000 396 900
ky (UV zéteni) predméti  bude
poskozeno
8 Zanedbani péce | 2 % sbirkovych | 0,25 | 756 000 189 000
(Spatna manipula- | pfedméti  bude
ce nebo skladova- | posSkozeno
ni)
9 Kriminalita (kra- | 60  sbirkovych | 0,20 | 144 000 28 800
dez ¢i vandalis- | pfedméti  bude
mus) odcizeno
10 | Porucha  vodo- | 36 % sbirkovych | 0,20 | 13 608 000 2 721 600
vodniho potrubi predméti  bude
zniceno
11 Netésnost stiechy | 27 % sbirkovych | 0,15 | 10 206 000 1 530 900
(pti desti) predméti  bude
zniceno

Tabulka 9 poslouzila pro vybér pravdépodobnosti vyskytu rizika (celkova hodnota rizik je

14 848 600 K¢). Dané pravdépodobnost (P) je hodnocena s tim, Ze etnograficky sbirkovy

fond je pomérné bohaty a je komplikované vSechny pfedméty kontrolovat (je brano

v uvahu, ze ne vSechna opatieni se dodrzuji na 100 %). I kdyz pravdépodobnost vyskytu je

nizka. Vyskytuji se zde jen téméf nemoznd a vyjimecné mozna rizika, i tak pomoci navrha

na opatieni (viz — tabulka 11) se pokusim jejich hodnotu sniZit na jeSté niZsi a tim zmenSit

hodnotu rizika.
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9 PROJEKT OPTIMALIZACE SYSTEMU RIZENI RIZIK
V MUZEU

Projektem v této diplomové praci se rozumi navrhnout opatfeni na snizeni ¢i eliminaci
rizik na zaklad¢ identifikace a analyzy rizik zaméfenou na muzejni fond (etnograficky).

Diky metodé RIPRAN bude vypracovana tabulka zamétena na navrhy na opatieni rizik.

9.1 Odezva na rizika muzejniho fondu ve Slovackém muzeu

V této podkapitole bude sestavena tabulka 11, kde se navrhnou opatieni, kterd snizi hodno-

tu rizika na pfijatelnou troven.

Tab. 11. Reakce na rizika u etnografického sbirkového fondu [Zdroj: viastni]

P. C | Navrh na opatieni Nova hodnota | Nova hodnota sni-
P Zeného rizika (v K¢)
1 Pojisténi proti povodni, Skoleni personalu | 0,10 592 200
v pripad€ vzniku povodné, pouziti Cerpa-
del
2 Kontrola el. systému, pojisténi proti po- | 0,05 1 738 800

zéru a Skoleni pozarni ochrany, pozarni

¢idla,, hasi¢ské piistroje, EPS

3 DodrZzovani pracovnich postupit pfi ma- | 0,15 226 800
nipulaci s klimatizaci (nastaveni vhodné
teploty), kontrola teploty ve stanovenych
casech pomoci pocitatového programu

(Hanwell monitoring control)

4 Dodrzovani pracovnich postupt pfi ma- | 0,15 226 800
nipulaci s klimatizaci (nastaveni vhodné
relativni vlhkosti), kontrola relativni vlh-
kosti ve stanovenych casech (pomoci

pocitacového programu nebo termo-

hygrografy)
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P

.C

Navrh na opatieni

Nova hodnota

P

Nova hodnota sni-

Zeného rizika (v K¢)

Dodrzovani pracovnich postupt pifi ma-
nipulaci s klimatizaci a provadét kontrolu
pomoci programu na kontrolu teploty a
relativni vlhkosti, aplikace chemickych

prostiedki na ochranu sbirky

0,15

453 600

Vyména nevhodnych mobiliditi, ochrana
pomoci natéra ¢i bariérovych folii, insta-
lace pasivnich sorbentd nebo aktivnich

filtracnich jednotek

0,15

113 400

Instalace ochrannych f6lii na okna, insta-
lace ¢idel na méteni a ochranu proti UV

zateni a jejich kaZzdodenni kontrola

0,15

170 100

Dodrzovani pravidel pii manipulaci a

skladovani sbirek

0,05

37 800

Pojisténi proti kradezi, kontrola systému
EZS, MRP — kamerovy systém (a jeho

nasledna aktualizace a kontrola)

0,05

7200

10

Kontrola vodovodniho systému v budoveé

expertem

0,03

408 240

11

Kontrola stavu sttechy klempiiskou fir-

mou

0,02

204 120

Tabulka 11 poslouzila ke snizeni hodnoty rizika. Diky navrhiim na opatieni se podafilo

pravdépodobnost (P) sniZit na ptijatelnéjSi hodnotu rizika nez v tabulce 10, avSak je ne-

zbytné se danymi navrh fidit po celou dobu vykonu prace se sbirkovym etnografickym

fondem (hodnota rizik na pocatku 14 848 600 K¢ a hodnota rizik po snizeni 4 179 060 K¢&).
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9.2 Celkové zhodnoceni rizik

Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat zhodnocenim ndvrhli na snizeni ¢i eliminaci
vybranych rizik, ktera jsou zamétena na etnograficky sbirkovy fond. Jednotliva rizika bu-
dou stru¢néji zhodnocena a popsana. Dale bude v podkapitoldich vytvofen manudl na

ochranu etnografické sbirky a navrhy na oSetteni rizik tykajici se kapitoly 8.2.
Povoden

Je povazovéana za vyznamné riziko pro sbirkovy fond, ale pfedméty se nachdzi ve vySSim
patfe a nehrozi poskozeni celé etnografické sbirky. Proto pouziti Cerpadel pti povodni je
nezbytnym opatfenim. Stejné tak dalezité, je mit pojisténou sbirku proti povodni a i Skole-
ni personalu je podstatnym krokem k ochrané sbirky a sniZenim pravdépodobnosti poSko-
zeni sbirky.

Pozar

Jedna se o riziko, které miiZe znicit nebo poskodit celou sbirku, ale pravdépodobnost vzni-
ku je téméf nemozna. Mezi navrhy na opatieni patii pojisténi sbirky, pozarni ¢idla, kontro-
la elektrického systému a kazdoroc¢ni Skoleni personalu. Kontrola elektrického systému by
se méla jednou ro¢né kontrolovat, napt. od zdvadné zasuvky miize vzniknout pozar. Dale

Skoleni personalu, je dalezité, aby se personal choval dle pozarnich smérnic, a tim se snizi

hodnota rizika.

Nespravna teplota

VVVVVVVVVVV

daci materialu a tim poskozeni sbirky. Navrhy na opatfeni jsou dodrzovani pracovnich
postupll pfi manipulaci s klimatizaci (nastaveni vhodné teploty), kontrola teploty ve stano-
venych casech. U vétSiny materidlu je teplota nastavena na 18 — 22 °C, ale u n¢kterych
materialii se teplota mize liSit. Monitoring teploty probihd za pomoci programu Hanwell
monitoring control. Na obrdzku 18 lze vidét Cervenou kiivku, kterd vyjadfuje teplotu
v depozitéfi, kde se sbirkovy fond vyskytuje. Z obrazku 18 vyplyva, Ze teplota u sbirky je
vice méné konstantni a vétsi teplotni vykyvy se zde neobjevuji. Déle jsou pfi inventarizaci,
kterd v muzeu pravidelné€ probiha, vytipovany pfedméty pro konzervaci a restauraci a tim

je riziko poskozeni sbirkovych predméti sniZzeno na minimalni hodnotu.
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Nespravna relativni vihkost

vvvvvv

kového fondu. Mezi navrhy na opatieni patii dodrzovani pracovnich postupti pfi manipula-
ci s klimatizaci (nastaveni vhodné relativni vlhkosti), kontrola relativni vlhkosti ve stano-
venych Casech (termohygrografy). U vétSiny materiald je R+5% (relativni vlhkost), ale u
nékterych materiald se tato relativni vlhkost mtize liSit. Na obrazku 18 lze vidét modrou
kiivku, kterd vyjadiuje relativni vlhkost, ktera se vyskytuje v depozitafi etnografického
sbirkového fondu. Z obrazku 18 vyplyva, ze relativni vlhkost u sbirky je vice méné kon-
stantni a vétsi vlhkostni rozdily se zde neobjevuji. A proto je pravdépodobnost, ze se kviili

relativni vlhkosti pfedméty poskodi minimalni.
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Obr. 19. Teplota a relativni vihkost etnografického sbirkového fondu [Zdroj: viastni]
Zamoteni Skiidci (mol Satni, koZojed apod.)

Toto riziko je dillezité brat v Givahu, jelikoZ v etnografické sbirce se nachazi textilie (lidové
kroje apod.) a napt. mol Satni ¢i koZojed mohou zpiisobit obrovské Skody. Proto je nutné
plnit navrhy na opatfeni jako je dodrzovani pracovnich postupli pfi manipulaci

s klimatizaci a s programem na kontrolu teploty a relativni vlhkosti, aplikaci chemickych
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prostifedki na ochranu sbirky. Jak jiz bylo zminé€no, nejcastéji tito Skidci vznikaji ménici
se teplotou a relativni vlhkosti. V depozitafi je tento vyskyt velmi nepravdépodobny, jeli-

koz teplota a vlhkost se zde pfili§ neméni.
Necistoty (nizkomolekularni organické slouc¢eniny, prach)

Zptsobuji estetické poskozeni na sbirce a pomahaji k degradaci materialu. Necistoty na
zaklad¢ pasivni ¢i aktivni vymény vzduchu pronikaji do budovy, jsou to zejména pevné
¢astice, prach, kyselé aerosoly, oxidy siry, dusiku, a 0zon. Mezi navrhy na opatieni patii
vyména nevhodnych mobiliaiti, ochrana pomoci natért ¢i bariérovych folii, instalace pa-
sivnich sorbentil nebo aktivnich filtra¢nich jednotek. Pfi plnéni vySe uvedenych opatieni

Ize hodnotu rizika snizit na témer nemozZnou.
Svételné podminky (UV zareni)

Jedna se o vyznamny degradacni Cinitel. Rozsah poSkozeni je Casto zavisly na intenzité
osvétleni, vilnové délce dopadajiciho svétla apod. Navrhy na opatfeni jsou instalace
ochrannych folii na okna, instalace ¢idel na méfeni a ochranu proti UV zafeni a jejich kaz-
dodenni kontrola. Jelikoz se v prostorech, kde je depozitai nachdzi okna, jsou tyto opatfeni

dualezita. Pti pInéni téchto opatteni je poté pravdépodobnost vyskytu témét nemozna.
Zanedbani péce (Spatna manipulace nebo skladovani)

Jedna se o riziko, které¢ je spojené s lidskym faktorem, je proto nezbytné aby si zaméstnan-
ci plnili svou pracovni napli a zaroven, aby byl depozitai adekvatn¢ vybaven pfislusen-
stvim. Navrhem na opatieni je dodrzovani pravidel pfi manipulaci a skladovani etnografic-
kého sbirkového fondu. Proto je depozitar vybaven dievénymi a kovovymi skiinémi, die-
vénymi Supliky, vé€$adky apod. Pfi splnéni dan¢ho opatfeni je pravdépodobnost vyskytu

témer nemozna.
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Obr. 20, 21. Deporzitar etnografie [34]

Kriminalita (kradez ¢i vandalismus)

Kriminalita patfi do skupiny rizik, ktera se ¢asto nevyskytuji, ale je dilezité je mit na pa-
méti. Mezi navrhy na opatieni patii pojisténi proti kradezi, kontrola systému EZS, MRP —
kamerovy systém (a jeho néaslednd aktualizace a kontrola). Depozitat etnografie je v dobé
nepritomnosti kuratora elektronicky zabezpeCen. Vstup do depozitdfe je monitorovan.
Kazda navstéva depozitafe je zapsana do evidencni knihy, v€etné spravct depozitaie. Tak-

ze pravdépodobnost odcizeni sbirkovych predméti je témét nemozna.
Porucha vodovodniho potrubi

Jedna se o riziko, jehoZ vyskyt je méné pravdépodobny. Navrhem na opatieni je kontrola
vodovodniho systému v budové expertem. Ackoliv je budova v dobrém stavu nesmi se
zapominat na kontrolu potrubi, protoZe budova starne a sbirkovy fond ma pomérné vyso-
kou hodnotu. I kdyZ je hodnota vyskytu témét nemoznd, nemélo by se vytopeni sbirkovych

pfedmétt brat na lehkou vahu.
Netésnost stiechy (pri desti)

Patfi mezi méné pravdépodobné rizika. Navrhem na opatfeni je kontrola stavu stiechy
klempitskou firmou. Jedna se o podobné riziko jako vySe zminéna porucha vodovodniho
systému, kdy je opatfenim najmout si experta nebo spolecnost, kterd zkontroluje dané rizi-
ko. Pfi netésnosti sttechy mize voda poskodit sbirku a tim vzniknou nenahraditelné Skody.
Proto by se toto opatfeni mélo kazdoro¢né plnit a tim by se hodnota rizika snizila na téméf

nemoznou.
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9.2.1 Manual na ochranu etnografického sbirkového fondu

V této casti diplomové prace bude vytvofen manudl na ochranu etnografické sbirky

v depozitafi.

Manual na ochranu etnografickeé shirky

P vstupu do prostomu depozitafe etnograficke sboky se zapiie datum, éas piichodu a odchodu =
mistnosty

Vvtipujl se predméty nejvice nachylne k pofkozeni, zejmena nepiiznovimu vivy prostiedi (teplota,
relativni vihkost, UV zafent).

Pri prohlidee shirky zkontrolovat mventanzovany shirkovy pledmét s prisluinym zimamem wve
sbirkove evidenel ziifuje se identifikace sbikovéhe pfedmétu podle evidenéniho zazmamnm jehe
stav, potreba preparace, konzervace nebo restaurovani.

Eontrola se provadi pomeci nejmené 3 oseb, kiers jsou jmencvané vlastnikem sbiky. O vysledku
kontroly se sepiie zapis, ktery podepisi jeji clenove a komise je) neprodlené predloz viastnikm sbhky.
Zapis obsabuje ymeéne, piijment funke a podpisy osob, které 1 kontrohn provadély a jeyi datums.
Zpsti-li ze rozdil men skuteénym stavem a evidenctnim zazmamem ve sbirkove evidenc:, je soucash
zapisn protokol, ve kterém se uvedou rozdily, véemé jejich zdinodnéni.

Pokud byly ph prohlidee zjiftény nedostatky, uémi viasmik shirky opatieni k jejich napravé.
Provedeni kontroly se zarnamenava do evidenéni kmhy s wvedenim data provedeni kontroly.

Vlastnik sbirky je povinen oznamat mumisterstvu provedeni mventanizace a jeji vysledek popiipadé
opatieni stanovena k napravé misténich nedostathn.

Ochrana proti pozaru
Eontrola systému EPS (elektrické poZami signalizace) se provadi:

- Jednou mésiéné — konirola Sinnosti astiedny (zpravidla prodkeleny odpovédony pracovmik
organzace nebe strafni shuzby);

- Jednou za pil roku — zkoufka detekénich &idel (zpravidla servisni organizace);

- Jednou za rok — revize celeho systémm (ve. Revize elekinckeho zarizeni) viéetné zkousky
funkénost (zervisni orgamzace).

Eontrola SHE (stabilniho hasiciho zafizent) se provadi:

- Jednou mésiéné — kontrola nstiedny a doplikewé zafizem (zpravidla prokeleny odpovédna
pracovmik organizace);

- Jednou mésiéné — kontrola thku (podle typu zpravidla profkoleny cdpovédmy pracovmik
Orgamzace);

- Jednou za pil roku — kontrola samoéinnich hlasién a zafizeni (smhrvni servisni organizace);

- Jednou za rok — revize celého systémmu (vietné revize elekinckého zafizent) véemé zhousky
funkénostl systémm (smbovnd servisnl organizace):

- Jedneu zz 10 let zkounika labwi se zhaZecim meédiem.

Obr. 21. Manual na ochranu etnografické sbirky [Zdroj: viastni]
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9.2.2 OSetreni rizik v objektech Slovackého muzea

Tato podkapitola se bude zabyvat oSetfenim rizik, jez vychdzi z ¢asti 8.2 analyza rizik
v objektech Slovackého muzea. Z tabulky 7 jsou vybrany nejrizikovéjsi faktory, které mo-

hou ohrozit dané objekty.
Hlavni budova Slovackého muzea

U hlavni budovy byl vyhodnocen jako nejrizikovéjsi vandalismus s hodnotou 16. Vanda-
lismem v tomto ptipadé€ je brdno posprejovani ¢asti objektu. I kdyz budova ma kamerovy
systém, ktery se stard o zabezpec€eni proti kradezi, tak systém slouzi i pro ochranu budovy.
Bohuzel kamerovy systém na ochranu objektu neni zcela dokonaly, protoze existuji neza-
bezpecend mista. Zrovna na téchto mistech byla ¢ast zdi muzea znehodnocena. Opatienim
proti vandalismu je kamerovy systém, EZS a dodrZovani pravidel. Pomoci zvolenych opat-
feni by mélo dojit ke snizeni rizika, avSak dne$ni sprejefi maji kapuce a rtizné prostiedky
na zamaskovani tvare, Ze 1 kdyz zplisobi tato osoba Skodu a je zachycena na kamerovém
systému je tézké ji vypatrat.

Povodeii byla oznacena hodnotou 12 a nebezpeci nehrozi nejenom objektu, ale i sbirce,
ktera se uvnitf nachazi. V minulosti se pii povodni postupovalo dle povodinové smérnice,
tzn., ze vSechny sbirky nachazejici se v pfizemi byly pfesunuty do vrchnich pater a tim
uchranény pied poskozenim. A za pouziti Cerpadel se voda v ptizemi odCerpavala. Opatie-
nim proti povodni je povodinova smérnice (ukladani sbirkovych predméti do patficné vys-
ky, aby nedoslo k bezprosttednimu zaplaveni), dadle mésto Uherské Hradisté¢ za pomoci
dotaci vybudovalo u feky Moravy protipovodnova opatieni, kterd chrani mésto pred nici-

vymi povodnémi.
Galerie Slovackého muzea

U Galerie Slovackého muzea byla vyhodnocena jako nejrizikovéj$i povodent s hodnotou
15. Podobné jako u hlavni budovy, tak i1 galerii postihli povodné v roce 1997. JelikoZ se
budova nachazi v blizkosti feky Moravy, byly Skody na sbirce né€kolikrat vétsi nez u hlavni
budovy. Opatfeni proti povodni jsou stejné jako u hlavni budovy Slovackého muzea. Jedna
se tedy o v€asnou informovanost proti této udalosti, uhersko hradiSt'ska opatteni proti po-

vodni a dodrZzovani povodilové smérnice.
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Depozitar Slovackého muzea

Jelikoz je depozitat Slovackého muzea novéjsi budovou, tak ji nepostihli povodné z roku
1997. Jak depozitat, tak ostatni objekty spojuje jednotna smérnice, to znamena, ze opatfeni
proti povodnim jsou stejna. Opatienim tedy je dodrzovat povodnovou smérnici a zaroven
hodnotnéjsi predméty ukladat do vyssich pater a tim se snizi riziko. Pro budovu piedstavu-
je 1 vandalismus riziko, jelikoz se jedna o odlehlejsi budovu od stfedu mésta. Opatfenim

tedy je kamerovy systém a prvky EZS.
Archeologické lokality

Tyto lokality se nejCastéji nachazi na odlehlych mistech at’ uz na okrajich mést ¢i obci.
Bylo vyhodnoceno, Ze pro dand Gzemi je nejvétsi hrozbou vandalismus, tedy nespravné
chovani jedinct. Na archeologickych lokalitach se nachazi pouze tabule s navstévnim ta-
dem a nejsou kontrolovany kamerovym systémem nebo fotopastmi. Z toho diivodu tyto
lokality mohou byt pro nékteré osoby skvélym mistem na odhazovani odpadii a to by moh-
lo zaptiCinit vznik Cernych skladek. Opatfenim je zavést fotopasti nebo kamerovy systém,
ale nejdulezitéjsi je lidsky faktor, proto by lidé méli mit k témto mistim uctu a dodrzovat

navstévni rad.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 76

10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projektem v této diplomové praci bylo navrhnout opatfeni k ochrané etnografického sbir-
kového fondu. To znamena, cilem projektu je zavést navrzena opatfeni do provozu muzea
(jak jiz bylo popsano v minulé kapitole), a tim dojde ke snizeni vyskytu rizikovych faktori

na etnograficky sbirkovy fond.

Ochrana etnografického sbirkového fondu je velice naro¢na a proto se zde vyskytuje mno-
ho rizik, které mohou zplsobit at’ uz degradaci nebo trvalé poskozeni. Nejvétsi citlivost
maji pfedméty na teplotu, relativni vihkost, UV zafeni a necistoty. P¥i nedodrZeni pracov-
nich postupl s nastavenim teploty a relativni vlhkosti mohou vznikat Skidci (mol Satni
nebo kozojed), jez zapii€ini poSkozeni sbirky. Tyto rizika jsou ohodnocena jako nejrizi-

kové&jsi a proto by se jim méla vénovat nejveétsi pozornost.

Oproti tomu riziko vyskytu pozaru nese velmi nizkou pravdépodobnost, ale je nezbytné
vzit tuto udalost v tvahu, protoze muze vést ke zniCeni velké Casti nebo dokonce celé sbir-

ky.

Jak bylo zminéno v kapitole 8.1 depozitar tj. i etnograficka sbirka se nachdzi v blizkosti
feky Moravy. V minulosti mésto zasahly velké povodné, proto je dilezité nebrat tuto uda-
lost na lehkou vahu. I kdyz se predméty etnografick¢ho sbirkového fondu nevyskytuji

v prizemi, 1 tak pfedstavuji ohrozeni pro sbirku.

Déle je nutné si uvédomit i rizika jako jsou kriminalita, porucha vodovodniho potrubi, ne-
tésnost stiechy Ci zanedbani péce. Jedna se o udalosti, které jsou méné pravdépodobné
(napft. kradez, je zapotiebi, aby objekt mél kamerovy systém a prvky bezpecnosti ochrany
proti kradezi).

Depozitéi je pomérné mlada budova, ale kazda budova starne a je nutné podstupovat opat-
feni jako kontrolu vodovodniho systému nebo kontrolu stavu stfechy. Etnografické sbirka

je velice cenna a dle mého nazoru penize, které budou poskytnuty spolenosti nebo firmeé

na kontrolu stfechy a vodovodniho systému se vyplati.

Avsak je dilezité brat ohled na vyskyt rizikovych udalosti, protoze pfti jejich vyskytu, mi-
ze dojit k vysokym Skodam na etnografickém sbirkovém fondu (etnograficky fond ptede-
v§im lidovy odév, textil a archivni materidly jsou velice citlivé).

Pti dodrZzovani opatifeni z tabulky 11 nebo vySe zminénych opatieni, je mozné snizit hod-

notu rizika na téméf nemoznou s hodnotou 4 179 060 K¢. Pocatecni hodnota rizik byla
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14 848 600 K¢ (pocitano s pravdépodobnosti tak, ze ne vSechna opatieni slouzici k ochrané
sbirky jsou dokonale plnéna). To znamend, Ze pfi plnéni ndvrhu na opatieni z tabulky 11 je
mozné riziko snizit o 10 669 540 K¢. Timto povazuji navrzend opatieni za nezbytna a do-

porucuji jejich vyuziti ve Slovackém muzeu v Uherském Hradisti.
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ZAVER

Ptedchazet a eliminovat rizika je dilezitou soucasti kazdé spolecnosti a i kazdého jedince.
Tato ¢innost mize zamezit zrodu mimoiadnych udalosti nebo snizit jejich negativni cha-
rakter a projev. Na organizaci pusobi mnoho rizik, mohou zpusobit naptiklad ujmu na
zdravi, zivotech ¢i majetku. Proto je nezbytné provadét preventivni opatienim, ktera vedou
ke snizeni rizik na co nejniz$i uroven a dohlizet na jejich plnéni.

Diplomova prace byla zpracovana s cilem soustfedit informacni zdroje zamétené na pro-
blematiku fizeni rizik. Provést identifikaci a analyzu sou€asného stavu v oblasti fizeni rizik
Slovackého muzea. Déle na zdklad¢ zjisSténych poznatkl vytvoftit projekt optimalizace sys-
tému fizeni rizik ve Slovackém muzeu a vytvoreny projekt nasledn¢ zhodnotit. V diplomo-
veé praci se podatilo splnit stanovené cile vytvorenim projektu optimalizace fizeni rizik ve

vybraném muzeu.

Prace se sklada ze dvou Casti. V prvni ¢asti byly vymezeny zakladni pojmy, jako je muze-
um, muzealie, muzealita a environmentalni riziko. Dale byl charakterizovan risk ma-
nagement, s nim spojené pojmy a procesy mezi které patii identifikace rizik, kvantifikace
rizik, analyza rizik a odezva rizik. Zavér teoretické ¢asti byl vénovan nastrojim a postu-

pum risk managementu.

V druh¢ ¢asti bylo ptfedstaveno Slovacké muzeum v Uherském Hradisti spole¢né se vSemi
svymi objekty. Byly provedeny dvé analyzy, jedna se vénovala fizenim rizik v objektech
Slovackého muzea a druha fizenim rizik spojené s etnografickym sbirkovym fondem. Pro
prvni analytickou ¢ast byly vybrany tii nejvétsi rizika (povoden, pozar a vandalismus),
které byly detailn¢ rozebrany a analyzovany. Pti zpracovani této analyzy byla pouzita iden-
tifikace rizik pomoci metody PHA a analyza provedena pomoci matice pro posuzovani
rizik. Z analyzy vyplynulo, Ze mezi nejvice ohroZené objekty patti hlavni budova Slovac-
kého muzea (povodeni, vandalismu), Galerie Slovackého muzea (povodeni, vandalismus),
depozitat Slovackého muzea (povodeni) a archeologické lokality Slovackého muzea (van-

dalismus).

Dale v druhé analytické Casti byla vytvofena metoda RIPRAN na identifikaci a analyzu
rizik pfi ochrané etnografického sbirkového fondu. Na tuto ¢ast byl vytvofen projekt na
optimalizaci rizik, kde byla navrZena opatfeni na snizeni ¢i eliminaci danych rizik. Je vel-
mi dobie zndmo, Ze vyskyt rizika neni mozné Gpln¢ odstranit. Jde pomoci vybranych me-

tod snizit na pfijatelnou ¢i nizkou hodnotu. Dle pouzité metody bylo shledano, ze nejvét-
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§imi riziky pro etnograficky sbirkovy fond jsou teplota, relativni vihkost a UV zafeni. Do-
drzovanim manualu na ochranu etnografické sbirky Ize predejit k degradaci materialu.
Prestoze je tato prace v ¢eskych podminkach ojedinéla, ptivital bych, kdyby Slovacké mu-

zeum, n¢které z navrhovanych opatieni realizovalo.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ICOM Mezinarodni rada muzei.

CR Ceska republika.

SM Slovacké muzeum.

UH Uherské Hradisté

EPS Elektronicka pozarni signalizace.
SHZ Stabilni hasici zafizeni.

EZS Elektronicka zabezpecujici signalizace.

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci.
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