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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva soucasnymi prioritami v obci Halenkovice a opatfenimi proti
nejznamejSim rizikiim. V teoretické ¢asti prace jsou vymezeny zakladni pojmy, které jsou
vychozimi body prace. Prakticka ¢ast obsahuje detaily o obci Halenkovice, seznameni
s cili obce, se souCasnymi prioritami, diky nimz se k danym ciliim dostat, ale také nejzna-

m¢jSimi riziky. Na zakladé analyzy vybranych rizik jsou navrzena opatieni.

Kli¢ova slova: obec, cile, priority, rizika, analyza rizika

ABSTRACT

The Bachelor thesis deals with the contemporary priorities of the municipality of
Halenkovice, and also with the security measures implemented against the best known
risks. In the theoretical part, the thesis establishes and defines the basic terminology,
which are also the main starting points of the thesis. The practical part consists of the de-
tails about the
municipality of Halenkovice, the explanation of its main goals, and the current priorities
the municipality sets to reach those goals. Apart from that, the thesis also introduces the

best known risks and proposes measures based on an analysis of a selected risk.

Keywords: village, objectives, priorities, risks, analysis of risk
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UvVOoD

V mé bakalarské praci se zaméfuji na problematiku rozvoje obce Halenkovice. Pro mne,
jakozto obcanku je cti moci se vice do hloubky zabyvat rozvojem obce, ale taktéz riziky,
které rozvoj obce ohrozuji. Ve své praci se pokusim blize nastinit praveé probihajici projek-

ty v obci, které jsou provadény za ucelem zlepSeni zivotni irovné obyvatel.

Préce je rozdélena do dvou ¢asti. V teoretické Casti se vice dopodrobna zabyvam obci, je-
jim postavenim vuci statu a krajim. Taktéz se zabyvam hierarchii v obci a rozpoctovou
problematikou. Konkretizuji rizika, jejich identifikovani a ptipadny postup analyzy rizik,

které budou nésledné vyuzity v Casti praktické.

V nasledujici praktické ¢asti se podrobné zabyvam obci Halenkovice. Nejprve piedestiu
realie obce, nasledné detailnéji predstavim hierarchii obce, rozpocet obce. Nasledné se
zabyvam realnymi cili rozvoje obce, riziky, kterd je ohrozuji a jejich opatfenimi, s mymi

vlastnimi ndvrhy, jak mozna postupovat, aby byla eliminovéna.

Mym cilem je zanalyzovat rozvoj obce Halenkovice. Pro celkovou analyzu rizik vyuzivam

Ishikawa diagramy a hodnotici matici rizik.

Data jsem cerpala z odborné literatury, jak v kniZzni tak v elektronické podobé. Dale také
z informaci ziskanych pfimo na obecnim ufadu obce, zrozhovoru s panem starostou
Jaromirem Blazkem. V neposledni fad¢ také z informaci od vzorku obyvatelstva, vybrané-

ho pro Gcely analyzovani rizik a hlavné jejich ohodnoceni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Obce jako takové vznikaly na izemi naseho statu jiz od pradévna, ale v novodobé historii

je jejich postaveni pravné oseteno.

,, Ceskd republika je svrchovany, jednotny a demokraticky pravni stat zaloZeny na ticté

k pravium a svobodam cloveka a obcana. “ [1]

V Ustavé CR, ktera je pravné nejsiln€j$i normou, se miizeme dale docist, ze se zarucuje
samosprava uzemnich a samospravnich celki. Tedy obce jako takové si voli své zastupce,
kteti obce tidi, staraji se o jejich potieby a potieby jejich obfant, spravuji obecni zavazky

apod.

Ceska republika se ¢leni na obce, které jsou zdkladnimi izemnimi samospravnymi celky,
a kraje, které jsou vys$imi izemnimi samospravnymi celky. [1]
I ptesto, Ze obce jsou si rovny v postaveni vic€i statu, jsou vzdy soucasti vyssiho izemniho

samospravného celku.

1.1 Obec

,,Obec je zdkladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek,

ktery je vymezen hranici uzemi obce. “ [2]

Obcanem dané obce je pak kazdy ¢lovek, ktery je na tizemi obce piihlasen k trvalému po-
bytu a je obéanem CR. Obec peduje o potieby svych ob¢anti a o viestranny rozvoj obce ku

spokojenosti svych ob¢antl.

Pocet obyvatel obce udava, zda jsou obci nebo méstem. Aby se obec stala méstem, musi

spliiovat podminku 3000 obyvatel.

Obec a jeji postaveni vici statu je pravné osetfena v zdkoné¢ ¢. 128/2000 Sb. Zakon o ob-

cich.
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1.2 Identifikacni znaky obce

V Ceské republice je vice nez 6200 obci. Aby nedochézelo k chybam, &i zamétiovani obci,
které maji naptiklad podobné nazvy (Halenkov — Halenkovice), ma kazda obec sviij pevné

definovany:

» Nazev obce — Casto vychazi z historickych prament. Kazda obec je svym nazvem
identicka.

» Znak obce - Tvar i grafickd podoba obecnich znaki a praporti vychazeji z platnych
heraldickych a vexilologickych pravidel. ' Na jejich zaklad& jsou komunalni sym-
boly vnimény jako spojeni vizualni a verbalni slozky. Znak je obdafen vyznamem
jen tehdy, spoji-li se figura s konkrétni asociaci. Ikonografie znaku by méla obec
reprezentovat a podilet se na reprodukei jeji image. Namétem obecnich znakl se
stdvaji riznorodé symbolické prvky s emotivnim ndbojem, jez by mély byt obyva-
teli Zit€ho prostoru vnimény jako typické a jez maji svym vyznamem pro uzemi
platnost vzitého symbolu. Jednotlivé symbolické prvky znaku jsou bud’ dlouhodobé
sdileny uzemnim spolecenstvim a reprezentuji misto bez ohledu na jeho vyvoj a

zmény. [8]

Obrazek 1 Znak obce

Zdroj: In: http://www.halenkovice.cz/obec/zakladni-informace

! Vexilologie je pomocna véda historickd zabyvajici se historii a symbolikou vlajek, prapori a standart a
pravidly navrhovani novych statnich vlajek.
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» Prapor obce — Byva vyvéSen pii zvlastnich pfilezitostech na vyznamnych budo-

vach obce. Je vyhotoven v barvach obce.

Obrazek 2 Prapor obce

Zdroj: In: http://'www.halenkovice.cz/obec/zakladni-informace

O tyto insignie si musi obec sama zazadat. Navrh posle do Poslanecké snémovny CR, kde

jej poslanci bud’ schvali, nebo zamitnou.

1.3 Obecni samosprava

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce. Zastupitelstvo obce se sklada z ¢lenit
zastupitelstva obce, jejichZ pocet se stanovuje na kazdé volebni obdobi nejpozdéji do 85

dnti pfede dnem voleb do zastupitelstev v obcich.

1.3.1 Zastupitelstvo obce a jeho pravomoci

Pocet ¢lent zastupitelstva je odvisly od poctu obyvatel ptihlaSenych k trvalému pobytu na

uzemi obce a na velikosti iIzemniho obvodu.
V ramci obce je stanoven pocet zastupitelti nasledovné:

» do 500 obc¢ant = 5-15 ¢lent zastupitelstva

nad 500 — 3000 obc¢ani = 7 — 15 ¢lenti zastupitelstva

nad 3000 — 10000 obc¢anii = 11 — 25 ¢leni zastupitelstva (mésto)
nad 10000 — 500000 ob¢ant = 15 — 35 ¢lent zastupitelstva

nad 50000 — 150000 ob¢anti = 25 — 45 ¢lent zastupitelstva

nad 150000 = 35 — 55 ¢lent zastupitelstva

YV V V V V

Pravomoci zastupitelstva obce:

a) schvalovat program rozvoje obce,
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b) schvalovat rozpocet obce, zavérecny ucet obce a ucetni zavérku obce sestavenou

k rozvahovému dni,
¢) ztizovat trvalé a docasné penézni fondy obce,

d) zfizovat a rusit prispévkové organizace a organizacni slozky obce, schvalovat jejich

zfizovaci listiny,

e) rozhodovat o zalozeni nebo ruseni pravnickych osob, schvalovat jejich zakladatelské
listiny, spolecenské smlouvy, zaklddaci smlouvy a stanovy a rozhodovat o ucasti v jiz

zalozenych pravnickych osobach,

f) delegovat zéstupce obce, s vyjimkou § 102 odst. 2 pism. c), na valnou hromadu

obchodnich spole¢nosti, v nichz ma obec majetkovou tcast,

g) navrhovat zastupce obce do ostatnich orgdnti obchodnich spolecnosti, v nichZ ma obec
majetkovou ucast, a navrhovat jejich odvoléani; to neplati, rozhoduje-li rada obce ve vécech

jediného spole¢nika obchodni spolecnosti podle § 102 odst. 2 pism. c),
h) vydéavat obecné zavazné vyhlasky obce,
i) rozhodovat o vyhladseni mistniho referenda,

j) navrhovat zmény katastralnich tizemi uvnitt obce, schvalovat dohody o zméné hranic

obce a o sluc¢ovani obci,
k) urc¢ovat funkce, pro které budou ¢lenové zastupitelstva obce uvolnéni,
1) ztizovat a rusit vybory, volit jejich pfedsedy a dalsi ¢leny a odvolavat je z funkce,

m) volit z fad ¢lenil zastupitelstva obce starostu, mistostarosty a dalsi ¢leny rady obce
(radni) a odvolavat je z funkce, stanovit pocet ¢lent rady obce, jakoz i pocet dlouhodobé
uvolnénych ¢lenil tohoto zastupitelstva, zfizovat a zruSovat vybory, volit jejich predsedy a
dalsi ¢leny

a odvolavat je z funkce,

n) stanovit vy$i odmén neuvolnénym ¢lentim zastupitelstva obce,

0) zfizovat a zruSovat obecni policii,

p) rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o formé této spoluprace,

r) rozhodovat o ziizeni a ndzvech ¢asti obce, o nazvech ulic a dalSich vetfejnych prostran-

stvi,
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s) udélovat a odnimat Cestné obCanstvi obce a ceny obce,
t) stanovit zdsady pro poskytovani cestovnich nahrad ¢lentim zastupitelstva obce,

u) rozhodovat o penézitych plnénich poskytovanych fyzickym osobam, které nejsou ¢leny

zastupitelstva obce, za vykon funkce ¢lenti vybord,

v) rozhodovat o zfizeni, slouceni, splynuti, rozd€leni a zruSeni vetejného neziskového
ustavniho zdravotnického zatizeni, navrhovat zastupce do jeho dozor¢i rady a rozhodovat
o prevodu vlastnického prava k majetku, s nimz hospodaii vefejné neziskové ustavni
zdravotnické zatizeni nebo o jeho prondjmu v ptipadech, kdy to stanovi zvlastni pravni

predpis®?,

y) plnit ukoly stanovené zvlastnim pravnim piedpisem. [2]

1.3.2 DalSi organy obce

Rada obce — tvofend starostou, mistostarostou a dalSimi ¢leny zvolenymi z fady zastupite-
14 obce. Pocet ¢lent rady obce je lichy, nejméne 5 max. 11 — pticemz nesmi presahovat 1/3
poctu zastupiteld. Lichy pocet je diilezity z hlediska rozhodovani o vécech. Lichy pocet
garantuje okamzity vysledek. Rada obce se schazi dle potieby a na svych schiizich ptipra-
vuje podklady pro jednani zastupitelstva obce. Rada je schopna se usnéset, je-li pfitomna

nadpolovi¢ni vétSina.

Starosta — Starosta zastupuje obec navenek. Do jeho funkce je zvolen z fad zastupitelli
zastupiteli. Starosta obce musi byt obdanem CR. Ze své funkce se zodpovida zastupitelstvu
obce. Starosta svolava a fidi jednani zastupitelstva obce. MlZe jmenovat nebo odvolat
tajemnika obce. Zastupuje obec po strance zvlaStniho zaméstnavatele a mize vytvatet nova
pracovni mista, jsou-li potieba. Starosta odpovida za hospodafeni obce a za jeho

pirezkoumavani. [2]

Obecni urad — V cele obecniho ufadu stoji starosta. Dale pak je to mistostarosta, tajemnik
— pokud tato funkce byla zfizena a zaméstnanci obce. Je-li to potfeba, miize rada obce

zfidit pro jednotlivé useky fizeni obce odbory ¢i oddéleni.


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128#f4385976
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1.3.3 Zvlastni organy obce

Sem patii vybory a komise. Ty mohou zfizovat zastupitelstva jako své kontrolni organy.
Zastupitelstvo obce zfizuje vzdy finan¢ni a kontrolni vybor. Vybor plni tkoly, kterymi je
poveti zastupitelstvo obce. Finanéni a kontrolni vybory jsou minimalné 3 ¢lenné a starosta,

mistostarosta a tajemnik nemohou byt jejich soucasti.

» Finan¢ni vybor — kontroluje hospodaieni s majetkem a finan¢nimi prostiedky ob-
ce.

» Kontrolni vybor — kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce, kontrolu-
je dodrzovani pravnich ptedpist ostatnimi vybory a OU na Gseku samostatné
pusobnosti.

» Komise obce - Sféra ¢innosti komisi je v oblasti samostatné ptisobnosti rady obce,
ale na rozdil od vyborii mohou komise byt i vykonnym orgadnem. Starosta obce mii-
ze po projednani s feditelem krajského uradu svétit komisi vykon pienesené pusob-
nosti v ur€itych vécech. Piedsedou komise je osoba, ktera prokaze zvlastni odbor-
nou
zpusobilost pro vedeni daného useku prenesené plisobnosti, pokud zékon nestanovi
jinak. Na prokazani zvlastni odborné zpusobilosti se obdobné vztahuji ustanoveni
zakona o Ufednicich izemnich samospravnych celkii. Komise se usnasi vétsinovym
poctem hlasti. Rada obce neni jen zfizovatelem komise, ale taktéz i jejim
kontrolorem, jelikoz komise jsou ze své ¢innosti odpovédny pravé radé obce. Ve
veécech prenesené plsobnosti na ur€itém Useku jsou odpovédny piimo starostovi

obce, ve spravnim fizeni jsou pak odpovédny krajskému tradu.

1.4 Vztah obce a kraji

Na tizemi dne$ni Ceské republiky predstavovaly kraje ptivodné zcela odlisny typ spravni
jednotky, nez je tomu v soucasnosti. Od stfedoveku do 19. stoleti (kdy byla ptivodni
koncepce kraji stejné jako kraje zruseny) se vzdy jednalo o spravni celky stojici mezi

panstvimi a zemémi.[9]

Kraj je izemnim spole€enstvim obc¢anti, které ma pravo na samospravu. Kraj je samostatné
spravovan zastupitelstvem kraje; dalSimi organy kraje jsou rada kraje, hejtman kraje

a krajsky urad. Kraj peCuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potfeby svych obcand.


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
https://cs.wikipedia.org/wiki/St%C5%99edov%C4%9Bk
https://cs.wikipedia.org/wiki/19._stolet%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Panstv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9B_(%C4%8Cesko)

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

V cele kraje stoji hejtman, ktery zastupuje kraj navenek a kterého si ze svych fad zvolili
¢lenové zastupitelstva kraje. Hejtman mimo jiné odpovida za informovani obcanll o €in-
nosti kraje, svolava a fidi jednani zastupitelstva a s naméstkem hejtmana podepisuje pravni

predpisy kraje.

Zastupitelstvo se sklada z clenl zastupitelstva. Pocet ¢lent zastupitelstva se fidi poctem
obyvatel

» do 600 000 obyvatel 45 ¢lent,
» mnad 600 000 do 900 000 obyvatel 55 ¢lend,
» nad 900 000 obyvatel 65 clent.

V souéasnosti mame v CR celkem 14 krajii — v&etné hlavniho mésta Prahy, ktera je krajem

sama sobé.

Liberecky kraj
Ustecky kraj

+ Karlovarsky
kraj

Moravskoslezsky
kraj
Flzensky kraj

Wysotina

Flinsky kraj

Jihotesky kraj

Obrazek 3 Kraje CR

Zdroj: http://'www.edb.cz/image/mapa/krajeCR.gif


http://www.edb.cz/image/mapa/krajeCR.gif
https://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi14f2z7rXXAhVRFewKHbAhAUAQjRwIBw&url=http://www.zsnastrani.cz/upload/dumy/zemepis/Z40.pptx&psig=AOvVaw33Lws-eK_0--ShUUGhFiWW&ust=1510467047036986
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Pravomoci zastupitelstva obce:
a) predkladat navrhy zakonti Poslanecké snémovné,

b) predkladat navrhy Ustavnimu soudu na zruSeni pravnich ptedpisii, ma-li za to, Ze jsou

v rozporu se zakonem,
¢) vydavat obecné zdvazné vyhlasky kraje,

d) koordinovat rozvoj izemniho obvodu, schvalovat strategie rozvoje uzemniho obvodu

kraje podle zvlastnich zakont, zajist'ovat jejich realizaci a kontrolovat jejich plnéni,

e) schvalovat koncepce rozvoje cestovniho ruchu na izemi kraje, zajist'ovat jejich realizaci

a kontrolovat jejich plnéni,

f) volit zéastupce kraje do regionalnich rad regionti soudrznosti,

g) stanovit rozsah zakladni dopravni obsluznosti pro uzemi kraje,

h) rozhodovat o spolupréaci kraje s jinymi kraji a o mezinarodni spolupraci,

i) schvalovat rozpocet kraje, schvalovat zavérecny ucet kraje a schvalovat ucetni zavérku

kraje sestavenou k rozvahovému dni,

j) zfizovat a rusit piispévkové organizace a organizacni slozky kraje; k tomu schvalovat
jejich ztizovaci listiny,
k) rozhodovat o zaloZeni a ruSeni pravnickych osob, schvalovat jejich zakladatelské listiny,

spolecenské smlouvy, zakladaci smlouvy a stanovy, rozhodovat o G¢asti v jiz zaloZenych

pravnickych osobach,

1) delegovat zastupce kraje, s vyjimkou § 59 odst. 1 pism. j), na valnou hromadu obchod-

nich spolecnosti, v nichz ma kraj majetkovou tcast,

m) navrhovat zastupce kraje do ostatnich organti obchodnich spole¢nosti, v nichz ma kraj
majetkovou ucast, a navrhovat jejich odvolani; to neplati, rozhoduje-li rada ve vécech jedi-

ného spole¢nika obchodni spolecnosti podle § 59 odst. 1 pism. j),

n) volit a odvolavat hejtmana, ndméstka (ndméstky) hejtmana a dalsi ¢leny rady z fad

svych ¢lent a odvolavat je z funkece,

0) stanovit pocet uvolnénych clent rady, jakoz i funkce, pro které budou clenové zastupi-

telstva uvolnéni a od kterého dne,
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p) ziizovat a zruSovat vybory, volit a odvolavat jejich predsedy a ¢leny,

q) rozhodovat o odménach neuvolnénym c¢leniim zastupitelstva a o odménach podle § 50

odst. 4 a5,
r) stanovit zésady pro poskytovani cestovnich nahrad ¢lenlim zastupitelstva (§ 53),

s) rozhodovat o penézitych plnénich spojenych s vykonem funkce ¢lentt vybori, komisi

a zvlastnich organii fyzickym osobam, které nejsou Cleny zastupitelstva,
t) rozhodovat o vyhlaSeni krajského referenda,

u) plnit dalsi ukoly stanovené zakonem. [2]
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2 ROZVOJ OBCE

Zlepsovani podminek pro zivot jejich obyvatel ¢i pro moznost podnikani nebo realizaci
dalsich aktivit. Je spojeny jak se zajiSténim zazemi pro fungovani riznych subjektil, tak

rw 4

s péci o uzemi z hlediska zachovani jeho environmentalni udrzitelnosti.

,, Obec pecuje o vsestranny rozvoj sveho uzemi a o potreby svych obcanii; pri plnéni svych

ukolii chrani téz verejny zdjem. “ [1]
2.1 Program rozvoje obce

Zakladni nastroj Fizeni obce — na zdklad€ poznani situace v obci a predstav obcantl, pod-
nikatell, zdjmovych organizaci a dalSich formuluje rozvojové cile obce a aktivity vedouci

k jejich naplnéni.
Hlavni pfinosy programu rozvoje obce:

- sladéni predstav o rozvoji obce,

- identifikace problémi a moznych feseni,

- formulace rozvojovych zaméri a projektu,

- rozvrzeni realizace aktivit a subjektli se na nich podilejicich,

- alokace vlastnich finan¢nich prostfedki a urceni potteby prostiedkt vnéjSich,

- vychodisko pro tzemni priimét aktivit v izemnim planu.

| Objektival vivy | Subjektival vivy

| Poloha obce | Filozofie politicke

reprezentace

Limity tzemi
(sesuwy, zéplavy._.)

Schopnosti, znalosti,
| Histaricky vyvoj | dovednasti politiki,
zaméstnanch

| Populacni velikost | a aktérd

N Rozvoj
| Socidlni kapital |I—L/ obce \/1-4 ]

Rozvojove zdroje
(zdroje Gzemi, ale i Vliv zajmowych
majetek a finantni skupin

mozZnosti obce)

| Preference ob&anh

JTlak™ z wyisich

Legislativa a zdvazné Grovni vefejné

dokumenty wyiiich spravy
drovni

Obrazek 4 Rozvoj obce
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2.2 Uzemni planovani

Kazda obec ma ve svém katastralni izemi dany ptidé€l pidy, se kterym hospodati. Jsou to:

louky, pole, lesy, zastavéné plochy apod.

Cilem tizemniho planovani je vytvaret piedpoklady pro vystavbu a pro udrzitelny rozvoj
uzemi. Spociva ve vyvazeném vztahu podminek pro ptiznivé Zzivotni prostfedi, pro
hospodaisky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi obyvatel tizemi. A také uspokojuje

potteby soucasné generace, aniz by ohrozoval podminky zivota generaci budoucich.

Uzemni planovani zajiStuje piedpoklady pro udrzitelny rozvoj Uzemi soustavnym
a komplexnim feSenim uc€elného vyuziti a prostorového uspofddani uzemi, s cilem
dosahnout obecné prospésného souladu vetejnych a soukromych zajmi na rozvoji izemi.

Za tim ucelem sleduje spolecensky a hospodaisky potencial rozvoje. [3]

Organy Uzemniho pldnovéani pak koriguji zmény v uzemnim pladnovéni, aby napfiiklad
nedochézelo k podvodnym odkupiim nezastavénych pozemki a ndslednému pieprodavani
za mnohem vys$si cenu jako stavebni parcely. Umistovat stavby na nezastavéné plochy
mohou jen zeméd¢lci, lesnici, sprava vodnich toka atp., z divodu toho, Ze uzemni plano-

vani chrani ptirodu jako hlavni slozku prostfedi Zivota obyvatel.

Jednim z Gkold Gzemniho planovani je provéfovat a posuzovat potiebu zmén v Uzemi,
vefejny z4djem na jejich provedeni, jejich ptinosy, problémy, rizika s ohledem naptiklad na
vefejné zdravi, Zivotni prostiedi, geologickou stavbu uzemi, vliv na vetejnou infrastrukturu

a na jeji hospodarné vyuzivani. [3]

2.3 Rozpocet obce

Diulezitym nastrojem umoznujicim fizeni obce a tedy jeji potencionalni rozvoj, je rozpocet
obce. Kazda obec jako spravny hospodai by méla mit za cil vyrovnany nebo piebytkovy
rozpocet, aby UspeSné mohla dosahovat stanovenych cili a slibli obéaniim pfi rozvoji obce.
Obecni rozpocet je pravné oSetfen v zakoné €. 250/2000 Sb., ktery upravuje tvorbu, obsah
a funkce rozpocti samostatnych Uzemnich celkli a stanovuje pravidla hospodateni

s finan¢nimi prostredky.

Finan¢ni hospodatfeni izemnich samospravnych celkt a svazkl obci se fidi jejich ro€nim

rozpoctem a strednédobym vyhledem rozpoctu. [4]

Obec musi vést ucetnictvi podle zvlastniho zakona.
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Rozpocet obce je financnim planem, jimz se fidi financovéani cinnosti uUzemniho
samospravného celku. Kalendaini a rozpoctovy rok jsou stejné. Rozpocet se sestavuje
zpravidla jako vyrovnany. Jako schodkovy mize byt sestaven pouze tehdy, jsou-li finan¢ni
rezervy z let minulych, diky nimz bude moct byt vznikly schodek uhrazen. Nebo bude-li

pokryt zabezpecenou pljckou/avérem.
Rozpocet obce se sklada z ptijmii obce a vydaju obce.

Tabulka 1 Slozeni rozpoctu obce

Prijmy obce Vydaje obce
Z vlastniho majetku a majetkovych prav Zavazky obce
Z vysledku vlastni ¢innosti Vydaje na vlastni ¢innost obce

Z hospodarské ¢innosti ziizené organizace | Vydaje spojené s vykonem statni spravy

Ze spravni ¢innosti Zavazky z uzavienych smluvnich vztahti
Vynosy z dani Uhrada troku z pijéek/Gvéri
Dotace ze statniho rozpoctu Uhrada na emise vlastnich dluhopisti
Ptijaté penézni dary Vydaje na podporu subjektli obce
Ostatni ptijmy Dary, ptispevky a jin¢ vydaje

Uzemni samospravny celek a svazek obci uskuteciiuje své finan¢ni hospodateni v souladu
se schvalenym rozpoctem a vykonava kontrolu svého hospodateni podle zvlastniho prav-

niho ptedpisu upravujiciho finan¢ni kontrolu ve vetejné spraveé po cely rozpoctovy rok. [4]
Po ukonceni kalendafniho roku vyhotovuje obec zavérecny ucet hospodareni.

V zavéreCném UCtu jsou obsazeny udaje o plnéni rozpoctu piijmi a vydajii v plném clenéni
podle rozpoctové skladby, udaje o hospodaieni s majetkem a o dalSich finan¢nich opera-
cich, v¢etn¢ tvorby a pouziti pené¢znich fondl v tak podrobném ¢lenéni a obsahu, aby bylo
mozné zhodnotit finan¢ni hospodareni tzemniho samospravného celku nebo svazku obci a
jimi

ziizenych nebo zalozenych pravnickych osob. [4]
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3 ANALYZA RIZIK

Proces Fizeni rizik zahrnuje vybudovani vhodné infrastruktury a pouziti logického a
systematického postupu ke zjisténi souvislosti, identifikaci, analyze, vyhodnoceni, zvlada-
ni, sledovani a hlaseni rizik spojenych s libovolnou ¢innosti, postupem nebo funkci tako-

vym zpusobem, ktery dovoli minimalizovat ztraty a maximalizovat zisky. [5]
S analyzou rizik se potkdvame kazdodenné, aniz bychom si to uvédomovali.

Nejprve je vSak potieba si uvédomit, co to riziko vlastné je. Pod pojmem riziko si kazdy
pfedstavuje néco jiného, ale prakticky je to pravdépodobnost, nebo moznost, ze se mi pfi-
hodi né&jaka Skoda. Tedy, Ze se mi piihodi néco nepiijemného s moznd nepiijemnymi na-

sledky.

Vim tedy, ze mi hrozi né€jaké nebezpeci, které je pro mne redlnou hrozbou poskozeni mého

Zivota, zdravi nebo majetku.

Kdyz to vezmu z toho nejjednodussiho hlediska, tak napft. i kdyZ stojim na ptechodu pro
chodce, rozhlédnu se doleva, doprava, analyzuji riziko, zda mne nemuze pfejet auto.
V tomto jednoduchém piikladu, jsem si provedla celou analyzu rizik. Identifikovala jsem
jako riziko moznost piejetim autem, v samotné analyze jsem se rozhlédla a vyhodnotila ji
bud'to kladné — mohu jit, anebo zaporné, musim pockat, aZ bude prazdna vozovka. Samo-
ziejme, Ze az tak do hloubky se nad takovymi okamziky nezamyslime, ale mame je v sob¢
uz zakotfenéné. V nasledujicich podkapitolach se budu zabyvat detailn¢j$im rozborem ana-

lyzy rizik, jako komplexnim celkem sloZenym z n¢kolika samostatnych ¢asti.

3.1 Identifikace rizik

Spravné identifikovat rizika je jednim z nejdulezitéjSich krokii celého procesu fizeni rizik.
Pokud bych spravné neidentifikovala riziko a nasledné jej v celé analyze opomnéla, mohlo
by to vést k opravdu nepiijemnym nasledkiim. V ¢€asti identifikace rizik ddvame rizikim
vlastni pojmenovani, tedy kazdé jednotlivé riziko identifikujeme. Identifikace rizik
poskytuje zéklad pro analyzu rizika, pro lep$i porozuméni riziku. Jedna se o proces
identifikace zdrojii rizika, oblasti dopadi a jejich pfi¢iny a potenciondlni dusledky.
K tomu, abychom spravné a vécné rizika identifikovali, ndm slouzi né€kolik pomocnych

nastroji, mtize to naptiklad byt:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

3.1.1 Brainstorming

je skupinova kreativni technika. Cilem je generovani co nejvice ndpadid na dané téma.

Poprvé s touto myslenkou pfiSel v roce 1939 reklamni pracovnik Alex Faickney Osborn.

Branstorming ma své zasady. Jejich cilem je eliminovat veSkera omezeni a naopak

stimulovat tvorbu novych myslenek:

e Piijemna atmosféra - je dulezité¢ navodit tviirci klima a pfijemné prostiedi, spravné

naplanovat celou schiizku.

e Soustfedime se na kvantitu - ¢im vice bude namétt, tim pravdépodobnéji budou

obsahovat kvalitni navrh feSeni.

e Zadna kritika - Z4dna omezeni neexistuji, kritiku odkladame na pozdgji, abychom

nebrzdili toky myslenek a naméti.

e Jakékoliv napady jsou vitany - uvolnéte fantazii, uvazujte mimo ramec zvyklosti,

generujte naméty bez ohledu na jejich realnost, logiku, rozumnost.

e Kombinujeme a zlepSujeme jiz vzniklé nipady - “I1+1=3", naméty vznikaji

vzajemnou spolupraci celého tymu.

e Vzijemné se inspirujte - vzajemné povzbuzovani a stimulaci novych mysSlenek

a napadu je dlleZitou soucasti brainstormingu.

e Vsichni Gcastnici jsou si rovni - §¢fovo napad neni lepSi neZ napad juniora, cilem

jsou jakékoliv ndpady, které mohou dalsi inspirovat nebo obohatit. [10]

3.1.2 Checklist analyza

Analyza pomoci kontrolniho seznamu (CLA, Check List Analysis) je velmi jednoducha
technika vyuZivajici seznam polozek, krokl ¢i tkoll podle kterych se ovétuje spravnost ¢i
uplnost postupu. Analyza pomoci kontrolniho seznamu je casto zékladem rlGznych

sofistikovanych metod v oblasti kvality, bezpecnosti ¢i rizik.

Analyza pomoci kontrolniho seznamu v praxi: Kontrolni seznam je jednou z
nejjednodussich, nejpouzivanéjSich a zaroven velmi ucinnou technikou analyzy nebo
kontroly.

Kontrolni seznam vychazi obvykle z n¢jaké dobré praxe, pomoci které je vytvoren - a

vici nému pak pracovnik kontroluje spravnost ¢i uplnost svého pocindni nebo stavu


https://managementmania.com/cs/alex-faickney-osborn
https://managementmania.com/cs/rizeni-kvality
https://managementmania.com/cs/rizeni-bezpecnosti
https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik
https://managementmania.com/cs/nejlepsi-praxe-best-practice
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kontrolovaného predmétu. Vysledek lze bud’ zaznamenat jen jako ano / ne, nebo Ize
kontrolnimu seznamu pfifadit vice moznosti (napf. témeét spliuje, je tieba jeSté jedna
kontrola atd.). Analyza pomoci kontrolniho seznamu nachazi uplatnéni téméf ve vSech
oblastech lidskych ¢innosti. Velmi €asto jsou pouzivany pro zjisténi souladu s normami ¢i
standardy. CLA lze vyzit jako preventivni metodu i jako metodu zpétného zjistovani piici-
ny néjakého problému. Muze se jim ovéiovat stav n¢jakého zatizeni ¢i Gplnost kroki pied

spusténim zatizeni (napt. postup pilotii pted vzletem letadla). [11]

3.1.3 Myslenkova mapa

je grafické uspotradani klicovych slov, doplnéné obrazky vyznacujici vzajemné vztahy

a souvislosti. Mlize byt vyuzivana naptiklad k uceni, planovéani nebo feSeni problémii.

S vynalezem mysSlenkovych map pfiSel v 60. letech 20. stoleti Tony Buzan. MySlenkové
mapy jsou graficky zpracovanou napodobeninou procesti probihajicich v mozku a jsou
navrzeny tak, aby mozek vyuzival maximum svych schopnosti. Opiraji se o fakt, ze lidsky
mozek mysli multilaterdlné, nikoli linedrné. MySlenkova mapa podporuje vSechny funkce

mozku, at’ uz hovotime o paméti, kreativité, uceni ¢i veSkerém piemysleni. [6]

mySlenka

_mySlenek zapis uprostred /" problem

prednasek N téma
knih '. hlavni
pochopeni } vedlejsi
S ) Skola
tridéni uceni barvy
souvislosti
k: Myslenkova mapa
priprava
— prezentace
poznamky : klicové slovo

intuice

ofehled
_ vyhody souvislosti

time management Zaba\ﬂ”
cile osobni chlost
kreativita

porady
organizace prace

lanovani

Obrazek 5 Myslenkova mapa

Zdroj: In: https://www.appleton.cz/wp-
content/uploads/12167969 10205235934280421 2078872395 n.jpg
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3.1.4 SWOT analyza

se fadi mezi zadkladni metody strategické analyzy, a to pravé z divodu jejiho integrujiciho
charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatkil, ze kterych jsou generova-

ny alternativy strategii dal§iho rozvoje organizace.

SWOT je zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknes-
ses (Slab¢ stranky), O = Opportunities (Ptilezitosti), T = Threats (Hrozby). SWOT je tedy
zkratkou pro vnitini silné a slabé stranky organizace a pfilezitosti a hrozby z vnéjsiho

prostiedi organizace.

SWOT- Interni analyza
analyza Silné stranky Slabé stranky
E
x .
t itO-Strat?g;e_ e W-O-Strategie:
€ Prilezitosti el PDWC mE.D.' % ereJS,DU Ddstranéni slabin pro vznik
vhodné pro rozvoj silnych stranek - b
r 2 : : novych pfileZitosti.
- spoleénosti (projektu).
i
a
n T 2
= S-T-Strategie: W T.S'Erateg.'n.s:. e
Sl ; Wywo strateqil, diky nimz je
| Hrozby Paoufiti silnych strinek pro o ; e
: moZné omezit hrozhy, ohroZujici
- Famezeni hrozeb. . L.
¥ nage slabé stranky.
z
a

Obrazek 6 SWOT analyza

Zdroj In: http://www.malamarketingova.cz/images/articles/22222 jpeg

SWOT analyza poskytuje podklady pro formulaci rozvojovych smérti a aktivit, podniko-
vych strategii a strategickych cilii. Spo¢iva v rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu orga-

nizace (vnitini prostfedi) a souc¢asné situace okoli organizace (vné&jsi prostredi).

Ve vnitinim prostifedi jsou identifikovany silné a slabé stranky, které jsou vymezeny

vnitfnimi faktory efektivnosti organizace ve vSech vyznamnych oblastech.


http://www.malamarketingova.cz/images/articles/22222.jpeg
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Vnéjsi prostiedi jsou oblasti, které organizace sama nemuze ovlivnit — existuji nezavisle na
organizaci a jejim pusobeni a ptlisobi tedy z prostfedi mimo organizaci. Ve vn&jSim pro-
sttedi identifikujeme pfilezitosti a hrozby ve vSech vyznamnych oblastech, které
v organizaci

pusobi: politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni, ekologické. Neni moz-
né, aby jeden identifikovany faktor byl zarovenn silnou a slabou strankou nebo
prilezitosti a hrozbou. Analyza SWOT ma smysl pouze v ptipadé€, ze se z ni ziskané vy-
sledky budou dale vyuzivat, a to v podob¢é navazujicich opatfeni, ktera vyplyvaji

z definovanych strategii.[11]

3.1.5 Ishikawa diagram

Diagram pricin a nasledku, téZ ISikawiiv diagram (Ishikawa diagram) nebo téz diky
vzhledu Diagram rybi kosti (anglicky fishbone diagram), ktery ptfedstavil poprvé Kaoru
Isikawa, te$i ulohu urceni pravdépodobné piic¢iny problému. Je pouzivan naptiklad pfi
brainstormingu, béhem né&hoz jsou hledany vsSechny potencidlni zdroje problému. Pii
sestavovani diagramu tvofi problém hlavu pomysiné rybi kosti a hlavni kosti vedouci od
patefe znamenaji oblasti ¢i kategorie, ve kterych se mize problém nachazet. Vedlejsi kosti

pak znamenaji konkrétni potencidlni pfiiny. Takto lze diagram vést ve vice Grovnich pii-

¢in a podpfi¢in, obvykle se vSak doporucuje pouzit nejvyse 2 urovné. [12]

Pticiny se vétSinou hledaji v zakladnich dimenzich napt. 8M ve vyrobé anebo SM

e Man power — pfi€iny jsou zplsobeny lidmi.

e Methods — pficiny zplisobené pravidly, smérnicemi normami.

e Materials — pfiCiny zplisobené chybou, vlastnostmi materiald.

e Mothernature — pti€iny zpiisobené vlivem prostiedi - teplota, vlhkost.

e Machines — pfi¢iny zpusobené zatizenim jako jsou stroje, poc€itace, naradi, nastroje.
e Management — pficiny zpiisobené nespravnym fizenim.

e Measurements — piiciny zpusobené nespravnym nebo nevhodnym métenim.

e Maintenance - pfi€iny zplisobené nespravnou udrzbou.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Kaoru_I%C5%A1ikawa
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kaoru_I%C5%A1ikawa
https://cs.wikipedia.org/wiki/Pravd%C4%9Bpodobnost
https://cs.wikipedia.org/wiki/Probl%C3%A9m
https://cs.wikipedia.org/wiki/Brainstorming
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kategorie
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Obrazek 7 Ishikawa diagram
Zdroj: In:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/2/23/Ishikawa_Fishbone Diagra
m_cz.svg/1200px-Ishikawa_Fishbone Diagram_cz.svg.png

3.1.6 Ostatni metody

Metod pro identifikaci rizik je opravdu spousta, a proto zde né€kolik dalSich jen vyjmenuji.

Jedna se o:

- analyza ptfedpokladli a omezeni,

- analyza kofenovych pficin,

- diagram pfibuznosti — afinitivni diagram — ptibuzna rizika se sdruzuji do skupin,

- technika Pre-Mortem — pied smrti — projekt sice zatim neprobéhl, ale mame si
predstavit, Ze uz skoncil a co vSe negativniho pfinesl,

- strukturované rozhovory, diskuze s experty,

- dotazniky.
Metody pro identifikaci a analyzu poruch a nebezpeci:

- HAZOP - Studium nebezpecnosti a provozuschopnosti,
- WHAT IF analyza,
- HACCP- analyza nebezpeci a kritické kontrolni body,


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/2/23/Ishikawa_Fishbone_Diagram_cz.svg/1200px-Ishikawa_Fishbone_Diagram_cz.svg.png
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/2/23/Ishikawa_Fishbone_Diagram_cz.svg/1200px-Ishikawa_Fishbone_Diagram_cz.svg.png
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- FMEA - analyza pfi¢in a dasledkti poruch.

3.2 Analyza rizik

Analyza rizik predstavuje proces pochopeni povahy rizika a stanoveni Urovné rizika.
Poskytuje zaklad pro jeho hodnoceni a pro spravné rozhodovani, jak s rizikem nakladat.

Soucasti analyzy rizik je odhadovani rizika.

Analyza rizik miZze byt vykondvana do rtzné hloubky. Je to dano strukturou problému,
jehoz se samotnd analyza tyka. Hloubka analyzy rizik zavisi na rizicich, ucelu analyzy

a dostupnych informacich, tidajich a zdrojich.

Rizika délime na pFijatelna — témto pozornost nevénujeme a neprijatelna — tato potiebuji
oSetfit.

Analyza rizik:

e kvantitativni — vyjadiuje se ¢islicemi,
e kvalitativni — vyjadiuje se slovné,

e polo/semikvantitativni — ob&é zminéné dohromady.

3.2.1 PNH metoda
Jedna se o polo kvantitativni metodu analyzy rizika. Vychazi z rovnice analyzy rizik
R=PxNxH
Kde:
R = celkova mira rizika

P = pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci — stupnice 1-5 napf. Nahodild, Ne-

pravdépodobnd, Pravdépodobna, Velmi pravdépodobna, Trvala.

N = mozné nasledky ohroZeni — stupnice 1- 5 napi. PoSkozeni zdravi bez pracovni ne-

schopnosti, Absen¢ni Uraz, Vaznéjsi traz, T€zky traz s trvalymi nasledky, Smrtelny traz

H = nazor hodnotiteli — mira zavaznosti ohrozeni. Vy¢isleni zalezi na nazoru hodnotiteld,

jen se stanovuje néjaky mezni interval.
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Celkové hodnoceni rizika

je vyjadreno v nasledujici tabulce:

Tabulka 2 Celkové hodnocent rizika

Rizikovy stupen R Mira rizika
L > 100 Nepftijatelné riziko
IL. 51-100 Nezadouci riziko
1. 11-50 Mirné riziko
Iv. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

3.2.2 Matice rizik

Krizovou matici navrhl Klaus Winterling. Matice je jednou z analytickych technik
uzivanych pfi fizeni rizik a v krizovém fizeni. Matice umoziuje kategorizaci rizik podle

dvou parametri:

e Pravdépodobnost vzniku rizika v daném case - jak realné a pravdépodobné je, ze
riziko skutecné nastane - matice definuje tfi urovné pravdépodobnosti - nizkou,

stiedni a vysokou.

« Utinky rizika na organizaci - jaké by byly dopady rizika na organizaci, pokud

riziko nastane - matice definuje tii irovné t¢inku - negativni, ohrozujici a znicujici.

Cim vice se riziko posouva po diagondle doprava nahoru, tim vétsi pozornost je tieba mu

vénovat v ramci fizeni rizik a krizového fizeni.


https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik
https://managementmania.com/cs/krizove-rizeni
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/rizika
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Obrazek 8 Matice rizik

Zdroj: In: https.://managementmania.com/cs/winterlingova-krizova-matice

3.2.3 Ostatni metody analyzy rizik

Mezi dal8i metody analyz rizik patii jiz zmifiované nastroje pro identifikaci rizik, kterou

jsou vSak komplexni a slouzi k celému procesu analyzy rizik. Jsou to napf:

Metoda HAZOP — vychazi ztymového pfistupu k analyze rizik. Pouziva se
nejcastéji ve fazi projektovani nového technologického zatizeni, pii provozovani

nebo v piipadé nehody.

Typy HAZOP:

- Proces HAZOP — zaméfeny na procesy.
- Human HAZOP — vice orientovany na lidské chyby.
- Procedura HAZOP — n¢kdy téZ nazyvany SAFOP (SAFe Operation Stu-

dy).
- Software HAZOP — identifikuje mozné chyby pfi tvofeni software.


https://managementmania.com/cs/winterlingova-krizova-matice
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e FMEA - Failure and Mode Effect Analysis — je systematizovand skupina aktivit
zahrnujicich identifikaci a hodnoceni potencidlnich poruch vyrobkii a jejich
nasledky. Identifikace Cinnosti, které mohou eliminovat anebo redukovat moznost

vyskytu téchto poruch. Dokumentace tohoto procesu.

Typy FMEA:
- FMEA konstrukéni — FMEA-K
- FMEA procesu — FMEA-P
- FMEA vyrobku — FMEA-V
- FMEA vyrobnich prostiedki — FMEA-VP

3.3 Hodnoceni rizik

V ¢asti hodnoceni rizik hodnotime, co ndm vySlo z analyzy rizik, porovndme vysledek
s tim, co je pro nés pfijatelné, ¢i neptijatelné. Kazdy jedinec, ¢i organizace ma nastavenou
hranici pfijatelnosti jinak. (Napf. rychlost jizdy v auté¢ vnima kazdé osoba jinak). Pokud je
riziko vysoké, musime ho sniZit, nebo alespont vyvinout maximalni Usili na jeho eliminaci.
Musime zvolit vhodny pfistup a prosttedek, abychom riziko co nejvice minimalizovali a ne
ho naopak zvysili.
V nékterych situacich je naopak urcitd mira rizika naopak vitana, ale to souvisi spise s tim,
ze pod stresem je ¢lovek schopen vybicovat sve Usili k jesté lepSimu vykonu. Pak ale musi
byt tato mira stresu pfijatelnd, protoZze by mohlo hrozit zhrouceni jak psychické, tak

1 fyzické daného jedince.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 OBEC HALENKOVICE

V obci Halenkovice ziji deset let. Neni to priliS dlouhd doba, ale ani kratkd. Tak jako
mnoh¢é jiné mladé rodiny, i ta ma zatouzila po bydleni v klidném misté, ale zaroven
v blizké

dostupnosti velkych mést. Taktéz musela spliiovat podminku mateiské Skolky a zakladni
Skoly v misté bydlist¢ a dalsi dnes jiz Zivotné nezbytné sluzby, jakoz je obchod, posta,

knihovna....

Po zevrubném pétrani a rozhodovani nase volba padla pravé na Halenkovice. Nachéazeji se
asi uprostfed cesty mezi Uherskym Hradist¢ém a Zlinem. Také jen né&kolik minut
od Napajedel a Otrokovic, které¢ zajistuji dostupnou lékaiskou péci a ostatni socialni potie-

by.
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Obrazek 9 Obec Halenkovice na mapé

Zdroj: https://www.google.cz/maps
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Skolstvi méa v Halenkovicich dlouhou tradici, Zakladni Skola Halenkovice byla zaloZena
v roce 1989. Mateiska Skola kazdym rokem zcela naplituje svou kapacitu a vychovava si
pravé své zaky, kteif nemusi, tak jak je tomu v mnoha obcich v kraji, dojizdét do ZS do
blizkého mésta. Skolni jidelna neslouzi jen z4ktim, ale mohou se v ni stravovat i ostatni

obyvatelé obce.

Obcané mohou navstévovat knihovnu, kterd je vzhledem k velikosti obce na velmi dobré
urovni. Taktéz zde nechybi ani kadetnictvi, pedikura, masaze. Nezbytnosti jsou obchody
s potravinami a pobocka poSty. V obci se dafi 1 drobnym Zivnostnikiim, provozujicim zde
sva femesla. Napf. je tu firma zabyvajici se stfechafstvim a pokryvacstvim, klempitstvi
stolafstvi, veterinaf, kamenictvi, ale také firma Fagus, kterd zaméstnavd mnoho z mistnich
obyvatel. Pro uspokojovani duchovni stranky slouzi samostatna farnost s farnim kostelem
sv. Josefa. Do obce kazdy tyden dojizdi prakticky Iékat pro dospélé a jednou za 14 dni sem

zajizdi 1 prakticky détsky 1ékat, ktery zde ma poradnu pro novorozence a batolata.

Obec se diky svému tradi¢nimu pfistupu ke kultufe a zachovani tradic tési velké ptizni
obCanii o takové akce. Tudiz nechybi plesy, masopust a vodéni medvéda, hudebni
odpoledne, karneval, ale také akce Z pohadky do pohadky, ktera vynesla obec do povédo-
mi ob¢ani nejen z blizkych dédin. Sviyj spolek tu maji seniofi, velafi, svaz zahradkait, ale
1 dobrovolni hasi¢i, nebo divadelni spolek Haleny, ktery dlouhodobé reprezentoval obce
s hrou Matovy nebo s citronem?. Samoziejmosti jsou 1 podporované Skolni akce jako je
akademie, divadlo Zzakua 9. tfid, nebo vystavy zdkovskych praci v prostorach obecniho tra-

du.

Obecni urad Ctvrtletné vydava noviny, v nichZ seznamuje obcany s prob&hlymi akcemi,

jednanim zastupitelstva, a dal§imi dilezitymi informacemi ze Zivota v Halenkovicich.

V Halenkovicich se Zije poklidné, nedochdzi zde k zavaznym obcansko-pravnim nesho-
dam, kriminalita je témét na nulové trovni. Troufam si fici, ze obec drzi pospolité dohro-
mady

a to jen napomaha jejimu rozvoji, ku prospéchu obaniim a uspokojovanim jejich potieb

jak v oblasti socidlni, tak i kulturni, ¢i pracovni.
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4.1 Realie obce

Halenkovice se nachdzeji na stranich a v udoli CHKO Chfiby, ptiblizné¢ 4 km zdpadnim
smérem od Napajedel. Rozloha obce je cca 20,02 km?. V soutasné dob& zde mé trvalé
bydli§té zapsano 1913 obyvatel. > Poget obyvatel za poslednich 5 let ma stoupajici tenden-

Cl.

Pocet obyvatel 2013 - 2017 k 1.1 daného roku

e 1891
1 880 1873

1860 1846 1851

1840 1827

1820

1800
2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 10 — Pocet obyvatel 2013 -2017

Slozeni jednotlivych skupin obyvatel je vidét zde:

Zastoupeni skupin obyvatelstva

m0-17let m18-65let = 66letavice

Obrazek 11 Struktura obyvatelstva obce Halenkovice

% pocitano ke dni 31.12.2017
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Z nasledujicich dvou grafli je jasn€ patrné, Ze obec se neustale rozrista:

25
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2013
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40
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2013

57

31

Obyvatelstvo - narozeni/zemreli

20
19

18 19 10

2014 2015 2016

Narozeni Zemreli

Obrazek 12 Obyvatelstvo — narozeni/zemieli 2013 - 2017

Obyvatelstvo - pristéhovali/vystéhovali

38 62 66
41 46
32
2014 2015 2016
Pristé- Vysté-
hovali hovali

21

19

2017

41

21

2017

Obrazek 13 Obyvatelstvo — pfiste¢hovali/vyst¢hovani 2013 — 2017

Obec ma ve své spravé cca 32 km mistnich pozemnich komunikaci a 8 km uc¢elovych ko-

munikaci, a taktéz 15 km nové kanalizaéni sits.> Aby mohla obec 1épe spravovat tuto kana-

lizagni sit, vybudovala v roce 2012 gistirnu odpadnich vod (COV) véetné piederpavaci

stanice. Timto ¢inem radikaln€¢ zménila obec sviij postoj k nakladéni s odpadem.

* Ke dni 16. 4. 2018 budou nové zkolaudovany dalsi 3 km kanalizaéni sité.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

Ke spravnému nakladéani s odpadem slouzi i tii sbérné dvory na tizemi obce, kde mohou
obcané, Setrn¢ odlozit nepotiebné véci. Obec tak zabranila nelegalnimu skladkovani. Ob-
cané se rychle naucili recyklovat, a vyuzivaji odpadnich kontejnert na sklo, papir, plasty,
obleceni a v 1ét€ a na podzim 1 na travu a listi. Na provoz a ukladani odpadt ze sbérnych

dvort na fizené skladce, vyclenuje obec ze svého rozpoctu kazdorocné 800 000,- K¢.

4.2 Obecni urad Halenkovice

Ve stfedni Casti obce — v ¢asti zvané Planavy, se nachdzi budova Obecniho tufadu.

ey e

v

fi.
Pravidelné se zde schazi klub seniort, byvaji zde vystavy svazu zahradkait. Soucasti OU
je kulturni sal a prisali, vybavena kuchyika a dobudovava se restaurace. Samoziejmosti je
obtadni sin a také mensi sl pro potfddani besed. Kulturni sal je mozno si pronajmout pro
soukromé ucely, jako jsou svatebni a pohfebni hostiny, nebo oslavy.

4.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce zFizuje:

- Financ¢ni vybor

- Kontrolni vybor
Zastupitelstvo obce Halenkovice je v nasledujicim sloZeni:

Tabulka 3 Zastupitelstvo obce

Volebni obdobi: 2014 - 2018
Jaromir Blazek
Ing. EliSka Trvajova
FrantiSek Vojacek
Petr Strasak
MVDr. Iveta Stiksova
Mgr. Vojtéch T¢lupil
Antonin Holasek
Anna KaSparkova
Dagmar Kylarova
Lukas Jufena
Franti$ek Palla

el
= EN A EN S

[
L

Vénceslava Jadrnickova
13. Mgr. Ondtej Gabrhelik
14. Antonin Stratil
15. Mgr. Radana Dundélkova
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4.2.2 Obecni uiad a rada obce

Starostou obce je pan Jaromir Blazek, ktery tuto funkci zastdva uz druhé funkéni obdobi
a jehoz mandat kon¢i v fijnu roku 2018. Mezi jeho povinnosti patii reprezentovat obec na

venek, zdkonné uzavirat manzelstvi a mnoho dalSich povinnosti viz. 1.3.2

Mistostarostou byl zvolen pan FrantiSek Vojacek, ktery je ve své funkci prvni volebni
obdobi. Déle zde uraduje matrikarka pani Bohdana Blazkova a ekonomka Petra Rozsypa-

lova.

Starosta ma krom¢ fizeni obce povinnost zfizovat:

- Povodnovou komisi obce Halenkovice

- Kirizovy stab obce Halenkovice
Rada obce je slozena z 5 ¢lenti:

Tabulka 4 Slozeni rady obce

Jaromir Blazek Starosta
FrantiSek Vojacek Mistostarosta
Ing. Eliska Trvajova Clenka rady
Antonin Stratil Clen rady
Anna Kasparkova Clenka rady

4.3 Rozpocet obce Halenkovice

Na obec lze nahliZet jako na spravné fungujici podnik. Aby obec fungovala spravné
a uspokojovala potieby svych obyvatel at’ uZ po materialni, nebo duchovni strance, ma
k tomuto tkonu rozpocet. S timto balikem penéz, jako spravny hospodat hospodaii. Kazdy
rok obecni zastupitelstvo schvaluje rozpocet na rok pfisti, ve kterém jsou nastinény veskeré
pfijmy, vydaje, investice apod. Stejné¢ tak obec Halenkovice. V roce 2017 meéla obec

naplanovany rozpocet nasledovne:



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

41

Tabulka 5 Pfijmova ¢ast rozpoctu 2017

ROZPOCET OBCE HALENKOVICE NA ROK 2017 - PREDPOKLADANE PRiJMY

DAN Z PRIJMU FO ZE ZAVISLE CINNOSTI 3650 000 K¢
DAN Z PRIJMU FO ZE SAM. VYDEL. CINNOSTI 110 000 K&
DAN Z PRIJMU FO Z KAP. VYNOSU 430 000 K¢
DAN Z PRIJMU PO 4350 000 K¢
DPH 8 500 000 K&
POPLATEK ZA ODPADY 935 000 K¢
POPLATEK ZE PSU 81000 K¢
POPLATEK ZA VEREJNE PROSTRANSTVI 30000 K&
SPRAVNI POPLATKY 35000 K¢
DAN Z NEMOVITOSTI 1050 000 K&
DOTACE OBCi - SOUHRNNY DOTACNI VZTAH 602 700 K&
PRONAJMY POZEMKU 27 900 K&
PRIJMY Z UHRAD DOBYVACIHO PROSTORU 0 K¢
OPOPLATKY, SLUZBY TKR 365 000 K¢
ODVODY LOTERIi 250 000 K¢
FAKTURACE ZA PRONAJEM AVONET 50 000 K&
PRONAJEM BUDOVY 30 000 K&
PRONAJEM BYTU 13 200 K¢
PRIJEM ZA STOCNE, SLUZBY COV 735 000 K&
PRONAJEM NEBYTOVYCH PROSTOR 180 000 K¢
PRIJEM Z PRODEJE POPELNIC 43 000 K¢
PRIJEM ZA TRIDENi ODPADU EKO-KOM 180 000 K&
PRIJEM ZA DROBY PRODEJ, KNIHY, TRICKA 10 000 K¢
PRIJMY Z UROKU 208 200 K¢
PRIJMY Z PRODEJE POZEMKU 574 000 K¢
PRIJMY ZE SMLUV O VECNEM BREMENU 600 000 K¢

VYDAJE 23 040 000 K¢
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Tabulka 6 Vydajova ¢ast rozpoctu 2017

ROZPOCET OBCE HALENKOVICE NA ROK 2017 -
PREDPOKLADANE VYDAJE INVESTICE 2017

KABELOVKA 460 000 KC|REKONSTRUKCE BUDOVY OU 2 000 000 K¢
KOMUNIKACE 2090 000 K&| pp TECH. ZAZEMI LIPOVE 400 000 K¢
KANALIZACE 930 150 K&| REKONSTRUKCE HRISTE T) 227 450 K&
SKOLA 2006 150 K€|ZAHUMEN{ KOMUNIKACE 6 000 000 K¢
INTERNET, NOVINY 167 000 KE| OPERNA ZED -
OBCASNKE ZALEZITOSTI 35 000 K¢| LiPOVA KOUPE BUDOVY 2 500 000 K&
VEREJNE OSVETLENI 497 000 KC| pp cHoDNiky, ROZVOIOVY PLAN OBCE 400 000 K¢
ODPADY 1211 800 K¢| MmOBILIAR 700 000 K&
KRONIKA 20 000 K& spORTOVISTE SPOLUUCAST 3 600 000 K¢
SOCIALNI SLUZBY 265 000 K| 11. ETAPA KANALIZACE 9 000 000 K&
PENEZNI USTAVY 15 000 K& INVESTICE 24 827 450 K¢
SVAZARM 50 000 K¢
ZIVELNi POHROMY 50 000 K¢
DOTACE A PRISPEVKY 350 000 K¢
ZASTUPITELSTVO 1000 000 K&f vYDAJE CELKEM 40134 450 K¢
VNITRO 4500 000 KE| BANKA SPLATKA 1500 000 K¢&
HASICI 280 000 K¢| pRiyMY 23 040 000 K&
KNIHOVNA 196 900 K€|ROZDIL -18 594 450 K&
HRBITOV 310 000 K¢
KOMUNALNI SLUZBY, KOVARNA 235 000 K¢
POPLATEK SDRUZENI 36 000 K¢
ODVOD DPH 250 000 K¢
DERATIZACE 27 000 K¢
DOPRAVNI OBSLUZNOST 190 000 K¢

VYDAIJE 15 172 000 K¢

Na prvni pohled se mulze zdat, ze rozpocet byl schodkovy, ale chybé&jici castka
18 594 450K¢ byla uhrazena z volnych financnich prostfedkil prevadénych z roku 2016.

Vysledkem tedy je rozpocet vyrovnany.

Pro rok 2018 bych schvalen rozpocet ve vysi 22 012 000K¢ a je planovany jako

vyrovnany.
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4.4 Uzemni plan obce Halenkovice

Dokument uzemniho pldnu obce Halenkovice a vsSech jeho vrstev je elektronicky
zpracovan na gis portalu https://maps.cleerio.cz/halenkovice. Na tomto portalu Ize najit
jakékoliv vrsty izemniho planu. Napi. plan komunikaci, kanalizace, zaplavové oblasti,

inzenyrskych siti apod.

[0 Podkladové mapy
(D Historické mapy

ralni mapy

(D Evidence poplatk

Obrazek 14 Nahled na gis portal — obec Halenkovice

Zdroj: https://maps.cleerio.cz/halenkovice
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5 PRIORITY OBCE

Lidé si od pradavna stanovuji cile, kterych chtéji béhem svého zivota dosdhnout, a ty jsou
pak hnacim motorem jejich Gsili. Stejné tak pravnické osoby. Podnikatelé zakladaji firmy
s jasn¢ definovanym cilem, ktery se snazi naplnit a diky tomu prosperovat. Obec — jako
specidlni typ podnikatele, ma rovnéz své cile. Aby téchto cili mohla dosahovat, ma
stanoveny priority, které ji k tomuto dopomohou. Taktéz ma identifikovana rizika, ktera by

mohla ohrozit jejich snahu.

5.1 Cile obce v horizontu 10 let

Obec Halenkovice si jako spravny podnikatel své cile také stanovila. Pan starosta Jaromir
Blazek mi v rozhovoru prozradil, Ze stézejni pro obec jako takovou je, aby obyvatelstvo
obce nevymiralo. Tedy, aby skupiny ob¢ant byly vé€kové vyvéazené. Nejvetsim problémem
by bylo starnuti obce. K tomu by dochézelo, kdyby v obci prevysSoval pocet seniorti nad
poctem déti a mladeze. Jak mizeme vidét v grafu Obrazek 12, v souCasnosti narozené déti
prevySuji pocet zemielych. Je to 1 diky tomu, Ze se do obce v poslednich letech pfistehova-

lo mnoho mladych rodin, s jasn€ danym cilem usadit se zde. Ale i toto ma sva rizika.

Jak zminil pan starosta Blazek: ,,Obec neni nafukovaci a ma omezené moznosti vzhledem
ke kapacite napr. Materské skoly, pozemkii vhodnych k vystavbé rodinnych domii ¢i pripo-

jeni na energetické site, vodovodni 7ad a odpadni rad. *

Je tieba si uvédomit, Ze napf. kapacita MS je omezena nejen velikosti, ale také z hlediska
hygienickych nafizeni. Pokud by se st¢hovali dalsi a dal$i mladi lidé s umyslem zalozit

rodinu, mohli by byt ochuzeni 0 moznost vyuzit pro své déti této sluzby.
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5.2 Soucasné priority obce

Aby mohla obec splnit své dlouhodobé cile stanovené v kapitole 5.1. Cile obce musi si
stanovit, co je pro ni v dané fazi dulezité a nutné k tomu aby se mohla posunout o krok

bliz.

V soucasnosti maji Halenkovice kratkodobé priority tyto:

» Restrukturalizace silni¢nich komunikaci ve spravé obce, véetné chodnikli pro pési
chodce.

» Pripojeni domacnosti na noveé vznikajici odpadni tad.

> Restrukturalizace budov ve spravé obce — OU, ZS, MS vé&etné ptilehlych
prostranstvi.

» Revitalizace vetejnych prostranstvi k volno¢asovému uziti obcany.

Detailni rozpis rozvoje obce je v ptiloze Ptiloha P1. Strategicky rozvojovy plan obce

Halenkovice na obdobi 2017-2018.Cile obce Cile obce Cile obce
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6 RIZIKA OBCE

Aby obec mohla spravné fungovat a poskytovat obcaniim veSkerou moznou podporu
a moznosti 1 lepsi zivotni podminky, musi mit piehled o tom, co by mohlo jeji snazeni
ohrozit. Co by mohlo zcela pfekonat smér jejiho rozvoje a v disledku toho by pak stagno-

vala v rozvoji.

6.1 Identifikace rizik obce Halenkovice

Pro identifikaci rizik v obci jsem se rozhodla pouzit Ishikawa diagram pficin a nésledkd.
Vychazim ze strategického planu rozvoje obce, jehoz nesplnénim by doslo k ohroZeni cilt

obce.
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Obrazek 15 IR 1 — Nepfipojeni na odpadni fad
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Obrézek 17 IR 3 — Neopraveni silnic ve spravé obce
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6.2 Analyza rizik obce Halenkovice
Abych spravné zjistila hodnotu rizik, stanovim si nasledujici kritéria:

- pravdépodobnost vzniku rizika,

- dasledek rizika.

Tato si vyhodnotim v matici rizik. Pracovat budu s identifikovanymi riziky v kapitole 6.1.

Identifikace rizik obce Halenkovice.*

Tabulka 7 Pravdépodobnost vzniku identifikovaného rizika

Identifikované riziko _ _ Pravdépodobnost vzniku _ _ —
Nepravdépodobné Nizké Velmi pravdépodobné Jisté
Nepfipojeni na vodovodni fad 5 3 1 1
Neopraveni silnic ve spravé obce 2 5 2 1
Neopraveni budovy OU 7 2 1 0

Tabulka 8 Dusledek identifikovaného rizika

o A Dasledek
Identifikované riziko = = = = = = =
Zanedbatelny Nepiijemny Vyznamny Zasadni
Nepfipojeni na vodovodni fad 1 3 2 4
Neopraveni silnic ve spravé obce 0 2 2 ]
Neopraveni budovy OU 1 3 1 5

* Ziskané hodnoty jsou vysledkem dotézani se 10 nezavislych ob&anii obce Halenkovice.
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Tabulka 9 Matice rizik

. Mepfijatelné riziko

Podmineéné prijatelné riziko

Pravdépodobnost
=9

Prijatelné riziko

1 2 3 4 5 b
Disledek

b

Z matice rizik vyplyva, ze nezrekonstruovani budovy obecniho ufadu a neopraveni silnic

ve spraveé obce je pro obcany riziko neprijatelné.

Rekonstrukce budovy obecniho Gfadu je pro obCany diilezita z hlediska socialniho aspektu.
V stavajici budové je v zimnich mésicich velmi chladno, prostory jsou nevyhovujici pro
Casté schizky spolku seniorii, stavajici knihovna ma velmi omezenou kapacitu a pro
planované socialni programy je nezbytné jeji rozSifeni. Dotdzani obCané se shodli, Ze

rekonstrukei budovy se vyrazné zvysi kvalita Zivotni Grovné v obci.”

Opraveni silnic ve spravé obce je pro obcany taktéz jednim z nejdileZit&jSich aspektii pii
rozvoji obce a riziko oznacili jako nepfijatelné. Jak jsem vysvétlila vySe, Halenkovice jsou
rozsahla obec a téméf kazda rodina vlastni minimalné€ jedno auto. Proto je pro obcany
dilezity dobry stav vozovek, protoZze rozbité silnice ni¢i jejich vlastni majetek a to je
nepfiijatelné. Naopak budovani chodniki a opravovani silnic at’ uz polozenim nového asfal-

tu, nebo jen ,,zalepenim* poskozenych mist velmi vitaji.

Nepiipojeni na vodovodni fad je v rizicich podmine¢né piijatelnych. P¥i budovani COV
v obci bylo pfislibeno, Ze ¢im vice domt bude na fad pfipojeno, tim nizsi budou jednotlivé
domy platit stocné. Proto je dilezité, aby v co nejkratsi dobé bylo pfipojeno co nejvice

domti, protoze zatim lezi tiha financovani na obci a ¢asti jiz pfipojenych domu.

>V soucasné dobé je budova jiz zcela zateplena, zastfeSena a buduji se vnitini prostory. 6.4.2018
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7 OPATRENI PROTI NEJZNAMEJSIM RIZIKUM

V nésledujici kapitole se pokusim navrhnout opatfeni zanalyzovanych rizik a taktéz navrh-

nu feSeni danych problémt z pohledu mne, jakoZzto obyvatele obce.

7.1 Opatieni obce proti analyzovanym rizikim

Aby obec zamezila vzniku danych rizik, je pro ni klicové drzet se planu obce pro jeji roz-
voj. V praxi to znamena nasledujici: aby dosahla toho, co si naplanovala, musi mit v prvni
fad¢ dostatek financi. VSechna z analyzovanych rizik jsou velmi financné naro¢na a obec

s tim uz pfedem ve svych planech pocitd. Tedy v rozpoctu obce s témito ndklady kalkuluje.

Tyto investice nejsou prvoplanové, a tedy jednotlivé rozpocty danych akcei jsou detailné
pripraveny. Obec pocita s finan¢ni rezervou, ktera by pokryla i nenadalé piekazky pii pra-
ci.

Dalsim aspektem, ktery by mohl ohrozit pribéh akei, je neinformovanost obyvatelstva.
Proto si napf. starosta pozval na obecni Ufad k jednani obyvatele ¢asti obce, ve které bylo
praveé naplanovano pfipojeni na odpadni fad. Vzhledem k rozloze obce se tato akce provadi

na etapy.

Z hlediska nepfiznivého pocasi akce vétSinou probihaji od jara do podzimu a v zimnich
mésicich se pracuje na revitalizaci obecniho tUfadu. Venkovni prace jiz probehly a to:
zatepleni a zastfe$eni OU. V zimnich mésicich se pracuje na interiéru. Tohoto ¢asu se bu-
duji nova socialni zafizeni. Plivodni byla zcela vybourana a jsou nahrazovana novymi. No-
veé

odpadni potrubi je vytazeno do podkrovi, kde bude premisténa knihovna. Bylo
zrekonstruovano schodi§té v OU a v nasledujici etapé bude zbudovan bezbariérovy vytah,

aby se do hornich pater budovy dostali i imobilni obyvatelé.

Z dalsiho pohledu, pfipravy na danou akci je podstatné mit spravné vypracovany projekt,
ve kterém jsou zahrnuty jednotlivé faze a kroky, které jsou odrazovym mustkem pro zapo-
ceti praci. Kazda z vySe definovanych Cinnosti takovy projekt méa samoziejmé ptipraveny,
a ten mj. je zvefejnén na webovych strdnkdch obce Halenkovice, nebo pokud néktery

z obyvatel obce nemé piistup k internetu, je k nahlédnuti na OU.
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Na provedeni praci jako takovych vypisuje obec vybérova fizeni, pii kterych se vzdy snazi,
aby se do soutéze o zakazku zapojovaly 1 mistni Zivnostnici a firmy. Obec to déla z diivodu

podpory podnikani na tizemi obce.

7.2 Navrhy na vylepSeni opatreni

Pokud bych méla pftijit s né¢jakym feSenim, které by radikalné vylepsilo dana opatteni,
obavam se, Ze uz toho moc inovativniho k vymysleni neni. Jsem si jistd, Ze na zasedanich
zastupitelstva, kterd jsou volné pfistupnd obyvateliim, zaznéla vSechna mozna feSeni ¢i
navrhy. Nicméné se pokusim oprostit od uz pronesenych navrhli a podivdim se na to
z hlediska svého. Tj. z hlediska obcanky Zijici v jedné z Casti obce, kterd neni piimo ve
sttedu déni, z hlediska osoby politicky nezainteresované a nemohu opomenout hledisko

matky dvou malych déti.

Zacnu problematikou stavu silnic v obci. Pro mne, jakozto ¢lovéka denné dojizdé€jiciho za
praci, vozicitho déti do Skolskych zafizeni, je stav silnic asi nejpalCivéjSim ze tii
definovanych rizik. Jak vSichni vime, stav silnic, vétSinou po zimé je opravdu v dezolatnim
stavu, kdy se béhem par dni z malé dirky dokaze udélat krater, jenz ohroZuje bezpecnost
provozu. Dle mého, by obec neméla tento stav nikdy nechat dojit az do takového extrému.
Chépu, Ze nelze jen tak prosté si vzit penize a jit vyfrézovat silnici a poloZzit na ni novy
asfaltovy koberec. Ale feSenim také neni nechat to zajit az do takového stadia, kdy se dané
misto ohradi a musi se objizdét a opravi se to aZ nardz, se vSemi ostatnimi vymoly. Véfim

tomu, Ze naSe obec je schopna si penize na opravu vozovek vyclenit.

Myslim si, ze kdyby planovité postupné nové vyasfaltovala ty nejpretézovanéjsi Useky,
ulevilo by se nejen ob¢aniim, ale taktéz obci, ktera by méla nizsi prubézné naklady na je-
jich udrzovani.

Musim podotknout, Ze prave v téchto dnech, tj. mésici dubnu, finiSuji prace na nove zre-
kontstruované silnici v horni ¢asti obce, kdy se zcela vyfrézovala silnice stara
1 s prilehlym parkovistém u fotbalového hfisté a poklada se novy asfaltovy koberec. Také
se zde ud¢lal chodnik pro pési chodce, viz. Pfiloha P2. I kdyZ pro obyvatele v dané ¢asti

Zijici to muselo znamenat nékolik nepiijemnych tydnt, jsou prakticky do jednoho za novou

silnici radi a vitaji ji.
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Resenim mozného finanéniho nedostatku by mohl byt néktery z projektd rozvoje obci,
nebo napiiklad vyuziti evropskych dotaci. Vim, Ze pan starosta Blazek se k vyuzivani ev-
ropskych dotaci stavi pomérné skepticky a také mi vysvétlil pro€. Nicméné obec jich ne-

¢erpa mnoho a v nékterych situacich by to bylo mozna vhodné zvazit.

V ptipadé druhého problému — pfipojeni na vodovodni fad, bych moznéa doporucila obci

jedno feSeni, které by mohli uvitat obcané, jichz se dané piipojeni tyka.

Mnoho z domd, které maji byt pfipojeny, ma vjezd na soukromé parkovisté nebo stani pred
domem. Tato stani a vjezdy jsou diky vykopovym pracim na uloZeni odpadniho potrubi
rozbita a poskozena. Obec je sice nasledné zacdisti, ale uz to nikdy nevypada tak, jako
puvodné. Navrhla bych, aby se po vzajemné dohod¢ provedlo naptiklad zaasfaltovani téch-
to vjezdil a mist i obCaniim, a ne jen poskozené silnice kvlili vykoplim. M¢ rodiny se toto
ptipojeni tyka piisti rok. Kvuli tomu musime rok pockat, nez si budeme moct vydlazdit
parkovist¢ za domem. Pokud bychom védéli, ze nam obec vyjde vstiic a budeme mit
moznost vyuzit, byt 1 za n¢jaky poplatek tohoto vyasfaltovéani, uvitali bychom to. Timto by
Castetné¢ mohl byt vyfeSen problém se spoluobCany, ktefi se moznd i1 kvili obavé

z poniceni stavajiciho majetku odmitaji k akci ptipojit.

V ramci revitalizace obecniho tfadu toho moc k zamysleni neni. Snad jen co mne napada,
by bylo postupné zvetejiiovani napi. fotografii z probihajicich oprav. N&aky cas jsem
z diivodu pracovniho vytizeni na obecnim ufadu nebyla. Navstivila jsem ho v minulych
dnech a Zasla jsem, jaky pokrok v probihajicich pracich za kratky Cas nastal. Vétim, ze
70% obyvatel na OU nechodi denné a tak by napf. na kabelové televizi, nebo webovych

strankéach uvitali n&jaké vystupy probihajicich praci.

Jedna véc je o pracich mluvit. Druhd, kdyZ ¢lovék na vlastni o¢i vidi, kam penize §ly a co
se za n¢ vybudovalo. Nediva se pak na projekt uz tak skepticky. Naopak ma radost, Ze da-
né budované dilo vlastné probiha 1 kviili nému. Aby se mu jako ob¢anovi v obci Iépe Zilo,

aby se mu v ni libilo a mél radost, a byl hrdy, Ze v Halenkovicich Zije.
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ZAVER
Pfi hlub$im zkoumdani soucasného rozvoje obce jsem nastinila tfi hlavni cile, které jsou
v soucasné dob¢ pro obec klicové. Nejsou to sice cile ohrozujici zivotaschopnost obce, ale

naopak, jsou vytyceny tak, aby co nejvice zlepSily zivotni troven obyvatel. Rozebrala jsem

jednotliva rizika ohrozujici cile a k opatfenim obce navrhla i sva feseni.

V prvni &asti — teoretické — jsem definovala, co o obci fika Ustava CR. Jaké jsou
z pravniho hlediska postaveni obce vuci kraji ¢i statu. Uvedla jsem, jak by méla byt struk-
turovéana

hierarchie obce, jak by mél byt stanoven rozpocet obce. Jaké jsou rozpoctové nastroje a jak
jich vyuzivat, aby obec prosperovala. Nastinila jsem problematiku uzemniho planu
a rozvojového planu obci. Identifikovala jsem metody analyzy rizik. A to jak metody slou-
zici k identifikaci, tak i metody vyuzivané pro samotnou analyzu. Zabyvala jsem se tako-

vymi metodami, které nésledné vyuzivam v ¢asti praktické.

V casti druhé — praktické — jsem detailné rozebrala obec Halenkovice, rozebrala jsem slo-
7eni obyvatelstva, OU a jeho zaméstnance a rozpodet obce. Diky rozvojovému planu obce
jsem identifikovala soucasné priority obce, a rizika, ktera by je mohla ohrozit. V matici
rizik

vychézim z dat ziskanych od vzorku obcant a diky témto udajim ji stanovuji. Dochazim
k zavértim, ktera z rizik jsou pro obCany pfijatelna a ktera naopak ne. V zavéru své prace
jsem se zabyvala opatfenimi, které obec provadi, aby k témto rizikim nedochazelo,

a pfidavam své vlastni navrhy, jak jim pfedchazet.

Zav&rem bych chtéla uvést, Ze mne prace velmi bavila, libilo se mi podivat se na obec vice
do hloubky, nez se to mozna povedlo mnoha spoluobfanim. Zjistila jsem zajimavé
informace o sloZeni obce a jejim samotném fungovani. Také o tom, Ze své kratkodobé cile
uspésné plni a snazi se v maximalni mife vychazet ob¢anim a jejich potfebam vstiic. Diky

mé bakalatské praci mam do budoucna osobni cile zapojit se do fungovani obce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

.

COV  Cisti¢ka odpadnich vod
CR Ceska republika

CHKO Chranéna krajinna oblast
MS Matetska skola

ou Obecni Gifad

PO Pravnicka osoba

ZS Zakladni skola
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PRILOHA P1: STRATEGICKY ROZVOJOVY PLAN OBCE
HALENKOVICE NA OBDOBI 2017-2018

Strategicky rozvojovy plan obce Halenkovice

Oficialni nazev:
Adresa:

Telefon:

E-mail:

Internetova stranka:

Bankovni spojeni:
IC obce:

DIC obce:
Starosta:

Mistostarosta:

na obdobi 2017-2018

Obec Halenkovice

\t/

\

Obec Halenkovice
Halenkovice 76, 763 63 Halenkovice
+420577 945 738

+420577 945 736

+420 724 179 299 (mobilni)
obec@halenkovice.cz
http://www.halenkovice.cz/

CS a.s. Napajedla 1405294339/0800
00283932

€Z200283932

Jaromir Blazek

Frantisek Vojdcek

Strankalz3
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Tento dokument slouZi pro rozvoj obce na obdobi 2017-2018.

Hlavni priority SRP na obdobi 2017-2018: Predpoklddané vydaje:
*  Podpora 3kolstvi, vzdélavani, sportu a kultury 10 630 000,-K¢
— rekonstrukce $kolni jidelny (podlahy, osvétleni, strop, vybaveni) 750 000,-K¢
— rekonstrukce materské skoly (osvétleni, nabytek, vybaveni) 380 000,-K¢

— rekonstrukce sportovniho areélu u ZS Halenkovice 8 500 000,-K¢
— pravidelna podpora neziskovych organizaci pracujicich s mladeZi 700 000,-K¢
— podpora obnovy sakralnich staveb 300 000,-K¢

e Odkanalizovani obce, zasobovani pitnou vodou 38 600 000,-K¢
— vystavba Il. etapy kanalizace Dolina a Svaté 34 600 000,-K&
— pravidelné opravy stdvajici kanalizace (kamerovy monitoring, vloZkovéni, vyména)

600 000,-K¢

— priprava projektové dokumentace na vodovod Dolina a Svaté 400 000,-Ke

realizace zasobovani pitnou vodou v odlehlych ¢astech obce (vodovod, studny)
3 000 000,-K¢

Rekonstrukce budovy OU 11 800 000,-K¢
— zatepleni budovy 2 200 000,-K¢
— kompletni rekonstrukce elektrorozvodi 1 000 000,-K¢
— vystavba nového vytahu (bezbariérovost budovy) 1 100 000,-Kc
— vystavba nové knihovny 2 500 000,-K¢
— vystavba vyukového a vzdélavaciho centra 4 000 000,-K¢
— kompletni rekonstrukce socidlniho zafizeni 1 000 000,-K¢
Vystavba ¢i rekonstrukce mistnich a dcelovych komunikaci 9 700 000,-K¢é
— rozdifeni a zkapacitnéni komunikace Zahumeni 8 200 000,-K¢
— pravidelné rocni rekonstrukce mistnich komunikaci 1 000 000,-K¢
— priprava projektové dokumentace na chodniky Dolina Fagus 200 000,-K¢

pfiprava projektové dokumentace na chodniky Planavy — Dolni konec 300 000,-K¢

Odpadové hospodafstvi a technické zazemi 8560 000,-K¢
— pfiprava projektové dokumentace na sbérny dvir 100 000,-K¢
— pfiprava projektové dokumentace na technické zazemi obce (dilny, garaze, Satny aj.)

260 000,-
— roziifovat pocet tfidénych komodit 600 000,-K¢
— nakup a rekonstrukce budovy v Lipovych 7 500 000,-K¢

Stranka2z3
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e Zivotni prostfedi — predchazeni krizovym udélostem s dopadem na Zivot v obci 3 200 000,-K&

— stabilizace svahu v mistni ¢asti Chobotov 2 500 000,-K¢&
— pokratovat ve spolupréci s LER v protipovoadiiovych planech Dolina. Navazuje na stavaji studii
odtokovych pomér( potoku Vrbka 100 000,-K¢
— realizovat dle potieby protierozni stavby na tocich v obci 500 000,-K¢
— poskytovat dotaci obéanim obce na Gpravu bifehovych hran bezejmennych vodnich toki
100 000,-K¢
e  Zivotni prostiedi - zeleri 950 000,-K¢&
— pokracovat ve vysadbé stromd podél mistnich komunikaci 100 000,-K¢
— rekonstrukce parki a zelené 750 000,-K¢
— udriba stavajici vysadby 100 000,-K¢

V:Halenkovicich wovunaammnnami.

Jaromir Blaiek Frantisek Vojacek

starosta mistostarosta
Vyvéseno: 31.01.2017 Shato:

Stranka3z3
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PRILOHA P2: FOTOGRAFIE Z OBCE HALENKOVICE

Foto piiloha 2 Probihajici rekonstrukce OU — vystavba podkrovni &asti
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Foto piiloha 4 — Budova OU po rekonstrukei
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Foto ptiloha 5 — Opravena silnice v mistni ¢asti Krzle

Foto ptiloha 6 - Rekonstrukce silnice v mistni ¢asti Zadhumeni


http://obechalenkovice.rajce.idnes.cz/Silnice_Krzle_kanalizace_2017/
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Foto ptiloha 7 - Silnice na Zahumeni tésné pred dokonc¢enim

Foto ptiloha 8 — COV Halenkovice


http://obechalenkovice.rajce.idnes.cz/COV_vyzdoba_2015/

