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Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Z hlediska náročnosti tématu DP pozitivně hodnotím především kombinaci dvou samostatných kalkulačních metod (Activity Based Costing a Variable Costing) v řešící části práce. Cíle práce, které byly stanoveny v úvodu práce byly splněny. 
Po formální stránce obsahuje práce několik nedostatků (např. vzorce nejsou číslovány, nejednotné a nepřehledné formátování numerických hodnot, chyba v odkazech na přílohy, chybějící zdroje u tabulek a obrázků v projektové části, chybějící popisky os u grafu na str. 22…). 

V analytické části práce se diplomantka pokusila analyzovat náklady z pohledu různých klasifikačních hledisek. Dle mého názoru analýza postrádá systematičnost a je nepřehledná.  
Projektové řešení navržené v praktické části práce hodnotím jako velmi dobré. Projekt je zpracován systematicky a logicky. Diplomantka zde navrhla novou kalkulační metodu pro stanovení nákladů na jednotlivé zakázky v dané společnosti. Ověření efektivnosti zvoleného řešení dle mého názoru není dopracováno a co se týká konkrétního ověření nákladů na vybrané zakázky (kapitola 11.7) - je postaveno na chybném výpočtu (při porovnávání cílového a skutečného příspěvku na úhradu).

Připomínky:

· Navrhujete použití metody Activity Based Costing, jejíž implementace do systému řízení podniku je velmi náročná (obsahově, časově i finančně). Touto metodou však plánujete rozvrhovat pouze správní režii, která se na celkových nákladech společnosti podílí pouze třemi procenty.   
Otázka k obhajobě:

1) V rámci projektového řešení navrhujete pro činnost „zajištění vytížení kapacity vozidel“ jako příčinu spotřeby zdrojů využívat počet minut práce dispečera. Jakým způsobem bude spotřeba těchto příčin plánována či evidována? 
2) Mzdy řidičů v kamionové dopravě v rámci vašeho návrhu zůstávají položkou fixních nákladů, kterou není možno přiřadit na konkrétní zakázky. Specifikujte důvody pro tuto klasifikaci osobních nákladů řidičů kamionů. Existují jiné alternativy pro kalkulování této položky?
Návrh na klasifikaci diplomové práce:
C - dobře
Ve Zlíně dne 18. 5. 2007
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Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 
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