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ABSTRAKT

Tématem mé bakalaiské prace ,,Analyza fizeni zasob ve spoleCnosti a navrh zlepSeni® je
zamgéiena na fizeni zasob ve spolecnosti Linea Nivnice, a.s. a nasledny navrh na zlepseni.
V teoretické Casti jsou popsany zasoby a jejich vyznam pro podnik, logistické ¢innosti a
naklady souvisejici se zdsobami a metody fizeni zasob. V praktické Casti jsou popsany za-

soby a jejich fizeni ve spolecnosti Linea Nivnice, a.s.

Kli¢ova slova: analyza ABC, metoda FIFO, fizeni zasob, zasoby

ABSTRACT

The theme of my bachelor work is ,, The Analysis of a Company’s Inventory Management
and an Improvement Suggestion®. This work is focused on supply management in the Li-
nea Nivnice, a.s. and following improvement proposal. In the theoretical part are described
supplies and their importance for the Company, logistic’s activities and costs related to
inventory management methods. In the practical part are described supplies and their ma-

nagement in the Company Linea Nivnice, a.s.

Keywords: ABC analysis, the FIFO method, Supply Management, suplies
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UvVOD

Zasoby a jejich fizeni jsou nedilnou soucasti kazdého podniku. Rizeni zédsob vede u¢innost

a efektivitu zachazeni se zasobami.

Logistické naklady spojené se zasobami patii mezi vyznamnou ¢ast podniku. Tyto zasoby
nelze zcela odstranit, ale daji se eliminovat. Vazou na sebe urcity finan¢ni kapital, od na-
kladl na potizeni az po naklady na distribuci. Zasoby je velmi dilezité efektivné a spravné
fidit, nebot’ nadmérné zasoby na sebe vazou zbyte¢né finan¢ni kapital, ktery by se mohl
vyuzit nékde jinde. Na druhou stranu nedostate¢né zasoby jsou pro podnik velmi riskantni,
muze se jednat o zpozdéni vyroby nebo dokonce o celkové zastaveni vyroby nez dana za-

soba bude k dispozici.

Cilem bakalafské prace je popsat spolecnost, analyzovat soucasny stav zasob a zpusob
jejich fizeni v podniku, dale vytvofit nasledné zlepseni pomoci metod obsazenych v teore-

tické ¢asti. Zavérem budou vyhodnocena navrzena zlepseni v kontextu k teorii a praxi.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast je zaméefena na zasoby
a jejich vyznam v podniku, logistické ¢innosti a néklady souvisejici se zasobami, metody
fizeni zasob. Znalosti ziskané z teoretické ¢asti budou pouzity v praktické Casti, ktera je
rozdélena do 3 ¢asti. Prvni €ast se vénuje seznameni s firmou, v druhé ¢asti je vytvoiena
analyza finan¢niho hospodafeni spolecnosti a ve tieti ¢asti je zpracovana analyza fizeni

zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY A JEJICH VYZNAM PRO PODNIK

V teoretické Casti bakalatské prace se budeme zamétovat na zasoby, jejich vyznam a funk-
ci v podniku. Jak zvolit vhodny zplisob vybéru zasob, jak je efektivné vyuzivat a jak je co
nejefektivngji fidit, aby to pro podnik bylo, co nejvice pfinosné. Hlavnim tématem této

bakalarské prace bude fizeni zasob v podniku.

1.1 Skladovani a distribuce zasob

Skladovaci a distribu¢ni ¢innost zasob je nedilnou soucasti v dodavatelském fetézci, ktery
se tyké kazdého podniku. Hlavné se jedna o skladovani zbozi, které se dale déli do né€koli-

ka tfidicich ¢innosti. [1]

Aby byla firma Gspés$na, musi vytvofit fidici systém a organizacni strukturu, ktera se bude

zabyvat vzajemnymi vztahy a souvislostmi, dale bude koordinovat vSechny ¢innosti. Musi

v v

Zasoby vyrazn€ ovliviiuji financni situaci podniku a konkurenceschopnost. Rizeni zasob
ma urcité zasady a metody fizeni, které je dulezité dopodrobna znat, aby bylo fizeni efek-

tivni. [2]

Pokud se chceme zabyvat zasobami tak musime nejdiive zacit u zdkaznika. Za, co je ocho-
ten zaplatit a co je ochoten koupit. Vyrobci musi znat pfani a potfeby zakaznika a musi se
neustale pfizpisobovat. Vyrabét takovy sortiment, ktery se na trhu proda, a zdkaznici maji
o n¢j zajem. Tomuto musi byt ptizptisobeny vSechny aktivity a ¢innosti, tedy i fizeni za-

sob. [2]

K zdsobam patii i skladovani a distribuce. Dfive nez se hotové vyrobky dostanou k zakaz-
nikovi, tak se nejprve nékde skladuji. Podnik musi vybrat vhodné prostory, které nalezité
vyuzije. Tak, aby bylo dostate¢né¢ misto, kde budou skladovat hotové vyrobky, nez si je

dodavatelé vyzvednou. [1]

Dilezité pro podnik je efektivné vyuzivat Cas i skladovaci prostor. Méli bychom dat velky
daraz na vSechny skladovaci ¢innosti. At se to tyka ptijmu zasob do skladovaciho procesu,
tak 1 vychystavani a odesilani odbératelim. [1]

Skladovani patii mezi dilezité aspekty podniku. Rozviji podnik a podnikani do budoucnos-
ti. Pokud funguje vyroba efektivné, tak se vyrabi urcity pocet vyrobka, které je dalezité

n¢jak uskladnit. [1]
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1.2 Definice zasob

Zasoby jsou prirozeny prvek ve vyrobnich i distribu¢nich organizacich. Jedna se o uzitné

hodnoty, které byly vyrobeny, ale nebyly jesté spotiebovany.
Zasoby dle manazerského neboli ti€etniho zatazeni patii do obézného majetku. [5]

Obézny majetek se v podniku objevuje ve vice forméch. Jedna se o kratkodoby majetek
podniku, ktery je vyuzivan kratsi dobu nez 1 rok. Vécna podoba OM je predstavovana za-

sobami:

¢+ Material (suroviny, zakladni material, pomocné a provozovaci latka, nahradni dily
atd.)

¢ Nedokonc¢ena vyroba — produkty, které byli zpracovany v jednom nebo vice vyrob-
nich stupnich, ale nejsou stale dokonceny. Aby se mohli stat kone¢nym, neboli ho-
tovym vyrobkem musi projit jesté nékolika vyrobnimi stupni.

¢ Polotovary vlastni vyroby — vyrobky, které prosly nékolika vyrobnimi stupni, ale
nadale nejsou kone¢nym vyrobkem.

¢ Hotové vyrobky — jedna se o produkty, které prosli nékolika vyrobnimi stupni a
jsou kone¢nymi vyrobky. Hotové vyrobky jsou uskladnény na sklad a dale ureny k
dalSimu prodeji.

% Zvifata — jedna se o nakoupena zvitata, které jsou dale vyuzivana k dal$imu stupni
vyroby napt. KoZeSinova zvitata, hejna slepic

¢ Zbozi — jedna se o nakoupené vyrobky, které se prodaji spotiebiteli v nezménéném

stavu [6] [7]

1.3 Vyznam zasob

Kazdy podnik, at’ uz se jedna o vyrobni nebo nevyrobni, potiebuje urcity pocet zasob, které
se snaZzi co nejvice vyrabét a spotfebovavat. Zasoby vyrazné ovliviiuji hospodaisky vysle-

dek (HV) podniku, a proto je diilezité si definovat zasoby, spravné je pouzivat a fidit. [2]

U zésob se projevuje pozitivni a negativni vyznam. Pozitivni vyznam zasob fesi ¢as, misto
a kapacitu sortimentu mezi vyrobou a spotiebou. ZajiStuje plynulost vyrobniho procesu,
tudiz se snazi vyvarovat nepiedvidatelnym porucham. Zasoby na sebe vazou urcity kapital,

ktery se nadale spotiebovava pti dalsi praci a hrozi tu riziko znehodnoceni finan¢niho kapi-
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talu nebo v nejhorSim ptipad¢é neprodejnosti vyrobku, ¢imz se fadi mezi negativni vliv za-

sob. [2]

Optimalni velikost zasob by méla byt co nejmensi z divodu vazani financnich prostfedk,
ale na druhou stranu musi byt co nejvétsi, aby firma spliiovala urcitou pohotovost dodavek.
Z praktického hlediska se jedna o dvé protichtidné véci, a proto musi podnik najit urcity
kompromis. Vynalozené penize na nakup zasob predstavuje v podniku nejvétsi vynalozené

finan¢ni prostfedky, a proto je dilezité, aby podnik zvolil strategické fizeni zasob. [2]

Vyznam zasob se da rozclenit do dvou pfistupii. Japonsky pfistup predstavuje myslenku, ze
zasoby jsou Skodlivé pro podnik a snazi se bojovat proti jejich vytvareni. Japonci tvrdi, ze
zasoby vytvaii nespocet problémtl, a proto jsou ndzoru, ze kde nejsou zasoby, neni potieba
je nijak fidit, a tim padem uSetfi finan¢ni prostfedky, které zasoby vazou. Naopak zapadni
pfistup pfedstavuje myslenku, Ze zdsoby jsou pro podnik nedilnou a dilezitou soucdsti, a
¢imz vétsi objem zasob, tim veEtsi plynulost vyroby. [2]

Zapadni pristup Japonsky pristup

Velké zdasoby umozZinui Malé zasoby odlryvaji

- plynulou v¥robu bez - procesy v nichZ dochazi k vypadku
probléemnt

- promptni dodavky - Spatne vywvazeni kapacit

- pireklenuti poruch - nedostatecnou pruznost

- hospodarnou vyrobu - nedostate¢nou presnost
konstantni vytizeni plnEni terminua
kapacit .

Zdroj: eko. fsv.cvur.cz'~vokalover

Obrazek 1 Dva pohledy na funkci zasob v podniku [2]

1.4 Clenéni zasob

Zasoby se dé¢li podle n€kolika hledisek. Rozeznavat druhy zasob je dllezité pro spravny

vybér metod fizeni zasob. [2]

1.4.1 Clenéni zasob materialu

¢ béZna zasoba — obratova zasoba. Jedna se o takovou zasobu, ktera pokryje potieby

v obdobi mezi dvéma dodavkami.
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X/
L X4

X/
L X4

14.2

pojistna zasoba — jedna se o urcitou zasobu, ktera je k dispozici, kdyby nahodou se
néco stalo a byla potfeba, napt. neplanovana spotieba
celkova zasoba
celkova prumérna zasoba — sleduje finan¢ni prosttedky v zasobach
okamzita zasoba — déli se do 3 skupin:
» fyzicka zasoba - skutecny stav zasob ve skladu
= dispozicni zasoba - jedna se o skute¢ny stav zasob ve skladu, ktera je zmensSe-
na o pozadavky na vydej
» bilanéni zasoba - dispozi¢ni zasoba, ktera je zvétSend o vyse velikosti objedna-
vek. Jedna se o nevyrizené objednavky, ale uz jsou potvrzené.

technologicka zasoba — jedna se o zdsobu materidlu nebo polotovaru, kterd musi
projit riznymi pifirodnimi procesy, které jsou nutné pro ukonceni vyrobku napt. su-
Seni, starnuti.
havarijni zasoba — jedna se o zasobu, ktera je vytvoiena v ptipad¢, ze by nedosta-
tek materiadlu mohl vyvolat néjaky problém
maximalni zasoba — jedna se o zasobu v okamziku dodavky
minimalni zasoba — zasoba nastava pred novou dodavkou
nevyuzité zasoby — jedna se o zasoby, které jsou pro podnik zbyte¢né, nikdy je ne-
vyuzije a nebude je potrebovat

= nepotiebné zasoby - jsou to zasoby, které podnik nepotfebuje a jsou pro

jeho podnikani zbyte¢né
= nadnormativni zasoby - jsou to takové zasoby, které¢ podnik sice potiebu-
je, ale jejich mnozstvi je vétsi nez dokaze spotiebovat nebo vyuzit.

Sezénni zasoba — Spotieba této zasoby se miize klidné spotiebovévat po cely rok,
ale zasoba se dopliiuje pouze sezonné. Zasoba se vytvaii v uritém obdobi, kdy

jsou dané produkty pro firmu dostupnéjsi a levné;si. [3]

Clenéni podle stupné zpracovani

Jedna se o zakladni rozdéleni zasob. Rozdé€lujeme zasoby podle toho, jak jsou postupné

zpracovany. Podil velikosti skupin zasob zavisi predev§im na zakaznikovi, nebot’ jeho ob-

jednavce se snazi firma co nejvice vyhovét. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

¢ vyrobni zasoby — jedna se zakladni material nebo suroviny, které jsou potiebné pro
vyrobni proces. (pomocné a rezijni materidly, paliva, polotovary, obaly a obalové
materialy).
Vyrobni zasoba je definovana jako urcité mnozstvi, které¢ je v podniku k dispozici
v urCitém okamziku. [2]
ReZijni materidly — jedna se o pomocné materialy, které jsou nedilnou soucasti vy-
robku nebo suroviny. Jednd se napi. kancelaiské potieby (papir, obaly, folie). Ve
vyrobe¢ se jedna o Stitky, lepidla apod. [3]

¢ zasoby rozpracované vyroby — jedna se polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky.

X/

¢ zasoby hotovych vyrobki

¢ zasoby zbozi — jedna se o vyrobky, které jsou nakoupeny za ti¢elem dalSiho prode-

je- [2]

1.4.3 Clenéni podle funkce zisob v podniku

Rozdéleni zasob ma potiebny vyznam a vliv na jejich fizeni. Podle funkce zasob v podniku

rozliSujeme 5 druhi zasob.

¢ Rozpojovaci zasoby
Rozpojovaci zasoby se vytvari ze dvou diivodi. Za prvé se snazi vyrovnat ¢asovy
nebo mnozstevni nesrovnalosti mezi jednotlivymi procesy. Za druhé se snazi vyva-
rovat porucham a nepravidelnosti. [2]
Rozeznavame 4 druhy rozpojovacich zasob:

e Obratova zasoba - jedna se o velikost zasob, ktera se méni, mezi dvéma dodav-

kami, napt. doplnéni dodavky

e Pojistnd zasoba - PZ ma za kol se vyvarovat nedostatenému mnoZstvi zasob,

které je zptisobené opozdéni dodavky materialu. [2]

e Vyrovnévaci zdsoba — zachycuje neptedvidatelné vykyvy ve vyrobé. Zpravidla

se muze jednat o vykyvy Casové nebo mnozZstevni. NejCastéji se vyuziva u lin-
kové vyroby. [2]

e Zasoby pro ptedzdsobeni — ma za tikol zmenSovat piedvidané vykyvy na vstupu

nebo vystupu. Zasoba se vytvari pravidelné v souvislosti kolisani poptavky.
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% Zasoby na logistické trase

Jedna se o zasoby, které opustily podnik nebo urcité misto, kde se vyrabi, ale jeste

nedorazily na cilové misto. [2]

Rozdé€lujeme je na 2 druhy:

e Dopravni zasoba - pfedstavuje tzv. zbozi na ceste. Jedna se o Cas, kdy je dodav-

ka pfipravend k nalozeni az po uskladnéni a zaevidovani u piijemce. DZ je

velmi vyuzivana u drahych vyrobkt nebo zbozi a pti del§im case dopravy.

e Zasoba rozpracované vyroby - muze se také nazyvat zasobou nedokoncené vy-

roby. Jedna se o materialy a dily, které byli poskytnuty do vyroby, ale potad se

zpracovavaji.

Na zasoby rozpracované vyroby nese vliv n¢kolik faktort:

o

o

o

o

o

o

Objem vyroby

Sortimentni skladba vyroby
Délka vyrobniho cyklu
Velikost vyrobniho cyklu
Rytmus vyroby

Zpusob tizeni vyroby [2]

Technologické zasoby

Jedné se o zasoby, které se pied dalSim expedovanim musi ur¢itou dobu skladovat,

napft. zrani odlitki, syra, vina, piva, suSeni. [2]

Strategické zasoby

Maji za kol zajistit preZiti podniku pfi riznych nepiedvidatelnych pohromach, kte-

ré ovlivni, Ze ndm nedorazi dodavky s materidlem vcas. Jedna se napt. o Zivelné

pohromy, véalky. O velikosti zdsoby rozhoduje vrcholovy management na zakladé

nakladovych kritérii. [2]
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2  LOGISTICKE CINNOSTI

Logistické ¢innosti jsou dulezité pro bezproblémovy tok produktii z mista vzniku do mista

spotieby. Jsou povazovany za obecny logisticky proces.

l. Zakaznicky servis (Customer service)

2. Progno6zovani/ planovani poptavky (Demand planning)
3. Rizeni stavu zasob (Inventory management)

4. Logisticka komunikace (Logistics communications)

5. Manipulace s materidlem (Material handling)

6. Vytizovani objednavek (Order handling)
7. Baleni (Packaging)
8. Podpora servisu a ndhradni dily ( Pars and service support)

9. Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection) [4]

2.1 Zakaznicky servis

Jedna se o tzv. filosofii orientace na zédkaznika, kterd prakticky fidi vSechny slozky od na-
kladii po poskytovani sluzeb. Jeho zakladnim tikolem je dostat spravny produkt ke sprav-

v

vych nékladech. [4]

2.2 Prognozovani/planovani poptavky

Problematikou se zabyva marketing, ktery znazoriiuje mnoho typll prognéz poptavky.
Poptavka se odviji od toho o co je na trhu zdjem a co jsou ochotni nakupujici koupit. V
logistice se zabyvame kolik, a ¢eho je nutno objednat od dodavateld. Logistika se stava u

nekterych podnikti hlavnim zdrojem pro planovani vyroby. [4]

2.3 Rizeni stavu zasob

Jejim hlavnim ukolem je udrzovat urcitou Uroven zasob. Jedna se tedy o urcitou uroven
zakaznického servisu pii dosaZeni pfijatelnych nakladi na fizeni a udrZzovani zasob. Nebot’

naklady predstavuji finanéni kapital, ktery byl vlozen do pofizovani a rozpracovani zasob.
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Tyto néklady se pohybuji v rozmezi 14 % az do 50 %. V nékterych ptipadech se mize stat,
ze néklady jsou vyssi nez 50 % hodnoty. [4]

2.4 Logisticka komunikace

Komunikace je dilezitym aspektem fizeni zésob a jejich nékladii. Nebot tam, kde neni
spravna komunikace, mize dochazet ke zna¢nym problémim, napt. nedodani spravného
zbozi. Pokud je Spatnd komunikace na fidicich pracovistich, tak je nedostatecna vyroba.
Pokud ma podnik vybornou troveit komunikace, tak ma znacné konkuren¢ni vyhody mezi

ostatnimi podniky. [4]

2.5 Manipulace s materiadlem

Zahrnuje vSechny pohyby s materidlem, at’ uz pfesun surovin, zasob ve vyrobé anebo ho-
tovych vyrobkt. Jakakoliv manipulace s materidlem nese s sebou urcité naklady. Jedna se
o néaklady, které jsou zpisobeny Spatnym zachazenim s materidlem, napf. poskozeni mate-

rialu. [4]

2.6 Vyfrizovani objednavek

Piedstavuje urcity systém, ktery se pouZziva k pfijimani objedndvek od zédkaznika. Dale je

soucasti i kontrola stavu zasob, fakturace a stav objednavek. [4]

2.7 Baleni

Obal je dilezitou soucasti vyrobku. Obal ma za ukol chranit vyrobek, ale zarovei je hlav-
nim divodem prodeje. Proto firma vybira takové obaly a baleni, které zaujmou zakazniky.
Ve spousté obchodll si mizeme v§imnout, ze nékteré obaly jsou vyrazné barevné, s ruz-
nymi motivy a obrazky, aby zaujaly déti. Na obale jsou popsany dilezité informace pro

spotiebitele. Z ¢eho a kde byl vyrobek vyroben. [4]

2.8 Podpora servisu a nahradni dily

U urcitych vyrobki je nutné mit nahradni dily. V praxi to nejcastéji vidime u automobilo-

vych spole¢nosti, které musi mit ur¢ité mnozstvi nahradni dilti po urcitou dobu.
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Servis a opravy se tykaji skoro vSech vyrobkl, které si dnes miizeme zakoupit. At uz se
jednéd o automobil nebo spotiebice do domdacnosti vzdy je potieba, aby danad firma meéla

urcity servis. [4]

2.9 Vybér mista vyrobniho zavodu a skladu

Jedna se o velmi dilezity ukol vybrat misto zavodu a skladu. Nebot i doprava a skladovani
piinasi urCité néklady tak musime brat v potaz, ze kdyby byl nas podnik moc daleko, byla
by doprava do spousty mést pfili§ drahd. Dale musime brat zietel, odkud médme dodavatele,

odbératele, rozmisténi zakaznikd. [4]

2.10 Manipulace s vracenym zboZim

K vréaceni zbozi mtize dojit z riznych divodi. Miize nastat problém u zdkaznika, ze zménil

nazor, a proto chce dany vyrobek vratit nebo produkt nefunguje tak, jak ma. [4]
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3 LOGISTICKE NAKLADY

V ramci logistickych ¢innosti, které na sebe vzajemné navazuji, vznika logisticky proces
neboli logistické naklady. Jedna se o rizné ndklady, napt. dopravni naklady, naklady na

vytizovani dodavek a objednavek a dalsi. [4]

3.1 Zakaznicky servis

Mezi nejhlavnéjsi naklady patii troven zakaznického servisu. Pfi spravném fungovani za-
kaznického servisu vznikaji dalsi néklady, jako jsou napt. ndklady spojené s vyfizovanim

objednévek, ndklady spojené s vracenim zbozi. [4]

3.2 Prepravni naklady

Mezi nejhlavngjsi prepravni naklady patii ndklady souvisejici s pfepravou zbozi a materia-
lu. Nelze ptesnéji urcit, jak budou ndklady vysoké ¢i nizké. Kazdy zédkaznik ma4 jiné pted-
stavy. Cim vice zbozi dokazeme piepravit jednou dodavkou, tim se nam naklady snizuji.

[4]

3.3 Skladovaci naklady

Jedna se o naklady, které vznikaji pti skladovani a uskladnéni zbozi. Naklady jsou ovliv-

néné vybérem mista, kde se bude sklad nachézet. [4]

3.4 Naklady na vyrizovani objednavek a informa¢ni systém

Zahrnuji néklady, které souviseji s vyfizovanim objednavek, logistickou komunikaci a
progndézovanim poptavky.

Spravny systém vyfizovani objedndvek a informacni systém zdkaznika patii mezi nejdule-
Zit¢jsi investice v podniku. Pokud jsou zékaznici spokojeni, budou pozitivné hlasat dal a
pfivedou k nam dalsi zdkazniky.

Mezi néklady na vyfizovani objednavek patii ¢innosti napt. pfedavani a zadavani objedna-

vek do systému, zpracovani objednavek, piipravenost dodavky, pieprava zbozi. [4]
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3.5 Mnozstevni naklady
Jedna se naklady, kter¢ jsou spojeny se zménami v nakupovaném mnozstvi ve vyrobé.

Polozky mnozZstevnich nakladi:

X/

¢ Piipravné néklady

e Potfebny Cas pro piedstaveni vyrobni linky

e Potfebny ¢as na vyhledavani dodavatele a predani objednavky

e Material vyfazeny z davodu pfestaveni vyrobni linky

e Snizena efektivnost v dobé, kdy linka nabiha nebo zacina fungovat novy doda-

vatel

s Ztraty kapacity zpusobené vypadky pii vyméné linky nebo piechodu na jiného do-
davatele

X/

% Manipulace s materialem, planovani, expedice
K/

% Cenové rozdily zptsobené ndkupem riiznych mnozstvi

¢ Naklady na objednavky spojené s podanim a sledovanim objednavek [4]

3.6 Naklady na udrzovani zasob

Dtsledkem logistickych €innosti vznikaji naklady na udrZzovani zasob. Tyka se to fizeni

vvvvvv

které se méni v zavislosti na objemu skladovanych zasob.

% Kapitalové naklady — jedna se o naklady, které jsou vazany v zasobach.
% Naklady spojené se sluzbami — jedna se napt. zdanéni zasob a jejich pojisténi
¢ Naklady na skladovani zasob

¢ Naklady na rizika — napft. ztraty, drobné kradeze [4]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

4 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob piedstavuje G¢inné zachazeni a hospodafeni se zasobami, tudiz vyuZivani
vSech rezerv, které se objevuji v oblasti zasob. Na zasoby, které nenachazeji uplatnéni,
jsou zbyte¢né vynalozeny prostfedky. Netyka se to jenom hmotnych a finanénich prostred-
ku, ale 1 lidskych zdroji. VSechny tyto prostfedky na sebe vazou urcity financni kapital,

ktery neni zrovna maly. [2]

Na druhou stranu je nesmyslné, abychom nem¢li vitbec zadné zasoby v podniku. Pred-
stavme si, ze mame objednavky a musime splnit zakdzku odbérateli, ale nemame zadné
zasoby, tak dochazi ke ztratam prodeje, které vedou ke ztratdm zakaznikd. Dale vznikaji 1

ptidavné néklady, napt. dopravni a manipulacni ndklady. [2]

Cilem fizeni zésob je jejich udrZzovani v primérmné Grovni a v takovém sloZeni, aby byla
zajisténa nepieruSovana vyroba. Hlavnim cilem operativniho fizeni zasob je rozhodovani
kdy a kolik objednat zasob. Rizeni zasob ptedstavuje nékolik komplexnich ¢innosti. Jedna
se o prognozovani, analyzovani, pldnovani, operativni ¢innosti a kontrolni operace v kate-

gorii jednotlivych skupin zasob. [2]

Filozofie fizeni zasob se v podniku postupné méni. V 60. - 70. letech se davalo ptednost,
co nejvice zasobam na skladé a nezbavovali se Zadné¢ho materidlu. Zasoby byli vZdy k dis-
pozici, ale starly a kazily se. Jak se vyvijela technika a technologie a celkova hospodaiska
situace, tak se 1 ménilo mysleni a konani v oblasti fizeni zasob. Pozd¢&ji se kladl diraz na
otazky, zda hmotné prostiedky, které jsou v podniku, nejsou zbytecné vysoke, a jestli neni
prilis vysoké velikost kapitalu. Zacali pfemyslet o zasobach Upln¢€ jinak a snazili se jejich
spravnym fizenim naklady sniZit. [2]

OvsSem systém fizeni zasob nemlZeme brat jako jediné feSeni. Je to pouze jeden z nastroji,

ktery ptispiva k dosahovani dobrého hospodarského vysledku v podniku a k spokojenosti

zakaznika. [2]
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4.1 Systémy Fizeni zasob

Jedna se optimalni hledani a nalezeni vztahu mezi tim, jak zasoba plni své funkce a tim,
jak vysoké néklady je potteba vynalozit na jeji pofizovani a drzeni. Nékteré naklady s riis-
tem zasob se zvysuji, naopak nckteré naklady se snizuji. Umoznuje podniku ziskat ptehled
o stavu zadsob. Poskytuje pfesnou evidenci stavu zasob z hlediska jejich sortimentu, umis-

téni a Casu. [2]

4.1.1 Objednavaci systémy

Objednaci systémy se pouzivaji pfi fizeni zasob jednotlivych skladovych polozek se stej-
nou nezavislou poptavkou. Jednd se o zadani signalu k vystaveni objednavky na doplnéni
zasoby. Realizuji fizeni materidlové toku. Nedokazi zjistit stavajici a budouci doby objed-
navani. Objednéavaci systémy se mohou pouzivat k fizeni rozpojeni objednavky zakaznika

nebo nejriznéj$im rezijnim a pomocnym materialim. [2]

4.1.1.1 Pouziti variant objednacich systému

Systémy Bo pouZzivaji se k spravné funkci evidence zasob. Mezi nevyhody se pocita vyssi

pracnost s fizenim zasob.

Systémy Bk pouZivaji se pro zasoby, které maji mensi rocni hodnotu spotteby. Pfednost se

uplatni pfi fizeni zasob v maloobchodnich prodejnach, kde 1ze zjistit okamzitou zasobu. [4]

4.1.2 Plan potieby dodavek

Pii nakupovanych poloZzkach neni vyhodné pouzivat objedndvaci systémy. Jedna se o po-
lozky, u kterych je poptavka nezavisla, naptiklad sezonni zboZzi. JestliZze jsou né&jaké na-
kupni objednavky, které nejsou splnény, tak se musi porovnat jejich dodaci terminy s vy-

poctenymi Zadoucimi daty. [2]

Planovaci horizont — jednd se o pocet uvazovanych planovacich obdobi. M¢li by byt ale-
sponi dvojnasobek primémé délky dodavkového cyklu. Z tohoto diivodu se podle potieby
objednava nejblizsi dodavka. Vypoctené terminy jsou pouze orienta¢ni. Miize dojit k ¢aso-
vym posuniim planovaciho obdobi. Plan potfeby musi byt neustdle aktualizovan po kazdé
presné poptavce. Kontrolovat by se mélo ctvrtletn€, aby se zabranilo nebezpeci odchylek

dodavky. [2]
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4.1.3 Hlavni vyrobni plan

Jedna se o Casové rozélenény plan dopliovani zasob. Jednéd se o materidlovy tok. Poloz-
kami hlavniho vyrobniho planu jsou pfedevsim hotové neboli kone¢né vyrobky, které jsou
zhotovovany na sklad. Jedna se o souhrnny plan pro cely podnik. Doplnéni zdsob musi byt
vzdy v ¢asovém predstihu, abychom ptedesli v nejhor§im ptipadé vypadku vyrobniho cyk-
lu. [2]Terminy pfijmu se zjistuji z prognézované poptavky v jednotlivych obdobich a z

vyse fyzické zasoby. [2]

4.1.4 Pull systém

Jedna se o systém tahu. Podnik s vyrobou produktu ¢eka, az je bude zdkaznik pozadovat.

2]

4.1.5 Push systém

Jedna se o systém tlaku. Podnik vyrabi na zéklad¢ pfedpokladanych prodejui. [2]

4.2 Rizeni zasob v podminkach jistoty

Pii stanoveni strategie dopliiovani zasob je potieba porovnat objednaci néklady na jedné

strané€ a néklady na udrZzovani z&sob na druh¢ stranég. [4]

4.3 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Malokdy manaZzeti védi, jaka bude poptavka po urcitém vyrobku. Pfesnost predpovédi mii-
Ze ovlivnit mnoho faktorti, napf. ekonomické podminky, aktivity konkurence, zmény vlad-
nich nafizeni atd. [2]

Doby cyklu objednavky nejsou nemeénné. Méni se doba piepravy, piiprava objednavky
nebo ¢ekani na pldnovanou vyrobu muiize zabrat nékdy vice ¢asu, nez ocekavame. Podnik

ma dvé moznosti, bud’ bude udrzovat dodatecné zasoby ve formé pojistnych zasob, nebo

bude riskovat potencionalni ztratu prodeje z divodu vycerpani zésob. [4]

4.4 Logistické technologie

Pomoci vhodnych metod a fidicich procedur snazime uspotadat urCité operace tak, aby

fungovali co nejlépe. Jedna se predevsim o to, aby byla troven logistickych sluzeb s co
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v

technologie. [4]

4.4.1 Kanban

Jedna se o tzv. bezzasobovou technologii, kterou vyvinula v Japonsku spolecnost Toyota
Motors v 50. - 60. letech. Rozsitila se nejvice do vyrobnich podnikl. Také nazyvana Toyo-
ta Production Systems (ITS). V dneSni dobé se nejcastéji pouziva ve strojirenské vyrobé,
predevSim v automobilovém primyslu. Tento systém se vyuziva u osvédcenych vyrobkl
neboli dilu, které se opakuji neustale. Funguji zde samofidici regulacni okruhy. Dodavatel
ru¢i vzdy za kvalitu a odbératel ma povinnost vzdy objednavky prevzit. Spotifeba materialu
pii této technologii je rovnomérna bez jakychkoliv velkych vykyvi. Jak uz je zminéno na
zacatku jedna se o bezzésobovou technologii, takze dodavatel a ani odbératel nevytvari
zadné zasoby. Velmi efektivni je pouzivat tuto metodu hlavné ve vyrobé s velkym mnoz-

stvim zasob. [4]
Materidlové a informacni toky probihaji v nasledujicich krocich:

% Odbeératel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek s jednim Stitkem a s jed-
nou vyrobni privodkou, kterd plni funkci objednavky

« Dodani prazdného piepravniho prostfedku je podnétem k zahajeni vyroby

¢ Prepravni prostfedek je naplnén (nesmi byt naplnén ani mens$im ani vétSim mnoz-
stvi nez je uvedeno v objednavce)

X/

¢ Odbératel je povinen zasilku ptevzit a zkontrolovat [4]

I;nrt;:;\;alel YK cislo YK511-90015 Sklad @
'ggdo":ao“w"’ Misto uskladnéni Typ kanbanu
Poradové Cislo POO1 A-01-01HOC_03 SKLADOVY"
kanbanu Popis
Mérna SVARECSKA ELEKTRODA Nikladové stFedisko
jednotka KG
Lead Specifikace Skupina uzivatele
Time__%° "MA-1 3.2MM
E Postovni ¢islo
baleni Kéd materidlu ?
Hmotnostni trida dodavatele MA-" 3'2“" .
1 — ? ” :“ 5 I‘ QE‘E = -‘i-. - Lokace uzivatele

Objednivkové mnoistvi I &%%%@ﬁ%&%?ﬁ%%& s || e o

WL I

Obrazek 2 Ukézka kanbanové karty [9]
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Karta musi obsahovat urcité udaje, napi. ndzev dilu, modifikaci, ¢islo dilu, typ palety,

mnozstvi kusti na paleté. [9]

4.4.2 Justin Time

Patfi mezi nejznaméjsi logistickou technologii. Vznikla pocatkem 80. let v Japonsku a
USA, pozdg¢ji se rozsitila do Evropy. Jedna se o zptisob uspokojovani poptavky po uréitém
materialu ve vyrobé nebo hotovém vyrobku v piesn¢ dohodnutych terminech. Jedna se o
urcitou filozofii fizeni vyroby. Dodavaji se ¢asto mala mnozstvi, v co nejpozdéjsim oka-
mziku, a proto v logistickém fetézci na sebe navazuji minimalni PZ. Zasoby se zpravidla
udrzuji pouze na nékolik hodin. V CR je jeji zavadéni velmi obtizné z diivodu nedostateé-
né dopravni infrastruktury. Jedna se hlavné o silni¢ni sité, kde se vytvati dopravni zacpy,
¢imz se muzZe stat, Ze zboZi nedorazi ke svému majiteli véas. Aby byla technologie JIT
dobfe zavedena a spravné fungovala, musi spliiovat urCité pfedpoklady. Odbératel pfi této
technologii je hlavnim ¢lankem, kterému se musi dodavatel pfizpasobit a slibit mu poza-
dovanou kvalitu dodavky a v¢asné dodani. Dale je nutné, abychom dodéavky prepravovaly
pomoci spolehlivych a kvalitnich dopravcii, nebot” spolehlivost a pfesnost je cennéj$i nez

rychlost ptepravy. Naklady na dopravu musi byt niz§i nez Gspory z likvidace skladi. [9]

4.4.3 Quick Response

Jedna se technologii tzv. rychla reakce. Je zaméfena na spotiebni zbozi z vyroby pies vel-
koobchod do maloobchodu. Vznikla v 80. letech v USA u textilniho a odévniho zbozi.
Jedna se o zdokonalené fizeni zasob a zvySeni efektivity prostfednictvim urychleni toku
zasob. Mezi jeji hlavni pfinosy patii zrychleni toku informaci, kontrola zasob a kaZzdodenni

objednavka zbozi, snizeni manipulace se zbozim, zmenseni narokl na skladovani atd. [9]

4.4.4 Efficient Consumer Response

Vznikla v USA plvodné pro potravinaiské fetézce. Jedna se o zvlastni technologii QR,
kterd ma za tkol propojovat logistické fetézce od dodavatelii ptes vyrobni podniky, distri-

butory az po maloobchod se snahou plnit potfeby a pfani zdkaznika. [9]
Zaklada se na 4 strategiich:

e Strategie fizeni logistickych fetézcu, které vedou k stabilizaci toku s minimalnimi

zasobami, zbozi
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e Strategie objektivniho uspofadani sortimentu do vyrobkovych skupin
e Strategie uvadeéni novych vyrobkl na trh — vétSina uvedenych vyrobkl na trhu v
potravinaistvi selhava, nebo 75% téchto vyrobki nedosahne vyrazného postaveni.

e Promocni strategie- jsou provadény tak, kde piinesou maximalni uzitek [9]

4.4.5 Hub and Spoke

Spociva ve sdruzeni mensich zasilek do vétsich celkd, které jsou pro piepravu dopravnimi

prosttedky a systémy jsou rozdéleny. [9]

-’

SN

— Odesilatel zasilek

Pijemce zésilek \—> pfepravni vzdalenost

Obrazek 3 Princip technologie Hub and Spoke [vlastni zpracovani]

Dalkova ptfeprava mezi centry je predevS§im Zelezni¢ni, kamionovd, vodni a letecka. Casto
se pii této technologii vyuzivaji kontejnery, jelikoZ umoziuji lepsi vyuziti dopravnich pro-

stiedkd. [9]

4.4.6 Cross — docking

Vyuziva vyhody zaclenéni distribu¢niho centra jako ¢lanku do dodavatelského fetézce me-
zi vetsi pocet dodavatel na jedné stran€ a na druhé stran¢ maloobchodni sité. Distribu¢ni

centrum kompletuje a tfidi zasilky pfimo do jednotlivych prodejen. [9]
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Prodejni maloobchody

Finalni vyrobci s ,
yr Finalni zakaznik

Distribuéni centrum

Obrazek 4 Schéma materialového toku v systému s distribu¢nim centrem [9]

4.4.7 Koncentrace skladové sité

Jedna se o rozptyleni skladi do jednoho nebo nékolika velkych automatizovanych velko-
skladt. Ptispiva ke snizeni celkovych logistickych nakladt. Klesaji ndklady na financovani

zasob a na dopravni obsluhu. Zvysuji se néklady na rozvoz zbozi odbératelim. [9]

4.4.8 Kombinovana doprava

Jedna se o kombinaci vice dopravnich prostfedkil, napt. prvni se pfevazi Zelezni¢ni dopra-

vou, a dale se mize dopravovat leteckou nebo vodni dopravou. [9]
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5 POUZITE METODY V PRAKTICKE CASTI

Nize budou podrobnéji popsany metody ABC, aktivita zasob, likvidita zdsob a metoda

FIFO, které jsou pouzity v praktické ¢asti.

5.1 Analyza ABC

Pro velky pocet skladovych polozek, které se fidi pomoci objednacich systémt nebo plana
potteby dodavek s individualnimi parametry, je nutno sestavit velikost dodavky a pojistnou
zasobu a nasledné jej aktualizovat. Jednalo by se sice o optimalni zasoby, ale jejich cena
by byla pfili§ vysoka a tento zptsob by byl velmi narocny. Proto je nutné najit stied mezi
témito dvéma zpiisoby, aby se snizili ndklady na drZeni zasob a jejich fizeni. Abychom
zabezpecili uroven sluzeb zdkaznikiim. Proto se jedna o velmi efektivni zptisob, ktery roz-
déli polozky do nékolika kategorii, a tim padem fidi zasoby rozliSnym zptisobem. Pro ta-

kové fizeni je nejvhodnéjsi analyza ABC. [2]
Paretova zakonitost

Analyza ABC je zalozena na Paretové zakonitosti. Tedy se jedna o pravidlo 80/20, které
tvrdi, ze 80% dusledk vychéazi z 20% moznych pticin. Toto pravidlo se uplatiiuje i ve
firmach, napf. maléd ¢ast sortimentu tvoii velky podil hodnoty skladovych zasob, zna¢na

¢ast trzeb pochazi od malého podilu poc¢tu odbérateli. Z Paretovy zakonitosti vychazi, ze

vvvvvv

vvvvvv

skladové polozky aj. Skladové polozky jsou sefazeny sestupné podle hodnoty spotieby v
analyzovaném obdobi. Toto obdobi by mélo obsahovat 12 nebo 24 mésici. MlzZe zacit
jakymkoliv mésicem, jenom je dulezité, aby kazdy mésic byl obsazen ve stejném mnoz-
stvi. Ttileté a delSi obdobi neni ptili§ vhodné, protoze v podniku dochazi k zménam, z di-

vodu poptavky na trhu. [2]
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Paretiiv diagram
Paretlv diagram - ukazka
100% /
80%
60% / Céetnosti
/ | umulované
40% -+— 35%

24%
20% — 15%
10%
0% —!—!—!
1 2 3 4 5 & 7

Obrazek 5 Parettiv diagram [www.google.com]
Jedna se o kombinaci grafu sloupcového a carového.
OdliSeni zpusobi Fizeni zasob
Dtivodem odliseni zplisobu fizeni z4sob je snaha snizit celkové priimérné zasoby, a pokud
mozno jej zmensSit nebo se snazit, aby se ptili§ nezvétSovali. [6]
Kategorie A
Jedna se o velmi dulezité polozky, které se sleduji prubézné. U téchto polozek se déla pris-
na a pravidelna kontrola. Velikost davky a norma pojistné zasoby se stanovuje individual-
né€ pomoci nejptesnéjSich metod a velmi Casto se analyzuji. [3]
Kategorie B

Jedna se o stfedn¢ dulezité polozky, které se sleduji obdobné tak, jak u kategorie A, ale
s mensim vyuzitim. Velikost davky a norma pojistné zasoby se stanovuje individudlné, ale

pomoci jednodussich metod. [2]

Kategorie C

Jedna se o méné diilezité polozky. Vénuje se jim nejmensi pozornost. Tato kategorie se
dale déli do dalSich podkategorii. Pojistné zasoby se voli vétsi s cilem, aby polozky byly

stale na sklad¢ a dispozici. [2]
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Tabulka 1 Kategorie skupin Analyzy ABC [vlastni zpracovani]

Skupina Diilezitost pro podnik

A Nékolik polozek, nejvetsi obrat
B VéEtsi pocet vyznamnych polozek
C Velké mnozstvi polozek

5.2 Aktivita a likvidita zasob

Aktivita zasob ukazuje, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy (majetkem, pohle-

davkami, zasobami). Tedy jak dlouho jsou v nich vazané finan¢ni prostedky. [26]
Mezi nejéastéjsi ukazatele aktivity jsou:
a) Obrat aktiv
Jedna se o produktivitu vlozeného kapitalu. Méti efektivnost vSech aktiv v podniku. [26]

trzb
4 (1)

"~ celkova aktiva

b) Obrat stalych aktiv

Ukazuje, jak podnik efektivné vyuziva budovy, stroje, zatizeni a dals$i formy DM. Pokud
zjistime jeji nizké vyuziti tak je to signal pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapa-

cit. [26]

trzby

= 2
dlouhodoby hmotny majetek @

¢) Obrat zasob

Informuje o tom, kolikrat je kazda polozka zasob pfeménéna v hotovost a znovu uskladné-
na. [26]

trzby
= 2

~ zasoby

d) Doba obratu zasob

Zjistuje, za jak dlouho proda podnik svoje zasoby. Jak dlouho budou zasoby na skladé¢,

které na sebe vazou finan¢ni prostfedky. Pocitd se ve dnech. [26]
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_ zasoby * 360

3
trzby )
e) Doba obratu pohledavek
Za jak dlouhou dobu nam zakaznik zaplati za pohledavky. Pocita se ve dnech. [26]
pohledavky * 360
= “

trzby

Likvidita zasob znazoriuje, jak rychle je schopen podnik platit své zavazky.
Mezi nejéastéjsi likvidity jsou:
a) Bézna likvidita
Znézornuje, kolika korunami z celkovych obéZznych aktiv je pokryta 1 K¢ kratkodobych
zavazku. Kolikrat jsme schopni uspokojit véfitel, kdybychom chtéli obézna aktiva premé-

nit na hotovost. Doporuc¢end hodnota je mezi 1,5-2,5. [26]

obézni aktiva )

~ kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita
Kolika korunami pohledavek a hotovosti je mozné pokryt 1 K¢ kratkodobych zavazk.
Doporucend hodnota je mezi 0,7-1,2. [26]

obézna aktiva — zasoby

(6)

kratkodobé zavazky
¢) Okamzita likvidita
Jedna se o nejpfisnéjsi ukazatel. Ukazuje, jak dokdzeme zaplatit své kratkodobé zavazky

pomoci hotovosti, penéz na BU, $eky nebo cennymi papiry. Doporugena hodnota je mezi

0,2 -0,5. [26]

finantni majetek

(7

~ kratkodobé zavazky



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

5.3 Metoda FIFO

Jedna se o metodu ocenovani zadsob. Metoda FIFO znamena First In, First Out=prvni dov-
nitf, prvni ven. Pfi vydeji zdsob vydavame nejstarSi zasoby a postupné piechazime

k nejnovéjSim. [15]

Metoda FIFO se charakterizuje, ze jeji skladové polozky si zachovavaji ceny, ve kterych
byly naskladnény. Pii vyskladiiovani se odectou nejprve skladové polozky, které byly pii-

jaty do skladu jako prvni v nakupnich cenach ptijmu. [15]

Je zaloZena na piesné evidenci skladovych zasob. Pii evidenci skladovych zasob nevznika-
ji problémy s finan¢nimi rozdily ve skladu. Karta mize obsahovat vice ndkupnich cen. Na
kazdé skladové karté je definovana priimérna cena, kterd se aktualizuje po kazdém piijmu

nebo piepoctu cen podle pohybu ve skladu. [15]
Skladovy prijem:
Ugetni &astka — ¢astka polozky (CenaMJ krat Poget MJ)

Primérnd cena ndkupu — jedna se o cenu dané polozky (t€etni Castka déleno PocetMJ) [15]

Skladovy vydej:

Ucetni castka — ¢astka poloZzky. Hodnota zavisi na ndkupnich cendch zboZzi vydaného ze

skladu

Primérnd cena vydeje-jednd se o cenu vydeje dané polozky (Gcetni ¢astka déleno Pocet

M) [15]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SEZNAMENI S FIRMOU

Linea Nivnice, a. s. pod timto nazvem vznikla roku 1994. Jedna se o Ceskou firmu, ktera
vyrabi ovocné napoje, Stavy, ovocna vina, presnidavky, sirupy a alkohol. Patfi mezi nej-

vEtsi a nejvyznamnéjsi zpracovatel ovoce na ¢eském trhu. [12]

6.1 Historie a vznik spole¢nosti

Pivodnimi vlastniky zeméd¢€lské usedlosti byl rod Lichtenstejnti v 19. stoleti. Nivnicky
dvur byl soucasti jejich panstvi na jizni Moravé, které ziskali od krale Pfremysla Otakara II.
v 13. stoleti. V roce 1920 po zaniku Rakouska-Uherska pteslo vlastnictvi na obec. Dvur
byl prodan Jaroslavu Hromcikovi v roce 1946, ktery jesté toho roku zahéjil vyrobu lihovin,
destilatu a bylinného likéru ,,Hromc¢ikovo tajemstvi.” Pokracoval ve staleté tradici vyroby
palenek v Nivnici. V roce 1948 byla firma znarodnéna a jako provoz zavodu Uhersky Brod
zaclenéna pod Slovacké konzervarny a lihovary Uherské Hradisté. Poté byl vyrobni sorti-
ment doplnén o sirupy a ovocnd vina. Béhem 20 let podnik prosel nékolika organizacnimi
zménami. Patfilo mezi né osamostatnéni provozu v Nivnici a vznik zavodu 1 v roce 1963.
V roce 1979- 1981 byla vybudovana budova na vyrobu sirupt a v letech 1976 a 1981 na-
kup lisu a koncentracni stanice. Zde zac¢ina zpracovani ovoce a vyroba ovocného vina.
Pfedev§im se zpracovavaji jablka. Po rozpadu podniku Slovacké konzervarny Uherskeé
Hradiste, vznikl k 1. 1. 1991 samostatny statni podnik LINEA. Nazev spole¢nosti vznikl
z LI-hoviny a NEA-ko. K 1. 1. 1994 se podnik transformoval na akciovou spole¢nost. Vy-
znamnymi vlastniky akecii se stala rodina Hrom¢ikd. V prvnim roce existence a.s. je spojo-
vana firma se zavedenim kartonovych Tetra Pak oball pro ovocné Stavy. Historicky prv-
nim obalem byla 100% jable¢na St'dva. Jeji okamzity uspéch zajistil rozsifeni o 100% po-
meranc¢ovou S§tavu a 4 druhy ,,piti¢ek*. Dalsi vyznamnou udalosti bylo zavedeni do sorti-
mentu produkty v obalech PET. Jedna se tedy o sirupy, détskd ,,piticka® a ovocna vina.
»Velkou zménou ve vyrobkové naplni firmy se stalo pofizeni linky na sklenéné obaly
s uzaveérem Twist off v roce 2002. Z piivodniho sortimentu ovocné napoje, keCupy a ovoc-
né presnidavky se ukazala byt uspéSnym posledni kategorie a jeji produkce neustale roste.*
[12]

V roce 2015 byla instalovana linka na plnéni ovocnych ptesnidavek do obalu , kapsicka®.

vvvvvv
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6.2 Udaje z obchodniho rejstiiku

Datum zapisu: 1.1.1994

Obchodni firma: LINEA NIVNICE, a.s.

Sidlo: Nivnice, U Dvora 190, PSC 687 51
1CO 49970666

DIC CZ49970666

Pravni forma: Akciova spolecnost

Spisova znacka: 1243 B, Krajsky soud v Brné

Piedmét podnikani:

X/
L X4
X/
L X4
*

L X4

X/
L X4

X/
L X4

vyroba elektfiny,

silni¢ni motorova doprava,

vyroba a Uprava kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin a ostatnich alkoholickych
napoj,

¢innost ucetnich poradcii, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zikona

[14]

Kapital Zakladni kapital 109 107 000 K¢

Kmenové akcie na jméno 1 000, pocet akcii: 109 107 [14]

Statutarni organ:

¢ Ing. Gabriel Slanicay — pfedseda predstavenstva

¢ Ing. Stanislav Handk — mistopfedseda predstavenstva

% Ing. Petr Malik — ¢len piedstavenstva

¢ Ludmila Hrasakova — ¢len piedstavenstva [14]

Dozoréi rada:

* MVDr. Pavel Ambros — piedseda dozor¢i rady

% Ing. Petr Ambros — ¢len dozor¢i rady

R/
*

>

Jaroslav Hamada — ¢len dozor¢i rady [14]
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6.3 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura spolecnosti Linea Nivnice, a. s. obsahuje 7 pozic, které jsou na stej-
né urovni. Jedna se o pozice feditelti riznych sektor. Mohou rozhodovat o chodu spolec-

nosti spole¢né¢. [13]

Vzhledem k tomu, Ze se jedné o akciovou spole¢nost tak nékterd pozice méa ponékud veétsi

vyznam. ZaleZi podle toho kolik % akcii vlastni. [16]

Tabulka 2 Predstavitelé organizaéni struktury [16]

Pozice Predstavitel

Generalni feditel Ing. Gabriel Slanicay

Obchodni feditel Barbora Hrabankova

Reditel zahrani¢niho obchodu Ing. Stanislav Hanak

Marketingovy reditel Ing. Petr Ambros
Technicky Feditel Ing. Petr Malik

Vyrobni feditel Ludmila Hrasakova

Ekonomicky Feditel Ing. Blanka Zdréhalova

6.4 Vyrobni sortiment

Po dobu né&kolika let se vyvijela firma, ale i jeji vyrobni sortiment. Z pocatku firma vyrabé-
la pouze lihoviny. Pozdéji rozsifila svoji vyrobu o ovocna vina. Déle firma vyrabi nealko-
holické népoje, jako jsou sirupy a ovocné stavy. Mezi nejnovejsi produkt spolecnosti patii
presnidavky pro nejmensi, které jsou zaroveil nejprodavangjs$i. Vyrabi se ve sklenénych

obalech a v ,,kapsickach®. [12]
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Vyrobené mnozstvi za rok 2017
Sirupy Lihoviny

10% i I 6%

Ovocna vina
5%

Obrazek 6 Vyrobené mnozstvi za rok 2017 [vlastni zpracovani]

Z grafu bylo zpozorovano, ze nejvice za rok 2017 se vyrobilo détskych vyziv. Mezi détské

vyzivy patii ovocné presniddvky ve folii neboli kapsicky, ovocné piesnidavky

v sklenénych obalech a jable¢né protlaky.

Na druhém misté s rozdilem 1% se umistily dzusy. Patii sem ovocné $tavy, fruka a “pitic-

ka* Simpson. Nejméné bylo vyrobeno ovocnych vin a lihovin.

Tabulka 3 Vyrobni sortiment spole¢nosti [12]

Vyrobek Druhy
Lihoviny nivnicka borovicka, crystal vodka, tuzemak
Ovocna vina hradni svica, zbojnické bilé a Cervené
Sirupy ovocné, bylinné, husté
Ovocné stavy Premium Drink, Simpsonovi, dZusy
Pfesnidavky Vecernicek piesnidavky, Cuuc




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

6.5 Dodavatelé spole¢nosti

B AMYLUM BULGARIA

W Cukrovar Vrbatky a.s.
B SLOKOFRUCKT spol. s.r.
W ENIKA Handel und Imm
B ESAROM gmbh

W Sucorrico Internatio

B ROQUETTE FRERES SA

M Binder International

FRAPO CZ,s.r.o.

Obrazek 7 TOP dodavatele spolecnosti za rok 2017 [vlastni zpracovani]

V obrazku byl sestrojen graf, ktery poukazuje na nejvyznamnéjs$i dodavatele podniku.
Podnik za rok 2017 nakoupil od svych dodavatelti cca. 12 242 000 ks. Prvni misto zaujala
firma AMYLUM BULGARIA. Jedna se o firmu, kterd ma své sidlo v Bulharsku. Zabyva

se vyrobou kukufice a vyrobky a soucastky pro kombinované pouziti. [20]

Na druhém misté byl Cukrovar Vrbatky a.s. Jednd se o firmu, ktera sidli v Ceské repub-
lice. Konkrétnéji se nachazi v oblasti Hané. Jedna se oblast, ktera je situovana mezi mésty

Prostéjov a Olomouc. Firma je specializovana na péstovani cukrové fepy. [21]

Na tfetim mist¢ byl SLOKOFRUCKT spol. s. r.o. Jedna se o firmu, kterd se nachazi
v CR. Jedna o nejblizsiho dodavatele spole¢nosti. Nachazi se v Uherském Hradisti. Firma

se zabyva dovozem Cerstvého a suSen¢ho ovoce a zeleniny. [22]

Na ¢tvrtém az osmém misté jsou dodavatelé, ktefi maji sidlo spole¢nosti v zahranic¢i. Jedna
se predevsim o firmy z Rakouska, Brazilie a Spojenych stati americkych. Jsou specializo-

vany na obchod s ovocem, napojovych koncentrati atd. [23]
Na devatém misté se opét nachazi, ceska firma pod nazvem FRAPO CZ, s.r.o.

Sidli v Brn¢€. Jsou od firmy dodavéany jablecné Stavy, jablecné a visiiové koncentraty,

hruskové koncentraty, jable¢né a visniové aroma. [24]
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6.6 Odbératelé spolecnosti

Nejvyznamnéjsi odbératele v
tuzemsku

| KAUFLAND PRAHA

| AHOLD CZ PRAHA
PENNY MARKET

| LIDL PRAHA

Obrazek 8 Nejvyznamnéjsi odbératelé v tuzemsku[vlastni zpracovani]

V obrazku byl sestrojen graf, ktery zobrazuje nejvyznamnéjsi odbératele v tuzemsku. Jed-
na se o odbératele, kteti se objevuji na ¢eském trhu. Konkrétnéji se jedna o obchodni fetéz-
ce. Nejvice produktti bylo proddno do obchodniho fetézce Kaufland, konkrétnéji 33 % vy-
roby. Na druhém misté byl umistén obchodni fetézec AHOLD CZ. Byla mu prodéna 28%
produkce. Na tfetim misté byl Penny Market s 24% produkci a na ¢tvrtém misté byl LIDL
s 15% produkci.

Spolecnosti Linea Nivnice, a. s. se aktivné podili na projektu MADETA ovoce do $kol.
Jedna se projekt, ktery se snazi détem dodat pifisun vitamind ve zdravém ovoci a zeleniné€.

Za minuly rok spole¢nost vyprodukovala cca. 388 tisic kust. [12]
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Export dle statu

2%

m Ceska republika
M Slovenska republika

W Zahranidi

Obrazek 9 Export dle statd v roce 2017[vlastni zpracovani]

V obrazku byl sestrojen graf, ktery ukazuje zékazniky spolecnosti sefazené dle stata.
Vzhledem k tomu, zZe se jedné o ¢eskou firmu, neni ptekvapenim, Ze jeji nejvetsi produkce
vyrobenych vyrobkii je v Ceské republice, a to 85%. Na druhém misté byla umisténa Slo-

venska republika s produkci 13 %. Do zahrani¢niho statu firma roéné vyprodukovala 2%.

2% swr
Export do zahranici

2% 1% _194

79 2%

B Slovinsko

3%
m Madarsko

B Mongolsko

H Malta

H Finsko

M Litva

B Velkd Britdnie
m Svédsko

m Itdlie

Obrazek 10 Export do zahranici v roce 2017[vlastni zpracovani]

V grafu jsou zobrazeny zahrani¢ni zékaznici spole¢nosti. Spole¢nost Linea Nivnice, a.s. se
stale rozSitfuje 1 do zahrani¢nich statli. Na prvnim misté v oblasti exportu bylo Slovinsko
s 23 % produkci. Na druhém misté bylo umisténo Mad’arsko s 21% produkci. Nedaleko za
Mad’arskem se objevilo i Mongolsko s 20% produkeci.
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7 ANALYZA FINANCNIHO HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Linea Nivnice, a.s. ma vliv na potravinaisky prumysl. Patii mezi nejznamé;jsi a
nejvyznamnéjsi spolecnosti v oblasti potravin. Nabizi Siroké spektrum vyrobkt. Z pocatku
byla firma jednim z vyrobcti dzusti a napojovych koncentrati. V soucasné dob¢ nabizi

mnoho produktii od alkoholickych napojti po presnidavky pro déti.

Jedna se o velmi prosperujici firmu, ktera dosahuje vysokych obratti. Téchto obratii dosa-
huje v CR pouze 0,5 % firem. Podnik vyuziva viech zdrojii v nejlepsi kvalité. Klade diiraz

na kvalitu vyrobku, a podle toho se vyviji vyroba. [16]

7.1 Trzby z vlastnich vyrobku

Trzby z vlastnich vyrobku v tuzemsku
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790000000 - Trzby z vlastnich vyrobkd
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770000000 -
760000000 -
750 000 000
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Obrazek 11 Trzby z vlastnich vyrobki v tuzemsku [vlastni zpracovani]

V obrazku byl sestrojen graf, ve kterém jsou porovnavany trzby z vlastnich vyrobki
v tuzemsku v obdobi 2013-2016. Jsou vidény nepatrné vykyvy v letech 2013-2016. Nej-
nizsi trzby z prodeje vlastnich vyrobkli jsou pozorovany v roce 2013. Trzby jsou nizké
z divodu nasledki krize v roce 2010-2012. V roce 2014 byl pozorovan rapidni narast trzeb
z vlastnich vyrobkt, z divodu zptisobené¢ho snizovanim vstupnich cen surovin a polotova-
ri. V roce 2015 trzby pomalu nartstaly, z divodu vhodné zvoleného marketingu a potizeni
vyrobni linky na vyrobu ovocnych ptesnidavek, a tim byla zvySena produkce. V roce 2016

byly trzby nejvyssi za sledované obdobi. Vyplatilo se investice do marketingu a potfizeni
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vyrobni linky. Novy vyrobek ptinesl oziveni do firmy, a tim padem i vyssi trzby nez

v predchozich obdobich. [16] [17] [18] [19]

Trzby z vlastnich vyrobkt ve statech
EU
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B Triby z vlastnich vyrobkd

50000 000

0 T T T 1
2013 2014 2015 2016

Obrazek 12 Trzby z vlastnich vyrobku ve statech EU[vlastni zpracovani]

V obréazku je sestrojen graf, ve kterém jsou vidény trzby z vlastnich vyrobkl ve statech
EU. Je sledovano obdobi od roku 2013 po rok 2016. Na obrazku si mizeme povSimnout,

ze trzby v letech 2013 a 2014 byly nejvyssi oproti minulému grafu, kdy v roce 2013 byly

cvwr

v v

s 118 112 000 K¢.
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7.2 Vyvoj zisku

Vyvoj zisku
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Obrazek 13 Vyvoj zisku v obdobi 2013-2016 [vlastni zpracovani]
Jedna se o velmi prosperujici firmu, ktera dosahuje vysokych obratii. Téchto obratii v CR
dosahuje pouze 0,5 % firem. Podnik vyuziva vSech zdroji v nejlepsi kvalité. Klade diraz

na kvalitu vyrobku, a podle toho se vyviji vyroba. [16]
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8 ANALYZA RIZENI ZASOB

Spolecnost Linea Nivnice, a.s. ma vliv na potravinaisky prumysl. Patii mezi nejznamé;jsi a
nejvyznamnéjSi spolecnosti v oblasti potravin. V této kapitole budou sledovany zasob

v letech 2013-2017.

V soucasné dob& ma firma 9 363 polozek zéasob, které se dale ¢leni na material, nakupova-

né polotovary, vyrobky a vratné obaly.

e Material — 8 850 polozek

o Nahradni dily — 5000 polozek (napft. soucastky, Sroubky, matice)

o Rezijni materidl — 3 100 polozek (napt. ¢epice jednordzova bila, kniha Li-
nea Nivnice, Stitek na kabely s potiskem, tri¢ko bilé s logem, krouzky na
klice)

o Suroviny — 200 polozek (napf. jablka, cukr krystal, lih jemny, kyselina ci-
tronova)

o Vyrobni obaly — 550 polozek (folie, PET obaly, sklenice)

e Nakupované polotovary — 60 polozek (napft. jable¢na dfeii, jable¢ny koncentrat)

e Vyrobky — 450 polozek (napt. jahodova ptesnidavka, sirupy, dZusy)

e Vratné obaly — 3 polozky (napi. EURO Paleta, Pfepravka PE 12 Vinaisk4, Stuba
0,71)

Pro podnik zabyvajici se vyrobou potravin je nesmirné dilezité spravné a efektivné fidit
zasoby. V podniku je manipulovano s velkym mnozstvi zbozi, materidlu, které jsou vysky-

tovany levnou prodejni cenou. Déle musi brat v potaz zpétné toky vratnych obald, palet.

Podnik by mél mit dostatecné velkou skladovou kapacitu, z divodu piedzasobeni ptred
sezonou nebo akcich v obchodnich fetézcich. Ale na druhou stranou nemiliZeme to pfehnat
s pfedzasobenim, z diivodu kratké expiracni doby. Jedna se pfedev§im o potraviny, které

maji expirac¢ni dobu 1 rok a vice. [25]

,»Zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami za pomoci metody FIFO. Cena pro ocenéni
prirastku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku zasob. Pevna cena je pouzita
u zasob vratnych oballl. Systém nijak neumoznuje vybrat, ze které dodavky ma byt vy-

skladnéno, vzdy vezme tu nejstarsi.* [18]

Rizenim zasob s pohledu optimalizace se firma moc nezabyva. Suroviny a vyrobni obaly

jsou nakupovany dle planované vyroby s ohledem na dobu dodani. Ostatni zasoby jsou
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nakupovany dle potieby. Do pofizovaci ceny jsou zahrnuty naklady na jejich pofizeni a
naklady, které jsou spojeny s jejich pofizenim. Jsou to naklady na ptfepravu, naklady na

clo, provize atd.)* [17]

,Vyrobky a nedokoncena vyroba je oceniovana skutecnymi vlastnimi naklady, ve kterych
jsou zahrnuty piimé materidlové a mzdové naklady a vyrobni rezie a ¢ast spravni rezie. Ve
vyrobnich rezijnich nakladech je zahrnuta spotieba energii, odpisy, opravy, rezijni materi-

al.“ [19]

8.1 Podil zasob na financnich prostredcich

Podil zasob na financnich

prostiedcich
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Obrazek 14 Podil zasob na finan¢nich prostiedcich[vlastni zpracovani]

V obréazku je znazornén graf, ktery poukazuje na podil zasob na finan¢nich prostiedcich ve
sledovaném obdobi. Z grafu je znamo, Ze ve vSech letech nese nejvic finan¢nich prostied-
ki materidl. Na druhém misté byla umisténa nedokonfena vyroba a polotovary a

v neposledni fad¢ jsou vyrobky a zbozi.

Neni to nic neobvyklého, z divodu, Ze se jedna o potravinaisky podnik. Nejdiive musime
nakoupit material, ze kterého se vyrobi nedokoncend vyroba a polotovary. Jedna se piede-
v§im o napojové a ovocné koncentraty. Z polotovart je vyroben vyrobek, ktery je usklad-

nén a ¢eka na prode;.
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8.2 Podil zasob na celkovych aktivech

Podil zasob na celkovych aktivech
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Obrézek 15 Podil zasob na celkovych aktivech[vlastni zpracovani]

Z grafu je zfejmé, Ze zasoby jsou nedilnou soucasti aktiv v podniku. Podle mého nézoru se
jedna o optimalni mnozstvi zasob, které maji podil na celkovych aktivech. Velkou ¢&ast
aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek. Jednd se o pozemky, stavby, samostatné movité
véci a soubory movitych véci. Mezi aktiva spolecnosti dale patii dlouhodoby nehmotny
majetek, kde se nachazeji softwary, ocenitelna prava. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o ak-
ciovou spolecnost tak se do aktiv zapocten dlouhodoby finan¢ni majetek, kde se nachéazi

podily jednotlivych vlastnikd.

8.3 Metoda ABC

Z informaci, které byly zjiStény od IT manaZera firmy, byl vypocten ro¢ni obrat. Ro¢ni
obrat je preveden na procenta. Polozky byly sefazeny podle vyznamnosti v podniku a roz-

déleny do 3 skupin. V sou€asné dobé firma metodu ABC nepouziva.

Pro vypocet metody ABC byly vybrany za rok 2017 tyto hotové vyrobky: 37,5% tuze-
mak,37,5% vodka,37,5% borovicka, 25% peprmint likér, 35% merunka, hradni svica, CBA
ovocné vino, zbojnické vino, javofina vino, ovocné piesnidavky — kapsicka, ovocné pies-
nidavky, dzusy, Caje, sirupy, SP napojové koncentraty, koncentraty, fruka, HELLO Sim-

psons.

Kwvili vysokému mnozstvi hotovych vyrobkl byly vybrany pouze tyto vyrobky, které jsou

uvedeny v tabulce €. 4.
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Pro zachovani ditvérnych informaci byla cena upravena urcitym koeficientem.
Tabulka 4 Analyza ABC — vypocet rocniho obratu [vlastni zpracovani]
Cislo poloz- Nazev polozky Cenav K¢ | Roc¢ni obrat | Roc¢ni obrat | Hodnota
ky za ks spotieba v ro¢niho
ks obratu
1. 37,5% 180 432 743 77 893 740 2,11
TUZEMAK
2. 37,5% 160 465 361 74 457 760 2,02
VODKA
CRYSTAL
3. 37,5% 120 349 446 41933 520 1,14
BOROVICKA
4. 25% PEPRMINT 120 29 467 3536 040 0,09
LIKER
5. 35% 100 38 038 3 803 800 0,10
MERUNKA
6. HRADNI SVICA 40 899 076 35963 040 0,98
7. CBA OVOCNE 30 520 596 15617 880 0,42
VINO
8. ZBOJNICKE 30 856 560 25 696 800 0,07
VINO
9. JAVORINA 30 1915209 57 456 270 1,56
VINO
10. OVOCNE 12 28 705 502 | 344 466 024 9,35
PRESNIDAVKY
-KAPSICKA
11. OVOCNE 10 19158 311 | 191583110 5,20

PRESNIDAVKY
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12. DZUSY 45 47330 590 2129 876 57,86
550
13. CAJE 35 192 960 6 753 600 0,18
14. SIRUPY 45 12047015 | 542 115675 14,72
15. 20 4307 151 86 143 020 2,34
SP NAPOJOVE
KONCETRATY
16. KONCENTRATY 40 72 948 2917 920 0,08
17. FRUKA 6 303 959 1 823 754 0,04
18. HELLO 10 3929 600 39296 000 1,07
SIMPSONS
Tabulka 5 Analyza ABC — Kumulativni hodnota obratu [vlastni zpracovani]
Cislo polozky Roc¢ni obrat v | Hodnota ro¢ni- | Hodnota ro¢ni- Ttida
K¢ ho obratu ho obratu kumu-
lativni

12. 2129 876 550 57,86 57,86 A

14. 542 115 675 14,72 72,58 A

10. 344 466 024 9,35 81,93 A

11. 191 583 110 5,20 87,13 A

15. 86 143 020 2,34 89,47 B

1. 77 893 740 2,11 91,58 B

2. 74 457 760 2,02 93,6 B

9. 57 456 270 1,56 95,16 C

3. 41933 520 1,14 96,3 C

18. 39296 000 1,07 97,37 C
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6. 35963 040 0,98 98,35 C
7. 15617 880 0,42 98,77 C
13. 6 753 600 0,18 98,95 C
5. 3 803 800 0,10 99,05 C
4. 3 536 040 0,09 99,14 C
16. 2917920 0,08 99,22 C
8. 25 696 800 0,07 99,29 C
17. 39296 000 0,04 99,33 C
Tabulka 6 Analyza ABC — roz€lenéni do tfid [vlastni zpracovani]
TRIDA POLOZEK | CISLA POLOZEK | % PODIL POCTU | % PODIL POCTU
POLOZEK HODNOTY
OBRATU
A 12,14,10,11 21,05 87,13
B 15,1,2 15,78 6,47
C 6,7,13,5,4,16,8,17,9,3,18 57,89 5,73

V kategorii A byly zndzornény 4 polozky, které pfedstavuji 21,05 % poctu poloZek na

87,13 % hodnoty obratu. Jedna se konkrétnéji o dzusy, sirupy, ovocné piesnidavky - kap-

sicky, ovocné piesnidavky. Jedna se o vyrobky, které maji nejvétsi podil na obratu podni-

ku. Je velmi dulezité, aby materidl a suroviny na vyrobu téchto vyrobkii byl na skladé

v dostatecném mnoZzstvi. V kategorii B byly zaznamenany 3 polozky, které ptedstavuji

15,78 % poctu polozek na 6,47 hodnoty obratu. Spotfeba na tyto polozky je sice mensi nez

u kategorie A, ale stdle je nutné témto polozkdm vénovat pozornost. V kategorii C bylo

umisténo 11 poloZek, které predstavuji 57,89 % poctu polozek na 5,73 % hodnoty obratu.
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8.4 Aktivita zasob

Ukazuje, jak firma hospodafi se svymi aktivy. Jak dlouho jsou v nich vazané finan¢ni pro-

sttedky. [26]

8.4.1 Obrat aktiv

Ukazuje, jak firma dokéaZe produktivné vyuzivat vlozeného kapitalu. Cim niz$i hodnota tim

niz8i aktivita firmy. [26]

Tabulka 7 Obrat aktiv v letech 2013-2016 [vlastni zpracovani]

Obdobi 2013 2014 2015 2016

Obrat aktiv v letech 2013-2016

1,75 -

1,7 -

1,65 -

1,6 - i obrat aktiv
1,55 - l

1,5

Obrat zasob

2013 2014 2015 2016
Sledované obdobi

Obrézek 16 Obrat aktiv v letech 2013-2016 [vlastni zpracovani]

Obrat aktiv se zaméfuje na celkovy obrat k celkovym aktiviim, které spolecnost vlastni. Na

obrazku €. 16 bylo sponzorovano, Ze nejnizsi obrat aktiv byl v letech 2013 a 2016.
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8.4.2 Obrat stalych aktiv

Ukazuje, jak podnik efektivné vyuziva stala aktiva. Pokud zjistime jeji nizké vyuziti tak je

to signdl pro vyrobu, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit.[26]

Tabulka 8 Obrat stalych aktiv ve sledovaném obdobi[vlastni zpracovani]

Obdobi 2013 2014 2015 2016

Udava intenzitu a efektivnost vyuzivani budov, strojil a zatizeni. Do vypoctu jsou zahrnuty
3 typy DM. Pfesnéji se jednd o hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek. Obrat stalych aktiv
ma vyznam pro rozhodovani o pofizeni dalSich produkénich investi¢nich majetkti. Ve sle-
dovaném obdobi se hodnoty pohybovali od 1,58 az po 1,85. Jedna se o hodnoty, které se
néjak vyrazné nelisi. V roce 2016 byly zaznamenany niz$i hodnoty, coz poukazuje na ne-
dostatecné vyuziti vyrobnich kapacit. Konkrétnéji ma firma pfili§ mnoho dlouhodobého

majetku.

Obrat stalych aktiv v letech 2013-
2016

3,8 -

3,6 -

3,4 -
3,2 -

y I 1 obrat stalych aktiv
2,8 T — — T

2013 2014 2015 2016
Sledované obdobi

N\ N

Obrat stalych aktiv

Obrazek 17 Obrat stalych aktiv ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]
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8.4.3 Obrat zasob

Ukazuje pocet obratek zasob za sledované obdobi. [26]

Tabulka 9 Obrat zasob ve sledovaném obdobi[vlastni zpracovani]

Obdobi 2013 2014 2015 2016

Obrat zasob ukazuje, kolikrat za rok se zasoby pfeméni do ostatnich forem obézné¢ho ma-
jetku a nasledné pfeménit na trzby. Ve sledovaném obdobi podnik velmi efektivné premé-
fluje zasoby na trzby. Nejlepsi hodnoty jsou v letech 2013,2015 a 2016 kdy zasoby byly
pfeménény 6krat na trzby. Z tohoto pohledu firma velmi efektivné dokaZe pracovat se

svymi zasobami, nebot’ se fadi mezi jednu z mala firem v CR, které maji vysoké obraty a

zisky.
Obrat zasob v letech 2013-2016
S

6,4 -

612 i A
a —
% 6 id
g 58 '/ = obrat zisob
o —

B -/ I

5,4 . . . 7

2013 2014 2015 2016
Sledované obdobi

Obrazek 18 Obrat zasob ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

8.4.4 Doba obratu zasob

Vyssi hodnota doby obratu zasob vede ke zvySeni zisku firmy. Je méfena ve dnech [26]

Tabulka 10 Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

Obdobi 2013 2014 2015 2016
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Doba obratu zasob ve sledovaném
obdobi

J \
I A

‘ @ doba obratu zasob

2013 2014 2015 2016

Doba obratu zdsob

Sledované obdobi

Obrazek 19 Doba obratu zésob ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

Doba obratu zasob méfi rychlost nebo dobu s jakou spole¢nost primérné proda své zasoby.
Z tabulky €. 10 bylo zjisténo, ze v roce 2013 zasoby 58 dni lezely na sklad¢ a tim se fadi
mezi nejdel$i dobu obratu ve sledovaném obdobi. Zasoby lezely tak dlouho na skladé z
divodu nasledkt hospodarské krize v roce 2012. Neprodéavalo se tak jako v ptredchozich
letech. V roce 2014 byl opét zaznamenan rust k vyssi dobé obratu zasob, konkrétnéji se
jedna o necelych 62 dni. Tento rok se fadi mezi nejhorsi ze sledovanych let. V roce 2015
se projevuje kladny posun k niz§i dobé obratu zasob. Oproti minulému roku doba klesla o
necelych 5 dni. Jedna se o nejlepsi rok v ramci sledovaného obdobi. V roce 2016 se mirné
doba zvysila 3 dny. Doba obratu zasob by neméla piekracovat 60 dni, proto je nutné se

1épe zaméfit na jeji sledovani.

8.4.5 Doba obratu pohledavek

Ukazuje, za jak dlouho dobu nam budou zaplaceny pohledavky. Pocita se ve dnech. [26]

Tabulka 11 Doba obratu pohledavek ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

obdobi 2013 2014 2015 2016

Doba obratu pohleddvek méii rychlost nebo dobu za jakou ndm budou zaplaceny pohle-
davky. Nejlepsi by byla doba 30 dni a nizs8i. Z tabulky €. 11 bylo zjisténo, ze ve sledova-
ném obdobi byla doba obratu pohledavek vyssi nez tolerovana norma. V roce 2013 byla

zaznamenana doba obratu zasob nejvyssi ze vSech sledovanych let. Ktera Cinila 57 dni.
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Mezi nejnizsi dobu se fadi s necelymi 45 dny rok 2014. Patii mezi nejlepsi rok ve sledova-
ném obdobi, z divodu vstfebani hospodaiské krize. Podniky se neboji investovat a naku-
povat. V nasledujicich dvou letech se doba obratu pohledavek mirné zvysila, ale stale se

jedné o optimalni dobu.

Doba obratu pohledavek ve
sledovaném obdobi

60

50 -

40 -~

30 -

20 —1 — —— ki doba obratu pohledavek
0 —

2013 2014 2015 2016

Sledované obdobi

Doba obratu pohledivek

Obrazek 20 Doba obratu pohledavek [vlastni zpracovani]

8.5 Likvidita zasob

Ukazuje, jak je na to firma s kratkodobymi zavazky a jak jej dokaze splacet. [11]

8.5.1 BéZna likvidita
Ukazuje kolika korunami z ob&znych aktiv je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazka. [11]

Tabulka 12 Bézna likvidita ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

obdobi 2014 2015 2016
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Doporucené rozmezi pro béznou likviditu je 1,5 az 2,5. Bylo zjisténo, ze v letech 2014 a
2015 byla bézna likvidita v podniku v rdmci moznosti v norm¢. AZ v roce 2016 hodnota
bézné likvidity rapidné klesla pod tolerovanou mez 1,5. Kdy podnik nema majetek na spla-
ceni svych zavazki. Bylo zji§téno, Ze firma ma nadmérné mnozstvi zasob, nedobytné po-
hledavky. V nasledujicich letech je proto nutné se zaméfit vice na fizeni zadsob, abychom

predchézeli urcitym problémiim.

Bézna likvidita v letech 2014-2016

2,5
2
1,5
1

Béina likvidita

0,5 @ béina likvidita
0

2014
2015
2016

Sledované obdobi

Obrazek 21 Obézna likvidita ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

8.5.2 Pohotova likvidita

Ukazuje kolika korunami naSich pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ naSich kratkodo-
bych zavazki. [11]

Tabulka 13 Pohotova likvidita ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

Obdobi 2014 2015 2016

Pohotova likvidita se zabyva obéznymi aktivy. Mezi nejméné likvidni polozku obéZnych
aktiv patii zdsoby. Jedna se piedev§im o vyrobky, polotovary, nedokoncenou vyrobu a
materidl. A proto jsou odecteny od obéznych aktiv zasoby. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o vyrobni podnik tak se zna¢né 1i$i pohotova likvidita od bézné likvidity. Hodnota pohoto-

vé likvidity by neméla klesnout pod 1. Bylo zjisténo, ze ve sledovanych letech je vyrazné
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niz8i nez likvidita béznd. Jedna se tedy o nadmérné zasobeni spolecnosti. Proto je vhodné

se do budoucna vice zabyvat efektivnéjsim fizenim zasob.

Pohotova likvidita ve sledovaném
obdobi
1,2 1
£
208 -
_g 04 - 4 pohotova likvidita
02 -
0 T — —
2014 2015 2016
Sledované obdobi

Obrazek 22 Pohotova likvidita ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

8.5.3 Okamzita likvidita

Jedna se o nejprisnéjsi ukazatel. Ukazuje, jak dokazeme zaplatit své kratkodobé zavazky

pomoci hotovosti, penéz na BU, §eky nebo cennymi papiry. [11]

Tabulka 14 Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

obdobi 2014 2015 2016

Pomoci zjisténych vysledkt v letech 2014-2016 bylo zjisténo, ze firma obstojné dokaze
zaplatit své kratkodobé zadvazky pomoci hotovosti, kterou ma bud’ na bézném uctu, pomoci
Sekill a cennych papirti. V letech 2014-2015 bylo zjiSténo, Ze podnik mél znacné problémy
se splacenim svych kratkodobych zavazkl. Proto se podnik zaméfil na vylepSeni daného

problému a v nésledujicim roce se vysledky zlepsily aZ o0 0,3 %.
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8.6 Metoda FIFO

Obrazek 23 Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovani]

Firma vSechny zésoby pofizuje a ocefiuje metodou FIFO. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o

potravinatsky podnik, dle mého nazoru, se jednd o nejlepsi metodu pro firmu. Jedna se

metodu “prvni na sklad€, prvni ven“. Nebot’ potraviny trpi tzv. kazivosti a tato metoda se

snazi tomu ptedejit. [15]

Z informaci, které byly zjiStény z internich zdroji firmy, byla vytvoiena skladova karta

jable¢ného koncentratu. Tento konkrétni produkt byl vybran z divodu nejvétsiho zastou-

peni v podniku. Skoro vSechny vyrobky v podniku obsahuji urcité procento jable¢ného

koncentratu. [interni zdroj]

Pro zachovani divérnych informaci firmy byla cena upravena urc¢itym koeficientem.

Tabulka 15 Skladova karta jable€ného koncentratu [vlastni zpracovani]

Naturalni hodnoty K¢
Datum text pfijem | vydej | zlistatek | Cena piijem vydej | zistatek
1.1. | Pocatecni - - 6950 | 156,13 - - 1 085 103
zUstatek
11.1. | vydejka - 900 6050 - 140 944 586
517
18.1. | vydejka - 300 5750 - 46 839 | 897 747
20.1. | vydejka - 1500 | 4250 - 234 663 552
195
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25.1. | vydejka - 300 3950 - 46 839 | 616713
26.1 vydejka - 150 3800 - 23419 | 593294
27.1. | vydejka - 950 2850 - 148323 | 444 970
30.1. | vydejka - 350 2500 - 54645 | 390324
31.1. | vydejka - 600 1900 - 93 658 | 296 646
1.2. vydejka - 150 1750 - 23419 | 273226
9.2. vydejka - 92 1658 - 14363 | 258 862
10.2. | pfijemka | 4400 - 6058 | 166,82 | 734008 - 983 048
14.2. | vydejka - 500 5558 - 78 065 | 825023
22.2. | vydejka - 2500 | 3058 - 404 420 353
670

Pomoci metody FIFO byla znazornéna skladova karta, ktera poukazuje pohyb nakupova-
ného polotovaru jable¢ného koncentratu. Vzhledem k tomu, ze firma ma skoro vétSinu
svych dodavateli ze zahranic¢i tak se velmi ¢asto méni cena na pofizeni polotovaru. Coz
muze piinést urcité komplikace se spravnym uctovanim zasob. Bylo zjisténo, Ze polotovar
se nakoupi vétsinou na zacatku roku ve velkém mnoZstvi a postupné se spotfebovava. Dal-

$i nakupovani polotovaru se vyznacuje menSim mnozstvim.
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9 ZHODNOCENI A NAVRH ZLEPSENI

Podle vypoctenych analyz soucasného stavu fizeni zasob v podniku se projevuji urcité ne-
dostatky, které¢ by bylo mozné vylepsit. Tyto zmény by mohli pfinést ekonomické i neeko-
nomické aspekty. Navic podnik mé velké mnozstvi zasob, ve kterych je vlozeny financni

kapital podniku, a proto je nutné se na fizeni téchto zasob zaméfit.

9.1 Navrh na zlepSeni ekonomicky prinos

Podnik se snazi mit, co nejmensi financni kapital, ktery je obsazen v zadsobach. Prevazné
nakupované polotovary, materialy jsou v nejbliz§i dobé dodavany do vyroby a nasledné, co
nejdiive spotiebovavany. Materidl v podobé& nadhradnich dill je bohuzel nakupovan pfi jeho
nedostatku. Potom se velice Casto stava, Ze se na ndhradni dily se ¢eké tyden nebo i déle.
Tato ¢asova prodleva zastavuje vyrobu a podnik ptichazi o finance, které by mohl vydélat

béhem téchto dni.

Firma se snazi az moc eliminovat finan¢ni prostfedky, které jsou obsazeny v zasobach, ze
muze dochazet neoptimalnimu mnozstvi zadsob na skladé. Diky nedostatecnému mnozstvi
na skladé mize dochazet k pozastaveni nebo zruseni planované vyroby. Nejenom, ze firma
pfichazi o finance, které mohla b&hem téchto dni vydélat a musi se zde zapocitavat i nakla-
dy v podobé¢ sankci pii nedodani pozadovaného produktu do urcitého data. Proto bych do-
porucila se vice zaméfit na zdsoby v podniku. Roz¢lenit si zasoby podle pouZitelnosti. Nej-
lepSim zptsobem pro spravné rozcélenéni zasob, které jsou nezbytné a které méné bych

doporucila ve firmé zavést ABC analyzu.

V podniku se moc nezamétuji na optimalizaci zasob a fizeni zasob celkové€. Proto by bylo
dobré, aby se podnik vice zaméfil na fizeni zdsob. Aby bylo vytvofeno optimalni mnoZstvi
zéasob na sklad€ a spravné fungovani objednavacich systému pfi zjist€éném nedostatku. Di-
ky optimalnimu mnozstvi zadsob na skladé nebudou vznikat problémy souvisejici s nedo-
statkem pfi vyrobni procesu a nebudou vznikat zbyte¢né naklady. Dale bych se zaméfila na
vylepSeni metody FIFO. Zefektivnit dodavani nakupovanych polotovari do vyroby, aby
nevznikaly zbytecné zmetky a v co nejmensim Casovém rozliSeni. Je nutné dale zvolit 1
spravné skladovani nakupovanych polotovari. Metoda FIFO sice zajiSt'uje, aby polotovary
nejstarsi byly vyskladilovany jako prvni, ale je taky nutné, aby byly spravné skladovany a

nedochazelo ke kazivosti. Dllezité je brat v potaz podminky pro spravné skladovani.
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Firma se fadi mezi jedna z mala firem, které se vyznacuji vysokymi zisky. Z ekonomické-
ho hlediska zajistuje zaméstnanost podniku. Snazi se vymyslet nové produkty, stavi nové
vyrobni prostory, a tim padem vytvari nové pracovni nabidky. Firma je znama tim, Ze ji na
zivotnim prostiedi zalezi a snazi co nejlépe a nejefektivnéji tiidit vznikly odpad, ktery je

zpusobeny vyrobou.

9.2 Navrh na zlepSeni neekonomicky prinos

Jak uz bylo vySe zminéno tak se firma potyka s problémy tykajici se s dodavanim a objed-
navanim zasob. Na nékteré dodavky se ¢eka tyden i déle. Proto je dilezité si vylepsit lhity
ve smlouvach s dodavateli. Diky témto problémim dochazi k nedodani urcitého zbozi od-
bérateliim. Avsak 1 s témito problémy se firma fadi mezi malé mnozstvi firem, které maji
vysoké zisky. Snazi se vymyslet nové produkty, stavi nové vyrobni prostory, a tim padem

vytvaii nové pracovni nabidky a zakazky.

9.3 Vyhodnoceni navrzenych zlepSeni v kontextu k teorii a praxi

Navrzena zlepSeni v kontextu k teorii odpovida analyze ABC, ktera se zabyva problemati-
kou zasob a jejich spravné rozélenéni do kategorii. Zavedeni metody ABC a vylepSeni me-
tody FIFO pfinese firmé lepsi pohled na zasoby v podniku a urcitym zplsobem se vyiesi
problémy s objednavanim zasob. Kdyz bude mit firma optimélni mnozstvi zasob tak se
nestane, ze bude mit na skladé¢ hromadu zasob, které nepotiebuje. Zasoby, které jsou ne-
zbytné nutné pro planovani vyroby, nebudou zadné nebo v malém mnozstvi, které neposta-
¢l.

Navrzena zlepSeni v kontextu k praxi pfinesou spoustu starosti se zavedenim metody ABC,

proSkolovani pracovniki, ale v zavéru to bude pro firmu zna¢né vylepseni.
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ZAVER
Bakalafska prace byla zamétfena na analyzu fizeni zasob a nasledny navrh zlepSeni ve spo-

le¢nosti Linea Nivnice, a.s.

V teoretické ¢asti jsou popsany zasoby a jejich ¢lenéni dle funkce, ndklady souvisejici se

zasobami v ramci logistickych ¢innosti.

Prakticka cast je rozdélena na 3 ¢asti. V prvni Casti je kratké predstaveni firmy Linea Niv-
nice, a.s., kterd je zaméfena na historii spoleCnosti, organizacni strukturu, vyrobni sorti-
ment spolecnosti, nejvyznamnéjsi dodavatelé¢ a odbératelé spolecnosti. V druhé cCasti je
analyzovano finanéni hospodateni spole¢nosti. Byla provedena analyza trzeb z vlastnich
vyrobkil ve statech EU a v CR, vyvoj zisku v letech 2013-2016. Bylo zjiténo, Ze firma
dosahuje vysokych ziski, které dosahuji pouze 0,5 % vSech firem na trhu. Tieti ¢ast byla
zameétena na fizeni zadsob pomoci ABC analyzy, metody FIFO a byla zjisténa aktivita a
likvidita zasob. Pomoci metody ABC byly analyzovany hotové vyrobky podniku za rok
2017. Konkrétnéji se jednalo se 18 vybranych polozek. Z téchto polozek bylo zjisténo, ze
v kategorii A jsou 4 polozky, které maji podil na 87,13 % obratu. Proto je nutné, se zamé&fit
na material, ktery je spojeny s jejich vyrobou. Aby nedochazelo k nedostate¢nému mnoz-
stvi materidlu na sklad¢, a tim 1 pozastaveni nebo zruseni vyroby. Takové pozastaveni nebo
zruSeni vyroby na sebe vaze finan¢ni kapitél, ktery firmé nikdo nevrati. Jedna se o ptipad-
né sankce pii nedodani zbozi v€as. V kategorii B jsou 3 polozky, které maji podil na 6,
47% obratu spole¢nosti a v kategorii C je 11 polozek s podilem na obratu 5,73%. Pomoci
metody FIFO byly znazornény skladové karty produktt, které jsou vyznacné svou kazivos-
ti. Jednd se konkrétnéji o jableCny koncentrat. Tento konkrétni produkt byl vybran
z dlivodu nejvétsiho zastoupeni v podniku. Skoro vSechny vyrobky v podniku obsahuji
jable¢ny koncentrat. Dale byla analyzovana aktivita a likvidita zasob. Bylo zjisténo, Ze

firma dokéaZe z nakupenych zasob zase ziskat finan¢ni prostredky.

Cilem bakalafské prace bylo popsat spolecnost, analyzovat soucasny stav zasob a zplsob
jejich fizeni v podniku, déle vytvofit nasledné zlepSeni pomoci metod obsazenych v teore-
tické ¢asti. Zavérem byla vyhodnocena navrzend zlepSeni v kontextu k teorii a praxi. Bylo
navrzeno zavedeni metody ABC pro lepsi piehlednost zasob. Aby nedochézelo k preruSeni
vyroby z diivodu nedostatecné zasoby. Timto by méli byt naplnény zasady pro vypracova-

ni bakalarské prace.
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