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ABSTRAKT

Bakalafska prace analyzuje fizeni zdsob ve vybraném firmé za obdobi 2015 — 2016. Na za-
klad€ zvoleného postupu zkoumani a vybranych ukazateli finan¢ni analyzy navrhuji opti-
malni postup k zajisténi efektivniho fizeni obézného majetku dané firmy vedouci ke zlep-

Seni stavajici situace.

Klicova slova: Majetek podniku, obéznad aktiva, zasoby, strategie nakupu, systém

KANBAN, vnitropodnikové ucetnictvi

ABSTRACT

The bachelor thesis analyzes the inventory management in the chosen company in the period
2015 - 2016 and on the basis of the selected examination procedure and selected indicators
of financial analysis proposes the optimal procedure for ensuring efficient management of

the current assets of the company leading to the improvement of the current situation.

Keywords: Property of company, current assets, stocks, purchasing strategy, KANBAN sys-

tém, In-house accounting
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UvVOD

Bakalafska prace s nazvem Optimalizace zasob ve vybrané firm¢ se zaméfuje na zpracovani
a naslednou analyzu zasob ve vyrobnim prosttedi. Zasoby jsou jednou z nejhlavnéjsich slo-
zek podniku a je nutno ji spravné fidit, vykazovat a kontrolovat. Nenastavi-li se spravny
systém fizeni, mize to pro podnik byt az likvidni, a proto je vhodné fidit v§echny podnikové
¢innosti efektivné ke snizeni vazanych penéznich prostiedkli v zasobach a zajisténi plynu-

losti vyroby.

Vyrobni proces, ktery odrazi podnikatelskou ¢innost vybrané firmy, je zalozeny na postupné
vyrobé na zakazku zvolenych produktii a na hromadné vyrobé podplirnych vystupt firmy.

Cely proces odréazi podnikatelské cile a plany k zajisténi dlouhodobé pevné pozici na trhu.

Teoreticka ¢ast prace vymezuje pojmy a terminy spjaty se zkoumanou problematikou. Defi-
nuje podstatu a vyznam zasob pro vybranou firmu, zplsoby fizeni a strategie nakupu, skla-
dové systémy evidujici tok obézného majetku vyrobnim procesem a dale pak jejich ucetni

zaznamenavani s vlivem na danovou uznatelnost.

Prakticka Cast se zabyva analyzou finan¢ni struktury spolecnosti s naslednou analyzou uka-
zateld likvidity a aktivity pro zjisténi problémd, se kterymi se vybrana firma potyka. Dale
jsou pak navrhovana konkrétni feSeni vedouci ke zlepSeni soucasné situace v oblasti vyuzi-
vani obéZného majetku. Navrhy pohliZi na mezery v oblasti fizeni zasob z mnoha whld, na-
bizi feSeni v oblasti finan¢niho fizeni zajist'ujici penézni kryti majetku, feSeni ve skladovém
systému vedouci k objasnéni vyuZzivani zdsob ve vyrobnim procesu a také moznost zavedeni
vnitropodnikového ucetnictvi kvili zvySeni piehlednosti vynalozenych nékladu pii ko-
lobehu obézného majetku napti¢ vyrobnimi fazemi. Toto feSeni také nabizi moznost urceni

zodpovédnosti pii nesplnéni pozadovanych planti v souladu s vnitropodnikovymi cili.

Podkladem pro vypracovani bakalatské prace jsou literarni a internetové zdroje pohlizejici
na problematiku z pohledu vicero autord, tedy prace je zpracovana na zaklad¢ kritické re-
SerSe. Dals§imi zdroji jsou poté osobni zkuSenosti a znalosti a podklady z vyuky, naptiklad

skripta a prezentace vyucujicich.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Zasoby jsou nedilnou a podstatnou soucasti kazdé vyrobni spolecnosti. Jejich pfeménou spo-
le¢nost ziskava penézni prostiedky k dal§imu rozvoji a udrZeni stabilni pozice na trhu. Ko-
lobéh obézného majetku je zcela zavisly na typu vyroby a odviji se od stanovenych cilii
a planti spolecnosti. Také podstatny vliv ma spottebitelsky trend a vyvoj trhu, kde se stretdva
nabidka zastoupena vyrobnimi a dal$imi spole¢nostmi nabizejici své produkty a poptavka
v zastoupeni odbérateli poptavajici statky a sluzby. Timto stfetem se tvoii cena za vystupy

spole¢nosti.

Hlavnim cilem prace je prozkoumat mezery v fizeni obézného majetku, konkrétné zasob, ve
vybrané firmé, na zaklad€ provedené finan¢ni analyzy. Néasledné analyzovat vybrané ukaza-

tele a urcit hlavni problém v fizeni zasob a doporucit vhodné feseni tohoto problému.

Dil¢im cilem se stdva obohaceni o znalosti a vSeobecny piehled souvisejici s danou proble-
matikou pomoci odborné literatury o zasobach a jejich vyznamu pro firmu a dale pak na-
hlédnutim do chodu konkrétni vyrobni firmy. Dilezité je si pii zpracovani analyzy uvédomit
podstatu a népli ¢innosti zvoleného podniku, pravé kviili rozmanité povaze nabizenych pro-

duktd.

rowr

V teoretické Casti mé bakalafské prace budou predstaveny jednotlivé metody a definovany
pojmy vztahujici se k praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast uvadi problematiku zpracovani prak-
tické casti z pohledu definic, uzitych postupli ictovani, moznosti daitového uplatnéni a ob-
jasnéni pouzitych metod. Pro sestaveni vhodného névrhu pro feSeni problému tykajici se

rowr

zasob je podkladem teoretickd €ast, kterd je aplikovana na konkrétni situaci.

Nabytim znalosti pomoci teoretické casti jsem byla schopna aplikovat ziskané znalosti
v praktické ¢asti této prace. Prakticka ¢ast pfinasi aktualni popis situace fizeni zasob v pod-
niku s aplikaci feSeni se snahou o zlepSeni vyuzivani zasob. Zvolena metoda pro sestaveni

optimalniho ndvrhu je finan¢ni analyza s vybranymi ukazateli.

Na zéklad¢ vypracovani finan¢ni analyzy jsou v zavéru prace navrhnuty mozna feseni, ktera
jsou doporucovana vybrané firmé pfijmout, ke zlepSeni stavajici situace a nastaveni vhod-

ného a efektivniho fizeni zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MAJETEK PODNIKU

Ke kazdému vykonu préce je zapotiebi vyuzivat jisté prostiedky a pomiicky, coz Ize defino-
vat jako majetek, kterym disponujeme a vyuzivame jej ke svému vykonu, ktery nam pozdé;ji
pfinese jisty uzitek. Tyto prostfedky jako majetek podniku definoval ve své publikaci pan
Synek (2007, s. 46): ,,Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek
a jinych majetkovych hodnot, které patfi podnikateli a slouzi k jeho podnikani.* Majetek
podniku vyjadiuji celkova aktiva, kterd jsou tvofena dlouhodobym majetkem, neboli inves-
tiéni majetek, jehoz podstata je stala, fixni, a kratkodoby majetkem, jinak fe¢eno obéznym
majetkem. Na rozdil od pana Synka pan Stohl (2011, s. 20) definuje majetek podniku jako
uhrn hospodatskych prostiedki: ,,Kazdy podnik pottebuje k plnéni své €innosti rizné pro-
sttedky (budovy, stroje, dopravni prostfedky, zdsoby, penézni prosttedky, apod.). S témito
prostiedky hospodaii (vyrabi, prodava, poskytuje sluzby), proto se jim fika hospodaiské pro-
stiedky. Jejich konkrétni slozeni v jednotlivych podnicich zavisi na specifickych zvlastnos-
tech ¢innosti kazdého podniku. Souhrn hospodéiskym prostiedkli podniku se oznacuje jako
obchodni majetek. Obchodnim majetkem jsou tedy vSechny prostiedky, které podnik pii své
¢innosti uziva. Pro Ucetnictvi je charakteristické, Ze se na majetek diva ze dvou hledisek:
z hlediska jeho konkrétni formy, tj. podle jeho slozeni, z hlediska zdroji, ze kterych byl fi-

nancovan.‘

Z pohledu vykaznictvi se na majetek podniku nahlizi jako na aktiva sledovana na levé strané
rozvahy a s tim vyplivajici ucetni postupy uctovani o pocatecnich a kone¢nych stavech
a o prirtstcich a ubytcich. Pro aktiva plati, ze poc¢atecni a kone¢ny stav daného ucetniho
obdobi je stejné jako u navyseni hodnoty, tedy u pfirtstku aktiva, i¢tovan na levou stranu,
tedy na stranu MD — M4 dati. Z toho je ziejmé, Ze Ubytky hodnoty aktiv budou G¢tovany na

pravou stranu, stranu D - Dal.

Tabulka 1 Schéma uctovani (Vlastni zpracovani)

MD - Ma dati D - Dal

Pocatecni stav
Prirastky Ubytky
Obrat strany MD | Obrat strany D

Konecny stav
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1.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (staly, zafizovaci, fixni, neob&zny, stald aktiva, diive zakladni pro-
sttedky) je takovy majetek, ktery podniku muize slouzit dobu delsi nez jeden rok, béhem
pouzivani neztraci svou ptivodni formu, pouze se postupné opotiebovava (Stohl, 2011, s. 20)
a tvoti podstatu jeho majetkové struktury (piedpisy je piesné stanovena charakteristika pred-

métl, které podnik mize do tohoto majetku zaradit). (Synek, 2007, s. 46)
Dlouhodoby majetek se ¢leni do nasledujicich skupin:

e Nehmotna aktiva
e Hmotna aktiva

e Finanéni aktiva

1.1.1 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva neboli dlouhodoby nehmotny majetek, je majetek, ktery slouzi podniku
déle nez jeden rok, vstupni cena prevysuje hodnotu 60 000 K¢ a jeho podstata je nematerialni
povahy. Typickym ptikladem jsou zfizovaci vydaje, software, patenty, autorska ¢i vydava-
telska prava. Déale zde miizeme zatadit goodwill, o kterém budeme hovofit v pfipadé zmény

vlastnik® podniku.

1.1.2 Hmotna aktiva

Hmotna aktiva jinak oznaCovana jako dlouhodoby hmotny majetek, jsou takova aktiva, ktera
slouzi podniku déle nez jeden rok, vstupni cena ptevysuje hodnotu 40 000 K¢ a jejich hod-
nota se postupné snizuje, opotiebovavaji se, hodnota opotiebeni je vyjaddiena odpisy.

S 4

e Movity majetek
» Stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostredky
e Nemovity majetek

» Pozemky, budovy, podzemni stavby

1.1.3 Finan¢ni aktiva

Financni aktiva ¢i dlouhodobé finanéni aktiva tvofi finan¢ni ti€asti podniku v podobé podila

v jinych podnicich, cennych papirt ¢i jiné dlouhodobé investice.
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1.2 ObéZny majetek

Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni, v rozvaze oznaceny jako ob&zna ak-
tiva, diive obézné prostiedky) je v podniku pfitomen v rtiznych formach (Synek, 2007,
s. 48), coz je pro n¢j charakteristické, Ze béhem hospodarské ¢innosti se meéni z jedné formy
ve formu jinou (naptiklad ve vyrobnim podniku materidl ptechdzi do hodnoty vyrobkd, ob-
chodni podnik za penize nakupuje zbozi, apod.) a dale je typicka jeho jednorazova spotieba.

(Stohl, 2011, s. 21)
Clenéni ob&zného majetku:

e Zasoby
» Material
» Zbozi
» Vyrobky
» Nedokonc¢ena vyroby
o Kratkodoby finan¢ni majetek
» Penize v hotovosti
» Penézni prostfedky na bankovnim uctu
» Ceniny
e Pohledavky

Kolob&h ob&zného majetku ma ve vyrobnim podniku tyto ¢asti:

e Nakup materialu — za hotové (dochazi k pfeméné penéznich prostiedkli v zdsobu
materidlu) nebo na fakturu (vznikd zavazek podnikateli u dodavatele, ktery se vy-
rovna zaplacenim).

e Vyroba — dochézi ke spotfebé materialu a vzniku dalSich nakladi (spotfebované
mzdy, energie, apod.), vysledkem vyroby jsou vyrobky, které se prodavaji.

e Prodej — za hotové (dochazi ke sméné€ vyrobkll za penézni prostfedky) nebo na fak-

turu (vzniké pohledavka za odbératelem).

Za penézni prostiedky se nakupuje material a cely proces se opakuje. (Stohl, 2011, s. 40)
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PENIZE
POHLEDAVKY MATERIAL
HOTOVE NEDOKONCENA
VYROBKY VYROBA
N 4
POLOTOVARY

Obrazek 1 Kolobéh obéezného majetku (Viastni zpracovani)

Proces pfemény je ukoncen prodejem, tj. uhrazeni vyse pohledavky ze strany odbératele,
unéhoz je velmi dilezité vyhodné a spravné dohodnout obchodni a platebni podminky.
V obchodnich podminkéch, které jsou zpravidla rozdéleny do deviti bodii, je doporuc¢ené
vénovat pozornost sjednani doby a formy reakce ze strany kupujici, doru¢ovaci podminky,
kdy bude kompletni zboZi dodano se vSemi nélezitymi doklady a pfipadna nahrada za nedo-
drzeni lhity. Nutné také ujednat dobu, kterou mize kupujici vyuZit v pfipadné zruseni ¢i
odstoupeni od smlouvy o koupi a formu vratky zbozi. Souc¢asti kazdych obchodnich podmi-
nek je také zdvazek prodavajiciho, Ze objednané zbozi doda v pozadované jakosti a baleni.
Pokud tuto ¢ast nedodrZi, je v podminkéach ujednano o postupu vyfizovani reklamace a fe-
Seni spord.

U platebnich podminek se stanovuje, kdy bude zaplacena kupni cena a jakou formou, kdy
dodavajici doruci danovy doklad, original dodaciho listu. Také se uvadi informace o zakonné
upravé danového dokladu, na ktery je prodavajici povinen uvést nazev a sidlo opravnéné
a povinné osoby (kupujici, prodavajici), IC a DIC, ¢&islo smlouvy, &islo datiového dokladu,
den odesléani, splatnosti a datum uskutecnéného zdanitelného plnéni, fakturovanou castku
rozdélenou na cenu bez DPH a DPH s vhodnou sazbou dle typu zboZi a dalsi povinné infor-

mace.

V dodacich podminkach se setkdme s ujednanim mista, kde pfechazeji vSechna prava a po-

vinnosti se strany prodavajiciho na kupujiciho.
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2 ZASOBY

Zasoby jsou v podniku jednou z nejvétsich slozek obéznych aktiv. Podle druhu vykonavané
¢innosti podniku se rozliSuje 1 jejich zafazeni. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. provadi néktera
zvlastni ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro

ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustaveé podvojného ti¢tovani.
Dle Vyhlasky €. 500/2002 Sb. jsou zasoby ¢lenény do Sesti skupin, kterymi jsou:

e material,

¢ nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,
e zvirata,
e 7bozi,

e poskytnuté zalohy na zasoby.

Dulezité je také urcit do jaké skupiny majetek zatadit, a to konkrétné rozlisit rozdil mezi
zbozim a materidlem. Zatimco zbozi je mozno po nakupu ihned prodat bez jakékoli upravy,
u materidlu tomu tak neni. Materiél je primarné nakupovan za ucelem transformace ve vy-
robnim procesu ke zhotoveni vyrobkt a je tedy schopen prodeje az v této fazi, avSak zboZzi
je urceno k naslednému prodeji. Napiiklad pro podnik zabyvajici se prodejem stavebniho
materidlu predstavuje pisek, cement, apod. zbozi, jelikozZ jej podnik kupuje za tcelem dal-
Siho prodeje, avSak stavebni podnik tyto statky vyuzije k zhotoveni finalniho produktu,

a proto pfi ndkupu Gctuje o potfizeni materialu.

2.1 Ocenovani zasob

Zpisob ocenovani urcéuje Zakon €. 563/2000 Sb., o ucetnictvi, ktery v § 25 hovoti o ocenéni
zasob s vyjimkou zasob vytvotenych vlastni ¢innosti pofizovaci cenou, a zdsoby vytvorené

vlastni ¢innosti vlastnimi néklady.
Porizovaci cena = cena zasob (cena porizovaci) + vedlejsi porizovaci naklady

Zakon vysvétluje pojem vlastnich nakladi, kterymi se ocenuji zasoby vytvorené vlastni ¢in-
nosti, jako souhrn piimych a neptfimych nékladu, pfi¢emz pifimé naklady nejsou stanoveny

zadnym ptedpisem a jejich vySe mize byt zvySena o naklady souvisejici s vyrobou, tedy
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zvysené o ¢ast neptimych nakladt, do nich se zpravidla zahrnuji vSechny nebo nekteré z na-
kladii na odpisy, spotfebu energie, opravy a mzdové ndklady na fizeni nebo obsluhu vyroby.

Pochopitelné vzdy mize jit pouze o vynalozené naklady. (Lousa, 2007, s. 14)
Viastnimi naklady = primé naklady + neprimé naklady (vynaloZeny pri vyrobe)

Dal$im moznym zpiisobem jak ocenit potizené zasoby je cenou reprodukéni, pokud byly
pofizeny darem, ¢i jinou formou bezuplatného nabyti (inventurni piebytek) a v ptipadé, ze
naklady na jejich vytvoreni vlastni ¢innosti nelze zjistit. Tento zplisob ocenéni je zalozen na
principu znaleckého posudku ¢i odborného odhadu, jde tedy o cenu, kterou bychom zaplatili,
kdybychom ziskany pfedmét kupovali v tom stavu, v jakém se nachazi v dobé ziskani. Do
reprodukéni ceny nelze zahrnout darovaci dan, pokud by byla hrazena piijemcem daru, pro-

toZe ta neni uznavanou polozkou do zdkladu dané z ptijmu. (Lousa, 2007, s. 14)
Reprodukcni cena = soucasna cena majetku — cena stanovena posudkem nebo odhadem

Nakup lze provést hotove ¢i na fakturu, pti kterém vzniké nakupujici zdvazek. V tomto oka-
mziku je nakup ocenén pofizovaci cenou, a to véetné vedlejsi porizovacich nakladi, mezi
kter¢ lze zaradit dopravu, balné, provize, pojistné, clo, apod., pfi¢emz do nakladi souvise-
jicich s pofizenim se zahrnuje kromé vyse uvedenych polozek i napf. poStovné, nebo skladné
v meziskladech. Je potfebné poznamenat, ze do potfizovaci ceny se zahrnuje pouze piepravné

hrazené odbératelem, které dokoncuje proces potizeni. (Lousa, 2007, s. 21)

2.1.1 Ocenovani zasob v cizich ménach

Pravidla pro pfepocet ceny nejsou piimo definovéna, ale vyplyvaji z obecnych ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., ktery ustanovuje povinnost majetek ziskany za cizi ménu prepocitat
kurzem vyhlasovanym Ceskou narodni bankou (CNB). V tomto piipadé jde o ocenéni na
syntetickych uctech, ne ve skladové evidenci, zda se pouzije skladovéa cena ptepoctena na

ptijaté faktutfe nebo se stanovi jinym zptsobem dle zptisobil oceniovani dané ti¢etni jednotky.

2.2 Uctovani o zasobach pri nakupu

Pravni upravu vedeni ucetnictvi upravuje Zakon o ucetnictvi, ktery dale dopliuje Vyhlaska
&. 500/2002 Sb. a Ceské tcetni standarty (CUS), pti¢emz CUS slouzi k podrobngjsimu vy-
kladu zékona, jejichz snahou je docileni souladu uzitych postupti vedeni uetnictvi. O zéso-
bach pojednava CUS ¢. 015, ktery dle 4. odst. dovoluje mozZnost vybdru uziti zptisobu A &i

B v ptipadé pofizeni ¢i tibytcich zdsob. V ramci analytickych uctt podle mist uskladnéni
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(odpovédnych osob) viak mize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych zptsobi. (Udetnictvi

podnikatelt, 2017, s. 159)

U zplisobu A je samoziejmé, Ze poiizovand zasoba je ve skladové evidenci ocenéna zptso-
bem ve stejné vysi, v jaké je prouctovana na analyticky ucet ptisluSného skladu v ucetnictvi.
I pti uctovani zasob zptisobem B musi byt vedena v pribéhu celého ucetniho obdobi bézna
skladova evidence, dle vy$e zminéného ustanoveni CUS, z néhoZ je zjevné, Ze pro spravné
uctovani zptisobem B je nezbytné zajistit evidenci potizovaci ceny a jejich slozek, v ptipade,
kdy je vedena pribézna skladova evidence vcetné ocenéni pofizovanych zasob stejné tak,

jako to plati u zptisobu A. (Lousa, 2007, s. 23)

CUS umoziuji tii zakladni zptisoby tétovani zasob na skladg, které vyplyvaji ze zpisobu
jejich ocetiovani. Pouzité varianty lze vzajemné kombinovat, pokud se tim neporusi Zakon
0 ucetnictvi.
1. Zéasoby jsou ocenény pfedem pevné stanovenou pofizovaci cenou pii sou¢asném zjis-
tovani ocenovacich odchylek na skutecné dosazenou potizovaci cenu.
2. Kazda jednotliva poloZzka zasob je ocenéna skute¢né dosazenou potfizovaci cenou.
3. Skutecné dosazené ceny u kazdé polozky zasob vstupuji do skladové ceny prostied-

nictvim vypoctu vazeného aritmetického priméru. (Lousa, 2007, s. 23)

2.2.1 Zpisob A

Je to klasicky a logicky zpusob, ale ucetné ponékud pracnéjsi. V priabeéhu roku se nakupo-
vané zasoby Uc¢tuji na majetkovych uctech, které jsou uréeny k evidenci zasob. Odtud se pak

vyskladiuje do spotieby. (Stohl, 2011, s. 89)
Pfi tomto zpiisobu uctovani vyuzivame tyto tcetni doklady:

e Faktura dodavatelskd — hodnota nakupu

e Piijemka — pfijem zasob na sklad

e Vydejka — vydej zasob ze skladu

e Vydajovy pokladni doklad — platba zavazku v hotovosti

e Vypis z bankovniho Gc¢tu — platba zdvazku pfevodem
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Tabulka 2 Uctovdni zpiisobem A (Vlastni zpracovéni)

DOKLAD TEXT MD D
VPD Nakup materialu, zbozi | 111, 131 | 211
VPD DPH 343 211
FAD Nakup materialu, zbozi | 111, 131 | 321
FAD DPH 343 321

PRIJEMEA| Naskladnéni zasob | 112, 132111, 131

2.2.2 Zpisob B

Pfi tomto zpisoby se v prubéhu roku nakupované zasoby Uc¢tuji ptimo do spotteby — jako
kdyby se v okamziku potizeni ihned spotiebovaly. Na konci roku se potom spocita, kolik
materialu zistalo ve skladu a tento ziistatek se zatétuje na Gidet Material na skladg. (Stohl,

2011, s. 89)

Tabulka 3 Uctovani zpiisobem B (Vlastni zpracovani)

DOKLAD TEXT MD D
VPD Nakup materialu, zbozi 501 211
VPD DPH 343 211
FAD Nakup materialu, zbozi 501 321
FAD DPH 343 321
YUD Naskladnéni zisob NEUCTUIJE SE

2.3 Uc¢tovani o zasobach pri vyskladnéni

Ubytek zasob je vyjadiovan v té ceng, ve které jsou evidovany na skladg, ve skladnich ce-
nach. O pohybech (ptirdstcich, ubytcich) zasob na skladé se vyhotovuje zapis do ptislusného
ucetniho dokladu — skladni karta, na které jsou zachyceny souhrnné informace o dané za-
sobg. Ke kazdému druhu zésob se vedou jednotlivé skladni karty, které umoznuji snazsi
kontrolu a fizeni zasob, dale slouZi jako doklad pro dokladovou inventuru, kterou se zjist'uji
skutecné stavy majetku a zadvazki, v ptipadech, kdy neni jiny zpiisob inventury kviili povaze
pfedmétu inventarizace. U zasob se s timto druhem inventury setkdme pii zjiStovani volné
uloZzeného hromadného materialu (pisek, krmiva, posypova stl, apod.), jestlize nelze vyuzit

technicky vypocet.

Skladovou evidenci mé na starosti odpovédny pracovnik skladu, skladnik, ktery je zodpo-

védny za spravné skladovani, fizeni a uctovani zasob.
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Skladnik jako zaméstnanec vstoupil do pracovnépravniho vztahu se zaméstnavatelem a smi
vykondavat svou praci na zakladé pracovni smlouvy. V piipad¢, Zze dojde ke zptisobeni Skody,
napf. manka, bude pfedepsana nahrada Skody ve vysi az 4,5 nasobku jeho platu. Jinak se
bude postupovat, je-li podepsana dohoda o hmotné odpovédnosti, bude skladnikovi vymé-
fena §koda v pIné vysi a horni strop se jej v tomto piipads netyka. Ucetné se vyse vzniklé

Skody, tedy i1 vyse nédhrady predepisi pies ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci.

2.3.1.1 FIFO

FIFO, z anglického souslovi First In, First Out, coZ znamena ,,Prvni dovnitf, prvni ven®, je
systém vyuzivany ve skladové evidenci zasob a urcuje poradi pti vyskladiovani. Jiz z ndzvu
je ztejmé, Ze prvni naskladnéna dodavka, bude dana do vyroby jako prvni. S timto systémem
se nejcastéji setkdme v potravinaiském primyslu, aby se predeslo ptipadnému odpisu zbozi

kvali proslému datu trvanlivosti.

Tabulka 4 FIFO (Vlastni zpracovani)

DOKLAD TEXT POCET KUSU VYPOCET Ké / ks
PRIJEMKA Naskladnéni zisob 200 - 5.80
PRIJEMKA Naskladnéni zasob 180 - 4,90

VYDEJKA Vyskladnéni zasob 220 a0 580 6.25

20 * 4,90 :
PRITEMEKA Naskladnéni zasob 00 . 6.10
VYDEJKA Vyskladnéni zasob 210 REAT 5,19
i 50 * 6,10

2.3.1.2 ViZeny aritmeticky priimér

Vazeny aritmeticky primér stanovuje primérnou hodnotu skladu jako celku, tedy pfi nové
zasob¢ se zjistuje 1 nova hodnota skladu, tedy ptiristky zvySuji tuto hodnotu a nasledna

spotieba ji snizuje.

Tabulka 5 Vazeny aritmeticky priumer (Viastni zpracovani)

DOKLAD TEXT POCET KUSU VYPOCET Ké / ks
PRITEMEKA Naskladnéni zazob 200 i 5.80
PRITEMKA Naskladnéni zasob 180 - 4.90

. 200 =5,80) + (20 * 4,90

VIDEJKA | Vyskladneni zésob 220 L300 #5030 S0 gy

(200 + 180)
PRITEMKA Naskladnéni zasob an i 6.10
: ] (160 +4,90) + (50 *6,10)
VYDEJKA Kladnéni zas 2 -
Vyskladneni zasob 10 (180 % 90) 4,03
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2.3.1.3 Pevna cena

Tento zpusob nerespektuje poradi piijeti dodavky ¢i vyvoj cen v piipad¢é vyskladnéni ze
dvou jinak ocenénych dodavek zasob. Pokud jsme pfijali na sklad zdsoby v hodnoté¢

45 Kc¢/ks, bude cela dodavka vyskladnéna v této cenc€.

2.3.2 Inventarizacni rozdily

Inventura ¢i inventarizace je takovy administrativni ukon, pii kterém dochézi ke zjistovani
skutecného stavu majetku a zavazki. Jedna se tedy o celkovou vnitini kontrolu hospodareni
podniku z pohledu vyuzivani jeho vlastnich prostiedkii. Dle povahy kontrolovaného majetku
¢i zadvazkl se podnik musi rozhodnout pro zptisob kontroly a pro nasledné uctovani. Majetek,
ktery je na sklad¢ lze fyzicky ptekontrolovat a porovnat se stavem ucetnim, avSak u zavazka
fyzicka kontrola neni moznd, zde se 1ze jenom spoléhat na spravné vykazovani. Podnik svou
¢innost rozd¢luje na provozni a finanéni ¢innost, dle toho jsou nasledné inventariza¢ni roz-
dily uctovany, napt. zjisténé manko na pokladné ovliviiuje finan¢ni ¢innost na rozdil od

manka na materidlu, ten se fadi do provozni ¢innosti.

Vysledkem kontroly je poté bud’ kladna ¢i zadporna hodnota, kladné oznacovana za prebytek
a u zaporné hodnoty se setkdme s oznacenim manko nebo schodek. I kdyz se zd4, Ze kladna

hodnota je pro podnik ptiznivéjsi, neni tomu tak, jelikoz poukazuje o chybé v nastaveném

systému.

2.3.2.1 Uétovdni o piebytcich

Tabulka 6 Inventarizacni prebytky - uctovani a danové uplatneni (Lousa, 2007,

s. 160, Vlastni zpracovani)

DRUH MD D DANOVA UZNATELNOST
Materidl na skladé 112 648 | Dle CUS u¢tovano do vynost, ovlivni
Zdsoby vlastni Cinnosti 12x 61x danovy zaklad pro vypocet dan¢ z
ZboZi na skladé a v prodejndch 132 648 piijmu.
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2.3.2.2 Uétovdni o uibytcich

Tabulka 7 Inventarizacni manka - uctovani a danové uplatneni (Lousa, 2007,

s. 160; Viastni zpracovani)

DRUH DUVOD MD D DANOVA UZNATELNOST
Materidl na skladé 549 112
Zdsoby viastni Cinnosti Odpis pro ztratu hodnoty 549 12x -
ZboZi na skladé a v prodejndch 549 132
Gl T Skoda v diisledku zivelne. |~ , N
Zdsoby viastni Cinnosti 582 12x Zakon o dani z pfijmu § 24, odst. 10
Zboi na skladé a v prodejndch polromty 582 | 132
Materidl na skladé 501 112
Zdsoby viastni Cinnosti Ubytek v rimei normy 61x 12x Zakon o dani z piijmu § 25, odst. 2
ZboZi na skladé a v prodejndch 504 132
Materidl na skladé 549 112 , . e | BB
Zisoby viastni ¢innosti Manko 549 12x Zikon.odani Z prytt § 2o 1.
Zbo%i na skladé a v prodejnich 549 | 132 L
Zésaby na sklad? Piechodna z’fréta hodnoty 559 19x i
Obnoveni hodnoty 19x 559

2.4 Funkce zasob

Zasoby jsou dilezité pro vyrovnani moznosti dodavateld s poptavkou. Zejména jsou po-

ttebné k preklenuti ¢asového intervalu mezi vyrobou a spotiebou, dale pak jsou nezbytné

pro kryti neptedvidanych vykyvl v poptavce nebo poruch pii dopliiovani zasob. (Gros,

a4

1996, s. 94 - 95) Jejich potfebnd vySe a struktura odrazi smysl existence daného podniku, at’

uz jde o podnik v potravindiském, chemickém ¢i jiném primyslu.

Tabulka 8 Funkce zasob (Gros, 1996, s. 94, Viastni zpracovani)

SR L Vytvoieni podminek pro tizemni specializaci
FUNKCE e 3 P
Zabezpeceni plynulosti vyrobnich procest
VYROVNAVACI Kryti nahodnych vykyvil v poptavce
FUNKCE Eliminace poruch v distribuci
Vyrovnavani sezonnich vykyvii
TECHNOLOGICKA O—— - N
FUNKCE Udrzovani zasob jako soucast technologickeho procesu
SPEKULATIVNI 5oce s o T
FUNKCE Zamerne vytvaieni zasoby ze spekulativnich divoda
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3 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich &innosti (analyza, rozhodovani, kon-
trola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych mate-
ridlovych druhti, aby byl zajistén plynuly pribéh vyrobniho procesu pii optimalni vazanosti
kapitalu, spotfebé dodatecné prace a pfijatelném stupni rizika. Tuto definici dopliiuje ve
svém dile Pavelkova a Knapkova (2008, s. 102) nasledovné: ,,Rizeni zasob rozumime soubor
relativné€ samostatnych ¢innosti, jejichz ucelem je — na zaklad¢ zaméteni a programu Cinnosti
podniku — zajistovat plynuly, bezporuchovy chod vyroby a prodeje potfebnym mnozstvim
zasob, a to v odpovidajici struktute, kvalité, ve spravné dobé, na potiebném misté, pii mini-

malnich nékladech spojenych s hospodafenim se zdsobami.*
Faktory ovliviiujici fizeni zésob:

e Vngjsi

A\

nakupni marketing,

A\

doprava,

A\ 4

umisténi podniku,

» pruznost dodavateld.
e Vnitini

» technicka ptiprava vyroby,
uroven logistickych procest,
charakter vyrobniho procesu,
rozsah sortimentu,

charakter spotteby (trend),

YV V V VYV V

uroven fizeni a zainteresovanost. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 303)

Podle nazoru Grose (2016, s. 25) mizeme na problematiku fizeni zadsob pohlizet jako na
logistické fizeni, které definuje dle mezinarodni organizace CSCMP z roku 2006 jako: ,,Lo-
gistika je ta ¢ast dodavatelského fetézce, kterd planuje, realizuje a efektivné a G¢inné fidi
doptedné i zpétné toky vyrobkd, sluzeb a pfislusnych informaci od mista ptivodu do mista
spotieby a skladovani zbozi, tak aby byly splnény pozadavky kone¢ného zdkaznika.*

Cilem efektivniho fizeni zasob a spravné nastaveni materialového toku je nedilnou a nejdu-
efektivnosti bez toho, aby bylo v této ¢innosti vazano mnoho penézni prostfedkll s odrazem

zékaznikova prani ¢i aktudlni poptavky na trhu.
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Zakladem fizeni zasob je spravné nastaveni materidlové dispozice, tudiz optiméalniho zabez-
peceni dodavkové pohotovosti. Ta zavisi na planovani spotieby, planovani zasob a dodavek.
Materidlova dispozice je v tomto smyslu chapana jako kratkodobé planovani pohotovosti,

které sestava z uvedenych planii spotieby, zasob a dodavek a probiha nepftetrzite:

e cvidence spotieby,
e cvidence stavu zasob,

e cvidence plnéni dodavek. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 297)
3.1 Materialova dispozice

3.1.1 Zakazkové orientovana

Dispozice zalozena smluvnim dodavatelsko-odbératelskym vztahem s vyhledem do bu-
doucna, kde se dodavatel neboli zhotovovatel, zavazuje naplnit dodavku dle sjednanych pod-
minek a pfani odbératele (zdkaznika) v tomto piipad¢ objednatele, ktery ma naslednou po-

vinnost dostat svému zavazku v podobé platby za zakazku a prevzeti dodavky.

Zakaznicka zakazka je zde rozhodujici faktor, na jehoz zéklad¢ se stanovuje pozadovana
spotieba, ktera je vyjadiena ptresné co do druhu, mnozstvi i terminu. Sestavuji se plany vy-
deje materialu k tomu poZadovana skladovéa zasoba, ktera je predmétem provérky zajiste-
nosti pred uskute¢nénim vlastniho vydeje. Problémy pfi této dispozici vznikaji tedy, kdyz

dochazi k mimotadné neplanované spotiebé materidlu. (Tomek, Véavrova, 2007, s. 297)

3.1.2 Spotrebitelsky orientovana

,Dispozice se tidi pribéhem spotieby, tak jak ji zaznamenava sklad, pfipadné pifimé do-
davky, takze tento druh dispozice pracuje s takovymi néstroji, jako jsou vyse zasob, objed-
naci mnozstvi, bod objedndvky, objednaci rytmus, pojistna (minimalni zasoba) a maximalni

zasoba.” (Tomek, Vavrova, 2007, s. 297)
3.2 Metody Fizeni zasob

3.2.1 Analyza ABC

Paretova nebo také ABC analyza je velice jednoduchym, ale pfesto efektivnim néstrojem,
ktery umoznuje firmam se matematicky exaktné soustfedit na to, co je pro né skutecné di-

lezité. Pouzit 1ze pfitom na zakazniky, vlastni vyrobky a sluzby ¢i tfeba na skladové zésoby.
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Muzete podle ni, ale i propoustét zaméstnance, rozprodavat firmu a rozhodovat o celé fadé¢

dal$ich véci. (Zikmund, 2011)

3.2.1.1 Paretovo pravidlo

Paretovo pravidlo, nékdy téz Paretlv princip nebo Pravidlo 80/20, je pojmenovano podle
italského ekonoma a sociologa Vilfreda Pareta, ktery koncem 19. stoleti zjistil, ze v Itélii je

80% bohatstvi v rukou 20% lidi.

Jedna se o jednoduchou analytickou techniku, pomucku, ktera pomaha zjednodusit a zacilit

fizeni a rozhodovani, nasledovne:

e 80 % ptijmil podniku pochéazi od 20 % zakaznika
e 20 % vyrobkua generuje 80 % zisku

e 20 % moznych pfi¢in generuje 80 % problémovych situaci, napt. ve vyrob¢
(Paretovo pravidlo (Pravidlo 80/20), © 2015)

Jiné rozloZeni hodnot vyrobkil ukazuje ve své knize Emmett (2008, s. 39):

e 10 % polozek predstavuje 70 % hodnoty spotieby
e 25 9% polozek ptredstavuje dalSich 20 % hodnoty spotieby
e 65 % polozek predstavuje pouhych 20 % hodnoty spotieby

vvvvvv

polozky oznac¢ime jako ,,A* a nasledné podplirné polozky zajistujici maximalizaci nejprefe-

rovangj$i polozky pismeny ,,B*“ a ,,C*, jak uvedl ve své publikaci Emmett (2008, s. 39):

e A polozky (rychloobratkové) = velky objem, malo fadki
e B poloZky (poloZky se stfedni obratkovosti) = stfedni objem, stfedni pocet fadka

e ( polozky (pomaloobratkové) = maly objem, hodné fadkt

3.2.2 Metoda JUST-IN-TIME

Zjednodusenou definici této metody jako systém vytvoteny, aby slouzil k uspokojeni vyroby
se zajisténim materialu v pravy cas, k uspokojeni aktualni poptavky nabizi Harrison a van

Hoek v jejich dile Logistics Management & Strategy. (2011, s. 224)

Princip koncepce JUST-IN-TIME (JIT) fesi fadu problémt klasického materidlového hos-
podarstvi, zejména dublovani fady operaci mezi dodavatelem a odbératelem, jako je kon-

trola, skladovani, ptiprava a kompletovani materidlu. Bez ztraty pro hodnototvorny fetézec
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upousti odbératel od vlastniho skladovani materidlu a ptechazi na dodavky zabezpecujici
materidlové potieby jednou nebo dokonce nékolikrat za den. (Synek, 2007, s. 227) Pro
spravné fungovani této metody je zapotiebi zajistit urCitou formu integrace, pro zajisténi
plynulé kontinuity spotieby pii vyvoji produktu a fizeni vyroby, tudiz tok informaci tykajici
se technologickych postupt nesmi byt mezi dodavatelem a odbératelem omezen, dopliiuje
Tomek a Vavrova, (2007, s. 299), a uvadi i takové pojeti systému JIT, které nevede pouze
ke sniZeni zasob, ale kdy jde o systém, ktery komplexné vede k tuspoie ¢asu v celé prubézné
dob¢ vyrobku a tim piinasi vyrazné snizeni nakladl, zvySeni produktivity prace a dalsi po-

zitivni vysledky. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 302)

Negativni stranku této metody popsal ve své publikaci Gros (1996, s. 80): ,,Filosofie vede
ke snizovani komplexnosti vyroby, vyrobce kone¢ného vyrobku opousti vyrobu komponent
a pfenechéava ji dodavateltim, tudiz systému je vytykano, ze ve svych disledcich zvySuje své

naroky na pfepravu se vSemi nepiiznivymi ekologickymi efekty.*

3.23 MRPII

Jedna se o historicky nejstars$i systém pro planova a fizeni materialovych tokd, jeho vznik se
datuje od 70. let 20. stoleti. MRP II rozsituje bilan¢ni planovaci systém MRP, ktery se vyu-

ziva v podnicich se slozitou strukturou materialovych tokt, pro které je typické:

e stupnovité procesy — vyroba polotovart, dilti, komponentt,

e nejednoznacné urceni polotovart a dild, které mohou byt vstupy pro dalsi vyrobni
stupné,

e vyrobou velmi rozsahlého vyrobniho sortimentu,

e sdruzenymi vyrobami, v nichZ v nékterém stupni vznika vice nezZ jeden vyrobek nebo

polotovar. (Gros, 2016, s. 155)

Ve vybrané firme se vyuziva pravé tento systém, ktery vytvari tlak na vyrobni pracoviste,
které prostfednictvim softwaru, ziskavaji centralné rozepsané tikoly v mnozstvi a v Case,

z tohoto diivodu je tento systém oznacovany jako ,.tlaény*.

I tento systém ma své vyhody i nevyhody, které popsal Gros (2016, s. 156), a s kterymi

souhlasi i1 pracovnici obsluhujici software ve vybrané firmeé, a mezi vyhody fadi:

e automatizace velkého mnozstvi komplikovanych bilan¢nich propoctd,
e zavedeni integrované databaze potfebnych vstupnich udajd,

e rychlost vypoctl umoziujici operativni zmény pland,
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hlavni nedostatky tohoto systému vidi pfedevs§im v:

e obtizné ptizpiisobitelnosti riznym typim vyroby,
e potiebny software je velmi drahy,

e vyuziti algoritmi, které nejsou pruhledné.

3.2.4 KANBAN systém

KANBAN znamena v japonsting karta, Stitek nebo listek. Zakladni myslenka systému je za-
lozena na aplikaci zasad organizace ¢innosti americkych supermarketti ve vyrob&. Snahou
tohoto systému fizeni je co nejdokonalejsi pfizplisobeni se (harmonizace) prib¢hu vyroby
materialovym tokem. Hlavnim cilem je na kazdém stupni (pracoviste, dilna, hala, ...) vyroby
podporovat ,,vyrobu na objednavku*, ktera umoznuje bez vétsich investic redukovat zasoby

a zlepSuje presnost plnéni termini. (Vitek, 2012)

Kucerdk (© 2007) uvadi ve svém clanku nasledujici vyhody zavedeni tohoto systému pfi

nastaveni spravné metodiky v podniku:

e zavedenim dochdazi ke sniZovani velikosti vyrobni davek, ¢imz mizeme pruznéji re-
agovat na potfeby zédkaznika,

e mensi vyrobni davka znamend méné dili ve vyrobé a tim mensi pozadavky na prostor
a snizeni ztrat pfi nekvalitni vyrob¢, tudiz dochazi k Gspote nakladd,

e zptehlednéni toku ve vyrobé — v§echny informace se nachédzeji na KANBAN tabuli.

Ptiprava zavedeni tohoto systému je dlouhodobé ¢innost, ktera zahrnuje nepteberné mnoz-
stvi informaci k roztfidéni, pfifazeni preferencnich pozic a znovu rozdéleni, také je zapotiebi
kvalitni persondlni zajiSténi, v navaznosti na Skoleni pracovnikil se zavadéjicim systémem
a urceni nového prostorového uspotadani stavajicich zasob podniku. Dle typu a stafi pod-

niku se tato doba piipravy lisi.
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4 PRINCIP UCETNICTVI

,UCetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodaiskych jevech podniku, a to
v penéznich jednotkéach. Poskytuje informace o stavu a pohybu majetku a zdvazka, o nakla-

dech, vynosech a s tim souvisejicim zji§ténim hospodaiského vysledku.“ (Stohl, 2011, s. 5)

Ugetnictvi pIni funkci poskytovatele a nositele zpravy o hospodafeni spole¢nosti, slouzi jako
dukazni prostiedek pii feseni spord, je vychozim podkladem k rozhodovani a fizeni a je také

kontrolorem stavu majetku.

Povinnosti, vyplivajici ze Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich pred-
pisi, kazdé ucetni jednotky je vést ticetnictvi uplné — zatuctovat veskeré ucetni ptipady v da-
ném ucetnim obdobi, prikaznym zplisobem — Gcetni skutenosti odpovidaji ic¢etnim dokla-
dim, a spravné — neporusit povinnosti stanovené zdkonem, aby vérn¢ zobrazovalo skutec-

nosti, které s ucetni jednotkou souvisi, za predpokladu dodrzeni ucetnich zasad.

4.1 Zakonna Gprava ucetnictvi

Zdkon €. 563/1991 Sh., :3' Vyhldska . 500/2002 Sb., : Ceské uéetni
o uéetnictuvi Ministerstva financi standardy

Obrazek 2 Zakonna uprava ucetnictvi (Vlastni zpracovani)

4.2 Utetni zasady

1. Zasady vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti - prioritou je, aby ucetni za-
veérka podavala vérny a poctivy obraz ucetnictvi, coz je ve chvili, kdy je pfesné za-
znamenan stav a pohyb majetku, jeho pfirtistek a Ubytek a vykazovat hospodarsky
vysledek.

2. Zasada nepretrzitosti trvani ucetni jednotky — podnik by se svou ¢innosti a zvo-
lenymi metodami mél snaZit o zachovani své existence a zabranovat situacim, které
by toto snaZeni mohli ohrozit, z divodu uplatnéni v ocefiovani dlouhodobych aktiv.

3. Zasada periodicity — povinnost pravideln¢ vykazovat a zjiStovat vysledek hospo-
dafeni a finan¢ni situace.

4. Zasada ocenovani v historickych cenach — zésada predpoklada ocenovani majetku
v potizovacich cenéch, tedy v téch cenéch, za kterych byl majetek potizen bez ohledu

na zménu kupni sily.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

5. Stalost metod — z hlediska srovnatelnosti ucetnictvi napfi¢ ucetnimi obdobimi je za-
potiebi vyuzivat stejné metody, co se ty¢e obsahu rozvahy, vykazu zisku a ztrat,
oznacovani polozek a zptsobli ocefiovani.

6. Okamzik uskutecnéni ucetniho pripadu — jednd se o stanoveni momentu, kdy
vznikne skutecnost, o které se uctuje — den dodavky, inkasa, pohledavkys, ...

7. Zasada opatrnosti — ucetni jednotka by méla predpokladat, ze zisk, ktery vykazuje
ke dni ucetni zavérky, nemusi byt dosazitelny, musi brat v ivahu rizika vyplyvajici
ze znehodnoceni majetku, zavazkl nebo snizeni hodnoty jednotlivych polozek ma-
jetku, realizovanych tvorbou rezerv a opravnych polozek.

8. Zakaz kompenzace — zakazuje se vzajemné vyrovnavani aktiv, pasiv, nakladi a vy-
nost, avSak existuji urcité vyjimky, t€émi jsou pohledavky a zdvazky vici stejné
osobé¢, které maji splatnost do 1 roku a jsou vedené ve stejnych meénéch, vratky z dani
¢i prevody podilu na hospodatském vysledku spole¢nikiim.

9. Akrualni princip - ucetni pfipady musi byt zauctované do obdobi, se kterym vécné
a Casove souvisi a dale, aby se o nakladech a vynosech c¢tovalo bez ohledu na za-
placeni nebo pfijeti.

10. Princip podvojnosti a souvztaznosti — zdsada zobrazeni skute¢ného stavu tak, aby
se tento ucetni piipad odrazil na dvou riznych uctech a na jejich opacnych stranach,
tedy na strané¢ Ma dati a Dal.

11. Dokladovost a inventarizace — kazdy Gcetni pfipad musi byt prokazan ucetnim z4-
pisem v podobé¢ tcetniho dokladu, jehoZ pritkaznost je ovéfena inventarizaci.

12. Bilanéni kontinuita — kone¢ny stav rozvahovych uctl, ktery ucetni jednotka vyka-
zala na konci Ucetniho obdobi, se zaroven stdva pocatecnim stavem nasledujiciho

obdobi. (Uéetni zasady, © 2012)

4.3 Uketni jednotky

Ugetni jednotkou se rozumi fyzicka nebo pravnicka osoba vedouci tdetnictvi. Pravnicka
osoba vede Ucetnictvi vzdy, kdezto fyzickd osoba mé povinnost vedeni pouze v pfipade,
jestlize jeji obrat ptesahne ¢astku 25.000.000 K¢ v bezprostfedné po sob¢ jdoucich obdobi

nebo se dobrovolné rozhodne ¢i je zapsana v obchodnim rejstiiku.
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S platnosti Nového obcanského zakoniku kategorizujeme ucetni jednotky dle tfech kritérii,
a to dle netto hodnoty aktiv, ¢istého ro¢niho obratu a poctu zaméstnancti. Pokud ucetni jed-
notka v ucetnim obdobi presdhne alespon dvé z nich, spadd do nasledujici kategorie. Na

tomto zakladé rozliSujeme mikro, malé, stfedi a velké ucetni jednotky.

4.4 Ucetni vykazy

Ucetnimi neboli finan¢nimi vykazy jsou dokumenty vypovidajici o finan¢ni situaci tcetni

jednotky.

1. Rozvaha — jedna se o prehled aktiv a pasiv, kdy aktiva predstavuji majetkovou ¢ast
podniku a pasiva urcuji jejich zdroje kryti.

2. Vykaz zisku a ztrat — vykaz vypovidajici o hospodatském vysledku (zisk/ztrata) na
zaklad¢ zjisténi hospodatskych prostredki, které podnik spotifebovava (néklady),
a které se naopak do podniku vraci v podob¢ trzeb (vynosy).

3. Vykaz o penéznich tocich — ¢asto nazyvané nepielozeno jako cash-flow, je vykaz
predstavujici rozdil mezi pfijmy a vydaji za urCité obdobi, vypovida o schopnosti

generovat penézni prostiedky.

4.5 Uc¢tova osnova

Ucttova osnova je soupis vekerych uétovych tid, skupin a syntetickych Géti, jejichz vyuzi-
tim se zaznamenavaji G¢etni operace v podniku. Jejich moznou formu rozdéleni stanovuje
Ministerstvo financi ve své smérné Gétové osnové pro podnikatele. Uéetni jednotka si miize
nastavit vlastni uspotfadani, na zaklad¢ které bude uctovat. Podnikova uc¢tova osnova obsa-
huje soupis syntetickych a analytickych Gcti. O tomto kroku musi podnik informovat vni-

tropodnikovou smérnici s pfesnym seznamem Uctl, pro které plati napli v i¢tovani.

Smérna uctova osnova pro podnikatele obsahuje:

0 — dlouhodoby majetek
1 — z&soby

3 — zGctovaci vztahy

>
>
» 2 —kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky
>
» 4 —kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

>

5 —néklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

30

» 6—vynosy
» 7 —zavérkové a podrozvahové Gcty
» 8 a9 — vnitropodnikové tcetnictvi
o Uctové skupiny
» 01 — dlouhodoby nehmotny majetek, ...
e Syntetické ucty
» 012 — nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, ...

Néhled na smérnou osnovu ukazuje Pfiloha P I: Smérna uctova osnova pro podnikatele.
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza, jinak fe¢eno analyza vyvojovych trendd, sleduje vyvoj polozek financ-
nich vykazl v ¢ase a hodnoty z ni ziskané uvadime v absolutnim a relativnim vyjadieni.
Hlavnim cilem je zjistit o kolik jednotek se zménila piislusné polozka (absolutni vyjadieni)

a o kolik, oproti pfedchazejicimu obdobi (relativni zména).

Vertikalni analyza neboli strukturalni analyza, zjistuje procentudlni podil na celkové hod-
noté sledované skupiny polozek vykazi. U rozvahy se miiZe jednat o podil na souhrnné hod-
noté stalych aktiv ¢i obéznych, u vykazu zisku a ztrat stanovujeme, jaka polozka se nejvice
podili na tvorbé ptislusné souhrnné hodnoty. Diky postupu analyzy se stdva vertikalni ana-

lyza vhodnym néstrojem pro kontrolu meziro¢nich a mezipodnikovych zmén vyvoje.

Doporucené sledované obdobi jsou miniméln¢ dvé po sobé jdouci hospodarska obdobi.

5.2 Ukazatelé likvidity

U aktiv je velice dulezité sledovat ukazatele likvidity, jelikoz sleduji jejich vyvoj v podniku
z pohledu ¢asu a rychlosti ptemény. Podle urovné sledované likvidity, vyuzivame jednotlivé
slozky obéZného majetku z pohledu jejich schopnosti piemény a zajisténi tak, jejich podilu
na uhrad¢ zédvazkt podniku, neboli kolik korun ndm pfinesou obézna aktiva ve vztahu k vy-
tvofenym zavazkim. Obé&zna aktiva tedy dle své povahy podnik vyuziva bud’ k okamzitému
ziskani finan¢nich prosttedk, nebo k transformaci ve vystup podnikatelské ¢innosti. Vystu-
pem se stavaji takové statky (vyrobky) slouZici k pfilivu budouciho uZzitku v podobé vznik-
1¢ho vynosu, za ktery bude zaplaceno. Na zdklad¢ vzniklého vynost a pfirtistku penéznich
prostiedkt je podnik schopen dostat svym zavazkiim. O schopnosti splacet své dluhy vypo-
vidaji pravé hodnoty ziskané ukazateli likvidity.
Clenéni ukazatel? likvidity:
e B¢&znd likvidita
» Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné vypovida, kolik korun z nasich cel-
kovych obéznych aktiv pokryva 1 K¢ naSich kratkodobych zévazka. Dopo-

rucend hodnota je 1,5 — 2,5.

obézni aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky B
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e Pohotovi likvidita
» Pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné je likvidita, ktera nepocita se

zasobami. Doporucena hodnota je 0,7 — 1,2.

(obéZzna aktiva — zasoby)

Pohodota likvidita = [—]

kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita
» Muzeme také hovorit o likvidité 1. stupné a je povazovana za nejpiisnéjsi li-
kvidni ukazatel, nebot’ uddva schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky
v nejkrat§im mozném casovém horizontu — ihned. Doporucend hodnota je

0,2 -0,5.

e ey finanéni majetek
Okamzita likvidita =

[-]

kratkodobé zavazky

5.3 Ukazatelé aktivity

Nedilnym ukazatelem vyhodnocujici vykonnost aktiv jsou ukazatelé aktivity. Poskytuji in-
formace o efektivnim hospodateni s firemnimi aktivy v navaznosti na ¢asovy faktor vaza-
nosti finan¢nich prostredk. JestliZe se setkdme s neucelnym fizenim, vznikaji zbytecné na-

klady a naopak pokud firma ma malo aktiv, neZ je potfeba, prichdzi o mozné trzby.

e Obrat aktiv
» Hovoiime také o produktivité vlozeného kapitalu, ktery vypovida o efektiv-
nosti aktiv a formy jejich financovani, avSak bez ohledu na zdroj kryti (vlast-
nimi nebo cizimi zdroji). Nejmensi doporuovéana hodnota pro podnik €ini 1.
(Sedlacek, 2011, s. 61)
trzby

Obrat aktiv = celkova aktiva -

e Obrat stalych aktiv
» Meéii efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku z pohledu vyuzivani jednot-
livych polozek k vykonu podnikatelské ¢innosti a poukazuje na moznost zvy-
Seni vyrobni kapacity v pfipadé kladné hodnoty, opakem pak pfipadnd ome-

zeni firemnich investic.

trzby

Obrat stalych aktiv = (-]

dlouhodoby hmotny majetek
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e Obrat obéznych aktiv

> Casovy interval obratek ob&znych aktiv za sledované obdobi.

trzby

[-]

Obrat obéinych aktiv = ——— -
obéind aktiva

e QObrat zasob
» Sd¢luje, kolikrat se béhem roku kolob&h zasob uskutecni, tedy kolikrat bude
polozka zasob pteménéna v hotovost (viz Obrdzek ¢. 1 Kolobéh obézného

majetku).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

e Doba obratu aktiv

» Urcuje dobu, za jak dlouho se aktiva zméni v trzby.

aktiva
trzby

Doba obratu aktiv = X 365 [den]

e Doba obratu stalych aktiv
» Stala aktiva vyuzivana k vykonu podnikatelské ¢innosti se také podileji na
tvorb& vystupu, tedy 1 jejich vyuzitim firma ziskava trzby. Dobu, za kterou je

firma ziska, udédva doba obratu stalych aktiv.

dlouhodoby hmotny majetek

Doba obratu stalych aktiv = X 365 [den]

trzby

e Doba obratu obéZnych aktiv
» Informuje o dobé, za kterou dojde k obratu obéznych aktiv v trzbach a dle
ziskané hodnoty lze porovnat s hodnotami v oboru, ve kterém firma podnika

k zjisténi, do jaké miry je firma schopna s ob&éznymi aktivy hospodafit.

obézna aktiva

Doba obratu obéznych aktiv = X 365 [den]

trzby

e Doba obratu z4sob
» Vypovida o ¢asovém useku premény zasob, tedy jak dlouho lezi na skladé
a jsou v nich utopené penézni prostiedky.

zasoby
trzby

Doba obratu zasob = X 365 [den]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma na ¢eském tizemi ptsobi jiz nékolik desitek let a béhem své plisobnosti se stala velmi

silnym konkurentem na poli metalurgického zpracovani.
Kwvili velké konkurenci v daném odvétvi si firma nepfeje byt zmifiovana a uvedené hodnoty
jsou zjistény pomoci koeficientu pti prepoctu skuteénych hospodatskych vystupti a dale

bude oznacovana jako firma YZ.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Kapital: 15 120 000 K¢, splaceno 100 %

Statutarni organ: 3 ¢lenové (predseda, mistoptedseda, ¢len)
Dozor¢i rada: 4 Clenové (predseda, mistopiedseda, ¢lenové)

6.1 Predmét ¢innosti

Vybrana firma se zaméfuje na poskytovani velkosériové vyroby zpracovavajici kov za pre-
dem stanovenych podminek odraZejici prani a pozadavky zékaznika. Sviij sortiment dopl-
fuje poskytovanim sluzeb v podobé subdodavek a povrchové upravy, dale pak vytezavani,
fezani, ohybani a lakovani pti nakladéani s dal§imi materialy. NejzakladnéjSim vyrobnim ma-

terialem je ocel, se kterou firma zpracovava na CNC obrabécich strojich.

6.2 Charakteristika odvétvi

Vybrana firma se fadi dle kategorizace CZ-NACE do kategorie C — Zpracovatelsky prumysl,

a to konkrétné do bodu 24 — Vyroba zékladnich kovil, hutni zpracovani kovi; slévarenstvi.

Zpracovatelskému priimyslu se na nagem tizemi daii a ma piiznivé kladné hodnoty. Ceska
republika zaujima v ramci stath EU-28 pozici s nejvétSim podilem zpracovatelského pri-
myslu, ktery se na tvorbé hrubé pfidané hodnoté podili 27,1 % k roku 2016, uvedl ve svém
uvodnim slovu pan Ing. Jiti Havlicek, MBA, nékdej$i ministr primyslu a obchodu. (Minis-
terstvo pramyslu a obchodu, 2017, s. 3) Také dle jeho slov zaujima zpracovatelsky pramysl
zéasadni postaveni v Ceské ekonomice, jelikoz se pramysl podili na celkové zaméstnanosti

26,6 %.
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6.3 Historie firmy

Firma s dlouholetou tradici zaloZena ve 20. stoleti plsobi na ¢eském trhu ve strojirenském
odvétvi a fadi se mezi velké hrace na poli kovovyroby. Spole¢nost vznikla odkupem vyrob-
nich aktiv n¢kolika mensich firem se stejnym zaméfenim v prabe¢hu minulého stoleti. Behem
doby ptisobeni komunistické strany na naSem uzemi, byla firma zestatnéna a stala se clenem

skupiny se silnou zpracovatelskou a stavebni zakladnou.

6.4 Organizacni struktura

Vybrana firma je pravnickou osobou podléhajici Zakonu o obchodnich korporacich. Patti do
skupiny kapitalovych spolecnosti. ZalozZeni spolecnosti se datuje od zapsani do Obchodniho
rejstiiku po podepsani zakladatelské smlouvy ¢i listiny a po splaceni vkladi spolecniki.

vvvvvv

tostech, statutarnim orgénem je piedstavenstvo vykonavajici fidici ¢innost. Dozor¢i rada je

kontrolnim organem a ma pravo dohliZet na praci pfedstavenstva.

Obrdazek 3 Organizacni struktura zjednoduSené (Vlastni zpracovani)
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Jednotlivd pracovisté podléhaji centralizovanym rozhodnutim dle principu nadiazenosti

a podfizenosti.

Aredl spolecnosti tvoii haly a budovy. Administrativni pracovnici jsou soustiedéni v kance-
latské budové a v halach je zajistovana vyroby. Vedouci pracovnici stanovuji plany vyroby
v souladu se strategickymi a operativnimi cili firmy. Na dodrzovani plani se podili jednot-

livé useky vyrobniho procesu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

7 FINANCNI ANALYZA FIRMY

,Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, protoze ptsobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych letech dosel, v ¢em se mu jeho plany podafilo
splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal.” (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

7.1 Analyza ukazatelu likvidity a aktivity

Ve sledovaném obdobi 2015 a 2016 se ukazatelé likvidity vypovidajici o schopnosti firmy

hradit své zavazky v navaznosti na pteménu ob&znych aktiv, nabyly nasledujicich hodnot:

Tabulka 9 Vypocet ukazatelii likvidity (Vlastni zpracovani)

UKAZATEL JEDNOTKA | VYPOCET 2015 | VYPOCET 2016 HRANICE VYHODNOCENI
Bétnad likvidita - 6.448620075 4,453461379 1,5-25 piebytek
Pohotovd likvidita - 3,452938608 2,352597154 0,7-1,2 prebytek
Okamiita likvidita - 1.474637467 0,91095472 0.2-0,5 piebytek

Analyza ukézala velmi kladné hodnoty vypovidajici o dobrém finan¢nim zdravi firmy. Do-
sahované hodnoty vSech stupiili ukazatelll se pohybuji nad doporuc¢enou hranici. Lze hovotit
o prebytku likvidity, kterd napovidd o neefektivnim vyuZivani obéZnych aktiv z pohledu
uspokojeni kratkodobych zavazk. I kdyz jsou hodnoty nad touto hranici a firma se nepotyka
s vyraznymi finanénimi komplikacemi, neni vhodné doporucené hranice piekracovat. Do-
porucuji tyto piebytky snizit. Jak uvedla Pavelkova a Knapkova (2008, s. 77): ,,Penize, které
prebyvaji a nevyuZivaji se, pfinaseji ztraty uslych pitileZitosti. Hledanim vhodnych forem
zhodnocovani penéZznich prostfedki lze témto ztratdm piedchéazet.” V roce 2016 vidime
snahy o zefektivnéni vyuziti aktiv a zdsahy k ptiblizeni doporu¢ované horni hranici. Pavel-

kové a Knapkova (2008, s. 77) nabizeji nasledujici zplsoby feSeni:

e investovat pené¢zni prostiedky do majetkovych cennych papird,

e investovat pené¢zni prostiedky do dluznych cennych papira,

e investovat, respektive vlozit penézni piebytky na terminovany vklad,

o splatky uvért.
U ukazatelt aktivity zjiSt'ujeme rychlost a dobu, za kterou jsou aktiva schopna pfinést firmeé
trzby z jejich pfemény. Obrat zvolené veli¢iny urcuje velikost daného aktiv v jedné obratce,

kdeZto doba obratu stanovuje ¢asovy Usek, za ktery tato obratka probéhne.
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Ukazatelé¢ aktivity dosahly nasledujicich hodnot za obdobi 2015-2016:

Tabulka 10 Vypocet ukazatelii aktivity (Vlastni zpracovani)

UKAZATEL JEDNOTKA VYPOCET 2015 VYPOCET 2016
Obrat aktiv - 2,583053186 2,595960037
Obrat stilych aktiv - 11,07029877 9427731222
Obrat obéZnych aktiv - 3,376973141 3,588540952
Obrat zdsob - 7.269403317 7,.607073484
Doba obratu aktiv den 141.31 140.60
Doba stalych aktiv den 32,97 38.72
Doba obratu obéZnych aktiv den 108,08 101,71
Doba obratu zdsob den 50,21 47982

Ze ziskanych dat vidime, Ze spole¢nost v roce 2016 vSeobecné efektivnéji hospodatila se
svym majetkem, o cemz vypovidaji hodnoty obratu polozek aktiv. Vyjimku tvoii obrat sta-
Iych aktiv, kde doslo k poklesu hodnoty vyvolanym ptilivem nového majetku. Firma nakou-
pila nové vybaveni kancelafskych prostor spojenych s modernizaci hlavni budovy, ve které
sidli vedeni spole¢nosti. S nakoupenym majetkem bylo zapotiebi prikoupit i prislusné soft-
warové vybaveni, a proto se velikost obratky snizila, ovlivnénd navySenim nehmotného

a hmotného majetku.

Obecné se snazime dosahovat, co nejvyssich hodnot obratu zvolenych polozZek, avsak piesné
doporuceni nikde nenaleznete. Vysledek se mtzZe liSit v zavislosti na velikosti firmy, podni-
katelské ¢innosti, rozloZeni majetku ¢i na vyvoji v daném odvétvi, ve kterém se firma pohy-
buje. Vhodné je porovnani s podobnymi firmami, které ovliviiuji podobné nebo shodné fak-
tory. Vzdy je také dulezité sledovat trend z pohledu pritbé¢hu v Case a dle uskutecnéného
rozhodnuti dle potieb firmy k zajisténi jeho cilt ¢i v reakci na vyvoj ovliviiujici hospodat-

skou ¢innost.

Z pohledu doby, za kterou se obratky uskutecni, firma dokdzala u sledovanych polozek snizit
tuto hodnotu, a tim potvrdit zdravé hospodarské rozhodovani. Jedina polozka ,,Doba obratu

stalych aktiv* toto tvrzeni vyvraci, a to z divodu vyse popsaného.

I pro ukazatel doby obratu ustalené hranice vypovidajici o vhodné hodnoté neexistuji, opétné
se setkavdme jenom se vSeobecnym doporucenim. Zatimco u doby obratu zasob se snazime
dosahovat co nejniZSich hodnot, coZ se firmé YZ vice datilo v roce 2016, jelikoZ se podatilo
zrychlit prodej, zvysit pohledavky a uspokojit vice zdkaznikl. Pohledavky se navysily v po-

meéru k navyseni zasob téméi 0 68,62 %, coz prave vedlo k ptiznivéjsim vysledkiim. Snahou

firmy je snizit velikost zasob a zvysit objem pohledavek.
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Do vypoctu ,,.Doby obratu zasob* jsou zapocteny, s ohledem na zésadu opatrnosti vytvoreny
opravné polozky k zasobam, z diivodu spekulativnich ndkupt oceli v dobé¢, kdy je cena nizsi
nebo je nadkup proveden za vyhodnych podminek (poskytnuta sleva, ...). Dulezitym krité-

riem v tomto rozhodovani jsou fluktuace s touto komoditou.
Pti nakupu ocele jsou velice dulezité jejich vlastnosti a jakost, ta urcuje:

® pevnost,

e houzevnatost,

e gvaritelnost,

e korozivzdornost,
e obrobitelnost,

e Zarupevnost,

e adalsi...

Tabulka 11 Vypocet ukazatelii aktivity pohledavek a zavazkii (Vlastni zpracovani)

UKAZATEL JEDNOTKA | VYPOCET 2015 | VYPOCET 2016
Obrat pohledavek - 11,00783715 11,08557029
Obrat zavazkin - 19.6740931 15,06074888
Doba obratu pohleddvek den 33,16 3293
Doba obratu zdavazki den 18,55 24,24

Analyza ukazatell aktivity z pohledu pohledavek a zavazk ptinesla nepiijemné skutecnosti,
1 kdyz firma dokédze vhodné vyuzit a pretransformovat ve vystup sva aktiva, dodavatelsko-
odbératelské vztahy uz tak nalezité fidit neumi. Snahou kazdé firmy je sniZovat dobu obratu
pohledavek, kdezto dobu obratu zavazkl zvySovat. Cilem je ziskani penéZznich prostfedkti
od odbeératelli a dostanim zavazkim vici dodavatelim. V piipad€ vybrané firmy se tento cil

nedafi naplnit.

Firma YZ dokaze uhradit své zdvazky ve vSeobecné stanovené lhiité 30 dntl, ale potyka se
zpozdilym platbami od svych odbératelti. Diikazem jsou tvofené opravné polozky k pohle-
davkam z pohledu opatrnosti a ochrany proti moznému riziku platebni neschopnosti ze
strany zékaznika. Tato skute¢nost naznacuje zékazniky nachézejici se ve Spatné finan¢ni
situaci nebo se Spatnou platebni moralkou. Dal$im faktem ziistava, ze firma YZ poskytuje
svym odbératelim delsi doby splatnosti v rdmci zkvalitnéni a vybudovani dlouhodobych,
kvalitn€ fungujicich vztahi, coz neptiznivé ovlivituje ziskanou hodnotu doby obratu za-

vazkd.
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8 VYROBNI PROCES

8.1 Vyrobni zasoby

Firmy YZ je vyrobnim podnikem skladujici vyrobni zasoby, kter¢ jsou skladovany od jejich
vstupu do firmy, tedy od okamziku piijeti dodavky na zakladé objednavky od dodavatele,
behem jejich cyklu ve firmé, predani do spotieby, az po jejich vystup, v okamziku dokonceni

jejich transformace a zhotoveni findlniho vystupu, za ktery je odbératel ochoten zaplatit.

Pti spotiebe, kterd probiha postupné, rovnomérné nebo nerovnomérné je nutné sledovat je-
jich primérnou vysi, kterd zavisi na téchto hlavnich faktorech, jak uvadi Pavelkova a Kna-

pkova (2008, s. 103):

e denni spotfeb¢ zasob (celkova spotieba za obdobi / pocet dni daného obdobi),

e dob¢ jejich vazanosti od ,,vstupu‘“ do podniku po jejich predavani do spotteby (zavisi
na délce dodavkovych cyklii, dobé pro pojistné zdsoby, popt. dalSich faktorech,
napi. dob¢ technického skladovani — zréni, vysouSeni apod.),

e prubchu spotieby zasob.
@ vySe zasob = @ denni spotieba X @ doba vazanosti [K¢/den]

Priimérné doba vazanosti je Casovy usek slouZzici k zajisténi plynulého pribéhu spotieby za-
sob ve vyrobé v dostatedném mnoZstvi a struktufe s ohledem na riziko. Re$eni rizika je jed-
noduché, podnik se snazi vazat jakousi rezervu dle typu vyroby a potieb podniku, takto vy-
tvofené rezervy oznacujeme jako pojistnd a technologickéd zasoba, pfi¢emzZ pojistnd zasoba
kryje vykyvy v rozdilu mezi nakupnim a spotfebnim procesem. Technologické zasoba slouzi
jako samostatna zasoba, ktera se tvoii v zavislosti na typu vyroby, a je nutné tuto zdsobu

tvotit kvili potiebam technologického postupu.

) _dodavkovy cyklus L L
@ doba vazanosti = > + pojistna z. + technologicka z. [ve dnech]

Pokud budeme analyzovat jednotlivé faze kolob&hu obéznych aktiv, musime vénovat pozor-

nost 1 primérné vysi nedokoncené vyroby a primérné vysi zasob hotovych vyrobki.

Nedokoncena vyroba je majetek nachéazejici se ve vyrobnim procesu pii jeho pocate¢ni pie-
meéné. V tomto stavu slouzi k nasledné uprave a neni uréen k prodeji, neni premén ve vystup,
ktery dokéaze vyvolat zdjem u odbérateli. ,,V nedokoncené vyrobe je majetek podniku vazan

v zasad¢ od okamziku ptfedavani riznych zasob, materidlit do vyroby, resp. od okamziku
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predavani hotovych vyrobki na sklad, popt. pfimo k realizaci.“ (Pavelkova, Knapkova,

2008, s. 104)
@ vySe nedokoncené vyroby = @ denni naklady X @ doba vazanosti [K¢/den]

Primeérna vyse zasob hotovych vyrobkl dalsi ukazatel slouzici k hodnoceni hospodareni
podniku s vlozenymi vstupy. Tentokrat se jedna o fazi vyroby, kdy jsme schopni ziskat trzby,
jelikoz jde o takovou formu pfemény, ktera je cilem podnikatelského zaméru a jiz je schopna
ptfindSet uspokojeni finan¢nich potfeb na vyrobu. Pokrytim celkovych naklada a zajisténi
1 dalSich nakladt, jakymi jsou naptiklad mzdy, ndklady na spravu a drzbu nebo vydaje po-
kryvajici jednani o nové spolupraci ¢i dodavatelsko-odbératelském vztahu, to v§e ndm pfi-
nasi ziskova prirazka ptidana k hodnoté celkovych nakladt. Obdobné jako u stanoveni pri-
meérné vyse vyrobnich zasob stanovujeme priimérnou vysi hotovych vyrobki s ohledem na

vliv, které se s hotovymi vyrobky poji.

@ vySe zasob hotovych vyrobki = @ denni ndklady X @ doba vazanosti

8.2 Spekulativni zasoby

Firma YZ vytvéii spekulativni zasobu z diivodu potieby pro potiebu vlastni vyroby, ale také
jako polotovar urceny k dalSimu obchodovani. Ocel jako nejhlavngjsi artikl pii vyrobé je
apro firmu je tedy nejvyhodnéjsi jej nakoupit. V dobé&, kdy jeho zésoba je nadbytecna
a firma pottebuje zvysit ptijem penéznich prostiedkd, tuto zasobu dale prodava. Vyhodou je

zvyseni zisku pti prodeji polotovaru nebo hotového vyrobku.

8.3 Zasoby a jejich skladovani

Zasoby koluji firmou v ramci skladové, vyrobni a potfadkové Cinnosti v ramci organizacni
struktury. Mimo vyrobu je dulezité zajistit vnitini okoli firmy v dostatecné mite, aby doslo
k plynulému chodu zasob. Primérni zasoby jsou skladovany ve dvou samostatné stojicich
skladech v aredlu firmy. Tyto sklady jsou také rozdéleny dle typu zasob v nich skladova-
nych. Dle povahy aktiv, mizeme urcit misto jejich ulozeni. Hlavni sklad oznacovany jako
Velky sklad, pojmenovany kvili své rozloze, zajiStuje zésoby pro vyrobu, druhy sklad
v sobé ukryvéa podplirné zasoby. Témi jsou naptiklad balny material, ochranné prostfedky

nebo kancelafské vybaveni.
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Kazda vyrobni hala v sob¢ ukryva operativni sklad s odpovédnym pracovnikem spravujici
podpiirné zasoby k zajisténi ¢innosti haly. Obsah toho skladu podléha potfebam vyrobniho

procesu, ktery se v dané hale vykonava.

Haly urcené ke zpracovavani oceli a naslednému upravovani jsou zasobovany hlavnim skla-
dem a jejich interni sklad poskytuje ochranné pomiicky a zdkladni prostiedky dulezité k vy-

konu svéfeného vyrobniho ukolu.

V administrativnich budovach, kde sidli vedeni spolecnosti a top management, se nachézi

operativni sklad s kancelafskymi potfebami.

8.4 Cil vyrobniho procesu

Cilem kazdého vyrobniho procesu je vytvofit takové vstupy, které uspokoji poptavku a pfi-
nesou podniku penézni prosttedky k dalSimu jejimu rozvoji, je to tedy cilevédoma soustavna
¢innost. Snahou je maximalizovat zisk minimalizaci celkovych nékladi, v pfipadé nakladi

zajistit jejich optimalni vysi dodavky.

2 X potizovaci naklady X planované nakupované mnozstvi

Velikost dodavky =
eltkost dodavicy j @ skladovaci naklady za uréité obdobi

U zésob ve vyrob¢ je kladen diiraz na optimalizaci potizovacich, vyrobni a skladovacich

naklada.

Ve své studijni pomiicce Pavelkova a Knapkova (2008, s. 105) popisuji rozhodujici urceni

nakladu pro optimalizaci zasob:

e ndklady na objednavku
» jedna se o fixni néklady, jako celkové rostou s riistem poctu objednavek (kle-
saji s ristem velikosti objednavky),
e skladovaci naklady
» jde o nadklady variabilni a sleduji se na skladovanou jednotku za urcité obdobi,
celkové klesaji s ristem poctu objednavek (rostou s ristem velikosti objed-
navky),
¢ ndklady nedostatku zasob

» o téchto nakladech se neuvazuje v ptipad¢ vyuziti metody JUST-IN-TIME.
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8.5 Faze vyrobniho procesu

Jednotlivé faze vyrobniho procesu zahrnuji kroky, které je zapotiebi zajistit, aby firma nejen
naplnila ucel, pro ktery byla zalozena, ale také inkaso penéz za své vystupy k udrzeni doby

trvani firmy na trhu, k zajisténi a udrzeni vyroby a k pokryti stavajicich a budoucich vydaja.

Tabulka 12 Faze vyrobniho procesu (Vlastni zpracovani)

PREDVYROBNI CAST VYROBNI CAST POVYROBNI CAST
Analyza trhu Pfijem objednavky I o i
" Dod tupu, t

Hledani zakaznika Kontrola - prijemka e e
Kf)mm’nl?ac,e se z’akazmkem Vytvorelyn sklav(f_lovle zasioby Fakturace
Planovani vyrobniho procesu Spotieba pr1 vyrobé

Plan potreby zasob Vystupni kontrola Reseni pripadnych reklamaci,

Objednavka zasob Expedice stiznosti

Jednotlivé faze vykonavaji ptislusna pracovisté odpovidajici jejich kompetenci. Pfedvyrobni
¢ast je podstatnou soucasti planovani a rozhodovani o zvolenych strategii, velikosti vyroby,
vynalozenych nakladech a zajisténi celkového toku zdsob. Zkoumame a analyzujeme trh
a spotiebitelskou poptavku ke stanoveni podplrné vyroby, pficemz nabizime vhodnymi me-
todami prodej na zakdzku vyrabénych vyrobki. Dilezitym krokem je také vhodné nastavené
obchodni a platebni podminky, za kterych se vyroba a nasledna uhrada nékladi uskutecni.
Samotna vyrobni ¢ast je svéfena do kompetence internich pracovist’ odrazejici cile podniku,
kapacitni a vyrobni moznosti. Nasledna povyrobni ¢ast je spottebitelsky orientovana, snahou
je dodrZet a vytvofit maximalni spokojenost zdkaznikli k vybudovani prosperujici a dlouho-

dobé pozice na trhu.

Vyrobni ¢ast, jak jsem jiZz zminila, se fesi internimi postupy a samotnou vyrobu vykonavaji

pracovisté uvedené na nasledujicim obrazku.

VELKY SKLAD SKLAD INTERNI
_ % % SKILADY
Pjem, zasoh, Naskladneni zasob Zasoba dle typu
naskladnéni i P
HALA 210 HALA 200 HALA 100
CNC obrabéci stroje Podptima vyroba Zakazkova vyroba
HALA 220 HALA 230 HALA 300
Lakovani, povrchova s Montéz, E Vystupni kontrola,
uprava komplementace expedice

Obrazek 4 Vyrobni proces (Firma YZ, Viastni zpracovani)
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9 NAVRHY VEDOUCI KE ZLEPSENI RiZENI ZASOB

Z predchozi analyzy jsem dosla k doporuceni vedouci ke zvyseni efektivnosti v oblasti fizeni
zasob. Firma YZ zaméstnava kvalifikované pracovniky starajici se pfimo o propocty, kalku-
lace, plany a efektivnost zasob. Toto pracovisté je logistické centrum. Z tohoto divodu budu
veskeré mé navrhy soustiedit na pole pisobnosti mého studovaného oboru. Logistické od-
dé€leni obdrzi mé navrhy k projednani a ptipadnému piijeti, avSak konkrétni postupy a cel-
kovou implementaci navrhu ponechdm v jejich rezii. Nemazu opomenout také financni od-
déleni, které se vyjadii z pohledu uzitych tcetnich postupii a jejich schopnosti napomoci
firmé YZ. Rozhodnymi doporucenimi jsou ucetni navrhy na zlepSeni uctovani o zasobach

v piipad¢ piijeti mého navrhu pracovniky logistiky a finan¢niho teditele.

Dle finan¢ni analyzy je zapotiebi snizit piebyte¢nou likviditu vhodnou investici do cennych
papirt, konkrétné do akcii, které nam pfinasi moznost vysokého vynosu a vysokou likviditu,

za to nesou vys$i miru rizika.

Z oblasti logistiky vyvstala také potieba zlepSeni fizeni zasob z pohledu zefektivnéni vyrob-
niho planovani. Snahou je omezit mnozstvi zmetkti, podpora zaméstnanecké moralky, ktera
prinese vétsi produktivitu a také zménu celkového pohledu na jiz n€kolik let zabehlé metody,
kter¢ jiz nedokézi plnohodnotné odrazet potieby firmy, ktera se béhem své doby piisobnosti

vyvinula v silnou prosperujici firmu.

Navrhovanym systémem, plnohodnotné nahrazujici aktualni systém, je metoda KANBAN,
ktery si pomalu ziskava oblibu u mnohych pokrokovéjsich pracovnikti logistiky s podporou

vedeni spole¢nosti, ktefi tuto zménu piivitaji.

Bé&hem spotieby obéZného majetku se ticetné vyse spotreby eviduje na nakladovych uctech
a s postupem piremény se tyto ndklady kumuluji a tvofi se cena vykonu. Tuto cenu pak za-
kaznik zaplati navySenou o ziskovou ptirazku. Rozdil mezi ndklady vynalozenymi na vykon

a trzbami plynoucimi z prodeje, ozna¢ujeme jako obchodni marze.

Obézny majetek behem své cesty premény projde ne€kolika pracovisti dle faze vyrobniho
procesu a v daném majetku se odrazi hodnota odvedené prace, ktera byla vynalozena na
proces jeho transformace. Vysi vynalozenych nakladii dle mista vzniku nejlépe ukazuje roz-
dé€leni ndkladi na jednotliva stiediska, to upravuje a informuje o této skutecnosti vnitropod-

nikové uctovani, cozZ je dal§im navrhem jak optimalizovat zasob ve vybrané firmé YZ.
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9.1 Investice do majetkovych cennych papira

Mezi majetkové cenné papiry fadime akcie a podilové listy, které sebou nesou urcité pravo
na ¢asti majetku emitenta. Pravo majiteli zarucuje podil na zisku spolecnosti, vyplaceny jako
dividenda, pravo na fizeni a rozhodovani a také pravo na likvida¢nim zistatku v ptipadé
upadku spolec¢nosti, ve které jsou akcie vlastnény. Pti¢inou tipadku, téz nazyvano jako ban-
krot, jsou platebni ¢i jiné problémy, které zpiisobi neschopnost dostat svym zavazkim. Tuto
problematiku fesi insolven¢ni zakon. Ten umoznuje feSeni v podobé konkursu, reorganizace
spole¢nosti ¢i oddluzeni, a to jen v pfipadé nepodnikajici fyzické osoby. Informace o fazi
likvidace spolecnosti, a to konkrétné o usneseni o zahajeni insolvencniho fizeni, rozhodnuti
o upadku, apod., je zapsano do obchodniho rejstiiku, pokud existuje urcita vyse majetku
spole¢nosti, v opacném piipad€ je zamitnuto insolvenéni fizeni pro nedostatek majetku

a spole¢nost zanika bez likvidace.

9.1.1 AKkcie

Akcie je majetkovy cenny papir vydavany akciovou spole¢nosti vyjadiujici majetkové pravo
vlastnika podilet se na fizeni a rozhodovani spole¢nosti do vyse svého majetkového podilu.
Rozlisujeme dva typy akcii, a to akcie prioritni a kmenové. Prioritni akcie zajiSt'uji pred-
nostni pravo vyplaty dividend, avSak na tkor moZnosti rozhodovat na valné hromad¢, pokud
neni stanoveno jinak. Vyjimku tvoii pfednostni akcie, které v thrnu jmenovitych hodnot
nepiesdhnout 90 % zékladniho kapitélu, v takovém piipad¢ se s takovymi akciemi poji 1 hla-
sovaci pravo. Kmenové akcie jsou cenné papiry, se kterymi nejsou spojena zadna zvlastni

prava. Pravni upravu nalezneme v Zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

9.1.2 Pro¢investovat do akcii

Nejvetsimi klady investice je perspektiva vysokého vynosu, vysoka likvidita, nizké poplatky
a moznost samostatného fizeni portfolia, které je dostupné i on-line. Klienti obchodnikt
s cennymi papiry jsou dle Zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, pojis-
téni proti moznému upadku. Pokud ¢esky danovy poplatnik, mysleno fyzicka osoba, projevi
zajem prodeje cenného papird, po del§i dobé nez 6 mésict, tento prodej nepodléha zdanéni.

(Nez zacnete investovat do akcii, © 2017)
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9.1.3 Kapitalovy trh

S cennymi papiry se setkdme na primarnim nebo sekundarnim trhu. Na priméarnim trhu do-
chazi k prvnimu prodeji papirt, tedy s témito papiry nebylo diive obchodovano, a probiha
jejich prvni ocenovani. Jejich cenu urcuje trh, na kterém se setkava nabidka s poptavkou, na
stran¢ poptavky figuruje investor a na strané nabidky spole¢nost nabizejici spolecnosti vy-
davajici cenné papiry — emitent. Hlavnich cilem primérniho trhu je tedy ziskani novych pro-
sttedkil pro nové investice. Naopak sekundarni trh, burza, zajistuje obchod s cennymi pa-

piry, které byly alespoii jednou emitovany a jsou nasledné nabizeny mezi investory.

e RM-Systém

» RM-Systém ceska burza cennych papirt a. s., jejimz majitelem je Fio banka,
a. s. a BH Securities, a. s., je trhem zajist'ujici obchody nejen s ceskymi cen-
nymi papiry, ale také s papiry zahrani¢nich spolecnosti, naptiklad Unipetrol,
Nokia ¢i Microsoft.

» Vznik Ceské burzy se datuje od roku 1993.

e Burza

» ,,Burza je trh, na kterém se urcuji ceny cennych papiri nebo komodit dle na-
bidky a poptavky. Obchodovani na burze neprobiha jako v obchodé¢ pfimo
mezi kupujicim a prodavajicim, ale prostfednictvim obchodniku, tzv. ¢lent
burzy. Hlavnim ukolem burzy je dat dohromady investory, ktefi chtéji zhod-
notit své penize, a firmy, které potiebuji kapital, aby svou spole¢nost pfipra-
vily na budoucnost.“ (Jak burza funguje?, © 2017)

» Na prazské burze se obchoduje prostfednictvim licencovanych obchodnikt a
¢lenli burzy, pfevazné se jednad o banky a maklétské firmy, které zastupuji
investory, rozhodnuté nakoupit cenné papiry.

» Burza byla zalozena roku 1871, avsak snahy o vznik zapocaly jiz za vlady

Marie Terezie.

9.2 Implementace systému KANBAN

Systém KANBAN a jeho implementace je vhodnym feSenim pro optimalni planovani skla-
dovych zasob, které se efektivné dopliuji a tim ptispivaji k zajiSténi plynulosti vyroby beé-
hem jejich spotteby ve vyrobnim procesu. Jeho zavedeni sebou nese zmeénu a inovaci ze

strany podnikovych metod, které doposud fungovaly, avsak neefektivné. Personalni zajisténi
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procesu zavadéni muze selhavat v pocatecnich fazich, jelikoz se setkdvame s odmitanim pfi-

jeti novych postupll oproti stavajicim, jiz zab&hlym metodam.

,,Vyska nadkladi na jeho zavedeni v porovnani s jinymi systémy dilenského fizeni je zane-
dbatelna. Tuto skutecnost je mozné podpofit nasledujicimi udaji, které byly ziskany analy-

zou ve sto némeckych podnicich, kde byl KANBAN implementovan:

e sniZeni zasob ve vyrob¢ o 60 — 90 %,

e redukce sefizovacich Cast o cca 95 %,

e zkraceni pribéZnych Casti vyroby o 50 — 80 %,
e redukce potteby ploch o cca 50 %,

e snizeni personalnich nakladi o cca 60 %,

e snizeni nékladii na kvalitu o0 20 — 60 %.* (Slajer, © 2011)

Vyrabéné produkty musi byt vyrabény v jednoznacné podobé¢ a formé za predpokladu sta-
Iych podminek. Firma YZ nemtiZze zavést tuto metodu na zakazkovou vyrobu pro svou ne-

stalost, ale je schopna fidit ob¢h zasob pfi zpracovavani svych stalych produkta.
Ve uvedené vyhody dale rozvadi Simon a Miller (© 2004) na portalu SystemOnLine.cz:

e zavedenim systému KANBAN dochézi ke sniZovani velikosti vyrobnich davek, ¢imz

e mensi vyrobni ddvka znamena méné¢ dili v ob&hu, coz snizuje pozadavky na prostor
a snizuje ztraty u nekvalitni vyroby, roste produktivita,

e niz8i poZadavky na prostor a niz$i ztraty z nekvalitni vyroby znamenajici Gsporu fi-
nanci,

e systém fizeni KANBAN znamend posun od ,,tlatného* k ,,tahovému* materidlovému
toku, tj. vyrabi se, jen kdyz existuje objednavka,

e systém fizeni KANBAN napoméha k vyrobé JUST-IN-TIME, tj. vyrob¢ praveé v ¢as,

e tento systém je jednoduchym vizudlnim systémem fizeni.

9.2.1 Postup zavedeni systému

1. krok - sepsani seznam zasob, ktery se vyuziva pti vyrobé

2. krok - ur¢eni optimalni vyrobni davky s vyuzitim informaci o:
» druhu davky,
» mnozstvi v jedné davce,

» velikosti objednavek (maximalni mnozstvi pii jedné objednavce),
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» dob¢ presunu davky (Casovy usek davky mezi ,,vlastniky* davky a ,,témi,

ktefi ji potfebuji®).

krok - rozlozeni zasob na skladé,

krok — tvorba kanbanovych karet

AN

krok — zaSkoleni pracovniki

9.2.1.1 KANBAN karta

krok — provedeni inventury (zjiSténi aktualniho stavu zasob)

v

Kazda davka ma svou pfislusnou kartu, kterd podava podrobnéjsi informace o jejim obsahu,

pricemz rozliSujeme dva typy karet, a to kartu pohybovou a vyrobni. Obsah karty je pfedem

stanoven a obsahuje tyto informace:

A\

nazev davky,

modifikace pro nasledujici vyrobni fazi,

¢islo davky,

typ palety, ptepravky, baleni,

mnozstvi v davce,

odpisové stiedisko,

barevné oznaceni dle mista skladovani,

uloZisté davky,

popis nasledujici vyrobni faze — misto doruceni,

KANBAN ¢islo,

vV V. V V V VYV V V V VY

carovy kod.
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Obrazek 5 KANBAN karta (Sixta a Macat, 2005, s. 244)

Il
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Dle slov pana Bilika (2011, s. 13) jsou karty schopny odpovédét na tyto otazky:

e Kdo? — vyrobni nebo dodavatelské misto
e (Co? — vyrobek, material, Cinnost — popis, identifikacni Cislo
e Pro koho? — spotfebni misto

e Kolik? — mnozstvi, velikost dodavky

9.2.2 Naklady spojené se systémem

Néklady pti zavedeni nového postupu jsou minimalni a pro firmy YZ zanedbatelné. Nejvetsi
polozkou jsou naklady vynalozené na skoleni pracovnikd, ktefi se systémem budou praco-
vat. Jedna se o pracovniky logistického centra, mistii dilem, pracovnici skladu a operativni

pracovnici, ktefi zajist'uji plynuly priibéh zasobovani sledovanim obehu kanbanovych karet.

9.2.3 KANBAN v ¢eském prostiredi

.,V soucasné dobé& probih4 integrace Ceské republiky do evropskych struktur. Roste objem
mezinarodniho obchodu a dochazi k rychlému zvySovani vyznamu logistiky jako ¢asti do-
davatelsko-odbératelského tfetézce. Korektni implementace kanbanu do systému materialo-
vého hospodafstvi znacnou mirou pfispiva k optimalizaci logistickych nakladt. Tyto na-
klady jsou ve vét$in€ vyrobnich organizaci druhou nejvétsi nakladovou polozkou v rozpoctu

firmy, ithned po nékladech na vyrobni material.“ (Bilik, 2011, s. 11)

9.3 Zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi
Vnitropodnikové ucetnictvi neni vymezeno zakonem a neni ustanoveno jako povinné.
Ugetni jednotka si interni smérnici uréi, jak bude postupovat pfi G&tovani uéetnich operaci.

Tento postup je vyhodny ve stiedné velkych az velkych podnicich dle kategorizace ucetnich

jednotek.
Tabulka 13 Kategorizace ucetnich jednotek (Vlastni zpracovani)
KRITERIUM MIKRO MALA STREDNI VELKA
Hodnota aktiv 9 000 000 K¢ 100 000 000 K¢ 500 000 000 K¢ > 500 000 000 K¢
C"ist)? obrat 18 000 000 K¢ 200 000 000 K¢ 1 000 000 000 K¢ | =1 000 000 000 K&
@ pocet zaméstnancit 10 50 250 > 250
VYHODNOCENI % x x v
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9.3.1 Ukol vnitropodnikového uietnictvi

Poskytovat udaje pro finan¢ni ucetnictvi, které¢ podléha Zakonu o ucetnictvi a vymezuje po-
stupy uctovani a toto ucetnictvi musi vést kazda ucetni jednotky, dale pak poskytuje udaje
o nékladech, vynosech, hospodaiském vysledku sttedisek, také sleduje naklady na jednotlivé

vykony, to vSe slouzi k podani informaci o hospodateni jednotlivych pracovist.

Vnitropodnikové ucetnictvi slouzi jako podklad pro rozhodovani a planovani, avSak nemuze
samostatné vypovidat o finan¢ni situaci podniku, to znamena4, ze vystupy z tohoto ucetnictvi
nemohou byt vetejné vystaveny a slouzit jako néstroj pro finan¢ni analyzu, slouzi pouze jako
interni sdélovani skute¢nosti pro fizeni naklada za kratsi obdobi, nez je ucetni obdobi, zpra-

vidla jeden rok.

UCETNICTVI

]
[ | ]

Finanéni Danové Manazerské

NAKLADOVE | PRO ROZHODOVANI

vykonové na existujici
orientované kapacité
o . o budouci
— odpovédnostni oy
kapacité
procesné
orientované

Obrazek 6 Vztah mezi financnim, danovym a manazerskym ucetnictvim (Krdl,

2010, s. 25, Vlastni zpracovani)

9.3.2 Zpisoby vedeni vnitropodnikového tcetnictvi

A

Zpusoby vedeni si upravuje kazda ucetni jednotka internim ptedpisem, avSak zvolené me-
tody a formy jsou zavislé na typu a organizaci vyroby, na rozhodovacich taktikdch ma-
nagementu, Urovni informacnich systémil a vypocetni techniky a na persondlnim zajisténi.
Dale miZeme rozliSovat ovliviiujici faktory podle obsahu, velikosti a ¢lenéni ndklada a vy-

nosu.
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Vnitropodnikové ucetnictvi se uctuje dle stejnych principt jako finanéni, opétné se setka-
vame s uctovanim na stranu MD — M4 dati a D — Dal, dodrzujeme stejné zasady (napt. zdsada
podvojnosti, bilan¢ni a akrudlni princip, ...) a veskeré piipady jsou vyjadieny v penéznich
jednotkach odpovidajici statni méné, ve které spolecnost podnika. Firmy YZ je Ceskou fir-
mou, tedy ucetnictvi vede v korundch ceskych. V praxi miizeme vyuzit dva zptisoby vedeni
dle potfeb spolecnosti nebo jejich kombinaci, na vybér mame jednookruhovou soustavu
nebo dvouokruhovou. Lisi se od sebe nejen informacemi, které poskytuje, ale také typy uctt
vyuzivanych pfi uctovani. Zatimco jednookruhova soustava vyuziva actové tiidy 5 — Na-
klady a 6 — Vynosy, pti dvouokruhové se setkdvame s ucty tiid 8 a 9 — Vnitropodnikové

naklady a vynosy, pfi¢emz v osmé tfid¢ nalezneme naklady a v devaté pak uctujeme vynosy.

Vedeni vnitropodnikového ucetnictvi také odrazi forma uctovacich celkt, v ptipadé, kdy
firma mé hlavni G¢tarnu, kterd zpracovava veskeré tcetni piipady, hovoiime o centralizo-
vané form¢ a ucetnictvi se vede za podnik jako celek, opak pak je decentralizovana forma,
kdy firmy ma taktéz hlavni uctarnu, ale podklady pro sestavovani hospodaiskych informaci

dostava ze samostatnych celkll uctujici ucetni operace, které s danym celkem souvisi.

9.3.2.1 Jednookruhové ucetnictvi

Pti tomto zptisoby si ui€etni jednotka vede seznam analytickych uctt k ii¢tovym tiidam 5 a 6,
pficemz navic vyuzivaji ucty 599 — Vnitropodnikoveé ndklady a 699 — Vnitropodnikoveé vy-
nosy, prosttednictvim kterych uctuji o dodavkach mezi jednotlivymi stiedisky. Tento zptisob
nalezneme prevazné u mikro a malych Gcetnich jednotek. V nasi firm¢ YZ se tento zplsob

neaplikuje.

9.3.2.2 Dvouokruhové ucetnictvi

Dvouokruhové ucetnictvi je zcela v kompetenci Ucetni jednotky, jelikoz ona si internim

pfedpisem stanovuje U€tovy rozvrh v rdmci uctovych tiid 8 a 9.

Tvorba vnitropodnikovych smérnic vychézi ze zdkonné Upravy dle Zakona o ucetnictvi, Vy-
hlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist, Zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakoniku
prace ve znéni pozdéjSich predpist a dle Zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

ve znéni pozdéjsich predpist.
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Jinymi pravnimi piedpisy upravujici jejich tvorbu dle ucelu smérnice mize byt Zakon
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijmi, ve znéni pozdéjsich pred-
pist, Zakon ¢. 89/20012 Sb., obCansky zakonik, ve znéni pozdéjsSich predpist a dale pak

zékony upravujici dan€, napt. dan silnicni.

,»Kromé téch vnitropodnikovych smérnic, které jsou natizeny Zakonem, pfipadné n¢kterym
z Ceskych uéetnich standardi, jsou i dal$i ptipady, u kterych by bylo pro praci uéetnich i
dalsich pracovniki ucetnich jednotek vhodné, aby fesenti situaci, u kterych je predpokladano,
ze nastat mohou, bylo upraveno vnitinim pfedpisem. V nékterych piipadech mtze takovato
smérnice pomoci i pfi prokazovani opravnénosti postupu vedouciho ke stanoveni danového

W

zakladu pfi jednani se spravcem dané.* (Lousa, 2008, s. 7)
9.3.3 Formy vedeni vnitropodnikového uéetnictvi

9.3.3.1 Centralizovana forma

Tato forma vyuziva upravu finanéniho ucetnictvi, tedy uctujeme na syntetickych uctech
anevedeme pievodovy tdet mezi stiedisky — 999 — Stiediskové pievody. Uétujeme vy-

hradné o prvotnich nakladech v jedné uctarné.

9.3.3.2 Decentralizovand forma

Vnitropodnikové ucetnictvi se vede v kazdém hospodaiském stredisku, tedy predstavuji in-
terni samostatné ucetni jednotky. Navzajem si fakturuji své vykony pomoci spojovacich tcti

a nasledné prevody pak uctuji pies ucet sttediskovych pievodi.

9.3.4 Hospodarskeé stiedisko

Jedna se o organizacni slozku, za kterou zjiStujeme vysi nakladi, vynosi podilejici se na
2

sttediskovém rozpoctu.
Pro hospodarské stiedisko je charakteristicke:

e za Cinnost zodpovida odpovédny vedouci,
e samostatné tvofi plany a rozpocty,

e vede vnitropodnikové ucetnictvi,

e jednotlivé eviduje své vstupy a vystupy,

e piisna kontrola a tfidéni k zajisténi pfesnému uréeni hodnoty vstupu a vystupu.
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Hospodarské stiediska jsou samostatné hospodaticim vnitropodnikovym ttvarem provadeé-
jici hodnoceni hospodatské ¢innosti — analyza hospodarnosti, efektivnosti, na zakladé kte-
rych tvoii sva rozhodnuti o tvorbé ceny a budoucich planii a cilii. MnoZstvi a kompetence
hospodaiskych stredisek urcuje podnikatelska ¢innost podniku, za kterym byl zfizen, ozna-
¢eni a nazev poté odpovida typu vykonéavané prace. RozliSujeme hospodaiska stiediska vy-

robni, zdsobovaci, odbytova, apod..
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10 SHRNUTI NAVRHU

Veskeré navrzené varianty slouzi k optimalizaci fizeni zasob s vyuzitim nejriiznéjSich fe-
Seni, jak vhodné, efektivné a uceln¢ sledovat, uctovat a idedln¢ stanovovat vysi obézného
majetku ve firm¢ z riznych Ghli. Navrh investice do majetkovych cennych papirt slouzi ke
zlepSeni vysledki finan¢ni analyzy a k podpofe ristu firmy YZ, a to na zaklad¢ vyvoje vy-
poctenych hodnot ukazatela likvidity a aktivity. Investici do cennych papirQ se vytesi pie-
bytecna likvidita, avSak nepfinese firmé zjisténi divodu, pro¢ vaze tak vysoké mnozstvi za-
sob. Reseni tohoto problému vychézi z analyzy internich materialéi o vyvoji hodnoty zasob
z pohledu jejich Cetnosti vyuziti. I kdyz vidime snahy o snizeni poctu zasob, tempo je prilis
pomalé, a proto je vhodné zjistit, jaké zasoby se jiz nadale nedaji upotiebit a bylo by vyhodné
je prodat. Tuto zdsobu nazyvame bezpohybovou a je pro podnik jakousi brzdou v jeho roz-
voji. Nejenze ndm vaze penézni prostiedky v podobé¢ skladovacich nakladu, ale také zabira
prostor, ktery lze vyuzit pro navySeni zasob vyrobniho materidlu ¢astéji vyuzivaného pfti

vyrobnim procesu.

Implementace systému KANBAN poskytuje zakladni informace a potiebné tidaje na zaklade
pozadavku logistického centra pro porovnani a nasledné pfezkoumani soucasnych sklado-
vych metod, avSak dal$i postupy a procesy pfijeti navrhovaného systému je zcela v kompe-
tenci vybrané firmy, protoze logistika neni pfedmétem této prace. Zjisténé poznatky maji za

ukol slouzit jako studijni ptirucka pro dalsi rozhodovani o skladovych metodach.

Poslednim navrhem je zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi, které je nejvice v souladu se
studovanym oborem, na jehoz zéklad¢, byly provedeny veskeré kroky zahrnujici i tvorbu
vnitropodnikové smérnice a i€¢tového rozvrhu pro zvySeni sledovani ndkladt vazanych v za-

sobach a urceni odpovédnosti jednotlivych vyrobnich tiseku.

roMr

Firma YZ, které jsem ptedloZila plan pro zefektivnéni fizeni zasob, rozhodla investovat pre-
bytecnou likviditu a zavést vnitropodnikové ucetnictvi, jejich realizace probéhne do 1 roku
od schvaleni valné hromady a pfipravy veskerych nezbytnych podkladi, které nebyly pred-
métem prace. Skladovy systém zaloZeny na tlacné metodé€ byl zamitnut a bude se o ném
jednat v ramci strategického rozhodovani. Hlavnim diivodem zamitnuti je fakt, ze ptiprava
sebou nese seskupeni a sjednoceni postuptli, napfi¢ vnimanim zmény zaméstnanci az k sa-
motnému vyuzivani nového systému oproti stavajicimu, jiz zabéhlému. Néklady na zménu
jsou sice zanedbatelné, avSak firma YZ se obava, Ze zména nepfinese v rdmci operativniho

az sttednédobého planu ocekavana pozitiva.
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Vnitropodnikové ucetnictvi je zapotfebi implementovat prostfednictvim vnitropodnikové
smérnice obsahujici také €tovy rozvrh, podle kterého se budou tctovat ucetni skutecnosti.
Smérnice je navrzena spolu s typovymi ptiklady uctovani v Ptiloze IV: Navrh vnitropodni-

kové smérnice.
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ZAVER
Cilem mé bakaléiské prace bylo zaméfit se na problematiku neefektniho fizeni a nakladani

s obéznym majetkem, jakozto oblast podnikového fizeni, které by mélo tuto slozku majetku

optimaln¢ a hospodarné spravovat.

V préci se nejprve zabyvam teoretickym rozborem daného tématu popisujici zasoby jako
soucast majetku podniku a dale rozvadim jejich dilezitost pro ¢innost zajist'ujici ptiliv pe-
néznich prostiedkli v podob¢ inkasa trzeb. Celkovy vyrobni proces a moznosti materialo-
vého, skladového a distribu¢niho toku jsou nejen soucasti oboru logistiky, ale také ti¢etnic-
tvi, jelikoz o téchto skutecnostech, je ucetni jednotka povinna uc¢tovat na zaklad¢é zasady
vérného a poctivého zobrazeni. Pfi tomto rozboru jsem vyuzila literarni zdroje zpracované
kritickou reSersi k ziskani vice thli pohledu na danou problematiku a veskeré prameny uva-
dim v seznamu pouzité literatury. Podkladem mi také byly internetové ¢lanky a weby napo-
mahajici ve stru¢nosti k ziskani zakladniho povédomi o tématu. Dal$im zdrojem jsou vlastni
poznatky, zkuSenosti a znalosti nabyté nejen v osobnim Zivoté, ale 1 na akademické ptidé.
SnaZila jsem se poukézat na potiebnost zasob v podniku, jejich ti€el a mezery, kterych se pii

jejich fizeni Gcetni jednotka dopousti, které jsou uvedeny ve vysledcich finan¢ni analyzy.

Prakticka Cast je poté vénovana rozboru a aplikaci teoretické Casti se snahou o optimalizaci
fizeni zasob firmy YZ. Vyrobni proces s rozmanitou skladbou sebou ptinasi spotfebu zasob
v nerovnomeérném rozlozeni, pravé diky zakazkové vyrobé. Zasoby, jakoZto nedilna soucast
vyrobni spole¢nosti, musi byt v dostateném mnozstvi a kvalité, aby bylo dodrzeno zékaz-
nikovo pfani. Tato cilevédoma ¢innost musi odrazet aktualni pozadavky kladeny na zasobu
obéZzného majetku, aby nedoslo ke ztrat¢ zakazky ¢i obchodniho partnera. Veskeré procesy
spojené s touto Cinnosti fidi logistické centrum, které spolu s finanénim tisekem firmy ana-

lyzuji a hodnoti potfebu zdrojl, jak materidlovych, tak financnich.

Na zéklad¢ provedené financni analyzy jsem nalezla nedostatky, kterych se vybrana firma
dopousti. Jejich feSeni pfinasi optimalizaci zasob ze strany zjednoduseni kontroly a zvySeni
odpovédnosti jednotlivym vyrobnim tsekiim. Motivaci odvést kvalitni praci, a to v pozado-
vaném mnozstvi a Case. Navrhovand opatieni piinesou nejen zkvalitnéni prace zaméstnanct
vyrobniho Useku, ale také zaméstnancli v oblasti planovani zasob. Dal§im navrhem, a to
konkrétn¢ feSeni fizeni v oblasti likvidity, davd podnét managementu firmy zpracovavat
a aktivné sledovat ukazatele finan¢ni analyzy ku prospéchu firmy a zajisténi lepSich vy-

sledkt vypovidajicich o hospodarském zdravi firmy YZ.
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UEETNI OSNOVA

0. Uétova tfida - Dlouhodoby majetek {A)
012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje A
013 - Software A

014 - Ocenitelna prava A

015 - Goodwill &

019 - Jiny dlouhodoby nehmetny majetek A

021 - Stavby A

022 - Samostatné movité véd a soubory movitych
véci A

025 - Péstitelské celky trvalych porostd A

026 - Dospela zvirata a jejich skupiny A

029 - Jiny dlouhodoby hmotny majetek A

031 - Pozemky A
032 - Umélecka dila a shirky A

041 - Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku A
042 - Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku A

051 - Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny
majetek A

052 - Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny
majetek A

053 - Poskytnute zalohy na dlouhodoby financni
majetek A

061 - Padily v ovladanych a fizenych osobach A
062 - Podily v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem A

063 - Ostatni cenné papiry a podily A

065 - Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti A
066 - Plijcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoby,
podstatny viiv A

067 - Ostatni pljcky A

069 - Jiny dlouhodoby finanéni majetek A

072 - Opravky k nehmotnym vysledklm vyzkumu a
vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym pravim

075 - Opravky ke goodwillu

079 - Opravky k jinému dlouhodobému nehmotnému
majetku

081 - Opravky ke stavham

082 - Opravky k samost. movitym vécem a souborfim
movitych védl

085 - Opravky k péstitelskym celklim trvalych

porostd

086 - Opravky k zakladnimu stadu a taZnym

zviratim

089 - Opravky k jinému dlouhodobému hmotnému
majetku

091 - Opravna poloika k dlouhodobému nehmotnému
majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému
majetku

093 - Opravna poloZka k dlouhodobému
nedokondenému nehmotnému majetku

094 - Opravna poloika k dlouhodobému
nedokonéenému hmotnému majetku F

095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham na
dlouhodoby majetek

096 - Opravna polozka k dlouhodobému finanénimu
majetku

097 - Ocefovadi rozdil k nabytému majetku

098 - Opravky k oceriovacimu rozdilu k nabytému
majetku

1. Uétova trida - zasoby (A)
111 - Pofizeni materialu A

112 - Material na skladé A

119 - Materidl na cesté A

Vysvétlivky:

PRILOHA P I: SMERNA UCTOVA OSNOVA PRO PODNIKATELE

Vytvofilo: www.uctovani.net

VEETNE AKTUALIZACE DLE NOVELY UCETNICTVI PLATNE OD 1.1.2016

121 - Nedokonéena vyroba A

122 - Polotovary vlastni vyroby A

123 - Vyrobky A

124 - Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny &

131 - Pofizeni zbozi A
132 - 7bo?i na skladé a v prodejnach A
139 - Zhoii na cesté A

151 - Poskytnuté zalohy na material A
152 - Poskytnuté zilohy na zvitata &
153 - Poskytnuté zalohy na zboZzi A

191 - Opravna polotka k materialu A

192 - Opravna polozka k nedokondené vyrobé A
193 - Opravna polozka k polotovardm viastni
vyroby A

194 - Opravna polozka k vyrobkdm A

195 - Opravna polozka ke zvifatdm A

196 - Opravna polozka ke zboZi A

197 - Opravna polozka k zaloham na material A
198 - Opravna polozka k zaloham na zbozi A
199 - Opravna polozka k ziloham na zvifata A

2. Uétova tiida - finanéni Géty (A+P)
211 - Pokladna A

213 - Ceniny A

221 - Bankovni Sty A

231 - Kratkodobé bankovni Gvéry
232 - Eskontni Gvéry

241 - Emitované krdtkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci

251 - Registrované majetkové cenné papiry k
obchodovani A

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily &
253 - Registrované dluhové cenné papiry k
obchodovani A

255 - Vlastni dluhopisy A

256 - Dluhové cenné papiry se splat. do 1 roku
driené do splatnosti A

257 - Ostatni cenné papiry k obchodovani A
258 - Kratkodoby finanéni majetek A

261 - Penize na cesté A

291 - Opravna polotka ke kratkodobému
finanénimu majetku A

3. Uétova tFida - ziiétovaci vztahy {A+P)

311 - Pohledavky z obchadnich vztahl A
312 - Sménky k inkasu A

313 - Pohledavky za eskontované cenné
papiry A

314 - Poskytnuté zalohy - dlouhodobé a

kratkodobe A

315 - Ostatni pohledavky A

321 - Dodavatelé - zavazky z obchodnich

vztahd

322 - Sménka k Ghradé

324 - Pfijaté provozni zalohy

325 - Ostatni zavazky

331 - Zaméstnanci

333 - Ostatni zavazky vd¢i zaméstnanciim

335 - Pohledavky za zaméstnanci A

336 - ZUCtovani s institucemi sacidl. zabezpedeni
a zdravot. poji$téni

341 - Dan z prijmd
342 - Ostatni pfimé dané

A = Aktiva (Aktiva jsou polodky majetku. Pfinosy aktiv se Gtuji na stranu MA DATI a Gbytky na stranu DAL)
= Pasiva (Pasiva jsou zdroje financovani majetku. Pfinosy pasiv se G&tuji na stranu DAL a (bytky na stranu MA DATT)
= Opravky jsou technicky pasiva vydislena na strané aktiv. Ve vykazech je vidime v aktivech s minusem - je to tim, Ze sniZuji hodnotu majetku, ktery je v
aktivech. Tedy jedna se o korekci hodnoty aktiv. V rozvaze musi byt VZDY hodnota aktiv rovna hodnots pasiv (SA = 3P)

343 - DPH - Dafi z pfidané hodnoty A+P
345 - Ostatni dané a poplatky

346 - Dotace ze statniho rozpodtu

347 - Ostatni dotace

349 - Vyrovnavaci uéet pro DPH A

351 - Pohledavky - ovladajici a fidici osoba A
352 - Pohledavky - podstatny vliv A

353 - Pohledavky za upsany zakladni kapital A
354 - Pohledavky za spolecniky pfi Ghradé
ztraty A

355 - Ostatni pohledavky za spolecniky a dleny
druistva A

358 - Pohledavky za GEastniky sdrufeni A

361 - Zavazky - ovlddajici a fidici osoba

362 - Zivazky - podstatny vliv

364 - Zavazky ke spolegnikdm pfi rozdélovani
zisku

365 - Ostatni zavazky ke spoleénikdm a lendm
druistva

366 - Zavazky ke spoleénikdm a €lendm druzstva
2e 23vislé Einnosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirt a vkladd

368 - Zavazky k Gastnikim sdruZeni

371 - Pohledavky z prodeje podniku A

372 - Zavazky z koupé podniku

373 - Pohledavky a zivazky z pevnych
terminovych operaci A

374 - Pohledavky z prondjmu A

375 - Pohledavky z emitovanych dluhopist A
376 - Nakoupené opce A

377 - Prodané opee

378 - Jiné pohledavky A

379 - Jiné zavazky

381 - Naklady pristich obdobi A

382 - Komplexni naklady pfistich obdobi A
383 - Vydaje pristich obdobi

384 - Vynosy pridtich obdobi

385 - Pifjmy piistich obdobi A

388 - Dohadné G&ty aktivni A

389 - Dohadné Géty pasivni

391 - Opravna polozka k pohledavkdam A
395 - Vnitfni z0Ctovani A
398 - Spojovad Udet pfi sdrueni A

4. Uctova tiida - kapitalové Géty a
dlouhodobé zavazky {P)

411 - Zakladni kapital

412 - Emisni azio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazkd

417 - Rozdily z pfemén spolecnosti

418 - Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi
preménach spolecnosti

419 - Zmény zakladniho kapitalu

421 - Zakonny rezervni fond

422 - Nedélitelny fond

423 - Statutirni fondy

426 - Jiny vysledek hospodareni minulych let
427 - Ostatni fondy

428 - Nerozdéleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

431 - Vysledek hospodareni ve schvalovacim
fizeni

451 - Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist



UCETNI OSNOVA

452 - Rezerva na dfichody a podobné zdvazky |
453 - Rezerva na dafi z prijmil

459 - Ostatni rezervy

461 - Bankovni (véry

471 - Dlouhodobé zavazky - ovlddaijici a fidici osoba
472 - Dlouhodobé zavazky - podstatny viiv

473 - Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z prongjmu

475 - Dlouhodobeé piijaté zdlchy

478 - Dlouhodobé sménky k uhradé

479 - Jiné dlouhodobé zdvazky

481 - OdloZeny dafiovy zavazek a pohledavka A+P
491 - Ucet individudiniho podnikatele

5. Uttova t¥ida - Naklady

501 - Spotfeba materidlu N-DU

502 - Spotfeba energie N-DU

503 - Spotfeba ostatnich neskladovatelnych doddvek N-DU
504 - Prodané zboZi N-DU

511 - Opravy a udrZovani N-DU
512 - Cestovné N-DU

513 - Naklady na reprezentaci N-DN
518 - Ostatni sluzby N-DU

521 - Mzdové naklady N-DU

522 - Piijmy spole¢nikil a €lend druZstva ze zavislé ¢innosti N-DU
523 - Odmeény dendim organi spoletnosti a druzstva N-DU

524 - Zakonné sociglni pojisténi N-DU

525 - Ostatni socidini pojisténi N-DN

526 - Socialni naklady individuainiho podnikatele N-DN

527 - Zakonné socidIni naklady N-DU

528 - Ostatni socidIni ndklady N-DN

531 - Dari silnicni N-DU
532 - Dafl z nemovitosti N-DU
538 - Ostatni dané a poplatky N-DU

541 - Z{istatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku N-DU

542 - Prodany materidl N-DU

543 - Dary N-DN

544 - Smiuvni pokuty a Uroky z prodleni N-DU

545 - Ostatni pokuty a pendle N-DN

546 - Odpis pohledavky N-DN

548 - Ostatni provozni naklady N-DU

549 - Manka a $kody z provezn( cinnosti N-DU

551 - Odpisy dlouhodebého nehmotného a hmotného majetku N-DU
552 - Tvorba a zdctovani rezerv podle zviastnich pravnich predpist
N-DU

554 - Tvorba a z(¢tovani ostatnich rezerv N-DN

555 - Tvorba a zd¢tovani komplexnich nakladd pritich obdobi N-DU
557 - Zictovani opravky k ocefiovacimu rozdilu k nabytému majetku
N-DN

558 - Tvorba a zdctovani zakonnych opravnych polozek v provozni
¢innosti N-DU

559 - Tvorba a zdctovani opravnych poloZek v provozni ginnosti N-
DN

561 - Prodané cenné papiry a podily N-DU

562 - Uroky N-DU

563 - Kurzové ztraty N-DU

564 - Naklady z precenéni cennych papirt N-DU
566 - Naklady z finanéniho majetku N-DU

Vysvétlivky:

Vytvofilo: www.uctovani.net

567 - Naklady z derivatovych operaci N-DU
568 - Ostatni finanéni naklady N-DU
569 - Manka a 3kody na finanénim majetku N-DU

574 - Tvorba a zdc¢tovani financnich rezerv N-DN
579 - Tvorba a zdltovani opravnych polozek ve finanéni
¢innosti N-DN

581 - Zména stavu nedokonéené vyroby N-DU

582 - Zména stavu polotovarfi viastni vyroby N-DU
583 - Zména stavu vyrobkd N-DU

584 - Zména stavu zvifat N-DU

585 - Aktivace materialu a zbozi N-DU

586 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb N-DU

587 - Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku M-
DU

588 - Aktivace dlouhodabého hmotného majetku N-
+11}

589 - Tvorba a z(¢tovani opravnych polozek v
mimofadné ¢innosti N-DN

591 - Daf z prijmd z bézné &innosti - splatnd N-DN
592 - Daf z pfijm{ z b&Zné &innosti - odloZzend N-DN
595 - Dodatecné odvody dané z prijma N-DN

596 - Pfevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikim N-DN

597 - Pfevad provoznich nakladt N-DU

598 - Prevod finangnich nékladdi N-DU

599 - Rezerva na daff z p¥jmu N-DN

6. Uétova tfida — Vynosy

601 - Trzby za viastnf vyrobky V
602 - Trzby z prodeje sluzeb V
604 - Trzby za zbo?i V

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku V'

642 - Trzby z prodeje materidlu V

644 - Smluvni pokuty a uroky z prodieni ¥

646 - Vynosy z odepsanych pohledavek V

648 - Ostatni provozni vynosy V

661 - Trzby z prodeje cennych papird a podilll V
662 - Uroky V

663 - Kursové zisky V

664 - lynosy z precenéni cennych papird V

665 - Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku V
666 - Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku v
667 - \iynosy z derivatovych operaci V

668 - Ostatni finanéni vynosy V

697 - Pfevod provoznich vynostl V
698 - Prevad finanénich vynost v

7. Uétova tiida - Zavérkové a podrozvahové
ucty

701 - Pocatedni Uéet rozvazny Z
702 - Konedny Udet rozvainy Z

710 - Uget zisk@ a ztrat Z

Uéetni osnova s adkazy
na jednotlivé Uity a jejich
predkontace:

uctovani.net/osnova

Nevite jak néco
zalttovat? Vyhledejte
vzor predkontace za
pomoci

aéetniho pomocnika

uctovani.net/pomocnik

Zlepsete své znalosti z
Gcetnictvi v interaktivnich
online testech

uctovani.net/testy

N-DU = Nékladovy Danové Uznatelny Ucet = tyto ndklady miiZeme odetist od vynosll na dani z pHjmu. NAKLADY se ve v&tsiné pfipadech U&tuji na stranu Md Dati.
N-DN = Nakladovy Danové Neuznatelny Uéet = tyto naklady NEmlizeme odegist od vynosl na dani z pijmu. NAKLADY se ve vétsing pripadech Gtuji na stranu MD
V = Vynosovy Ucet. Vynosy se ve vetSiné piipadech Uctuji na stranu DAL.

Z = Zavérkovy Udet



PRILOHA P II: VYBRANE POLOZKY ROZVAHY

ROZVAHA v tis. K¢ 2016

BEZNE OBDOBI

MINULE OBDOBI

Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1492759 540452 952307 900278
lpLovstoposYmaserex | ossu | sewo [ e [ aws |
Neh  majetek 14344 6562 7782 4176
Hmotny k 784122 529683 254439 205888
Financni majetek 0 0 0 0
loBEndakrva 0 | esw | 0w [ esor [ esen |
Zisoby 328789 3809 324980 319898
Material 202682 1473 201209 190915
Nedokoncena vyroba a polotovary 68623 2131 66493 77835
Viirobky a zboZi 52533 205 52328 51147
Vyrobky 51865 205 51660 50365
Zbozi 668 0 668 782
Poskytnuté zilohy na zasoby 4951 0 4951 0
Pohleddviy 223359 353 223006 211255
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 4499
Kratkodobe pohledavky 223359 35 223006 206756
Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky 140915 0 140915 157471
Penéni prostredky v pokladné 123 0 123 0
Penézni prostredky na uctech 140791 0 140791 157288

Naklady piistich obdobi 1178 0 1178 1367
Piijmy pfistich obdobi 6 0 6 223
PASIVA CELKEM 952307 900278
Zdkladni kapitdl 15120 15120
| %io0 a kapitdlové fondy 0 0
Fondy ze ziskn 3024 3024
Ostatni rezervni fondy 3024 3024
Statutérni a ostatni fondy 13 13
Viisledek hospodaieni minulych 439900 459594
Nerozdéleny zisk minulych let 420938 459594
Neuzhrazend ztrata minulych let 0 0
Jiny vysledek hospodateni minulych let 18962 0
Viisledek hospodaieni bénéio fidetnilo obdobi 288163 257507

Rezervy 30374 35092
Zivazky 164145 118199
Dlouhodobeé zavazky 9456 11413
Kratkodobé zavarky 154689 106786
CasovERoziBeNipasy T s [ um |
'Vydaje piistich obdobi 10101 7896

'Vynosy piistich obdobi 1479 3844




PRILOHA P III: VYBRANE POLOZKY VYKAZU ZISKU A ZTRAT

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K& 2016

SLEDOVANE OBDOBI

MINULE OBDOBI

Triby z prodeje virobkit a sluzeb 2468567 2321566
Triby za prodej zhoZi 3583 3898
Vykonova spotieba 1768751 1731227
Naklady vynalozené na prodane zbo# 2917 3038
Spotieba materidlu a energie 1589750 1551882
Shaby 176085 176308
Zména stavu zdasob vlastni cinnosti 9828 -25467
Aktivace -2792 -1045
Osobni naklady 264468 236310
Mzdové naklady 194898 173676
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 65704 58039
[:iomva hodnot v provozni édasti 90276 88694
UH dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 91403 87706
UH dlouhodobého nehmotného a hmotného majethu - docasné 0 0
UH zésob -935 1027
UH pohledavek 192 -39
Ostamni provozni naklady 60197 47691
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5342 21027
Zistatkova cena prodaného materidhu 24837 17130
Dané a poplatky 95 81
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 1334 -113
Jiné provozni naklady 8940 9567
Provorni visledek hospodaient 361267 314502
Vinosy ¢ dlouhodobého finanénilo majetku - podily 0 0
Naklady vynalotené na prodané podily 0 0
Finosy  ostatnilio dlouhodobého finanénilio majetkn 0 0
laklady souvisejici s ostatnim dlouhodobim finanénim majetkem 0 0
Finosové iiroky a podebnué vinosy 295 680
UHa rezervy ve finanéni oblasti 0 0
Niikladové tiroky a podobné naklady 0 0
Ostani finanéni vinosy 660 2956
Ostatni finanéni naklady 1235 3998
Finanéni visledek hospodareni -280 -362
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 360987 312881
Daii z prijmit 72824 56633
Dail 7 piijmmi - splatna 74781 58062
Dat 7 piijnni - odlozena -1957 -1429
VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 288163 257507
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 288163 257507
CISTY OBRAT ZA UCETNI OBDOBI 2533302 2395550




PRILOHA PIV: NAVRH VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Vnitropodnikova smérnice ¢. xx/2018

VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

Nazev ucetni jednotky: Firma YZ Sidlo ucetni jednotky:

Datum vydani smérnice: xx.xx.2018 Ucinnost: xx.xx.2018
Vypracoval: financni oddélent Schvalil: financni reditel
A. Uvodni ustanoveni a zasady u¢tovani:

Systém zavedeni vnitropodnikového ucetnictvi se fidi pfisluSnym ustanovenim zakona
&.563/1991 Sb. O uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisti vyhlasky MFCR ¢&. 500/2002,
kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona, kterou se provadéji nekterd ustanoveni za-
kona, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného uéetnictvi, v aktualnim znéni a Ceskymi G¢etnimi standardy pro pod-
nikatele ¢. 001-023.

B. Cile smérnice:

Informovat o zakladnich postupech, metodach uctovani a archivace ucetnich dokumentt,
vymezit pravomoci a odpovédnost jednotlivych firemnich utvart, uréeni ukol v souladu
s firemnimi stanovami a cili, definovat vzajemné vztahy nadtizenosti a podtizenosti.

Tato smérnice je k dispozici kazdému zaméstnanci na organizacni tabuli firemniho useku.
C. Uketni program:

Firma pouZiva pro zpracovani ucetnich a mzdovych agend program Money S3 a pro sklado-
vou evidenci Vision ERP.

Za nataveni ucetniho systému a jeho spravné pouzivani zodpovida hlavni ucetni ve spolu-
praci s IT odd€lenim. Aktualizace systému v prubéhu ucetniho obdobi jsou provadény do-
davatelem automaticky, hlavni u€etni zodpovida za sledovani a kontrolu spravnych a aktu-
alnich informaci obsazenych v programu.

D. Hospodarské stredisko:

Hospodatskym stfediskem se rozumi samostatné hospodafici jednotka zastavajici funkci ve
vyrobnim procesu firmy s navzajem propojenymi vztahy.

E. Systém vedeni vnitropodnikového ucetnictvi:

Vnitropodnikové ucetnictvi je vedeno centralizovanym systémem jako celek pokud tato

smérnice neurci jinak.



F. Uttovani jednookruhové soustavy:

K tctovani jednookruhové soustavy vyuzijeme analytickych ucti pfi prvotnich nakladech
a vynosech skladajicich se z ¢isla hospodaiského stiediska a typu vykonu (seznam uzitych
ucth je predmétem smérnice €. xx). Druhotné naklady a vynosy jsou uctovany pres syntetické
ucty 599 — Naklady a 699 — Néaklady

G. Uétovani dvouokruhové soustavy:

Pti dvouokruhové soustaveé vyuzijeme Uctovy rozvrh nasledovné:

810 (910) — naklady (vynosy) hlavni vyroby

820 (920) — naklady (vynosy) pomocné vyroby

830 (930) — naklady (vynosy) utvaru sprava

840 (940) — naklady (vynosy) utvaru odbytu

950 — trzby z prodeje vyrobkil

801 — spotieba vyrobniho materialu

891 — spojovaci ucet k nakladim

892 — spojovaci ucet k vynosiim

881 — nedokoncena vyroby

882 — polotovary

883 — vyrobky



