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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou cestovnich ndhrad, tedy nahradami vydajt, kte-
ré mohou vzniknout zaméstnanci pii vykonu zéavislé ¢innosti. Vychazi z teoretickych po-
znatkl a platné legislativy, zejména ze zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace a jinych
vyhlaSek a nafizeni. Teoreticka ¢ast prace definuje pojmy z oblasti cestovnich nahrad, fe-
Seni cestovnich nahrad pii tuzemské a zahrani¢ni pracovni cesté, poskytovani zaloh a na-
sledné jejich vyuctovani. V praktické ¢asti je vyobrazena analyza soucasné situace vdaném

podniku. Analyza konkrétnich pracovnich cest uskute¢nénych spole¢nosti, zhodnoceni

dosavadniho stavu a tvorba smérnice.

Klic¢ova slova: zdkonik prace, cestovni ndhrady, pracovni cesta, nahrada vydaji, stravné

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the reimbursement of travel expenses. Particularly reim-
bursement of expenses, that can arise to employee from dependent activities. The work is
base on theoretical knowledge and valid legislation especially under Act No 252/2006
Coll. labour code and other decrees. In the theoretical part I define terms concerning in the
reimbursement of travel expenses. I analyze solutions of reimbursement of travel expenses
for local and international business trips, providing of deposits and final accounting. I
evaluate the current situation in the companies, concrete cases of travel expenses refunds

and I provide suggestion for new directive.

Keywords: Travel Reimbursement, Labour code, Business trip, Travel refunds, Subsist-

€nce
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UvVOD

Jednou z povinnosti danych zakonem je povinnost zaméstnavatele poskytovat cestovni
nahrady svym zaméstnanciim. Tyto ndhrady vznikaji pfi vykonu prace zameéstnance
pro zaméstnavatele mimo misto jeho obvyklého pracovisté. Tuto povinnost upravuje

zejména zakon €. 262/2006 Sb., tedy zdkonik prace, a dalsi vyhlasky a ustanoveni.

Jak je jiz z ndzvu patrné, tématem bakaladiské prace jsou cestovni ndhrady zaméstnanct.
Tato bakalafskd prace ma za cil srozumiteln¢ zpracovat a vykalkulovat néklady, které

vzniknou pii posildni zaméstnancti na pracovni cesty v praxi ve zvolené ucetni jednotce.

Spravné porozumeéni a aplikovani postupii pfi poskytovani cestovnich ndhrad a nésledné
urceni spravné vyse cestovnich nahrad je nezbytnou povinnosti k zabranéni vzniku bezdi-
vodnych neshod, omyll a chyb, které by mohly nastat mezi zaméstnancem, osobou ktera
ma narok na cestovni ndhrady a zaméstnavatelem, jehoz povinnosti je tyto nahrady propla-
tit. Sledovani a fizeni naklada je velmi sledovany aspekt pro spravné fizeni podniku. Ces-
tovni nahrady jsou tvotfeny vydaji za dopravu, ubytovani, stravné a ostatni nutné vynaloze-
né vydaje souvisejici s pracovni cestou. Aby dochézelo k eliminaci téchto nakladd, jsou

tvofeny smeérnice, kterymi se fidi v§ichni pracovnici.

Bakalaiska prace je roz€lenéna do jedenacti kapitol s jednotlivymi podkapitolami. Prvni
kapitoly tvofi teoretickou c¢ast, kde jsou zakladni pojmy z oblasti cestovnich nahrad,
popsana personalni a vécna pisobnost zdkona. Déle jsou v téchto kapitolach popsany ces-
tovni nahrady poskytované u tuzemské a zahrani¢ni pracovni cesty. Tento teoreticky blok
uzaviraji zaloha, vyuctovani a €tovani pracovni cesty. V druhé ¢asti se prace zabyva ces-
tovnimi ndhradami v praxi, kdy jsou analyzovany a vykalkulovany konkrétni pracovni ces-

ty. K lepSimu fizeni a kontrole t€chto vydaji praci zakoncuje tvorba smérnice.

Toto téma jsem si vybrala proto, ze cestovni nahrady jsou velmi dilezitym tématem.
V soucasné dobé, kdy jsou kladeny ¢im dal vétsi naroky na kvalitu a profesionalitu, je od-
bornost zaméstnancti velmi dtlezitd. Jelikoz lidské zdroje, a to pfedevsim kvalifikovani

zameéstnanci, jsou omezené, jsou cestovni ndhrady nezbytnou soucasti vétSiny podnikd.



CILE A METODY ZPRACOVANI

Bakalatska prace si klade za cil zhodnoceni soucasnych nakladu, které jsou vynalozené na
pracovni cesty dané spolecnosti. DalSim cilem je vytvofeni vnitropodnikové smérnice, kte-
rd mé zamezit neshoddm a chyb, které mizou nastat pti samotném vyuctovani ¢i zpracova-

ni cestovnich nakladu.

V praci je vyuzita literarni reSerse, kterd objasiiuje teoretické poznatky dané problematiky.
Podkladem k vyhodnoceni cestovnich nakladl je analyza konkrétni pracovni cesty. Pomoci
grafli a tabulek je analyzovéan vyvoj téchto ndkladl na danou pracovni cestu v jednotlivych
letech. Na zaklad¢ zhodnoceni dosavadnich pravidel a zvyklosti spole¢nosti, pii poskyto-

vani cestovnich nahrad, je vytvofena vnitropodnikova smérnice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI UPRAVA

Zakladnim platnym pravnim piedpisem v oblasti pfiznavani a poskytovani nédhrad cestov-

nych vydaju je zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (ZP), ve znéni pozd¢jsich predpist.

Cestovni nahrady jsou upraveny v sedmé ¢asti tohoto zakona, tedy § 151 az § 189. Tento

zakon tesi predevSim problematiku poskytovani cestovnich nahrad zaméstnanciim, resp.

osobam, se kterymi ma zaméstnavatel uzavienou pracovnépravni smlouvu.

Sedma ¢ast zakoniku prace je rozdélena do péti hlav nasledovné:

Hlava 1. — Obecnd ustanoveni o nahraddch poskytovanych zaméstnanci

v souvislosti s vykonem prace

Hlava II. — Poskytnuti cestovni ndhrad zaméstnanci zaméstnavatele, ktery neni

uveden v § 109 odst. 3

Hlava III. — Poskytnuti cestovnich ndhrad zaméstnanci zamé&stnavatele, ktery je

uveden v § 109 odst. 3
Hlava IV. — Spole¢na ustanoveni o cestovnich nahradach

Hlava V. — Nahrada za opotiebeni vlastniho naradi, zatizeni a pfedmétl potfebnych

pro vykon prace (Cesko, 2006).

K cestovnim ndhradam se kromé zakoniku prace rovnéz vztahuji ustanoveni jinych prav-

nich ptedpist. Patii tady zejména smlouvy, zakony, nafizeni vlady, vyhlaSky, opatfeni a

pokyny.

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani s pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Nafizeni vlady €. 62/1994 Sb., o poskytovani ndhrad nékterych vydaji zaméstnan-
cim rozpoctovych a piispévkovych organizaci s pravidelnym pracovistém
v zahranic€i, ve znéni pozdéjSich predpist.

Naftizeni vlady ¢. 372/2004 Sb., o poskytovani ndhrad nékterych vydajii statnim
zastupcim pridélenym k vykonu funkce statniho zéastupce v zahrani¢i, ve znéni
pozdéjsich predpist.

Vyhlaska Ministerstva prace a socidlnich véci €. 267/1999 Sb., kterou se stanovi

vyse ndboroveého piispevku, prispévku pii prestéhovani a stravného a postup pii
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priznévani cestovnich a jinych néhrad vojakiim z povolani, ve znéni pozdéjsich

predpisii (Subrt, 20164, s. 2).

e Vyhlaska Ministerstva prace a socialnich véci ¢. 440/2016 Sb. o zméné sazby za-
kladni ndhrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stano-

veni primérné ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad

(Cesko, 2016a).

e Vyhlaska Ministerstva prace a socialnich véci €. 366/2016 Sb. o stanoveni vyse

zékladnich sazeb zahraniéniho stravného pro rok 2017 (Cesko, 2016b).

e Sdéleni Ministerstva financi €. j. 214/9 278/2002, k vyhlaSce Ministerstva financi
¢. 444/2001 Sb., postup pii poskytnuti stravného pii zahrani¢nich pracovnich

cestach v jiné cizi méng, nez stanovi vyhlasgka (Subrt, 2016a, s. 2).

1.1 Personalni a vécna piisobnost zikona

Zaméstnanci, ktery byl vyslan na pracovni cestu, pfislusi od jeho zaméstnavatele ndhrada
vydaji, které mu vznikly v souvislosti s vykonem prace a to v rozsahu a za podminek, kte-
ré jsou stanoveny v zdkoniku prace. V uvedenych pravnich pfedpisech najdeme, o které
nahrady se jednd. Jednd se o ndhrady vydajii spojené s vykonem prace zamé&stnance, tedy

pracovné pravnich vztahti (Vybihal, 2016, s. 313).

Za zavislou praci podle ZP, ktera je vykonavana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a
podfizenosti zaméstnance, se povazuje vyluéné osobni vykon prace zaméstnance pro za-
méstnavatele, a to podle pokynll zaméstnavatele, jeho jménem, za mzdu, plat nebo odménu
za praci, v pracovni dob€ nebo jinak stanovené nebo dohodnuté dobé na pracovisti, popti-
padé na jiném dohodnutém mist&, na naklady zaméstnavatele a na jeho odpovédnost (Upl-
né znéni - UZ 1170, 2017, s. 4).

Pokud jde o fyzickou osobu — podnikatele (OSVC), nepiislusi mu cestovni nahrady. Pod-
nikatel si vSak své cestovni vydaje miZe uplatnit jako uznatelny vydaj (naklad) pti zjiSto-
vani zakladu dané z ptijmu fyzickych osob. Podnikatel musi byt schopen vzdy tyto nakla-

dy, které maji pticinnou souvislost s jeho povolenou podnikatelskou ¢innosti na pracovni

cesté prokazat ptislusSnym dokladem (Janousek, 2016, s. 51 -52).
Ptijemci pracovnich nahrad jsou tyto okruhy pracovnik:

e zaméstnanci v pracovnim pomeéru,
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e zameéstnanci ¢inni na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, je-

li to dohodnuto,

e fyzické osoby, o nichz to stanovi Zakon o danich z ptijmi (ZDP¥).

1.1.1 Zaméstnanci v pracovnim poméru

Zameéstnanec je kazdy, kdo mé uzavieny pracovni pomér podle ptislusnych ustanoveni ZP.
Neni rozhodujici, jak je tento pracovni pomér zalozen nebo jestli je Casové vymezen (Vy-

bihal, 2016, s. 315).

1.1.2 Zaméstnanci ¢inni na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni po-
mér

Jsou to pravé ti zaméstnanci, ktefi uzavieli se zaméstnavatelem dohodu o provedeni prace

nebo dohodu o pracovni ¢innosti. Ndhrady témto zaméstnanciim jsou vyplaceny pouze

tehdy, jestlize byly v dohod¢ vyslovné uvedeny, a to ve vysi, které byla dohodnuta. Pokud

tyto podminky nejsou ukotveny ve smlouvé, zaméstnavatel nemé povinnost vyplacet ces-

tovni nahrady témto pracovnikim, a to ani tehdy, kdyz spliiuje vSechny podminky v ZP.

Pii téchto dohodach Ize zaplatit jizdné z mista bydlist€ do mista vykonu prace (Janousek,

2016, s. 42).

1.1.3 Pridéleni zaméstnance jinému zaméstnanci

V takovém piipad¢ ptislusi zaméstnanci cestovni ndhrady za stejnych podminek jako pfi
dohodé& o provedeni préce, ¢i o dohod& o pracovni ¢innosti.

1.1.4 Fyzické osoby, o nichz to stanovi ZDP¥

Jde o vymezeni rozsahu legalné poskytovanych nahrad cestovnich vydaji pti zaméstnavani
tuzemskych zaméstnanct v zahrani¢i a naopak na zéklad¢ dohod o vzajemné vyméné za-

méstnancil.
Néhrady cestovnich vydaji také nalezi ¢lentim statutarnich organt a dal§im orgdntiim prav-
nické osoby, které nejsou v pracovnépravnim vztahu k pfislusné pravnické osob& nebo

spoleénikii spole¢nosti s ru¢enim omezenym za danych podminek (Subrt, 2016b, s. 315).
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2 CESTOVNIi NAHRADY

Nahrady, které musi zaméstnavatel svému zaméstnanci poskytnout za stanovenych podmi-
nek, jsou uvedeny v zakoniku prace v § 156 pro tuzemské pracovni cesty a v § 166 pro
zahrani¢ni pracovni cesty. To plati jak pro zaméstnavatele v podnikatelské sféte, tak i

ve statni ¢i prispévkovée sfére (Janousek, 2016, s. 43).

Pracovni cestou se rozumi cesta za ucelem vykonu prace, pokud je vykon prace provadén
mimo sjednané misto vykonu prace, mimo misto pravidelného pracovisté anebo na pravi-
delném pracovi§ti mimo rozvrh smén zaméstnance. Casto nahrady vsak zaméstnanci pii-
slusi 1 pti dalSich cestach uvedenych v § 152 zakoniku prace. Zaméstnavatelem lze vyslat
zaméstnance na pracovni cestu pouze na zakladé dohody s nim. Ta muize byt soucasti pra-

covni smlouvy, ale také mlize byt sjednana tstni dohodou (Britha, 2016, s. 310).

Cestovnimi vydaji, za které poskytuje zameéstnavatel zaméstnanci cestovni nahrady,

se rozumi vydaje, které vzniknou zaméstnanci pfi:
e pracovni cesté,
e cesté mimo pravidelné pracoviste,

e cesté¢ v souvislosti s mimofadnym vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vy-

konu préace nebo pravidelného pracoviste,

e pfeloZeni,

e pfijeti do zaméstnani v pracovnim poméru,

e vykonu prace v zahranici.
Tyto podminky najdeme v zakoniku prace v § 152 (Cesko, 2006).
Zaméstnanci, ktery byl vyslan na tuzemskou pracovni cestu, piislusi ndhrada:

e jizdnich vydajd,

e jizdnich vydaji k navstéve Clena rodiny,

e vydaju za ubytovani,

e zvySenych stravovacich vydajt,

e nutnych vedlejSich vydajt.
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Podobné tomu je i u zahrani¢ni pracovni cesty, kdy zaméstnavateli pfislusi nadhrada:
e jizdnich vydajt,
e nahrada jizdnich vydaji k navstéve ¢lena rodiny,
e nahrada vydaji za ubytovani,
e stravné za tuzemskou ¢ast této cesty,
e zahraniCni stravné,
e nahrada nutnych vedlejsich vydaji (UZ 1116, 2016, s. 47).

V ptipad¢ zahrani¢ni pracovni cesty zaméstnavatel mize poskytnout svému zaméstnanci

kapesné.

S vyjimkou stravného a zahrani¢niho stravného popiipad¢ kapesného jde o ndhrady proka-
zatelnych vydajii a zaméstnanec musi tyto vydaje dolozit hodnovérnym dokladem,

v nékterych piipadech je mozné nahrady stanovit vypoctem (Janousek, 2016, s. 43).
Doba trvani pracovni cesty, coz je doba od zac¢atku do konce pracovni cesty, zahrnuje také:

e dobu trvani cesty ze zaméstnavatelem ur¢eného mista nastupu na pracovni cestu do

mista, ve kterém ma zaméstnanec vykonat ur¢enou praci,
e dobu vykonu prace, pro niz byl na pracovni cestu vyslan,
e dobu ¢ekani,
e dobu odpocinku,
e dobu cesty pro ukonceni prace zpét do zaméstnavatelem ur¢eného mista ukonceni
pracovni cesty (Janousek, 2016, s. 151).
2.1 Cesty k navstévé rodiny

Podle zakoniku prace mad zaméstnavatel povinnosti pii del§i pracovni cesté zaméstnanci
umoznit v jejim priabéhu moznost navstévy clent rodiny. Osoby, které jsou povazovany
za Clena rodiny, jsou uvedené v § 187 zakoniku prace, popt. § 347 odst. 5 zdkoniku préce.
Néhrady za cestu k navstéveé rodiny piislusi zaméstnanci dle ustanoveni § 161 zakoniku

prace v ptipad€ tuzemské pracovni cesty trvajici déle nez 7 kalendainich dnd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Pti zahrani¢ni pracovni cesté nalezi ndhrada jizdnich vydaji k navstévé ¢lena rodiny, po-
kud pracovni cesta trva déle nez jeden mésic a navstéva rodiny byla sjednéna pied nastu-

pem na pracovni cestu (Janousek, 2016, s. 131 — 132).
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3 CESTOVNI NAHRADY PRI TUZEMSKE PRACOVNI CESTE

Pti pracovnich cestach urCuje podminky konani pracovnich cest zaméstnavatel a to

nejpozdéji pred nastupem zaméstnance na pracovni cestu.
Podle ustanoveni § 153 zakoniku prace musi zaméstnavatel pfedem pisemné urcit:
e dobu a misto nastupu a ukonceni cesty,
e misto plnéni pracovnich tkol1,
e zpusob dopravy,
e zpusob ubytovani,
e pfipadné dal$i podminky.
Zameéstnavatel miiZe také sjednat pted ndstupem na pracovni cestu dals$i podminky:
e konkrétni vysi stravného,
e snizeni stravného pii bezplatném poskytnuti jidla,
e rozhodnuti o jinych nahradach (Vybihal, 2016, s. 324).

Avsak za cestovni ndhrady se povazuji pouze nahrady poskytnuté podle § 152 zédkoniku

prace (Hofmannova, 2016, s. 17).

Zaméstnavatel ve statni sfére a ptispévkové sféfe tak ucinit nemiZe a je vazan ustanove-

nim § 173 zakoniku prace (Hofmannov4, 2016, s. 123).

Zamgéstnanec je povinen stanovené podminky dodrzet, nicméné v pritbéhu pracovni cesty
mohou nastat skute¢nosti, které zaméstnanci v dodrZeni téchto podminek brani. Zaméstna-
nec je v takovém piipad€ povinen svého zaméstnavatele bez zbytecného odkladu o téchto
skutecnostech informovat. V takovém piipadé se vydaje na pracovni cestu mohou ménit

(Janousek, 2016, s. 137).

3.1 Jizdni vydaje

Zpusob dopravy neboli dopravni prostiedek, kterym se zaméstnanec vyda na pracovni ces-
tu, urcuje vzdy zaméstnavatel a to, jak uz bylo zminéno, nejpozdéji pied ndstupem na pra-
covni cestu. Takové rozhodnuti by mélo byt pisemné zaznamenano.

Zameéstnavatel mize jako prostiedek dopravy pouzit vefejnou hromadnou dopravu, coz

zahrnuje MHD, autobus, vlak, letadlo, lod’, taxisluzby a jiné prosttedky, sluzebni auto
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s fidi¢em apod. Volba dopravniho prostfedku neni omezena zadnym obecné platnym pied-
pisem, avSak zaméstnavatel, pti vybéru zplsobu dopravy by mél vzit v uvahu opravnény

zajem zameéstnance.

Zamgéstnanec je povinen pii vyuctovani jizdnich vydajii dolozit ptislusSny doklad ze za-
méstnavatelem urcené¢ho druhu dopravniho prostiedku. V ptipadé predlozeni jizdenky
z jiného dopravniho prostfedku, nez bylo stanoveno zaméstnavatelem, zaméstnanci za tyto
vydaje nepiislusi zaddné nahrady. Jestlize nastane skutecnost, Ze zaméstnavatel pfedem ne-
urcil zptasob dopravy, nalezi zaméstnanci po predlozeni piislusnych dokladii nahrada vyda-
jb v plné vysi. Pokud zaméstnanec nepiedlozi ptislusné doklady o jizdnich vydajich, nepii-
slusi mu zadné nahrady. V takovém piipad¢ zalezi na zaméstnavateli, zda jizdni vydaje
vyplati a v jaké vysi. Podle § 185 jsou tyto ndklady také danové uznatelné (UZ 1116, 2016,
s. 10).

3.1.1 Verejna hromadna doprava

Zaméstnanec muze pii piepravé vetejnymi dopravnimi prostiedky na pracovni cesté vyu-
zivat zdkaznické karty, jejichz ucelem je poskytnout urcitou slevu z ceny jizdného, pticemz
ptislusna osoba za takovou slevenku uhradi pfedem uréeny poplatek. Tento poplatek neni
Jjizdnim vydajem, ale pii opakovaném pouZzivani pii pracovni cesté, a pokud prokazuje
pro zaméstnavatele ekonomické vyuziti, mize byt proplacen jako nutny vedlejsi vydaj.
Takovy vydaj je dafiové uznatelny, avSak je nezbytné piesné evidovat jeho pouziti (Janou-

Sek, 2016, s. 194 — 196).

3.1.2  Mistni hromadna doprava

Pt1 pouZziti mistni hromadné dopravy pfi pracovni cesté v obci, ve které ma zaméstnanec
sjednané misto vykonu prace, jizdni vydaje jizdenkou nikdy neprokazuje, ale 1 v takovém
ptfipadé mu nalezi nadhrada jizdnich vydaji, a to ve vysi odpovidajici cené jizdného platné
v dobé konéni pracovni cesty. To se tyka i pfipadu, kdy zaméstnanec pouzil svoji soukro-
mou piedplatni jizdenku. Pokud zaméstnavatel zajistil zaméstnanci pouziti MHD zpliso-
bem, na ktery zaméstnanec financné nepftispél, napt. jako ceninu v pokladné, nebo nakup
jizdenky zaslanim SMS ze sluzebniho telefonu, v takovém piipadé zaméstnanci zadné

jizdni vydaje nevznikly (Schmied, 2016, s. 80).
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3.1.3 Jiny neZ urceny dopravni prostiedek
Pouzije-li zaméstnanec se souhlasem zaméstnavatele jiny dopravni prostfedek, nez jaky
mu byl prvotné urCen, zaméstnanci piislusi ndhrada jizdnich vydaji ve vysi ceny jizdného
prvotné ur¢enym dopravnim prostfedkem, a to 1 v ptipadé, Ze ptedlozi doklad o cené€ jizd-
ného dopravnim prostfedkem, ktery skute¢né pouzil (Janousek, 2016, s. 198).
3.1.4 Silni¢ni motorové vozidlo
Jako silni¢ni motorové vozidlo pro potieby pracovni cesty lze pouzit:
Vozidlo zaméstnavatele

e vozidlo ve vlastnictvi zaméstnavatele,

e vozidlo v ngjmu firmy,

e vozidlo, které si zaméstnavatel potizuje formou finan¢niho leasingu,

e vozidlo zaméstnavatelem vypijcené.

Tento typ vozidel se zpravidla oznacuje jako sluzebni vozidlo. V tomto pfipadé zamést-
nanci nebudou vyplaceny z4ddné ndhrady spojené s jizdnimi ndhradami. Jizdni vydaje se

povazuji za vydaje a ndklady spole€nosti, nikoliv za ndhrady zamé&stnanci.
Autotaxi
Vozidlo, které zaméstnavatel zaméstnanci na pracovni cestu neposkytl
e soukromé vozidlo zaméstnance,
e vozidlo v podilovém vlastnictvi zaméstnance,
e vozidlo, které méa zaméstnanec v najmu,
e vozidlo, které si zaméstnanec pofizuje formou finan¢niho leasingu,
e vozidlo, které ma zamé&stnanec vypuijceno,

e vozidlo, které zaméstnanec pouziva na zdkladé¢ smlouvy o vyprose podle § 2189

OZ.

Tento typ vozidla se zpravidla oznacuje jako soukromé vozidlo zaméstnance (Lost’ak,

2016, s. 39).
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Vyse sazby zakladni ndhrady je uvedena v § 157 odst. 4 zakoniku préce, ptip. v provadéci
vyhlasce MPSV platné pro ptisluSny kalendéini rok. Pro rok 2017 byla stanovena vyhlas-
kou ¢. 440/2016 Sb., o zméné sazby zékladni nahrady za pouzivani silnicniho motorového
vozidla a stravného a o stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro tcely poskytovani

cenovych nahrad, nejmén¢ ve vysi:
e 1,10 K¢ pro jednostopa vozidla a tfikolky,
e 3,90 K& pro osobni silni¢ni motorova vozidla (CESKO, 2016a).

Pro zaméstnavatele v podnikatelské sféfe je minimalni stanovenou sazbou. Pro zaméstna-

vatele ve statni a prispévkové sféfe jsou uvedené sazby zavazné.

Nahrada vydaji za spotfebované pohonné hmoty se stanovi jako soucin spotieby pouzitého
vozidla zpravidla stanovené v /100 km, a poctu kilometri ujetych vozidlem na pracovni

cesté, a ceny pohonné hmoty zpravidla zjisténé v K¢&/litr (Vybihal, 2016, s. 335).

Spotieba pohonné hmoty vozidla se zjisti vyhradné z technického prikazu vozidla (udaj

o spotiebe pro kombinovany provoz podle norem EU).

Cenu pohonné hmoty dokdze zaméstnavatel ptedlozenim piislusného dokladu. Z tohoto
dokladu musi byt patrna souvislost s pracovni cestou. To znamend, ze doklad nemusi byt
bezprostiedné z doby konani pracovni cesty, ale miize byt v toleranci + 2 dny pted pracov-

ni cestou nebo + 2 dny po pracovni cesté (Janousek, 2016, s. 206).

Pokud zaméstnanec cenu pohonné hmoty neprokaze, pouZzije se pro vypocet vySe cena

uvedend ve vyhlaSce MPSV platné pro ptislusné obdobi.

Tab. 1. Cena pohonnych hmot stanovena vyhlaskou

¢. 440/2016 Sb., pro rok 2017 (vlastni zpracovani, zdroj:
CESKO, 2016a)

benzin BA 95 oktanu 29, 50 K¢
benzin BA 98 oktant 32,50 K¢
nafta motorova 28,60 K¢

Pti pouZiti jiného druhu pohonnych hmot napt. LPG nebo CNG, musi byt cena vzdy dolo-

zena dokladem.
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Kazdy pracovnik, ktery je vyslan na pracovni cestu, by mél byt fadné proskolen. Skoleni
by se mélo tykat jim vykonavané prace na pracovisti. Z ustanoveni vyplyva, ze pokud za-
méstnanec idi na pracovni cesté jakékoliv vozidlo a fizeni vozidla souvisi s vykonem pra-

ce, m¢l by byt fadné proskolen a prezkousen.

3.2 Nahrada vydaja za ubytovani

Podle ustanoveni § 153 zakoniku prace, jak uz bylo zminéno, je zaméstnavatel povinen
urcit, za jakych podminek budou ubytovaci naklady proplaceny a urcit zplisob ubytovani
zaméstnance na pracovni cesté. Zaméstnanci musi byt tyto podminky a zpisob ubytovani
sd¢leny pred zapocetim pracovni cesty. Pokud se zaméstnanec rozhodne k nesplnéni téchto
podminek a zpiisobu ubytovani a dojde k svévolné zméné, zaméstnavatel neni povinen mu
tyto ndklady proplatit. Pokud zaméstnavatel Zadné podminky nestanovil, je pouze na za-
meéstnanci, jaky typ ubytovani zvoli a zaméstnavatel je povinen vydaje vynaloZzené na uby-

tovani proplatit (Schmied, 2016, s. 83).

Vydaje za ubytovani musi byt prokdzany hodnotnym dokladem, na kterém musi byt jméno
zaméstnance. Pokud zaméstnanec neptedlozi ptislusny doklad, zaméstnavatel mu muze
vyplatit cestovni ndhrady za ubytovani ve vysi, kterou sdm urci. V tom piipadé¢ jde také

o danové€ uznatelny vydaj (Kolektiv autorti 2017, s. 134).

Pokud zaméstnanec v pribéhu pracovni cesty navstivi ¢lena rodiny v jeho bydlisti, ubyto-
vaci vydaje, které¢ musel vynalozit po tuto dobu, mu budou proplaceny pouze tehdy, musel-
li vzhledem k podminkam pracovni cesty nebo ubytovacich sluzeb ubytovani zachovat

(Vybihal, 2016, s. 326).

3.3 Nutné vedlejsi vydaje

Zamgéstnanci podle ustanoveni § 164 resp. § 171 zakoniku prace ptislusi ndhrada nutnych

vedlejSich vydajt, které maji souvislost s pracovni cestou, a to v prokdzané vysi.

Pokud zamé&stnanec neni schopen prokézat tyto vydaje, ndhrada mu pfislusi v cené sluzeb a
véci obvyklych v dob& a misté konani pracovni cesty. Mezi takové vedlejsi vydaje piimo
souvisejici s pracovni cestou patii napt. dalni¢ni poplatek za soukromé vozidlo, poplatek
za parkovani, poplatek za pouZiti silnic a tuneld, nutné pojisténi nebo ockovani, poplatek
za nadmérnou vahu zavazadla pii cesté letadlem. Nutnym vedlejSim vydajem nejsou vyda-

je, které¢ maji soukromy charakter (Janousek, 2016, s. 257).
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Pti rozhodovéni o poskytovani nahrad za vedlejsi vydaje je nutné postupovat velmi indivi-
dudlng. Piikladem mize byt zaméstnanec, ktery byl vyslan na del$i pracovni cestu a nema
moznosti si oprat a vycistit obleCeni. V takovém ptipad¢ bude ¢astka za vyprani a zehleni

spadat pod nutny vedlejsi vydaj (Vybihal, 2016, s. 330).

3.4 Stravné

Zamgéstnanci na pracovni cesté, ktera trvala déle nez 5 hodin, pfislusi stravné. Vysi strav-
ného zaméstnanec neprokazuje zadnym dokladem o zakoupeni jidla, ale podle doby trvani
pracovni cesty v kalendainim dni. Stravné nelze zaménovat ani nahrazovat piispévkem

na zavodni stravovani, stravenkou ani jinym zptisobem (Kolektiv autort, 2017, s. 135).

3.4.1 Vyse stravného

Zameéstnanci v podnikatelské sféte ptislusi za kazdy den pracovni cesty stravné a to ve vysi
uvedené v § 163 odst. 1 zakoniku préce, upravené vyhlaskou kazdy rok. Uvedené Castky
ve vyhlasce jsou minimalni a zaméstnavatel miize svému zaméstnanci vyplatit neomezené
stravné. O vysi stravného musi byt zaméstnanec informovan nejpozdé€ji pred zapocetim

pracovni cesty (Vybihal, 2016, s. 327-328).

Tab. 2. Vyse stravného pro rok 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: CESKO, 2016a)

5 az 12 hodin 72 Ké 72 — 86 K¢
nad 12 do 18 hodin 109 K¢ 109 — 132 K¢
nad 18 hodin 171 K¢ 171 — 205 K¢

Vyse stravného se stanovuje na kazdou pracovni cestu samostatné. Pokud je zaméstnanec
vyslén na pracovni cestu, kterd je kratSi neZ 5 hodin a nem4 moZnost se béhem této doby
stravovat, zaméstnavatel mu mtize, poskytnou stravné, a to ve vysi pro 5 - 12 hodinovou

pracovni cestu (Janousek, 2016, s. 267 — 268).

3.4.2 Stravné pri bezplatné poskytnutém jidle

Pokud bylo zaméstnanci v priibéhu pracovni cesty bezplatné zaméstnavatelem poskytnuto

jidlo, které méa charakter snidan¢, ob&da, veCefe a na které zaméstnanec finanéné neptispél,
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pfislusi zaméstnanci stravné snizené nebo v nékterych piipadech mu stravné nepfislusi
vibec. Poskytnuti jiné formy jidla, naptiklad svaciny neni divodem pro snizeni stravného

(Vybihal, 2016, s. 328).

Hodnota bezplatného poskytnuti jidla mize byt tieba snidané v hotelu, ktera je soucasti
ceny za ubytovani nebo kdy je obéd nebo vecefe soucasti ceny za Skoleni ¢i konferenci.

Zaméstnanec je povinen dolozit potiebné doklady o bezplatném poskytnuti jidla.

Poskytnuti prispévku na zavodni stravovani v jakékoli podobé nemé zadny vliv na pravo
zamestnance na stravné. Stravné nelze nahradit ani kompenzovat poskytnutim menu stra-
venky ani jiného piispévku na zédvodni stravovani (Janousek, 2016, s. 270).

Snizeni stravného v podnikatelské sfére

Zameéstnanci v podnikatelské sféfe pfi bezplatném poskytnuti jidla na pracovni cesté pfi-

slusi snizené stravné za kazdé bezplatné poskytnuté jidlo:

Tab. 3. Kraceni stravného v podnikatelské sféte pro rok 2017 (vlastni zpracovani,

zdroj: Vybihal, 2016, s. 328)

5 a7z 12 hodin az o0 70%
nad 12 do 18 hodin az 0 35%
nad 18 hodin az 0 25%

Pokud zaméstnavatel pfed zapocetim pracovni cesty nestanovi vysi kraceného stravného,
zamé&stnanci bude stravné sniZené o nejvySe uvedenou procentudlni miru. Pti poskytnuti
vice uvedenych jidel na pracovni cesté v kalendainim dni se procenta mohou scitat (Cesko,

2006).
SniZeni stravného ve statni a prispévkové sfére

Stravné ve statni a ptispévkové sféfe se snizuje za stejnych podminek, jako je uvedeno
pro snizovani stravného v podnikatelské sfétfe, a to vzdy za kazdé bezplatné poskytnuté

jidlo pfi pracovni cesté trvajici:
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Tab. 4. Kraceni stravného ve statni a prispévkové sféte pro rok 2017 (vlastni

zpracovani, zdroj: Hofmannova, 2016, s. 126)

Doba trvani pracovni cesty Hodnota sniZeného stravného
5 az 12 hodin az o 70%
nad 12 do 18 hodin az o0 35%
nad 18 hodin az o0 25%

Uvedené sniZeni stravného je povinné a zaméstnavatel ve statni a ptispévkové sfére nemi-
7e miru snizeného stravného upravit. Zaméstnanci ve statni a pfispévkové sféfe stravné
nepfiislusi, pokud mu bylo poskytnuto vice bezplatnych jidel béhem dne. Podminky jsou

uvedeny v nasledujici tabulce:

Tab. 5. Kraceni stravného pti poskytnuti vice bezplatnych jidel ve statni a pfi-

spévkové sféte pro rok 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: Schmied, 2016, s. 83)

Doba trvani pracovni

Povinné sniZeni stravného pri bezplatné poskytnutém jidle

cesty v kalendaiFnim

dni
5 az 12 hodin 070% stravné neprislusi
nad 12 do 18 hodin 035% 070% stravné neprislusi

nad 18 hodin 025% 0 50% 075 % 0100 %
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4 CESTOVNI NAHRADY PRI ZAHRANICNI PRACOVNI CESTE

Zamg¢stnavatel mize sjednat pied nastupem na pracovni cestu dalsi podminky:
e upravit vysi zakladni sazby zahrani¢niho stravného,
e stanovit procento snizeni zahrani¢niho stravného pii bezplatném poskytnuti jidla,
e rozhodnout o poskytnuti kapesného,
e rozhodnout o poskytnuti dal§ich nahrad.

Zasady a postupy tykajici se nahrady jizdnich vydaji, ndhrady vydaji za ubytovani a na-
hrady vydaji za nutné vedlejs$i vydaje za zahrani¢ni Cast pracovni cesty jsou shodné
se zasadami a postupy pii tuzemské pracovni cesté. Tyto vydaje se nevyactovavaji jako
samostatnd pracovni cesta ani na samostatném tiskopise. Jde o cestovni nahrady, které maji
tuzemskou a zahrani¢ni ¢ast a tyto vydaje jsou vyporadany spolecné a to bud’ v ¢eské, nebo
zahrani¢ni mén¢.

U zahrani¢nich pracovnich cest se mizeme setkat s pojmem diety, coz jsou cestovni na-
hrady poskytované zahraniénim expertim pii jejich cestaich do CR a podobné je tomu
u nasich expertl pii jejich cestach do zahrani¢i za zahrani¢ni firmou. Jejich vyse je stano-
vena predpisem EU. V jedné &astce jsou zahrnuty nahrady jizdnich vydaji po CR, nahrada
vydajii za ubytovani, ndhrada nutnych vedlejSich vydajl a stravné (Kolektiv autort, 2017,

s. 137).

4.1 Zahrani¢ni stravné

Zahrani¢ni stravné se stanovuje za dobu stravenou v zahrani¢i v kalendainim dni celkem.
Pro zjiSténi doby stravného v kalendainim dni v zahranici je rozhodujici skutecny cas pie-
chodu statnich hranic CR. Tuto skute¢nost musi zaméstnanec oznamit pii vytictovani (Ja-

nousek, 2016, s. 317).

Pro zjiSténi vySe zahrani¢niho stravného se pouZije sazba zahrani¢niho stravného stanove-
na pro ten stat, ve kterém zameéstnanec stravil v daném kalendainim dni nejvice Casu. Vyse
téchto sazeb je uvedena ve vyhldsce ¢ 366/2016 Sb., o stanoveni vySe zakladnich sazeb
zahrani¢niho stravného pro rok 2017. Zaméstnavatel v podnikatelské sféfe mize zékladni
sazbu uvedenou ve vyhlasce pro ptislusny stat snizit o 25%, anebo zvysit, kdy hranice zvy-

$eni neni stanovena (Cesko, 2006).
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Pti bezplatné poskytnutém jidle v zahrani¢i plati obdobné podminky jako pfi poskytnuti
bezplatného jidla pii tuzemské pracovni cesté. V piipade, kdy zaméstnanec uskutecnil
v jednom kalendainim dni vice zahrani¢nich pracovnich cest, stanovi se zahranicni stravné
ze souctu dob zahrani¢nich ¢asti vSech cest uskute¢nénych v tomto dni, s vyjimkou dob
kratSich nez jedna hodina, kterd se pfipocitava k tuzemské dobé¢ trvani ptislusné pracovni
cesty. Pokud zaméstnanci nevznikl narok v kalendainim dni na tuzemské stravné, pak

pro zahrani¢ni stravné plati (Hofmannova, 2016, s. 118 — 119):

Tab. 6. Kraceni stravného pfi zahrani¢ni pracovni cesté, pokud nevznikl narok na

tuzemské stravné pro rok 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: Vybihal, 2016, s. 340)

kratsi nez 1 hodina stravné neprislusi

nad 1 do 12 hodin 1/3 prislusné zakladni sazby

nad 12 do 18 hodin 2/3 prislusné zakladni sazby
nad 18 hodin ve vysi zakladni sazby

Pokud zamé&stnanec nebyl v daném dni v zahrani¢i déle nez pét hodin a zarovenn mu vznikl

narok za tuzemské stravné, zahrani¢ni stravné mu nepftislusi (Vybihal, 2016, s. 340).

Tab. 7. Kraceni stravného pii zahrani¢ni pracovni cesté, pokud vznikl narok na tu-

zemskeé stravné pro rok 2017 (vlastni zpracovani, zdroj: Vybihal, 2016, s. 340)

krat$i nez 5 hodin stravné neprislusi

nad S do 12 hodin 1/3 prislusné zakladni sazby

nad 12 do 18 hodin 2/3 prislusné zakladni sazby
nad 18 hodin ve vysi zakladni sazby

4.2 Kapesné

Jak uZ bylo uvedeno, zamé&stnavatel mize pti zahrani¢ni pracovni cesté svému zaméstnanci
poskytnout i jiné ndhrady neZ jsou uvedeny, a to i kapesné, a to v jakékoli vysi. Zaméstna-

vatel ve statni a ptispévkové sféfe mlize poskytnout zaméstnanci kapesné do vyse 40%
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zahrani¢niho stravného bez vlivu bezplatné poskytnutého jidla. Kapesné je urceno pro sou-
kromou potiebu, a zaméstnavatel tedy nemiize svému zaméstnanci nafidit zplisob pouziti

kapesného (Salacova, 2015).
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5 ZALOHA NA PRACOVNI CESTU

Pted zapocetim pracovni cesty zaméstnavatel poskytuje svému zaméstnanci zalohu na ces-
tovni nahrady pfip. také na jiné vydaje. Po pracovni cesté dochazi k vyictovani téchto na-

hrad a nésledné k vypotadani se zaméstnancem.

Zaméstnavatel je povinen svému zaméstnanci na pracovni cestu, at’ uz se jedna o cestu
tuzemskou ¢i zahrani¢ni, poskytnout zalohu az do predpokladané vySe cestovnich nahrad,

pokud se nedohodnou jinak. Zaloha na cestovni nahrady mtze byt poskytnuta:
e v hotovosti,
e zapujcenim platebni karty,
e cestovnim Sekem,
e pievodem na uéet zamdstnance apod. (Cesko, 2006).

Zaméstnanci by méla byt poskytnuta zaloha na jiné vydaje, které¢ bude muset vétSinou
na del$i pracovni cesté pouzit, ale vzhledem k odliSnému charakteru vydaja by tato zaloha
meéla byt poskytnuta samostatng, tedy jinym vydajovym pokladnim dokladem (Kolektiv
autord, 2017, s. 144).

Nejvhodnéjsi zpisob pro vyuctovani je vyplnéni tiskopisu, tzv. cestovniho piikazu. Kazda
pracovni cesta by méla byt vyuctovana samostatné, a to i v tom ptipadé, kdy je pouzit sou-
hrnny tiskopis. Vypotadani doplatku a pteplatku pak za vSechny pracovni cesty mize byt
provedeno jednim pifijmovym nebo vydajovym pokladnim dokladem. Jestlize zamé&stnanec
nesplni lhitu pro vyactovani cestovnich vydajl, zaméstnavatel miize zaméstnanci o nevy-

uctovanou zalohu srazit mzdu ¢i plat (Janousek, 2016, s. 396).
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6 VYUCTOVANI PRACOVNI CESTY

Po skonceni pracovni cesty dochazi k vyuctovani cestovnich nahrad a nésledné k vypota-
dani se zaméstnancem. Zaméstnanec je povinen do 10 pracovnich dnti po skonceni pra-
covni cesty, nedohodnou-li se se zaméstnavatelem jinak, predlozit vSechny doklady ne-
zbytné k provedeni vyactovani cestovnich néhrad a vratit nevylictovanou zalohu. Zamést-
navatel je pak povinen do 10 pracovnich dnti, pokud se nedohodnou jinak, vypotadat se

se zaméstnancem. Etapy v rdmci vytétovani jsou nasledujici (Subrt, 2016b, s. 118):
e zjistit vysi naroku zaméstnance na cestovni nahrady,
e porovnat ho se zalohou,
o zjistit vysi doplatku nebo pteplatku.
Pti vyGétovani musi zaméstnanec jako soucast vyuctovani cestovnich ndhrad uvést:
e Casovy prub¢h pracovni cesty,
e u zahraniéni pracovni cesty také dobu piechodu statnich hranic CR a dalgich stati,
e zda a ktery den mu bylo bezplatné poskytnuto jidlo charakteru snidan¢, obéd, vece-
fe,
e piilozit doklady o jizdnich vydajich, vydajich za ubytovani a nutnych vedlejSich
vydajich,
e dalsi informace nezbytné ke spravnému stanoveni vySe cestovnich nahrad,

e datum a podpis potvrzujici spravnost jim uvedenych udajt (Subrt, 2016b, s. 118).

6.1 Zjisténi doplatku nebo preplatku

Cestovni nadhrady z tuzemské pracovni cesty, a tedy pieplatek nebo doplatek budou zjisto-
vany a vyporadany v ¢eské meéné. Cestovni ndhrady ze zahrani¢ni pracovni cesty mohou
byt vypotfadany jak v Ceské, tak i v zahrani¢ni mén€. Srovnani poskytnuté zalohy na tuto
pracovni cestu by mélo byt provedeno ve stejné mené, ve které byla zaloha poskytnuta.
Pti vice ménéch je pro uvedeny ucel nejvhodnéjsi vysi zalohy i naroku zaméstnance pie-
pocist na jednu z téchto mén. Pro pfepocet vyse naroku zaméstnance na cestovni nahrady
zjisténé¢ho v cizi méné na jinou cizi ménu nebo na K¢ se pouziji kurzy uvedené

v ustanoveni § 183 a § 184 zakoniku prace (Janousek, 2016, s. 395 — 396).
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6.1.1 Zaokrouhlovani

Doplatek i pieplatek, ktery je se zaméstnancem vyporadan v ¢eské ménég, se vzdy zao-
krouhluje na celé¢ koruny smérem nahoru. Doplatek ani pteplatek v cizi méné se nezao-

krouhluje (Cesko, 2006).
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7 UCTOVANI CESTOVNICH NAHRAD

Nahrady, které podle § 156 odst. 2 zakoniku prace lze za cestovni nahrady povazovat, se
Gétuji na Gcet 512 — Cestovné. Ucetni jednotka by méla cestovni ndhrady Gétovat vzdy za
kazdy kalendaini mésic.

Ugetni jednotka by méla poskytovat diivéryhodné informace, ale dale je povinna respekto-

vat zakony, pfislusna ustanoveni vyhlaSek a ucetni standardy (Larsen, c2006, s. 17-18).

Jedna se zejména o Zakon o G&etnictvi a Ceské Getni standardy.
Vzdy se uctuje v t& meéng, ve které byl ptislusny ucetni piipad uskutecnén.
Mozné zpusoby ocenovani majetku a zédvazku, které jsou vyjadieny v cizi meéné, se podle
ucetnich ptedpist pii Uctovani skute¢nych ucetnich ptipadl pouzivaji pro piepocet cizo-
ménovych hodnot k okamziku uskute¢néni ti€etniho ptipadu, a to:

e denni kurz CNB,

e pevny kurz vyhlaseny ucetni jednotkou,

e kurz banky nebo sménarny pii nakupu a prodeji cizi mény.
Ke konci rozvahového dne:

e denni kurz CNB (Janousek, 2016, s. 410).
Rozhodnuti o tom, ktery kurz bude v Gcetnictvi tcetni jednotkou vyuZzivan, musi byt uve-
deno ve vnitini ucetni smérnici.
Pti pouziti dopravniho prosttedku "vozidlo zaméstnavatele", pohonné hmoty, které za-
méstnanec béhem své pracovni cesty zakoupil, nelze Gctovat jako cestovni ndhrady na tcet
512 — Cestovné, ale na ucet 501 — Spotieba materidlu, proto by bylo vhodné tuto thradu

zaméstnanci vyplatit na samostatném pokladnim vydajovém dokladu, tj. mimo vytctovani

cestovnich nahrad (Jindrék, 2016 s. 148 — 210).

Pokud byla vystavena faktura za ubytovani a zaméstnanec tuto fakturu neplatil, 1 v tomto
ptipadé nebude soucasti vyuctovani cestovnich nédhrad a nebude o ni ani u¢tovano soucas-
né s cestovnimi ndhradami, ale zfejm¢ samostatné na tcet 513 — Ostatni sluzby (Jindrak,

2016 s. 148 —210).
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V nésledujici tabulce je vyobrazeno uctovani ucetnich ptipadi, které mohou nastat ve spo-
jeni s cestovnimi ndhradami. Pro podnikatelsky subjekt podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
plati:

e 221 —bézny ucet
e 211 —pokladna
e 261 —penize na cesté
e 335 —pohledavky za zaméstnance
e 512 — cestovni ndhrady
e 333 — zaméstnanci
e 663 — kurzové zisky
e 563 —kurzové ztraty (Cesko, 2002)
Pro statni a ptispévkové organizace podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb.:

e 241 —bézny ucet

262 — penize na cesté

e 261 —pokladna

e 335 —pohledavky za zaméstnance

e 333 —jiné zavazky vii¢i zaméstnanclim
e 512 —cestovné

e 063 — kurzové zisky

e 563 — kurzové ztraty (Cesko, 2009)
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Tab. 8. Ucetni operace pii uctovani cestovnich nédhrad (vlastni zpracovani)

vybér z béZného tctu 261/221 262/241
prijem do pokladny 211/261 261/262
oskytnuti zalohy na pracovni
posEY ynap 335/211 335/261
cestu
celkovy narok zaméstnance na
512/333 512/333
cestovni nahrady
zauctovani zalohy na pracovni
333/335 333/335
cestu
vraceni preplatku zaméstnan-
211/335 261/335
cem
doplatek zaméstnanci 335/211 335/261
kurzovy rozdil 335/663 (563/335)  335/663 (563/335)

7.1 Danova uznatelnost

Cestovni néhrady jsou odeéitatelnou polozkou ze zékladu dané. Radime je tedy mezi naklady,
které byly vynaloZeny na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni pfijmu, avSak jsou tu n€které skutecnos-

ti, pii kterych to nelze.

Za cestovni nadhrady se povazuji pouze nahrady poskytnuté v souladu s § 156 odst. 3 zdkoniku
préace. V pfipadé nahrad jinych nebo vyssich, nez zamé&stnanci pfislusi nebo jenz mize zamést-
nanci poskytnout zaméstnavatel ve statni a piispévkové sféie, je rozdil u zaméestnance predme-
tem dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti a kromé toho soucasti vymétovaciho zakladu pojistného
zameéstnance na vetfejné zdravotni pojisténi a vyméfovaciho zakladu pojistného zaméstnance
pro pojistné na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti (Dérgel,

2008).

To se také tyka kapesného, pokud je poskytnuto vyssi, nez mize zaméstnanci poskytnout za-

méstnavatel ve statni a pfispévkové sfére.
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V ptipadé, kdy zaméstnavatel v podnikatelské sféte snizi zaméstnanci stravné za jedno bez-
platn¢ poskytnuté jidlo o mén¢, nez musi za stejnych podminek ucinit zaméestnavatel ve statni a
prispévkové sféfe, je u zaméstnance prislusny rozdil predmétem dané z piijmu ze zavislé ¢in-
nosti. Tyz rozdil je také soucasti vyméfovaciho zdkladu pojistného zaméstnance na veiejné
zdravotni pojisténi a vymérovaciho zakladu pojistného zaméstnance pro pojistné na socialni

zabezpe&eni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti (Subrt, 2016b, s. 118).

7.2 Silni¢ni dan

Poplatnikem silni¢ni dan€ je provozovatel, ktery pouziva silni¢ni vozidlo pro podnikani, a
které je registrovano a provozovano v CR. Zaméstnavatel se stava poplatnikem dané sil-
ni¢ni i1 v ptipad¢, kdy pfi pracovni cesté zaméstnanec pouzil na pfani nebo se souhlasem
zaméstnavatele jiné nez vozidlo zamé&stnavatele a u takového vozidla nevznikla danova

povinnost provozovateli vozidla.

V takovém piipadé€, pokud je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi, mlize pouzit denni sazbu

dané. Sazba je 25 K¢ (Markova, 2016, s. 110 -112).
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI FIRMY

Spolecnost vznikla zédpisem do obchodniho rejstiiku dne 20. prosince 2012 u Méstského
soudu v Praze na zakladé notarského zapisu, ktery vznikl 10. prosince 2012. Sidlem spo-
lecnosti je Staré Mésto, Praha 1. Statutdrnim orgénem je jednatel spole¢nosti. Firma ma

jednoho spole¢nika, ktery sviyj vklad 200.000 K¢ zcela splatil.

Predmétem podnikani je prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor, dale vyroba,

obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zékona.
Spolecnost je zalozena na dobu neurcitou.
Ugetnim obdobi spole¢nosti je kalendaini rok.

Zisk po splnéni vSech povinnosti viic¢i stdtu a ostatnich povinnosti ze strany spolecnosti
a po doplnéni rezervniho fondu, pokud jesté nebyl naplnén, miize byt rozdélen mezi spo-

le¢niky, nebo urcen k dal$im investicim spolecnosti.

Rezervni fond je v souladu se zdkonem tvoten tak, Ze je vytvoren z prvniho Cistého zisku,
ato ve vysi nejméné 10%, avSak ne vice neZ 5% hodnoty zékladniho kapitalu. Takto vy-
tvofeny fond pak bude dopliiovéan o ¢astku ve vysi 5% €istého zisku az do dosaZeni hodno-

ty fondu rovnajici se 10t1% zékladniho kapitélu.

O zvySeni ¢i snizeni zdkladniho kapitalu rozhoduje jediny spolecnik.

8.1 Hospodareni spole¢nosti

Spolecnost méla v roce 2016 bilanci rozvahy 7 131 tis. Jedna se o nartst 0,8% z roku pred-
choziho. Spole¢nost neobhospodaiuje Zadny dlouhodoby nehmotny majetek. Velkou cast
aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek a to samostatné movité véci. Spolecnost ma velkou
korekei, tedy opravky, coZ vyplyva z ¢innosti podnikani. Spolecnost nemé v majetku zadné
pozemky ani budovy, to napovida tomu, Ze spolecnost vyuZzivd moznosti danové uznatel-
nych urokovych nékladl a tento potfebny majetek si pronajima, coz vyplyva i z vyse fi-
nancnich ndkladl vyobrazenych ve vykazu zisku a ztraty. Obézny majetek zahrnuje pouze

kratkodobé pohledavky a penézni prostiedky.

Spolecnost v roce 2016 méla ztratu, ktera byla z ¢asti pokryta ze zisku z roku 2015. Pasiva
velkou casti tvofi cizi zdroje, a to zdvazky z obchodnich vztaht. Je ji také poskytnut avér.

Spolecnost tedy vyuziva levného ciziho zdroje financovani.
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Ma vyrazné vice zavazkl z obchodnich vztahii nez pohledavek. Spolecnost je tedy v pozici

dluznika. Podnik mé nizkou likviditu, a proto by mohl mit problém dostat svym zavazkim.
Da se predpokladat, ze spolecnost v tomto trendu bude pokracovat 1 v nésledujicich letech.

Cestovni vydaje jsou ve vykazu zisku a ztraty obsahem polozky A. 3. Sluzby. Do této po-
lozky také spada ucet opravy a tdrzba, naklady na reprezentaci a ostatni sluzby. Proto ne-
jde jednoznacéné urcit, jak se cestovni naklady v jednotlivych letech vyvijely. Od roku 2014
mzdové naklady znacné klesly, a tedy se da predpokladat, ze klesaly 1 cestovni naklady,

které jsou spojené se zaméstnanci.

Néklady na sluzby, kde spadaji i cestovni naklady, se v jednotlivych letech skokové zvy-
Sovaly. Tento nartist mohly ovlivnit opravy a udrzby, které v jednotlivych letech nartistaly

v disledku opotiebovani movitych véci.
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9 ANALYZA TUZEMSKE PRACOVNI CESTY

Spolecnost vyslala své zaméstnance v pracovnim pomeéru na cestu mimo pravidelné praco-
visté. Proto témto zaméstnanctim pfislusi podle zakoniku préace ptislusné nahrady, které

jsou spojeny s pracovni cestou.

Ugelem pracovni cesty byly stavebni prace ve mésté Valaiské Klobouky a Sumperk. Na
pracovni cestu bylo vysldno celkem 7 zaméstnanct, z toho 5 zaméstnancii je se zaméstna-
vatelem v pracovnépravnim vztahu na zakladé uzavieni dohody o provedeni prace, ktera
se sjednava na 300 odpracovanych hodin za kalendaini rok a 2 zaméstnanci, kteti maji
uzavienou dohodu o pracovni ¢innosti, kterd zaméstnancim dovoluje odpracovat 20 hodin
za tyden. Spolecnost rozhodla, Ze v§em zaméstnanciim na pracovni cesté budou vyplaceny
cestovni ndhrady za stejnych podminek, jaké jsou u pracovnika na hlavni pracovni pomér.
Spoleénost pro praci ve Valasskych Kloboukach a Sumperku najala pracovnika z pracovni

agentury, i tomuto pracovnikovi byly vyplaceny cestovni ndhrady za stejnych podminek.

Zameéstnavatel o této skutecnosti véas informoval vSechny zaméstnance, kterych se pra-
covni cesta tykala, a vSichni s vysldnim na pracovni cestu souhlasili. Rozsah pracovni ces-

ty a vSechny potfebné informace spojené s pracovni cestou byly sdé€leny ustné.

Sidlo spolecnosti, a také misto pravidelného pracovisté vSech zaméstnancti je Praha. Zaca-

tek a konec pracovni cesty byl stanoven jako toto misto, tedy adresa spolecnosti.

Jizdni nahrady spojené s touto skutec¢nosti byly vypocteny podle vyhlasky MPSV platné
pro rok 2017, a to 3,90 K¢ za kazdy kilometr. Pro vypocet ndhrady za pohonné hmoty
se také pouzila sazba dle ptislusné vyhlasky MPSV. Tato sazba byla 29,50 K¢ u benzinu
98 oktanl. Zaméstnanci s fidi¢skym opravnénim byli fadné proskoleni o bezpecném uZi-
vani osobnich motorovych vozidel. Silni¢ni dan u soukromych vozidel byla zaplacena za-
méstnavatelem a to mésicni sazbou za mésic Cervenec, srpen, zafi, fijen, listopad. Za mésic

¢erven byla silnicni dan zaplacena denni sazbou.
Stravné zaméstnanciim bylo vyplaceno dle zdkoniku prace a ptislusné vyhlaSky MPSV.

Vyuctovani pracovni cesty probéhlo do 10 pracovnich dnil po skoneni pracovni cesty, jak

stanovuje zdkon. Nahrady byly za kazdého zaméstnance posuzovany zvlast.
Doplatky a pteplatky zaméstnanciim jsou zaokrouhlovany na celé koruny nahoru.

Zameéstnavatel poskytl zaméstnancim néhradu jizdnich vydajii vynalozenych k navstéve

rodiny v Praze béhem pracovni cesty a to jednou za dva tydny. Vzhledem k podminkdm
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ubytovacich sluzeb bylo ubytovani zachovano a zaméstnancim bylo proplaceno, i kdyz

nebylo vyuZito.

9.1 Pracovni cesta do Valasskych Klobouk

Na pracovni cestu do Valasskych Klobouk byli vyslani vSichni zaméstnanci vySe zminéni.
Pracovni cesta byla sjednana na 3 mésice a zaméstnancim byla poskytnuta zaloha
v hotovosti. Po navratu zaméstnancti doslo k vytctovani zalohy a nasledné doplatku vyda-
ju, které vznikly v souvislosti s pracovni cestou na zakladé predlozenych dokladl o zapla-

ceni.

Zaméstnancim bylo poskytnuto jedno vozidlo ve vlastnictvi zaméstnavatele. V tomto pfi-
padé zaméstnancim nebyly vyplaceny zadné nahrady spojené s jizdnimi nahradami, ale
pouze nadhrady za pohonné hmoty. Pied zapocetim pracovni cesty, po domluvé, bylo
umoznéno jednomu ze zameéstnancl pouzit pii pracovni cesté soukromé vozidlo. Za ve-
dlejsi vydaj se pii této pracovni cesté povazoval vydaj spojeny s pofizenim dalniéni znam-

ky. Tento vydaj byl prokézan ptisluSnym dokladem o jeho vynaloZeni.

9.1.1 Vyuétovani pracovni cesty do Vala§skych Klobouk

Zaméstnanciim pii pouziti sluzebniho auta, které¢ jim poskytl zaméstnavatel, a po predloze-
ni v§ech potfebnych dokladd byly vyplaceny nasledujici vydaje:

Jizdni vydaje

Zacatek pracovni cesty byl sjednan na 26. 6. 2017. Misto urcené jako zacatek pracovni
cesty byla Praha a ¢as 6:00 hod., tento €as je rozhodujici pro denni nahradu stravného. Na-
vrat z pracovni cesty byl 27. 9. 2017 v 18:00 zpét do Prahy. Zaméstnanciim nalezi jen ty
nahrady, které opravdu vynaloZili a dolozili pfisluSnym dokladem, a které jim ptislusi dle

zakona.
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Néhrady za PHM jsou tedy nasledujici:

Tab. 9. Nahrady za PHM na pracovni cest¢ do Valasskych Klobouk a zpét (vlastni

zpracovani, data: interni zdroje)

Cena za PHM
Odjezd — ptijezd Vzdalenost Néhrada za PHM
dle vyhlasky
Praha — Vala$ské Klobouky 335 km 29,50 Kél 682 K¢
Valasské Klobouky - Praha 335 km 29,50 K¢l 682 K¢
Celkem 670 km 1364 K¢

Primérna spotieba vozidla je 6,9 1/100km. Nahrada za PHM byla proplacena tém zamést-

nancim, ktefi tento vydaj vynalozili. Vydaj se ndsobi ¢tyfmi, jelikoz tiikrat navstivili ro-

dinné pfisluSniky.

Zaméstnancovi, ktery pro ucely pracovni cesty vyuZil svoje soukromé vozidlo, nalezi na-

hrada nejen za pohonné hmoty, ale také za pouzité svého soukromého vozidla, a to takto:
Tab. 10. Nahrada za pouziti soukromého vozidla na pracovni cesté do Valasskych

Klobouk (vlastni zpracovani, data: interni zdroje)

Sazba Pocet km Nahrada

osobni silni¢ni mo-
3,90 K¢ 670 km 2 613 K¢
torové vozidlo

Zakladni ndhrada za pouZiti soukromého vozidla je 2 613 K¢.

Jelikoz zaméstnanci v pribéhu pracovni cesty tfikrat navstivili své rodinné piislusniky,

tento vynalozeny néklad se nasobi ¢tyimi.
Vedlejsi vydaje

Vedlej$im vydajem byla dalni¢ni zndmka. Vzhledem k délce pracovni cesty byla pofizena

ro¢ni znamka a to v cené 1500 K¢ za kazdé auto.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Stravné
Stravné zaméstnancim bylo vyplaceno nasledovné:

Tab. 11. Stravné pii pracovni cesté do Valasskych Klobouk (vlastni zpracovani,

data: interni zdroje)

26. 6. 2017 16 hod. 109 K¢
82 dni kdy pracovni cesta
27.6-26.9.2017 14 022 K¢
trvala 24 hod.
3 dny kdy pracovni cesta
27.6-26.9.2017 216 K¢
trvala 6 hod.
27.9.2017 18 hod. 171 K¢
Celkem 14 518 K¢

Jelikoz zaméstnanci tfikrat ukoncili a znovu zapocali pracovni cestu za ucelem navstévy
rodinného ¢lena, stravné jim za tyto dny nepfislusi nebo ptislusi niZsi. Pracovni cesta byla
vzdy preruSena na dva dny, kdy konec byl vzdy v 6:00 hod. a opétovny zacatek ve 22:00

hod. nasledujici den.

Zamé&stnancim nebylo vyplaceno zadné stravné nad limit ani poskytnuto Zadné bezplatné

stravné.
Nahrada vydaju za ubytovani

Zamgéstnanci byli ubytovani v pfedem stanoveném penzionu. Cena za dlouhodoby pobyt
byla stanovena na 250 K¢ za noc. Celkova cena vydaji za ubytovani na jednoho zamést-
nance za 92 dni ¢inila 23 000 K¢. Tuto ¢astku zaméstnavatel zaplatil pfedem a zaméstnanci
zadné vydaje za ubytovani nevynalozili. Ubytovani bylo placeno i za dobu, kdy zamést-

nanci navstivili rodinné ptislusniky a ubytovani nevyuZili.

9.1.2  Celkové naklady

Zhodnotime-li celkové cestovni naklady za jednoho vybraného zaméstnance, (toho, ktery

vynaloZil nejvyssi ndklady) zjistime, ze nejvetsi nakladovou poloZkou jsou naklady za uby-
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tovani. V tomto piipadé je to 42 % z celkovych naklad. Dalsi polozkou v potadi naklado-
vosti je stravné poskytnuté zaméstnanci. Toto stravné tvoti 26 % z celkovych néklad. Dale
19 % jsou naklady za nahradu pohonnych hmot. Néklady za pouZiti soukromého automo-

bilu zaméstnance tvofi 19 %. Poslednim nékladem je dalniéni znamka, kterd tvoii 3 %

z celkovych naklad.

- . Nahrada za PHM i

VALASSKE KLOBOUKY 2017 s névété(vor rodiny
3x
10%
Nahrada za pouiziti
Ubytovani vlastniho auta
42% 19%

Dalni¢ni znamka
3%

Obr. 1. Graf celkovych nékladii za vybraného zaméstnance pfi pracovni cest¢ do

Valasskych Klobouk (vlastni zpracovani)

9.2 Pracovni cesta do Sumperku

Na pracovni cestu do Sumperku za u¢elem stavebnich praci byli taktéz vyslani vyse zmi-
novani zameéstnanci. Pracovni cesta byla sjednana na 1 a ptl mésice. Zaméstnancim byla
vyplacena zaloha v hotovosti, kterd byla nasledné po skonceni pracovni cesty vyuctovana
na zékladé vSech predlozenych pfislusnych dokladii, a zdvazek byl zaplacen na ucet za-

méstnancu.

Zamgéstnanci pro potieby sluzebni cesty vyuzili jedno sluzebni vozidlo, jedno soukromé

vozidlo a dva zaméstnanci se vydali na pracovni cestu vlakem.
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9.2.1 Vyuétovani pracovni cesty do Sumperku
Jizdni vydaje
Pracovni cesta zacala v Praze dne 2. fijna 2017 v 8:20 hod., tento €as je rozhodujici pro

denni ndhradu stravného, a konec byl naplanovén na 16. listopadu 2016 v 19:40 hod.

v Praze.

Néhrady za PHM pfi této pracovni cesté nalezi t€ém, ktefi tento naklad vynalozili a dolozili

ptislusny doklad podle zékona.
Néhrady za PHM jsou nasledujici:

Tab. 12. Néhrady za PHM pii pracovni cesté soukromym autem do Sumperku

(vlastni zpracovani, data: interni zdroje)

Cena za PHM
Odjezd - prijezd Vzdalenost Nahrady za PHM
dle vyhlasky
Praha — Sumperk 244 km 29,50 K¢/l 497 K¢&
Sumperk - Praha 244 km 29,50 K&/l 497 K¢&
Celkem 488 km 994 K¢

Primérna spotieba pouzitych vozidel je 6,9 1/100km. Zamé&stnanci 2 krat zapocali a ukon-

¢ili pracovni cestu, tedy tento vydaj se nasobi tfemi.
Proplaceni jizdného za cestu vlakem:

Tab. 13. Néhrada jizdnich vydaji pii cesté do Sumperku pfi vyuziti vlakové pre-

pravy (vlastni zpracovani, data: interni zdroje)

Odjezd — prijezd Vzdalenost Jizdné (nahrada)

Praha — Sumperk 217 km 239 K¢

Sumperk — Praha 217 km 239 K¢
Celkem 434 km 478 K¢

Opét i tento vydaj se nasobi tfemi, z divodu ukonceni a znovu zapoceti pracovni cesty.
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Zaméstnanci, ktery pro Gcely pracovni cesty vyuzil své soukromé vozidlo, nalezi ndhrada:

Tab. 14. Zékladni ndhrada za pouziti soukromého vozidla pfi pracovni cesté do

Sumperku (vlastni zpracovani, data: interni zdroje)

Sazba Pocet km Nahrada

osobni silniéni mo-
3,90 K¢ 488 km 1904 K¢
torové vozidlo

I v tomto piipadé se ndhrady nésobi tiemi, kdy zaméstnanec vyuZil moznosti béhem pra-

covni cesty navstivit ¢leny rodiny.

Vedlejsi vydaje

Pti této pracovni cesté nevznikly zadné vedlejsi vydaje.
Stravné

Stravné zaméstnanciim bylo vyplaceno nasledovné:

Tab. 15. Proplacené stravné pii pracovni cesté v Sumperku (vlastni zpracovani,

data: interni zdroje)

Doba trvani pracovni

Stravné
cesty
2.10.2017 15 hod a 40 min 109 K¢
40 dni, kdy pracovni cesta
2.10-15.11. 2017 6 840K¢
trvala 24 hod.

2 dny kdy pracovni cesta
2.10-15.11. 2017 144 K¢
trvala 8:05 hod.

16. 11. 2017 19 hod a 40 min 171 K&

Celkem 7 264 K¢

Jelikoz zaméstnanci dvakrat ukoncili a znovu zapocali pracovni cestu za celem navstévy

rodinného ¢lena, stravné jim za tyto dny nepiislusi nebo piislusi nizsi. Pracovni cesta byla



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

vzdy prerusena na dva dny, kdy konec byl vzdy v 8:05 hod. a opétovny zacatek v 19:15

hod. nasledujici den.
Zaméstnanciim nebylo vyplaceno z4dné stravné nad limit ani Zadné bezplatné stravné.
Vydaje vynaloZené za ubytovani

Zaméstnanci v Sumperku byli ubytovani na ubytovng, kde cena za osobu na noc byla 200
K¢&. Pti dlouhodobéjsim pobytu byla domluvena sleva a to 15% z celkové ceny za osobu a
noc. Cena tedy za osobu a noc byla vykalkulovana na 170 K¢&. Celkem tedy vydaj za uby-
tovani na osobu za 45 dni ¢inil 7 650 K¢&. Ubytovani bylo placeno 1 za dny, kdy zamést-

nanci ubytovani nevyuzili.

9.2.2 Celkové naklady

Zhodnotime-li celkové naklady za vybraného jednoho zaméstnance (toho, ktery vyuzil

vlakovou piepravu) zjistime, Ze nejvetsi polozkou je néklad za ubytovani a stravné. Nakla-

v

jizdni vydaje a to 9 % z celkovych nakladi.

SUMPERK 2017

jizni nahrady za
cestu vlakem
9%

ubytovani
47%

stravné
44%

Obr. 2. Graf celkovych nakladt za vybraného zaméstnance pii pracovni cesto do
Sumperku, pii vyuziti vlakové prepravy (vlastni zpracovani)
Podivame-li se na graf, ktery vyobrazuje zaméstnance, ktery pro tcely pracovni cesty vyu-
zil své soukromé vozidlo, vydaje se zna¢né zvysily. Naklady za ubytovani jsou vzhledem

k celku 32 %, nasleduje stravné 31 %. Naklad za pouziti vlastniho vozidla zaméstnance
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tvoti 24 % a naklad za PHM jsou 13 % z celkovych nakladu. Celkové tedy naklady za po-

uziti vlastniho vozidla zaméstnance ¢inni 37 % a jsou nejnakladnéjsi polozkou.

SUMPERK 2017

ubytovani
32%

nahradaza PHM i
z navstevou rodiny
(2x)
13%

stravné
31%

Obr. 3. Graf celkovych nakladi za vybraného zaméstnance pii pracovni cesto do
Sumperku pfi cestd soukromym vozidlem (vlastni zpracovani)
Porovname-li ob& moZnosti, tak celkové cestovni néklady piti vyuZiti vlakové piepravy €ini
16 348 K¢ na osobu. U ptepravy soukromym vozidlem jsou nédklady 23 608 K¢. Coz je
znacny rozdil a to piesné¢ 7 260 K¢, v procentudlnim vyjadieni 31 %, o které spole¢nost
musi vynalozit vic a tento naklad proplatit zaméstnanci jako cestovni vydaj pii pouZiti

vlastniho vozidla na pracovni cesté.
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10 POROVNANI NAKLADU V JINYCH LETECH

Smérnice a sazby, které souvisi s cestovnimi nahradami, se kazdorocn¢ méni. Dusledkem
je cenova situace na trhu, inflace a zvySovani cen jednotlivych komodit a sluzeb. Podnik
tak musi pocitat s kazdoro¢nim nértstem téchto nékladd, které se zakonité promitnou i

do cen spolec¢nosti.

Ve spolecnosti, jako je tato, kdy firma své pracovniky posila dlouhodob¢ na pracovni ces-
tu, by méla tyto zvysujici se nédklady promitnout v rozpoc¢tu a v podnikatelském zaméru

na nasledujici rok.

10.1 Kalkulace cestovnich nakladia za rok 2016

Porovname-li cestovni ndhrady, které byly vynalozené v roce 2017 se sazbami, které byly

platné dle smérnic pro rok 2016, miizeme pozorovat mirné zmeény.

Pokud jsem vzala cestovni nahrady, které byly vyplaceny v roce 2017, a piepocitala

na sazby z roku 2016, dosla jsem k témto nize uvedenym vysledkim:

V roce 2016 byla primérnd cena PHM za 1 litr, dle vyhlasky MPSV pro benzin BA 95
oktanl 29,70 K¢, pro benzin BA 98 oktanti 33 K¢, a pro naftu motorovou pak 29,50 K¢.

V porovnani s nasledujicim rokem, tedy rokem 2017, se sazba zménila nésledovneé:
pro benzin BA 95 oktant o - 0,20 K¢, pro benzin BA 98 oktanii o - 0,50 K¢, a pro naftu

motorovou - 0,90 K¢.

Tato zména, kdy primérnd sazba za 1 litr PHM se sniZila, pozitivné ovlivnila naklady

v roce 2017.

Celkova trasa z Prahy do Valasskych Klobouk a zpét je 670 km. V roce 2017 tedy nédhrady
za pohonné hmoty za jednu cestu tam a zpét Cinily 1 364 K¢, pfi pouZiti benzinu BA 95
oktanovy. V roce 2016 by nahrady za PHM byly za stejnych podminek 1 373 K&. Uspora
je tedy 9 K¢&. V procentualnim vyjadieni to je uspora 0,66%.

Pti pouziti vlastniho osobniho vozidla na pracovni cesté se ndhrada zvysila o 0,10 K¢
z ptivodnich 3,80 K¢ na 3,90 K¢ za 1km. Pfi stavajicich podminkach je narast v roce 2017
oproti roku 2016 67 K¢. V procentualnim vyjadieni to je nartst o 2,56%.

Cena rocni dalni¢ni zndmky se nemeénila. Zistala na castce 1 500 K¢.
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Podivame-li se na dal§i zménu sazby, konkrétné na stravné, pozorujeme oproti roku 2016
zvyseni. V roce 2016 bylo stravné za 5 az 12 hod. min 70 K¢, nad 12 do 18 hod. 106 K¢, a
nad 18 hod. 166 K¢. Nartst je tedy za 5 az 12 hod. o 2 K¢, tj. 0 2,8 %, nad 12 do 18 hod.
03 K¢, tj. 0 2,8 %, nad 18 hod. 0 5 K¢, tj. 0 2,9% (Cesko, 2015).

Pti stejnych podminkach jako pfi pracovni cesté do Valasskych Klobouk by tedy ndhrada
v roce 2016 Cinila 14 094 K¢. V roce 2017 je vyse stravného 14 518 K¢&. Narast je 424 K¢,
tedy 2,9 %.

Ostatni ¢astky jako tfeba ubytovani a dalsi vedlejsi vydaje se neméni.

Pro vétsi prehlednost je porovnani vyjadieno v nasledujici tabulce. Celkové naklady za
pracovni cestu jsou vypocitané pro zaméstnance, ktery pii pracovni cest¢ do ValaSskych
Klobouk pouzil své osobni motorové silni¢ni vozidlo. V tabulce jsou uz zahrnuty ndhrady
spojené s uzivanim vozidla pfi navstéve rodiny.

Tab. 16. Porovnani cestovnich naklada v roce 2016 a 2017 (vlastni zpracovani,

data: interni zdroje)

Nahrada za PHM i

s nav§tévou rodiny 5492 K¢ 5456 K¢ -0,66%
(3x)
Nahrada za pouziti

10 184 K¢ 10 452 K¢ 2,56%
vlastniho auta
Dalni¢ni znamka 1 500 K¢ 1 500 K¢ 0%
Stravné 14 094 K¢ 14 518 K¢ 2,9%
Ubytovani 23 000 K¢ 23 000 K¢ 0%
Celkem 53 982 K¢ 54 629 K¢ 1,18 %

Z dostupnych informaci je jizdné vlakem z Prahy do Sumperku stejné s porovnanim s lety

2016 a 2017.
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10.2 Kalkulace cestovnich nakladia za rok 2018

V roce 2018 dochazi opét ke zvySeni sazeb nahrady za pouziti silni¢niho motorového vo-

zidla, stravného a primérné ceny pohonnych hmot.

Jako vychozi data pro porovnani s rokem 2018 jsem pouzila sazby z roku piedesliého, tedy

z roku 2017.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) vyhlaskou €. 463/2017 Sb. stanovilo sazbu
zékladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel 4 K¢, oproti roku 2017 je zde

navyseni o 10 haléii na 1 km.

Vyse prumérné ceny za 1 litr pohonnych hmot dle vyhlasky ¢inni 30,50 K¢ u 95 oktano-

vém benzinu.

Ve stravném je vyS$i narust, nez byl v roce 2017 oproti roku 2016. Stravné se za dobu tr-
vani pracovni cesty v rozmezi 5 az 12 hodin zvedlo z ptivodnich 72 K¢ na 78 K¢, to je na-
rust o 7,7 %. V roce 2017 byl narast jen 2,8 %. Pfi trvani pracovni cesty déle nez 12 az 18
hodin je stravné 119 K¢, coZ je nartst o 8,4 %, avSak narist v roce 2017 byl jen 2,8 %. Pfi
pracovni cesté delsi jak 18 hodin se stravné navySuje na 186 K¢, tj. o 8,1 %. V predchozim

roce to bylo pouze 2,9 % (Cesko, 2017).
V roce 2018 nedoslo k navySeni ceny dalnicni znamky.

Vzhledem k soucasné ekonomické situaci se da predpokladat, Ze dojde k navySeni ostat-

nich vydajt, jako jsou ubytovani ¢i ndklady na cestovani pii pouZiti hromadné dopravy.

V tabulce je vyobrazena zména cestovnich naklada pti pracovni cesté do ValaSskych Klo-
bouk vroce 2018. Naklad za ubytovani jsem pouzila zroku 2017, jelikoz nejde urcit,

v jakych cenéch se ubytovani bude v roce 2018 v obdobi konédni pracovni cesty pohybovat.
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Tab. 17. Porovnéni cestovnich néklada v roce 2017 a 2018 (vlastni zpracovani)

2017 2018 v %

Nahrada za PHM i
s nav§tévou rodiny 5456 K¢ 5640 K¢ 3,4%
(3x)
Nahrada za pouziti

10 452 K¢ 10 720 K¢ 2,5%
vlastniho auta
Dalni¢ni znamka 1 500 K¢ 1 500 K¢ 0%
Stravné 14 518 K¢ 15791 K¢ 8,8 %
Ubytovani 23 000 K¢ 23 000 K¢ 0%
Celkem 54 629 K¢ 56 651 K¢ 3,7 %

Vroce 2018 je nejvétsi narGst ve stravném a to o 8,8%. Da se predpokladat, Ze

v nésledujicim roce bude také velky nartst v ndkladech na ubytovani.

cestovni nahrady
57 000 K¢
56 500 K&
56 000 K¢
55500 K¢
55000 K¢
54500 K¢
54000 K¢
53500 K¢

53000 K¢

52500 K¢ —_—
2016 2017 2018

H naklady 53982 K¢ 54629 K¢ 56 651 K&

Obr. 4. Graf porovnani nartstu cestovnich nakladu v letech 2016 az 2018 (vlastni

zpracovani)
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11 SMERNICE PRO POSKYTOVANI A UCTOVANI CESTOVNICH
NAHRAD PRO UCETNI OBDOBI 2018

Jedna se o nastroj, ktery usnadiiuje praci vSem zainteresovanym stranam. Vnitini smérnice
by méla byt sestavena strucné, piehledné, srozumitelné, logicky strukturované, jednoznac-

n¢ a vychazet z platné legislativy (Kovalikova, 2017, s. 127).

Podnik ve svych podnikovych smérnicich nemél smérnici, kterd by se zabyvala cestovnimi
nahradami, proto je tato kapitola vénovana tvorbé vnitropodnikové smérnice s touto pro-
blematikou.

Smérnice se fidi 262/2006 Sb., zdkonikem prace a pifisluSnymi vyhlaSkami s Gc¢innosti
pro dany rok. Zobrazuje prava a povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance. Tato smérnice

je rozdé€lena: Uvodni ustanoveni, hlavni text a zaveér.

11.1 Zpracovani vnitropodnikové smérnice o cestovnich nahradach
1. ¢ast
11.1.1 Uvodni ustanoveni

V souladu s ustanovenim zakona ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace, tato smérnice upravuje
cestovni nahrady pii pracovni cest¢ zaméstnancu spole¢nosti v pracovnim poméru uzavie-
ném na zéklad¢ pracovni smlouvy. V piipadé¢ DPC a DPP vzniké pravo na nahrady vydaja

pouze tehdy, pokud byly v téchto dohodach pisemné sjednény.

Cilem této smérnice je zabezpeeni prilkkaznosti, spravnosti, srozumitelnosti, uplnosti a

prehlednosti pti vyplaceni cestovnich nihrad.
Tato smérnice je zdvazna pro spole€nost a vSechny jeji zaméstnance.
Tato smérnice je k dispozici kazdému zamé&stnanci v kancelafi hlavni ucetni spolecnosti.

V ptipadé¢ zmén a aktualizaci ve vnitropodnikové smérnici je spolecnost povinna o této
skutecnosti informovat zaméstnance pisemné vyveéSenim ve spolecnych prostorach spolec-

nosti.

Spolecnost je povinna zajistit rovné zachdzeni se vSemi zaméstnanci a stejné podminky pii

uhradé cestovnich nahrad.
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11.1.2 Pracovni cesta v tuzemsku

Pracovni cestou se rozumi ¢asové omezené vyslani zaméstnance na urcité misto za tcelem
vykonu prace mimo misto jeho pracovisté, které bylo sjednano v pracovni smlouve. Mis-

tem vykonu prace pro ucely této smérnice je sidlo spolecnosti v Praze.

V souvislosti s ustanovenim § 152 zakoniku prace se pro ucely této smérnice pracovni ces-
tou rozumi rovn€z cesta mimo pravidelné pracovist€¢, mimoifadna cesta v souvislosti
s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté vykonu préce, pielozeni podle § 43 zakoniku

prace nebo jeho docasné ptidéleni podle § 43a zakoniku prace.

S vyslanim na pracovni cestu musi zaméstnanec souhlasit. Souhlasem muze byt i to, ze
zaméstnanec na pracovni cestu nastoupi. Zaméstnance na pracovni cestu muize vyslat jed-

natel spole¢nosti, konstrukéni inzenyr, vyrobné-technicky naméstek.

Pred zacatkem pracovni cesty jednatel nebo jiné povéiené osoby urcuji dobu a misto na-
stupu a ukonceni pracovni cesty, misto plnéni pracovnich tkont, zpisob dopravy, popii-
pad¢ dalSi podminky. Tyto podminky jsou vzdy stanoveny v tiskopise Cestovni piikaz,

ktery zaméstnanec obdrzi pted zapocetim pracovni cesty min. jeden den pifedem.

Pokud byl zaméstnanec vyslan na pracovni cestu delsi jak jeden mésic, umozni mu spolec-
nost jednou za ¢trnact dni navstivit rodinné blizké s ndhradou jizdnich nakladi, které mu

touto skutecnosti vznikly.

Zamgéstnanec je povinen pravidelné a upln€ informovat o prub&hu pracovni cesty, o ziska-

nych poznatcich, splnéni tkolti a dosazenych cili.

Pobyt na pracovni cesté¢ musi byt dostatecné vyzna€en v evidenci dochazky. Soucasti pra-

covni cesty pro ucely vyuctovani cestovnich nahrad je i volny ¢as pfi pracovni cestg.

Cestovni ptikazy jsou ve spolecnosti proplaceny pokladni a ucCtovany zapisem 512 — Ces-
tovni ndhrady / 211 - Penize v pokladné popt. 221 — Bankovni Gc¢ty. Na pfelomu ucetniho
obdobi musi byt dodrZen aktualni princip. Pokud se pracovni cesty konaji na tomto pielo-
mu ucetniho obdobi, zatctuje spolecnost odhadnuté naklady prostiednictvim 389 — Do-

hadny ucet pasivni.
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3. ¢ast

11.1.3 Druhy nahrad cestovnich vydaju

11.1.3.1 Jizdni vydaje

Spole¢nost zaméstnanci vyslanému na pracovni cestu poskytuje nahradu jizdnich vydaja
v prokdzané vysi, pokud zaméstnanec pouzije dopravni prostiedky, které byly piredem
schvaleny zaméstnavatelem, a to ve vysi odpovidajici danému dopravnimu prostredku.
Zamgéstnanci prislusi ndhrada jen téch vydaja, které skutecné vynalozil ze svych financnich

prostiedki a fadné dolozil jejich vynalozeni.
Soukromé motorové vozidlo

Soukromé vozidlo zaméstnance mize byt vyuZito jen a pouze po predchozi domluvé se
zaméstnavatelem a to jen za podminek, kdy je vozidlo havarijné pojiSténo. Zaméstnanec je
povinen ptedlozit bud’ original, nebo kopii velkého technického prikazu, zelenou kartu a

smlouvu o havarijnim pojisténi.

Zameéstnanci také pfislusi za kazdy 1 km jizdy zdkladni ndhrada za pouziti soukromého

vozidla, ktera je stanovena podle vyhlasky MPSV pro dany rok.

Nahrada za spotfebované PHM se stanovi nasobkem ceny PHM a mnozstvi spotfebované
PHM. Cena PHM se ur¢i dle ptislusné vyhlasky MPSV pro dany rok. Spotteba PHM sil-
ni¢niho motorového vozidla se vypocita z idaji o spotieb¢é uvedené v piedloZzeném origi-
nalu ¢i kopii velkého technického priikazu. Pokud zaméstnanec nemiiZze z vaznych divodi
predlozit velky technicky prukaz, mize predlozit maly technicky priikkaz a spotieba PHM
bude porovnana s jinym technickym prikazem vozidla shodného typu a shodnym obje-

mem valcl. VZdy se bere primérna spotieba vozidla.

Pouzije-li zaméstnanec se souhlasem opravnénych osob pro tcely pracovni cesty soukromé
motorové vozidlo, kterému vznikne v daném mésici povinnost silni¢ni dan€ od jiné fyzické

¢1 pravnické osoby, poplatnikem silni¢ni dan€ neni naSe spolecnost.

SluZebni motorové vozidlo

Sluzebni motorové vozidlo mohou fidit pouze zaméstnanci urceni opravnénymi osobami.
Tito pracovnici musi mit platné fidi¢ské priikazy, a byt fadné proskoleni v intervalu min.
jedenkrat rocng. Ke kazdému sluZzebnimu motorovému vozidlu je vedena kniha jizd dle

zakona.
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11.1.3.2 Vydaje za ubytovani v prokdzané vysi

Spolecnost predem zajistuje svym zaméstnancim na pracovni cesté ubytovani se vSemi
vydaji s tim spojené. Ve zvlastnich ptipadech je zaméstnancim poskytnuta na uhradu téch-
to vydaju zaloha. Zaméstnanec je povinen po skonceni pracovni cesty do 10 dnli prokazat
originalnimi danovymi doklady se vSemi nalezitosti a ptilohami vydaje za ubytovani.
11.1.3.3 Vedlejsi vydaje

Vedlejsi vydaje spojené s pracovni cestou je zaméstnanec povinen prokéazat originalnimi
danovymi doklady se vS§emi nalezitosti a pfilohami dle zédkona.

11.1.3.4 Stravné

Vyse stravného odpovida min hranici stravného, které je uvedeno ve vyhlasce MPSV pro
dany rok. Veskeré poskytnuté stravné je pro zaméstnance osvobozeno od dané z pfijmu

FO, jelikoz neptesahuje vysi upravenou zdkonikem préace pro nepodnikatelské subjekty.
Kraceni stravného

Je-li zaméstnanci na pracovni cesté poskytnuto bezplatné jidlo, které ma charakter snidané,
obéda, vecere, dochazi ke kraceni stravného dle § 162 odst. 2 zakoniku prace. A to nasle-

dovné¢:
e 70 % stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
e 35 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vSak 18 hodin,

e 25% stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

11.1.4 Zaloha

Pokladnik je povinen pfi pozaddani zamé&stnance, ktery byl vyslan na pracovni cestu, za-

méstnanci poskytnout zalohu na pracovni cestu ve vysi piedpokladanych vydajt.

Zaloha je po celou dobu pracovni cesty v majetku spolecnosti. Zaméstnanci neni povoleno
pfi pracovni cesté hradit zadlohou své osobni vydaje, tak jako poskytnutd zaloha je nepte-

nosna. Nelze tedy napf. platit vydaje spolucestujicim zaméstnanctim.
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5. ¢ast

11.1.5 Vyuétovani pracovni cesty

Po navratu z pracovni cesty je zaméstnanec povinen do 10 dnt od ukonceni pracovni cesty
predlozit veskeré potfebné doklady tykajici se pracovni cesty k vyuctovani mzdové Gctar-
né. Spolecnost nasledné do 10 dnti provede vyuctovani pracovni cesty a stanovi doplatek,
popiipad¢ preplatek na zaloze. Doplatek bude uhrazen na ucet zaméstnance nejpozdéji
v nebliz§im vyplatnim terminu. Pieplatek je zaméstnanec povinen nejpozdéji posledni den
nasledujiciho mésice, kdy doslo k vyuctovani, uhradit. Vyuctovani se stava divéryhodnym
az po vécné a formalni kontrole opravnéné osoby. Pokud cestovni ptikaz nebude obsahovat

vSechny pfedepsané nalezitosti, nebude proplacen.

V pfipadé, ma-li zaméstnanec v mésici vice pracovnich cest, mlize pouzit hromadny ces-
tovni ptikaz a vyacétovani je pak provedeno za vSechny pracovni cesty na tomto piikazu do

10 dnti po ukonceni posledni pracovni cesty v daném kalendainim meésici.

Zameéstnanec také odevzdé zpravu z pracovni cesty osobé, kterou byl vysldn na pracovni

cestu.

Kazdy zaméstnanec, ktery je vyslan na pracovni cestu je povinen jednat Gsporné a hospo-
darné a snazit se o minimalizaci ndkladl pro spolecnost. Zaméstnanci pofizuji sluzby za
béZné ceny. Néaklady vynaloZené za luxusni sluzby, sluzby vyssi kvality (napf. taxi apod.)

nebudou proplaceny.

Veskeré pozménovani ¢1 nadhodnocovani vydajh pti vyuctovani pracovni cesty bude hod-
noceno jako zavazné poruseni pracovni kdzné, z kterého budou vyvozeny patficné dusled-

ky.

r

6. ¢ast

11.1.6 Firemni platebni karta

Firemni platebni karta slouzi pouze pro ndkup PHM nebo dalni¢ni zndmky. Ostatni trans-
akce jsou zakdzany. Pokud zamé&stnanec pofizuje PHM a dalni¢ni zndmku ve stejny cas,
pii platbé tyto dvé polozky musi byt rozd€leny na dva samostatné danové doklady a byt

uhrazeny dvéma transakcemi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

7. ¢ast

11.1.7 Zavérecna ustanoveni

Tato smérnice je platnd od 1. ledna 2018 a je zavazna pro vSechny zainteresované strany.

Tato smérnice podléhd aktualizaci dle potieb a zmén zdkonnych norem.
Zameéstnanec se nemuze vzdat svého naroku na ndhradu cestovnich vydaju.

Vsechny zakony a vyhlasky pro dany rok jsou k nahlédnuti u podnikového pravnika.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat problematiku cestovnich nahrad pfi tuzem-
skych pracovnich cestach a jejich poskytovani zaméfené na podnikatelskou sféru. Vysled-

kem je analyza konkrétnich tuzemskych cest z praxe u stavebni firmy a vytvotreni vnitro-

podnikové smérnice, kterd upravuje poskytovani cestovnich nédhrad v podniku.

Prvni Cast této prace vychazi z resSerse a tvofi ji vyklad vychazejici ze zakonl a aktualnich
vyhléasek, tykajici se cestovnich nahrad. Tento vyklad je podpoien nazory autort citova-
nych publikaci. Tento informacni ptehled slouzi ke spravnému pochopeni dané problema-
tiky, porozuméni pravidlim pii poskytovani cestovnich nahrad a je podpirnym pramenem,
ktery slouzil k analyze konkrétnich cestovnich nahrad v druhé ¢asti této prace a tvorbé vni-

tropodnikové smeérnice.

Spolecnost vzhledem k povaze podnikani, coz jsou stavebni prace, svoje zaméstnance ¢as-
to posila na pracovni cesty, které jsou ¢asoveé narocné. Tato casova naroCnost se promita i
do vySe cestovnich nédkladi a nakladi celkem, které nam snizuji zisk ze zakazky.
Pti soucasné situaci na trhu prace, kdy je velky problém sehnat kvalifikované délniky, ktefi
maji diky nedostatku lidskych zdroji vysoké mzdové naroky a spolecné se zvySenim mi-
nimalni mzdy na rok 2018, podnik musi 1épe posuzovat jednotlivé zakazky, jestli se mu
vyplati a vznikne mu zisk. Spole¢né se zvySenim minimélni mzdy se da totiz ocekavat, Ze
skokove¢ porostou i n€které cestovni ndklady. Jde hlavné o ndklady za ubytovani a sluzby

vSeobecné. Aby podnik zlstal konkurenéné schopny, bude muset 1épe fidit své néklady.

Prostor pro omezeni cestovnich ndhrad je ve vydajich za jizdné. Spole¢nost by méla 1épe
urCovat, jakou dopravu zaméstnanci vyuZiji pfi pracovni cesté. Preferovat pouZiti sluZzebni-
ho auta, pokud je k dispozici, a toto auto pln¢ obsadit. Snizi se ndm néaklady, které vznikaji,
pokud zaméstnanec pro uely pracovni cesty pouZzije své soukromé osobni vozidlo. Dale to
muze byt vydaj spojeny s nakupem dalni¢ni zndmky, pokud zaméstnanec, ktery pouzije

pro ucel pracovni cesty své soukromé vozidlo, a dalni¢ni zndmku na vozidle nema.

Vytvotend vnitropodnikovd smérnice vychazi znepsanych pravidel spole¢nosti. Tato
smérnice povede k lepSimu a hlavné ke spravnému vykazovani cestovnich nahrad, ale také
bude zdrojem pravidel pro audity kontrolniho organu. M¢la by vést k dosazeni lepSich

ekonomickych vysledkd.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNB
CR
DPC
DPP
EU
FO
MPSV
0z
PHM
ZDP
ZDPi

Zp

Ceska narodni banka

Ceska republika

Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohoda o provedeni prace
Evropska unie

Fyzicka osoba

Ministerstvo prace a socialnich véci
Obcansky zakonik

Pohonné hmoty

Zakon o dani z pfijmu

Dan z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakonik prace
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PRILOHA P III: ZPRAVA Z PRACOVNI CESTY

ZPRAVA 7 PRACOVNI CESTY € v

Firma: |I.ist 1.

Faméstnanec: | Oddéleni:

Temeé / misto vykonu prace:

Pracovni cesta uskutetnéna ve dnech:

Ukol:

Poi. &, TEXT

Poznamka: Pocet priloh:

Iprava predana dne: Odpovédna osoba:

Podpis zaméstnance: Podpis odpovédné osoby:




