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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva tématikou pravniho, danového a tcetniho feSeni pohledavek
po splatnosti u vybrané spolec¢nosti. Teoreticka ¢ast poskytuje poznatky z oblasti feSeni po-
hledavek prevzaté z odborné literatury. V praktické ¢asti se zabyvam analyzou vyvoje po-
hledavek v letech 2014 az 2016 a soucasného stavu pohledavek vybrané spolecnosti, dalsi
kapitola je vénovéana konkrétnim ptipadiim feSeni pohledavek v této spolecnosti. V zavéru
prace jsou na zaklad¢ vysledkl analyzy identifikovany nedostatky soucasného procesu upo-
mindni dluznikt i ptipadného vymahani pohledavek, spole¢nosti navrhuji opatieni a mozné
zpuisoby feSeni pro zefektivnéni a zkvalitnéni fizeni pohledavek po splatnosti a minimalizace

negativnich dopadt jejich vzniku.

Kli¢ova slova: pohledavka, opravné polozky k pohledavkam, odpis pohledavek, insolven¢ni

fizeni, exeku¢ni fizeni

ABSTRACT

The Bachelor’s thesis deals with the legal, tax and accounting solution of overdue receiva-
bles in the selected company. The theoretical part is based on the economic literature and it
provides the knowledge of receivables collection. In the practical part, I deal with the anal-
ysis of the development of receivables in the years 2014 to 2016 as well as I analyze the cur-
rent state of receivables of the selected company. The next chapter is devoted to the specific
cases of solving receivables in the selected company. At the end of the thesis, weaknesses
in the current process of reminding debtors and eventual recovery of receivables are identi-
fied. At last, I recommend to the company measures and possible ways of solution
for streamlining and improving the management of maturity receivables and minimizing

the negative impacts of their occurrence.

Keywords: receivable, adjusting entries for receivables, write-off uncollectible receivables,

insolvency procedure, distraint procedure
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UvVOD

Pohledavkami po splatnosti se v podnikové sféife musi zabyvat postupem casu snad kazdy
podnikatelsky subjekt. Pohledavky tvoii dulezitou ¢ast obéznych aktiv podniku, pficemz
s rozvojem firmy a rostoucimi trzbami je spojen i rust pohledavek za odbérateli, bohuzel
ne vSechny jsou uhrazeny v terminu splatnosti, a nékteré pro nevili nebo neschopnost dluz-
nika k planéni zavazku nejsou uhrazeny vlibec. Zatazeni pohleddvek mezi obézny majetek
jiz naznacuje, ze hlavnim rysem a snahou podniku by méla byt pfeména téchto aktiv na pe-
nize, které miize spole¢nost vyuzit pro své dalsi financovani. Rizeni pohledavek by mélo

vést k zvySovani rychlosti jejich obratu a zajisténi dostate¢né likvidity podniku.

Pohledavky hrazené v pozdéj$im terminu nebo ty, které nejsou uhrazeny viitbec a fesi se fadu
let, mohou mit vliv na likviditu a financ¢ni stabilitu spole¢nosti, mohou zptisobit zhorSeni
schopnosti splacet zavazky vuci vétiteliim, vést k druhotné platebni neschopnosti nebo ztra-
tam, které vznikaji v diisledku zvySovani ndkladi na vymahanou pohledavku. Dalsim dile-
zitym aspektem vzniku pohledavky po splatnosti je, Ze tato pohledavka u podnikatele ve-
douciho tcetnictvi byla jiz pfi svém vzniku G¢tovéana do vynosi, které zvysuji zéklad dané
pro vypocet dan€ z piijmu. Ke zmirnéni téchto dopadli umoznuje Zakon o rezervach v né-

kterych ptipadech vytvofit zdkonnou opravnou polozku nebo pohledavku danové odepsat.

Teoreticka ¢ast vymezuje obecné pojmy tykajici se pohledavek, jejich tfidéni, moznosti fe-
Seni nedobytnych pohleddvek mimosoudni i soudni cestou. Déle jsou zde rozvedeny ucetni
a danové aspekty vzniku pohledavek po splatnosti, tedy tvorba a u¢tovani o opravnych po-

loZkach a odpisu pohledavky.

Prakticka cast se zabyva analyzou finan¢ni a majetkové struktury spolecnosti a analyzou
stavu pohledavek. Dale jsou zde feSeny konkrétni pfipady pohledavek po splatnosti a jejich
dopady na dan z pfijmu a ucetnictvi spolecnosti, kterd i pfes nastaveny systém fizeni pohle-
davek, eviduje neuhrazené pohledavky a musi je od dluznikti aktivné vymahat. Na zaklad¢
provedenych analyz a zhodnoceni postupti vymahani u téchto pohledavek je podan navrh
pro zvySeni efektivity feSeni budouciho tizeni pohledavek, k jejichz thradé nedojde v dobé

splatnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provést analyzu stavu pohledavek ve vybrané spolecnosti
zabyvajici se vyrobou vinité lepenky a oballl z vinité lepenky a na jejim zéklad¢ navrhnout
a doporucit zlepseni pro fizeni pohledavek po splatnosti z obchodnich vztahil. V rdmci ana-
lyzy pohledavek spolec¢nosti je nutné identifikovat problémové oblasti z ucetniho, daitového
a marginaln¢ i pravniho hlediska a nasledn¢ doporucit vhodné postupy pro zlepseni nedo-
statkti, které povedou k optimalizaci upominani dluznika, vyméhani a spravy nesplacenych

pohledavek.
Pro dosazeni uvedenych cili je bakalarska prace rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Teoretickda ¢ast vymezuje zékladni poznatky souvisejici s fizenim pohledavek, zptsoby fe-
Seni pohledavek po splatnosti mimosoudni i soudni cestou a jejich dopad na ucetnictvi a da-

nové odvody spolecnosti. Tato ¢ast je zpracovana metodou literarni reserse.

V druhé ¢asti jsou tyto poznatky aplikovany na spolecnost zabyvajici se vyrobou vlnité le-
penky a oballl z vInité lepenky, kterd je v Givodu praktické Casti predstavena. Tato ¢ast dale
poskytuje informace o horizontalni a vertikalni analyze podniku, analyze vyvoje a stavu po-

hledavek a jsou zde také uvedeny konkrétni ptipady feseni pohledavek po splatnosti.

Na zéklad¢ provedenych analyz a feSenych pohledavek po splatnosti jsou v zavéru praktické
¢asti formulovany mozné navrhy a doporuceni pro zlepSeni stavajiciho stavu fizeni a spravy
pohledavek po splatnosti. Tato ¢ast je zpracovana metodou syntézy.

V této préci je kladen dlraz zejména na icetni a danové feSeni pohledavek, tedy odpis po-
hledavek a vytvoteni opravnych polozek, margindlné se prace zabyva také pravnimi aspekty

pfi fizeni a vymahani pohledavek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKA

Obsah pojmu pohledavka vyplyva ptfedevsim ze zékona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik
(déle jen ,,0Z%), ktery nabyl ucinnosti 1. 1. 2014, a proto je oznacovan také jako ,,Novy
obcansky zakonik“. Autofi Pilatova a Richter (2011, s. 15) pak definuji pohledavku jako
pravo véftitele na urcité plnéni od dluznika, vznik4 zde dvoustranny zévazkovy vztah, kdy
na jedné strané vystupuje vétitel, jemuz vznikd pravo na plnéni. Tomuto pravu pak odpovida
povinnost dluznika splnit svlij zavazek vaci vétiteli na strané druhé. Plnéni vici vériteli

miize byt penézité nebo nepenézité povahy. (CESKO, 2012, § 1721)
Pohledavka vznika bézné ze dvou duvodu:

e ze smluv (smluvni pohledavky)

e 7 jiné pravni skute¢nosti, naptiklad z protipravniho ¢inu (Dolecek, 2014a)

Tato prace se zabyva zejména smluvnimi pohleddvkami. Ty vznikaji prodejem zboZzi nebo
sluzeb zdkaznikiim, ktefi neplati okamzité, predstavuji tak vznik nebo rozsiteni obchodniho
uvéru, ktery je splatny podle dohody stran, obvykle béhem 10 az 30 dnd. (Dolecek, 2014a;
Pratt, c2014, s. 234)

Pro uc¢tovani o pohledavkach se pouziva uctova skupina 31 — Pohledavky. Smluvni pohle-
davky pak najdeme obvykle na U¢tu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahli, na némz
se Uctuji zejména pohledavky za odbérateli, poskytnuté zalohy a zdvdavky dodavateliim.
Pohledavky jsou zahrnuty v obézném majetku spole¢nosti a jejich vySe a rychlost splaceni
ma vliv na likviditu celého podniku. (Bafinova a Voznédkova, 2007, s. 11; Bfezinova, 2016,

s. 376)

1.1 Tridéni pohledavek

Pohledavky lze tiidit podle mnoha kritérii. Pro tuto praci je dilezité predev§im ¢lenéni z hle-

diska stupné jistoty splaceni pohledavek, které zobrazuje tabulka 1:

Tabulka 1 Tridéni pohledavek z hlediska stupné jistoty splaceni (Chlada, 2014, Viastni

zpracovani)

POHLEDAVKA STUPEN JISTOTY SPLACENI

Jisté vétitel ma urcitou jistotu splaceni své pohledavky, dluznik
je v priznivé financéni situaci
pohledavka je po lhité splatnosti, a existuje tedy riziko nespla-

Pochybné ,
ceni
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dluznik nesouhlasi s nékterymi nalezitostmi a o pohledavce

Sporn¢ se vede soudni spor
, vétitel netispésné vycerpal jiz vSechny moZznosti k vymozeni
NCEHIZM: dllizns Gastky
Promléené pohledéavky, u nichz k procesu vyméhani nedoslo ve stanovené
lhite
Odepsané pohledavky, které véfitel i€etn¢ odepsal na vrub nékladii

a v rozvaze se jiz nezobrazi
1.2 Ocenovani pohledavek

Ocenovani pohledavek je pomérné ptisné regulovano. Toto ocenéni mé vliv na informace
poskytované G&etni jednotkou (dale jen ,,UJ*), aby tedy nedochazelo k jejich ovliviiovani,
nelze oceniovani ponechat zcela v pravomoci ucetnich jednotek. Problematiku ocenovani
pohledavek upravuje piedeviim Zakon ¢. 563/1991 Sb., o éetnictvi (déle jen ,,ZOU*), vy-
hlaska Ministerstva financi CR &. 500/2002 Sb. a Ceské G&etni standardy pro podnikatele.
(Batinovéa a Voznakova, 2007, s. 72; Pilatova a Richter, 2011, s. 46)

UJ oceiuji pohledavky:

e k okamziku uskute¢néni ucetniho piipadu (napt. k okamziku vzniku pohledavky
nebo k okamziku nabyti pohledavky postoupenim)
e ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje ucetni

zavérka (CESKO, 1992b, §24; Pilatova a Richter, 2011, s. 46)

Ucetni jednotka ocetiuje pohledavky jmenovitou hodnotou, potfizovaci cenou nebo redlnou

hodnotou, zvlastni pravidla pak plati pro pohledavky vyjadiené v cizich ménach.

Tabulka 2 Ocenovani pohledavek (Barinova a Vozndkova, 2007, s. 73; Viastni zpracovani)

TYP POHLEDAVKY OCENOVANI

Vlastni jmenovitou hodnotou
Nabyta za uplatu nebo vkladem pofizovaci cenou
Urcena k prodeji realnou hodnotou
V cizi méné prevod na korunovou hodnotu

Pohledavky vlastni pii jejich vzniku oceiuje UJ jmenovitou hodnotou. Pohledavky nabyté
za uplatu nebo vkladem ocefiuje UJ pofizovaci cenou, souéasti pofizovaci ceny jsou také
naklady s pofizenim souvisejici, napt. ndklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohleda-

vek, odmény pravnikiim a provize. Pohledavky urcené k prodeji ke dni ro¢ni ti€etni zavérky
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se ocenuji redlnou hodnotou. Redlnou hodnotu lze chépat jako ¢astku, za kterou by se po-
hledavka mohla prodat mezi znalymi a ochotnymi stranami pii transakcich za obvyklych

podminek. (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 73; Pilatova a Richter, 2011, s. 46).

Ur¢itou volnost dava ZOU vétiteli u pohledavky prioritné vyjadieny v cizi méné. Ty musi
byt pfed zau¢tovanim pievedeny na korunovou hodnotu. Uéetni jednotka si ve vnitinich
predpisech sama stanovy jaky kurz k tomuto uc¢elu bude pouzivat. (Pilatova a Richter, 2011,

s. 47)
V souladu s ZOU se mtiZe jednat o:

e aktualni denni kurz CNB
e pevny kurz stanoveny UJ, a to ve vazbé na kurz CNB (Janhuba a spol., 2016, s. 92;
Pilatova a Richter, 2011, s. 47)

1.3 Promlceni pohledavky

Pii promléeni pohledavky dochazi k vyraznému oslabeni prava véfitele. Narok véfitele
se po promlceni stdva podminénym, tj. zavislym na tom, zda se dluznik rozhodne zaplatit
svij zavazek ¢i nikoli. Z tohoto diivodu je u kazdé pohledavky, kterou ndm dluznik nezapla-

til v€as nutné sledovat promlceci lhitu. (Sala¢ova, 2015)
OZ rozliSuje dvé promlceci lhity, a to:

e subjektivni

e objektivni

Subjektivni promlceci lhtita je stanovena na 3 roky a zac¢ina bézet dnem, kdy pravo mohlo
byt uplatnéno poprvé. VEtsSinou se jedna o den, kdy nastala splatnost faktury. Pokud je sjed-
nano plnéni ve splatkach, posuzuje se proml¢eni u kazdé splatky samostatné. (Salacova,

2015)

Podpisem uznani dluhu ¢i splatkového kalendare ze strany dluznika ptipadné podanim za-
loby je vyuzita objektivni promlceci lhiita. Objektivni promlceni lhiita je stanovena az
na 10 let ode dne, kdy dluznik ur¢il, Ze dle uznani dluhu sviij dluh zaplati, nebo ode dne, kdy
vetitel podal na dluznika zalobu. V ptipadé splatkového kalendaie pocina promlceci lhita
bézet jednotlivé ode dne splatnosti kazdé dilci splatky. S dluznikem Ize pisemné sjednat
1 delsi promlceci lhlitu a to az v délce 15 let. (Salacova, 2015; Splatkovy kalendar a Novy
obcansky zakonik, © 2014)
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V pfipad¢, Ze ke vzniku obchodné zavazkového vztahu doslo jesté za G€innosti piivodniho
obchodniho zékoniku, tedy pohledévky vznikly do 31. 12. 2013, podléhaji rezimu diive plat-
ného obchodniho zdkoniku a plati pro né Ctyfletd subjektivni promlceci lhita. (Salacova,

2015)

1.4 Vzajemny zapocet pohledavek a zavazki

Vzajemny zapocet pohledavek a zdvazki muze vyuzit vétitel, ktery eviduje za dluznikem
pohledavky a zaroven mé vic¢i nému zavazek. Podle OZ neni ptipustné provadét zapocet
proti pohledavkdm proml¢enym, pohleddvkam, kterych se nelze doméhat u soudu a pohle-
davkam vzniklych z vklada. Dale nelze proti splatné pohledavce zapocist pohledavku, ktera
jesté splatna neni. Pokud pohledavky nejsou stejného druhu, tedy znéji na rizné meény,
jsou zapocitatelné pouze, pokud jsou tyto mény volné sménitelné, a doslo k vzajemné do-
hod¢ obou stran. Na zékladé dohody lze také provadét i vicestranné zapocty. (Martinkova,

2015)

Po provedeni vzajemného zapoctu se rusi pohledavky obou stran v rozsahu, v jakém se vza-
jemné kryji. Pokud se pohledavky nekryji zcela v ¢astkéach, je mozné provést ¢astecné za-
pocteni. V tomto ptipadé je vhodné do dokumentu, kterym se zdpocet oznamuje uvést castku
rozdilu, kterou mé dluzna strana uhradit nebo bude pfedmétem dalSiho zapoctu. (Martin-

kova, 2015)

V Géetnictvi 1ze provadét vzadjemné zapocty pohledavek, aniz by byl poruSen obecny princip
zékazu kompenzace. Dovoluje to vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera usta-
noveni ZOU v niZ se uvadi, Ze za vzajemné zaétovani se nepovazuje vzajemny zapodet po-
hledavek a zavazkl zauctovany prostiednictvim rozvahovych Uctl. Pfed provedenim za-
poctu je nutné zrusit pfipadné vytvoiené opravné polozky (dale jen ,,OP*) k pohledavce,
kterou chece UJ zapogist. Uéetni zachyceni zapo&tu pohledavek je zavislé na uéetni jednotce,
beézné se pouziva spojovaci ucet 395, tento tcet na konci ticetniho obdobi nemutize mit Zadny
zustatek. (Martinkova, 2015)

Provadét vzajemné zapocty neni povinnosti, ale pokud k nim nedojde, zbytecné se navysuje

bilan¢ni suma v rozvaze. Povinnost vzajemného zapoctu pohledavek ma UJ pouze pied vy-

tvofenim zdkonné OP. (Martinkova, 2015)
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2 PRAVNI ASPEKTY POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI —
MIMOSOUDNI RESENI

Veéftitelé pfi narokovani svého prava po dluznikovi v bézné praxi nejdiive vyuzivaji mi-
mosoudnich zpisobli vymahani a v piipadé, ze neuspéji, prechdzeji k soudnimu vymahani.
Tento postup ovSem neni zavazny a véfitel si miize vybrat, jak bude svou pohledavku

po dluznikovi vyméahat.

2.1 Vymahani vlastnimi silami

Vyméhani pohledavky po splatnosti vlastnimi silami spociva v pokusech o telefonické ¢i
pisemné kontaktovani dluznika, pti kterém jej vétitel upomind o thradu, zjistuje davody
opozdéni platby, ptipadné navrhuje mozné fesSeni placeni. Je vhodné prvni upominku napsat

jesté bez vycisleni uroki z prodleni a tim motivovat dluznika k platbé. (Dolecek, 2014a)

Pokud tento smirny zptisob vymahani selze, véfitel zpravidla zasild druhou upominku, v niz
vy¢isli troky z prodleni, smluvni pokuty atd. Uroky z prodleni by mély odpovidat smluvnim
podminkdm a nemély by piekrocit primérnou urokovou sazbu. Soucasti druhé upominku
muze byt i upozornéni o podniknuti dalSich krokt v pfipad¢ neuhrazeni pohledavek, zejména

ptedani advokatni kancelafi. (Dolecek, 2014a)

Vyhodou tohoto zpiisobu vymahani jsou nizké naklady celého procesu. Nevyhodou je,
ze tyto néklady lze t¢Zko odhadnout, v iCetnictvi jsou zahrnuty v mzdovych nékladech, pos-
tovném, cestovném, v ndkladech za pravni sluzby apod. V pifipad¢ netispéchu miize véfitel
pfistoupit k dalSim mimosoudnim i soudnim formdm vymahani pohledavky. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 43)

2.2 Uznani zavazku

Uznani zavazku je prohlaSeni u¢inéné v predepsané pravni formé, ve kterém dluznik potvr-
zuje svij zavazek vici vétiteli. Podle OZ 1ze za uznani zdvazku povaZovat kromé pisemného
uznani 1 placeni urokti vztahujicich se k pohledavce anebo Caste¢né plnéni zavazku dluzni-
kem. Jedna se o nejjednodussi zplisob, jakym vétitel mize pravné zajistit svou pohledavku.
Uznani zadvazku muaze obsahovat také platebni kalendaf. (Batfinovd a Voznakova, 2007,

s. 44)
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Uznani zdvazku musi spliovat tyto pozadavky:

e musi byt pisemné
e musi byt z néj patrné, o jaky zavazek se jedna
e musiobsahovat oznaceni osoby véfitele a vyjadieni viile dluznika, Ze zavazek uznava

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 44)

Podle OZ platného po roce 2014 lze za uznani zdvazku povazovat kromé pisemného uznani
1 placeni urokl vztahujicich se k pohleddvce anebo caste¢né plnéni zadvazku dluznikem.

(Sperkova, 2015)

2.2.1 Splatkovy kalendar

Dals$im formou uznani dluhu je dohoda o splatkovém kalendati, ktery mtize byt také soucasti
uznani dluhu. Jedna se o dvoustranné pravni jednani, z toho vyplyva, Ze s nim musi souhlasit
obé strany. Splatkovy kalendat je mozné sepsat i na jiz promlcenou pohledavku. (Splatkovy

kalendaf a novy obcansky zdkonik, © 2014)

Splatkovy kalendaf urcuje zptsob, jak bude konkrétni dluh umotovan a mél by obsahovat

tyto nalezitosti:

e celkovou dluznou ¢astku

e vysi jednotlivych splatek

e datum Uhrady jednotlivych splatek
e zplsob thrady (Bezouska, 2016)

V dohodé o splatkovém kalendafi 1ze sjednat 1 tzv. ztratu vyhody splatek, vétitel si tim vy-
hrazuje pravo na zesplatnéni celé castky dluhu, pokud se dluznik zpozdi s thradou nékteré
z jednotlivych splatek. Po splnéni dluhu by mél véfitel uznani dluhu dluznikovi na jeho vy-

zvu vratit nebo vystavit potvrzeni o splaceni dluhu. (Bezouska, 2016)

2.3 Rozhod¢i rizeni

Rozhod¢i fizeni je upraveno v zakoné €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu roz-
hodc¢ich nalezi, jedna se o alternativni formu oproti civilnim soudiim v feSeni majetkovych
sport. Rozhodovani sporu v fizeni vykondvaji rozhodci. Rozhodcem se muize stit obCan
Ceské republiky, ktery je zletily, bezithonny a plné svépravny, miize byt jedna nebo vice
osob, nicméné koneény podet rozhodct musi byt vzdy lichy. (CESKO, 1994, § 4; Schelle
a Schelleova, 2006, s. 6 a s. 41)
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Rozhodnuti rozhodce se nazyva rozhod¢im nalezem. Pro vétitele je dulezita skutecnost, Ze
rozhod¢i nalez mé povahu rozhodnuti soudu a je plnohodnotnym exeku¢nim titulem. Roz-
hod¢i nalez je rovnéz konecny a nelze se proti nému odvolat, pokud se stany nedohodly
jinak. V pfipadé, Ze se strany dohodnou na vyuziti této formy feSeni svého sporu, musi v pi-
semné formé& zhotovit rozhod¢i smlouvu nebo rozhod¢i dolozku, ve které by si mély stanovit

pocet a osoby rozhodct. (Rozhod¢i fizeni, 2013)

Mezi hlavni vyhody rozhod¢iho fizeni v porovnani se soudnim procesem patii zejména nizsi
naklady fizeni, rychlost, nevetejnost a neformalnost. Mezi nevyhody pak patii uzsi pravo-
moci rozhodcii, rozhodci totiz nemaji donucovaci pravomoc piredvolavat svédky, mohou
tedy vyslychat svédky a znalce jen tehdy, pokud se k nim dobrovoln¢ dostavi a vypovidaji.

(Suster, 2007)

2.4 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky (nebo také cese) je uplatny ¢i bezuplatny ptevod pohledavky z pt-
vodniho véfitele (postupitele) na véfitele nového (postupnika). Postoupeni pohledavky je
od roku 2014 upraveno zékonem ¢. 89/2012 Sb., obanskym zdkonikem. S platnosti nového

OZ neni u ptevodu pohledavky vyzadovana pisemna forma. (Galvas, 2014)

Postoupeni pohledavky l1ze uskute¢nit 1 bez souhlasu dluznika. OvSem je povinnosti vétitele
tuto skute¢nost oznamit dluznikovi a pfipadné také osob& poskytujici zajisténi zastavnim
pravem, ru¢enim nebo jinym zplsobem. Postoupeni pohledavky je mozné u vSech pohleda-
vek nebo souboru pohledavek krom téch, u kterych si to strany smluvné vyloucili. Nelze
také postoupit pohledavku, kterd zanika smrti dluznika nebo jejiZ obsah by se zménou véti-
tele zmenil k tizi dluznika. S postoupenou pohledavkou piechdzi na postupnika i ptislusSen-

stvi pohledavky a vSechna prava s ni spojena. (Brychta, 2009; Galvas, 2014)

V praxi se vétSinou postupuji pohledavky za uplatu, jednd se tedy o prodej pohledavky.
K prodeji pohledavek muize postupitel vyuzit i specializované spolecnosti, které se nakupem
pohledavek pfimo zabyvaji. Podle druhu nakupovanych pohledavek se déli na factoringové
a forfaitingové spolecnosti. Postupnik prodejem pohledavky obvykle ziska nizs$i obnos
nez by ziskal od dluznika, naproti tomu se ale zbavi rizika nesplaceni pohledavky. Rozdil
mezi ptivodni hodnotou a cenou pohledavky pti prodeji neni dafiové ucinnym nakladem.

(Brychta, 2009; Galvas, 2014)
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3 PRAVNI ASPEKTY POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI - SOUDNI
RESEN{

Autofi Pilatova a Richter ve své publikaci Pohleddvky a jejich feSeni v podnikové praxi

(2011, s. 29) definuji soudni vymahani pohledavky jako vymahani formou statniho donu-

ceni, tedy provadénim tkona od podéani zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti, jakoz

1 ptihlaSeni pohledavky do insolven¢niho fizeni, pfipadné podani ndvrhu na zah4jeni insol-

vencniho fizeni a ucast v tomto fizeni. Véfitelé se v praxi Casto obraci se svym narokem

na zaplaceni pohledavky k pfislusnému soudu poté, co selzou jejich snahy o mimosoudni

feSeni sporu.

3.1 Elektronicky platebni rozkaz

Elektronicky platebni rozkaz je formulaf vydany Ministerstvem spravedlnosti CR, podéni
navrhu na jeho vydani predstavuje pro vétitele nejjednodussim zplisob, jak uplatnit svilj né-
rok na zaplaceni penézitého plnéni u soudu. Véfitel (zalobce) mlize podanim navrhu na vy-
dani elektronického platebniho rozkazu uplatnit pohledavku az do vyse 1 000 000 K¢,
za tento névrh je povinen zaplatit soudni poplatek. (Dolecek, 2014b)

JestliZze navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu obsahuje vSechny zdkonem sta-
noven¢ nalezitosti a narok Zalobce vyplyva jednozna¢né z jim uvedenych skutecnosti, vyda
soud elektronicky platebni rozkaz. Dluznik (zalovany) muize podat opravny prostiedek,
zvany odpor. Pokud tak neucini je povinen svlij zavazek a naklady fizeni zaplatit. Jestlize

soud elektronicky platebni rozkaz nevyda, natidi jednani. (Dolecek, 2014b)

vvvvv

zeni a niZsi poplatky nez u béZné Zaloby. (Dolecek, 2014b)

3.2 Zaloba

Zaloba je Fizeni pred soudem, které je zahajeno na navrh jedné strany sporu. Zalobu vyuzZije
vetitel (zalobee), ktery nechce nebo nemtize podat navrh na vydani elektronického plateb-
niho rozkazu (naptiklad poZaduje penézité plnéni vyssi nez 1 000 000 K¢). Pro Zalobu neni
pevné stanoven vzhled formuléfe, ptesto kazda zaloba musi spliiovat urcité formalni nalezi-

tosti. (Dolecek, 2014b; Winterova a Mackova, 2015a, s. 188)
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Néavrh na podani zaloby by mé¢l obsahovat zejména:

e oznaceni soudu, jemuz je zaloba urcena
e oznaceni UcCastniku fizeni identifikacni ¢islo pravnické osoby, identifika¢ni Cislo fy-
zické osoby, kterd je podnikatelem, poptipadé dalsi udaje potiebné k identifikaci
ucastniki fizeni
e oznaceni véci, které se navrh tyka
e (Castka, ktera ma byt u soudu uplatnéna (Zaloba a jeji naleZitosti, 2001)
Zvlast dulezitd je zavérecnd cast zaloby, které se fika zalobni petit, v ni musi zalobce
co nejpresnéji popsat, ¢eho se zalobou domaha. V piipad¢ nesplacené pohledavky se vétitel
zalobou domahé zaplaceni dluzné ¢astky a ptipadného piisluSenstvi pohledavky. Prislusen-
stvim pohledavky jsou uroky, troky z prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim. (Do-

lecek, 2014b; Winterova a Mackova, 2015a, s. 188)

K podané zalob¢ je vhodné prilozit tyto doklady: smlouvu, v¢etné jejich ptiloh, dodatki
a zmén, upominky, doklad o zaslani a obdrzeni upominky (dorucenka), fakturu, uvedeni
udajii o datech a formé zaplaceni ¢asteCnych tthrad pohledavky, pokud byly provedeny, uve-
deni rozhodujicich skutecnosti o jednani s dluznikem a dal$i dokumenty dosveédcujici vznik

a vysi pohledavky. (Pilatova a Richter, 2011, s. 29)

Soudni fizeni je zahdjeno dorucenim Zaloby pfislusnému soudu. Véfitel je rovnéZ povinen
zaplatit soudni poplatek, ten je ovSem vyssi neZ u navrhu na elektronicky platebni rozkaz.

(Dolecek, 2014b)

3.3 Insolvenc¢ni Fizeni

Insolvenéni tizeni definuji autofi Hasova a Moravec v publikaci Insolvenéni fizeni (2013,
s. 9) jako zvlastni formu soudniho fizeni probihajiciho pfed insolvenénim soudem, jehoZ
predmétem je projednani tpadku dluznika a ptipadného fizeni o tomto upadku. Insolvenéni
fizeni se zahajuje v okamziku, kdy je soudu dorucen prvni insolven¢ni navrh, ten mohou
podat vétitelé nebo dluznik sam. Insolvenéni soud je povinen o zahdjeném fizeni a posléze
1 0 rozhodnuti o upadku informovat znamé véfitele dluznika, kteti maji bydlisté ¢i sidlo
v nékterém z Clenskych stati Evropské unie s vyjimkou Déanska. OvSem tuzemské a ostatni
zahrani¢ni véfitele Zadnym zplsobem nevyrozumiva, takze tito musi cerpat potiebné infor-

mace z insolvencniho rejstiiku. (Marsikova, 2015, s. 96)


https://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Apadek
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3.3.1 Upadek

Upadek je definovan v insolvenénim zékoné ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zptisobech jeho
feseni (dale jen ,,IZ*). Ceska legislativa rozliduje tii formy tpadku dluznika, a to:

e platebni neschopnost,

e predluzeni,

e hrozici upadek. (Smrcka a spol., 2016, s. 24)

Tabulka 3 Formy upadku (Vlastni zpracovani)

FORMA UPADKU OSOBA PODMINKA
PO - alespon 2 vétitelé
Platebni neschopnost  FO — podnikatel - z&vazky po lhtté splatnosti déle
FO — nepodnikatel  jak 30 dnii
Predluzeni PO - alesponi 2 vétitelé
uzem FO — podnikatel - zavazky prevysuji hodnotu majetku
L PO - dvodny predpoklad neschopnosti spléa-
S GG s FO — podnikatel cet zavazky vcas

Platebni neschopnost miize nastat u vSech kategorii dluzniki, tedy u fyzické osoby, prav-
nické osoby, podnikatele i nepodnikatele. Dluznik je ve formé platebni neschopnosti, pokud
ma vice vétitell (alespon 2) a mé penézité zavazky po lhité splatnosti déle jak 30 dnti, které
neni schopen plnit. Ma-li vii¢i dluZznikovi vice pohledavek jen jeden vétitel, podminka mno-
hosti véfiteltl neni splnéna. Rovnéz v piipadé, kdy zavazky nebyly zaplaceny pouze pro ne-
ochotu dluznika, se o tipadek nejedna. (Dolecek, 2017; Hasova a Moravec, 2013, s. 6 -7;
Marsikova, 2015, s. 38)

Upadek ve formé& piedluzeni se tyka vyhradn& pravnické osoby nebo podnikajici fyzické
osoby. O ptedluzeni se jednd v ptipadé, kdy ma dluznik vice vétiteli a zaroven souhrn jeho
zavazkl prevysSuje hodnotu jeho majetku. Pti stanoveni hodnoty dluznikova majetku je téz
nutno prihlédnout k dal§imu provozovani podniku, tedy k budouci hodnoté tohoto podniku.

(Landa, 2009, s. 17)

Hrozici tpadek nastava, pokud Ize se zfetelem ke vSem okolnostem diivodné predpokladat,
ze dluznik nebude schopen fadné a vcas splnit podstatnou cast svych penézitych zavazki.
Névrh na zahgjeni insolvencniho fizeni je v tomto ptipad€ opravnén podat pouze dluznik.
Ohléseni hroziciho upadku pro dluznika pfedstavuje moznost vyuziti feSeni ipadku reorga-
nizaci a zachovani své vyroby a pracovnich mist. (Hasova a Moravec, 2013, s. 7; Landa,

2009, s. 17)
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3.3.2 Pohledavky v insolven¢nim Fizeni

Pro vétitele uz samotné oznameni o zahajeni fizeni zvetejnéné v insolven¢nim rejstiiku dava
moznost ptihlasit své pohledavky prostfednictvim insolvencniho soudu, neni tedy tieba Ce-
kat az na vydani rozhodnuti o Upadku. Pohledavky je mozné ptihlaSovat do dne uplynuti
lhiity pro podavani ptihlasek, kterou nalezneme v rozhodnuti o upadku. Tato lhita bézné
¢ini 2 mésice, ovSem v ptipad¢ oddluzeni je lhita pro podavani ptihlasek pouze 30 dnd.
Ptihlaska pohledavky musi byt pod4dna na formuléfi, jehoz podobu zvefejnilo Ministerstvo
spravedlnosti a k soudu, u kterého insolvencni fizeni probiha. K ptihlasce pohledavky je po-
tteba pfipojit kopie smluv, soudnich nebo jinych rozhodnuti a dalSich listin, dokladajicich
udaje uvedené v prihlasce. K ptihlaSkam podanym po stanovené lhité se v insolvencnim
fizeni nepfihliZi a v ramci fizeni se neuspokojuji. K pozdé prihlasenym pohledavkam rovnéz
nelze vytvoftit zdkonnou opravnou polozku. (Bafinova a Vozndkova, 2007, s. 58; Marsikova,

2015, 5. 96)
V souvislosti s insolven¢nim fizenim lze pohledavky tridit podle I1Z do tii skupin:

Schéma 1 Trideni pohledavek v insolvencnim rizeni (Marsikova, 2015, s. 78-82; Viastni

zpracovani)
Pohledavky za
podstatou a Pohledavky Pohledavky
pohledavky jim na nepi-ednostni zajiSténych vériteli
rovei postavené:

* pohledavky vymezené * nezajisténé » zajisténé pohledavky

viz . . pohledavky * uspokojovany po
* uspokojeny kdykoli « uspokojovany zpenéZzeni zastavy
’ ngﬁlﬁgﬁlou g1 se pomérné * uplatiiuji se

P " * uplatiiuji se ptihlaskou

ptihlaSkou

Prvni skupinu tvoii pohledavky za podstatou a pohledavky jim na roven postavené, jedna se
o pohledavky vymezené v IZ, jsou to zejména: vydaje a odména insolvencniho spravce,
dang, pracovnépravni pohledavky zaméstnanct dluznika, zdravotni pojisténi, socidlni pojis-
téni, pohledavky stitu apod. Mohou byt uspokojeny v plné vysi kdykoli po rozhodnuti
o upadku, pokud na to jsou dostupné financni prostfedky. Tyto pohledavky se v insolvenc-
nim fizeni neuplatiiuji prihlaskou, ale ptfimo vii¢i dluznikovi nebo insolvenénimu spravci.

(Marsikova, 2015, s. 78 - 82)
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Pohledavky neptednostni tedy pohledavky nezajisténych vétitelll, sem patii vétSina smluv-
nich pohledavek. V insolven¢nim fizeni jsou uspokojovany pomérné (v ptipadé konkursu
na zéklad¢ rozvrhového usneseni, v oddluzeni plnénim splatkového kalendare a reorganizaci
podle schvaleného reorganizacniho planu). Vétitel musi tyto pohledavky piihlasit k ptislus-

nému insolven¢nimu soudu. (Marsikova, 2015, s. 78 - 82)

Zajisténé pohledavky jsou pohledavky, u kterych si vétitel predem sjednal néktery ze zajis-
tovacich prostfedka. Zajisténi vétitelé pohledavky uplatnuji rovnéz piihlaskou. Maji vSak
narok, aby jejich pohledavka byla uspokojena pfednostné z vytézku ziskaného zpenézenim

zastavy. (Marsikova, 2015, s. 78 - 82)

3.3.3 Zpiisoby feSeni upadku

Insolvenéni zakon pfipousti tii zpiisoby feSeni upadku, a to konkurs, reorganizaci nebo od-
dluzeni. Konkursem lze fesit tpadek kteréhokoli dluznika. Reorganizaci Ize feSit upadek
dluznika, ktery je podnikatelem. Reseni tipadku nebo hroziciho upadku oddluzenim ptichazi
v uvahu v piipad¢, ze je dluznikem pravnicka osoba, ktera podle zakona neni podnikatelem,

nebo fyzicka osoba, kterd nema dluhy z podnikéni. (Landa, 2009, s. 29; Richter, 2008, s. 358)

Tabulka 4 Zpusoby reseni upadku (Richter, 2008, s. 358; Vlastni zpracovani)

ZPUSOB RESEN{ UPADKU OSOBA USPOKOJENI VERITELU
PO
KONKURS FO — podnikatel Zpenézeni majetku
FO — nepodnikatel
PO a1
REORGANIZACE FO — podnikatel Reorganizacni plan
N PO — nepodnikatel ZpenéZeni majetku
DL EZAZNL FOR Roukrome diuby Splitkoyy/kalendar

Insolvencni zékon tedy dava insolvencnimu soudu na vybér, kterd z moZnych variant feSeni
upadku bude pro konkrétniho dluznika vhodna. Vybér vhodného zplisobu feseni dluznikova

upadku by mél mit za cil co nejvétsi miru uspokojeni véfiteli. (Dolecek, 2017)

3.3.3.1 Konkurs

Konkurs je zpiisob feseni upadku, pti kterém jsou pohledavky vétiteli pomérné uspokojeny
z vynosu ze zpenézeni majetkové podstaty, pfi cemz neuspokojené pohledavky nebo jejich

¢asti nezanikaji, pokud zakon nestanovi jinak. O prohlaseni konkursu rozhodne insolvenc¢ni
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soud vydanim rozhodnuti. U&innost prohlaseni konkursu pak nastava okamzikem zvefejnéni
rozhodnuti v insolven¢nim rejstiiku. Pro véfitele je zasadni fakt, ze 1 pohledavky, u nichz
jesté nenastala splatnost, se prohlaSenim konkursu povazuji za splatné. (Dolecek, 2017,

Landa, 2009, s. 29)

ProhlaSenim konkursu pfechézi pravo nakladat s majetkovou podstatou na insolvenéniho
spravce, jakoz i vykon prav a plnéni povinnosti, které ptislusi dluznikovi, pokud souvisi
s majetkovou podstatou. Prikladem téchto ¢innosti jsou zejména vykon akcionarskych prav
spojenych s akciemi zahrnutymi do majetkové podstaty, vystupovani vici dluznikovym za-
meéstnancim na pozici zaméstnavatele, zajisStovani provozu dluznikova podniku, vedeni
ucetnictvi a plnéni danovych povinnosti. Insolvenéni spravce dale vykondva zejména cin-
nosti spojené se soupisem a zjiSténim piihlaSenych pohledavek, s ptipravou prezkumného
jednéni a ptipravou schiize vétitell a sestavuje mezitimni ucetni uzaveérku ke dni predché-
zejicimu dni, kterym nastanou uc¢inky prohlaSeni konkursu, a zpravu o hospodarské situaci

dluznika ke dni prohlaseni konkursu. (Dolecek, 2017)

Po nabyti pravni moci rozhodnuti o prohlaSeni konkursu pfistoupi insolvenéni spravce
ke zpenézovani majetkové podstaty za tcelem uspokojeni vétitelli. Zpenézenim majetkové
podstaty se rozumi prevedeni veskerého majetku, ktery do ni nélezi, na penize za ucelem

uspokojeni vétitela. (MarSikova, 2015, s. 153)
Majetkovou podstatu 1ze zpenézit:

e vefejnou drazbou podle zvlastniho pravniho pfedpisu
e prodejem movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni obcanského soudniho fadu
o vykonu rozhodnuti

e prodejem majetku mimo drazbu (Dolecek, 2017)

Po splaceni vSech ptihlaSenych a nepoptenych pohledavek je konkurz dluznika insolvenc-
nim soudem zrusen. Konkurz miize byt zrusen i pfed splacenim pohledavek a to v ptipade,
ze dluzniktv upadek neni osvédcen, pro uspokojeni véfitelll je majetek dluznika zcela nepo-
stacujici, nebo na navrh dluZnika, jestlize vSichni véfitelé a insolvencni spravce vyslovili

se zruSenim konkursu souhlas. (Dolecek, 2017)
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3.3.3.2 Reorganizace

Reorganizace je zptisobem feseni upadku dluznika, pfi kterém dochéazi k postupnému uspo-
kojovani pohledavek vériteli pii zachovani provozu dluznikova podniku. Dluznik mtiZe i na-
dale provozovat podnikatelskou ¢innost, avSak pouze v mezich reorganizacniho planu schva-
leného insolven¢nim soudem. Tento plan ma za cil pfedev§im ozdraveni provozu podniku

a usporadani vzajemnych vztahi mezi dluznikem a jeho véfiteli. (Landa, 2009, s. 30)
Reorganizace je piipustna jen u podnikateli, ktefi nejsou:

e v likvidaci,

e obchodniky s cennymi papiry nebo osobami opravnénymi k obchodovani na komo-
ditni burze podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

e nebo pokud, jejichz celkovy ro¢ni thrn Cistého obratu za posledni ucetni obdobi
ptedchézejici insolvenénimu ndvrhu dosahl alespoii 50 000 000 K¢, nebo zaméstna-

vaji-1i alespon 50 zaméstnancli v pracovnim poméru. (MarSikova, 2015, s. 203)

Néavrh na povoleni reorganizace mize podat dluznik nebo vétitelé. Dluznik je pak povinen
sestavit mezitimni ucetni uzavérku ke dni predchazejicimu dni, kterym nastanou u¢inky po-
voleni reorganizace. Po splnéni reorganizacniho planu reorganizace konci rozhodnutim in-
solvenéniho soudu. Po vydani rozhodnuti o zruSeni reorganiza¢niho planu, mohou véfitelé
pozadovat uspokojeni pohledavek a jinych prav, ktera meli pred jeho schvalenim. V piipadé,
ze insolvenéni soud zamitne névrh na povoleni reorganizace, rozhodne soucasné o zptisobu

feSeni dluznikova tpadku konkursem. (Dolecek, 2017; Landa, 2009, s. 30)

3.3.3.3 OddluZeni

Oddluzeni je zplsob feSeni Upadku dluZnika, které ma za cil osvobodit dluznika od dluht,
motivovat ho k aktivnimu zapojeni do umotfovani svého dluhu, a tim snizit naklady vetej-
nych rozpoct. Navrh na povoleni oddluZeni miZe podat pouze dluznik, a to sice pravnicka
nebo fyzicka osoba, kterd nemd dluhy z podnikani. Navrh na povoleni oddluZeni musi byt
sepsan na specialnim formuléfi, ktery zvetejiiuje Ministerstvo spravedlnosti. (Bafinova

a Voznakova, 2007, s. 162; Dolecek, 2017)
Predpokladem povoleni oddluzeni je skutecnost, Ze dluznik:

e ma a nabizi ke zpenéZeni majetek, ktery postaci na uspokojeni alesponn 30% pohle-

davek nezajisténych véfitela,


https://isir.justice.cz/isir/common/stat.do?kodStranky=FORMULAR
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e nebo jeho pravidelné piijmy v nasledujicich 5 letech dovoli té€chto 30% pohledavek

nezajisténych véfitel ve splatkach uhradit.

U zajisténych véfitell se pocita s uspokojenim ze zajisténi. Pokud by k tomuto dluznikovi

pfijmy nestacili, neni vylouceno, aby mu se splacenim pomobhla tieti osoba. (Dolecek, 2017)
OddluZeni mizZe mit formu:

o pétiletého splatkového kalendare

e zpenézeni majetkové podstaty (Landa, 2009, s. 31)

ZpenéZzeni majetkové podstaty se tykd dluznikova aktudlniho majetku, nezasahuje do ma-
jetku, ktery dluznik ziskd v budoucnu, a dokonce ani do majetku, ktery dluznik nabyl v pri-
béhu insolvencniho fizeni poté, co nastaly ucinky schvéleni oddluzeni. Pfi zpenézovani

se postupuje obdobn¢ jako u zpenézeni majetkové podstaty v konkursu. (Landa, 2009, s. 31)

Plnéni splatkového kalendare je naopak forma oddluzeni, kterd zasahuje do majetku dluz-
nika nabytého v budoucnu. Dluznik je povinen mési¢né po dobu 5 let splacet svym nezajis-

ténym véfitelim ¢astku ze svych piijma podle daného poméru.(Landa, 2009, s. 31)

O zptisobu oddluzeni rozhoduji nezajisténi vétitelé. Po schvaleni oddluzeni je rozhodnuti
zvefejnéno v insolvencnim rejstiiku, timto okamzikem také nastava jeho Uc¢innost. Jestlize
dluznik splni fadn€ a v€as vSechny povinnosti podle schvaleného zpiisobu oddluzeni fizeni
kon¢i a dluznik je od zbylé ¢asti dluhu osvobozen. V ptipad¢, kdy pohledavka neni zajiSténa
a ani neexistuji dalsi spoludluznici, véfitel nemize svoji neuspokojenou pohledavku nebo

jeji cast dale vymahat. (Dolecek, 2017; Landa, 2009, s. 31)
Povoleni oddluZeni mize byt zamitnuto insolven¢nim soudem, jestliZe:

e jim je sledovan nepoctivy zamér,

e hodnota plnéni, které by pii oddluzeni obdrzeli nezajisténi vétitelé, bude nizsi
nez 30 % jejich pohledavek, ledaze tito vétitelé s niz§im plnénim souhlasi,

e dosavadni vysledky fizeni dokladaji lehkomyslny nebo nedbaly pfistup dluznika

k plnéni povinnosti v insolvenénim fizeni. (Landa, 2009, s. 31)

V pfipadé, kdy insolvenéni soud zamitne navrh na povoleni oddluzeni, rozhodne soucasné

o zpusobu feSeni dluznikova upadku konkursem. (Dolecek, 2017)
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3.4 Exekuéni Fizeni

Vymahani pohledavky v exeku¢nim fizeni vyuzije véfitel (opravnény) v ptipadech, kdy mu
dluznik (povinny) nesplati pohledavku ani po vydani pravomocného rozhodnuti soudu nebo
jiného organu. Exekuéni fizeni mize byt zahdjeno pouze na navrh véfitele, ktery jej podava
k rukam soudniho exekutora, pficemz volba soudniho exekutora je zcela ponechana v pra-

vomoci opravnéného. (Dolecek, 2014a)

Exeku¢ni fizeni je zahdjeno dnem doruceni exeku¢niho navrhu vybranému exekutorovi,
timto dnem také zacCinaji bézet promlceci lhity, které se tykaji vyméhané pohledavky.
V ptipadé vice exekuénich navrhii proti témuz dluznikovi postupuje exekutor v potadi, v ja-
kém mu byly tyto ndvrhy doruceny. K tomu, aby exekutor mohl zacit pohleddvku vymahat
je zapottebi, aby jej provedenim exekuce povéfil exekucni soud. Po vydani povetfeni exeku-
tor zaSle vyrozuméni o zahdjeni exekuce dluznikovi i vétiteli, spoleéné s nim zasle exekutor
dluznikovi také vyzvu ke splnéni vymahané povinnosti, v niz je vy¢islen vymahany narok
vétitele a také néklady exekuce a naklady vétitele. Pokud dluznik ve stanovené lhiit€ povin-
nost nesplni, exekutor provede exekuci. Konkrétni zplisob provedeni exekuce urcuje exeku-
tor. Proti exeku¢nimu ptikazu se nelze odvolat. (Jak probihd exekuce, 2014; Winterova

a Mackova, 2015b, s. 64 - 66)
Exekuce kon¢i GspéSnym vymozZenim pohledavky véfitele a nadkladl tohoto vykonu nebo
neuspokojenim vymahaného plnéni. V piipadé neuspokojeni vymahaného plnéni lze dale

vymahat pohledavku jinymi zakonnymi zptisoby. (Winterova a Mackova, 2015b, s. 66)
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4 UCETNI ASPEKTY POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

Zakon ¢&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi v § 25 odst. 3 fiké, Ze ,, Ucetni jednotky pii oceriovdni
ke konci rozvahoveho dne zahrnuji jen zisky, které byly k rozvahovému dni dosazeny, a berou
v uvahu vsechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazkii a jsou
Jim znamy do okamZiku sestaveni ucetni zaverky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty bez ohledu

na to, zda je vysledkem hospodareni ucetniho obdobi zisk nebo ztrata. *

Pohledavka po 1hité splatnosti ztraci na své hodnoté, UJ podstupuje riziko, e jmenovita
hodnota pohledavky nebude od dluznika zcela inkasovana. Aby nedoslo k nadhodnoceni
aktiv a byly zachovany ucetni zasady: zasada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti
a zasada opatrnosti, je nutné na toto sniZzeni hodnoty pohledavky reagovat. SniZzeni hodnoty
zjiténé na zakladé inventarizace provede UJ v ucetnim obdobi, za které se inventarizace

provadéla. (Munzar a spol., 2002, s. 106; Pilafova, 2010; Rynes, 2017, s. 185)
Snizeni hodnoty pohledavky fesi UJ dvéma zptisoby:

e tvorbou OP

e odpisem pohledavky (Pilatova, 2010)
Tvorba OP a odpis pohledavky jsou v ¢eském ucetnictvi regulovany:
Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Ceskymi tiéetnimi standardy pro podnikatele &. 005 — Opravné polozky a &. 019 — Na-
klady a vynosy

e § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zékona o ucet-
nictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi

e Zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijma, ktery upra-

vuje zdkonné opravné polozky (Konigova, 2014)

4.1 Utetni opravné polozky

Opravna polozka vyjadiuje sniZeni hodnoty pohledavky docasného charakteru, UJ ji tvoii
k pohledavkam po Ihtité splatnosti, u kterych jesté existuje pravdépodobnost, ze budou uhra-
zeny. Pravdépodobnost thrady pohledavky trva do doby promlceni, kdy je pohledavka jesté
soudné ¢i jinak vymahatelnd. Opravné polozky slouZzi ke kryti ztrat z odpisu pohledavek,
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k nimz jsou vytvoteny, nebo ke kryti rozdilu mezi jmenovitou hodnotou pohledavky a jeji

pofizovaci cenou sjednanou pti postoupeni postupnikovi. (Konigova, 2014; Pilatova, 2010)

Opravné polozky k pohledavkam se tvoii uctovanim na vrub nakladl na ucet 55 — Tvorba
a zactovani OP z provozni Cinnosti a souvztazné ve prospech uctu v actoveé skupine 39 — OP
k zactovacim vztahiim. Timto u¢tovanim snizime rozvahovou hodnotu pohledavky v ucet-
nictvi. S pribyvajici dobou po splatnosti pohledavky roste i vySe opravné polozky k ni tvo-
fené. Opravné polozky nelze tvofit na zvySeni hodnoty majetku. (Pilafova, 2010; Pilafova

a Pilatova, 2016, s. 24)

39x 55x

Tvorba a zvySeni ucetnich OP

A
v

Snizeni nebo zruSeni tcetnich OP

Obrézek 1 Uctovani uicetnich OP (Pilarova, 2010, Vlastni zpracovani)

Pokud dtivody pro existenci opravnych polozek pominou, opravna polozka se zrusi v tomto
obdobi opacnym uctovanim ve prospéch nakladl a na vrub uctu 39x. Diivodem pro zruSeni
opravné pohledavky miZe byt naptiklad to, Ze pohledavka je zaplacena, proml¢ena, postou-
pena, doslo k ukonceni ¢i preruseni podnikatelské ¢innosti nebo skoncilo insolvenéni fizeni.

(Konigova, 2014; Rynes, 2017, s. 193)

Schéma 2 Zachyceni OP k pohledavkam v rozvaze (Vlastni zpracovani)

Polozka Bézné ucetni obdobi Minulé acetni
rozvahy o obdobi netto
Pohledavky op tv‘(’lgevnlf;;p“hle'

Nejpozdéji k rozvahovému dni je nutné vyhodnotit stav majetku a provést korekci u pohle-
davek se snizenou hodnotou pomoci tvorby OP nebo pohledavky odepsat. Rozdil jmenovité
hodnoty pohledavky a k ni vytvotené opravné polozky by mél vyjadfovat aktudlni redlnou
hodnotu pohledavky. Ugetni OP obvykle fe$i vnitrofiremni pravidla G&etni jednotky, které

jsou soucasti vnitini ucetni smérnice. (Pilafova, 2010)
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4.2 Ucetni odpis pohledavky

Odpis pohledavky se provadi pfimo jejim vyfazenim z rozvahy, tim dojde ke sniZeni tcet-
niho vysledku hospodateni skrze naklad z odpisu. Odpis pohledavky uctujeme na vrub
uctové skupiny 54 - Jiné provozni naklady a souvztazné ve prospéch uctu 31 - Pohledavky
z obchodnich vztahti. K odpisu pohledavky ucetni jednotka pfistupuje na zaklad¢ individu-

alniho rozhodnuti, o kazdé odpisované pohledavce. (Dérgel, 2016; Pilafova, 2010)

31x 54x

Ugetni odpis pohledavky

A
v

Obrazek 2 Ucetni odpis pohledavky (Dérgel, 2016; Viastni zpracovéni)
Odpis pouzije UJ u pohledavek:

e jejichz snizeni hodnoty je trvalé,
e ndaklady na vymahani by ptrevysily predpokladany vynos z vymozené Castky. (Pila-
fova, 2010)

Trvalé snizeni pohledavek nastava v ptipadé€, Ze redlnd Sance na jejich inkaso jiZ prakticky
neexistuje. Jedna se napfiklad o pohledavky, u nichz uplynula proml¢eci lhiita nebo dluznik

je neznamého pobytu. (Pilafova, 2010)

4.3 Podrozvahova evidence

Podle CUS ¢&. 001 bod 2.3.2. pism. k) eviduje UJ hodnotu pohledavky po jejim odpisu z roz-
vahy stale na podrozvahovych uctech. Informace o odepsané pohledavce jsou ekonomicky
vyznamné, stale totiz pfedstavuji urcity majetkovy potencidl véfitele. Pohledavky eviduje
ucetni jednotka ve vysi jmenovité hodnoty nebo jeji nesplacené ¢asti, pro tyto ucely se pou-
zivaji ucty uctovych skupin 75 az 79. Pokud by dluznik jiz odepsanou pohledavku nebo jeji
¢ast uhradil, jednalo by se u véfitele o ucetni vynos a adekvatné by se snizil stav na podroz-
vahovém uétu. Pohledavku z podrozvahové evidence miize UJ vypustit az v okamziku, kdy
pohledavka zanikne v pravnim slova smyslu napiiklad smrti nebo zanikem dluZznika

bez pravniho nastupce. (Dérgel, 2016; Kout a Libal, 2015, s. 143 -144)
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5 DANOVE ASPEKTY POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI

5.1 Dariové opravné polozky

Ne vSechny ucetni opravné polozky jsou daiiove uznatelnym nakladem. Problematiku tvorby
zédkonné opravné polozky a odpisu pohledavky fesi zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zékladu dané z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen ,,ZOR*). Dano-
vymi opravnymi polozkami jsou opravné polozky vymezené v tomto zékon¢, tvorené k roz-
vahové hodnoté nepromlcenych pohledavek splatnych po 31. prosinci 1994 a zatctované
v souladu s ucetnimi prepisy. Rozvahovou hodnotou je pro tyto tcely podle ZOR jmenovita
hodnota u pohledavky vlastni nebo potfizovaci cena pohledavky nabyté postoupenim zaucto-
vana na rozvahovych uctech poplatnika, pficemz k ocenovacim rozdilim z pfecenéni na re-
alnou hodnotu se nepftihlizi.(Konigova, 2014; Pilatova a Richter, 2011, s. 60; Truhlafova,

2015)

Opravnou polozku bylo mozné tvoftit pouze k pohledavkam po splatnosti, o kterych bylo
pii jejich vzniku G¢tovano ve vynosech. Nové od roku 2015 plati pro tcetni jednotku také
moznost tvorby OP u pohledavek, které nebyly Gctovany do vynosi, ale bylo pii jejich
vzniku uctovano snizeni nékladii nebo, v disledku oprav minulych obdobi bylo u¢tovano
rozvahové a doslo ke zvySeni vysledku hospodateni o celou jejich hodnotu. Zaroven takto
vznikly pfijem z pohledavky nebyl podle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi (dale
jen ,,ZDP*) pfijmem osvobozenym nebo nezahrnovanym do zdkladu dané¢, pokud neni
v ZOR vyslovné stanoveno jinak. U pohleddvek nabytych postoupenim miize novy véfitel
(postupnik) tvofit opravnou polozku k rozvahové hodnoté az po uhrazeni potfizovaci ceny

této pohledavky. (Konigova, 2014; Novinky v pohledavkéach v zadkoné o rezervach, 2015)

Opravnou polozku nelze podle ZOR tvofit k odepsanym pohledavkdm a pohleddvkam
za Cleny obchodni korporace za upsany vlastni kapitadl nebo vzniklych mezi spojenymi
osobami, dale pak k pohledavkam z titulu cennych papiri a ostatnich investicnich na-
strojti, aveérh, zapujcek, ruceni, zaloh, plnéni ve prospéch vlastniho kapitalu, thrady ztraty
obchodni korporace, smluvnich pokut a Grokl z prodleni, poplatkl z prodleni, pendle a ji-
nych sankci ze zavazkovych vztahtl, k pohledavkdm nabytym bezuplatné a k souboru pohle-
davek. Zaroven nelze tvofit opravnou polozku k pohledavce, v piipadé kdy ma vétitel sou-
casn¢ splatné zavazky vuci dluznikovi a neprovede vzajemny zapocet pohledavek. (Kout

a Libal, 2015, s. 126)
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Po splnéni vSech podminek podle ZOR muize poplatnik, ktery se nenachazi v likvidaci, v in-
solven¢nim fizeni nebo v dob¢ trvani ucinkti prohlasSeni konkurzu, vytvotit zdkonnou oprav-
nou polozku, a to maximalné do 100 % rozvahové hodnoty nesplacené pohledavky. Poplat-
nik je povinen v souvislosti s podanim danového ptfiznani provéfit odiivodnénost tvorby
opravné polozky a porovnat jeji skutecny stav s vysi, kterou miize uplatnit v zdkladu dan¢

z piijmt podle ZOR. (Koénigova, 2014; Pilatova a Richter, 2011, s. 60)

Béznych podnikatelskych subjekt se v praxi tykaji hlavné tfi typy zakonnych opravnych
polozek k pohledavkam ve smyslu ZOR:

e OP k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni
e OP k malym pohledavkam
e OP k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994 (Konigova, 2014)

5.1.1 Opravné polozky k pohledavkam za dluZniky v insolven¢nim Fizeni

Opravnou polozku k pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni tvoii véfitel podle
§ 8 ZOR do vyse rozvahové hodnoty nepromlcené pohledavky ptihlaSené u soudu od zaha-
jeni insolvenéniho tizeni do konce lhiity stanovené v rozhodnuti soudu o upadku nebo
do konce lhity podle insolvenéniho zakona. Tato opravné polozka se uplatiiuje v obdobi,
za které se podava danové pfiznani a v némz byly tyto pohledavky zarovenl piihlaSeny.

(Konigova, 2014)

Opravné polozky takto vytvotfené poté vetitel zrusi v ndvaznosti na vysledky insolvenéniho
fizeni. Opravnou polozku k pohledavce nebo jeji €ast rusi vetitel ve vysi tthrady, kterou
ziskal z majetkové podstaty po ukonceni insolven¢niho fizeni. Druhy pfipad ruSeni opravné
polozky tvofené za dluzniky v insolven¢nim fizeni nastavd po ucinném popieni pohle-

davky insolvenénim spravcem, véfitelem nebo dluznikem. (Truhlatrova, 2015)

5.1.2 Opravné polozky k malym pohledavkam

Opravné polozky k malym pohledavkam lze tvofit podle § 8¢ ZOR u pohledavky, jejiz roz-
vahova hodnota bez pfislusenstvi v okamziku jejiho vzniku nepiesahla 30 000 K¢, a zarovei
od konce sjednané doby splatnosti této pohledavky uplynulo nejméné 12 mésict. Dalsi pod-
minkou je, ze celkova hodnota pohledavek vzniklych vii¢i jednomu dluznikovi nepiesdhne

za dané obdobi 30 000 K¢. (Konigova, 2014; Truhlarova, 2015)
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Opravnou polozku k malym pohledavkam pak vétitel tvoti az do vySe 100 % neuhrazené
rozvahové hodnoty pohledavky bez prislusenstvi. Pislusenstvi pohledavky tvoii zejména
uroky, uroky z prodleni, poplatek z prodleni a ndklady spojené s jejim uplatnénim. O této po-

hledavce vede véritel povinn€ samostatnou evidenci. (Konigova, 2014; Truhlafova, 2015)

5.1.3 Opravné polozKy k neproml¢enym pohledavkam splatnym po 31. 12. 1994

OP k neproml¢enym pohleddvkam splatnym po 31. 12. 1994 upravuje § 8a ZOR. Na zacatku
roku 2014 vstoupila v Gi€¢innost nova pravni uprava OP v ZDP, véfitel proto bude postupovat,
podle ustanoveni platnych v tom roce, ve kterém doslo ke vzniku jednotlivych pohledavek.

(Konigova, 2014)
Po novelizaci tohoto zédkona tedy musi véfitel rozliSovat pohledavky vzniklé:

e do31.12.2013
e pol.1.2014

U pohledéavek vzniklych do 31. 12. 2013 mize véfitel vytvaret opravnou polozku, pokud:

e rozvahova hodnota v okamziku vzniku pohledéavky neptesdhla ¢astku 200 000 K¢
e rozvahova hodnota v okamziku vzniku je vyssi nez 200 000 K¢ a bylo zahajeno
soudni, spravni ¢i rozhod¢i tizeni, kterého se poplatnik fadné ucastni (Konigova,

2014)
Tvorbu zakonnou OP u pohledavek vzniklych do konce roku 2013 zobrazuje tabulka €. 5:

Tabulka 5 OP u pohledavek vzniklych do 31. 12. 2013 (Konigova, 2014, Viastni

zpracovani)
Od konce sjednané lhiity Procentni sazba OP tvorena k neuhrazené
splatnosti uplynulo vice nez rozvahové hodnoté pohledavky
6 mésici 20 %
12 mésict 33%
18 mésici 50 %
24 mésictu 66 %
30 mésict 80 %

36 mésicu 100 %
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K neproml¢enym pohledavkam vzniklym od 1. 1. 2014, mohou vytvéftet poplatnici vytvaiet
OP podle tabulky €. 6:

Tabulka 6 OP u pohledavek vzniklych po 1. 1. 2014 (Kénigova, 2014, Vlastni zpracovani)

Pohledavky vzniklé po 1. 1. 2014

Od konce sjednané lhiity splatnosti Procentni sazba OP tvorena k neuhrazené

uplynulo vice nez rozvahové hodnoté pohledavky
18 mésict 50 %
30 mésica 100 %

Podminka tc¢asti véfitele na soudnim ¢i jiném fizeni zistava od roku 2014 pouze u pohleda-
vek nabytych postoupenim, jejichz jmenovita hodnota je vyssi nez 200 000 K¢. (Konigova,
2014)

5.2 Darnovy odpis pohledavky

Danova uznatelnost odpisu pohledavky je taktéz vymezena v ZDP. Danovy odpis pohle-

davky je mozny jen ze dvou divodi:

e do vyse kryté zdkonnou OP vytvotenou k dané pohledavce

e 7z konkrétnich Sesti zakonnych diivodi na stran¢ dluznika (Dérgel, 2016)

U pohledavky, ke které byla tvofena zakonna OP, je daniové uc¢inna hodnota odepsané po-
hledavky do vyse kryti touto opravnou polozkou. U pohledavek, ke kterym nebyla tvorena
zakonna OP, je danovy odpis mozny pouze pii sou¢asném splnéni dvou typi podminek ty-

kajicich se pohledavky a dluznika. (Dérgel, 2016)

Schéma 3 Danovy odpis pohledavky (Dérgel, 2016, Viastni zpracovani)

Danovy odpis pohledavky

Byla tvofena zakonna OP Nebyla tvofena zdkonna OP

Podminka pohledavky Podminka dluznika

Vznik mezi 1. 1. 2004 a 31. 12. 2013

Vznik po 1. 1. 2014
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5.2.1 Podminka pohledavky

Podminka pohledavky zavisi na datu jejiho vzniku. Pfi¢inou této podminky je novela ZDP
ucinnd od 1. 1. 2014, véfitel ¢i postupnik se totiz pii odpisu pohledavky musi fidit zdkonem
platnym v dob¢ jejiho vzniku. Rozdil mezi podminkami danymi zdkonem v jednotlivych

obdobich zobrazuje tabulka ¢. 7:

Tabulka 7 Podminka pohledavky u daniového odpisu pohledavky (Dergel 2014, Viastni

zpracovani)

Vznik 1. 1. 2004 az 31. 12. 2013 Vznik po 1. 1. 2014

k pohledavce lze uplatiovat zakonné OP k pohledavce 1ze uplatiovat zakonné OP

zakonné OP nelze tvofit pouze proto, ze od
jeji splatnosti uplynulo méné nez 18 mé-
sict

zékonné OP nelze tvofit pouze proto, Ze od
jeji splatnosti uplynulo méné nez 6 mésici

u pohledavky se jmenovitou hodnotou v u pohledavek se jmenovitou hodnotou v

okamziku vzniku vy3si nez 200 000 K& okamziku vzniku vyssi nez 200 000 K¢

musi byt zahé&jeno rozhodéi fizeni, soudni ~ Rabytych postoupenim musi byt zahajeno

fizeni nebo spravni fizeni rozhod¢i fizeni, soudni fizeni nebo spravni
fizeni

5.2.2 Podminka dluznika

Podminka tykajici se dluznika je splnéna pokud se jednéa o pohledavku za dluznikem, u kte-
rého nastala situace podle tabulky ¢. 8. Tato podminka je splnéna bez ohledu na datum

vzniku pohledavky:

Tabulka 8 Podminka dluznika u dasiového odpisu pohledavky (CESKO, 1992a, §24;

Viastni zpracovani)

e s ZNENI ZDP

DLUZNIKA

proto, ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a pohle-
Soud zrusil konkurz davka byla poplatnikem piihlaSena u insolven¢niho soudu a
m¢ela byt vypotadana z majetkové podstaty

Dluznik je v ipadku na zékladé¢ vysledkt insolven¢niho fizeni

a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméhanim na

Lenie dlsdlieioh dih ik
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zéanik bez pravniho nastupce a vétitel nebyl s ptivodnim

Zanik )
antk po dluznikem spojenou osobou

majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatio-
Verejna drazba vana vetejna drazba (pohledavku lze datiové odepsat na za-

klad¢ vysledki této drazby)

majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen
Exekucéni Fizeni exekuci (pohledavku Ize danové odepsat na zaklade vy-

sledkl provedeni této exekuce)

Véftitel mize uplatnit danovy odpis v mezich pravni apravy DZP, ktera byla u¢inna v dobé
vzniku pohledavky. V prabéhu let doslo k n€kolika zméndm v tomto zakoné tykajicich se od-
pisu pohledavky, proto je nutné sledovat u kazdé jednotlivé pohledavky datum jejiho vzniku
a fidit se pravnimi normami u¢innymi v této dobé. Jestlize tyto podminky uctujici véfitel
nesplni, neméize dafiové uplatnit hodnotu odepsané pohledavky. (CESKO, 1992a, §25; Dér-
gel, 2016; Odpis pohledavek - podminky danové uznatelnosti odpisu, 2013)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti se budu vénovat feSeni realn¢ vzniklych pohledavek po splatnosti u vy-
brané spolecnosti. Spolecnost, ktera mi poskytla podklady pro vypracovani praktické ¢asti
mé bakalaiské prace, si prala byt utajena, a proto pro ni budu déle pouzivat oznaceni Spo-

le¢nost XY.

6.1 Zakladni udaje

Spolec¢nost XY je pravnickou osobou podnikajici podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech, mé pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym a na ¢eském trhu pisobi
jiz vice nez 25 let. Firma byla zaloZena dvéma zahrani¢nimi pravnickymi spole¢nostmi a jiz
v dob¢ svého vzniku se stala souc¢asti skupiny podnikii. Pfedmétem ¢innosti od prvopocatku

byla vyroba a zpracovani vinité lepenky a oball z vInité lepenky.

Podnik k 31. 12. 2017 eviduje 202 zaméstnanct, z toho 59 technickohospodatskych pracov-

niki a 143 zaméstnancl ve vyrobé.
Cinnost podniku Ize podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ — NACE klasifikovat:
e oddil C — Zpracovatelsky primysl
e 17.00.00 — Vyroba papiru a vyrobki z papiru
e 17.21.00 — Vyroba vinitého papiru, lepenky, papirovych a lepenkovych obali.
6.1.1 Zakladni udaje dle vypisu z obchodniho rejstiiku
Nazev spole¢nosti: Spolecnost XY, s.r.o.
Datum vzniku a zapisu:  XX. XX 1992

Spisova znacka: spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Kraj-

skym soudem v Ceskych Budg&jovicich

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pifedmét podnikani: ¢innost Ucetnich poradctli, vedeni ucetnictvi, vedeni danove
evidence

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnos-

tenského zékona obory ¢innosti:
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a) vyroba vlakniny, papiru a lepenky a zbozi z téchto materialt

b) nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Statutarni organ: jednatelé (pocet ¢lenti: 3)
Spole¢nici: splaceno 100 % (pocet ¢lenti: 2)
Zakladni kapital: 513 632 583 K¢

6.2 Majetkova a financ¢ni struktura spolecnosti

V nésledujici ¢asti své prace se budu vénovat rozboru majetkové a finanéni struktury spo-
lecnosti XY za posledni 3 ucetni obdobi pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy rozvahy.

Hodnoty jsou na ptani spole¢nosti ptepocitany koeficientem.

Tabulka 9 Vertikalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani)

67,07% 67,38% 65,76%
DNM 20 1,55% 29 2,40% 35 3,65%
DHM 848 65,52% 776 64,99% 602 62,11%
- Pozemky 58 4,50% 58 4,90% 58 6,04%
- Stavby 228 17,62% 235 19,68% 230 23,76%
- SMV 481 37,18% 459 38,43% 242 25,02%
- Nedokonc¢eny DHM 81 6,22% 24 1,99% 71 7,29%
OA 424 32,77% 389 32,55% 331 34,14%
Zasoby 126 9,73% 111 9,33% 105 10,87%
Kratkodobé pohledavky 298 22,99% 277 23,19% 225 23,22%

- Pohledavky z obchod-

) i 279 21,56% 252 21,10% 182 18,80%
nich vztahu

;ii?;;ji;iigg;édajiCi 0 0,00% 0 0,00% 26  2.,67%
Penézni prostredky 1 0,05% 0,4 0,03% 0,4 0,04%
CRA 2 0,16% 1 0,06% 1 0,10%
Aktiva celkem 1295  100% 1194 100% 969  100%

Vertikalni analyza ukazala, ze v majetkové struktute spole¢nosti XY pievlada dlouhodoby

majetek (dale jen ,,DM*), jehoz pomér se ve sledovaném obdobi pohybuje vzdy nad 65 %,
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vSechen DM jak hmotny (déle jen ,,DHM®), tak i nehmotny majetek (dale jen ,,DNM®) je
uveden v pofizovacich cenéch, které zahrnuji vedlejsi potizovaci ndklady. DNM zahrnuje
nakoupené programy pro zajisténi chodu a fizeni vyroby, které jsou ve sledovanych ucetnich

obdobich odepisovany.

Ptevaha DM v majetkové struktuie je typickym rysem vyrobni spole¢nosti, spole¢nost XY
pro zajisténi provozovani své ¢innosti potfebuje pozemky, budovy a samostatné movité véci
(dale jen ,,SMV®), jako jsou naptiklad stroje, fezacky, auta a vysokozdvizné voziky. DM
spole€nosti je tvofen z vétSiny hmotnym majetkem, podnik vlastni pfedev§im SMV 37,18 %
a stavby ve formé& dvou vyrobnich hal 17,62 %. Spole¢nost XY eviduje také majetek, ktery
neni zahrnut v rozvaze, jedna se o 2 vozy uzivané formou leasingu. Ceny pofizeni téchto
vozl po splaceni jsou 2 265 000 K¢ a 1 898 000 K¢&. K datu ucetni zavérky 2016 ma spolec-
nost splaceno 1 562 326 K¢ a 245 623 K¢. Béhem sledovaného obdobi se ménila vyse pofi-

zovacich cen, ale také vyse splatek a konecna ¢astka, ktera ziistava k thradé.

Spolec¢nost neobchoduje s dlouhodobymi cennymi papiry, jelikoz hodnota dlouhodobého fi-

nan¢niho majetku je nulova.

Tabulka 10 Horizontadlni analyza aktiv (Vlastni zpracovani)

2015/2016 2014/2015 2013/2014

v mil. K¢ A Abso- A Abso- A Abso-

By 7 lutni oy lutni By lutni
DM 7.94% 64 2631% 168  1925% 103
DNM -29.84% 9 -18,95% 7 _ 35
DHM 9,34% 72 2896% 174 12.60% 67
- Pozemky 030%  -0.1 0,00% 0 0,00% 0
- Stavby 22.89% 7 2.,08% 5 4,70% 10
_SMV 4.92% 23 89.27% 216  24.19% 47
_ k ™ ¢
Dﬁ\i" onceny 239.63% 57 -66,43% = -47 16,40% 10
OA 9.17% 36 17.54% 58  -66,58%  -659
Zasoby 13.13% 15 5.82% 6 13.,65% 13
Kratkodobé pohle-
dé:ky"d"be POMIE™ 7 519 21 23.06% 52 7459%  -660
- Pohleddvky z 0b- ¢, 27 38,38% 70 -1607%  -35
chodnich vztahu
- Pohledavky ovla- ; 0 -100% 26 -96,07%  -623

dajici a fidici osoba
Penézni prostiedky =~ 53,70% 0,2 0,39% 0 -16,07% 0
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CRA 166,87% 1 -23,82% -0,2 890,63% 1
Aktiva celkem 8,44% 101 23,26% 225 -36,42% -555

Spolec¢nost XY rozlisuje tcetni a daiiové odpisy, pti¢emz jejich vyse neni stejna. Dobu ucet-
nich odpist stanovi pfislusny technik na zaklad€ individualniho posouzeni ekonomické zi-
votnosti majetku. Pro vypocet ucetnich odpist se pouziva metoda rovnomérného odepiso-
vani, odpisy se vypocitavaji a uctuji mesicné a zacina se nasledujicim mésicem po aktivaci
DM. Pro vypocet danovych odpisti se u nové potizeného majetku poziva metoda zrychle-
ného odepisovani. Prestoze v pribéhu sledovanych obdobi doslo k odpisovani DHM jeho
celkova hodnota vzrostla, z toho je patrné, Ze spole¢nost investovala do potizeni nového
majetku. V roce 2015 spolecnost investovala vyrazné do koupi nové vyrobni linky a stroji
a zvysila tak ucetni polozku SMV o necelych 90 %. V roce 2016 pak spolecnost zaplatila
zalohy na rekonstrukci haly, tato skutecnost se promitla zvySenim polozky nedokonceny

DHM o 57 mil. K¢, coZ predstavuje necelych 240 %.

Druhou ¢asti celkovych aktiv je obéZny majetek (dale jen ,,OA*), ktery spole¢nost eviduje
ve vysi 32,77 %. Nejvyraznéjsi slozkou OA jsou kratkodobé¢ pohledavky. Horizontalni ana-
lyza odhalila, ze mezi lety 2013 a 2014 doSlo k rapidnimu snizeni této Casti majetku
o témet 75 %, pricinou tohoto poklesu bylo snizeni kratkodobych pohledavek, a to ptede-
v§im pohledavek za ovladajici a fidici osobou, na tomto uctu podnik eviduje poskytnuté
pujcky ucetni jednotkou ve skuping. V roce 2014 doslo také ke snizeni pohledavek z ob-
chodnich vztaht, ke kterému piispélo snizeni doby obratu pohledavek. V letech 2015 a 2016

ma tato polozka rozvahy naopak rostouci trend, a to prevazné diky zvyseni odbytu vyrobkd.

Druhy nejvétsi podil na OA maji zasoby, u nichz miizeme sledovat kazdoro¢ni nartist. Za-
soby spolec¢nost XY uctuje metodou A. Spolecnost v roce 2016 evidovala zasoby jen ve vysi
necelych 10 %, je to z toho diivodu, ze spolecnost vyrabi pfevazné na zakazku a zbozi se ne-

zdrzuje ve skladu dlouhou dobu.

Tabulka 11 Vertikalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani)

54,17% 662 55,44% 7323 75,64%
ZK 514 39,67% 514 43,02% 514 53,02%
Fondy ze zisku 120 9,29% 122 10,26% 141 14,54%
VH minulych let 0 0,00% 0,3 0,03% 41 4,19%
VH béZné obdobi 67 5,21% 25 2,13% 37 3,85%

Cz 593 45,83% 532 44,56% 232 23,92%
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Rezervy 78 6,05% 91 7.64% 118 12.13%
Dih. zévazky 15 1,16% 7 0,62% 2 0,18%
Kr. zavazky 500 38,62% 433 3630% 112 11,61%
- Z4v. z obchodnich 117 9,00% 118 9,92% 75 7,76%
vztahu

- Zav.podstatny vliv 322 24.84% 259  21,71% 0 0,00%
CRP 0 0,00% 0 0,00 % 4 0,44 %
Pasiva celkem 1295  100% 1194  100% 969  100%

Vertikalni analyza pasiv odhalila, Ze spolecnost XY pouziva jako zdroj financovani prevazné
vlastni kapital (dale jen ,,VK*), ktery v roce 2016 tvoftil skoro 55 % pasiv. Nejvyznamnéjsi
slozkou VK je zakladni kapital (dale jen ,,ZK*), ktery maji spolecnici 100 % splacen, a ktery

tvoti okolo 40 % celkovych pasiv.

Druhym moznym zdrojem financovani chodu podniku jsou cizi zdroje (dale jen ,,CZ), spo-
lecnost XY vyuziva vice nez 45 % téchto zdroji. CZ spolecnosti jsou tvofeny hlavné krat-

kodobymi zavazky, které spolecnost eviduje ve vysi necelych 39 % z celkovych pasiv.

Tabulka 12 Horizontdlni analyza pasiv (Vlastni zpracovani)

2015/2016 2014/2015 2013/2014

VESE Av % Alﬁtl;lsi"' Av % Al’zzlsio' Av % Aﬁglsi"'

VK 506% 39 9.66%  -71  -39.97%  -488
7K 0.00% 0 0,00% 0 0,00% 0
Fondy ze zisku 178% 2 -13.04%  -18  -3099%  -63
VH minulych let 2100,00%  -03  -99.14%  -40  -88.53%  -313
VHbézné obdobi  164.92% 42 -31.80%  -12 -7493%  -112
czZ 1153% 61 129.65% 300  -21.61%  -64
Rezervy 1407% 13 2239% 26 -821% -1
Dlouhodobé zavazky  102,83% 8  32393% 6 i 2

Kratkodobé zavazky 15,36% 67 285,59% 321 -32,89% -55
- Zav. z obchodnich

o -1,58% 2 57,50% 43 -34,74%  -40
- Zav. podstatny vliiv  24,07% 62 - 259 - 0
CRP 0% 0  -100,00% -4  -4341% -3
Pasiva celkem 8,44% 101  2326% 225  -3643%  -555

Z pohledu pasiv doslo k vyrazné¢ zmeén€ mezi lety 2013 a 2014, kdy se VK snizil o skoro

40 %, pticinou tohoto poklesu bylo snizeni vysledku hospodafeni minulych let, ktery si poté



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

tento klesajici trend drzel ve vSech sledovanych obdobich. Mezi lety 2014 az 2016 zazna-
menala ucetni jednotka u VK jen mens$i zmény. Dosazeny zisk v jednotlivych obdobich,
nebyl tento ponechén v podniku ke zvySeni ZK, ale tyto finan¢ni prosttedky byly rozd€leny

mezi spole¢niky pfi vyplaté podilt na zisku.

Ve sledovanych obdobich doslo nejen ke snizeni pohledavek za ovladajici nebo ovladanou
osobou, ale zaroven spolec¢nosti vznikly zdvazky za spolec¢nosti s podstatnym vlivem, jak jiz
bylo zminéno v tvodu této kapitoly, spolecnost XY je soucasti skupiny podniki a tyto zmény

wrwe

pres 24 % celkovych pasiv spole¢nosti XY.

I ptes zvyseni zavazkd podnik financuje svou ¢innost ptevazné z vlastnich zdroja a pohybuje
se v doporucenych hodnotach - okolo 60 % VK a 40 % CZ. ZvySeni zavazki naopak dopo-
mohlo k optimalizaci finanéni struktury spolecnosti, protoze jak je z analyzy pasiv patrné
v roce 2014 vyuzival podnik k financovani vice nez 75 % VK, ktery je obecné pro firmu

draz$i moznosti financovani nez vyuziti CZ.

Druhou vyznamnou polozkou CZ jsou zavazky z obchodnich vztaht, které spolecnosti vzni-
kaji pti ndkupu materialu a sluzeb od svych dodavatelt. Zavazky z obchodnich vztahti ve sle-
dovaném obdobi vyrazné fluktuuji, v roce 2014 doslo ke snizeni této poloZky o necelych
35 % a v roce 2015 naopak ke zvySeni o skoro 58 %. Divodem byla zména doby obratu
zavazkl po roce 2014 a také zvySeni produkce vyrobkl, které sebou nese také rist zavazkt

vucéi odbératelum.

6.3 Vedeni ucetnictvi ve spole¢nosti

Spolecnost XY vede ucetnictvi v plném rozsahu podle zdkona o Ucetnictvi 563/1991 Sb.
v platném znéni a dale dle provadéci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi €. 500/2002 Sb. Spo-
le¢nost k ucetni agend€ vyuziva vlastni podnikovy informacni systém, kterym jsou v pod-
niku fizeny veSkeré informacni toky. VyuZivani vlastniho systému se stalo velkym pfinosem
predevsim v oblasti skladovani. Ve skladech jsou vyuzivany ctecky carovych kéda, pomoci

kterych dochazi k efektivnéj$imu a presnéjSimu vedeni skladové evidence.

Ucetnictvi ve spoleCnosti zabezpecuje finan¢ni odd€leni, hlavni ucetni se stard o kontrolu
uctovani ptijatych faktur, vedeni pokladny, Gc¢tovani cestovnich piikazi vcetné jejich pro-
placeni, vedeni evidence DPH, vykazovani silni¢ni dané, pfipravu platebnich ptikazii a ve-

deni evidence majetku. Jednou ro¢n¢€ zpracovava ptiznani k dani z piijmu pravnickych osob,
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dan¢ z nemovitosti a upravuje vnitini smérnice podniku k souladu se zménami v zakonech.
Tato ucetni nese zodpoveédnost za spravnost, prikaznost a Gplnost kompletniho ucetnictvi

Spolecnosti XY.

Chod useku personalistiky a mezd zajistuje mzdova ucetni, ktera kromé vedeni agendy za-
meéstnanct provadi ukony spojené s pripravou podkladi a vypoctem mezd, mésicné tvori
a odesila hlaseni zdravotnim pojistovnam a Okresni spravé socialniho zabezpeceni ptipra-
vuje materialy pro piipadné kontroly zdravotniho a socidlniho pojiSténi v€etné osobni ucasti
na kontrole, zabezpecuje tvorbu a evidenci mzdovych listi a evidenc¢nich listi dichodového
pojisténi zaméstnancl. Kazdoro¢né provadi zaméstnancim ro¢ni zuctovani dané, tvori
a odevzdava vyuctovani dané z piijmu ze zavislé ¢innosti a vyuctovani srazkové dang.
Spolecnost XY zamé&stnava také jednu fakturantku a dal$i administrativni pracovniky, ktefi
vypomahaji s ucetnictvim, vystavuji zakdzkové listy na zédklad¢ kupnich smluv, vystavuji
faktury za vyrobky a vedou evidenci ptijaté a odeslané posty.

Spoleénost XY je platcem DPH. K piepoétu cizich mén vyuziva denni prepodet CNB. Uéetni
jednotku, dle kategorizace i¢etnich jednotek podle ZOU, lze zafadit mezi stiedni uéetni jed-

notky.
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7 ANALYZA STAVU POHLEDAVEK

Tato kapitola je zamétena na zobrazeni pohledavek v rozvaze. Nésledné jsou vypocteny né-
které ukazatele aktivity. Soucasti této kapitoly je také analyza pohledavek po splatnosti.
7.1 Pohledavky v rozvaze

V nésledujici tabulce je zobrazena struktura pohledavek spole€nosti XY ve dvou poslednich

ucetnich obdobich — v roce 2016 a 2015.

Tabulka 13 Struktura pohledavek (Viastni zpracovani)

2016 2015

v tis. K¢ Ko- % z CP % z CP

Brutto rekce Netto Netto
Dlouhodobé
po(l)lllle ;;‘;:’ye 80 528 0 80528 2129% 23710 7,89%
- Zalohy na DHM 80 528 0 80528 2129% 23710  7.98%
Kratkodobé
pol?le ;;"l:’; 306539 8903 297636 78,71% 276843 92.11%
- Pohledavky ] 288084 8903 279181 73.83% 251979 83,84%
z obchodnich vztahu
- Kr. poskytnuté zdlohy 2 566 0 2566  0.68% 3817  227%
- Pohledavky - ostatni 18 455 0 18455 488% 6834  827%
Podil na celkovych A - - 29,21% - 25,17% -

I ptes riist hodnoty aktiv ve spolecnosti v roce 2016 je z tabulky ¢. 13 patrné zvySeni podilu
celkovych pohledavek (dale jen ,,CP*) na celkovych aktivech. V tomto ucetnim obdobi pied-
stavuje netto hodnota pohledavek 29,21 % celkovych aktiv, coz je o 4 % vice nez v pred-
dobych pohledavek ve formé pohledavek z obchodnich vztahti a dlouhodobych pohledavek

ve formé zaloh na DHM.

Spole¢nost v roce 2016 vykazovala kratkodobé pohledavky ve vysi necelych 79 % CP.
Nejpodstatngjsi ¢ast kratkodobych pohledavek predstavuji pohledavky z obchodnich vztah,
které jsou jednak za Ceskymi odbérateli, ale také za odbérateli ze zahrani¢i prevazné Ne¢-
mecka, Rakouska a Slovenska. K témto pohledavkam jsou také tvoteny OP v celkové hod-
noté¢ 8 903 tis. K¢. Dalsi cast kratkodobych pohledavek tvoti jiz o mnoho mensi skupina
v hodnot¢ okolo 5 % CP, a to pohledavky ostatni. Zde jsou zatazeny pohledavky vici statu

a kratkodobé poskytnuté zalohy, mezi které patii zalohy na energie a na pronajem prodejnich
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prostor. Spole¢nost XY také poskytuje kratkodobé zalohy svym dodavatelim na nakup ma-
teridlu a sluzeb potfebnych pro provozovani hlavni ¢innosti podniku, v roce 2016 tvoftily

tyto zalohy pouze 0,68 % hodnoty pohledavek.

V roce 2016 se vyrazné zvysil podil dlouhodobych pohledavek a oproti tomu se pomérné
snizil podil kratkodobych pohledavek. Dlouhodobé pohledavky tvofi v roce 2016 asi 21 %
CP. Zména pomeéru podili na celkovych pohledavkach je dana hlavné ptiristkem polozky
dlouhodobych pohledavek ve formé zaloh na DHM. Doslo také ke zvysSeni sumy pohledavek
z obchodnich vztahi, pfesto se jejich podil na CP snizil, coz je ddno riistem hodnoty celko-

vych pohledavek ve spole¢nosti.

7.2 Pohledavky po splatnosti

Tabulka ¢. 14 zobrazuje netto stav kratkodobych pohledavek u Ucetni jednotky z hlediska

splaceni k datu Gcetni zavérky 2016.

Tabulka 14 Struktura pohldavek po splatnosti (Interni materialy, Viastni zpracovani)

N 0 ” = - .
SPLATNOST CA.STKf& % Z celkmiych P(tdll na pohledav.
(v tis. K¢) kr. pohlediavek | kach po splatnosti

Do lhity splatnosti 136 589 45,89%

Po lhité splatnosti 161 047 54,11% 100,00%
Do 30 dnt 103 265 34,70% 64,12%
30 -90 dnu 46 598 15,66% 28,93%
90 a vice dnu 11 184 3,76% 6,94%
Celkem 297 636 100,00% 184,81%

Spole¢nost XY eviduje kratkodobé pohledavky v celkové hodnoté 297 636 tis. K&, pticemz
vice nez 57 % pohledavek je po lhiité splatnosti a 42 % pohledavek pted lhiitou splatnosti.
Hodnota v¢as neuhrazenych pohledavek je tedy vyssi nez hodnota pohledavek, u kterych
jesté nenastala splatnost. Diivodem je, Ze mnoho vyznamnych odbératelt se ¢asto opozdi
s platbou o 10 — 25 dn, tyto pohledavky jsou pak zobrazeny v tabulce mezi pohledavkami
po lhité splatnosti do 30 dnt, které tvoii nejvyznamnéjsi slozku pohledavek po splatnosti
s podilem 34,70 % u celkovych kratkodobych pohledavek a vice nez 60 % z celkovych ne-
splacenych pohledavek.
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Spolecnost eviduje také pohledavky, které jsou po splatnosti 30 az 90 dnii ve vysi 15 %
z celkové hodnoty kratkodobych pohledavek a pohledavky po splatnosti déle nez 90 dnd,

k nimz jiz tvoii ucetni, a pokud to ZOR dovoli také daiiové OP.

7.3 Ukazatelé aktivity

Pti fizeni pohledavek je dulezité sledovat ukazatele aktivity, jako jsou doba obratu pohleda-
vek a zavazka a jejich obratovost. Tito ukazatelé pomahaji vedeni podniku spravné nastavit
tfizeni pohledavek a zavazki a zajistit optimalni likviditu. Snahou kazdé firmy je zvySovani
doby obratu pohledévek a snizovani doby obratu zadvazkl, v praxi to znamena, ze se podnik

snazi ziskat uhradu od odbératelti, co nejdiive a hradit své zavazky zase, co nejpozdéji.

Tabulka €. 15 zobrazuje vybrané ukazatele aktivity spolecnosti XY vztahujici se k fizeni
pohledavek. Jelikoz je pro podnik dilezité zabyvat se predevsim pohledavkami z obchod-
nich vztahtl, v nasledujicich vypoctech byly pouzity pouze hodnoty pohledavek a zavazki
z obchodnich vztahii. Zdmérné do analyzy nebyly zahrnuty zavazky vici spolecnosti s pod-
statnym vlivem, které tvofi znacnou ¢ast zavazkl spolecnosti, ale které by zkreslily vysledky

analyzy. Do trzeb byly zahrnuty trzby z prodeje vyrobkil a zbozi.

Tabulka 15 Vybrani ukazatelé aktivity spolecnosti XY (Vlastni zpracovani)

UKAZATEL 2016 2015 2014 ‘
Doba obratu pohledavek z trzeb 71 dni 75 dni 56 dni
Doba obratu zavazkii z trzeb 29 dni 35 dni 23 dni
Obratovost kratkodobych pohledavek 4,86 4,41 5,29
Obratovost zavazku z obchodnich vztahi 12,79 10,30 15,82

Doba obratu pohledavek klesla v roce 2016 o 4 dny, pohledavky jsou tedy splaceny v krat$im

casovém useku nez v roce 2015, coz doklada i ukazatel obratovosti. Spolecnost XY

vvvvvv

Ukazatel doby obratu pohledéavek, ptesto prokazuje, ze doba, kterou musi podnik ¢ekat
na Uhradu faktury od svych odbératelli je vyssi neZ splatnost téchto faktur, kterd je u vétSiny
odbératelti 14 dnil a u vyznamnych odbératelti 30 dnti. V roce 2016 byla tato lhita piekro-
¢enanejméné o 41 dnti (v piipadé, kdy by vSichni odbératelé meli dobu splatnosti do 30 dni).

Tento nepomér mezi dobou splatnosti a dobou obratu pohledavek je zptisoben tim, ze vétSina
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odbérateli plati své zavazky se zpozdénim, ¢imz dochazi ke snizovani likvidity a pro podnik

to miize znamenat i neschopnost splacet své zavazky vcas.

V idedlnim ptipad¢ by doba obratu pohleddvek méla byt kratsi nez doba obratu zavazk,
piesto u spolecnosti XY je doba obratu zdvazki vyrazné delsi, a to o celych 42 dni. V roce
2016 sice doslo ke snizeni doby obratu pohledavek, ale zaroven se snizila i doba obratu

zavazki, podnik tedy musi hradit své zavazky v kratSim ¢asovém tseku nez v roce 2015.

Velky rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazku, ktery mizeme vidét
ve vSech sledovanych obdobich, dokladaji 1 ukazatele obratovosti obou aktiv. Spole¢nost XY
v soucasné dob& musi zaplatit svym dodavatelim o 42 dnti dfive, nez ziska thradu od odb¢-
rateld. Tento stav ve spolec¢nosti neni optimalni a mtize vést k rizikim spojenym s nizkou
likviditou, a pravé proto by se podnik mél aktivné zabyvat platebni moralkou svych odbéra-

telu.
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8 RIZENI POHLEDAVEK

Pohledavka spolecnosti XY vznikd v okamziku vystaveni faktury, timto dnem také vstupuje
do ucetnictvi. Lhuta splatnosti je stanovena pro vétSinu odbérateltt do 14 dni po vystaveni

faktury.

Uhradu splatnych faktur se ve spole¢nosti XY kontroluje priib&zné v kazdém mésici pomoci
ucetniho softwaru. Spolecnost XY bere v tivahu 1 faktor prodleni z doruceni faktury, proto
jako standardni postup v prvnich 10 dnech jesté dluzniky neupomind. O postupu upominani
a ptipadného vymahani u nesplacenych faktur rozhoduje u kazdého odbératele individualné.
Inventarizaci pohledavek provadi spole¢nost XY vzdy na konci i¢etniho obdobi, ucetni jed-

notka bere jako ucetni obdobi kalendarni rok.

8.1 Pohledavka A — Insolvencni Fizeni s navrhem na prohlaseni kon-

kurzu

Spolecnost XY zapocala spolupraci se spolec¢nosti A v roce 2003 jednalo se vzdy o vyrobu
a dodavku kartonovych vysekli. Spolecnost A hradila faktury vétSinou vcas, v ptipadé né-
kolikadenniho zpozdéni si spolecnost XY v ramci zachovani dobrych obchodnich vztahti

nenarokovala platbu smluvnich Grokl a pouze spole¢nost A upominala k zaplaceni.

V roce 2009 a 2010 spole¢nost XY vystavila spole¢nosti A celkem 8 faktur za vyrobu kar-
tonovych vysekd, které spole¢nost A neuhradila v dob¢ splatnosti, informace o téchto fak-

turach shrnuje tabulka €. 16:

Tabulka 16 Souhrn pohledavek za spolecnosti A (Interni materialy, Viastni zpracovani)

EVIDENCNI DATUM DATUM FAKTUROVANA

CisLo VYSTAVENI SPLATNOSTI CASTKA
2009001287 10. 12. 2009 28. 12.2009 23 568 K&
2009001326 17. 12. 2009 05.01.2010 19 168 K&
2010000009 05.01.2010 19.01.2010 24 569 K&
2010000043 13.01.2010 27.01.2010 22 369 K&
2010000064 22.01.2010 05. 02.2010 26 122 K¢&
2010000131 12.02.2010 26.02.2010 18 958 K&
2010000153 23.02.2010 09. 03.2010 23 621 K&
2010000177 02. 03.2010 16.03.2010 25 598 K&
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Na zacatku meésice ledna 2010 spolecnost XY telefonicky kontaktovala jednatele spolec-
nosti A a zaslala prvni upominku, ve které zadala o zaplaceni splatnych faktur do 10 dni.
K thrad¢ ve stanoveném terminu, ale nedoslo, a tak spole¢nost XY kontaktovala dluznou
firmu znovu a zaslala druhou upominku. Vzhledem k dlouhodobé spolupraci spolecnost XY
ptrerusila dodavky vyrobkii po ne€kolika telefonickych hovorech s jednatelem spolec¢nosti
a zaslanych upominkach az v bfeznu 2010. Piestoze zpocatku nic nenasvédcovalo tomu, Ze
by spolecnost A mohla mit finan¢ni potize, nedoslo k tthrad¢ faktur ani v nabidnutych na-

hradnich terminech.

Spolecnost XY se rozhodla svého dluznika zazalovat, obratila se na pravniho zastupce
a v dubnu 2010 poslala spole¢nosti A predzalobni upominku, ve které zadala zaplaceni cel-
kové dluzné ¢astky do 20. 4. 2010 a upozornila spolec¢nost A, Ze v ptipadé nezaplaceni bude

pohledavku fesit dale pravni cestou.

Spolecnost A ani k tomuto datu svilj zavazek neuhradila, ptesto k podani zaloby nakonec
nedoslo, protoze dne XX. 5. 2010 podal majitel spolecnosti A navrh na zahéjeni insolvenc-
niho fizeni spojeny s ndvrhem na prohldseni konkurzu. Spole¢nost XY se dozvédéla o této

skute¢nosti na konci mésice pii kontrole svych dluznikl v insolvenénim rejstiiku.

Krajsky soud vydal vyhlasku o zahdjeni insolven¢niho fizeni, v niz rozhodl v insolven¢ni

véci dluznika, spolecnosti A, o insolvenénim ndvrhu dluZnika v nasledujicim znéni:

Krajsky soud v Ceskych Budgjovicich rozhodl v insolvenéni véci dluznika: Spoleénost A
takto:

L. Insolven¢ni soud oznamuje, Ze bylo zahdjeno insolvencni fizeni ve véci dluz-
nika: Spolecnost A, zast.: Mgr. XX, advokat.

II. Tato vyhlaSka byla zvefejnéna v insolvencnim rejstiiku dne XX. 06. 2010
ve XX:XX hod, timto okamzikem nastaly u¢inky spojené se zahajenim insol-
venéniho fizeni.

P o u € e n i: Proti této vyhlasce neni odvolani ptipustné.

Poté vydal krajsky soud usneseni, ve které ulozil spole¢nosti A zaplaceni zalohy na naklady
insolvenc¢niho fizeni ve vysi 30 000 K¢. Tuto zalohu spolecnost A zaplatila ve stanovené
lhite. Nasledné krajsky soud vydal usneseni o upadku spojené s prohlaSenim konkursu a vy-

zval vétitele, kteti dosud neptihlésili své pohledavky, aby tak ucinili ve Thité do XX. 7. 2010.
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Spolecnost XY se znovu obratila na svého pravniho zéastupce, s nimz vypracovala ptihlasku
pohledavky a na konci mésice cervna piihlésila svou pohledavku za spolecnosti A do insol-
venéniho fizeni a vytvofila k ni daftové u¢innou opravnou polozku podle § 8 ZOR ve vysi
rozvahové hodnoty pohledavky. Pravni zastupce dale spole¢nost XY zastupoval v insolvenc-

nim fizeni na zéklad€ plné moci. Nédklady vymahané pohledavky A zobrazuje tabulka ¢. 17:

Tabulka 17 Celkové naklady pohledavky A (Interni materialy; Vlatni zpracovani)

POLOZKA CASTKA

Celkova suma pohledavek 183 973 K¢
PrisluSenstvi k pohledavce (smluvni uroky) 5111,19 K¢
Naklady pravniho poradenstvi (planovana Zaloba) 2200 K¢
Naklady pravniho zastoupeni (insolven¢ni Fizeni) 48 600 K¢
Celkem 239 884, 19 K¢

Spole¢nost XY méla sjednany se spolecnosti A smluvni tiroky ve vysi 8,75 % ro¢né. Tabulka

¢. 18 rozvadi vysi smluvnich uroki za jednotlivé nesplacené faktury:

Tabulka 18 Smluvni uroky k pohleddvce A (Interni materialy, Vlastni zpracovani)

EVIDENCNI CISLO CASTKA SPLATNOST SMLUVNI UROK
2009001287 23 568 K¢& 28.12. 2009 875,73 K¢&
2009001326 19 168 K¢& 05.01.2010 675,48 K&
2010000009 24 569 K¢& 19.01.2010 783,35 K¢&
2010000043 22 369 K¢& 27.01.2010 670,30 K¢&
2010000064 26 122 K¢& 05. 02.2010 726,41 K¢&
2010000131 18 958 K¢& 26.02.2010 431,75 K&
2010000153 23 621 K¢& 09. 03.2010 475,66 K&
2010000177 25 598 K¢& 16.03.2010 472,51 K&

Do insolvencniho fizeni byla ptfihlaSena i pohledavka, o které se vedl incidenc¢ni spor. Tedy
spor o existenci pohledavky vétitele viici dluznikovi. Spolecnost A zpochybnila jednu z po-
hledéavek a jeji véetitel podal Zalobu. Spor o tuto pohledavku trval az do poloviny roku 2011.

V piipad€ Ze vzniknou inciden¢ni spory o pohledavku, az do jejich ukoneni neni mozné
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pokracovat v insolvencni fizeni. Celé fizeni o konkursu dluznika z diivodu vedeni incidenc-
niho sporu a nasledné nespoluprace jednatele spolecnosti A s insolven¢nim spravcem zapo-

¢alo az v roce 2012.

Konkurz spolecnosti A jesté¢ neni ukoncen. Podle posledni zpravy insolvencniho spravce
o stavu fizeni spole¢nost A postoupila soubor pohledavek, ktery predstavoval posledni ¢ast
majetkové podstaty, jedinému zajemci. Insolvencni spravce predpoklada predlozeni konecné

zpravy v roce 2018.

Uétovani o pohledavce A zobrazuje tabulka &. 19:

Tabulka 19 Uctovani o pohleddvce A (Viastni zpracovdni)

Datum Doklad Ugetni p¥ipad Castka
IS = FAY | Bekimmse polleies 183973Ke 311 601
3/2010
04/2010 FAP Néklady pravniho zastupce 2200 K¢ 518 211

07 -12/2010 FAP Néklady pravniho zastupce 48 600 K¢ 518 221

12/2010 1D Tvorba zakonné OP 183973 K¢ & 558 391.1

Spolecnost XY v roce 2010 vytvotila daitlovou OP podle § 8 ZOR do vyse celé rozvahové
hodnoty neproml&ené pohledavky piihlasené u soudu. Tuto OP zrusi UJ v navaznosti na vy-
sledky insolvenc¢niho fizeni, a to ve vysi thrady, kterou ziska z majetkové podstaty po ukon-
¢eni insolvencniho fizeni. Pokud nezisk4 od insolvencniho spravce thradu celé vyse piihla-

Sené pohledavky, neuhrazenou ¢ast danoveé odepise.

Spolec¢nost XY zastavila dodavky vyrobkt pro firmu A az po té, co spolecnost A meskala
s thradou 3 mésice. Pro budouci fizeni pohleddvek bych doporucila ptistoupit k tomuto
opatieni dfive, a to i pies dosavadni dobré vztahy s dluznikem. Insolven¢ni fizeni je zdlou-
havé a Sance na ziskani celé ¢astky nesplacené pohledavky je velmi nizka. Spole¢nost XY
z jejich nesplaceni. Postup spolecnosti XY po vzniku pohledavek, dle mého nazoru, byl
spravny, vzhledem k vysoké ¢astce pohledavky se rozhodla dluznika A Zalovat, spravné pak
podle zédkona zaslala ptedzalobni upominku. Poté, co spole¢nost A vstoupila do konkursu,
ptihlasila pohledavku A i s pfisluSenstvim k insolven¢nimu soudu a vytvoftila k pohledavce

OP podle ZOR, diky ¢emuz snizila zdklad dan¢ pro vypocet dané z pifijmu a na zaklad¢
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vysledkt insolvenéniho fizeni bude moci pohledavku nebo jeji nesplacenou ¢ast daiiove ode-

psat.

8.2 Pohledavka B — Pohledavka malé hodnoty

Spolec¢nost XY piijala v roce 2016 objednavku od spolecnosti B na 1 800 kust kartonovych
krabic, jednalo se o prvni spolupraci s touto spole¢nosti. Dodavka vyrobku a vystaveni fak-
tury zné&jici na 25 500 K¢ probéhlo dne 12. 4. 2016, faktura byla splatnd do 14 dni. V dobé
splatnosti faktury spolecnost XY uhradu neobdrzela, a proto dne 9. 5. 2016 odeslala prvni
upominku a telefonicky kontaktovala jednatele spolecnosti B, ten pfislibil splaceni faktury
v prubéhu 14 dni od telefonatu. Bohuzel ani v tomto terminu spole¢nost B pohledavku neu-

hradila.

Spolecnost XY se tedy 24. 5. 2016 pokusil znovu telefonicky kontaktovat spole¢nost B,
avsak neuspésné. Nasledujici den tedy odeslal spolecnosti B druhou pisemnou upominku,
v niz bylo pozadovano zaplaceni pohledavky do 10 dnii. Ani poté nebyla pohledavka uhra-
zena a jednatel spolecnosti XY se dozvédél, ze spolecnost B takto eviduje vice nesplacenych
pohledavek. K dalsi planované spolupréci se spolecnosti B z pochopitelnych diivodii nedo-

§lo.

K datu ucetni zaveérky 2018 tedy k 31. 12. 2017 ziistava pohledavka B nezaplacena. Protoze
tato pohledavky zni na ¢astku neptesahujici 30 000 K¢, je po splatnosti vice nez dvanact
mésict a dosud neni promlcena, a zaroven spolecnost XY neeviduje vii€i spole¢nosti B jiné
nesplacené pohledavky, Ize k ni vytvofit opravnou polozku podle § 8¢ ZOR. Uéetni jednotka
tedy vytvotila zédkonnou OP ve vysi 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty bez ptisluSenstvi.
O této pohledavce musi vést spoleénost XY povinné samostatnou evidenci. Uétovani o po-

hledavce B ve spole¢nosti XY znazoriiuje tabulka €. 20:

Tabulka 20 Uétovani o pohleddvce B (Viastni zpracovdni)

Datum Doklad Uéetni p¥ipad Castka
12.04. 2016 FAV  Fakturace vyrobki 25500 K¢ 311 601
31.12.2016 ID Tvorba ucetni OP 8500 K¢ 559  391.2
31.12.2017 ID Tvorba ucetni OP 8500Ke 559  391.2

31.12.2017 ID Tvorba zakonné OP 25500 K¢ 558  391.1
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Spolecnost XY v soucasné dobé zvazuje moznost prodeje této pohledavky tieti strané. Spo-

le¢nost B nadale odmit4d komunikovat a pravdépodobnost uhrady pohledavky je velmi mala.

Postup spolecnosti XY hodnotim jako spravny. Vzhledem k relativné nizké Céastce pohle-
davky by bylo neekonomické vynakladat dalsi financni prostfedky na slozita soudni jednani.
Néklady na dalsi vymahani by pravdépodobné piesahli hodnotu vymozené ¢astky, proto
spole¢nost vyuzila ustanoveni ZOR a vytvotila OP podle § 8c v celkové vysi pohledavky.
Spolecnosti XY bych doporucila nechat dluznika podepsat uznani zavazku nebo sménku
a pravn¢ tak zajistit pohledavku B. Diky tomuto podpisu by doslo k prodlouzeni promlceci

lhity na 10 let a k usnadnéni hledani postupnika a prodeje pohledavky B.

V pripad¢, kdy by k prodeji pohledavky B nedoslo a ani by spole¢nost B nepodepsala uznani
dluhu ¢i sménku, pohledavka by byla po 3 letech od splatnosti faktury promlcena. Odpis této
konkrétni pohledavky by byl daiiové G¢innym ndkladem, protoze k ni byla vytvofena za-
konna OP. Po odpisu by se pohledavka jiz neprojevovala v rozvaze, avSak proml¢enou po-
hledavku po jejim odepsani by téetni jednotka vykazovala podle CUS na podrozvahovych
uctech. Tato situace doposud nenastala a nejedna se tedy o redlny ucetni ptipad, pouze
0 mnou navrzeny postup uctovani. Navrh uctovani dainového odpisu pohleddvky B zobrazuje

tabulka ¢. 21:

Tabulka 21 Navrh uctovani o pohledavce B v roce 2019 (Viastni zpracovani)

Uketni piipad Castka MD

XX. 04.2019 ID Danovy odpis pohledavky B 25500 K¢ 546.1 311
XX. 04.2019 ID Rozpusténi zdkonna OP 25500 K¢ 391.1 558

XX. 04.2019 ID Rozpusténi cetni OP 17 000 K¢ 391.2 559

Zachyceni na podrozvaho-

XX.04.2019 D T ech

25500 Ke 751 799

8.3 Pohledavka C — Uplatné postoupeni pohledavky

Spolecnost XY zahdjila spolupraci se spole¢nosti C se sidlem v Némecku v roce 2011. Prvni
rok byla vzajemna spoluprace na dobré urovni a spoleCnost splacela své zavazky vcas.
V dubnu 2013 spolec¢nost XY vystavila spolecnosti C fakturu za prodej kartonovych krabic
a oball ve vysi 4 800 Eur. Splatnost této faktury nastala k 6. 5. 2013, v tento termin, ale
pohledéavka zaplacena nebyla. Spole¢nost XY nasledujici den dluZznou spolecnost standardné

telefonicky kontaktovala. Jednatel spolecnosti C pfislibil zaplaceni faktury do konce mésice
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v

¢ervna 2013, v ramci zachovéani dobrych vztahii spolecnost XY souhlasila s pozdéjsi thra-
dou faktury. Faktura nebyla splacena ani k tomuto datu a spolec¢nost XY zaslala prvni a na-
sledn€ 1 druhou upominku. Spolecnost XY se nechtéla poustét do soudniho sporu s némec-
kou spolecnosti, a proto se rozhodla pro prodej této pohledavky. Na zacatku roku 2014 nasla
spole¢nost XY zdjemce o tuto pohledavku a dosSlo tedy k jejimu prodeji pohledavky
C za 88 500 K¢&. Tuto skutecnost je postupitel pohledavky povinen ozndmit dluznikovi, jeho

souhlas k prodeji, ale nutny neni.

K pohledavce UJ jiz vytvotila OP podle § 8a ZOR ve vysi 20 % jmenovité hodnoty, protoze
byla po splatnosti vice nez 6 mésict. Postupnici pohledavky C mohou dale tvofit opravné
polozky k hodnoté evidované v jejich ucetnictvi, ale musi postupovat podle platného
v roce 2013, piestoze prodej pohledavky C probéhl az v roce 2014. Uétovani o pohle-

davce C zobrazuje tabulka €. 22:

Tabulka 22 U¢tovani o pohleddvce C (Viastni zpracovani)

Datum Doklad Ugetni p¥ipad Castka
17.04.2013 | FAV | Fakturace virobk 3‘; (}8‘]‘511;‘; 311 601
31.11. 2013 ID Tvorba zakonné OP 24 821 K¢ 558  391.1
31.12.2013 ID Tvorba G¢etni OP 41368 K& 559  391.2
04.02.2014  VBU  Prodej pohledavky C 88 500 K¢ 221 646
04.02.2014 ID Danovy odpis 24 821 K& 546.1 311
04.02.2014 ID Nedanovy odpis 99283 K¢ 546.2 311

Vzhledem k vysi pohledavky za dluznikem C a skutecnosti, Ze je tento dluznik sidlem v N¢-
mecku se spolecnost XY se rozhodla pro uplatné postoupeni pohledavky. I kdyZ timto kro-
kem neziskala celou splatku za dluznikem C, stdle je to pro ni vyhodné&jSi varianta
nez se poustét do mnohdy zdlouhavého soudniho sporu a vynakladat vysoké naklady
ve forme poplatkli na jeji vymozeni. Spole¢nost XY spravné po 6 mesicich od vzniku pohle-
davky vytvotila OP ve vysi 20 % podle ZOR § 8a, diky cemuz mohla tuto ¢ast pohledavky
po jejim prodeji danove odepsat a snizit tak zaklad dan€ pro vypocet dané€ z piijmu, zbylou
¢ast pohledavky C spolecnost XY odepsala nedanioveé. Vynos z prodeje pohledavky C je pak
zachycen na uc¢tu 646 — Vynosy z postoupenych pohledavek.
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8.4 Pohledavka D — Zaloba a exekuéni Fizeni

Spoluprace se spolecnosti D zapocala v roce 2015, vzdy se jednalo o mensi dodavky vyrobki
z lepenky. V roce 2016 ziskala spolecnost XY vyznamnéjsi zakazku na vyrobu kartonovych
vyseci pro spolecnost D, celkova cena zakazky byla 304 300 K¢ se splatnosti do 18. 7. 2016.
Spolec¢nost D vSak v uvedeném terminu platbu pohledavky neprovedla, snaha o kontaktovani
jednateltl spolecnosti D ze strany spolecnosti XY byla také bezvysledna. Spole¢nost D ne-

reagovala ani na dv¢ zaslané vyzvy.

Moznym feSenim této nesplacené pohledavky by bylo podani nadvrhu na insolvenéni fizeni.
K tomuto navrhu je ale zapotiebi alespoii dvou véritell s nesplacenymi pohledavkami. Navic
muze soud v ptipadég, Ze nezjisti ipadek dluznika ulozit insolvencnimu navrhovateli potad-
kovou pokutu ve vysi az do 50 000 K¢. Tato pokuta by méla byt opatfenim proti bezdiivod-
nym podavanim navrhti a zahlcovanim soudt ve snaze snizit divéryhodnost konkuren¢nich
firem. Jelikoz spolecnost XY neméla zarucené informace o tipadku spole¢nosti D, nejevilo
se podani navrhu jako vhodné feSeni vymahani pohledavky D. V ptipad€ zamitnuti ndvrhu
by spolecnost XY musela nést naklady, které¢ by vynalozila na podani navrhu, a navic by

se vystavil riziku udéleni pokuty.

Jednatelé spolecnosti XY se proto rozhodli pro moZznost podani Zaloby na spole€nost D.
Pii podani Zaloby je v prvnim kroku nutné poslat dluZznikovi tzv. ptedzalobni upominku.
Touto upominkou spolecnost XY vyzvala spole¢nost D, aby zaplatila dluznou ¢astku
do 31. 1. 2017. Zaroven spole¢nost D upozornila, ze pokud do uveden¢ho data nedojde
ke splnéni zédvazku, poda na dluznika (spole¢nost D) zalobu, kde uplatni také troky z pro-
dleni. V né&kterych piipadech po odeslani predZalobni upominky nekomunikujici dluznik
zméni piistup, a aby se vyhnul hrozici Zalob¢ a jejim vysokym néakladf, zacne se zapojovat
do moznosti hledani feseni svého zavazku. Bohuzel spole¢nost D sviij dluh do stanoveného

data neuhradila a nadale nekomunikovala.

Spolecnost XY tedy pfistoupila dne 2. 5. 2017 k podani ndvrhu na vydani elektronického
platebniho rozkazu. Soucasti tohoto navrhu je i tzv. Zalobni petit, coZ je ¢ast Zaloby, v niz
zalobce navrhuje, jak by mél soud v jeho véci rozhodnout. Pravni zastupce v tomto piipadé
navrhl soudu, aby vydal platebni rozkaz, ptipadné pii podani odporu k tomuto platebnimu
ptikazu navrhl vydani rozsudku. Soud po podani toho navrhu zah4jil nalézaci fizeni, v némz

se osvédcuje, Ze Zalobce (spolecnost XY) pravo na zaplaceni néjaké ¢astky skutecné ma.
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Pravo na zaplaceni prokazuje zalobce dokumentaci, kterou k pohleddvce ma. Pravnim du-
vodem vzniku dluhu je smlouva nebo jind pravni skutecnost. Spolecnost XY prokazala své
pravo smlouvou a podepsanym dodacim listem. Diky tomu soud ndvrhu vyhov¢l a vydal
rozhodnutim platebni rozkaz, v némz ulozil spolecnosti D zaplatit zavazek vcetné trokt
z prodleni a nédklady fizeni do 15 dnti od doruceni, nebo aby v téze lhité podal odpor u soudu,
ktery platebni rozkaz vydal. Spolec¢nost D nepodala odpor proti tomuto rozhodnuti, ale ani

neuhradila sviij zdvazek. Néklady Zalované pohledavky D zobrazuje tabulka €. 23:

Tabulka 23 Celkové naklady pohledavky D (Interni materialy, Viastni zpracovani)

POLOZKA CASTKA

Pohledavka D 304 300 K¢
Smluvni uroky 19 297,85 K¢
Soudni poplatek 12 934 K¢
Naklady pravniho poradenstvi 59 280 K¢
Celkem 395 811,85 K¢

UJ u této pohledavky vytvotila po 18 mésicich od jejiho vzniku OP podle § 8a ZOR ve vysi

50 % rozvahové hodnoty. Uétovani o pohledavce D zobrazuje tabulka &. 24:

Tabulka 24 Uctovani o pohleddvce D (Viastni zpracovani)

Datum Doklad Ugetni pFipad
18.07. 2016 FAV  Fakturace vyrobku 304300 K¢ 311 601
XX.05.2016 VBU  Soudni poplatek 12934 K¢ 538 221
05 - 08/2016 FAP  Naklady pravniho zastupce 59280 K¢ 518 221
31.01. 2018 ID Tvorba zakonné OP 152 150 K¢ 558  391.1

Po vydani platebniho rozkazu vznikl tedy spolecnosti XY exekucni titul, na zakladé kterého
je mozné ptistoupit k exekuci. Spole¢nost XY v soucasné dob¢ zvazuje moznost podani né-

vrhu na zahdjeni exekucniho fizeni.

Postup spolec¢nosti XY hodnotim jako spravny, spolecnost se vzhledem k vyssi ¢astce po-
hledavky D rozhodla dluznou spolecnost zazalovat. Pfed podanim Zaloby odeslala piedza-

lobni upominku a poté, co dluznik D stdle nekomunikovat podala navrh na vydani elektro-
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nického platebniho rozkazu, timto krokem doslo také k prodlouzeni promlceci lhity z pi-
vodnich 3 na 10 let. Diky Gspé$né zalobé¢ ziskala tzv. exekucni titul a pohledavku miize dale

po dluznikovi vymahat.

Pokud by se spolecnost XY rozhodla proti dluznikovi zahjit exeku¢ni fizeni méa jako oprav-
nény moznost vybéru exekutora, ktery exekuci provede. Pied ptipadnym podanim navrhu
na zah4jeni exekuc¢niho fizeni je diilezité se presvédcit o tom, zda ma spolecnost D (povinny)
dostatek majetkové podstaty na uspokojeni pohledavky a nakladl exekucniho fizeni. Na-
klady exekuce hradi povinny ovSem v piipadé, kdy by spolecnost D nedisponovala dosta-
te¢nym majetkem, soud by zastavil exekuci pro nemajetnost a spole¢nost XY by musela tyto
naklady uhradit. Mezi ndklady exekuce patii odména exekutora, ndhrada pausalné uréenych
¢1 tcelné vynaloZenych hotovych vydajl, nahrada za ztratu ¢asu pii exekuci, ndhrada za do-
ruceni pisemnosti. Vyznamnym zdrojem informaci o majetku podniku jsou ucetni vykazy,
které je spolecnost D povinna zvetejiiovat, bohuzel spolecnost D svou povinnost neplni a po-
sledni zvefejnéné vykazy jsou z roku 2015. Vzhledem k nedostatecnym informacim o hos-
podateni spolecnosti D bych doporucila spole¢nosti XY pokusit se pohledavku D prodat.
Vyhodou prodeje oproti podéani ndvrhu na zahajeni exekucniho fizeni je, Ze by spolec-
nost XY nepodstupovala riziko zvySovani ndkladi ve form¢ nakladt exekuce v ptipadé, kdy
by podnik D nedisponoval dostatecnym majetkem a exekucni fizeni by bylo pro jeho nema-
jetnost zastaveno. Pohledavka D ma nyni del$i promlceci lhitu 10 let a je opatfena exekuc-

nim titulem, tyto skutecnosti by mély jeji prodej usnadnit.
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9 ZAVERECNA DOPORUCENI

V priibéhu psani této prace jsem narazila na nékolik nedostatkli fizeni pohledavek ve spo-
le¢nosti XY. V této kapitole mé bakalaiské prace bych rada navrhla a doporucila nékolik
moznosti, jak vylepsit spravu jiz vzniklych pohledavek po splatnosti a zvysit Sance na jejich

splaceni.

Provozovani hlavni ¢innosti spolecnosti XY je spojeno se vznikem velkého mnozstvi pohle-
davek, a prave proto je dulezité spravné nastavit jejich sledovani a fizeni. Dle mého nazoru
neni ve spole¢nosti XY vénovana této problematice dostate¢na pozornost, mnoho odbératelii
hradi své zavazky se zpozdénim a v nékterych ptripadech dokonce dluznici splatili zdvazek

vuci spolecnosti XY az po zaslani pfedzalobni upominky.

Spole¢nost XY provéifuje nové odbératele pred zahajenim dodavatelsko-odbératelskych
vztahii sbérem informaci o solventnosti z dostupnych zdrojt, t€émi jsou: Obchodni rejstiik,
Insolvencni rejstiik, aplikace Ministerstva financi - Ares, Centralni evidence exekuci, Euro-
pean Business Registr, ptipadné dalsi zahrani¢ni rejstiiky v zavislosti na sidlu zahrani¢nich
odbératelli. Po vzniku dlouhodobé spoluprace se ovsem nezaobira zménami financni situace
dluzniki, neefektivné sleduje vyvoj hospodatreni odbératelii a spoléha se na historicka data.
Spolecnost tedy nezohlediiuje faktor ¢asu a vliv podnikohospodatského rozhodovani na pla-

tebni schopnost odbératela.

Navrhuji finanénimu odd¢€leni zatadit mezi své ¢innosti také kontrolu odbérateld, se kterymi
ma spolec¢nost jiz navazanou spolupréci, ¢imz zvysi Sanci na v€asné zaznamenani moznych
problémt se splacenim pohledavek a na zakladé€ zjiSténych informaci bude moci rychle
a spravné reagovat na nastalé zmény u zakaznikl. Toto opatieni zvysi Casovou vytizenost
oddéleni, avSak v dlouhodobém casovém horizontu pfinese spolecnosti XY usporu néklada
pii pfipadném budoucim vymahani pohledavek. Kontrola dodavatelti by méla probihat jed-
nou mésicné. V piipad¢ insolvencniho fizeni totiZ hraje faktor ¢asu vyznamnou roli, napfi-
klad prohlasenim konkursu se faktury, u nichz jest¢ nenastala splatnost, povazuji za splatné
a vétitelé maji lhiitu pro prihlaseni svych pohledavek jen 30 dnd, z tohoto diivodu je dillezité
zjistit tuto skuteCnost co nejdiive a pohledavku piihlasit, pokud by spolecnost danou lhiitu
nedodrzela, pravdépodobnost vymoZzeni pohledavky vyrazné klesa a je mozné, ze se podnik

uhrady za neptihlaSenou pohledavku jiz nikdy nedocka.
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Spolecnost XY nema vytvotreny postup, kterym by se méli pracovnici fidit v ptipad¢ vzniku
pohledavky po splatnosti. V soucasné dob¢ postupuji pracovnici pti upomindni dluzniki in-
dividualng, na zéklad¢ predchozich zkuSenosti, vyse dluzné ¢astky a vyznamnosti odbéra-
tele. Zavedeni vhodného jednotného systému krokt pro ptipady nesplaceni pohledavky dluz-
nikem je, dle mého nézoru, sté¢zejnim opatienim k zefektivnéni fizeni a spravy pohledavek
po splatnosti. Toto opatieni by pfineslo zjednoduseni fizeni, sledovani priitbéhu upominani
dluznikt a evidence jiz zaslanych upominek, které je nutné uchovat. Upominky slouZi jako
podklad pfi dal§im postupu vymahani pohledavek, proto je dalezita jejich fadna a jednotna

archivace. Postup komunikace s dluznikem mohl byt nasledovny:

Tabulka 25 Navrh komunikace s dluznikem (Vlastni spracovani)

DOBA PO SPLATNOSTI DRUH JEDNANI S DLUZNIKEM

> 5 dni telefonicky kontakt
>10 dni e-mailova vyzva k zaplaceni
> 20 dnu pisemna vyzva k zaplaceni

pozastaveni prodeje na fakturu

vyslani povéteného zastupce s navrhem splatkového

=aoiul kalendafe a uznanim dluhu k podpisu
> 70 dni ptedZalobni upominka
> 90 dnu podani zaloby / vymahani pohledavky

Po zaslani prvni pisemné vyzvy postou, tedy po uplynuti doby 20 dni, doporucuji spole¢nosti
dale nenabizet odbératelim moznost prodeje na fakturu a uskutec¢iiovat prodej pouze pii ho-

tovostni platb€. Timto opafenim zabrani spolec¢nost XY dalSimu nartistani dluhu.

V piipadé, kdy je dluznik ochoten komunikovat a sviij dluh dale feSit navrhuji dohodnout
s nim osobni schiizku a ptedlozit mu k podpisu uznani dluhu. Timto krokem dojde k vyuziti
objektivni promlceci lhiity pohledavky, tedy k prodlouzeni z ptivodnich 3 let danych zéko-
nem na 10 let. Souc¢asti uznani dluhy by mohla byt i dohoda o splatkovém kalendafi, v tomto
pfipad¢ doporucuji sjednat tzv. ztratu vyhody splatek, ¢imz by si spole¢nost XY zajistila
pravo na okamzité zesplatnéni celé ¢astky dluhu, pokud se dluznik zpozdi s thradou nékteré
z jednotlivych splatek. Dal§i mozZnosti oproti uznani dluhu je dohoda s dluZznikem na roz-
hod¢im fizeni. Po skonceni tohoto fizeni by spole¢nost ziskala tzv. rozhod¢i nélez, ktery ma

povahu rozhodnuti soudu a je plnohodnotnym exeku¢nim titulem. Nevyhodou rozhod¢iho
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fizeni je, Ze jej spolecnost XY doposud nevyuzila a nema s timto procesem zadné zkuSenosti.
Preferovanou formou vymahani pohledavky od komunikujiciho dluznika je tedy uzndni

dluhu a dohoda o splatkovém kalendafi.

Pokud dluznik neni ochotny komunikovat a splacet svlj zavazek, navrhuji v zavislosti
na vzdalenosti sidla firmy dluznika a vySe neuhrazené Castky, vyslat povéteného zastupce
spole¢nosti k osobnimu jednani, feSeni situace a zjiSténi celkovych okolnosti vedoucim k ne-

uhrazeni dluhu, a to po uplynuti 45 dnti od splatnosti pohledavky.

K ukonéeni dodavatelsko-odbératelského vztahu ptistoupi UJ po uplynuti doby 90 dnt
po splatnosti neuhrazenych pohledavek, zaroveti UJ zahaji vhodny soudni proces vymahant,
kterym muze byt podani navrhu na vydani elektronického platebniho rozkazu, zaloba, navrh

na zahdjeni insolvencniho fizeni, nebo pohledavku uplatné postoupi novému vétiteli.

Tento postup by byl standartnim postupem pfi jednéni s dluzniky. Vyjimku tvoii vyznamni
obchodni partnefi, u kterych ucetni jednotka vyuzije individualni kroky, naptiklad poskyt-

nuti obchodniho Gvéru.

Postup komunikace s dluznikem by si méla spole¢nost XY upravit sama, a to v zavislosti
na své podnikohospodaiské strategii. AvSak zavedeni jednotného postupu, kterého by se

mohli pracovnici drZet ptfi komunikaci s dluznikem, je dilezitou soucasti fizeni pohledavek.

Poslednim doporucenim pro spolecnost XY k zefektivnéni fizeni pohledavek po splatnosti
je uprava narokovani smluvnich trokt od dluznikii. Spole¢nost XY sice se svymi odbérateli
sjednany smluvni troky ma, ale ne u vSech svych partnerti, tyto uroky pocita a ani nenaro-
kuje jejich zaplaceni. Doporucuji, aby spolecnost pocitala smluvni Groky u vSech odbératelii
pii vzniku neuhrazenych faktur, pozdéji vycislené uroky vyuZzije k motivaci dluznika k fad-
nému splaceni dluhu tim, Ze pti splnéni dohodnutych termint splatek nebude na platbé téchto

aroku trvat.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo provést analyzu stavu pohledavek ve vybrané spolecnosti za-
byvajici se vyrobou vinité lepenky a obalii z vinité lepenky a na jejim zakladé navrhnout
a doporucit zlepseni pro fizeni pohledavek po splatnosti z obchodnich vztahti v tomto pod-

niku. Ke splnéni tohoto cile bylo nutné identifikovat problémové oblasti z hlediska pravniho,

ucetniho a dannového feseni nesplacenych pohledavek.

V teoretické Casti byly zpracovany zakladni poznatky souvisejici s fizenim pohledavek, zpt-
soby feseni pohledavek po splatnosti mimosoudni i soudni cestou a jejich dopad na tcetnic-
tvi a daiové odvody spolec¢nosti. Tyto teoretické poznatky slouzili jako podklad pro zpraco-
vani praktické ¢asti a byly ziskdvany metodou literarni reSerSe z dostupné odborné literatury

zabyvajici se ucetnictvi a daitovou problematikou.

V druhé ¢asti prace byly tyto poznatky aplikovany na konkrétni spole¢nost zabyvajici se vy-
robou vlnité lepenky a obalil z vInité lepenky. Tato spole¢nost byla v vodu praktické ¢asti
pfedstavena, nasledn¢ byla provedena horizontdlni a vertikalni analyza, analyza vyvoje
a stavu pohledéavek a uvedeny konkrétni ptipady feseni pohledavek po splatnosti ve spolec-

nosti.

Na zakladé provedenych analyz a rozboru feSenych pohledavek po splatnosti byla v zavéru
praktické casti spole¢nosti navrZzena doporuceni pro optimalizaci stavajiciho stavu fizeni
a spravy pohledavek po splatnosti. St¢Zejnim navrhem bylo zavedeni vhodného jednotného
postupu komunikace s dluzniky, u kterych vzniknou spolec¢nosti pohledavky po splatnosti.
V tomto navrhu byla rozliSena komunikace a vymahani pohledavek od komunikujicich a ne-
komunikujicich dluznikfi. Dal§im doporuc¢enim bylo zaclenit mé&si¢ni kontrolu odbérateld,
se kterymi jiZ spole¢nost spolupracuje, mezi podnikové ¢innosti a vyuZziti smluvnich troka
ke zvySeni motivace dluznika sviij zdvazek splatit tim, Ze pfi fddném umotovani nebude

spolecnost na platb¢ téchto Grokt trvat. Tato ¢ast byla zpracovana metodou syntézy.

Bakalaiska prace kladla diraz zv1asté na ucetni a danové feSeni pohledavek po splatnosti
a dopad na spole¢nost. Resen byl tedy hlavné odpis pohledavek a vytvofeni opravnych po-
loZzek, marginalné se prace zabyvala i pravnimi aspekty fizeni a vymahani pohledéavek.

Préce se nezabyva fizenim pohledavek pted jejich vznikem, i kdyz i to je diillezitym aspektem
pfi fizeni pohledavek v podnikové praxi a jednalo by se 0 mozné rozsifeni zpracované pro-

blematiky, kterym bych se rdda zabyvala v jiné praci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Tisténé zdroje:
[1] BARINOVA, Dagmar a Iveta VOZNAKOVA, 2007. Pohleddvky: pravné, dariove,
ucetne. 3., rozs. vyd. Praha: Grada, 135 s. Finance pro praxi. ISBN 978-80-247-1816-3.

[2] BRYCHTA, Ivan, 2009. Daiiové a iicetni souvislosti pohleddavek a zavazki, 2. Gast. Uet-
nictvi v praxi [online]. (12) [cit. 2018-03-29]. ISSN 2533-4484

[3] BREZINOVA, Hana, 2016. Ucetni piredpisy pro podnikatele: (zikon o ticetnictvi, pro-
vadeéci vyhlaska k zdakonu, Ceské vicetni standardy) : komentdr. Praha: Wolters Kluwer. xvi,

486. Komentaie Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7552-064-7.

[4] HASOVA, Jifina a Toma§ MORAVEC, 2013. Insolvencni Fizeni. V Praze: C.H. Beck,
xviii, 262 s. Pravni praxe. ISBN 978-80-7400-459-9.

[5] JANHUBA, Miloslav, Marie MIKOVA, Jaroslava ROUBICKOVA a Vladimir
ZELENKA, 2016. Financni ucetnictvi: obecné otazky. V Praze: C.H. Beck, xvii, 273. Bec-
kovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-614-2.

[6] KOUT, Petr a Tomas LIBAL, 2015. Komplikované iicetni pripady a jejich dariové do-
pady. 2. vyd. Praha: VOX, 344 s. Ugetnictvi a dané. ISBN 978-80-87480-33-5.

[7] LANDA, Martin, 2009. Ekonomika insolvencniho rizeni. Ostrava: Key Publishing, 426 s.
Ekonomie. ISBN 978-80-7418-031-6.

[8] MARSIKOVA, Jolana, 2015. Insolvencni #izeni z pohledu dluznika a véFitele se vzory
a judikaturou. 4. upravené vydani. Plzei: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 301 s.
Pro praxi. ISBN 978-80-7380-568-5.

[9] MUNZAR, Vladimir, Hana BREZINOVA a Ludmila MUZIKAROVA, 2002. Ucetnic-
tvi I. 3. vyd. Praha: Svaz G¢etnich, 398 s. Vzdélavani udetnich v CR. ISBN 8086371174,
[10] PILAROVA, Ivana a Jana PILATOVA, 2016. Ucetni zdvérka, zdklad dané a financni
analyza podnikatelskych subjektit roku 2016. 8. aktualizované a rozSifen¢ vydani. Praha:
1. VOX. Ugetnictvi (VOX). ISBN 978-80-87480-50-2.

[11] PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER, 201 1. Pohleddvky a jejich Feseni v podnikové
praxi: prakticka reseni a vzory, danova a ucetni problematika, vybranad souvisejici ustano-
veni. 2. vyd. Olomouc: ANAG, 119 s. Uéetnictvi. ISBN 978-80-7263-678-5. Dostupné také
z: http://toc.nkp.cz/NKC/201106/contents/nkc20112193501 1.pdf


http://toc.nkp.cz/NKC/201106/contents/nkc20112193501_1.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

[12] PRATT, Jamie, c2014. Financial accounting in an economic context. 9th ed. Hoboken:

John Wiley, xix, 738 s. ISBN 978-1-118-58255-8.

[13] RICHTER, Tomas, 2008. Insolvencni pravo. Praha: ASPI, 471 s. ISBN 978-80-7357-
329-4.

[14] RYNES, Petr, 2017. Podvojné iicetnictvi a vicetni zavérka: privvodce podvojnym ticet-
nictvimk 1. 1. 2017. 17. aktualizované vydani. Olomouc: ANAG. Uetnictvi (ANAG). ISBN
978-80-7554-061-4.

[15] SCHELLE, Karel a Ilona SCHELLEOVA, 2006. Alternativni zpiisoby Feseni obchod-
nich sporu. Ostrava: Key Publishing, 179 s. Pravo. ISBN 80-239-8012-2.

[16] SMRCKA, Lubog, Jan PLACEK, Jaroslav SCHONFELD a Lee LOUDA, 2016. Insol-
vencni rizeni: (ocekavani, realita a budoucnost insolvencniho zakona). Praha: Professional
Publishing, 308 s. ISBN 978-80-7431-151-2.

[17] WINTEROVA, Alena a Alena MACKOVA, 2015a. Civilni pravo procesni. Cdst prvni,
Rizeni nalézaci. 8. vydani. Praha: Leges, 621 s. Student. ISBN 978-80-7502-076-5.

[18] WINTEROVA, Alena a Alena MACKOVA, 2015b. Civilni pravo procesni. Cdst

druhd, Rizeni vykonavaci, vizeni insolvencni. Praha: Leges, 352 s. Student. ISBN 978-80-
7502-077-2.

Elektronické zdroje:

[19] BEZOUSKA, Petr, 2016. Co by mél védét véfitel. PRKpartners.cz [online]. [cit. 2018-
04-19]. Dostupné z: https://www.prkpartners.cz/rekodifikace/legislativni-novinky/356-co-
by-mel-vedet-veritel/

[20] CESKO, 1994 Zakon &. 216/1994 ze dne 30. listopadu 1994 o rozhod&im fizeni a o vy-
konu rozhodgich nalezi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. Castka 67, s. 2106 [cit.
2018-03-06]. Po zadani ¢isla predpisu dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
[21] CESKO, 1992a Zakon &. 586/1992 ze dne 18. prosince 1992 o danich z piijmu. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. Castka 117, s. 3484 [cit. 2018-02-10]. Po zadani
¢isla predpisu dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

[22] CESKO, 1992b Zakon &. 593/1992 ze dne 21. prosince 1992 o rezervach pro zjiténi
zakladu dané z piijmu. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. Castka 119, s. 3565-3567
[cit. 2018-02-21]. Po zadani ¢isla predpisu dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-za-

konu/


https://www.prkpartners.cz/rekodifikace/legislativni-novinky/356-co-by-mel-vedet-veritel/
https://www.prkpartners.cz/rekodifikace/legislativni-novinky/356-co-by-mel-vedet-veritel/
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

[23] CESKO, 1991 Zéakon & 563/1991 ze dne 31. prosince 1991 o uéetnictvi. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky [online]. Castka 107, s. 2802-2807 [cit. 2018-02- 10]. Po zadani
¢isla ptedpisu dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

[24] CESKO, 2012 Zakon &. 89/2012 ze dne 3. unora 2012 ob&ansky zakonik. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky [online]. Castka 33, s. 1026-1365 [cit. 2018-02- 10]. Po zadéni &isla
ptedpisu dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

[25] DERGEL, Martin, 2016. Odpis nedobytné pohledavky. Portal.pohoda.cz [online]. [cit.
2018-03-08]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/odpis-
nedobytne-pohledavky/

[26] DOLECEK, Marek, 2014a. Pohledavky. Businessinfo.cz [online]. [cit. 2018-03-01].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pohledavky-ppbi-51112.html#!&chap-
ter=1

[27] DOLECEK, Marek, 2014b. Jak vyméhat pohledavky. Businessinfo.cz [online]. [cit.
2018-03-01]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-vymahat-pohledavky-
ppbi-55880.html#pohledavka

[28] DOLECEK, Marek, 2017. Insolvence — upadek a zptsoby jeho feSeni. Busines-
sInfo.cz [online]. [cit. 2018-03-05]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/insol-
vence-upadek-a-zpusoby-jeho-reseni-ppbi-51182.html#! &chapter=1

[29] GALVAS, Miroslav, 2014. Postoupeni pohledavky dle nového ob&anského zakoniku.
Epravo.cz [online]. [cit. 2018-03-09]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/po-
stoupeni-pohledavky-dle-noveho-obcanskeho-zakoniku-94500.html

[30] CHLADA, Jaromir, 2014. Rizeni pohledavek ve firmach. Portal. pohoda.cz [online].
[cit. 2018-03-09]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/ri-
zeni-pohledavek-ve-firmach/

[31] Jak probiha exekuce, 2014. Ne-exekuci.cz [online]. [cit. 2018-03-01]. Dostupné z:
http://www.ne-exekuci.cz/inpage/jak-probiha-exekuce/

[32] KONIGOVA, Lenka, 2014. Opravna polozka k pohledavce. Vasdanovyporadce.cz [on-
line]. [cit. 2018-03-08]. Dostupné z: http://www.vasdanovyporadce.cz/opravna-polozka-k-
pohledavce/

[33] MARTINKOVA, Michaela, 2015. Vzajemné zapodty — Gdetni a datiovy pohled. Por-
tal.pohoda.cz [online]. [cit. 2018-03-01]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnic-

tvi-mzdy/ucetnictvi/vzajemne-zapocty-%E2%80%93-ucetni-a-danovy-pohled/


http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/odpis-nedobytne-pohledavky/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/odpis-nedobytne-pohledavky/
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pohledavky-ppbi-51112.html#!&chapter=1
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/pohledavky-ppbi-51112.html#!&chapter=1
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-vymahat-pohledavky-ppbi-55880.html#pohledavka
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/jak-vymahat-pohledavky-ppbi-55880.html#pohledavka
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/rizeni-pohledavek-ve-firmach/
https://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/rizeni-pohledavek-ve-firmach/
http://www.ne-exekuci.cz/inpage/jak-probiha-exekuce/
http://www.vasdanovyporadce.cz/opravna-polozka-k-pohledavce/
http://www.vasdanovyporadce.cz/opravna-polozka-k-pohledavce/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/vzajemne-zapocty-%E2%80%93-ucetni-a-danovy-pohled/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/vzajemne-zapocty-%E2%80%93-ucetni-a-danovy-pohled/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

[34] Novinky v pohledavkach v zdkon¢ o rezervach, 2015. Meridea.cz [online]. [cit. 2018-
03-08]. Dostupné z: http://www.meridea.cz/index.php/novinky-v-pohledavkach-v-zakone-

o-rezervach/

[35] Odpis pohledavek - podminky danové uznatelnosti odpisu, 2013. Du.cz [online]. Praha:
Verlag Dashofer [cit. 2018-03-08]. Dostupné z: https://www.du.cz/33/odpis-pohledavek-
podminky-danove-uznatelnosti-odpisu-uniqueidgOkE4NvrWuNAcUiL-fcBUUXi6UKYa-
FcH/

[36] PILAROVA, Ivana, 2010. U¢etni a dafiovy pohled na pohledavky po 1htité splatnosti -
ucetni a zdkonné opravné polozky. Mzdovapraxe.cz [online]. [cit. 2018-03-08]. Dostupné z:
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d28525v35676-ucetni-a-danovy-po-
hled-na-pohledavky-po-lhute-splatnosti/?search_query=

[37] Rozhod¢i ftizeni, 2013. Pravnilinka.cz [online]. [cit. 2018-03-09]. Dostupné z:
http://www.pravnilinka.cz/bezplatna-pravni-poradna-zdarma/rozhodci-rizeni.html

[38] SALACOVA, Michaela, 2015. Zkraceni promléeci lhiity v obchodnich zavazkovych
vztazich. Sbspartners.cz [online]. [cit. 2018-01-01]. Dostupné z: http://www.sbspart-
ners.cz/zkraceni-promlceci-lhuty-v-obchodnich-zavazkovych-vztazich

[39] Splatkovy kalendat a novy obcansky zédkonik, © 2014. DOHNAL PERTOT SLATINA
advokatni kancelar [online]. [cit. 2018-04-19]. Dostupné z: http://www.akdps.cz/splatkovy-
kalendar-a-novy-obcansky-zakonik/

[40] SUSTER, Matg&j, 2017. Vyhody a nevyhody rozhodéiho fizeni. Penize.cz [online]. [cit.
2018-03-09]. Dostupné z: http://www.penize.cz/dluhy/18998-vyhody-a-nevyhody-rozhod-
ctho-rizeni

[41] TRUHLAROVA, Martina, 2015. Novinky v pohledavkach v zikoné o rezervach. Por-
tal.pohoda.cz [online]. [cit. 2018-03-08]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnic-
tvi-mzdy/ucetnictvi/novinky-v-pohledavkach-%E2%80%93-zakon-o-rezervach/

[42] Zaloba a jeji nalezitosti, 2001. Epravo.cz [online]. [cit. 2018-03-15]. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/clanky/zaloba-a-jeji-nalezitosti-4909.html


http://www.meridea.cz/index.php/novinky-v-pohledavkach-v-zakone-o-rezervach/
http://www.meridea.cz/index.php/novinky-v-pohledavkach-v-zakone-o-rezervach/
https://www.du.cz/33/odpis-pohledavek-podminky-danove-uznatelnosti-odpisu-uniqueidgOkE4NvrWuNAcUiL-fcBUUXi6UKYaFcH/
https://www.du.cz/33/odpis-pohledavek-podminky-danove-uznatelnosti-odpisu-uniqueidgOkE4NvrWuNAcUiL-fcBUUXi6UKYaFcH/
https://www.du.cz/33/odpis-pohledavek-podminky-danove-uznatelnosti-odpisu-uniqueidgOkE4NvrWuNAcUiL-fcBUUXi6UKYaFcH/
http://www.pravnilinka.cz/bezplatna-pravni-poradna-zdarma/rozhodci-rizeni.html
http://www.sbspartners.cz/zkraceni-promlceci-lhuty-v-obchodnich-zavazkovych-vztazich
http://www.sbspartners.cz/zkraceni-promlceci-lhuty-v-obchodnich-zavazkovych-vztazich
http://www.akdps.cz/splatkovy-kalendar-a-novy-obcansky-zakonik/
http://www.akdps.cz/splatkovy-kalendar-a-novy-obcansky-zakonik/
http://www.penize.cz/dluhy/18998-vyhody-a-nevyhody-rozhodciho-rizeni
http://www.penize.cz/dluhy/18998-vyhody-a-nevyhody-rozhodciho-rizeni
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/novinky-v-pohledavkach-%E2%80%93-zakon-o-rezervach/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/novinky-v-pohledavkach-%E2%80%93-zakon-o-rezervach/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Ares
CP
CZ

CZ-NACE

DM
DHM
DNM
DPH
DUP
FAP
FAV
D

1Z
MD
OA
OP
0z
Ul
VBU

VK

Administrativni registr ekonomickych subjektii
Celkové pohledavky

Cizi zdroje

Klasifikace ekonomickych ¢innosti
Ceska narodni banka

Casové rozliseni aktivni
Casové rozliseni pasivni

Dal

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dan z piidané hodnoty
Dohadné ucty pasivni

Faktura pfijata

Faktura vystavena

Interni doklad

Insolvenéni zakon

Ma dati

Obézny majetek

Opravna polozka

Obcansky zakonik

Ugetni jednotka

Vypis bankovniho uctu

Vlastni kapital
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ZDP
ZK
ZOR

ZoU

Zakon o danich z piijmu
Zakladni kapital

Zakon o rezervach
Zakon o ucetnictvi

Zmeéna
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Pokladna

Bankovni ucty

Pohledavky z obchodnich vztahti

OP k pohledavkdm — zékonna

OP k pohledavkam — tcetni

Ostatni sluzby

Ostatni dan¢ a poplatky

Odpis pohledavky — danovy

Odpis pohledavky — tcetni

Tvorba a zactovani zdkonnych OP v provozni €innosti
Tvorba a zactovani Gcetnich OP v provozni ¢innosti
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY 2016

31.12. 2016 31. 12. 2015

v mil. K¢

AKTIVA CELKEM 2230 1295 1 194

Software

Pozemky a stavby

Pozemky 58 0 58 58
Stavby 387 159 228 235
SMV 1220 739 481 459

Poskytnuté dlouhodobé zalohy

Zasoby 2
Material 39 2 37 52
Nedokoncena vyroba 1 0 1 3
Vyrobky a zbozi 2

Kr. pohledavky
Pohledavky z obchodnich

vztahit 288 9 279 252
Pohledavky ostatni 18 0 18 25
Kr. poskytnuté zalohy 3 0 3 7

DUA 16 0 16 18
Pemipostedky 1010




PASIVA CELKEM 1295 1194
vk s
ZK 514 514

Fondy ze zisku 120 122

VH minulych let 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0

VH béZného obdobi

OdloZeny daitiovy zavazek

Zavazky z obchodnich vztahii 117 118
Zavazky - podstatny vliv 322 259
Zavazky ostatni 62 56
Zavazky k zaméstnancim 9 14
Zavazky SP a ZP 5 6

Stat - danové zdvazky a dotace 15 10



