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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca je zamerana na analyzu nakladov vo vybranej spolocnosti. Praca

pozostava z dvoch Casti, z teoretickej a prakticke;.

Prvé cast’, teoretickd, vymedzuje zékladné pojmy a terminy tykajice sa ndkladov a analyzy
nakladov. Dalej sa ststred’uje na &lenenie nakladov z niekol’kych hladisk, a tieZ popisuje
analyzu bodu zvratu a metody modelovania nakladov. Teoretické poznatky z tejto Casti

bakaldrskej prace su d’alej pouzité v praktickej Casti.

Na zaciatku praktickej ¢asti je spracovana charakteristika spolo¢nosti, ktora zahfna hlavny
vyrobny program spoloénosti, a tiez SWOT analyzu. Dalej sa zameriava na analyzu nékla-
dov, analyzu bodu zvratu a v neposlednom rade modelovanie kritkodobej nakladovej

funkcie. V poslednej Casti su popisané vysledky analyz a navrhované doporucenia.

KIacové slova: naklady, variabilné néklady, fixné néklady, bod zvratu, modelovanie na-

kladov

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on the analysis of costs in selected company. This work is

divided into two parts, theoretical and practical.

The first part, theoretical, determines basics definition which is connected with costs or the
analysis of costs. Further there are costs segmentation, and also the analysis of break-even

point and modelling costs. Theoretical knowledge were used in practical part of thesis.

The practical part introduces the selected company, the fields of its activities and SWOT
analysis. Further it is focused on analysis of costs, the analysis of break-even point and last
but not least on modelling costs. The last part of this thesis includes some proposals and

recommendation for better management of costs.

Keywords: costs, variable costs, fixed costs, break- even point, modelling costs



V uvode svojej prace by som chcela pod’akovat’ Ing. Ludmile Kozubikovej, Ph. D. za cen-

né rady, profesionalny pristup a vedenie mojej bakalarskej prace.

Dalsie pod’akovanie patri vedeniu vybranej spolo¢nosti za umoZnenie spoluprace a poskyt-

nutie potrebnych podkladov k vypracovaniu mojej bakalarskej prace.

V neposlednom rade pod’akovanie patri mojim blizkym a rodine za moralnu podporu,

ktorti mi pocas pisania tejto prace poskytli.

Prehlasujem, Ze odovzdand verzia bakaldrskej/diplomovej prace a verzia elektronicka na-

hrana do IS/STAG st totozné.



OBSAH

UV OD....iiiieeicnnanicnsaniossassossssssssssssssssssssssessassossasssssasssssasssssasssssasssssasssssasssssassssssssssssssssasssses 9
CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE.....cueeeierereeeeesssssssssssssssssssssssssesens 11
| TEORETICKA CAST w12
1  DEFINICIA NAKLADOV ....ocoovininerneressnsasssssssssssssssssssssssssssssssssessassssssssassasssans 13
1.1 PONATIE NAKLADOV ...ooutiiiiiieiieeiieeiieeieeieeeiteeseessaeeseessseenseessseensaessseenseesssessseens 13
1.1.1  Néklady z hladiska finanéného UCtovNICtvVa ........cceevveeciieniiiiieie e, 14

1.1.2  Néklady z hl'adiska manazérskeho Gctovnictva........ccccoeevvveviieiecieeccieeeeen. 14

2 CLENENIE NAKLADOV .....ouoiorinsuesressssnsssessesssssssssssssessssssessssesssssssssessessassseses 15
2.1 DRUHOVE CLENENIE NAKLADOV .....ociiitiieiieeeiieeesireessseesseeesseeessesesssessnssessssses 15
2.2 UCELOVE CLENENIE NAKLADOV .......vvteeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeeeseseesseeeeseeeseeseseeseseseeeen. 15
2.2.1  Néklady technologické a ndklady na obsluhu a riadenie .............ccocueennee.e. 16

2.2.2  Naéklady jednotkOvEé @ reZiJN€.........ccceevvieriieiiienieeiierie e 16

2.3 CLENENIE NAKLADOV PODI’A KALKULACNEHO VZORCA ..o, 16
2.3.1  Priame NAKIAAY ....c.coooviiiiiieiieiieciiee e 17

2.3.2  Nepriame NAKIAY ......cooiiiiiiiiiiiiee e 17

2.4 NAKLADY VO VZTAHU K OBJEMU VYROBY .....coeeeiuiiieiieeeiieesreeesveeesreeessseeennseeens 17
2.4.1  Variabilné naklady .......c.cooeeiiiiiiiiiiinii e 18

242 FiXN€ NAKIAAY ...oooviiiiiieiiieiece e e 20

243 ZmieSané NAKIAAY.......c.coeiviiiiiiiiii e 20

2.5 CLENENIE NAKLADOV Z HEADISKA ROZHODOVANIA .........ooeeeeeeeeeeeereseeeeeeeeeeesees 21
2.5.1  Relevantné a irelevantné naklady...........cccooeviiniiiiniiniiininceee 21

2.5.2  Oportunitng NAKIAAY .......ceevieeeiiiieiieeeeeeeee e e 21

2.5.3  Néklady viazané k rozhodnuti..........ccceoeeviiniiniiiiniiniceeccecee 22

2.5.4 Utopen€ naAKIady.......ccoouieeiiieeiiieeieeeeeee e e e 22

2.6 DALSIE KATEGORIE NAKLADOV .......ocviveieeeeeeeeseeeseseeseseeeeseseeseseseeseseseeseseeseseseenen. 22

3 MODELOVANIE NAKLADOV. .....ccooesiesissuesressessasssssssssssessssssssessassssssssessessassses 24
3.1 NAKLADOVE FUNKCIE ... .uvieeitiieeireeeireeeireesseeesseessseeesssesesssesssssesssssesssssessssseesns 24
3.1.1  Kratkodoba nakladova funkcia ...........ccceeoeiiiiiiiiiiiiiccciee e 24

3.1.2  Dlhodoba nakladova funkcia............cccueeeviieeiieeeiiecieccee e 24

3.2  METODY ZOSTAVENIA NAKLADOVYCH FUNKCI.....ocoiiiiieiieiiieiieeieeeee e 25
3.2.1  Klasifikacnd analyza ........cccooceeeiieiiiiiiieiieeieeee e 26

3.2.2  Metdda dvoch obdobi.......cc.ueiiiiiiiiiice e 26

3.2.3  MetOda PrICMETU ...c..eeeeieeiieeniieeiieeiee et eiee et eeiteseteeteestaeebeesebeeseesaseenseennnes 27

324  GrafickA MetOda.......c..oeeiiiiuiiiieiiiiee e 27

3.2.5 Metoda regresnej a korelacnej analyzy ........cccccevieevieniienieniienieeieeieeee, 28

4  ANALYZA BODU ZVRATU...courererruesrererssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesses 30
5 ZHRNUTIE TEORETICKYCH POZNATKOV .uucecereeeeeeeesensnesssseesesssssssssens 33
I PRAKTICKA CAST ..ouveeretseeersesessessssssssasssssssssasssssssssssssssssssssssssssssessssssasssassssssases 34

6

CHARAKTERISTIKA VYBRANEJ SPOLOCNOSTI ......vevuerrereeessessessesssessenee 35




6.1 ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTL ...ceeteteeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaeeeeeeeneannaaaeeaeas 35

6.2 HISTORIA SPOLOCNOSTI ...vveieeiiiieeeeiieeeeeeieeeeeeetaeeeeeeeaaeeeeeeareeeeeeaaeeeeeensaeeeeenaneeens 35
6.3 PREDMET CINNOSTI SPOLOCNOSTI.....veiiieiiiiieeeeeireeeeeeitieeeeeeitreeeeeeneeeeeenrseeeeennneeens 35
6.3.1  Hlavny vyrobny program SpoloCnosti.........ccccueeeruieeecrieeniiieeriieeereeeevee e 36

6.4 ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI ....ccouuviieeeeiiiieeeeeiteeeeeeeireeeeeeivreeeeeenneeans 37
6.5 MAJETKOVA A FINANCNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI .ceeeeivvieeeeciiieeeeeiveee e 38
6.5.1  Majetkova Struktlira SPOIOCNOST ....eeecvvreeiiieeiieeeiie e e e 39

6.5.2  Finan¢nd Struktiira SPOIOCNOStL.....ccuvieeiieiiieiieiieeie e 39

6.6  VYVOJI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU SPOLOCNOSTI ....cuvvieeivieeeireeeeireeeenreeeeiveeennns 41
6.7 SWOT ANALYZA SPOLOCNOSTI ....vvieeuvieeeiieeeetreeeitreeeiseeeeiaeeeeseeeesesesseeeessesensseeens 41
0.7.1  SIINE SIEANKY ....viiiieeiiieiiecie et 42

6.7.2  S1ab€ SrANKY ....oovviiiiiiiieiee e 43

6.7.3  PrIIEZITOSH .uveeeieiiiiiiecieee et e et 43

0.7.4  HIOZDY ..o 44

7  ANALYZA NAKLADOV VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI .......coerrerrerrereeenee 45
7.1 VYVOI NAKLADOV V SPOLOCNOSTL....cvviiieeetieieeeeitteeeeeeiieeeeeeeieeeeeeeveeeeeenreeeeeennnes 45
7.2 DRUHOVE CLENENIE NAKLADOV .....cuvviiiiiiiieeeeeiieeeeeeteeeeeeeireeeeeeaaeeeeeenraeeeeennneeens 46
7.2.1  Vyrobna spotreba a naklady na predany tovar........c..ccoceceveenenicnicniennne. 46

7.2.2  OSObNE NAKIAAY ....eooevieiieiiieiiecie ettt 47

7.2.3  Odpisy a opravné polozky Kk DNM ak DHM ........cccccooiiiiiiiiiiiiiiiceeee, 48

7.2.4  Ostatné prevadzkoveé naklady .........cccveeviiieiiiiniiieeee e, 48

7.2.5  Tvorba a zi¢tovanie opravnych poloziek k pohl'adavkam ...........c...c..c....... 49

7.2.6  Iné financné nAKIAdY ........c.coeviiiiiiiiieiiee e 49

727 DAl Z PIEMU. . c.ciiiiiiiiiiiieieeet ettt 49

7.3 VERTIKALNA A HORIZONTALNA ANALYZA ...ovviiiiiuiieeeeeireeeeeeiteeeeeeeireeeeeeeveeeeeennnes 49
7.3.1  Vertikdlna analyza podl'a druhového ¢lenenia nédkladov ..........ccccoceeueneee. 49

7.3.2  Horizontalna analyza podla druhového ¢lenenia ndkladov ......................... 50

7.4 CLENENIE NAKLADOV VZHEADOM K OBJEMU VYROBY ...ovreeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeeeen. 51
7.4.1 Stmktﬁra poloZiek variabilnych nakladov ........c..cccceeviniiiiniiniininiceees 52

7.4.2  Struktara poloziek fixnych nakladov .........ccccvvveiiiiniiiiniieieee e, 54

8 MODELOVANIE NAKLADOV ...uueeeieeeeeeenencssssesssescsssssssssssssssasssssssssssssssssssssseas 58
8.1 ANALYZA BODU ZVRATU....coiiiiiuiiieeeeiiiieeeeeeieeeeeeiteeeeeeaeeeeseeaaeeeeeensaeeeasssaseeeennees 58
8.2 ZOSTAVENIE NAKLADOVEJ FUNKCIE .....cccciiiiieeeeiiieeeeeiireeeeeeteeeeeeeireeeeessseeeeeennnns 60

9  VYHODNOTENIA ANALYZ A ZAVERECNE DOPORUCENIA ..........couee.. 62
ZAVER ... creeereeeeeeeeerereneeeeceeneeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 65
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY .....cuvrrrresresressessessessessssssssssssssessessessessessessssssses 66
ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK ......ccovueureeressessessessessessessssenses 68
ZOZNAM OBRAZKOYV ...ueereerrerressessessessessesssssssssssessessessessesssssessssssessessessessessessessssasses 69
ZOZNAM TABULEK ... cttiiitiiiiieeneeeneeeeeeesesesesesesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 70

ZOZNAM PRILOH........coeetertersensuesiessessessasssessssassssssesssssssssssssesssssssssessessasssssassassasssoses 71




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Ako je zname, zakladnym finanénym ciel'om kazdého podniku, a to uz ¢i sa jedna o podnik

vyrobny alebo aj nie, je maximalizacia jeho trznej hodnoty, a tiez dosahovanie zisku.

Preto je pre podnik, ktory sa chce v dneSnom vysokokonkurenénom prostredi udrzat' na
trhu vel'mi podstatnym faktorom hospodarsky vysledok spolo¢nosti. Z tohto hl'adiska med-
zi najdodlezitejSie charakteristiky spolocnosti patria vynosy a naklady, od ktorych sa uz
spominany vysledok hospodarenia priamo odvija. Jednym zo spésobov ako dosiahnut’ zisk,

pripadne jeho zvysenie je aj znizovanie nakladov.

Sposobov ako sa spolo¢nost’ mdze udrzat’ na trhu je viacero, ako napriklad v¢€asna identifi-
kacia rizika alebo zlepSenie ekonomického riadenia ¢i organizécie prace. Sledovanie na-
kladov potom spoloc¢nosti umoziuje zistit’, kde sa nachadzaji nevyuzité rezervy, pripadne

ktoré jej Cinnosti su neefektivne.

Z tychto dovodov sa tato bakalarska praca zameriava prave na analyzu nakladov vo vybra-
nej spoloc¢nosti. Cielom mojej prace je vypracovat’ analyzu nakladov, zostavit’ kratkodobu

nakladovu funkciu, a tiez stanovit’ bod zvratu.
Bakalarska praca pozostava z dvoch hlavnych Casti, teoretickej a prakticke;.

V teoretickej Casti mojej prace mam za ciel’ uskuto¢nit’ prieskum literarnych zdrojov a
spracovat’ teoretické poznatky, ktoré sa tykaji nakladov, modelovania nakladov a bodu
zvratu. Tato Cast’ je rozdelend do piatich kapitol, ktoré sa postupne zameriavaju na defini-
ciu nékladov, ¢lenenie ndkladov, modelovanie nakladov a v neposlednom rade na analyzu

bodu zvratu. V poslednej kapitole je vypracované zhrnutie teoretickych poznatkov.

Prakticka Cast’ potom vyuZiva poznatky z teoretickej Casti pre vypocty potrebné na spraco-
vanie analyzy ndkladov, stanovenia bodu zvratu, a taktiez modelovanie nakladovej funk-
cie. Praktickd Cast’ mojej prace je taktiez rozdelena do piatich kapitol, pricom prva je ve-
novana predstaveniu spolo¢nosti, a mozno tu najst’ jej zakladné charakteristiky, ako aj vy-
voj hospodarskeho vysledku, majetkové, finan¢né a organiza¢né Struktury, a tiez analyzu
SWOT. Dalej je to kapitola, ktora sa zameriava na vypracovanie analyzy nakladov, &o je
pre spolocnost’ z vyssie uvedenych dévodov nesmierne dolezité. V tretej kapitole sa na-
chadza zostavenie kratkodobej nadkladovej funkcie, stanovenie bodu zvratu a nésledny vy-

pocet bezpecnostnej podnikatel'skej rezervy a bezpecnostného podnikatelského koeficien-
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tu. Taktiez je tu kapitola venovana zhrnutiam vysledkov analyz, a nakoniec posledna kapi-

tola, ktora obsahuje mozné doporucenia pre spolo¢nost’.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace bude vypracovanie analyzy nakladov v sledova-
nom obdobi, a to za icelom zlepSenia riadenia nakladov vo vybranej spolocnosti. Hlavny
zdroj, z ktorého budem cerpat’, budu vyrocné spravy z rokov 2012 — 2016, a potom hlavné

knihy spolo¢nosti, v rovnakom rozmedzi rokov.

Jednym z Ciastkovych ciel'ov prace je rozsirenie vedomosti o tejto problematike, formou
spracovania teoretickych poznatkov a nésledna aplikécia nadobudnutych poznatkov na
vypracovanie analyz potrebnych k navrhnutiu moznych opatreni na zlepSenie riadenia na-

kladov.

Medzi Ciastkové ciele tiez patri aj stanovenie bodu zvratu a modelovanie nékladovej funk-

cie.

Metodou, ktorti vyuzijem pre spracovanie teoretickej Casti prace bude kritickd literarna

reSers.

Medzi metody, ktoré vyuzijem v praktickej ¢asti mojej prace patri, SWOT analyza, ktora
sluZi na monitorovanie vnaitorného prostredia spolo¢nosti prostrednictvom jej silnych a
slabych stranok a vonkajSieho prostredia, v ktorom sa spolo¢nost’ momentalne nachadza,
formou prilezitosti a hrozieb. Potom je to horizontalna a vertikdlna analyza, pricom prva
z nich vyjadiuje percentudlny medzirocny narast nakladov a pomocou druhej je mozné
sledovat’ podiel jednotlivych ndkladovych poloZiek na ndkladoch celkovych. Néklady budu
analyzované druhovym ¢lenenim, a tieZ ¢lenenim v zavislosti od objemu produkcie, ktoré
bude vypracované na zaklade klasifika¢nej analyzy. DalSou metodou, ktora aplikujem
v mojej praci je metdda stanovenia bodu zvratu, ktora pojednava o takom mnozstve vyko-
nov, pri ktorych spolo¢nost’ je schopna platit’ svoje zavézky, ale dosahuje nulovy zisk. Po-

slednou metodou pri vypracovani analyz ndkladov bude zostavenie ndkladovej funkcie.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICIA NAKLADOV

Na zaciatok prace, je nutné zadefinovat’ si pojem ndaklady. V ekonomickej literature sa
vzhl'adom na to, Ze pojem naklady jednoznac¢ne patri medzi zékladné ekonomické pojmy,
nachadza nespocetné mnozstvo definicii. Jedna z nich napriklad uvadza, ze naklady mézu
byt vo vyrobnom procese zjednodusene oznacené za penazné vyjadrenie vstupov, ktoré

podnik vynalozil na tvorbu vystupov — produktov. (Papula, Papulova, 2013, s. 91)

Iny zdroj néklady definuje obdobnym spdsobom, ako peniazmi ocenenu spotrebu vyrob-
nych faktorov, a to vratane verejnych vydajov, a za predpokladu, ze tato spotreba bola vy-

volana tvorbou vynosov. (Synek, 2011, s. 80)

1.1 Ponatie nakladov

Vzhl'adom na rézne Gcely vynalozenia nékladov je potrebné ponimat’ naklady z r6znych
hl'adisk, ktoré ale v principe zodpovedaju rozdeleniu Gctovnictva ako takého. V sti¢asnosti
sa pouziva dvojaké pomatie ndkladov, priCom prvym znich st ndklady vo finanénom
uctovnictve, a druhym ndklady v manazérskom (vnutropodnikovom) uctovnictve. K hlav-
nym dovodom vzniku rozdielnych systémov uctovnicta - finanéného a manaZérskeho,
okrem iného patrili aj rozdielni adresati vystupnych informacii. (Hradecky, Lan¢a, Siska,

2008, s. 72)

Nizsie uvedeny obrazok (Obr. 1) znazoriuje hl'adiské ponatia ndkladov.

l Ponfatie nakladov ]

[ Finanéneé poriatie 1 { ManaZérske pofiatie ]

[ Hodnotové pofiatie J [ Ekonomické pofiatie ]

Obr. 1 Ponatie nakladov (Popesko, 2009, s. 32)
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1.1.1 Néklady z hPadiska finan¢ného uctovnictva

Vo finan¢nom uctovnictve sa pristupuje k definicii ndkladov z pohl'adu externého uZziva-
tel'a. Finan¢né uctovnictvo potom pozera na naklady ako na ubytok ekonomického prospe-
chu, ktorého vysledkom je zniZenie vlastného kapitalu, a mdze sa prejavovat’ ako ubytok
aktiv, pripadne nérast dlhov. Néklady s vyjadrované v uctovnych cenach, ¢o znamena,
ze su vyjadrované v cenéch, za ktoré boli spotrebované aktiva obstarané alebo v hodnote

narastu pasiv, ktora bola zaevidovana. (Popesko, 2009, s. 32)

1.1.2 Naklady z h'adiska manaZérskeho uctovnictva

V manazérskom uctovnictve, v ktorom je na ndklady pozerané z pohladu manaZzéra,
su naklady definované ako hodnotové vyjadrenie ucelného vynalozenia ekonomickych
zdrojov podniku, ktoré tcelovo suvisi s ekonomickou ¢innost'ou podniku. Na zéklade ta-
kéhoto ponimania nakladov st d’alej zname dva pristupy. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008,
s. 72)

Hodnotové poriatie nakladov

Hodnotové ponatie nakladov je urcené najmd na poskytovanie informacii potrebnych
na bezné riadenie, ¢i kontrolu piebehu procesov prebiehajiicich v podniku. Spotrebované

vstupy st oceniované cenami zodpovedajicimi ich sicasnej redlnej hodnote.

Naklady tohto typu, nezahfnajui len ndklady vykazované vo financnom uctovnictve, ale aj
tie, ktoré financné Uctovnictvo nevykazuje. Tie sa potom oznacuju za naklady kalkulacné.

(Kral a kol., 2002, s. 58)
Ekonomické poiiatie nakladov

Ekonomické ponatie nakladov je pristupom, ktory je eSte odliSnejsi od financného uctov-
nictva, nez pristup predchadzajtci. Jeho odlisSnost’ stvisi s konceptom oportunitnych na-
kladov. Zjednodusene povedané, ndklady st v tomto pripade rovné hodnote, ktora je moz-
né ziskat’ pri ich najefektivnejSom vyuziti. Vzhl'adom na vyssie uvedenu odlisnost’ od fi-
nancného uctovnictva, nemozno takto vytvoreny systém vyuzivat bezne, ale len v urcitych
Specifickych pripadoch, ako napriklad pri analyze ekonomickej efektivnosti investi¢ného
projektu alebo zistovani hodnoty firmy prostrednictvom vynosovej metddy. (Landa, 2014,

5. 248)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2  CLENENIE NAKLADOV

Potreba Clenenia nékladov je dana skutoCnostou, ze pocet nakladovych poloziek sa dnes
pocita na stovky az tisice. Na zaklade toho je nutné dokdzat’ tieto polozky rozclenit
do urcitych vacsich homogénnych skupin, prostrednictvom ktorych je potom d’alej mozné
pozorovat’ ich spravanie pri roznych situdciach. Klasifikacia nakladov, je tiez zékladnym
predpokladom pre vyber a naslednu aplikaciu vhodnych nastrojov manazérskeho uctonic-

tva. Naklady su ¢lenené podla r6znych kritérii a z roznych hladisk. (Popesko, 2009, s. 34)

2.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie je najbeznejSie pouzivanou formou klasifikacie v beznom finanénom
uctovnictve, z coho je zrejmé, ze sa jedna o Clenenie ndkladov zodpovedajice finanénému

ponatiu nakladov.

Je zaloZené na sustred’ovani nadkladov do rovnorodych skupin — nakladovych druhov, a to
na zaklade ich spojitosti s jednotlivymi vyrobnymi faktormi. Druhové ¢lenenie nakladov

odpoveda na otdzku, ¢o bolo spotrebované. (Synek, 2011, s. 81)

Nevyhodou takéhoto €lenenia je to, Ze nesumarizuje naklady podla ¢innosti podniku. (La-

zar, 2001, s. 18)
Néklady podla ndkladovych druhov delime na:

e Naklady, ktoré predstavuja spotrebu hmotnych statkov, ako napriklad spotreba ma-
terialu, ¢i spotreba energie,

e Naéklady vynaloZzené na externé sluzby, ako sti: dopravné, ndjjomné, opravy a udrz-
ba dodavatel'skym spdsobom, alebo ekonomické a pravne sluzby,

e Mzdové naklady a ostatné osobné naklady, ktoré zahfnaji napriklad naklady
na mzdy zamestnancov, socidlne a zdravotné poistenie, provizie,

e QOdpisy, a teda naklady zodpovedajuce opotrebeniu majetku ako st budovy, stroje,
¢1 vyrobné zariadenia, ale napriklad aj nehmotny investicny majetok,

¢ Financné naklady, ktoré predstavuju naklady viazané na konkrétne peiazné thrady

—aroky, poistné, poplatky. (Cechova, 2006, 5.73)

2.2 Ucelové Clenenie nakladov

Ako vyplyva uz z ndzvu tohto typu ¢lenenia, ucelové ¢lenenie nakladov klasifikuje nakla-

dy vzhl'adom na el ich vynaloZenia. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 78-79)
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Jedna sa teda o triedenie ndkladov na zdklade miesta vzniku a zodpovednosti za vznik,
inak povedané je to v podstate Clenenie ndkladov podla vnutropodnikovych tutvarov.
Na zéklade takéhoto Clenenia, sa podl'a vel'kosti podniku, a tiez zlozitosti vyroby, naklady

delia v niekol’kych trovniach. (Synek, 2011, s. 81)

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a riadenie

Vo vyrobe sa obvykle pouziva prvy typ ucelového Clenenia nakladov, a to na néklady

technologické a ndklady na obsluhu a riadenie.

Néklady, ktoré st bezprostredne vyvolané technologiou alebo nejakym spésobom s touto
technoldgiou ucelovo suvisia, su oznatované ako naklady technologické. Prikladom také-
hoto nakladu moze byt néklad na spotrebu materidlu v ur¢itom mnozstve a kvalite alebo
odpisy vyrobnych zariadeni potrebnych v technologickom procese. (Cechova, 2006, s. 75-
76)

Néklady na obsluhu a riadenie, ako uz ich ndzov napoveda, st vynakladané na zaistenie
doprovodnych Cinnosti technologického procesu. Jedné sa teda, napriklad o néklady vyna-
loZené na spotrebu elektrickej energie v kancelariach, ktirenie, ¢i mzdy administrativnych

pracovnikov. (Popesko, 2009, s. 37)

2.2.2 Naiaklady jednotkové a rezijné

Vzhl'adom na to, Ze Casto je zlozité stanovit, ktord polozka eSte priamo suvisi s technolo-
gickym procesom, a ktord uz zaistuje doprovodné €innosti, v praxi sa pri rozhodovacich
ulohach pouziva druhy typ ucelového ¢lenenia ndkladov. Néklady sa tu delia na néklady

jednotkové a néklady rezijné. (Fibirova, 2015, s. 55)

Ta cast’ technologickych nakladov, ktoré priamo stvisia s ur€itym vykonom, napriklad

jeden kus vyrobku, je nazyvana ako naklady jednotkové.

Potom ostatné technologické naklady — tie, ktoré nestvisia s jednotkou vykonu, ale iba
s technologickym procesom — spolu s ndkladmi na obsluhu a riadenie, su oznaované ter-

minom naklady rezijné. (Synek, 2011, s. 81)

2.3 Clenenie nakladov podPla kalkulaéného vzorca

Clenenie nakladov podl'a kalkulaéného vzorca je zname aj pod nazvom kalkulané ¢lene-

nie ndkladov. V tomto pripade st naklady priradzované nakladovému objektu, pricom ter-
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minom nakladovy objekt rozumieme objekt priradzovania nakladov, a teda predmet aloka-
cie, ktory v starSej literatire mozno najst pod pojmami predmet kalkulacie, ¢i kalkula¢na

jednica. (Popesko, 2009, s. 38)

Inak povedané, kalkulacné ¢lenenie odpoveda na otazku, na Co boli naklady vynaloZené,
na ktoré¢ vyrobky alebo sluzby. Podl'a spdsobu akym boli naklady priradené kalkulacne;j
jednici, sa pouzivaju dve skupiny nakladov, a to priame néklady a nepriame. (Synek, 2011,

s. 82)

2.3.1 Priame naklady

Prvym typom nakladov v kalkulacnom ¢leneni si naklady priame. Tieto priamo suvisia

s ur¢itym druhom vykonu, teda sa daju priamo vztiahnut k ur¢itému nakladovému objektu.

V priamych nakladoch su potom obsiahnuté vSetky néklady jednotkové a aj Cast’ rezijnych

nakladov, a to takych, ktoré priamo stvisia s ur¢itym produktom. (Fibirova, 2015, s. 56)

2.3.2 Nepriame naklady

Terminom nepriame ndklady oznacujeme také néklady, ktoré nestvisia len s jednym dru-
hom vykonu, ale s viacerymi, a zabezpe€uju tak vyrobu ako celok. Do nepriamych nakla-
dov sa teda zarad’'uju tie rezijné naklady, ktoré si spolo¢né pre viacero druhov produktov.

(Fibirova, 2015, s. 56)

Vo vSeobecnosti nepriame ndklady nemoézu byt Specificky priradené urcitému konkrétne-

mu vykonu z dvoch pricin:

e Ziadna $pecificka vizba medzi ndkladovym objektom a ndkladom neexistuje,

e Alebo nie je mozné tito vazbu identifikovat’. (Popesko, 2009, s. 38)

2.4 Naklady vo vztahu k objemu vyroby

Clenenie nakladov na zaklade ich vztahu k vykonavanému objemu vyroby je povazované
za jeden z najvyznamnejSich néstrojov riadenia ndkladov. Vzhl'adom na to, Ze sa zameria-
va na skimanie nie minulych, uz spotrebovanych ndkladov, ale na spravanie nékladov roz-
nych alternativnych variant objemov vykonov buducich, vyuziva sa v praxi pri tvorbe ma-

nazérskych rozhodnuti.
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Existuje velké mnozstvo otazok, ktoré prave toto Clenenie nakladov dokéze zodpovedat,
a to napriklad: Aky by mal byt planovany objem vykonov? alebo Ktory model odmenova-

nia zamestancov je pre vybranu spolo¢nost’ najvhodnejsi? (Landa, 2014, s. 265)

V ramci rozdelenia nakladov vo vztahu k objemu vykonavanych vykonov sa rozlisuju tri

zakladné kategorie nakladov:

e Variabilné naklady,
¢ Fixné naklady,

e ZmieSané naklady. (Popesko, 2009, s. 39)

2.4.1 Variabilné naklady

Variabilnymi nakladmi su oznacované také néklady, ktoré sa so zmenami objemov vyko-
nov vo svojej absolutnej vyske menia, a to konkrétne tak, ze pri zvySovani objemu vyko-
nov rastl, a naopak, pri poklese objemu vykonov sa znizuju. D4 sa teda povedat, ze su

na objeme produkcie zavislé. (Cechova, 2006, s. 81)

Do variabilnych nékladov sa radia, napriklad: tikolova mzda vyrobného robotnika, spotre-

ba zakladného materialu, spotreba technologickej energie.
Stupei variability nakladov sa moZe lisit,, na zaklade ¢oho sa variabilné néklady d’alej roz-
¢lefiuju na:

e Nadproporcionalne alebo progresivne variabilné naklady,

e Proporcionalne naklady,

e A podproporcionalne alebo degresivne variabilné naklady.
(Vochozka, Mulac, a kolektiv, 2012, s. 79)

Takéto rozdelenie variabilnych nakladov je zndzornené na obrazku nizsie (Obr. 2).
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Niéklady .
ad Progresivne Proporciondlne
variahilné naklady variahilné naklady
Degresivne
variahilné naklady
Fixné naklady

Objem vykonov

Obr. 2 Rozdelenie variabilnych nakladov (Papula, Papulova, 2013, s. 104)

Proporciondlne naklady

Ak sa celkové variabilné naklady vyvijaja priamo timerne k vykonom, oznacuju sa termi-
nom proporcionalne ndklady. Znamena to, Ze vyska variabilnych nakladov na jednotku
vykonu sa nementi, a teda zostava rovnaka. Prikladom takychto nékladov su tkolové mzdy
vyrobnych robotnikov, spotreba pohonnych hmoét, ¢i spotreba zékladného materidlu. (Pa-

pula, Papulova, 2013, s. 104)
Progresivne variabilné naklady

Néklady s progresivnym charakterom su také, pri ktorych sa celkové variabilné naklady
zvySuju rychlejsie ako rastie objem vykonov, ¢o znamend, ze naklady prepocitané na jed-
notku vykonu rasti v suvislosti s narastajicim objemom vykonov. Ako priklad sa uvadza

mzda za nadcasové hodiny. (Vochozka, Mulac, a kolektiv, 2012, s. 79)
Degresivne variabilné ndaklady

Opakom progresivne variabilnych ndkladov, su naklady degresivne variabilné. Za takyto
druh nakladov sa oznacuji naklady, pri ktorych celkové variabilné naklady rasta pomalSie
ako narasta objem vykonov. Z toho vyplyva, ze ndklady na jednotku vykonov klesaju
s ndrastom objemu produkcie. Radia sa sem, napriklad: naklady na technologické palivo

a energiu, ¢i pomocny material. (Papula, Papulova, 2013, s. 104)
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2.4.2 Fixné naklady

Dalsim zo zakladnych typov nakladov, podl'a élenenia vo vztahu k zmendm objemu vyro-
by, su fixné naklady. Za také sa povazuju naklady, ktoré sa vo svojej absolutnej hodnote
v zavislosti na objem produkcie nemenia, s teda od objemu produkcie nezavislé a su stale.

(Cechova, 2006, s. 81)

Charakteristické pre tento druh nédkladov je, ze zatial'¢o celkové fixné naklady ostavaji
pri zmenach objemu produkcie nemenné, jednotkové fixné ndklady s rastom objemu pro-
dukcie klesajii, a naopak. Prikladom fixnych nakladov mézu byt odpisy budov, leasing
motorvych vozidiel, ¢i mzdy pracovnikov na manazérskych poziciach. (Popesko, 2009, s.

40)

Do fixnych nakladov radime velky pocet ndkladov, ktoré napriklad na zaklade praktického

riadenia mo6Zeme delit’ na:

e Fixné naklady vyvolané sposobom, akym su ¢innosti zaistované- naklady na ob-
sluhu a riadenie,

e Fixné néklady, ktoré su Specifické tym, Ze nie su priamo vyvolané tvorbou vykonu,
ale o ich vzniku rozhoduje vedenie- ndklady na reklamu a propagécie, vzdelavanie,

e Fixné néklady, ktoré sa vynakladaji pravidelne, opakovane a v rovnakej vyske —
naklady vyplyvajiuce z vyuzivania aktiv. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s.
136)

2.43 ZmieSané naklady

Poslednym typom nakladov na zéklade takéhoto ¢lenenia s ndklady zmieSané. Ako uz ich
nazov napoveda, jednd sa o ndklady, ktoré vykazuju urcity zmieSany charakter, a teda ob-
sahuju ako variabilnu, tak aj fixna zlozku. Ako priklad sa uvadza spotreba elektricke;
energie. Fixni zlozku u uvedeného prikladu predstavuje spotreba energie na osvetlenie
haly alebo vykurovanie, a variabilnou zloZkou je potom napriklad spotreba energie na pre-

vadzku vyrobnej linky.

Pri vyuzivani delenia nadkladov podl'a zavislosti na objeme produkcie je dolezité si uvedo-
mit, Ze tato klasifikaciu je mozné vykonat’ vzdy iba k urcitému Casovému useku, pretoze
z dlhodobého hladiska bude vicsina nakladov, a teda aj fixné naklady, mat’ variabilny cha-

rakter. (Popesko, 2009, s. 41)
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2.5 Clenenie nakladov z hladiska rozhodovania

Naklady a rozne informacie o nich je mozné vyuzivat’ pre rozne Ucely. Napriklad v mana-
zérskom uctovnictve, ktoré poskytuje informacie najmid manazérom podniku, sa takéto
informécie vyuzivaju pre rdzne rozhodovania, a to suc¢asné, ale aj rozhodovania orientova-

né na buducnost’. (Cechové, 2006, s. 61)

2.5.1 Relevantné a irelevantné naklady

Delenie nédkladov z hl'adiska rozhodovania je zalozené na posudeni, ktoré naklady budu
ovplyvnené vyberom jednej z existujucich alternativ. Na zaklade odpovede na tito otazku,

potom néklady delime na relevatné a irelevatné.

Za relevantné naklady st povazované tie, ktoré sa vyberom konkrétnej varianty zo vSet-
kych moznych, budi menit. Irelevantné naklady su potom také, ktorych vySku vyber ani
zmena varianty nijako neovplyvni, a st teda z hl'adiska dané¢ho rozhodnutia neddlezité.

(Kral a kolektiv, 2002, s. 75)
Relevatné naklady je mozné d’alej delit’ na:

e Priame relevatné naklady, ktoré st bezprostredne spajané s volenou alternativou,

e Imputované naklady, ktoré ovplyviiuji Gctovnu jednotku v SirSich suvislostiach,
ako napriklad danové dosledky rozhodnuti,

e A odlozené néklady, ktoré predstavujii dosledky rozhodnuti s problematickym
peilaznym vycislenim, napriklad: iivaha o reakciach zakaznikov na dané rozhodnu-

tie.

Za Specificky druh relevatnych ndkladov su potom povazované néklady rozdielové, ktoré

vyjadrujt rozdiel ndkladov pred ur¢itou zmenou a po nej. (Strouhal, 2012, s. 73-74)

2.5.2 Oportunitné naklady

Vymedzenie pojmu oportunitné naklady je zaloZzené na uvahe, ze pri zvoleni jedného kon-
krétneho vydaju majetku, za predpokladu jeho zhodnotenia, v jednej konkrétnej podnika-
tel'skej aktivite, v podstate znemoZzni pouZitie tohto majetku na inq, alternativnu variantu
jeho zhodnotenia. (Drury, 2004, s.35) Jedna sa o urc¢ité obmedzenie ekonomickych pro-
striedkov podniku, ktoré mu neumoziuje uskuto¢nit’ vSetky mozné alternativy, ale len cast’
z nich. Potom, k tomu aby boli podnikom prijaté moznosti s najvyssim efektom je, sa-

mozrejme, nutné¢ odmietnut’ alternativy s niz§im prospechom. Za naklady oportunitné st
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teda povazované ,,uslé” vynosy, o ktoré podnik prichddza tym, Ze uskutociiuje nie vsetky,

ale len niektoré z moznych alternativ. (Kral a kolektiv, 2002, s. 77)

2.5.3 Naklady viazané k rozhodnutiu

NajddlezitejSou kategoriu tu st naklady viazané, ktorych vznik v budicnosti, je podmiene-
ny rozhodnutiami v sucasnosti. Tato kategéria ndkladov sa dava do stvislosti s vyvojom a
konstrukénym, popripade technologickym rieSenim vyrobkov, ktoré znaénym spdsobom

ovplyviiuji uroven nakladov pri ich vyrobe v budtcnosti. (Strouhal, 2012, s. 74)

2.5.4 Utopené naklady

Utopen¢ alebo umftvené naklady mozno povazovat’ za urcitu variantu nakladov irelevant-

nych.
Vyznacuju sa niekol’kymi charakteristickymi ¢rtami:

e Su vynakladané pred zaciatkom vyroby,

e Vynalozenu ciatku, a teda celkova vysku takychto nadkladov, uz nie je mozné
ovplyvnit,

e Jedinym spdsobom ako dosiahnut’ zniZenie tejto Ciastky je uskutonit’ investicné
rozhodnutie s opacnym efektom,

e Typickym je pomerne dlhy asovy usek medzi vynaloZenim a vyjadrenim néakladu.

Ako priklad st uvadzané napriklad odpisy fixnych aktiv. (Popesko, 2009, s. 42)

2.6 Dalsie kategérie nakladov

Ako uz bolo na zaciatku povedané, existuje nespocetné mnozstvo druhov nékladov. Tato
kapitola sa zameriava na vybrané kategorie nakladov, ktoré priamo nespadaji pod niektoré

z vyssie uvedenych ¢leneni nakladov.
DalSie kategorie nakladov:

e Prirastkové naklady, ako zo samotného nazvu vyplyva, st vyvolané prirastkom ob-
jemu produkcie. Specifickym druhom takychto nékladov, st naklady marginalne,
ktorych prirastok je vyvolany prirastkom objemu produkcie len o jednu jednotku.
(Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 45)

e Implicitné a explicitné naklady, ktoré su roz¢lenené na zaklade ich vzt'ahu k pona-

tiu nakladov. Implicitné naklady su také, ktoré st evidované v Gctovnictve
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v presnej vyske, zatial¢o naklady explicitné evidované vobec nie su, popripade su
evidované v inej vyske. (Popesko, 2009, s. 42)

e Naéklady na obstaranie, skladovanie, vyrobu, spravu a odbyt, ktoré su takto rozliSo-
vané na zdklade podnikovych funkcii. (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 45)

e Naklady prevadzkové, finanéné a mimoriadne, ktoré su delené vo vykaze zisku a
straty podl'a zdkladnych oblasti podnikovej ¢innosti. (Synek, Kislingerova a kol.,
2010, s. 45)

e Néklady prvotné alebo externé a ndklady druhotné, a teda interné. Jedna sa o dele-
nie ndkladov podl'a pévodu spotrebovanych vstupov, pricom ndklady externé zna-
¢ia spotrebované vstupy z okolia podniku, a naklady interné predstavuju spotrebu
vnutropodnikovych vykonov. (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 45)

o Aatd.
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3 MODELOVANIE NAKLADOV

Na naklady podniku vplyva cely rad faktorov. Medzi takéto faktory su radené, napriklad:
vel'kost’ podniku, objem a Struktira produkcie, ¢i ceny vyrobnych ¢initel'ov. Vzhl'adom
na to, ze vplyv vSetkych faktorov nie je mozné zachytit’, vznika potreba vytvarat zjedno-
dusené obrazy odzrkadl'ujuce skutocnost’. Takto zjednodusené vyobrazenie nakladového
procesu, ktoré slizi aj k poznaniu a pochopeniu podstaty, a taktiez k poskytovaniu infor-
macii potrebnych k riadeniu tychto procesov, je zname pod pojmom nakladové modely

alebo nékladové funkcie. (Martinovi¢ova, Konecny, Vavfina, 2014, s. 59)

3.1 Nakladové funkcie

Ako uz bolo povedané, nakladové funkcie zjednodusenym sposobom vyobrazuju naklado-

vy proces podniku, ¢im ul’ahcuju jeho poznanie a efektivne riadenie.
Prinos nakladovych funkcii, teda spoc¢iva hlavne v tom, Ze:

e Umoziuji matematické vyjadrenie vztahu medzi ndkladmi a objemom vyroby,
e A tiez napomahaju riesit’ radu rozhodovacich tloh, do ktorych spada napriklad aj

prepocet a analyza bodu zvratu. (Siman, Petera, 2010, s. 81)

3.1.1 Kratkodoba nakladova funkcia

Priebeh celkovych nékladov za kratky Casovy uUsek je v zavislosti na objeme produkcie
mozné charakterizovat’ pomocou kratkodobej nakladovej funkcie. V kratkom obdobi, nie-
ktoré vyrobné Cinitele, ako napriklad mnozstvo prace, ¢i spotrebu surovin, je mozné menit’,
pri¢om Cinitele ostatné — vyrobné zariadenia, stroje ¢i budovy, menit’ nemozno. Nemen-
nymi, a teda fixnymi vyrobnymi faktormi je potom limitovana kapacita vyroby. (Martino-

vi¢ova, Konecny, Vaviina, 2014, s. 59)

3.1.2 Dlhodoba nakladova funkcia

Dlhodobé nékladova funkcia znazoriuje priebeh celkovych ndkladov za dlhsi ¢asovy usek,
a to prostrednictvom viacerych kratkodobych nakladovych funkecii, pricom kazdou z nich
je vyjadrovany priebeh nakladov vzdy len pre urc€ity rozsah objemu produkcie. Vzhl'adom
na to, ze v dlhom ¢asovom useku je mozné menit’ vSetky néklady, a teda nie st tu defino-
vané naklady fixné, je mozné pracovat’ len s priemernymi celkovymi a marginalnymi na-
kladmi. Typickym pre takyto typ nakladovej funkcie je tvar U, ako je mozné vidiet’ na ob-

razku nizsie (Obr. 3). (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014, s. 59)
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Priemerné naklady

KNF1 BHF
KNF2
KNF3 KNF4

|
|
KNF- kratkodoba nakladova funkcia :
DNF- dlhodoba nakladova funkcia I
|

Qopt

4 P

0 objem vyroby Q

Obr. 3 Dlhodoba ndkladova funkcia (Synek, 2011, s. 92)

Zo zafiatku ma dlhodobd nakladova funkcia klesajlici charakter. V bode Qopt, a teda
v najnizSom bode funkcie, si dosiahnuté minimalne priemerné naklady, a tym najvysSia
efektivnost’ vyroby. Od tohoto bodu nabera funkcia stupajtci charakter. (Synek, 2011, s.
92)

3.2 Metody zostavenia nakladovych funkcii

Za predpokladu, ze su zndme fixné a variabilné néklady, je mozné zostavit nakladovu
funkciu, ktorou je prostrednictvom matematiky vyjadreny vztah objemu produkcie a na-

kladov.

V praxi su, na stanovenie nakladovej funkcie, bezne pouzivané tri typy matematickych

funkcii, a to:

e Linearna funkcia y=a+bx, ak sa jedné o néklady proporcionalne,
e Kvadraticka funkcia y=a+bx+cx’, v pripade nadproporcionalnych nakladov,

e A kvadraticka funkcia y=a+b-cx’, pre naklady podproporcionalne,

kde y je rovny celkovym nékladom, x objemu produkcie, a odhadu fixnych nékladov a b,c
su chapané ako variabilné¢ naklady pripadajiice na jednotku produkcie, tzn. marginalne

naklady. (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 37)
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Odhad parametrov ndkladovych funkcii mozno vykonat’ niektorou z nasledujicich metod:

e Kilasifika¢nou analyzou,
e Metddou dvoch obdobi,
e Metodou priemeru,

e QGrafickou metddou,

e A regresnou a korela¢nou analyzou. (Synek, 2011, s. 94)

3.2.1 Klasifika¢na analyza

Klasifikacnd analyza je postavend na principe roz¢lenenia jednotlivych poloziek nakladov
na fixnl a variabilnt Cast’, a to podla ich vztahu k zmenam objemu vyroby. Pri triedeni je
potom mozné vyuzit' to, zZe jednotkové naklady, a to v plnom rozsahu sa bezne zvyknu
radit’ medzi variabilné naklady, a naopak spravna rézia zvykne spadat’ pod fixné naklady.
Ostatné naklady avSak musia byt delené na fixna a variabilna cast’, priom nutnostou je
uvedomit’ si, ze zaradenie niektorych druhov nékladov bude odlisné u podnikov réznych
odvetvi a oborov, aj u podnikov oborovo rovnakych. Toto ¢lenenie je zavislé na konkrétnej

situécii konkrétnej firmy. (Synek, 2011, s. 94-95)

3.2.2 Metoda dvoch obdobi

Tato metdda stanovenia parametrov ndkladovej funkcie, byva povazovand za najjedno-
duchsiu. Nevyhodou potom moéze byt’ fakt, Ze jednak nie je mozné ju vyuzit' vo vSetkych

pripadoch, a tiez mdze byt’ vel'mi nepresna.
Pri metdde dvoch obdobi sa zvykne postupovat’ nasledujiicim spdsobom:

e Na zaciatok je nutné vylucit’ vplyv extrémneho obdobia, ¢im sa rozumie obdobie,
v ktorom boli zistené nejaké mimoriadne skuto€nosti, ako napriklad vypadok vyro-
by, apod.,

e Potom sa vychddza zdajov o ndkladoch a objemoch vyroby dvoch obdobi —
dvoch mesiacov, rokov — priCom konkrétne sa jednd o obdobie s najvacSim
a obdobie s najmensim objemom vyroby,

e Takto zistené udaje su nasledne dosadené do dvoch linearnych nékladovych rovnic,
z ktorych st beznym postupom pre vypocet dvoch rovnic s dvoma nezndmymi, zis-
kané hodnoty parametra a, rovného celkovym fixnym nékladom, a taktiez hodnoty

parametra b, vyjadrujuceho variabilné naklady na jednotku objemu vyroby.
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Vzhl'adom na nepresnost’ metddy sa odporica kombinovat’ ju s metédou grafickou, ktorej

bude venovana cela podkapitola. (Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014, s. 60)

3.2.3 Metéda priemeru

Dal$ou moznostou stanovenia parametrov nakladovej funkcie je metoda priemeru. T4 je
postavena na obdobnom principe, ako metdda predchadzajuca, pricom ale jej nepresnost’
uz nie je az natol'’ko vysoka. Vysledky vsak taktiez stale nie je mozné povazovat za presné,
a to najmi vzhl'adom no to, Ze vychddza z priemernych hodnot ako objemu produkcie, tak
aj priemernych nakladov. Nepresnost’ potom mozno prisidit’ vyuzitiu aritmetického prie-
meru, o ktorom je zndme, ze odl'ahlé hodnoty znacne skresl'uju hodnotu vyslednu. Tieto
hodnoty je, samozrejme, mozné zo stboru vylucit’, no tym tiez dochadza k redukcii Statis-
tického suboru, a nepriamo k zniZeniu vypovednej schopnosti 3tatistickej analyzy. Dal$im
rozdielom oproti predchddzajicej metode je pocet obdobi, pretoze v tomto pripade s vy-

zadované udaje minimalne za Styri obdobia.
Pouzivany je nasledujuci postup:

e Po vyltuceni extrémnych hodnot su vstupné tidaje zoradené zostupne,

e Ztychto udajov su nasledne vypocitané priemerné hodnoty objemu vyroby, a tieZ
priemernych nakladov za jedno obdobie,

e Vypocitané hodnoty st dosadené¢ do linearnej nakladovej rovnice, tak ako
v predchadzajucom pripade, a d’alsi postup sa taktiezZ zhoduje. (Martinovi¢ova, Ko-

necny, Vavfina, 2014, s. 60-61)

3.2.4 Graficka metoda

Nékladovu funkciu je tiez mozné odvodit’ z bodového diagramu. Na ose x su zndzornené
objemy produkcie, na ose y su to ndklady. Kazdy bod je tvoreny dvojicou hodnoét, pri-
¢om na zédklade tychto bodov, je potom zakreslena priamka alebo krivka, a to tak, aby kaz-
dy bod bol od priamky, popripade krivky, vzdialeny, ¢o moZzno najmene;j. Za predpokladu,
Ze su body rozmiestnené tesne okolo priamky, pripadne krivky, znamena to, Ze existuje
zéavislost’ ndkladov na objeme vyroby. Odhad fixnych nakladov sa potom uskuto¢iiuje pod-
l'a prieseCnika zakreslenej Ciary s osou y, ako je mozné vidiet’ na obrazku nizsie (Obr. 4).
Za vyhodu grafickej metody sa povazuje skutocnost, ze napomaha odhaleniu extrémnych

hodnét. (Kozena, 2007, s. 67)
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celkoveé naklady

celkové
naklady
odhad fixnych
< nakladov
0 objem wyroby

Obr. 4 Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 96))

3.2.5 Metdda regresnej a korelacnej analyzy

Poslednou pouZivanou metddou stanovovania parametrov nakladovej funkcie, a zaroven
metddou, ktord je povazovana za najpresnejSiu z uvedenych, je metdda regresnej a kore-
la¢nej analyzy. Metddou je moZzné stanovit’ nielen nelinearne ndkladové funkcie, ale tiez
overit’ spol'ahlivost’ uz zistenych funkcii, a to pomocou mier korelacie, a d’alej, prostred-

nictvom tzv. medze spol'ahlivosti, uréovat’ predbezné odhady chyb zistovanych hodnét.

K vypoctu parametrov su tu pouZzivané vzorce:

nYXY-YX XY
o IX2-(TX)? (M

b
a=Y — bX, )
pricom X predstavuje objem produkcie, ¥ naklady a n pocet sledovanych obdobi.

Korela¢ny koeficient sa pocita podl'a vzorca:

— nYXY-YXYY 3)
JHIn TX2=(EX)%x[n L Y2-(E V)21’

potom plati, Ze ¢im je hodnota r blizSia jednej,tym lepSie stanovend priamka vystihuje

vyvoj nakladov. O vysokej hodnote koeficientu korelacie sa da povedat, ze svedci
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o vysokej spolahlivosti nidkladovej funkcie. Bezne v praxi sa vSetky vypocty zvyknu

vykonavat’ na pocitaci. (Synek, 2011, s. 97-98)
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4 ANALYZA BODU ZVRATU

Pojmom bod zvratu byva oznaCovand prave takd urovenn vykonov produkcie, ktora je
schopna zabezpecit' thradu fixnych, a tiez variabilnych nakladov. Inak povedané sa teda
jedné o bod, od dosiahnutia ktorého produkty nielen pokryvaju naklady, ale aj zacinaju
prispevat’ k tvorbe zisku. Zakladom tejto Uvahy je klasifikdcia nadkladov na variabilné

a fixné, ktorym je venovana podkapitola vyssie. (Popesko, 2009, s. 43)

Za variabilné naklady vykonu st tu povazované tie naklady, ktoré su vyvolané uréitym
konkrétnym vykonom, atiez by mali byt v plnom rozsahu uhradené zceny kazdého
predaného vykonu. Fixné naklady potom predstavuju d’alej nedelitelny celok, pricom
predany vykon len urcitou vySkou prispieva na ich tthradu, ale nepokryva ich v celej vyske.
(Fibirova, 2003, s. 84)

Nizsie uvedeny obrazok (Obr. 5) znazoriiuje analyzu bodu zvratu graficky.

M

naklady

TC=TR

—
- >
0 Qrnin objem wyroby

Obr. 5 Analyza bodu zvratu (http://nop.topsid.com/pictures/cviceni_2/bod_zvratu.png)
Odpocitanim variabilnych ndkladov vykonu na jednotku objemu produkcie od ceny vyko-
nu ziskame ¢iastku, ktora ostava podniku po realizacii a predaji vykonu. Tato ¢iastka byva

v praxi oznacovana terminom prispevok na uhradu, alebo tiez kryci prispevok. Vyuziva sa
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v prvom rade na thradu fixnych nakladov, a az po dosiahnuti takého vykonu, ktory pokryje

celkové fixné ndklady, kryci prispevok sluzi k tvorbe zisku.
Na vypocet jednotkového prispevku na thradu sa pouziva vzorec:
u=p-b, 4)

kde u predstavuje kryci prispevok, p cenu jedného vykonu a b jednotkové variabilné na-

klady.

Celkovy prispevok na thradu fixnych nékladov a tvorbu zisku potom moZzno vypocitat’

podla vzorca:
U=T-VN, (%)

pricom U zodpoveda celkovému prispevku na uhradu, 7 celkovym trzbam podniku a VN

celkovym variabilnym nakladom.

K vypoctu bodu zvratu sluzi vzorec:
FN
9(B2)= =, (6)

v ktorom q(BZ) predstavuje objem vykonu v bode zvratu v mernych jednotkach a FN cel-
kové fixné naklady. (Popesko, 2009, s. 43-44)

Pri ro6znorodej produkcii, je moZzné bod zvratu vyjadrit’ hodnotovo, a to ako minimalny
objem vynosov z produkcie. Tymito vynosmi by potom mali byt’ pokryté celkové néklady,
a teda fixné aj variabilné ndklady. Peniazné jednotky trzieb tu mozu byt’ rozdelené na Cast’,
ktora uhradi nédklady variabilné, a potom na ti Cast, ktord pokryje naklady fixné, a tiez

zisk.

Kolko z kazdej jednotky trzieb pripadne na thradu variabilnych nakladov, tu vyjadruji
priemerné variabilné naklady na kazd( penaznil jednotku trzieb. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2011, s. 82)

K vypoctu bodu zvratu pri heterogénnej produkcii sluzi vzorec:

q(BZ) === (7)

v ktorom 1 — h znazorfuje prispevok na thradu fixnych nékladov a zisku, pripadajuci na 1

K¢ objemu produkcie. (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 50)
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Dalej st tu uvadzané dva d’alsie ukatele. Jedna sa o bezpeénostnii podnikatel'skii rezervu
a bezpecnostny podnikatel'sky koeficient. Prvy z nich vyjadruje o kol’ko sa mézu vynosy
znizit, kym sa podnik dostane na uroven bodu zvratu a druhy je jeho vyjadrenim v percen-

tach.

Mozno ich vypocitat’ podla nasledujicich vzorcov:

BPR= CV - CV (BZ), (8)
_BPR
BPK=—~ x 100. )

(Popesko, 2009, s. 33)
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5 ZHRNUTIE TEORETICKYCH POZNATKOV

Posledna kapitola teoretickej Casti je venovana zhrnutiu najdélezitejSich poznatkov kapitol

predchadzajtcich, a to najma takych, ktoré budt d’alej vyuzité v praktickej Casti prace.

Na zaciatok je potrebné si zadefinovat’ samotny pojem naklady. Tento pojem, zjednoduse-
ne povedané, predstavuje penazné vyjadrenie vstupov, ktoré podnik vynalozil na tvorbu

vystupov, a teda produktov.

Vzhl'adom k rozliénym ucelom vynaloZenia nékladov, je zndmych niekol’ko ponati nakla-
dov, z ktorych najdélezitejsimi su — ponatie z finan¢ného a ponatie z manazérskeho hl'adi-

ska.

Na zaklade obrovského poctu existujicich ndkladovych poloziek, vznika potreba ¢lenenia
nakladov, priCom ale jestvuje velké mnozstvo roéznych deleni. Vzhladom na to,
ze v praktickej Casti bude pouzité druhové clenenie a Clenenenie nakladov v zavislosti
na objeme produkcie, tu je tiez potrebné priblizit’ prave tie. Druhové ¢lenenie nakladov je
zalozené na sustred’ovani nakladov do rovnorodych skupin, ato na zdklade spojitosti
s jednotlivymi vyrobnymi faktormi. Podla tohto ¢lenenia su naklady delené napriklad na:
naklady, ktoré predstavuju spotrebu hmotnych statkov, nadklady vynalozené na externé
sluzby, mzdové naklady a ostatné osobné naklady, odpisy a finan¢né néklady. Na zaklade
¢lenenia nékladov v zavislosti k objemu produkcie, st néklady rozdel'ované do troch sku-

pin, a tymi st: fixné, variabilné a zmieSané naklady.

Dalgia kapitola teoretickej Gasti bola venovana modelovaniu nakladov, prostrednictvom
nakladovych funkcii. Tu boli zmienené dva typy ndkladovych funkcii — kratkodobé nékla-
dova funkcia a dlhodoba nakladova funkcia. Kratkodobd nékladové funkcia zobrazuje
priebeh celkovych nékladov za kratky casovy usek, a to v zavislosti k objemu produkcie.
Pre kratke obdobie je charakteristické, ze niektoré vyrobné ¢initele je mozné menit’ — tie st

variabilné, a niektoré menit’ nemozno, jedna sa o fixné vyrobné Cinitele.

Posledna Cast’ je venovand analyze bodu zvratu. Pod terminom bod zvratu je ozna¢ovana
prave taka urovenl vykonov produkcie, ktord je schopné zabezpecit’ thradu fixnych, a tiez
variabilnych nakladov. Za variabilné naklady su tu povazované tie naklady, ktoré su vyvo-
lané urCitym konkrétnym vykonom, a tiez su v plnom rozsahu uhradené z ceny kazdého
predaného vykonu. Fixné ndklady predstavuji nedelitelny celok, pricom predany vykon

len urcitou vyskou prispieva na ich thradu, ale nepokryva ich v celej vyske.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

34

II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Nasledujuca kapitola je venovana predstaveniu vybranej spolo¢nosti. Nachadzaju sa tu
nielen zakladné udaje o spolocnosti, ale taktiezZ podrobnejSie informdacie o organizacnej,
majetkovej ¢i financnej Struktire spolocnosti, ¢i o vysledkoch hospodarenia v sledovanom

obdobi.

6.1 Zakladné idaje o spolo¢nosti

Vybrana spolo¢nost’ je akciovou spolo¢nostou so sidlom v Stropkove, a teda na tzemi

Slovenskej republiky, ktora sa zaoberd najmi vyrobou a predajom kontajnerom, navijakov

a korieb.

Obchodna firma: XY, a.s.

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Vznik: 1997

Sidlo: Stropkov, Slovenska republika
Zakladné imanie: 1713 263, 99 EUR

Pocet akcionarov: 3

Pocet zamestnancov: 64

6.2 Historia spolocnosti

Vybrana akciova spolo¢nost’ bola zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu v Tren-
¢ine, pdvodne so sidlom v Banovciach nad Bebravou, dia 10. 10. 1997. Pocas svojej ¢in-
nosti niekolkokrat zvysila zakladné imanie, pricom posledné zvySenie bolo zapisané
23. 2. 2013, a konkrétne sa jednalo o zvySenie o 800 000 EUR, na sumu 1 713 263,99
EUR.

V priebehu fungovania spolo¢nosti bola mimoriadnym valnym zhromaZzdenim schvalena aj
zmena sidla spolo¢nosti, a to z pdvodného sidla v Banovciach nad Bebravou na momental-

ne sidlo spolo¢nosti v Stropkove.

6.3 Predmet ¢innosti spolo¢nosti

Predmety podnikania spolocnosti, zapisané v obchodnom registri, a zoradené zostupne

podrla dia vzniku:
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6.3.1

vyroba a predaj drevoobrabacich a kovoobrabacich strojov,

vyroba a predaj navijakov, korieb, kontajnerov a inych ucelovych nadstavieb pre
nakladné automobily a iné dopravné prostriedky,

vyroba a predaj strojov a zariadeni ocel'ovych konstrukeii,

vyroba vyrobkov z dreva, piliarska vyroba,

automatizované spracovanie dat,

konstrukéna Cinnost’ v strojarstve,

kovoobrabanie,

kipa tovaru za Ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
/vel'koobchod/ v rozsahu vol'nych Zivnosti,

ktpa tovaru za ucelom jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi /maloobchod/ v roz-
sahu vol'nych Zivnosti,

maloobchod a velkoobchod s ndkladnymi a osobnymi motorovymi vozidlami, au-
tobusmi, jednoucelovymi strojmi a zariadeniami, Specialnym naradim, vratane na-
hradnych dielov pre osobné, uzitkové, ndkladné automobily, autobusy, traktory a
mobilné stroje,

organizovanie kurzov a Skoleni,

prendjom a leasing motorovych vozidiel,

prenajom a leasing strojov a zariadeni,

prendjom odstavnych ploch,

sprostredkovanie obchodu v rozsahu vol'nej Zivnosti,

stavba strojov s mechanickym pohonom,

vyroba a predaj ¢asti motorovych a ostatnych dopravnych prostriedkov,

zamocnictvo.

Hlavny vyrobny program spolo¢nosti

Spolo¢nost’ sa Specializuje na vyrobu a nasledny predaj viacerych druhov produktov.

V tejto podkapitole je mozné vidiet’ strucny prehl'ad vyrobkov spoloc¢nosti.

Brusky

Spolo¢nost’ sa do roku 2016 venovala vyrobe drevo — kovoobrabacich brasiek typu TBSM

75 D, ktoré boli urcené pre tuzemsku obchodnt spolo¢nost’ s naslednym predajom do za-

hrani¢ia. Vzhl'adom na neefektivnost’ vyuzitia strojov tato vyrobu ukoncila.
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Navijaky a nahony

Dalej sa spolo¢nost’ zaobera vyrobou navijaku s rimom jednolanovym, Gplnym dvojlano-
vym, navijaku bez rdmu, a tiez ndhonu, ktory je urceny do Specidlnych nakladnych auto-

mobilov. VSetky z tychto vyrobkov st ur¢ené na priamy export.
Kontajnery

Vybrana spolo¢nost’ sa neustéle usiluje o prindsanie novych typov kontajnerov na trh, ¢im
sa snazi nielen urdzat’ si stidlych zdkaznikov, ale taktiez oslovit’ potencialnych novych kli-

entov. Medzi momentalne pontikané produkty patria:

e Specialne kontajnery — kontajner pre poziarne zlozky, kontajner — zamocnicka

dielna, kontajner s posuvnymi dverami,

e Skladové kontajnery — univerzalny kovovy kontajner, environmentalny barelovy
kontajner, environmentalny kontajner — izolovany s elektroinStalaciou ATEX

pre vybusné prostredie,

e Obytné kontajnery — 10 stopové a 20 stopové, popripade na zaklade pozZiadavky

zékaznika, kasové kontajnery, vratnice,
e Sanitarne kontejnery,
e Fekalne kontejnery.
Nahradné diely

Spolo¢nost’ sa v neposlednom rade venuje, taktiez vyrobe a predaju ndhradnych dielov do

vyrabanych brusiek a vitaciek.

A

6.4 Organizacna Struktidra spolo¢nosti

Pocas sledovaného obdobia nedoslo v spolo¢nosti ku zmenam organizacnej Struktary. Or-
ganizacna Struktara, ktord zobrazuje obrazek (Obr. 6) bola prevzatd z vyrocnej spravy spo-

lo¢nosti.
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Valné zhromaZdenie

Dozoma rada

Predstavenstvo

Generalny naditel
| | | |

Usek spravy
a sluzby

Usek vyrobno-technicky| Usek obchodny | Usek ekonomicky

Obr. 6 Organizacna Struktura spolocnosti (Vyrocna sprava, 2015)

Predstavenstvo spolo¢nosti pozostava z dvoch ¢lenov predstavenstva a predsedu predsta-
venstva, ktory sti€asne zastava aj funkciu generalneho riaditel'a spolo¢nosti. Dozornt radu

tvoria dvaja Clenovia a predseda dozornej rady.

Co sa tyka po€tu zamestnancov vo firme, tak ani tu pocas sledovaného obdobia nedochad-
zalo k vyraznym zmenam. Vyvoj poctu zamestnancov je vyobrazeny v niZSie uvedenej

tabul’ke (Tab. 1).

Tab. 1 Vyvoj poctu zamestnancov (vlastné spracovanie)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Robotnici 44 45 44 47 43
Technickohospodarsky pracovnici 19 19 17 20 19
> zamestnanci 63 64 61 67 62

6.5 Majetkova a financ¢na Struktura spolocnosti

Tato podkapitola je venovana priblizeniu majetkovej, a tiez financnej Struktire spolo¢nosti

pocas sledovaného obdobia.
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6.5.1 Majetkova Struktira spolo¢nosti

Nasledujtica tabul’ka (Tab. 2) zndzoriiuje udaje o majetkovej Struktiire vybranej spoloc¢nosti

v sledovanom obdobi, a to konkrétne vrokoch 2012 — 2016. Udaje boli prevzaté

z vyrocnych sprav spolo¢nosti.

Tab. 2 Majetkova struktura vybranej spolocnosti (vlastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Dlhodoby nehmotny majetek | 10 277 13 109 6 540 3732 924
Dlhodoby hmotny majetek 1805821 | 1909487 | 1762351 | 3348694 | 3249734
Dlhodoby finanény majetek 5000 1500 0 0 X
NeobeZny majetek 1821098 | 1924096 | 1768 891 | 3352426 | 3250 658
Zasoby 583051 | 524795 | 667698 [ 717794 706 490
Dlhodobé pohladavky X X X X X
Kratkodobé pohladavky 449 613 [ 718586 | 540377 775 284 334982
Finan¢ny majetek 12 700 31156 76 484 49 155 34015
ObeZny majetek 1045364 | 1274537 [ 1284559 | 1542233 | 1075487
Casové rozliSenie 5924 6 896 5772 9 405 9 445
Aktiva celkom 2872386 | 3205529 | 3059222 | 4904 064 | 4335590

Z tabul’ky zobrazujliicej majetkovu Struktiru spolo¢nosti je patrné, Ze aktiva v sledovanom
obdobi vzrastli priblizne o 1,5 - nasobok svojej pdvodnej hodnoty. Tento nérast bol zapri-
¢ineny najmd narastom neobeZného majetku, konkrétne sa jednalo o dlhodoby hmotny
majetok. Zatial'o na zaciatku sledovaného obdobia, a teda v roku 2012, neobeZzny majetok
tvoril priblizne 63% celkovych aktiv, v roku 2016 dosiahol takmer 75% celkovej sumy.

Spolo¢nost’ taktiez zaznamela prudky pokles dlhodobého nehmotného majetku.

6.5.2 Finan¢na Struktiara spolo¢nosti

V nizsie uvedenej tabul'ke (Tab. 3) je uvedena finan¢na Struktura vybranej spolocnosti,
ktora je spracovand na zéklade udajov z vyro¢nych sprav spolocnosti. Vypracovany
prehlad financnej Struktury spolo¢nosti sa taktiez vztahuje na sledované obdobie

v rozmedzi rokov 2012 — 2016.
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Tab. 3 Financna Struktura vybranej spolocnosti (vlastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Zakladné imanie 913264 | 1713264 | 1713264 | 1713264 (1713264
Kapitalové fondy 17 186 17 186 17 185 17 186 17 186
Fondy zo zisku X X X X X

VH z minulych rokov -578 707 | -434436 | -316 060 | -262233 | -73 827
VH bezného uctovného obdobia | 144 271 118 376 53 827 188 406 | 406 737
Vlastné imanie 496 014 | 1414390 | 1468 216 | 1 656 623 | 2 063 360
Rezervy 49 837 35 867 21377 31119 45 571
Dlhodobé zavizky 381 689 141 677 49 708 40 246 53139
Kratkodobé¢ zavizky 1944846 | 1613595 | 1389827 | 479118 | 313 999
Bankové uvery a vypomoci X X 130094 | 1820089 | 1074 200
Zavizky 2376372 | 1791139 | 1591006 | 2370572 | 1486 909
Casové rozliSenie X X X 876 869 | 785321
Pasiva celkom 2 872 386 | 3205529 | 3059222 | 4904 064 | 4 335590

Vo vypracovanom prehl'ade financ¢nej Struktiry spoloc¢nosti mozno vidiet, Ze zatial'¢o
vlastné imanie spolo¢nosti v sledovanom obdobi narastalo, zavizky spolo¢nosti mali nao-
pak prevazne klesajuci charakter, s vynimkou v roku 2015, kedy doSlo k prudkému naras-
tu, no v roku 2016 nastal opiatovny pokles. Na zaciatku sledovaného obdobia, a teda v roku

2012, tak vlastné imanie spolo¢nosti tvorilo len nieco malo cez 17% celkovej sumy pasiv,

no v roku 2016 uz tvorilo takmer 48%.

Ako uZ bolo vyssie spomenuté, v roku 2013 doslo k zvySeniu zakladného imania spoloc-

nosti, a to konkrétne zo sumy 913 264 na hodnotu 1 713 264 EUR.
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6.6 Vyvoj hospodarskeho vysledku spolocnosti

Nasledujuca tabul’ka (Tab. 4) zachytava vyvoj hospodarskeho vysledku spoloc¢nosti.

Tab. 4 Vyvoj hospodarskeho vysledku spolocnosti (viastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
VH z hospodarskej ¢innosti 213648 | 161089 | 72873 | 272990 | 545399
VH z finan¢nej ¢innosti -23 348 -599 -1055 | -28596 | -23 443

VH za uctovné obdobie 190300 | 160490 | 71818 | 244394 | 521 956
pred zdanenim

Dan z prijmu 46029 | 42114 | 17991 | 55988 | 115219

VH bezného tic¢tovného obdobia 144271 | 118376 | 53 827 | 188 406 | 406 737

Vo vsetkych rokoch sledovaného obdobia spolo¢nost’ vykazovala kladné hodnoty hospo-
darskeho vysledku, ¢o je pozitivne, no nadmieru pozitivne st vysledky poslednych dvoch
rokov sledovaného obdobia, kedy oproti predchadzajicemu klesajicemu trendu hospodar-

skeho vysledku, nastal prudky narast.

6.7 SWOT analyza spolo¢nosti

V tejto podkapitole sa nachédza prehl’'ad analyzy silnych a slabych stranok spoloc¢nosti, a
taktieZ moznych prilezitosti a hrozieb pre spolo¢nost’, ktory je spracovany do tabul’ky 5,
pri¢om hlbsi rozbor jednotlivych poloziek z tabulky 5 sa nachddza niZSie. Swot analyza

spoloc¢nosti bola vypracovana v spolupraci s lenom dozornej rady spolo¢nosti.

Tab. 5 SWOT analyza spolocnosti (vlastné spracovanie)

_ Silné stranky Slabé stranky
é - Inovativnost’ - Webové stranky
8 - Konkurencieschopnost’ - Jeden druh vyrobku
E - Koyvalita produktov
E - Koyvalitné pracovné prostredie
= - Nové projekty
PrileZitosti Hrozby
2 x:’ - Sidlo spolocnosti - Sidlo spolocnosti
§ -E - Ziskavanie dotacii - Odliv kvalifikovanej pracovnej sily
g ~§- - Rasttci dopyt po kvalite do zahranicia

- ZdraZovanie vstupnych surovin
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6.7.1 Silné stranky

Medzi silné stranky spolo¢nosti mozno nepochybne zaradit’ jej neustalu snahu o inovécie,
od ¢oho sa potom odvija aj jej konkurencieschopnost’, stabilné postavenie na trhu, ako aj
kvalita produktov, a tiez tymto sposobom vytvara kvalitnejSie pracovné prostredie pre za-
mestnancov. Dal$ou silnou strankou spolo¢nosti je jej ochota a schopnost’ podiel’at’ sa aj na

novych projektoch a celkové snaha vyhoviet’ poziadavkam zékaznika.

Ako uz bolo vyssie spomenuté prvou zo silnych stranok spolocnosti je inovativnost. Spo-
lo¢nost’ sa vel'mi aktivne zameriava na ziskavanie prostriedkov na inovécie.V roku 2013
ziskala finan¢né prostriedky, ktoré v roku 2014 pouzila na ndkup novych zvaracich techno-

l6gii, ¢im sa stala prvou na trhu, ktord vyuzivala na zvéranie zvaracich robotov, ¢o nasled-

ne prispelo k zvySeniu vyrobnej kapacity.

Taktiez v roku 2015 sa spolo¢nosti podarilo ziskat’ finan¢né prostriedky z eurofondov, kto-
ré boli pouzité na ndkup CNC noznic, 3D Fiber laser-u a ohranovacieho lisu, a to za uce-
lom zvysenia kvality produktov, ako aj zabezpecenia kvalitnejSieho pracovného prostredia

pre zamestnancov.

V roku 2016 firma pokraCovala v snahe ziskat’ d’alSie prostriedky, tentokrat na nakup pily

s digitdlnym zameriavanim uhlov, trapézovaciu linku, a tiez deliacu linku.

Na zédklade vel'mi aktivnej, a tieZ uspesSnej snahy firmy o ziskavanie finan¢nych prostried-
kov, sa spolo¢nost’ moze oznacit’ za konkurencieschopnu. Ako uz bolo vysSie uvedené,
firma sa aktivne zaujima o najnovsie technologie, pomocou ktorych zvysuje nielen vyrob-
nu kapacitu, ale taktiez aj kvalitu svojich produktov. Je zndme, ze kvalita produktov sa radi
medzi jeden z rozhodujucich konkurenénych néstrojov v podnikani, a tieZ umoziuje firme
prenikat’ na konkurencné trhy, takze d’alej mozno povedat’, ze investovanim do novych

technologii spolo¢nost’ ziskava aj stabilné postavenie na trhu.

Spolo¢nost’, ako aj uvadza na svojich webovych strankach, je otvorend novym projektom.
V roku 2014, napriklad, zacala vyrabat’ aj kontajnery z nového materialu, a to konkrétne
coorten steel- ocelovych zvitkov, na poziadanie odberatel'a. Dalej v roku 2015 sa spolod-
nost’ zacala venovat’ aj vyrobe kontajnerov izolovanych a odhlué¢nenych s protipoziarnou

odolnost'ou, a to taktiez na zaklade Specialnej poziadavky odberatel’a.
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6.7.2 Slabé stranky

V tejto podkapitole je mozné n4jst’ slabé stranky spolocnosti, a teda tie, ktorym by spolo¢-
nost’ mala venovat viac pozornosti, a to konkrétne webové stranky spoloc¢nosti a zameranie

sa na jeden druh vyrobku.

Medzi slabymi strankami spolo¢nosti je polozka webové stranky uvedend z toho dévodu,
ze niektoré informdcie na strankach spolocnosti, ako napriklad informéacie o spolo¢nosti, a
tiez informdcie o Specidlnych typoch kontajnerov, ktoré spolocnost’ pontka, st uvedené v
nemeckom, pripadne anglickom jazyku. Stranka sice ponuka moznost prepnit’ jazyk na
slovencinu, ale aj po zakliknuti slovenského jazyka, cely text ostdva v nemcine. Taktiez pri
vyhl'adavani firiem vyrabajacich kontajnery, pomocou prehliadaca google.com, sa webové

stranky spolo¢nosti zobrazia az na Siestej strane.

Firma je sice otvorend novym projektom, ale zameriava sa prevazne len na vyrobu jedného

druhu sortimentu — kontajnerov, ktor¢ tvoria hlavny vyrobny program spolo¢nosti.

6.7.3 Prilezitosti

Za najvyraznejSie prilezitosti pre spolocnost’ mozno vnimat’ rastici dopyt po kvalite pro-

duktov, sidlo spolo¢nosti a ziskavanie dotécii.

Vzhl'adom k tomu, ze velka vac¢sinu odberatelov spolo¢nosti, az okolo 97%, tvoria zahra-
ni¢ni odberatelia, konktrétne napriklad z Norska, Svédska, Danska a Finska, a teda sa jed-
na o naro¢né trhy, mozno predpokladat, Ze ekonomicky uspesnejSie budu vyrobky kvalit-
nejsie, comu aj zodpoveda fakt, Ze firma kazdoro¢ne ziskava novych zahrani¢énych odbera-
telov a partnerov. Konkrétne v roku 2015 to bolo 12 novych partnerov, a to z Finska, Tali-

anska, Belgicka, Nemecka a Svajéiarska, pricom v roku 2016 pribudlo aj Mad’arsko.

Dalsim faktorom je sidlo spoloénosti. Spoloénost’ sidli na vychode Slovenska, konkrétne
v Stropkove, ¢o mozno vnimat’ ako prilezitost’ pre firmu z toho dovodu, Ze sa tu nachadza

lacnd pracovna sila.

Poslednym bodom tu je ziskavanie dotacii. Spolo¢nost’ v roku 2015 ukon¢ila projekt Raci-
onalizacia vyroby a nakup inovativnych technologii, ktory bol realizovany s pomocou
Europskej unie, presnejsie Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, z ¢oho mozno usudit’,
ze sa spolo¢nost’ aktivne zameriava na ziskavanie dotécii a eurofondov, z ¢oho jej plynt

nov¢ prilezitosti z hl'adiska skvalitiiovania vyrobkov, pracovného prostredia, atd’.
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6.7.4 Hrozby

Medzi potencidlne hrozby spolo¢nosti mozno zaradit’ sidlo firmy, ktoré ale taktiez mozno
zaradit’ do prilezitosti, ako mozno vidiet' vyssSie. Sidlo firmy, méze byt z istého hladiska
vnimané ako hrozba, a to z toho dovodu, Ze dostupna pracovna sila je sice lacna, ale moze
sa tu nachddzat’ nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily. K riziku nedostatku kvalifikova-

nej pracovnej sily taktiez méze prispiet’ odliv takejto pracovnej sily do zahranicia.

Hrozbou, ktorti spolo¢nost’ nemdze ovplyvnit’ je zdraZzovanie vstupnych surovin. Prikla-

dom takéhoto zdrazovania z minulosti moze byt’ zdraZovanie energie.
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7 ANALYZA NAKLADOV VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Tato kapitola je zamerand na analyzu nékladov. Na zaciatku kapitoly sa nachadza vyvoj
nakladov v spoloc¢nosti za obdobie piatich rokov, d’alej je mozné tu najst’ horizontalnu a
vertikalnu analyzu, roz¢lenenie nakladov na zaklade druhového ¢lenenia, a nakoniec dele-

nie ndkladov vo vztahu k objemu vyroby.

7.1 Vyvoj nakladov v spolo¢nosti

V nizsie uvedenej tabulke (Tab. 6) mozno sledovat’ vyvoj nakladov v rozmedzi rokov

2012- 2015.

Tab. 6 Vyvoj ndkladov v spolocnosti (viastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Vyrobna spotreba a
3687878 | 2739536 | 3180701 | 2325728 | 2360 846

niklady na predany tovar
Osobné naklady 802834 | 773845 | 831341 | 838057 | 921004
QOdpisy a opravné polozky

170 803 191804 | 207 027 | 267 158 | 387709
k DNM a k DHM
Ostatné prevadzkové naklady 29 998 61932 42 076 44 413 42 785
Tvorba a ziuc¢tovanie opravnych

11 698 14 177 25555 1437 2 056
poloZiek k pohPadiavkam
Iné finan¢né naklady 23 455 2126 2 550 29 225 23 445
Daii z prijmu 46 029 42114 17 991 55 988 115219
> naklady 4772 695 | 3825534 | 4307 241 | 3562 006 | 3 853 064

Pocas sledovaného obdobia celkové nédklady spolo¢nosti dosahovali najvysSich hodnot
hned’ v prvom sledovanom roku, a to konkrétne v sume 4 772 695 €. V roku 2013 firma
zaznamenala vyrazny pokles nakladov, pri¢om tento pokles nastal najméi vo vyrobnej spo-
trebe a ndkladoch na predany tovar, na zdklade coho mozno predpokladat, Ze situdcia
vznikla najmi z dovodu poklesu vyroby. V roku 2014 nastal opédtovny narast celkovych
nakladov a nasledne v roku 2015 d’alsi ubytok. V roku 2014 firma investovala do novych
technologii, ktoré okrem iného pomohli znizit’ vyrobné naklady spolo¢nosti, ¢o sa odrazilo
na poklese nakladov pri stiipajicom kladnom vysledku hospodarenia. PodrobnejSiemu roz-
kladu jednotlivych nékladovych poloziek z tabul’ky 6 sa budem venovat v nasledujtce;j

kapitole.
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7.2 Druhové ¢lenenie nakladov

V tejto podkapitole st uvedené jednotlivé polozky tvoriace ndklady spolo¢nosti na zéklade
druhového €lenenia, ktorych vyvoj pocas sledovaného obdobia mdézeme sledovat’ vo vyssie
uvedenej tabul’ke 6. Pre lepSiu nazornost’ bol vypracovany obrazok 7, ktory predstavuje
percentudlne zlozenia ndkladov na zaklade druhového €lenenia, avSak s ohl'adom na rozsah
bakalarskej prace, bol takyto obrdzok vytvoreny nie pre vSetky, ale len pre posledny rok

sledovaného obdobia.

Udaje k spracovaniu druhového ¢lenenia nakladov som cerpala z vyroénych sprav, a tiez

hlavnych knih spolo¢nosti.

H Vyrobna spotreba a naklady na
predany tovar

B Osobné naklady

B Odpisy a OP k DNM a DHM

B Ostatné prevadzkové naklady

H Tvorba a zactovanie OP k
pohladavkam

B Iné finan¢né naklady

M Dan z prijmu

Obr. 7 Percentudlne zlozenie ndkladov vo vybranej firme za rok 2016 (vilastné

spracovanie)

7.2.1 Vyrobna spotreba a naklady na predany tovar

Pocas celého sledovaného obdobia, poloZka vyrobné spotreba a naklady na predany tovar
tvorila najvacsiu ¢ast’ ndkladov. V poslednom roku mnou sledovaného obdobia tato poloz-
ka tvorila priblizne 61% celkovych nakladov. Samozrejme, tato poloZka je tvorend viace-

rymi ndkladovymi polozkami, ktorych presnejSiu skladbu uvadza tabul’ka 7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 7 Struktiira vyrobnej spotreby a ndkladov na predany tovar (vlastné spracovanie)

\A 2012 2013 2014 2015 2016
Spotreba materialu 2085673 | 1602009 | 1666009 | 1458331 (1499438
Spotreba energie 112 548 91 088 79 218 75 955 72070
Tvroba a zuct. OP k zasobam X -35 089 169 -8 430 X
Opravy a udrZiavanie 62 025 25320 93 602 32818 34 151
Cestovné 2590 1908 1615 10 462 1137
Néklady na reprezentaciu 8 468 6 028 5824 5536 5269
Ostatné sluzby 1416574 | 1048272 | 1333987 | 751056 | 748 781
> naklady 3687878 2739536 | 3180701 [ 2360 846 | 2 360 846

Vo vsetkych rokoch sledovaného obdobia najvécsiu Cast’ tejto nakladovej polozky tvorila
spotreba materialu, ¢o je pre vyrobny podnik charakteristické. DalSou vyznamnou poloz-
kou tu su ostatné sluzby, ktoré zahfiiajii okrem iného najomné, prepravné, sprostredkova-

nie a proviziu, a tiez pravne sluzby.

7.2.2 Osobné naklady

Druhou najobsiahlejSou ndkladovou polozkou st osobné naklady, ktoré v roku 2016 tvorili
priblizne 24% celkovych nakladov. Tak ako tomu bolo aj pri vyrobnej spotrebe a nakla-
doch na predany tovar, tak aj osobné naklady predstavuju viacero nakladovych poloZiek,

ktoré st vyobrazené v tabul’ke 8.

Tab. 8 Skladba polozky Osobné ndklady (viastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Mzdové naklady 577634 | 547 129 | 593 846 | 590 724 | 658 355
Zakonné socialne poistenie 185557 | 183848 | 200 698 | 197119 | 220118
Ostatné socialne zabezpecenie 6 980 6 347 6 894 6758 6 829
Zikonné socialne naklady 32 663 36 521 29903 43456 | 35702
> naklady 802 834 | 773 845 | 831341 | 838057 | 921 004

Ako mozno vidiet’ v tabul’ke 8 vo vSetkych rokoch sledovaného obdobia tvorili najvacsiu
cast’ osobnych nakladov mzdové ndklady, a to v priemere kazdoro¢ne aZ okolo 70%. Dru-

hou najvyznamnejSou polozkou tu je zdkonné socidlne poistenie.
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7.2.3 Odpisy a opravné polozky k DNM a k DHM

V rozmedzi rokov 2012 — 2016 zaznamela firma rastici charakter polozky odpisy a OP
k DNM a k DHM. Narast tejto polozky bol spdsobeny hlavne prirastkom dlhodobého

hmotného majetku, a to z dévodu ndkupu novych technologii a strojov.

Najvyssej hodnoty dosahovali odpisy a OP k DNM a k DHM v roku 2016, kedy predsta-
vovali sumu 387 709 €, a teda tvorili priblizne 10% celkovych nékladov spolo¢nosti
v danom roku. Odpisy DNM tvorili len nepatrnt ¢iastku tejto polozky, a to konkrétne
2 808 €. Ostatna Cast’ bola tvorend odpismi DHM, a to napriklad odpismi Zeriavov, odpis-

mi zvarového pracoviska, ¢i zvarovych agregatov.

7.2.4 Ostatné prevadzkové naklady

Vyvoj ostatnych prevadzkovych nékladov je zachyteny v tabul'ke 9, kde mdézeme sledovat’
mierne kolisavy charakter tejto polozky. Skladba ostatnych prevadzkovych nédkladov je

tiez zhrnutd do tabul’ky nizsie.

V tomto pripade sa nejednd o vel'mi vyrazna nékladovu polozku, a ako aj vidiet’ na obraz-
ku 7, ostatné prevadzkové naklady v roku 2016 tvorili len nepatrnu Cast’ asi 1% celkovych

nakladov a boli vy¢islené sumou 42 785 €.

Medzi vyznamnejSie poloZky tu patri dai z nehnutel'nosti, predany material, ostatné nakla-

dy na hospodarsku ¢innost” a v roku 2013 to boli aj manka a Skody.

Tab. 9 Skladba polozky Ostatné prevadzkové naklady (vlastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Cestna dan 955 1105 | 1086 | 1097 | 1187
Daii z nehnutel’nosti 8457 | 8457 | 16969 | 16 969 | 16 969
Ostatné dane a poplatky 3267 | 3131 1981 | 2110 | 2040
Predany material 271 13039 [ 10800 | 10899 | 5107
Dary 1300 570 900 100 X
Zmluvné pokuty a penale 381 51 2 X X
Ost. pokuty a penale 3538 87 53 X X
Odpis pohladavky X 211 1 666 X X
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 11807 [ 17499 | 8568 | 13190 | 17 405
Manka a Skody 22 17782 51 48 77
> ostatné prevadzkové naklady 29998 | 61932 [ 42076 | 44 413 | 42 785
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7.2.5 Tvorba a ziucétovanie opravnych poloziek k pohPadiavkam

Nékladova polozka tvorba a zii¢tovanie OP k pohl'addvkam mala pocas prvych troch rokov
sledovaného obdobia rasttici charakter, v roku 2015 nastal prudky pokles, a to az na hodno-
tu 1 437 € a nasledne mierny narast na hodnotu 2 056 v roku 2016. Jedna sa o tak nepatrnti
cast’ celkovych nakladov, Ze pre rok 2016 mi excelom vytvoreny graf urcil percentualne
zastupenie na 0%. V skutocnosti tvorili priblizne 0,053% v roku 2016, takze sa da pove-
dat’, Ze sa jedna, najma v poslednych dvoch rokoch sledovaného obdobia, o skuto¢ne zane-

dbatelnu ¢ast’ nakladov. Vyvoj tejto ndkladovej polozky je zachyteny v tabul’ke 6.

7.2.6 Iné finan¢né naklady

Iné finan¢né naklady predstavuju polozku, ktora sice pocas sledovaného obdobia zazname-

la zna¢né vykyvy, ale aj tak tvorila len nevel’kl €ast’ celkovych ndkladov.

Napriklad za rok 2016 bolo percentudlne zastipenie inych finanénych ndkladov 1%

z celkovych nékladov.

Najvicsi podiel tu je tvoreny urokmi, ktoré pozostavaji z urokov a urokov z uverov. Dal-
Sou polozkou, ktord vSak tvori len nepatrna Cast’ su kurzové straty, a zvySok inych financ-

nych nékladov pozostava z ostatnych finanénych nakladov.

7.2.7 Dai z prijmu

Poslednou poloZkou v tabul’ke 6 je dan z prijmu, ktorej vyvoj kopiruje vyvoj hospodarske-
ho vysledku. NajvysSich hodnot dosahovala v roku 2016, kedy predstavovala sumu

115 219 €, a jej percentualne zastipenie na celkovych nékladoch bolo 3%.

7.3 Vertikalna a horizontalna analyza

V tejto Casti prace bude vypracovana najskor vertikidlna a potom aj horizontalna analyza

nakladov, a to na zaklade druhového ¢lenenia.

7.3.1 Vertikalna analyza podPla druhového ¢lenenia nakladov

Vertikdlna analyza ndm vyjadruje podiel jednotlivych skupin nékladov na ich celkovom
mnozstve. Tato analyza je spracovana podl'a druhového ¢lenenia ndkladov, pricom vycha-

dza z hodnoét v tabul'ke 6, str. 45 a zobrazena do tabul'ky 10.

Ako uz bolo vyssie spomenuté pocas sledovaného obdobia najvéacsiu Cast’ ndkladov tvorila

vyrobna spotreba a naklady na predany tovar. Je patrné, ze poloZka ma prevazne klesajuci
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charakter. Druhou najobsiahlejSou polozkou su osobné naklady, ktoré su tvorené najmi
mzdovymi ndkladmi, a ktoré maji naopak rasticu tendenciu. Vzhl'adom k narastaniu
mzdovych nékladov bez vyraznych zmien poc¢tu zamestnancov, je mozné predpokladat’, ze
prirastok tychto nakladov bol zapri¢ineny zvySovanim miezd zamestnancov. Poslednou
vyznamnejSou polozkou tu st odpisy, a to z dovodu ich rastiiceho charakteru. ako mozno
vidiet' v tabulke 10. Povodne tvorili len 3,58%, no pocas sledovaného obdobia naréstli az
na 10,06% celkovych ndkladov. Ostatné nakladové polozky tvoria len nepatrnt €ast’ celko-

vych nékladov.

Tab. 10 Vertikalna analyza podla druhového clenenia nakladov (viastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Vyrobna spotreba a

77,27% | 71,61% | 73,84% | 65,29% | 61,27%
niklady na predany tovar
Osobné naklady 16,82% | 20,23% | 19,30% | 23,53% | 23,91%
Odpisy a opravné polozk

PISy & OPTAvile pOTOEEY 3.58% | 5.01% | 481% | 7.50% | 10,06%

k DNM a k DHM
Ostatné prevadzkové naklady 0,68% 1,62% 0,98% 1,25% 1,11%
Tvorba a zictovanie opravnych

0,25% 0,37% 0,59% 0,04% 0,05%
poloZiek k pohPadiavkam
Iné finan¢né naklady 0,49% 0,06% 0,06% 0,82% 0,61%
Daii z prijmu 0,96% 1,10% 0,42% 1,57% 2,99%
> naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

7.3.2 Horizontilna analyza podl’a druhového ¢lenenia nakladov

Podrobnejsiu analyzu skupin nakladov podl'a druhového Clenenia ndm z hl'adiska vyvoja

nakladov poskytuje horizontalna analyza. Tato je spracovana do tabul’ky 11.

Vykyvy spojené s poloZzkou vyrobné spotreba a ndklady na predany tovar, boli spdsobené
prebiehajucimi inovaciami vo firme pocas sledovaného obdobia. Narast polozky osobné
naklady, ako bolo vysSie uvedené zapricinilo zvySovanie miezd zamestnancov. Na priras-
tok odpisov a OP k DNM a k DHM mal tiez vplyv nakup novych technolégii a strojov. U
polozky ostatné prevadzkové naklady boli vykyvy spojené jednak s ndrastom nékladového
druhu mankd a skody v roku 2013, a potom s rovnomernym prirastkom dane z nehnutel-
nosti v roku 2014. Narast dane z prijmu v poslednych dvoch rokoch, samozrejme, suvisel

so zvySenim hospodarskeho vysledku v danych rokoch.
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Tab. 11 Horizontalna analyza v rozmedzi rokov 2012 — 2016 (vlastné spracovanie)

V€ 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
Vyrobna spotreba a

-25,72% 16,10% -26,88% 1,51%
naklady na predany tovar
Osobné naklady -3,61% 7,43% 0,81% 9,89%
Odpisy a opravné polozk

piy4op P Y 12,29% 7,94% 29,05% 45,12%

k DNM a k DHM
Ostatné prevadzkové naklady 106,45% -32,06% 5,55% -3,67%
Tvorba a ziuctovanie opravnych

21,19% 80,26% -43,65% 43,08%
poloZiek k pohPadiavkam
Iné finan¢né naklady -90,94% 19,94% 1 046,08% -19,86%
Daii z prijmu -8,51% -57,28% 211,20% 105,79%
> naklady -19,85% 12,59% -17,30% 8,17%

7.4 Clenenie nakladov vzhPadom k objemu vyroby

V tejto kapitole sa nachddza rozclenenie ndkladov vzhl'adov k objemu vyroby, a teda zara-
denie jednotlivych poloziek nédkladov alebo ich €asti medzi variabilné a fixné naklady, a to
v rozmedzi rokov 2012-2016. Tento rozbor bol vypracovany na zaklade konzultacie
s ¢lenom dozornej rady podniku metddou klasifikacnej analyzy a je spracovany do niz§ie
uvedenej tabulky (tab. 12). Roz¢lenenie nédkladov v zavislosti od objemu vyroby bude d’a-
lej sluzit' k stanoveniu bodu zvratu, a tiez k zostaveniu nékladovej funkcie. Dalia Gast
tejto kapitoly je venovana podrobnejSej analyze Struktury variabilnych, a tiez fixnych na-

kladov pocas sledovaného obdobia.

V tabul’ke 12 si méZeme povSimnut istych vykyvov u fixnych nédkladov v rokoch 2012, a
taktiez 2015. Tieto vykyvy boli sposobené, podl'a idajov v hlavnych knihach spolo¢nosti,

najmi narastom sluzieb na propagaciu.

Tab. 12 Clenenie nakladov na VN a FN (viastné spracovanie)

V€ Variabilné naklady Fixné naklady Celkové naklady
2012 3334015 1438 680 4772 695
2013 2735965 1 089 569 3 825534
2014 2925 827 1381414 4307 241
2015 2 531425 1030 581 3562 006
2016 2478 533 1374 531 3 853 064
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Grafické znazornenie percentudlnich podielov fixnych a variabilnych nékladov na celko-

vych nédkladov v sledovanom obdobi zachytava obrazok 8.
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Obr. 8 Percentualny podiel VN a FN na CN v sledovanom obdobi (vlastné spra-

covanie)

Z uvedeného obrazku 8 vyplyva, Ze v rozmedzi sledovanych rokov tvorili variabilné na-
klady priblizne 70%- tny podiel na celkovych nakladoch. Podiel fixnych nakladov potom

tvoril okolo zvySnych 30% z celkovych nékladov spolo¢nosti.

7.4.1 Struktira poloZiek variabilnych nakladov

Najvéacsou nakladovou polozkou je vyrobna spotreba a néklady na predany tovar. Tieto
naklady st uvedené v jednom riadku ako jedna nakladova polozka, protoze vzhl'adom
k charakteru niektorych nakladov, je komplikované urcit’, ktory naklad patri pod vyrobnu
spotrebu a ktory pod naklady na predany tovar. Najvyznamnej$imi poloZkami tu st spotre-
ba materidlu a ostatné sluzby, z ktorych najvéacsiu Cast’ tvori prepravné, a d’alej je to napri-
klad sprostredkovanie a provizia. Do ostatnych uc¢tov, ktoré spadaji pod spotrebu materia-
lu st d’alej radené spotreba pohonnych hmoét na ndkladné auta, ¢i materidl na opravy a

udrzbu. Pri nakladovej polozke spotreba elektrickej energie, je nutné podotknut, ze spo-
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lo¢nost’ radi medzi variabilné ndklady len ¢ast’ celkovej spotreby elektrickej energie, a to

vo vyske 80%, pricom zvysnych 20% spada pod naklady fixné.

Druhou najvyznamnejSou nakladovou polozkou v ramci variabilnych nakladov st osobné
naklady. Tieto su, ako mozno vidiet’ v tabul’ke 13, tvorené dvoma nékladovymi uctami, a

to konkrétne mzdovymi nakladmi a zdkonnym socidlnym poistenim.

Poslednou nakladovou polozkou, ktora spada do Struktiry variabilnych nakladov su ostat-
né prevadzkové naklady, z ktorych ale vicSina spadd pod fixné naklady, ktorych Struktire
bude venovana nasledujuca podkapitola. V rdmci variabilnych ndkladov sem spolo¢nost’

radi len Gcet predany material.

Tab. 13 Struktiira variabilnych ndkladov (viastné spracovanie)

V € 2012 2013 2014 2015 2016
Vyrobna spotreba a naklady 2877124 | 2319254 | 2442149 | 2 130 114 | 2 050 046
na predany tovar
- Spotreba materialu 1988470 | 1518079 | 1583154 | 1394422 | 1419485
- Spotreba naradia 8 552 9291 6 895 5746 7 396
- Spotreba PHM na vyso- 24 125 6 068 12 581 14 063 12 721
kozdvizny vozik
- Ostatné ucty (spotreba ma- 24 208 8 240 18 445 9 832 7 547
terialu)
- Spotreba elektrickej ener- 50 707 44 149 41 459 38 570 39410
gie
- Ostatné sluzby 781 062 733 427 779 615 667 481 563 487
Osobné naklady 456 620 403 672 472 878 390412 | 423380
- Mzdové naklady 337224 298 384 349 698 287 002 308 203
- Zakonné soc. poistenie 119 396 105 288 123 180 103 410 115177
Ostatné prevadzkové naklady 271 13 039 10 800 10 899 5107
- Predany material 271 13 039 10 800 10 899 5107
> variabilné naklady 3334015 | 2735965 | 2925827 | 2531425 | 2478 533

Pri sledovani vyvoja celkovych variabilnych nakladov v tabul’ke 13 mdézeme zaznamenat,
ze pocas sledovaného obdobia, s vynimkou roku 2014, maju klesajtci trend. Najvacsi po-
kles zaznamenali v druhom roku sledovaného obdobia, v roku 2013, a to o takmer 600 000
€, pricom bol tento pokles zapri¢ineny hlavne ubytkom vyrobnej spotreby a ndkladov na

predany tovar.
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Z tabul’ky 13 je taktiez markantné, Ze pocas celého sledovaného obdobia existuje vzt'ah
medzi celkovymi variabilnymi ndkladmi a vyrobnou spotrebou a ndkladmi na predany to-
var, ktord priamo kopiruje ich vyvoj, o je Uplne v poriadku, vzhl'adom na fakt, Ze sa jedna

0 vyrobnu spolocnost’.

Percentudlne zastiipenie nadkladovych poloziek variabilnych nakladov, tvorenych vyrobnou
spotrebou a nadkladmi na predany tovar, osobnymi nakladmi a ostatnymi prevadzkovymi
nakladmi, za rok 2016 je zobrazené na obrazku 9. Je z neho patrné, Ze prevaznu Cast tvori
vyrobna spotreba a ndklady na predany tovar, a to vo vySke priblizne 83%, dalej su to
osobné naklady v percentudlnom zastipeni 17% a ako mozno vidiet na grafe 3 ostatné

prevadzkové néklady tvorili len nepatrnu Cast’ variabilnych nakladov.

Obrazok 9 bol vypracovany pre lepSiu ndzornost’, avSak s oh'adom na rozsah bakalarskej
préce, neboli takto spracované udaje pre vSetky roky sledovaného obdobia, ale len pre po-

sledny z nich.

B Vyrobna spotreba a naklady na predany tovar
B Osobné néklady

Ostatné prevadzkové naklady

0%

Obr. 9 Struktiira variabilnych nakladov za rok 2016 (viastné spracovanie)

7.4.2 Struktira poloZiek fixnych nakladov

Pocas celého sledovaného obdobia tvorili fixné naklady priblizne jednu tretinu celkovych
nakladov. Pocas prvych troch rokov aj tu najvicsiu cast’ tvorila vyrobna spotreba a naklady
na predany tovar, pricom ale v tomto pripade zahfiala odlisné nakladové ucty. Napriklad

v pripade ostatnych ucétov (spotreba materialu) to boli spotreba pohonnych hmét osobnych
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aut, spotreba rezijného materialu & spotreba potravy pre psov. Dalej sa sem radi spotreba
elektrickej energie, a to vo vyske 20% z celkovej spotreby, spotreba plynu v plnej vyske,
opravy a udrziavanie, cestovné ¢i naklady na reprezentaciu, a v neposlednej rade su to
ostatné sluzby, ktoré pocas celého sledovaného obdobia tvorili najvacsi podiel na vyrobnej
spotrebe a nakladoch na predany tovar. Pod ostatnymi sluzbami si mézeme predstavit,

napriklad, ndjomné, pravne sluzby alebo Skolenia.

Dal$ou vyznamnou nakladovou polozkou, ktora v rokoch 2015 a 2016 tvorila najvacsiu
¢ast’ fixnych nakladov st osobné naklady. Spolo¢nost’ sem zarad’uje Cast’ ostatnych mzdo-
vych nékladov, ako aj cast’ zdkonného socidlneho poistenia a d’alej ostatné socidlne zabez-
pecenie spolu so zakonnymi socidlnymi ndkladmi. Okrem roku 2014, kedy nastal mierny

pokles, mézme vidiet’ rastici trend tychto ndkladov.

Rasttci trend moZeme sledovat’ aj u d’alSej vyznamnejsSej nakladovej polozky, ktorou st
odpisy a OP k DHM a k DNM. Mézeme vidiet, ze v poslednych dvoch rokoch sledované-
ho obdobia dokonca svojou vyskou predbehli vyrobnu spotrebu a naklady na predany to-
var. Tento nérast bol pravdepodobne spdsobeny ndkupom novych technoldgii, a teda na-

rastom DHM.

Spolo¢nost” medzi fixné naklady radi aj vacsiu Cast’ ostatnych prevadzkovych nékladov,
pricom najvacsi podiel na nich maji ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost’ a dan z ne-
hnutelnosti. Dalej sa jedna o cestni daf, ostatné dane a poplatky, pripadne dary a v nepa-
trnej miere aj manka a Skody.

Takmer zanedbatel'nu Cast, a to najmé v poslednych dvoch rokoch, tvorila tvorba a zicto-
vanie OP k pohladavkam.

Dalsou nevyraznou polozkou su iné finanéné naklady, pricom najviacsi podiel patri tro-
kom, potom st to ostatné finan¢né naklady a nepatrnu Cast’ tvoria aj kurzové straty.
Poslednou nakladovou polozkou, u ktorej firma zaznamenala v poslednom roku prudky

narast, je dan z prijmu. Tato polozka priamo suvisi s vyvojom hospodarskeho vysledku,

ktory je zobrazeny v tabulke 4, str. 41.

PodrobnejsSia Struktira fixnych nékladov spolo¢nosti v rozmedzi rokov 2012 — 2016 je

spracovana do tabul'ky niz§ie, tabul'ka 14.
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Tab. 14 Struktira fixnych ndkladov v sledovanom obdobi (vlastné spracovanie)

V€ 2012 2013 2014 2015 2016
Vyrobna spotreba a naklady 810 754 420 282 738 552 195 614 310 800
na predany material
- Ostatné ucty 40317 60 331 45211 34 268 52289
- Spotreba elektrickej 12 677 11 037 10 365 9 643 9 853
energie
- Spotreba plynu 49 165 35902 27394 27 742 22 807
- Opravy a udrZiavanie 62 025 25320 93 602 32 818 34 151
- Cestovné 2590 1908 1615 10 462 1138
- Naklady na reprezentaciu 8 468 6 028 5824 5536 5269
- Ostatné sluzby 635512 279 756 554 541 75 145 185293
Osobné naklady 346214 370 173 358 463 447 645 497 624
Odpisy a OP k DHM a k DNM 170 803 191 804 207 027 267 158 387 709
Ostatné prevadzkové naklady 29 727 48 893 31276 33514 37 678
Tvorba a zuc¢tovanie OP k 11 698 14177 25 555 1437 2 056
pohPadavkam
Iné finan¢né naklady 23 455 2126 2 550 29 225 23 445
Daii z prijmu 46 029 42114 17 991 55988 115219
> fixné naklady 1438680 [ 1089569 | 1381414 | 1030581 | 1374531

Percentualne podiely ndkladovych poloZiek na celkovych fixnych nakladoch, z vySSie uve-

denych dovodov len pre rok 2016 st spracované na obrazku 10, ktory je umiestneny niZsie.

Z obrazku 10 mozno vycitat, Ze najvacsi podiel na fixnych ndkladoch v roku 2016 mali

osobné ndklady, a to vo vyske 35%, d’alej to boli odpisy a OP k DHM a k DNM, ktoré

predstavovali 27%- tny podiel a poslednou vyznamnejSou polozkou bola vyrobna spotreba

a naklady na predany tovar v percetnudlnom zastupeni 22%. Zvysna Cast’ fixnych nakladov

bola tvorena danou z prijmou, vo vyske 11%, ostatnymi prevadzkovymi nékladmi, ktoré

tvorili 3% a posledné 2% predstavovali iné finanéné naklady. Tvorba a zactovanie OP k

pohl'addvkam tvorila tak nepatrnii ¢ast’ ndkladov, ze ndm ju excel vyhodnotil nulovym

percentualnym zastipenim.
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Obr. 10 Struktiira fixnych néikladov za rok 2016 (viastné spracovanie)
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8 MODELOVANIE NAKLADOV

Jednym z ciel'ov mojej bakalarskej prace je aj zostavenie kratkodobej ndkladovej funkcie,
a tiez analyza bodu zvratu. Tymto dvom bodom bude venovana cela tato kapitola. Budu tu

pouzité metddy blizsie popisané v teoretickej Casti mojej prace.

8.1 Analyza bodu zvratu

Na zaklade predoslych analyz, presnejsie ¢lenenia nakladov podl'a vztahu k objemu vyro-
by, a s pouzitim postupov podrobnejSie opisanych v teoretickej Casti prace, bude v tejto
podkapitole stanoveny bod zvratu pre vSetky roky sledovaného obdobia.

Bod zvratu, ako je zndme, predstavuje presne také mnozstvo vykonov, pri ktorych je pod-
nik schopny hradit’ ndklady, ¢o ale znamena, ze dosahuje nulovy zisk.

Tento vypocet by mal prispietk lepSiemu pochopeniu dosiahnutych hospodarskych vysled-
kov, ktoré spolo¢nost’ vykazala pocas sledované¢ho obdobia vo vyro¢nych spravach.
Vzhl'adom k tomu, Ze spolocnost’ sa nevenuje vyrobe jedného druhu produktu, ale posky-
tuje rozne druhy sortimentu, bude pre vypocet bodu zvratu stanoveny tzv. halierovy ukaza-

tel. Ten bude vypocitany ako podiel variabilnych ndkladov a celkovych trZieb

v prislusnych rokoch.

Prehl'ad vstupnych dat a vypocitanych hodndt halierového ukazatel'a a bodu zvratu zachy-

tava tabul’ka 15.

Tab. 15 Analyza bodu zvratu (vlastné spracovanie)

Ve€ 2012 2013 2014 2015 2016
Cv 4916 966 3943910 4361 068 3750412 4 259 801
VN 3334015 2 735 965 2925 827 2 531425 2478 533
FN 1 438 680 1 089 569 1381 414 1 030 581 1374 531
h 0,68 0,69 0,67 0,67 0,58
Bod zvratu 4 469 342 3 557 415 4197 511 3170750 3287113

Ako bolo vyssSie spomenuté bod zvratu ukazuje aké hodnoty by mali dosahovat’ trzby, pri
nulovom zisku. Pri porovnani hodndt redlne dosiahnutych trzieb s vypocitanymi hodnota-

mi bodu zvratu v tabul’ke 15, vidime, Ze pocas celého sledovaného obdobia podnik vykazol
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kladné hodnoty hospodarskeho vysledku. To suhlasi s vyvojom hospodarskeho vysledku

v predstaveni spolo¢nosti v praktickej ¢asti prace.

Taktiez mozno vidiet’, Ze najmé v poslednych dvoch rokoch, kedy spolo¢nost’ podl'a vy-
rocnych sprav zaznamela narast vysledku hospodarenia, sa trzby v tabul’ke 15, v pozitiv-

nom zmysle, vzdialili vypocitanym hodnotdm bodu zvratu.

Vypocitané hodnoty halierového ukazatel'a v tabulke 15, su zaokrtihlené na dve desatinné
miesta, pricom ale pre vypocet bodu zvratu boli pouzité ich redlne hodnoty. Tieto hodnoty
nam ukazujl, ze z 1 € trzieb podnik potrebuje v priemere 0, 658 € na uhradenie variabil-

nych nékladov.

Vyvoj bodu zvratu d’alej zachytava obrazok 11.

6000000
5000000
4000000
3000000
2000000

1000000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

=®—Bod zvratu == Trzby

Obr. 11 Vyvoj bodu zvratu v sledovanom obdobi (vlastné spracovanie)

K porovnaniu vysky realnych trzieb a vypocitanych hodnét bodu zvratu sluzi bezpecnostna
podnikatel'ské rezerva. Tu dostaneme z rozdielu medzi dosiahnutymi vynosmi a vypocita-
nymi hodnotami bodu zvratu v prisluSnom roku. Bezpecnostnu podnikatel'sku rezervu
mozno tiez vyjadrit’ v percentach, a to pomocou bezpecnostného podnikatelského koefici-

entu.
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Tieto vypocty je mozné uskutoCnit’ na zaklade predchadzajicej analyzy bodu zvratu, a vy-

sledky zobrazujuce vysku bezpe¢nostnej podnikatel'skej rezervy a bezpec¢nostného podni-

katel'ského koeficientu zachytava tabulka 16.

Tab. 16 BPR, BPK v sledovanom obdobi (viastné spracovanie)

Ve€ 2012 2013 2014 2015 2016
CvV 4916 966 3943910 4361 068 3750412 4259 801
CV (BZ) 4 469 342 3557415 4197 511 3170 750 3287113
BPR 447 624 386 495 163 557 579 662 972 688
BPK 9, 10% 9, 79% 3,75% 15, 46% 22, 83%

Vo vsetkych rokoch sledovaného obdobia vykazuje BPK kladné hodnoty, ako uz bolo
zrejmé z predchadzajucich vypoctov. Jediny pokles zaznamela firma v roku 2014, kedy
doslo k znizenie vysledku hospodarenia a naslednému prudkému narastu v rokoch 2015 a
2016, ako uz bolo niekol’kokrat spominané. Takato situacia mohla nastat’ preto, Ze firma sa
aktivne venovala inovaciam technologii, ktoré jej zabezpecili prisun novych odberatel’'ov a

partnerov, a teda sa zvysili aj jej vykony.

8.2 Zostavenie nakladovej funkcie

V teoretickej Casti prace bolo popisanych pat’ metodd, vyuzivanych k zostaveniu nakladove;j
funkcie. Vzhl'adom k tomu, ze v predchadzajticej kapitole bolo s pomocou ¢lena dozornej
rady spolocnosti vypracované ¢lenenie na fixné a variabilné néklady, vyuzijem v moje;j

préci klasifikaénu analyzu na zostavenie nakladovej funkcie.

Pre vypracovanie nadkladovych funkcii pocas sledovaného obdobia, budt vyuzité vypocty z
predchadzajicej analyzy nakladov. Nakladova funkcia bude vyjadrena s pouzitim tdajov
z predchéadzajucich rokov. ProtoZe sa jednd o firmu s heterogénnou produkciou bude pre
zostavenie nakladovej funkcie pouzita globalna nadkladova funkcia, a teda bude vyjadrena

s pouzitim halierového ukazatel’a.

Tabulka 15 zachytava prehl'ad udajov potrebnych k stanoveniu nakladovej funkcie pre

jednotlivé roky.
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Tab. 17 Prehlad udajov k zostavenie ndkladovej funkcie (vlastné spracovanie)

Ve 2012 2013 2014 2015 2016
FN 1438 680 1 089 569 1381 414 1 030 581 1374 531
h 0,68 0,69 0,67 0,67 0,58

Pre zostavenie nakladovych funkecii jednotlivych rokov bude d’alej pouzity vzorec:
N=FN+h*Q.

Nékladové funkcie vybranej spolo¢nosti v rozmedzi rokov 2012 — 2016 potom vyzeraju

nasledovne:

Nao12=1438 680 +0, 68 * Q
Nao13=1089 569 + 0, 69 * Q
Nyoi2=1381414+0,67 *Q
Nao15=1030581+0,67*Q

N2016 =1374 531+ 0, 58 * Q
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9 VYHODNOTENIA ANALYZ A ZAVERECNE DOPORUCENIA

Prva kapitola praktickej Casti prace bola venovand celkovej charakteristike spolocnosti,
z ktorej bolo mozné sa dozvediet, ze sa jedna o akciovu spolo¢nost’ so sidlom na vychode
Slovenska, ktora sa s momentalnym poctom zamestnancov 62, venuje najmi vyrobe kon-

tajnerov.

Poslednym bodom predstavenia spolo¢nosti bola SWOT analyza, ktora zobrazila ako
vnutorné tak aj vonkajSie prostredie firmy. Jednou zo slabych stranok spolo¢nosti bol ne-
dostacujiici marketing, konkrétne sa jednalo o webové stranky, ktoré sice maji funkciu
prepnutia jazyka, ale zial’ nefunguje, takze niektoré Casti webovych strdnok je mozno citat’
iba v nemeckom jazyku. Z toho plynie prvé doporucenie, oprava tejto funkcie, ktord potom
moze mat’ vplyv na ziskavanie nielen zahrani¢nych partnerov a odberatel’ov, ale tieZ tu-
zemskych. Potom sa tieZ jedna o fakt, ze pri vyhl'addavani spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaju
vyrobou kontajnerov sa firma zobrazi az na Siestej stranke prehliadac¢a. Spolo¢nost’ by teda
pravdepodobne mala viac investovat’ do marketingu, ¢im by si zvysila povedomie o svojej
¢innosti a mohlo by jej to priniest’ nové kontrakty. Medzi hrozbami sa potom objavilo rizi-
ko nedostatku kvalifikovanych pracovnikov, a to ¢i uz z toho dovodu, Ze firma sidli na
vychode Slovenska alebo pre neustale prebiehajuci odliv kvalifikovanej pracovnej sily do
zahranic¢ia. MoZnym rieSenim by bolo dobre zndme duéalne vzdelavanie, a to najmé z toho
dovodu, Ze ned’aleko od produkcie spolocnosti sidli stredna odborna skola elektrotechnic-
ka. Tatktiez by firma mohla zacat' zabezpecCovat zvySovanie odbornosti zamestnancov,
konkrétne sa jedna o zvaraCov, vozic¢karov a administrativnych pracovnikov formou kur-
zov a $koleni. Daldim odporaganim tu, ktoré tentokrat vyplyva ako zo silnych stranok spo-
lo¢nosti, medzi ktoré patri aj orientdcia spolo¢nosti na kvalitu produktov, tak aj
z prilezitosti, konkrétne sa jednd rastici dopyt po kvalite, by bolo zavedenie systému ma-
nazmentu kvality podla noriem ISO radu 9000 s orientaciou na dosiahnutie spokojnosti
zakaznika. Toto vychadza z faktu, Ze vel'ka vacSina odberatelov a partnerov spolo¢nosti
pochédza zo zahraniCia, a teda sa jedna o naro¢né trhy. Normy ISO 9000 zahfniaji subor
odporucani, podl'a ktorych by podnik mal dokumentovat’ svoju ¢innost’ v ramci manazér-
stva kvality, a tiez je na zéklade tohto systému mozné prehl'adnejSie radenie firiem, hlavne

v medzinarodnom prostredi.

V dalSej Casti bakalarskej prace sa nachadza analyza ndkladov vybranej spolo¢nosti. Na

zacCiatku tejto kapitoly bol vypracovany vyvoj ndkladov, ktory je potom podrobnejSie spra-
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covany prostrednictvom vertikalnej a horizontalnej analyzy, a to na zéklade druhového

¢lenenia.

Vertikdlna analyza podrobnejsie ukézala Struktaru celkovych nakladov, a to prostrednic-
tvom percentualnych podielov jednotlivych nékladovych druhov. Je mozné tu vidiet, Ze
ako sa aj od vyrobnej spolo¢nosti o¢akava, najvicsie percetnualne zastipenie ma polozka
vyrobna spotreba a naklady na predany materidl, ktord sa uvaddza v jednom riadku
z dévodu narocnosti zaradenia niektorych nakladovych poloziek, pricom sa jednd o podiely
60 — 80% v priebehu sledovaného obdobia. Druhou najvyznamnejSou polozkou tu st
osobné naklady, ktoré predstavovali od 17 — 24% celkovych nakladov v sledovanom ob-
dobi. Jedna sa najmi o mzdové naklady a zakonné socialne poistenie. Poslednou vyznam-
nejSou zlozkou, a to hlavne vd’aka jej narastajicemu charakteru st odpisy a OP k DHM a

k DNM, ktorych percentualny podiel narastol z pdvodnych 3,58% az na celych 10%.

Percentudlny medziro¢ny narast jednotlivych nakladovych poloziek bol vypracovany pro-
strednictvom horizontalnej analyzy. T4 eSte nazornejsie ukazala vykyvy u polozky vyrobna
spotreba a naklady na predany tovar, sposobené prebiehajucimi inovaciami, pri€om nakup
novych technoldgii mal potom vplyv na narast odpisov DHM, a tiez nepriamo na narast

hospodarskeho vysledku, ¢o zapriCinilo prirastok nakladov na dane z prijmu.

Nasledovalo €lenenie nakladov vo vztahu k objemu vyroby, ktoré ukazalo, Ze variabilné
naklady tvoria kaZdorocne priblizne 70% celkovych nékladov spolo¢nosti, a zvySnych

30% pripadé na naklady fixné.

Posledné kapitola bola venovand modelovaniu nakladov, v ktorom som sa zamerala na

analyzu bodu zvratu a na zostavenie kratkodobej ndkladovej funkcie.

Analyza bodu zvratu bola vypracovana s pomocou halierového ukazatela. Na zaklade po-
rovnania redlne dosiahnutych vynosov s vypocitanymi hodnotami bodu zvratu, bola tiez
vypocitand bezpecnostna podnikatel'ska rezerva a po prepocte na percentd bol stanoveny
bezpecnostny podnikatel'sky koeficient. Ten vykazoval vo vSetkych rokoch sledovaného
obdobia kladné hodnoty, ¢o je pozitivne, priCom nadmieru pozitivny bol vysledok v po-

slednom roku, kedy dosiahol hodnotu 22,83%.

Poslednym cielom mojej bakalarskej prace bolo zostavenie kratkodobej nékladovej funk-
cie, ktori som vypracovala s pouzitim klasifika¢nej metody. Vzhl'adom na heterogénnu

povahu firmy bola vyuzita globalna nédkladova funkcia, s pomocou halierového ukazatel’a.
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Na zéklade udajov z minulych rokov boli zostavené ndkladové funkcie pre vsetky roky

sledovaného obdobia.

Zo zhrnutia analyzy nakladov vyplyva, ze spolo¢nost’ v sledovanom obdobi dosahovala
dobré vysledky. Vertikdlna analyza na zéklade druhového Clenenia ukézala, ze Struktura
nakladov spolo¢nosti zodpoveda Struktare vyrobného podniku, ¢lenenie nakladov vzhla-
dom k objemu vyroby taktiez dokdzalo, ze spolo¢nost’ ma dobre nastaveny pomer variabil-
nych a fixnych nakladov, a to z dovodu, ze fixné naklady tvoria v priemere len okolo 30%
celkovych nékladov. Ako je zname zniZovanie podielu fixnych nakladov patri medzi moz-
né sposoby znizovania podnikatel'ského rizika. Analyza bodu zvratu, BPR a BPK potvrdili,
ze spolocnost’ v danom obdobi dosahovala zisku, a tiez ukézali nadmieru kladné vysledky
v poslednych dvoch sledovanych rokoch. Zostavenie ndkladovej funkcie je prinosné najma

z hl'adiska planovania.

Napriek pozitivnym vysledkom analyz je stdle mozné najst’ vhodné opatrenia, ktoré by pre
firmu mohli byt prinosné. V oblasti nakladov sa jedna o racionalizaciu najobsiahlejSicho
nakladového druhu — vyrobnej spotreby a nakladov na predany material, konkrétne sa jed-
na o spotrebu materialu. Takata racionalizacia moZe byt uskuto¢iiovanad hned’ niekol'kymi

sposobmi.

Ako uz bolo spominané firma sa aktivne venovala ziskavaniu finan¢nych prostriedkov,
ktoré nasledne vyuzivala na zavadzanie inovativnych technologii, a to za ucelom ako aj
skvalithovania svojich produktov, vd’aka comu sa jej dari ziskavat’ novych partnerov, tak
aj za uc€elom zniZovania vyrobnych nakladov. Jednym z odporucani tu by potom urcite

bolo v takejto ¢innosti nad’alej pokracovat’.

Dal$im moZnym opatrenim by potom v rdmci racionalizacie ndkladov, tentokrat prostred-
nictvom zniZovania ndkladov na vstupny material, bolo zaviest' ndkup materialu formou

burzy.

Poslednym odporucanim pre firmu, taktieZ za ucelom zniZovania nakladov na vstupny ma-
terial, by bolo uzatvarat' zmluvy na dodavky materidlu na obdobie minimalne jedného

roku, z dovodu castych zmien hutného materialu.
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ZAVER

Ciel'om bakalarskej prace bolo spracovat’ analyzu nakladov, stanovit’ bod zvratu, namode-
lovat’ kratkodobt nakladova funkciu pre rozmedzie rokov 2012 — 2016, a v neposlednom

rade navrhnit’ spolo¢nosti mozné doporucenia.

V teoretickej Casti boli definované zdkladné pojmy tykajice sa nékladov, podrobnejsie
rozobrané delenie nakladov, ako aj modelovanie ndkladovych funkcii a stanovenie bodu
zvratu, a to prostrednictvom literarnej reSerSe. Poznatky z teoretickej Casti boli d’alej vyuzi-

té pre spracovanie praktickej casti bakalarskej prace.

Prva kapitola praktickej Casti patri predstaveniu vybranej spoloc¢nosti, takze je mozné tu
najst’ zakladné udaje o podniku, majetkovu, finan¢nt aj organiza¢nu Struktiru spolo¢nosti,

vyvoj hospodarskeho vysledku, a tiez SWOT analyzu.

V druhej kapitole sa nachadza analyza nédkladov, ktord bola vypracovana s vyuzitim dru-
hového clenenia nékladov, je mozné tu vidiet vyvoj nakladov v sledovanom obdobi,
presnejSiu Strukturu jednotlivych poloziek nakladovych druhov, percentudlny podiel né-
kladovych druhov vo vertikdlnej analyze, a tiez medzirocny narast/pokles nakladovych

druhov spracovany do horizontalnej analyzy.

Analyza nékladov d’alej pokracuje ¢lenenim nékladov vo vztahu k objemu vyroby, a tak-
tiez su tu podkapitoly venované podrobnejsSej Struktire variabilnych a fixnych nakladov.
Toto clenenie bolo vypracované na zaklade klasifikanej analyzy, a to po konzultacii

s ¢lenom dozornej rady podniku.

V dalSej kapitole je potom umiestnené stanovenie bodu zvratu, vypracované na zaklade
predchédzajiceho Clenenia ndkladov vo vzt'ahu k objemu vyroby a vyjadrené s pomocou
dvoch d’alsich ukazatelov, bezpecnostej podnikatel'skej rezervy a bezpecnostného podni-
katel'ského koeficientu. TaktieZ tu, na zaklade rozclenenia nakladov na fixné a variabilné,
mozno najst’ zostavenie kratkodobej nakladovej funkcie, ktora bola vypracovana pre vset-

ky roky sledovaného obdobia.

Posledna kapitola prace je potom venovana zhrnutiu vysledkov analyz a navrhnutiu moz-

nych doporuceni.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

BPK
BPR
cv

CV (BZ)
DHM
DNM
FN

OP

VH

Bezpecnostny podnikatel'sky koeficient
Bezpecnostna podnikatel'ské rezerva
Celkové vynosy

Vynosy v bode zvratu

Dlhodoby hmotny majetek

Dlhodoby nehmotny majetek

Fixné naklady

Opravna polozka

Vysledok hospodarenia

Variabilné néklady
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PRILOHA P1: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2014

VYKAZ ZJ‘SKOV A S‘TRAT VFU.‘?

Kudiu |

Ukazovatel 31.12.2012
Triby z predaja tovaru | 0
7
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PRILOHA P2: VYKAZ ZISKOV A STRAT 2016

Tabulka &. 8
5.2 VYKAZ ZISKOV A STRAT v EUR
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— ¥ —
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