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ABSTRAKT

Predmétem této bakalaiské prace je provedeni prizkumu zdroji financovani ptispévkové

organizace a jejich uctovani.

Prvni ¢ast prace, Cast teoretickd, je zamétfena na prizkum literarnich prament a zpracovani
teoretickych poznatkii tykajici se zdroji financovani ptispévkovych organizaci a jejich
uctovani. Prakticka Cast je zaméfena na konkrétni ptispévkovou organizaci, je provedena
analyza aktudln¢ vyuzivanych zdroju financovani a doporuceny alternativni moznosti fi-

nancovani. Zavérem je upravena smernice k uctovani jednotlivych zdroji financovani.

Klic¢ova slova: ptispévkova organizace, financovani, i€tovani, smérnice k uctovani

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is doing exploration of financial resources in public-benefit

organization and their accounting.

The first part, the part theoretical, is focused on exploration of literary sources and proces-
sing of theoretical knowledge of financial resources in public-benefit organizations and
their accounting. Practical part is focused on specific public-benefit organization, is done
analysis of currently used financial resources and recommended alternative funding opti-

ons. Finally is regulated guideline to accounting financial resources.

Keywords: public-benefit organization, financing, accounting, guideline to accounting
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UvVOD

Bakalatskéd prace je zaméiena na problematiku financovani piispévkové organizace. Pfi-
spevkovou organizaci fadime do neziskového sektoru. Jiz z ndzvu je ziejmé, Ze subjekty
neziskového sektoru nejsou zfizovany za uéelem tvorby zisku. Ugelem piispévkovych or-
ganizaci je poskytovani sluzeb. K piispévkovym organizacim patii zejména domovy pro

seniory, Skoly, Skolky, aj.

Jak uz bylo vySe zminéno, pfispévkové organizace nejsou zfizeny za G€elem tvorby zisku.
Jelikoz vlastni zdroje financovani zdaleka nesta¢i na chod organizace, je nutné hledat a

zabezpecovat tento chod jinymi prostiedky, které byvaji ze statniho a izemniho rozpoctu.

Teoreticka ¢ast se bude vénovat literarnim poznatklim tykajicich se ptispévkovych organi-
zaci. Kratce bude popisovéano ¢lenéni sektorového vymezeni, a kam ptispévkové organiza-
ce fadime. Poté budou shroméazdény poznatky tykajici se financovani a hospodaieni pii-
spévkovych organizaci. Nasledné bude popsano ucetnictvi prispévkovych organizaci a

zaverem teoretické ¢asti bude finan¢ni analyza pro municipalni jednotky.

Prakticka ¢ast vyuzije ziskané teoretické poznatky na konkrétni ptispévkovou organizaci, a
to Domov pro seniory Loucka, p. 0. Zpocatku bude pfedstavena tato konkrétni piispévkova
organizace, a poté bude rozepsano hospodateni s fondy organizace. Dalsi kapitola se bude
tykat zdroji financovani dané pfispévkové organizace, a také bude provedena Uprava
smérnice k uctovani. Zavérem bude vypracovana finan¢ni analyza, diky které budou vy-

hodnoceny zakladni ukazatele, a to napf. autarkie, likvidita a financovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé prace je zprvu se obeznamit, jak ptispévkové organizace funguji, jakym zptiso-
bem hospodafri, a také jaké jsou jejich zdroje financovani. Poté jsou tyto znalosti aplikova-
ny na konkrétni ptispévkovou organizaci a jsou prozkoumavany aktudlné vyuzivané zdroje
financovani. Dal$im tukolem je provést finan¢ni analyzu dané ptispévkové organizace,

zhodnotit jejich hospodateni a navrhnout mozna opatieni ke zlepSeni hospodarské situace.

Prace je zpracovana dle riznych metod. V teoretické Casti je pouZzita metoda deskripce,
kdy jsou za pomoci literarnich zdroji popisovany zakladni informace tykajici se ptispév-
kovych organizaci. Pfi aplikaci téchto teoretickych poznatkii na konkrétni prispévkovou
organizaci, a to Domov pro seniory Loucka, se jednd o metodu dedukce. V praktické ¢asti
jsou pak zpracovavany a analyzovany interni materialy a ucetni vykazy organizace. Dalsi
potiebné informace jsem ziskala osobnimi schiizkami se zaméstnanci organizace. Pfi zpra-
covavani finan¢ni analyzy byly vyuzity data z let 2012-2016, ktera jsou porovnavana mezi
sebou formou komparaéni analyzy. Je provedena také horizontdlni a vertikalni analyza
majetkové a finanéni struktury, vynosti a ndkladld. Analyza je také doplnéna metodami

popisné statistiky, a to vyuzitim tabulek a vhodnych grafi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SEKTOROVE VYMEZENI

Dle principu financovani mizeme narodni hospodarstvi roz¢lenit na ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor mtizeme pak dale clenit jest€¢ na veiejny

sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti. Schéma mizeme vidét na obrazku 1.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskowy (trZnd) seltor neziskowy (netrini) sektor

vefeiny sektor  soukromy sektor sektor domacnosti

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi dle principu financovéani (Rektofik a

kol., 2007, s. 13)

1.1 Ziskovy sektor

Ziskovy, neboli trzni sektor je takovou €asti ndrodniho hospodafstvi, kterd je financovana
prostiedky ziskanymi subjekty ziskového sektoru z prodeje statkli, které¢ produkuji nebo
distribuuji za trzni cenu. Tato trzni cena se na trhu vytvaii na zéklad¢ vztahu nabidky a
poptavky. Cilem ziskového sektoru a také organizaci, které v rdmci tohoto sektoru podni-

kaji, je zisk. (Rektotik a kol., 2007, s. 14)

1.2 Neziskovy sektor

Neziskovy, neboli netrzni sektor je ¢asti narodniho hospodaftstvi, jejiz subjekty produkujici
statky ziskévaji pro svou c¢innost prostiedky prostiednictvim pierozdélovacich procest,
které jsou podrobné zkoumény a popsany vefejnymi financemi. Cilem neziskového sekto-
ru, na rozdil od ziskového, neni zisk jako takovy, ale je jim dosaZeni uzitku, ktery ma po-
dobu verejné sluzby. Verejné a neziskové organizace zaméstnavaji lidi, kteti se snazi délat
nasi spolecnost lepsi, a to léCenim nemocnych, vzdélavanim déti a mladeze. (Rektotik a

kol., 2007, s. 14; Denhardt, 2013, s. 1; Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 11)

1.2.1 Verejny sektor

Je cast neziskového sektoru, jez ve vefejném zajmu realizuje vetejné sluzby, je vefejnou

volbou a podléha vefejné kontrole. Vetejny sektor je financovan z vefejnych financi a
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spravovan veiejnou spravou. (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 7; Rektotik a kol., 2007, s.

14)

vvvvvv

e kritérium charakteru statku

e kritérium zakladatele

e kritérium potieb — smysl verejného sektoru
e kritérium financ¢nich toka

e kritérium funkci. (Boukal, Vavrova a kol., 2007, s. 8)

1.2.2 Soukromy sektor

V literatufe byva soukromy sektor oznacovan jako tteti sektor. Je ¢asti narodniho hospo-
darstvi, jejiz silovou funkci je pfimy uzitek, nikoli zisk. Financuji ji soukromé fyzické a
pravnické osoby, které své soukromé finance vlozily do konkrétnich a pfedem vymezenych
produkci nebo distribuci statkli, bez ohledu na to, Ze jim jejich vklad nepfinese finan¢né

vyjadieny zisk. (Rektotik a kol., 2007, s. 14)

1.2.3 Sektor domacnosti

Svym zaclenénim do kolob&hu finan¢nich tokli a vstupem na trh produktu, faktord a kapi-
tdlu ma sektor domacnosti vyznamnou roli v rdmci narodniho hospodafstvi. Tento sektor
ma také vyznam pro formovani obCanské spole€nosti, jejiz kvalita zpétné urcuje kvalitu

téchto organizaci. (Rektotik a kol., 2007, s. 14)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

2.1 Vyklad pojmu neziskové organizace

Neziskové organizace nejsou zalozeny nebo ziizeny za uc¢elem podnikani, nybrz za ucelem
provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo m¢l zajem na jejich zfizeni. Jsou to organiza-
ce, které jsou pravnickou osobou, maji svého ztizovatele, zakladaji se dle riiznych pravnich
predpisti a podléhaji registraci na mistech uréenych jim zakonem. Cesky statisticky titad
vede seznam ekonomickych subjekti, ve kterém jsou vedeny i neziskové organizace a maji
ptidéleno své identifikacni ¢islo. Hromadné se o neziskovych organizacich zminuje zékon

¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu. (Merlickova Ruzickova, 2011, s. 8-9)

Hlavnim kritériem je, Ze nalezitost mezi neziskové organizace je zalozena na pravni sub-
jektivité. Do neziskovych organizaci fadime 1 obce, kraje a statni fondy, jejichz charakte-
rem je vetejna sprava a sluzby. Obchodni spolecnosti a druZstva nebyly zalozeny za uce-
lem podnikani, i pfesto je ale zdkon o danich z pfijml z okruhu neziskovych organizaci

vylucuje. (Merlickova Ruzickova, 2011, s. 9)

2.2 Druhy neziskovych organizaci

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu uvadi v § 18 odst. 8 vycet subjektl spadajicich

pod neziskové organizace. Jedna se o:

e zdjmovd sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni prdavni subjektivitu
a nejsou zrizena za ucelem vydélecné cinnosti,

e obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

o politické strany a politicka hnuti,

o registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

e nadace a nadacni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e verejné vysoké Skoly,

® verejné vyzkumné instituce,

o Skolske pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

e obce

e organizacni slozky statu,

o fraje,
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e prispévkove organizace,
o statni fondy,

o subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zdakon. *
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3 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

3.1 Vyklad pojmu prispévkové organizace

Piispévkové organizace jsou pravnické osoby ziizované bud’ statem nebo USC. Zakonem
&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, se
fidi organizace zfizeni organiza¢nimi slozkami statu. Prispévkové organizace ziizené sta-
tem se naopak fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékte-
rych souvisejicich zakonl. Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctd, povoluje izemnim samospravnim celklim, aby svou pilisobnosti zfizovaly pii-
spévkové organizace pro €innosti, jejichZ cilem neni dosahovani zisku a jejichz rozsah,
struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. (Stejskal, Kuvikova, Matat-

kova, 2012, s. 50; Merlickova Rtzickova, 2011, s. 36-37)

O vzniku statni 1 regiondlni ptispévkové organizace vyda zfizovatel zfizovaci listinu, ktera

dle Stejskala, Kuvikové, Matatkové (2012, s. 50) obsahuje tyto polozky:

e ndzev a sidlo prispévkové organizace,

e vymezeni hlavnich cinnosti organizace,

e zda bude organizace provozovat jen hlavni ¢innost nebo bude moci provozovat i
ekonomicke cinnosti,

e informace o svéreném majetku,

e statutdrni organy prispévkové organizace,

e dobu, na jakou je ziizena (nebo na dobu neurcitou). *

Po zalozeni vyda ptispévkova organizace svij statut, jenz podléha schvaleni ztizovatelem,
dale vyda organiza¢ni fad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla pro ob¢h ucetnich
dokladt a dalsi vnitini piedpisy vyzadované platnymi zakonnymi ustanovenimi. (Rektotik

a kol., 2007, s. 58)

3.2 Cinnosti prispévkové organizace

Prispévkova organizace, ktera je ziizend organizacni slozkou statu, vykonava hlavni ¢in-
nost definovanou zvlastnim zakonem nebo zfizovaci listinou. Nic vSak nebrani tomu, aby
byla hlavni ¢innost provadéna za tplatu. Hlavni ¢innosti jsou zejména sluzby za nizsi do-
tované ceny, nez jsou skute¢né naklady. Nékteré sluzby dokonce poskytuji zdarma a jejich

uhradu pak provadi stat formou pfispévku organizaci na jeji ¢innost. Jednd se zejména o
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oblasti védy a vyzkumu, drzby komunikaci, zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, socidlni péce,
obrany a bezpecnosti. (Merlickova Rizickova, 2011, s. 37; Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova,

2012, s. 52)

3.3 Organizacni ¢lenéni

Ptispévkova organizace ma v ¢ele svého vedouciho organizace (feditele), ktery je jmeno-
van zfizovatelem. Je také statutdrnim organem a jednd za pfispévkovou organizace nave-
nek. Organiza¢ni ¢lenéni maji ptispévkové organizace velmi podobné. Ekonomické, pravni
¢i spravni oddéleni je velice nezbytnym utvarem v organizaci. Dalsi Casti se pak zabyvaji
provozovanim vefejnych sluzeb, jenz jsou jejich hlavni ¢innosti (tuto oblast vykonava
technické ¢i provozni oddéleni). Jednotlivé stupné fizeni pak ale vychdzeji z velikosti a
divodu zfizeni dané piispévkové organizace. Konkrétné jsou specifikovany pro kazdou
ptispévkovou organizaci ve vnitinim organiza¢nim fadu. Piispévkové organizace maji také
svij kontrolni organ, kterym je vnitini a vnéjsi audit ptislusného zfizovatele. Organizac¢ni
schéma ptispeévkové organizace mizeme videt na obrazku 2. (Stejskal, Kuvikova, Matat-

kova, 2012, s. 51)

[ Reditel |

| |
[ Ekonormické oddglent | [ Provozni oddEleni | [ Technické oddélend

[ Audit, kontrola I E
4[ Proveoz 2

—| Provez 3

Obrazek 2: Zjednodusené organiza¢ni ¢lenéni ptispévkoveé organizace

[ Téetnictvi I
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4 FINANCOVANI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Hlavnim ptedpokladem dlouhodobého fungovani piispévkové organizace, je zabezpeceni
financovani, a to v dostatecné vysi a vhodné strukture. Kazda ptispévkova organizace musi
uréitym zptsobem ziskavat zdroje na kryti nakladl pro své fungovani, ale také na ¢innosti,
které vyviji. Financovani pfispévkovych organizaci je v mnoha piipadech jedine¢né a ino-
vativni, spojuje v sobé prvky financni, socidlni, ekonomické, spolecenské i marketingové.

(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 94; Sebo, 2002, s. 60-74)

Podle Stejskala, Kuvikové, Matatkové (2012, s. 94) mezi zadkladni principy financovani

ptispévkové organizace patfi:

e, vicezdrojovost,
e samofinancovani a fundraising,
o neziskovost (neziskové rozdéleni zdroju),

¢

e osvobozeni od dani.

Jelikoz nejsou piispévkove organizace zaklddany za Gicelem zisku, 1 tak mohou o zisk usi-
lovat. Vytvoreni zisku neni vSak umyslem rozdélit jej mezi podilniky, ale za ucelem fun-
govani organizace, zlepSeni svych programi ¢i zajisténi budouciho postaveni. Takto gene-
rovany zisk pak vede k mensi zavislosti na vnéjSim financovani. (Bottiglieri, Kroleski,

Conway, 2011)

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb., hospodafi piispévkova organizace s penéznimi prostredky,
které ziskala vlastni ¢innosti, a s prostiedky, které piijala z rozpoctu svého ziizovatele.
Déle hospodaii s prostfedky svych fondl, sdary od fyzickych a pravnickych osob,
s penéznimi prostiedky poskytnutymi ze zahrani¢i. Vyuziva také prosttedky z rozpoctl
uzemnich samospravnych celkli a statnich fondd, vcetné zrozpocti Evropské unie a

z Narodniho fondu. (Merlickova Razickova, 2011, s. 38; Chobotova, 2013, s. 19)
Dalsimi finan¢nimi prosttedky hospodateni piispévkové organizace jsou:

e dotace na uhradu provoznich vydaja, které jsou kryty z rozpoctu Evropské unie,

e dotace na uhradu provoznich vydaji podle mezindrodnich smluv — penézni pro-
sttedky  z financniho mechanismu  Evropského hospodaiského prostoru,
z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-ceské spoluprace. (Chobo-

tova, 2013, s. 19)
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Finanéni prostfedky (dotace), které nejsou vycerpané do konce kalendarniho roku, je moz-
né prevést do rezervniho fondu jako zdroj financovani v nésledujicich letech. Musi se v§ak
jednat o dotace neucelové. U ucelovych dotaci se musi vzdy dodrzet stanoveny ucel. Sle-
duji se odd¢lené, nebot’ podlé¢haji finanénimu hospodateni v roce, na ktery byla dotace po-

skytnuta. (Svobodova, 2008, s. 244)

Dle zakona ptispévkova organizace hospodati s prostiedky svych penéznich fondd, ktery-

mi jsou:

e rezervni fond,
e fond reprodukce majetku,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb. (Rektotik a kol., 2007, s. 58)

Tvorba a pouziti fondd vyplyvéa ze zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,
v platném znéni. Vyjimkou je FKSP, ktery je fizen samostatnou vyhlaSkou Ministerstva
financi ¢. 114/2002 Sb., o FKSP, ve znéni pozd&jsich pfedpisi. ( Merlickova Riuzickova,
2011, s. 41-42)

V dalsich podkapitolach se budu kratce vénovat nékterym zdrojim financovani ptispévko-

vych organizaci.

4.1 Fondy Evropské unie

Jednim ze zdroji financovani ptispévkové organizace jsou fondy Evropské unie. Jsou to

zejména:

e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — vyuZziva se pro pomoc k zaclefiovani a od-
straiovani rozdilli mezi regiony v Evropské unii.

e Evropsky socialni fond — slouzi k podpofe zlepSovani moznosti zaméstnavani pra-
covnikli a spravedlivéjsi pracovni prilezitosti, bojuje proti chudob¢, podporuje
vzdé€lavani, dovednosti a celozivotni uceni.

e Fond soudrznosti — jeho cilem je eliminovani hospodarské a socialni nerovnosti a

podpora udrzitelného rozvoje. Finan¢ni prosttedky jsou poskytovadny na zamétujici

se zivotni prostiedi, efektivni vyuzivani energie a obnovitelné zdroje energie.
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e Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova — tento fond konkuruje se zeméedél-
stvim a lesnictvim.

e Evropsky namoini a rybafsky fond — financni prostfedky jsou poskytovany pro
zlepseni konkurenceschopnosti rybolovu

e Fond solidarity Evropské unie — zfizen pro financni podporu regioni pii ptirodnich

katastrofach. (Kubenkova, 2014, s. 22)

V Ceské republice ma Cerpani fondt na starosti Ministerstvo pro mistni rozvoj, které pro
lepsi koordinaci vyuzivani téchto fondi Evropské unie ziidilo specidlni Narodni orgédn pro

koordinaci. (Kubenkova, 2014, s. 23)

4.2 Dotace ze statniho rozpoctu

Jedna se o finanéni prostfedky ziskané piimo ze statniho rozpoctu. Tyto prosttedky mohou
byt dle Stejskala, Kuvikové, Matatkové (2012, s. 111) poskytovany nasledujicim zptso-

bem:

o _wbherové rizeni na konkrétni projekty a sluzby neziskovych organizaci vyhlasova-
né prislusnymi statnimi organy (témér vzdy na jeden kalendaini rok),

e prispévky a dotace na zdkladé specifickych zakonti, usneseni ¢i narizeni viady CR,
vyhlasek ministerstev,

o verejné zakdzky. Tyka se predevsim cinnosti typu humanitarnich pomoci, problema-
tika zdravotné postizenych, protidrogova prevence, politika stdatu viici uprchlikiim

apod. “

4.3 Prispévky krajskych a mistnich rozpocta

Ptispévky z rozpoctl kraji, mést a obci jsou velmi vyznamnym zdrojem financovani pii-
spévkovych organizaci. Tyto zdroje se vSak od sebe mistné velmi lisi, a to jak ve vysi, tak
v ucelu i1 zpiisobu poskytnuti a vyuctovani. Kraje a velkd mésta maji zpracovany konkrétni
grantové programy, které jsou jejich oficidlnimi dokumenty. Na druhé stran€ jsou malé
obce, které poskytnou svilij ptispévek na zdkladé osobniho sezndmeni ptredstavitelli obce

s danou problematikou. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 111-112)
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4.4 Nadace a nadacni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou zalozeny za ucelem podpory pfedem stanovenych aktivit.
Kazda nadace je zaméfena na konkrétni oblast, v ramci niz vybira vhodné projekty (napf.
humanitarni, socialni, vzdélavaci, apod.). V ptipad¢ zajisténi financnich prostiedkd, je tre-
ba dobie prozkoumat, zda nadace poskytuje prostiedky na dany ucel. Nadace nemiizou
poskytnout dar jakékoliv pfispévkové organizaci, nybrz jen té, ktera je zalozena k plnéni
stejnych cilii jako nadace. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 112; Boukal, 2013, s.
135)

4.5 Dary

Dary jsou dalS$im zdrojem finan¢nich prostfedkd, které mize organizace ziskat, a to jak od
tuzemskych, tak i od zahrani¢nich subjektti. Ptijeti daru mtze byt pouze se schvalenim
zfizovatele. Dar mlze byt poskytnut bud’ neticelové, nebo na konkrétni tcel, ten vSak musi
byt dodrZen. Darcovstvi je zalozeno na aktivnim pfistupu neziskové organizace, ktera cile-
n¢ oslovuje osoby o pfispéni na dany ucel. (Maderova Voltnerova, Tégl, 2011, s. 75; Stej-

skal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 113)

4.6 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou pro organizaci velmi dilezité. Maze si s nimi nalozit dle vlastnich
moznosti, mize je ovliviiovat, nebot’ o nich sama rozhoduje. Témto zdrojim se také tika
zdroje samofinancovani. Radi se sem zejména c¢lenské ptispévky, piijmy z vykonu hlavni

¢innosti a piijmy z doplitkové ¢innosti. (Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 106)

4.6.1 Hlavni a dopliikova ¢innost

Hlavni ¢innost, kterou ptispévkova organizace vykondva, je definovana zvlaStnim zéko-
nem nebo zfizovaci listinou a nic nebrani tomu, aby byla tato ¢innost vykonavana za tpla-
tu. Do doplitkkové cinnosti lze zatadit napf. prodej vlastnich vyrobkid, nebo piijmy
z poskytovani sluzeb. Z prodeje vlastnich vyrobkil se miize jednat napt. o vyrobky, které
byly vyrobeny v chranénych dilnach (dekoracni vyrobky, hrnicky, ptani, apod.), ze sluzeb
to mize byt napf. ochrana zvitat a poradenstvi. (Boukal, 2013, s. 151; Merlickova Ruzic-

kova, 2011, s. 37; Rektotik a kol., 2007, s. 95)
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5 UCETNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ugetnictvi ptispévkovych organizaci (dale jen ,,PO*), tzemnich samospravnych celkd,
statnich fondt, organizac¢nich slozek statu a ucetnich jednotek, které nemaji hlavni predmeét

¢innosti podnikani, upravuji nésledujici predpisy:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist,

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., dle které se provadéji ncktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetnich jednotky,
které jsou uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi
fondy a organiza¢nimi slozkami statu, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e Ceské ucetni standardy pro USC, PO, SF a OSS ¢&. 701-707 a Ceské uéetni standar-
dy pro tcetni jednotky, u nichz neni hlavnim pfedmétem ¢innosti podnikani ¢. 401-

414. (Merlickova Ruzickova, 2011, s. 87)

5.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen Zakon o ucet-
nictvi), stanovuje v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi rozsah a zplsob vedeni

ucetnictvi a pozadavky na jeho prikaznost. Upravuje tyto oblasti:

e V prvni ¢asti jsou definovany ucetni jednotky, na které se Zakon o ucetnictvi vzta-
huje, a definuje co je predmétem ucetnictvi.

e Druhd ¢ast upravuje rozsah vedeni Gcetnictvi, Gcetni doklady, ucetni zapisy, ucetni
knihy.

e Ve tfeti Casti se vénuje ucetni zaverce.

e Cast &tvrta popisuje zpiisoby ocefiovani.

e Pata cast se tyka inventarizace majetku a zavazk.

o Sesta ¢ast informuje o uschové Giéetnich zaznama.

e 'V Casti sedmé jsou spolecna, prechodnd a zavéreCna ustanoveni. (Kubenkova,

2014, s. 29-30; Merlickova Rizickova, 2011, s. 87)

5.2 Ceské uletni standardy

Ministerstvo financi vydalo v souladu s § 36 odst. 1 zakona o G&etnictvi Ceské Gi&etni stan-
dardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle Vyhlasky ¢. 504. Standardy byly oznaceny
Cisly 401 — 414 a upravuji tyto oblasti (Merlickova Razickova, 2011, s. 154-155):
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.401

Cx

¢. 402

. 403
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. 404
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. 405
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. 406

(@]

. 407

(@3

. 408

(@3

. 409

(@]

.410

(@]

¢.411

¢.412

.413

(@]

414

(@]

Utty a zasady uétovani na tétech

Otevirani a uzavirani ucetnich knih

Inventarizacni rozdily

Kurzové rozdily

Derivaty

Operace s cennymi papiry a podily

Opravné polozky k pohleddvkdm, rezervy a pohledavky po lhité splatnosti
Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni tvéry
Dlouhodoby majetek

Zasoby

Zuctovaci vztahy

Néklady a vynosy

Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

Ptechod z jednoduchého ucetnictvi na Gcetnictvi

5.2.1 CUS &. 703 — Transfery

Diky tomu, Ze jsou PO pievazné zavislé na zplsobech financovani prostfednictvim dotaci

od svého zfizovatele, je tento standard také velmi vyznamny. Pfindsi naprosto zasadni a

odli$né principidlni ptistupy spocivajici zejména v:

zavedeni principu ¢asového rozliSeni dotaci na strané poskytovatele i ptijemce,
zavedeni principu tzv. rozvahového uctovani o dotacich u zprosttedkovatele,
rozpousténi zuctované dotace do zdrojii na zvlastni kapitdlovy ucet (Moravek,

Prokiipkova, 2016, s. 290).

Transferem se rozumi poskytnuti penéznich prostiedkli z vetejnych rozpoctii, rozpocti

uzemnich samosprav ¢i statnich fonda. Transferem pak nejsou napt. penézni prostiedky

v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztahti, danég, poplatky, pokuty, penale.

Postup Gctovani zavisi na tom, v jakém postaveni vii€i vefejnym prostiredkiim se PO na-

chazi. Ve vétsing piipadi byva PO piijemcem transferu, ale v n¢kterych ptipadech miize i

PO byt zprosttedkovatelem transferu. Takovy transfer se oznacuje jako tzv. prutokovy.
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Skutecnost tctovani je ovliviiovana také tim, zda pfijaté prosttedky podléhaji finan¢nimu
vyporadani s poskytovatelem, ¢i nikoliv. Tyto transfery se vétSinou zachyti na ucet 346 —
Pohledavky za statnim rozpoétem, resp. 348 — Pohledavky za rozpoétem USC se sou-
vztaznym zapisem, a to ve prospéch uctu 671 — Vynosy z naroka na prostfedky statniho
rozpoétu, resp. 672 — Vynosy z narokii na prosttedky rozpoéti USC. Pokud by viak dota-
ce podléhaly vypotadani v bézném roce nebo v letech pfistich, byly by zachyceny na uctu

374 — Ptijaté zalohy na dotace (Moravek, Proktipkova, 2016, s. 290).

5.3 Rozsah vedeni ucetnictvi

S pojmy jednoduchého a podvojného ucetnictvi se v souCasné¢ dobé uz tak nesetkdme,
v novégjSich literaturdch téméf neexistuji. V Zakoné¢ o Ucetnictvi najdeme jen pojem ucet-
nictvi, ve kterém je definovan rozsah vedeni ucetnictvi. Ucetnictvi pak miize byt vedeno

v plném ¢&i ve zjednoduseném rozsahu. (Ugetnictvi nevydéleénych organizaci, 2017, s. 8)

Ucetni jednotka, kterd uctuje ve zjednoduSeném rozsahu, sestavuje uctovy rozvrh obsahu-
jici pouze Gctové skupiny. Nemusi uctovat o vymezenych ucetnich ptipadech a mize spojit
uctovani v deniku s G€tovanim v hlavni knize. Ve zjednoduSeném rozsahu sestavuje také

ucetni zavérku. (Kubenkova, 2014, s. 31)

Vzhledem k tomu, Ze zjednoduSeny rozsah ucetnictvi nepiinasi analytickou funkci a neu-
moznuje tak Gctovat oddélené o vyuZiti prostfedkli z dotaci, vyuZivaji proto neziskové or-

ganizace uctovani v plném rozsahu. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 143)

5.4 Vnitini u¢etni smérnice

Vsechny organizace maji velké mnozstvi povinnosti, né€které z nich jsou i zdkonné povin-
nosti. Ostatni povinnosti si organizace upravuje vnitinim dokumentem, ktery se nazyva

vnitini ucetni smérnice. Tento dokument upravuje postupy v oblasti uetnictvi a uvadi do

souladu podminky dané ucetni jednotky s platnou legislativou. (Kubenkova, 2014, s. 31)

Jelikoz neni moZné spoléhat pouze na lidskou pamét, kterda mize byt mnohdy nespolehli-
va, plni vnitini ucetni smérnice roli pomocnika pii vykonavani mélo Castych ucetnich pfi-
padd. Pokud nastane vyména pracovnikl, vnitini ucetni smérnice pak pomahaji zajistit

konzistenci u¢etnich postupti. (Lousa, 2014, s. 9; Steker, Otrusinova, 2013, s. 39)

Vzhledem k tomu, Ze se stale provadéji zmeény v legislativé, je nutné vnitini G¢etni smérni-

ce pravidelné kontrolovat. (Schiffer, 2010, s. 24)
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Mezi povinné vnitini i€etni smérnice patii zejména:
e UCtovy rozvrh,
e systém zpracovani ucetnictvi,
e odpisovy plan,
e kompetence a podpisové vzory,
e dlouhodoby hmotny majetek,
e ocenovani majetku a zavazkl v cizi méné,

e cestovni nahrady. (Kubenkova, 2014, s. 32)
K doporuc¢enym vnitinim G¢etnim smérnicim pak fadime:

e obéh ucetnich dokladu,
e inventarizace majetku a zavazki,

e uschova Ucetnich zaznamu,

e Ucetni zévérka. (Kubenkova, 2014, s. 32)

5.5 Smérna uctova osnova

Smérnd uctova osnova je usporadana s podrobnosti na uctové tfidy, uctové skupiny a syn-
tetické ucty. Najdeme ji v ptiloze €. 7 vyhlasky €. 410/2009 Sb. Pro vSechny ucetni jednot-
ky je Clenéni Gictové osnovy zdvazné. Vyjimka je uvedena v § 13a zdkona o ucetnictvi. Tu
maji ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. (Merlickova Ri-

zickova, 2011, s. 127)

V priloze vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., je uvedena smérnd i€tova osnova pro ucetni jednotky,
u kterych neni hlavnim pfedmétem &innosti podnikani. Clen&ni této smémé uétové osnovy
je pouze na G&tové tiidy a uétové skupiny. (Uetnictvi nevydéleénych organizaci, 2017, s.

52)

Ze smérné Uctoveé osnovy sestavuji ucetni jednotky uctovy rozvrh, ktery obsahuje potiebné
ucty pro zauctovani vSech ucetnich piipadl a pro sestaveni ucetni zévérky. (Kubenkova,
2014, s. 32)

Ucetni jednotka si sama urci zpiisob déleni uctovych skupin na syntetické tcty, musi vSak
respektovat zdvaznou smérnou tctovou osnovu. Synteticky Gcet ma tiimistné ¢iselné ozna-

¢eni a fadné pojmenovani. Tento tfimistny Ciselny znak oznacuje zatazeni uctu do uctové
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ttidy, do uctové skupiny a potadi uctu v uctové skupiné. (Kubenkova, 2014, s. 32-33; Rek-
torik a kol., 2007, s. 135; Steker, Otrusinova, 2013, s. 25)

V ramci syntetickych uctlh se mohou vytvaret analytické Gcty, a to pro ucely spravného
sestaveni zavérky, pro danové ucely a pro potieby fizeni. Pouzivani analytickych ucth ma-
ze byt nahrazeno zdpisy v pomocnych analytickych knih4ch nebo Ciselniky. Pouzivaji se
zejména pro Clenéni podle jednotlivych druhi majetku, ¢lenéni zdvazkl dle jednotlivych
vetiteld, ¢lenéni podle polozek Gcetni zavérky, ¢lenéni podle potieb datiovych predpisi a
podle dalSich potieb Ucetni jednotky. (Kubenkova, 2014, s. 33; Merlickova Ruzickova,
2011, s. 127)

031 — Pozemky
‘—> rozlifovaci znak (1)
uttowd skupina (3)

Etova tida (0)

V nésledujici tabulce jsem pouzila zdroje financovani PO z ptfedchozi kapitoly a ptidala

jsem ke kazdému zdroji, jak se o ném uctuje.

Tabulka 1: Zdroje financovani PO a jejich uctovani

Zdroje financovani Uétovani
Fondy EU 672-311 az 319 ptijaté transfery z prostredkt EU
Dotace ze statniho rozpoctu 672-0300 ptijaté transfery na provoz z rozpo¢tu MPSV
Piispévky krajskych a mistnich rozpoéti = 672-0600 pfijaté transfery na provoz z rozpoctu obci
Nadace a nadaéni fondy 648-0316 cerpani fondti na rozvoj ¢innosti
Dary 648-0316 cerpani fondti na rozvoj €innosti
Vlastni zdroje 602 vynosy z prodeje sluzeb

(vlastni zpracovani)
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je nastrojem podniku ke zjisténi komplexniho zhodnoceni finan¢ni situa-
ce podniku. Poméha odhalit silné a slabé stranky podniku, zda je podnik dostatecné zisko-

vy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 17)

Soucasti analyzy je zpracovani prvotnich dat, tzn. tfidéni, agregace, pométovani, kvantifi-
kace a hledani souvislosti mezi nimi. Finan¢ni analyza neni vSak pouze aplikace nékolika
znamych postupti, ale spiSe cyklem, kdy se v kazdém kroku miiZe objevit néjaka dilezita
souvislost, kterda ndm umozni vidét firmu jinak a donuti nas pfehodnotit n¢které kroky.

(Kislingerova, Hnilica, 2005, s. 1)

Finan¢ni analyza je urena zejména pro firmy, které se orientuji na tvorbu zisku. Pokud
budeme financni analyzu aplikovat na neziskovou organizaci, konkrétné ptispévkovou
organizaci, musi se nastroje vyuzivané pii klasické finan¢ni analyze modifikovat. Pro fi-
nan¢ni analyzu PO se pouzivaji ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financo-

vani a investi¢niho rozvoje (Gtlumu).

6.1 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy je potieba ziskat data. Obecné plati, ¢im vice dat a
informaci ziskdme, tim spolehlivéjsi pak budou vysledky finan¢ni analyzy. Vychozim
zdrojem dat jsou ucetni vykazy, a to rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich
tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 18)

6.2 Metody finan¢ni analyzy

Z hlediska historického vyvoje se metody a postupy finan¢ni analyzy standardizovaly. Pro

svou jednoduchost se staly v praxi velice oblibenymi.

Mezi zakladni metody pfi zpracovani finanéni analyzy podle Knapkové, Pavelkové a Ste-

kera (2013, s. 61) patfi:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazateld,
e analyza tokovych ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazatelq,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatela,
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e souhrnné ukazatele hospodateni.

6.2.1 Analyza stavovych ukazatelu

Analyzu stavovych, neboli absolutnich, ukazateli délime na horizontalni a vertikélni ana-
lyzu. Horizontalni analyza se zaméfuje na analyzu trendd, vertikalni analyza na procentni
rozbor jednotlivych polozek rozvahy. Jedna se piedevsim o majetkovou a finan¢ni struktu-

ru rozvahy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61)

6.2.2 Analyza tokovych ukazateli

Tokovymi polozkami jsou ozna¢ovany naklady a vynosy. Proto se tato analyza tyka piede-
v§im vynost, ndkladl, zisku a cash flow. Zde je také vhodné pouzit horizontalni a verti-

kalni analyzu.

6.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

vvvvvv

zateltim patfi isty pracovni kapital (dale jen ,,CPK*). CPK je definovéan jako rozdil obé&z-
ného majetku a kratkodobych cizich zdroji. M4 vyznamny vliv na platebni schopnost pod-

niku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83)

6.2.4 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele jsou dle Vodakové (2013, s. 116) nejpouzivanéjSimi ukazateli pfi se-
stavovani finan¢ni analyzy. Mezi zékladni ukazatele patii ukazatele aktivity, likvidity, ren-

tability, zadluzenosti a kapitalového trhu.

6.3 Dilc¢i ukazatele finan¢ni analyzy pro prispévkové organizace

Abychom mohli sestavit finan¢ni analyzu municipélni firmy — ptispévkové organizace, je
potteba brat v tivahu jeji specifika a zaméteni. Kazdéa organizace si peclivé vybira pro sle-
dovani jen ty oblasti, které jsou pro ni dilezité. Vybira si také ukazatele, jez ji zaruci po-
ttebné informovani o stanovenych cilech a o budoucim vyvoji organizace. (Knaftova,

2002, s. 100 - 101)
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6.3.1 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie ndm napomadhaji zjistit miru sobé&stac¢nosti municipalni firmy. Ke zjiste-
ni tohoto ukazatele jsou zndmy dva zpiisoby vypoctu. Prvni moznosti je autarkie na bazi

vynosov¢ nakladové, druhou moznosti je autarkie na bazi piijmove vydajové.

6.3.1.1 Autarkie na bazi vynosové nakladové

V dnesni dobé se pouziva spise tato metoda autarkie. Informuje o tom, zda je organizace
dostate¢n¢ sobéstacnd a v jaké mife je schopna pokryt ndklady z hlavni ¢innosti vynosy
z této Cinnosti. Ukazatel by mél dosahovat hodnot vétSich nez 100 %. (Knaftova, 2002, s.
102)

Vypocet:

) . ] Vynosy hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni ¢innosti = — — - x 100
Naklady hlavni Cinnosti

6.3.1.2 Autarkie na bazi prijmové vydajové

Tato metoda se pouZivala spiSe v minulosti, ale i dnes se stale uplatiiuje. Tento ukazatel
nam udava, zda byly pfijmy dosazeny v dostacujici mife k pokryti vydaja. Pfijmy jsou do-
stacujici, pokud hodnota vysledku pievysuje 100 %. Jakmile je hodnota ukazatele mensi
nez 100 %, je potieba prozkoumat pro¢ piijmy nepokryji vydaje. (Knaftova, 2002, s. 103)
Vypocet:

Prijmy

Autarkie na bazi ptijmu a vydajia = Vydaje X

6.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost dosazeni zisku pomoci investovaného kapitalu. U piispévkovych
organizaci neni hlavnim ucelem tvorba zisku, proto se tento ukazatel pouziva jen u dopli-
kové Cinnosti. Pokud ptispévkova organizace nema doplitkovou ¢innost, miize se pouzit
ukazatel pro sledovani dynamiky vyvoje celkovych ndkladd s dynamikou vyvoje celko-

vych vynost. (Knaftova, 2002, s. 105)

6.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni schopnosti podniku vyuZzivat vlozené prostiedky. Pro

prispeévkovou organizaci jsou dopliujicimi ukazateli hodnocenti, jelikoz se v nich prolinaji
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ukazatele ostatnich oblasti. Pokud hodnota tohoto ukazatele roste, zna¢i to o spravném

hospodateni ptispévkové organizace. (Knaftova, 2002, s. 119)

vvvvvv

e obrat kapitalu,

e rychlost obratu stalych aktiv,

e doba obratu pohledavek,

e pomér doby obratu kratkodobych zévazki a kratkodobych pohledéavek,

e rychlost obratu zésob.

Obrat kapitalu — zndzornuje, jak rychle se vlozeny kapital organizace obrati v pribéhu

daného roku.
Vypocet:

Vynosy hlavni ¢innosti

Obrat kapitalu =
rat kapitatt Pasiva

Doba (rychlost) obratu stalych aktiv — tento ukazatel hodnoti, kterd ¢ast fixnich aktiv se
oto¢i v poméru celkovych vynosi. MlZzeme fici, Ze je méfitkem naro¢nosti na dlouhodo-
bém majetku. Hodnota vysledku je v letech.

Vypocet:

Stala aktiva

Vynosy hlavni ¢innosti

Rychlost obratu stalych aktiv =

Doba obratu pohledavek — vyjadiuje dobu, kdy vznikla pohleddvka do okamziku jejiho
zaplaceni. Znazoriuje, jak dlouho jsou finan¢ni prostfedky vazané v pohledavkach. Hod-

nota vysledku je ve dnech.
Vypocet:

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = ——————— x 360
Vynosy

Pomér doby obratu kratkodobych ziavazku a kratkodobych pohledavek — zobrazuje
soulad mezi dobami obratii pohledévek a zdvazkii v poméru s provoznimi néklady a vyno-

sy. Obecné plati, Ze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi nez doba obratu zavazkd.

Vypocet:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Pohledavky x 360
Provozni vynosy

Zavazky x 360
Provozninaklady

Pomér doby obratu pohledavek a zavazkl =

Rychlost obratu zasob — vyjadfuje, kolikrat se zasoby otoCi v objemu nékladd. Tento

ukazatel se pouziva jen tehdy, pokud jsou zadsoby vyznamnou polozkou v rozvaze.
Vypocet:

Naklady hlavni ¢innosti

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

6.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své zavazky. RozliSujeme 3 stupné likvidity, a to dle
doby likvidnosti neboli pfeménitelnosti na penize. Jednd se o likviditu béznou, okamzitou a
pohotovou. U prispévkovych organizaci se nejcastéji pouziva likvidita okamzitd a pohoto-

va. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91)

6.3.4.1 OkamZita likvidita

Tento ukazatel je oznacovan jako likvidita I. stupné, nebo také hotovostni likvidita. Hod-
nota této likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5. Pokud by byla hodnota vyssi,

sveédci to o neefektivnim vyuziti financnich prostiedk.
Vypocet:

o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

6.3.4.2 Pohotova likvidita

Jedna se o likviditu II. stupné. Je obdobou okamzité likvidity, jen se ke kratkodobému fi-
nan¢nimu majetku pfi¢tou kratkodobé pohledavky. Hodnoty ukazatele by mély byt

v rozmezi 1-1,5.
Vypocet:

R Kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje
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6.3.4.3 Béina likvidita

Oznacovana jako likvidita III. stupn€. Udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé

cizi zdroje. Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5.
Vypocet:

Obéina aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

6.3.5 Ukazatele financovani

U podnikatelskych subjekti se pouZzivaji ukazatele zadluZenosti, u ptispévkovych organi-
zaci se jako obdoba téchto ukazatelli pouZzivaji pravé ukazatele financovani. Je nutné pte-
dem rozlisit financovani provozni oblasti od financovani investi¢ni oblasti. Tyto ukazatele
nam odhali, zda je majetek organizace financovan spiSe vlastnimi zdroji, nebo je zavisly na

jiném zdroji. (Knaftova, 2002, s. 126)

6.3.5.1 Ukazatel financéni samostatnosti

Ukazatel finan¢ni samostatnosti je vyjadien jako podil vlastniho kapitalu na financovani a
celkovych aktivech. Maximalni hodnota, které by mél tento ukazatel dosahovat, je 1. Za-
dluzenost pii této hodnoté bude nulova.

Vypocet:

Vlastni kapital
Aktiva (Pasiva)

Ukazatel financtni samostatnosti =

6.3.5.2 Mira véritelského rizika

Vyjadfuje Gcast ciziho kapitalu na vlastnich zdrojich. Pokud je uzivan ptfevazné cizi kapi-

tal, je vhodné jeho podil maximalizovat. Hrozi nebezpeci ohroZeni finan¢ni stability.
Vypocet:

. v i . Cizi kapital
Mira vétitelského rizika = ————
Pasiva

6.3.5.3 Sila financni paky

Ukazuje, do jaké miry vyuziva ptispévkova organizace financni paku. Jelikoz vétSina pii-

spevkovych organizaci nema troceny cizi kapital, finan¢ni paka piisobi pozitivné.
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Vypocet:

Cizi kapital

Sila finan¢ni paky = 1+
ila finantni paky Vlastni kapital

6.3.6 Ukazatele investi¢niho Gitlumu/rozvoje

Pti hodnoceni finan¢ni analyzy pifispévkové organizace ma tento ukazatel zna¢ny vyznam.
Posuzuje dlouhodoby majetek vzhledem k jeho opotiebeni a dalSim moznostem jeho inves-

tovani. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 116)

6.3.6.1 Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Znazorfiuje miru opotfebeni dlouhodobého majetku. Cim vétsi je hodnota tohoto ukazatele,
tim vétsi jsou tlaky na ziskani investic k pofizeni nového majetku. (Otrusinova, Kubicko-
va, 2011, s. 116)

Vypocet:

Opravky
Dlouhodoba aktiva brutto

Koeficient opottrebeni dlouhodobého majetku =
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Na tomto misté bych rada predstavila konkrétni ptispévkovou organizaci, a to Domov pro

seniory Loucka, p.o.

Domov se nachéazi v Loucce, malé obci Zlinského kraje. Loucka lezi v jizni ¢asti Vizovic-

ké vrchoviny v nadmoiské vySce 438 m piiblizné 30 km od krajského mésta Zlin.

Nasledujici poslani uvadi organizace na svych webovych strankach: ,, Poslanim Domova
pro seniory Loucka je celorocné vytvaret prostredi spliujici podminky pro co nejvice plno-
hodnotny a prirozeny zpuisob zivota. Respektovat svobodu jako nejvyssi hodnotu clovéka.
Vychdzime z individualnich a zaroven redlnych potreb klientu, kteri se ocitli v nepriznivé
Zivotni situaci, kdy jiz domdci prostiedi, nebo jiny druh socidlni sluzby nemiize byt zajis-

tén.

Od 1. 7. 2013 je soucasti této organizace také Domov se zvlastnim rezimem Loucka. Jedna

se o samostatny objekt, ve kterém se nachazi osoby s chronickym dusevnim onemocnénim.

Domov pro seniory Loucka ma kapacitu 115 mist, Domov se zvlaStnim rezimem Loucka

47 mist.

7.1 Historie

Vznik domova se vaZe na den 2. zati 1995. Nejdiive byl soucasti Okresniho tstavu social-
nich sluzeb Zlin. V roce 1998 se transformoval na samostatnou rozpoctovou organizaci
Domov dichodct Loucka, 1. 10. 2000 se pak jeho legislativa zménila na prispévkovou
organizaci ziizenou Okresnim ufadem Zlin a 26. 3. 2003 se legislativa opét ménila, a to na
ptispévkovou organizaci ziizenou Zlinskym krajem. Dne 1. 1. 2007 byl zménén nazev do-

mova na Domov pro seniory Loucka, ptispévkova organizace.
7.2 Cinnosti

7.2.1 Hlavni ¢innost
Dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, je Domov pro seniory Loucka registro-
van k poskytovani socidlni sluzby.

Sluzby jsou ureny pro seniory, kteti dosahli véku pro ptiznani starobniho nebo invalidni-
ho dichodu, a zaroven se jednd o seniory, jiZ maji snizenou miru sobéstacnosti, a to

z davodu veéku, zdravotniho stavu nebo pravidelné pomoci a podpory dalsi fyzické osoby.
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Cilem domova je podporovat sobéstacnost a nezavislost klientli, pomahat jim pti kazdo-
dennich lidskych ¢innostech, na které vzhledem ke svému zdravotnimu stavu nestaci. Pro
klienty je po cely rok vytvaieno ptijemné prostiedi a velka nabidka podminek a sluzeb pro

proziti jejich diistojného stari. Cely aredl a prostory domova jsou bezbariérové.

Klienti se mohou také zucastiiovat riiznych spolecenskych, kulturnich a sportovnich akei.

Soucasti domova je i kaple, ve které je jednou tydné€ slouzena mse svata.

Rozpocet pro hlavni ¢innost organizace se v r. 2016 pohyboval kolem 48 mil. K¢.

7.2.2 Dopliikova ¢innost

Do doplitkové ¢innosti Domova pro seniory Loucka fadime zejména hostinskou ¢innost.
Jedna se o prodavani obédu cizim stravnikiim, kterymi jsou seniofi z obce Loucka, rodinni
ptislusnici klienti aj. Zivnostenské opravnéni pro poskytovani této hostinské ¢innosti je

podstatnou podminkou, spadé do legislativni povinnosti dané Zivnostenskym zakonem.

Pro doplnkovou ¢innost organizace se rozpocet pohybuje v Castce okolo 25 tis. K¢.

7.3 Organizacni schéma

Na nasledujicim obrazku miiZeme vidét jednoduché organizac¢ni schéma Domova pro seni-
ory Loucka. Domov zamé&stnava 100 pracovniki v obou sluzbach, které jsem popisovala
vyse, a dale také 5 pracovnikli z Utadu prace v ramci Veiejné prospé€Snych praci na po-

mocné prace na uklid a v kuchyni.

[ Reditel zafizeni ‘

| Zdravotnicky asek ‘l ( U sek pFimé péte W TH usek

| Vedoud zdrawotnickeho tseku J L Vedouci pfimé péce | Vedoucd TH vseku,
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Obrazek 3: Organizacni ¢lenéni Domova pro seniory Loucka, p.o.
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7.4 Ugetnictvi

Ugetnictvi organizace je vedeno podle zakona &. 563/1991 Sb., vyhlasky &. 410/2009 Sb. a
CUS pro vybrané UJ ¢. 701 az 710. Ztizovatel viak uréil organizaci pouzivat &etnictvi ve

zjednoduSeném rozsahu.

Do r. 2013 dokladala organizace prohldSeni auditora o zpisobu Uétovani a pouziti dotace
z MPSV, nebot’ je pfijemcem transferu ze statniho rozpoctu. Danové piiznani ma zpraco-

vano danovym poradcem a odevzdava k 30. 6. nasledujiciho roku.

7.4.1 Smérnice k u¢tovani

Smérnice k uctovani organizace je rozpracovana do 9 dil€ich ¢asti. V prvni ¢asti je popsa-
no celkové vedeni ucCetnictvi organizace. Druhd ¢ast je zaméfena na evidenci, U¢tovani a
odepisovani majetku, tieti cast pak na evidenci, uctovani a oceniovani zasob. Ve Ctvrté ¢asti
je popsana inventarizace a v paté ¢asti je rozpracovan harmonogram zavérek. V Sesté ¢asti
nalezneme Casové rozliSovani, v sedmé ¢asti hospodareni s fondy a v osmé ¢asti je ob¢h
ucetnich dokladi. Posledni, devata, ¢ast smérnice se vénuje doplitkové ¢innosti organizace.

Ve smérnici vSak nikde neni popisovano o dotacich, proto bych navrhovala organizaci vy-

tvofit desatou €ast, a to smérnici o piehledu a uctovani dotaci.

Névrh smérnice k cerpani a uctovani dotaci (transfert) ptikladam v ptiloze.
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8 HOSPODARENI S FONDY
Domov pro seniory Loucka vytvari nasledujici penézni a investi¢ni fondy:

o fond odmeén,

e fond kulturnich a socialnich potieb,

e rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodatent,
e rezervni fond z ostatnich tituld,

e fond reprodukce majetku, fond investic.

Dale se ve zkratce zamétim na hospodareni s jednotlivymi fondy za rok 2016.

8.1 Fond kulturnich a socialnich potireb

Zakladni ptidél pro tvorbu FKSP probiha mési¢né prevodem z bézného uctu dle skute¢né
vyplacenych prostiedkil na platy a nahrad za docasnou pracovni neschopnost. Z doplitkové
¢innosti probiha tvorba ptidélu podle skutecnych naklada pretctovanych z hlavni ¢innosti

na doplitkovou. Tvorba se oproti pfedchozim letem zvysila o 0,5 %.

Pouziti fondu upravuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. o FKSP. V nasledujicim piehledu mize-
me videét pohyby fondu za rok 2016. Jedna se zejména o piispévky na stravovani, kulturu,
télovychovu a sport, poskytnuté dary. Dary byly poskytnuty pfi piileZitostech Zivotniho
jubilea 50, 55 a 60 let.

Tabulka 2: Prehled o tvorb¢ a cerpani FKSP za rok 2016

Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2016 118 645,74 K¢
Tvorba fondu 365 630,46 K¢
Cerpani fondu 251 519,00 K¢&
e Prispévek na stravovani 189 577,00 K¢
e Kultura, télovychova a sport 57443,00 K¢
e Poskytnuté dary 4 499,00 K¢
Konecny stav fondu k 31. 12. 2016 232 757,00 K¢é

(interni zdroje organizace)
8.2 Fond investic

Investi¢ni fond byl v roce 2016 tvotfen zejména odpisy dlouhodobého hmotného a nehmot-
ného majetku a uc¢elovym darem. Tento dar byl poskytnut na vybudovéani pétanque hfisté
v celkové hodnoté 50 000 K¢. Dalsi Cerpani fondu probéhlo na vybudovéani nového mrazi-
ciho boxu v kuchyni, nebot’ doslo k neopravitelné poruse predchoziho zatizeni. Investi¢ni

fond byl také ponizen o odvod zfizovateli, kterym je Zlinsky kraj.
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Tabulka 3: Piehled o tvorbé a ¢erpani fondu investic za rok 2016

Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2016 1012 379,89 K¢
Tvorba fondu 2 658 231,00 K¢
e zdroje z odpisii 2 608 231,00 K¢
e investi¢ni dar 50 000,00 K¢
Cerpani fondu 2263 552,00 K¢
e investi¢ni akce — stavby 187 552,00 K¢
e nakup DHM 76 000,00 K¢
e odvod zfizovateli 2000 000,00 K¢
Konecny stav fondu k 31. 12. 2016 1407 058,89 K¢

(interni zdroje organizace)

8.3 Rezervni fond tvoreny ze zlepSeného vysledku hospodareni

Tento fond byl pro rok 2016 vytvofen pifidélem ze zisku za rok 2015, a to ve vysi 29,05

K¢. Diky své nizké castce nebyl v roce 2016 pouzit.

Tabulka 4: Ptehled o tvorbé a ¢erpani rezervniho fondu tvoteného ze zlepseného

VH za rok 2016
Pocateéni stav fondu k 1. 1. 2016 0,00 K¢
Tvorba fondu 29,05 K¢
Cerpani fondu 0,00 K¢&
Konecny stav fondu k 31. 12. 2016 29,05 K¢

(interni zdroje organizace)

8.4 Rezervni fond tvoreny z ostatnich titula

V roce 2016 byl rezervni fond tvofeny z ostatnich tituli vytvaren neucelovymi penéZnimi
dary a jednim Gc¢elovym darem. Dary byly pouzity k zakoupeni polohovacich pomicek pro
imobilni klienty, na potfizeni Skrabky na brambory v hodnoté 39 930 K¢ a ndkup materialu

na opravy budovy Domova se zvlaStnim reZimem v hodnoté 4 674 K¢.

Tabulka 5: Prehled o tvorb¢ a Cerpani rezervniho fondu tvofeného z ost. titulii za

rok 2016
Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2016 0,00 K¢
Tvorba fondu 164 200,00 K¢
e penézni dary — netucelové 134 200,00 K¢&
e penézni dary — uelové 30 000,00 K¢
Cerpani fondu 74 604,00 K¢&
Konecny stav fondu k 31. 12. 2016 89 596,00 K¢

(interni zdroje organizace)
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8.5 Fond odmén

V roce 2016 nemél fond odmén z vysledku hospodatfeni zadny ptid€l, ani zddné Cerpani.

Z ptedchozich let je ve fondu ¢astka 900 K¢.

Tabulka 6: Prehled o tvorb¢ a Cerpani fondu odmén za rok 2016

Pocatecni stav fondu k 1. 1. 2016 900,00 K¢
Tvorba fondu 0,00 K¢
Cerpani fondu 0,00 K¢
Konecny stav fondu k 31. 12. 2016 900,00 K¢é

(interni zdroje organizace)
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9 ZDROJE FINANCOVANI

V této kapitole se kratce zaméeiim na vyjmenovani jednotlivych zdroji financovani pii-
spevkové organizace Domov pro seniory v Loucce, a poté financni stranku domova vice

rozvedu v nasledujici kapitole.

9.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje predstavuji vynosy z prodeje sluzeb, a to jak hlavni, tak vedlejsi (hostinské)
¢innosti. Patii zde thrady od uzivatelii za poskytnuté socidlni sluzby, jimiz jsou ubytovani,
stravovani a pifima péce. Pfima péce je hrazena z ptispévku na péci (dale jen ,,PnP*), ktery
zabezpeduje Utad prace CR. Vyse prispévku se odviji od miry zavislosti na jiné osobg.
sluzby si organizace stanovuje sama, ovSem je limitovand maximalnimi tthradami stanove-
nymi v provadéci vyhlasce €. 505/2006 Sb., kterou se provadi zakon o socialnich sluzbéch.
Vyse thrad od klientd jsou poukazovéany na et organizace, s nimiz pak organizace hos-

podafi.

9.2 Dotace od MPSV

Dotace od Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,,MPSV*), je dotaci ze statniho
rozpoctu. Tyto dotace jsou ziskdvany za konkrétnim ucelem, jejich spravovani podléha
kontrole a pfi nedodrzeni podminek miize MPSV tuto dotaci vyzadovat zpét. Od r. 2015
pteslo financovani socialnich sluZeb z ministerstva pfimo na kraje, ve Zlinském kraji pte-
Sel tento zdroj financovani na neinvesti¢ni ptispévek ,,Zajisténi dostupnosti socidlnich slu-

zeb ve Zlinském kraji‘.

9.3 Piispévek z UP

Piispévek z UP, neboli piispévek na VPP, je piispévkem od ufadu prace CR na vytvoteni
novych pracovnich mist. V ramci VPP jsou s UP podepsany dohody a zavisi na skute¢né
odpracovanych dnech a na aktudln€ ptfiznaném piispévku. Pracovnici jsou zaméstnavany
na pozicich uklidu a pomocnych praci v kuchyni. V r. 2015 byl piispévek na jednotlivého

pracovnika 14 tis. K¢ na mésic.
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9.4 Zdravotni pojiStovny

Zakon o socialnich sluzbach od r. 2007 definuje pracovniky, ktefi vykonavaji socialni
sluzby, a oddé¢lil zdravotni a socialni péc¢i. V podminkach financovani ze zdroji MPSV, at’
puvodné pfimo z ministerstva nebo nyni prostiednictvim kraje, je vyslovné uvedeno, ze
finan¢ni prostfedky dotaci nesméji byt pouzity na financovani zdravotnického personalu.
Z tohoto divodu uzaviraji domovy poskytujici socialni sluzby zvlastni smlouvy se zdra-
votnimi pojiStovnami, které hradi nasmlouvané zdravotni vykony sester, pracujicich
v domovech. Toto financovani je ovSem zna¢né nedostacujici, protoze nepokryje veskeré

¢innosti, které sestry provadéji.

Organizace ma smlouvu s VSeobecnou zdravotni pojistovnou. Hrazeni ukonli zdravotni

péce podléha pojistnému za kazdého klienta, které plati stat.

9.5 Dotace od mést a obci

Na zacatku kazdého roku organizace oslovuje pisemnou Zadosti mésta a obce, z nichZ po-
chazeji klienti organizace. Tyto dotace jsou poukazovany na ucet a slouzi na provoz orga-

nizace.

9.6 Ostatni

Mezi ostatni zdroje organizace patii zejména piijaté dary, dotace na potizeni DM, pro-

sttedky z rezervnich fondl a uroky z vedenych ucti.

V nésledujici tabulce mizeme vidét prehled zdrojii financovani organizace Domov pro
seniory Loucka za rok 2016. Z tabulky je ziejmé, ze nejvetsi polozkou vynosl jsou vlastni
zdroje organizace, které €ini vice nez 31 mil. K¢. Druhou nejvétsi polozkou jsou finance
od zdravotni pojiStovny, a to pres 1,8 mil. K¢. Vyznamnym zdrojem ptijmi jsou také pfi-
jmy od UP na vytvofeni pracovnich mist v ramci vefejné prosp&inych praci (,, VPP), ktery

¢ini 658 585 K¢.
Tabulka 7: Piehled zdroji financovani organizace za rok 2016

Zdroje financovani

Vlastni zdroje 31 056 553,94 K¢
ZK — ,Priority*, ZK — ,,APZ* 349 300,00 K¢
Prispévek z UpP 658 585,00 K¢

Zdravotni pojistovna 1 821 629,85 K¢&
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Ostatni 93 034,36 K¢
Celkem 33979 103,2 K¢&

(interni zdroje organizace)
V tabulce 8 mizeme vidét zdroje financovani organizace Domov pro seniory, Loucka p.o.
a ucCtovani jednotlivych zdroji. Vlastni zdroje jsou jest¢ nadale jednotlivé uctovany dle
svého zaméfeni (napi. 602-0300 vynosy z projede sluzeb — ubytovani; 602-0301 piispevek
na pééi; 602-0100 trzby z prodeje sluzeb v DC; aj.).

Tabulka 8: Zdroje financovani organizace a jejich i¢tovani

Zdroje financovani Uétovani
Vlastni zdroje 602 vynosy z prodeje sluzeb
Dotace od MPSV 672-0300 ptijaté transfery na provoz z rozpoctu MPSV
Piispévek z UP 672-0301 piijaté transfery na provoz z rozpoétu MPSV (UP CR)

Zdravotni pojistovny  602-0311 vynosy z prodeje sluzeb — zdravotni pojistovny
Dotace od mést a obci  672-0600 pfijaté transfery na provoz z rozpoctu obci
(vlastni zpracovani)
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10 FINANCNI ANALYZA

V této Casti bakalaiské prace se zaméfim na finan¢ni analyzu organizace Domov pro senio-
ry Loucka, ktera mi tak Iépe pomiize vyhodnotit finan¢ni situaci organizace. Pro vypraco-
vani analyzy jsem pouzila ucetni vykazy organizace, kterymi byly pfedevsim rozvaha, vy-
kaz zisku a ztrat, ptiloha. Jako prvni bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktu-
ry, poté analyza nakladii a vynost a na konec bude proveden rozbor zakladnich ukazatelt

finan¢ni analyzy.

10.1 Klasifikace odvétvi

Diky ¢innosti, kterou Domov pro seniory Loucka vykonava, jej lze dle klasifikace CZ-

NACE zaradit do nasledujiciho odvétvi:

e sekce Q — Zdravotni a socialni péce,
e oddil 87 — Pobytové sluzby socialni péce,

e tfida 87.30.1 — Socialni péce v domovech pro seniory.

10.2 Analyza majetkové struktury

Podivame-li se podrobnéji na strukturu aktiv organizace v letech 2012-2016, mizeme vidét
nartistajici se sumu aktiv do roku 2014, v roce 2015 lehce zaznamendme pokles aktiv, ale
od roku 2016 jiZ opé&t aktiva nariistaji. NejvétSim podilem aktiv je samoziejmé dlouhodoby
hmotny majetek, konkrétné stavby organizace, u kterych ale také miZzeme zaznamenat po-

kles, a to z divodu jejich pouzivani a opotiebeni.

Obézna aktiva rok od roku nartistaji. Hlavni soucasti ob&ézného aktiva je kratkodoby fi-
nan¢ni majetek, konkrétné bézny ucet, na ktery jsou piijimany platby od klientli. Zasoby a
pohledavky tvoifi malé procento obéznych aktiv. V roce 2015 vSak miizeme zaznamenat
velky nartst pohledavek. Jedna se predev§im o dohadny ucet aktivni, na ktery byla zaucto-
véana pohledavka na vykony VZP za cely rok. Dalsi je pohledavka viigi FU za zaplacenou
zalohu dané z pfijml pravnickych osob, kterou nakonec organizace za r. 2015 nebyla po-

vinna hradit.

Tabulka 9: Majetkova struktura organizace v letech 2012-2016 v K¢

2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA 130001 031 133181760 133794246 131568980 131714230
Dlouhodoby majetek 125369721 127051785 125313273 122584986 120 240 217

DNM 0 0 0 0 0
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DHM 125369 721 127 051 785 125313 273 122 584 896 = 120240217
- stavby 117 608 395 120 170 639 118 565 747 116 617 103 114 854 936
Obézna aktiva 4 631310 6 129 975 8480973 8 984 084 11 474 012
Zasoby 626 465 750 919 843 445 450 597 513 536
Pohledavky 571 878 1131300 441 525 1975 050 1902 596
KFM 3432 966 4247 756 7 196 003 6 558 437 9 057 880
- bézny ucet 3140 644 2573 571 4 657238 3518658 4715 141
(interni zdroje organizace)
Tabulka 10: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury organizace

2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015

AKTIVA 100 % 100 % 100 % -1,7 % 0,1 %
Dlouhodoby majetek 94 % 93 % 91 % -2,18 % -1,9 %
DNM 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 94 % 93 % 91 % -2,18 % -1,9%
Obézna aktiva 6 % 7 % 9 % 5,93 % 27,7 %
Zasoby 1% 0% 1% -46,58 % 14%
Pohledavky 0% 2% 1% 347,32 % -3,7%
KFM 5% 5% 7% -8,86 % 38,1 %

10.3 Analyza finan¢ni struktury

Pasiva organizace se skladaji z vlastniho kapitalu, ktery tvofi témeét veSkerou Cast pasiv a

cizich zdroj, které pokryvaji v priméru 6 % celkovych pasiv. Vlastni kapital zaznamena-

va od roku 2014 mirné poklesy. Nejvétsi poloZzkou je jméni Gcetni jednotky. Jelikoz orga-

nizace neni ziizena za ucelem zisku, vysledek hospodaieni nevykazuje vysoké hodnoty,

v nékterych letech dokonce zadné. Organizace mtize dosahovat zisku z doplikové ¢innosti,

kterou je prodej obédl obyvatelim obce ¢i rodinnym pfislusnikiim klientd. VétSinou ale

vynosy z této ¢innosti pokryji jen ndklady na tuto ¢innost.

Cizi zdroje organizace kazdym rokem nartstaji. Jedna se zejména o kratkodobé zavazky, a

to vli¢i dodavatelim, zaméstnanciim a ostatni zavazky. Ostatni zavazky tvoti nejvétsi pro-

cento veskerych zavazkil. Jednéd se o zavazek vici klientim z titulu jejich penéznich pro-

stitedkl svéfenych domovu a ulozenych na depozitnim uctu nebo v depozitni pokladné.

Tabulka 11: Finan¢ni struktura organizace v letech 2012-2016 v K¢

PASIVA

Vlastni kapital

Jmeéni ucetni jednotky
Fondy ucetni jednotky
Vysledek hospodareni

2012
130 001 031
127 166 108
125 714 858

1 450 604

646

2013
133 181 760
128 143 105
127 396 922

746 184
0

2014
133 794 246
127 753 826
125 658 410

2095416

0

2015
131 568 980
124 061 988
122 930 033

1131926

29

2016
131 714 230
122 334 047
120 585 354

1711911

36 783
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Cizi zdroje 2 834 922 5038 654 6 040 420 7 506 993 9 380 182
Kratkodobé zavazky 2834922 5038 654 6 040 420 7506 993 9380 182
- dodavatelé 771 280 796 208 442 494 385343 457 002
- zamestnanci 12 257 1417983 1 668 347 1 623 687 1793171
- ostatni 1243 725 1 676 104 2 490 890 3016245 4152363

(interni zdroje organizace)

Tabulka 12: Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury organizace

2014 2015 2016 2015/2014  2016/2015
PASIVA 100 % 100 % 100 % -1,7 % 0,1 %
Vlastni kapital 95 % 94 % 93 % -2,9 % -1.4 %
Jméni tcetni jednotky 94 % 93 % 92 % -2,2% -1,9 %
Fondy ucetni jednotky 1% 1% 1% -46,0 % 51,2 %
Vysledek hospodareni 0% 0% 0% 0% 126518,1 %
Cizi zdroje 5% 6 % 7 % 24,3 % 25,0 %
Kratkodobé zavazky 5% 6 % 7 % 243 % 25,0 %

10.4 Analyza vynosi

Podivame-li se na vynosy organizace, vidime, Ze nejvétsi Casti jsou tvofeny vynosy
z ¢innosti, konkrétné prodejem svych sluzeb. Tyto vynosy by vSak zdaleka nepokryly
vSechny naklady, proto musi organizace vyhledavat i jiné prostfedky. Jsou jimi napf. pro-

najem svych prostor.

Vynosy z transferti tvoii dalsi nedilnou soucast vynost. Pohybuji se v pruméru 28 % vsech

vynosu a rok od roku narustaji. Patii zde obecni, méstské, krajské a statni dotace.

Tabulka 13: Analyza vynost organizace v letech 2012-2016 v K¢

2012 2013 2014 2015 2016
VYNOSY CELKEM 29 476 225 37 438 275 42 942 737 44 743 719 48 037 382
Vynosy z ¢innosti 23238171 25988 709 31 609 484 32190 260 32 924 867
- prodeje sluzeb 22 962 328 25837 328 31041914 31033 760 32723 103
- prondjmu 9 400 9700 9700 9700 9700
- Cerpani fondii 259 168 30338 312 149 109 900 74 604
- ostatni 7275 104 648 245 721 1028 641 98 460
Financ¢ni vynosy 675 218 0 0 0
- uroky 675 218 0 0 0
Vynosy z transferi 6237379 11 449 348 11 333 254 12 533 459 15112 515

(interni zdroje organizace)

Tabulka 14: Horizontélni a vertikalni analyza vynost organizace

2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 % 4,2 % 7,4 %
Vynosy z ¢innosti 74 % 72 % 69 % 1,8 % 2,3 %
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- prodeje sluzeb 72 % 69 % 68 % -0,03 % 5,4 %
- prondjmu 0% 0% 0% 0% 0%
- Cerpani fondi 1% 0% 0% -64,8 % -32,1%
- ostatni 1% 3% 1% 318,6 % -90,4 %
Finan¢ni vynosy 0 % 0% 0% 0% 0%
- uroky 0% 0% 0% 0% 0%
Vynosy z transfert 26 % 28 % 31 % 10,6 % 20,6 %

10.5 Analyza nakladu

Néklady organizace kazdym rokem nardstaji zhruba o 5 mil. K¢. Nejvétsi polozkou jsou
naklady z ¢innosti, které tvori témei 100 % veskerych naklada. Hlavni slozkou jsou mzdo-
vé néklady, které prevySuji 50 % nakladd. V roce 2012 byly mzdové nédklady necelych 14
mil., v roce 2016 byly o 10 mil. vétsi. Diivodem je narlst zaméstnanct v r. 2013 pfi zaha-
jeni nové socialni sluzby DZR. Dalsi vyznamnou polozkou je zékonné socidlni pojisténi,
jez organizace za své zaméstnance odvadi. Jeho podil na nékladech se pohybuje okolo 17
%. Jeji nartist souvisi stejné jako mzdy s nartistem poctu zaméstnanct. Hned dalsi poloz-
kou je spotfeba materidlu, kterd tvoii 16 % celkovych ndkladi. Mezi spotfebu materidlu

fadime zdravotnické, hygienické, kancelaiské potieby, a déale také spotiebu potravin pro

pfipravu jidel.
Tabulka 15: Analyza nakladi organizace v letech 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

NAKLADY CELKEM 29475579 37438275 42942738 44743690 48 000 599
Naklady z ¢innosti 29192338 37486345 42691738 44856920 47913339
- spotieba materidlu 4773 477 6295783 6952476 6806311 7209 684
- spotreba energie 1726 048 2152701 2303 051 2102 851 1761 903
- opravy a udrzovani 323 600 331 906 252 478 154 158 384 545
- ostatni sluzby 890 655 926 207 1061517 1029 515 1133352
- mzdové naklady 13872891 17927670 21551622 23314608 24475530
- zdkonné soc. pojisténi 4 666 854 6 026 042 7275491 7813 075 8254 074
- zakonné soc. naklady 222 438 436 154 421766 296 302 753 097
- odpisy DM 1 767 080 2057 785 2219232 2728 377 2 608 231
Finan¢ni naklady 0 0 0 0 0
Dan z pFrijmi 283 241 -48 070 251 000 -113 230 87260

(interni zdroje organizace)

Tabulka 16: Horizontalni a vertikalni analyza nakladl organizace

2014 2015 2016 2015/2014 2016/2015
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 4,2 % 7,3 %
Naklady z ¢innosti 99 % 100 % 100 % 5,1 % 6,8 %
- spotreba materidlu 16 % 15 % 16 % 2,1 % 5,9 %
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- spotieba energie 5% 5% 4 % -8,7 % -16,2 %
- opravy a udrzovani 1 % 1% 1% -38,9 % 149,4 %
- ostatni sluzby 3% 2% 3% -3,0% 10,1 %
- mzdové ndklady 50 % 52 % 51 % 8.2 % 5,0 %
- zakonné soc. pojisteni 17 % 18 % 17 % 7,4 % 5,6 %
- zakonné soc. naklady 1% 1% 2 % -29,7 % 154,2 %
- odpisy DM 6 % 6% 6% 22,9 % -4,4 %
Finanéni naklady 0 % 0% 0 % 0 % 0 %
Daii z piijmi 1% 0% 0% -145,1 % 177,1 %

10.6 Analyza vysledku hospodaieni

Jak uZ jsem se zminovala vySe, organizace neni zfizena za ucelem zisku, tudiz vysledek
hospodateni z hlavni ¢innosti organizace nabyva nizkych, dokonce i zdpornych hodnot.

Diky doplnkové Cinnosti se organizace dostava do kladného vysledku hospodareni.

Tabulka 17: Analyza VH z HC organizace v letech 2012-2016 v K¢&

2012 2013 2014 2015 2016
VH pted zdanénim 270 603 -61 550 241 488 118 727 121 930
Dan 283 241 -48 070 251 000 -113 230 87 260
VH béZného ucetniho obdobi -12 638 -13 480 -9 512 -5497 34670

(interni zdroje organizace)

Tabulka 18: Analyza VH z DC organizace v letech 2012-2016 v K¢&

2012 2013 2014 2015 2016
VH pied zdanénim 13 284 13 480 9512 5526 2113
Dan 0 0 0 0 0
VH bézného ucéetniho obdobi 13 284 13 480 9512 5526 2113

(interni zdroje organizace)
10.7 Analyza dil¢ich ukazateli

10.7.1 Autarkie

V nésledujici tabulce miZzeme vidét, ze autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosové naklado-
vé dosahuje ve vSech letech 100 %. Dané vysledky dokazuji, Ze organizace je dostate¢né

sobéstacna, vynosy ze své ¢innosti pokryji naklady vzniklé touto ¢innosti.

Autarkie hlavni Cinnosti na bazi piijmoveé vydajové provést nelze, nebot’ organizace nevy-

hotovuje vykazy cash flow z diivodu vedeni Gi€etnictvi ve zjednoduSeném rozsahu.
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Tabulka 19: Autarkie HC organizace v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Autarkie HC na bazi vynosové nakladové =~ 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,08 %

10.7.2 Rentabilita

Hlavni Cinnost organizace neni zfizena za u¢elem zisku, proto nemtizeme provést rentabili-
tu. Organizace ma sice dopliikovou ¢innost, ale ani ta nevykazuje piili§ velké zisky na to,

abych mohla diikladn¢ rentabilitu provést. Rentabilita organizace je tedy nulova.

10.7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni schopnosti podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Obrat
kapitalu organizace vykazuje ptili§ malych hodnot, nebot’ minimalni doporuc¢ovand hodno-
ta tohoto ukazatele je 1. Kazdym rokem hodnota ukazatele sice nabyva, ale i tak to svédci

o neefektivnim vyuziti vlozeného kapitalu.

Doba obratu stalych aktiv vyjadiuje, jak dlouho jsou stala aktiva vazana na vynosech. Ve
vSech sledovanych letech jsou hodnoty ukazatele pfili§ vysoké. I kdyZ se organizaci poda-
filo snizit hodnotu v obdobi 5 let téméf na polovinu, obnovit sva stala aktiva z dosaZenych

vynosu stale trva piili§ dlouho.

Doba obratu pohledavek se v kazdém roce pohybuje na rizné hodnoté, pticemz pramérna
doba pohledavek je 10 dni. Znamena to, Ze v priméru 10 dni se pohledavky pfeméni do
penézni formy. V roce 2014 byla doba obratu pohledavek nejkratsi, a to pouze 4 dny. Nao-
pak v roce 2015 stoupla hodnota az na 16 dni. Doba obratu pohledavek se ¢asto srovnava
s dobou obratu zavazkt, nizSich hodnot by vSak méla dosahovat pravé doba obratu pohle-

davek.

Doba obratu zavazkl udava, jak dlouho trvé organizaci uhradit vzniklé zavazky. Z tabulky
je zteymé, Ze organizaci trva uhradit své zdvazky v priméru 53 dni, pfi¢emz v roce 2012

uhradili své zadvazky za 35 dni, v roce 2016 az za 70 dni.
Rychlost obratu zasob se pohybuje ve vysokych hodnotach, nebot’ v zdsobach organizace
neni vazano pfili§ mnoho finan¢nich prostiedki.

Tabulka 20: Ukazatele aktivity organizace v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Obrat kapitalu 0,23 0,28 0,32 0,34 0,36
Doba obratu stalych aktiv (roky) 4,25 3,39 2,92 2,74 2,50
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Doba obratu pohledavek (dny) 7 11 4 16 14
Doba obratu zavazkt (dny) 35 48 51 60 70
Pomér doby obratu kr. zavazkli a pohledavek 0,20 0,22 0,07 0,26 0,20
Rychlost obratu zasob 47,05 49,86 50,91 99,30 93,47

Graf 1: Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki v letech 2012-2016
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10.7.4 Ukazatele likvidity

Okamzitd likvidita se povazuje za nejptesnéjsi ukazatel likvidity, nebot’ pomé&iuje kratko-
doby finan¢ni majetek s kratkodobymi cizimi zdroji. Hodnoty doporucené pro tento ukaza-
tel se pohybuji vrozmezi 0,2-0,5. Organizace nedosahuje téchto doporuc¢enych hodnot
v zadnych analyzovanych letech, avsak v roce 2013 se témto hodnotdm nejvice pfiblizila.
Dtvodem pfili§ vysokych hodnot okamzité likvidity je drzeni ucelovych prostfedkli na

bankovnich uétech.

Pti vypoctu pohotové likvidity se ke kratkodobému finanénimu majetku pfictou i kratko-
dobé pohledavky. Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot 1-1,5, coz organizace dosahuje ve

vSech letech.

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé cizi zdroje. Doporuce-
né hodnoty pro tento ukazatel jsou v rozmezi 1,5-2,5, coz organizace spliluje jen v roce
2012. V ostatnich letech jsou hodnoty ukazatele kolem 1,20, v roce 2014 vSak nejblize

k doporuc¢enym hodnotam.
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Tabulka 21: Ukazatele likvidity organizace v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Okamzité likvidita 1,21 0,84 1,19 0,87 0,97

Pohotova likvidita 1,41 1,07 1,26 1,14 1,17

Bézna likvidita 1,63 1,22 1,40 1,20 1,22

Graf 2: Likvidita organizace v letech 2012-2016
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10.7.5 Ukazatele financovani

Ukazatel finan¢ni samostatnosti ndm udava miru pokryti celkovych pasiv vlastnim kapita-
lem. Z tabulky je zifejmé, Ze vlastni kapital pokryva celkova pasiva témér z celé ¢asti.
Hodnoty ukazatele se rok od roku snizuji, diky tomu se naopak zvySuji hodnoty vyuZivani
cizich zdroju.

Mira véfitelského rizika se pohybuje v nizkych hodnotach, coz svéd¢i o financni stabilité
organizace.

Sila finan¢ni paky vyjadiuje, v jaké mife vyuzivd organizace finan¢ni paky. JelikoZ pfi-

spevkové organizace nepouzivaji tiroceny cizi kapital, financni paka pak ptsobi pozitivné.

Tabulka 22: Ukazatele financovani organizace v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0,98 0,96 0,96 0,94 0,93
Mira véfitelského rizika 0,02 0,04 0,05 0,06 0,07

Sila finan¢ni paky 1,02 1,04 1,05 1,06 1,08
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10.7.6 Ukazatele investi¢niho Gtlumu/rozvoje

Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry je dlouhodoby majetek opotiebovan. Cim vysi je
hodnota koeficientu, tim vice vzriista potteba investic do tohoto majetku. V tabulce miize-
me vidét, ze DM byl v r. 2012 opotieben ze 14 %, v r. 2016 uz ale z 20 %. Hodnota koefi-
cientu sice kazdym rokem nartstd, ale i tak se jednd o nizké hodnoty. Organizace zatim

nemusi uvazovat o technickém zhodnoceni svého majetku.

Tabulka 23: Ukazatele investi¢ni utlumu/rozvoje organizace v letech 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Koeficient opotiebeni DM 0,14 0,15 0,16 0,18 0,20
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11 SHRNUTI A ZAVERECNA DOPORUCENI

V této kapitole budou vyhodnoceny vysledky provedené finan¢ni analyzy, a také doporu-

¢im urcité navrhy ke zlepseni hospodareni dané organizace.

Provedenad finan¢ni analyza ukazala, zZe organizace je schopna svymi vynosy pokryt veske-
ré své naklady, nebot’ ukazatel autarkie na bazi vynosové nakladové dosahoval ve vSech
pozorovanych letech 100 % hodnoty. Organizace je tedy dostatecné sobéstacnd. Nesmime
vSak opomenout, Zze do vynost se zapocitavaji jak thrady klient, tak pfijaté dotace, trans-
fery a jiné.

Vypocet rentability organizace provést nelze, nebot’ hlavni ¢innost organizace neni zfizena
za ucelem zisku. Mohla bych provést rentabilitu dopliikové €innosti, ale ani ta nevykazuje
ptili§ vysoky zisk.

Pti vypoctu ukazateli aktivity bylo zjisténo, ze organizace neefektivné vyuziva vlozeny
kapital. Obrat kapitalu se pohyboval ve velmi nizkych hodnotach. Doba obratu stalych
aktiv se naopak pohybuje v pfili§ vysokych hodnotach. Organizaci trva v priméru 3 let,
nez se stala aktiva obnovi z vynosii. Doba obratu pohledavek byla vypoctena v priméru 10
dni, doba obratu zavazkl pak v pruméru 53 dni. Doba obratu pohledavek by méla byt nizsi

nez doba obratu z4dvazki, coZ organizace dodrzuje.

Ukazatel okamzité likvidity — nejptesnéjsi ukazatel likvidity, dosahoval ve vSech analyzo-
vanych letech pfili§ vysokych hodnot. Diivodem je drzeni ucelovych finanénich prostredkil
na bankovnich uctech, coz je velice neefektivni. Tento problém ma vSak vétSina piispev-
kovych organizaci, nebot’ piijaté dotace ticelového razu jsou poukazovany pravé na ban-

kovni ucet.

Financovani organizace je témét z celé ¢asti pokryto vlastnimi zdroji. Cizi zdroje pokryvaji
financovani zhruba 5 %. Mira rizika se tedy pohybuje v nizkych hodnotéach, coz svédc¢i o

finan¢ni stabilité organizace. Finan¢ni paka organizace pisobi také pozitivne.

Koeficientem opotiebeni dlouhodobého majetku jsem zjistila, do jaké miry je DM opotie-
ben. V roce 2016 je majetek organizace opotieben z 20 %. Hodnoty ukazatele sice kazdym
rokem nartistaji, ale stale se pohybuji v nizkych hodnotach, organizace tedy zatim nemusi

premyslet o technickém zhodnoceni svého majetku.

Pro zlepSeni finan¢ni stability organizace navrhuji tato opatfeni:
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Organizace by si vice méla hlidat ukazatele aktivity, a to jak obrat kapitalu, tak i obrat sta-
lych aktiv. Obrat stalych aktiv se pohybuje v priméru 3 let, coz bych doporucovala snizit
aspon na polovinu. I tak je to ale potad jesté¢ dlouha doba, nez se dlouhodoby majetek ob-
novi z vynost. Dale bych navrhovala sledovat i dobu obratu zavazk, ktera se pohybuje ve
vyssich hodnotach. Zavazky jsou placeny zhruba za 53 dni, organizace by se mohla poku-

sit je platit diive, aby nenaskakovaly zbyte¢né penale za pozdni tthrady.

Ukazatele likvidity sice neodpovidaji doporu¢enym hodnotdm, ale zménit je bohuZel nejde.
Okam?zita likvidita se pohybuje ve velmi vysokych hodnotéach, coz je zplsobeno depozit-

nimi ucty klientd, se kterymi organizace v podstaté nedisponuje.

Jelikoz organizace provozuje i doplitkovou ¢innost, zaméfila jsem se také na ni. Domov
pro seniory Loucka, p. 0. v rdmci doplitkové ¢innosti provozuje hostinskou ¢innost. Jedna
se o prodej obédii obcanlim obce, konkrétné senioriim, ale také rodinnym piisluSnikiim
klientd a zaméstnanct. Organizace vsak sestavuje kalkulaci tak, aby se cena rovnala na-
klim, proto tato ¢innost nevykazuje témét zadné zisky. Navrhuji tedy tuto kalkulaci pre-

hodnotit.
ZjednoduSend kalkulace na 1 obéd v r. 2016:

e Potraviny 29,50 K¢
e Ostatni ndklady 28,64 K¢
e Celkové naklady 58.14 K¢
e (ena za obéd 61,00 K¢
e ZISK 2,86 K¢

Navrhovana zjednodusend kalkulace na 1 obéd:

e Potraviny 29,50 K¢
e Ostatni naklady 28,64 K¢
e Celkové naklady 58.14 K¢
e (ena za obéd 65,00 K¢

e ZISK 6,86 K¢

Vr. 2016 organizace Domov pro seniory Loucka, p. o. vyuctovala v doplitkové ¢innosti
739 obédi, coz prineslo zisk 2 113,54 K¢. Pfi sestaveni nové kalkulace a navySeni ceny

obéda by organizace prodejem 739 obédt za rok piisla k zisku 5 069,54 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

, . - Uzau vani vovéni, s .
Dale by organizace mohla navysit cenu za ubytovani a stravovani, nebot’ nynéjsi ceny ne

sou stanoveny na maximalnich ¢astkach, které jsou vymezeny v zadkoné o socialnich sluz-

bach.
Domov pro seniory Loucka, p. 0. nabizi ubytovani ve 4 variantach:

Tabulka 24: Ptehled cen za ubytovani v Domové pro seniory Loucka

Typ pokoje Cena za noc k 1. 1. 2017 Navrhovana cena za noc
1 — lizkovy 200 K¢ 200 K¢
2 — lazkovy 170 K¢ 180 K¢
2 — lazkovy s balkonem 180 K¢ 190 K¢
3 — lazkovy 160 K¢ 170 K¢

Pti pln€ obsazenych pokojich pfinesou tyto ceny za ubytovani zisk 7 102 900 K¢ za rok.
Pokud navySime ceny, bude zisk ¢init 7 475 200 K¢, coz je o0 372 300 K¢ vice.

Stejné tak by bylo mozné navysit i cenu za stravovani, ktera také neni na maximu povolené
castky. Je teba brat ale v potaz, Ze klienti domova jsou seniofi, ktefi maji jako jediny pfi-
jem svij dichod, a proto se musi ¢astky kalkulovat tak, aby jim 15 % piijmu zlstalo.

Jako dalSim zdrojem financovani lze hledat rizné granty, coz je mnohdy velmi slozité.

Mensi ¢astky by také mohl pfinést prondjem spoleenské mistnosti domova, napf. na ro-

dinné oslavy, Skoleni a jiné podobné akce.
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ZAVER

Cilem prace bylo prozkoumat zdroje financovani a hospodaieni piispévkové organizace
Domov pro seniory Loucka a najit dalsi mozné zdroje financovani. Nejdiive byly vypraco-
vany teoretické poznatky tykajici se zdroji financovani a hospodateni ptispévkovych or-
ganizaci, a dale poznatky zabyvajici se finan¢ni analyzou municipalniho sektoru, ktera
pomohla 1épe zhodnotit financni situaci organizace. Poté byly tyto teoretické poznatky

aplikovany na vybranou pfispévkovou organizaci.

Pomoci specifickych ukazateli finan¢ni analyzy bylo prozkoumano hospodateni organiza-
ce v letech 2012-2016. Potiebné informace k vypracovani byly pouzity z Géetnich vykazi a
konzultaci se zaméstnanci organizace. Vysledky poukdzaly na aktualni stav hospodateni
ptispévkové organizace i s malymi nedostatky. Zavérem pak byly navrzeny dal§i moznosti,

které by napomohly ke zlepSeni finan¢ni situace organizace.

Vysledky finan¢ni analyzy sice poukéazaly na drobné nedostatky, ale nejedné se o zdvazné
véci. Jde predevsim o vysokou dobu obratu zavazki, ktera se pohybovala okolo 53 dni,
organizaci by mohly naskakovat zbyte¢né pendle za pozdni tthrady. Diky specifickym uka-
zatelim, jako je napf. ukazatel autarkie, bylo vSak vyhodnoceno, Ze organizace je dosta-

teCn€ sobéstacna a stabilni.

Hlavnimi zdroji financovéani organizace jsou vlastni zdroje a dotace od MPSV. Jelikoz
dochdzi k neustdlému sniZovani dotaci od MPSV, je potiebné hledat nové zdroje.
Z divodu, ze organizace ma vyhledany vSechny moznosti, kterymi miize byt financovana,
bylo doporuceno zaméfit se spiSe na doplitkovou ¢innost. Doplitkovou ¢innosti organizace
je prodej ob&dd obcaniim obce, a tak byla navrhnuta nova kalkulace ndkladi na tuto ¢in-
nost. Dale bylo navrzeno piekalkulovat také ceny za ubytovani, nebot’ nyné&jsi ceny nejsou

stanoveny na maximalnich ¢astkach povolenych v zdkoné o socialnich sluzbéch.

Dal$im bodem prace bylo upravit smérnici k ¢tovani organizace. Aktualni smérnice, pod-
le které v piispévkové organizaci Uctuji, je rozdélena do 9 dil¢ich ¢asti a kazda cast je za-
méfena na konkrétni problematiku. Organizaci vSak chybi smérnice k uctovani o dotacich,

a tak byl proveden navrh na tuto smérnici.

Pti zpracovani prace jsem se vice dozvédéla o ptispévkovych organizacich, jejich fungo-

vani a financovéani. Diky provedené finan¢ni analyze ziskal Domov pro seniory Loucka
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ptehled o svém hospodareni za obdobi 2012-2016. Navrhla jsem jim smérnici k uctovani o

dotacich, a také dalsi moznosti, jak zlepsit jejich finanéni situaci.
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Lirmno=: D3TZ XCRGUAWKA S YA (o7 3 a SN2 &

s SyrteSchy Bt ulickaly Miredd obuuhi
Doiodky  Wdxew podoliy a0 Higend Srnost Hospogisicl Sonost) Hikend Sonost Hospoddfic Somost
1 ] x| 4 L}
A.  Maklady celkem £7957 £33,13 42 366,45 &4 E34 275,53 43 414,23
L Maklady z Einnoss 47 BT0 373,13 47 568 45 44 BT 505.53 49 414,93
1. Spotfeba materdsu s01 7 187 455,53 27 727 B £ TE2 103,38 24 Z0B.25
2. Spotfeba snergle S0z 1761 286,85 05,55 2 101 585,21 866,40
3. Spotfeba [Imjeh neskladovaizimych dodavek 503 332 B03.TS 118,24 31875540 124,60
4. Prodane zoodl 504
5. Akiivacs disuhodabéeho majetku 506
E. Akfivacs ODESTSNnD Ml 07
7. ZMena stavy T35 viashl virooy 506
E. Opravy a udrtovan 511 384 434 13 110,85 153 BE2.05 296,40
5, Cestowne 512 25 §75.00 17 566,00
10, Naklay na reprezents 513 16 000,00 28 265,08
11. Akfivace YTOOrGanizsenich si2e 516
12 Cstaind shety 518 1133 122,82 29,08 1 020 135,12 380,00
12, Mzmowe nakiady 521 24 451 659,00 13 571,00 23 258 027,00 16 581,00
14, Zakonna sociaini poilsiend 524 5249 35500 4 715,00 7 07 709,00 5 366,00
15, JAné socain| pojisten] 525 98 606,27 51,73 95 176,00 36,00
1E. Zakonne sociaini rakiady 527 752 BEO,39 208,07 295 136,09 165,81
17. AN socsain| nakiasy 528
1B. Dan sinigni 531 525000 5 063,00
18, Daif Z nemavibcestl 53z
20, Jné dand 3 poplatky 538 325000 3520,00
22, Smiwmi pokuty 3 OroKky 2 prodien| 541
23, Jne pokLEy 3 penaie 547 & 347,00 4 000,00
24. Dy a Jind bemiplaing predani 543
25, Prodany matens 544
26, Mania 3 Bkogy 547
27. Twoeba fonad S4B
2E. Ddpisy diouhodabého majetku =51 2 607 403,32 BITER 7 TI6 DEE 2D 1 380,60
28, Prodany diouhodoby nehmoty majetek 552
30, Prodany diouhodoby Rmotmy majetek 553
31. Prodang posemky 554
32 Tworba 3 Edovant rezery 555
33, Twoeba 3 Zmvani oprEwTyeh polehek 556
34, Maklady z vfazerjch pohledavek 557
35, Maklady z dmbneho dounocoosho majst 556 E19 E15,75 121 83,23
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Licenos: D3TZ XCRGUAIA S VYA (o aa s s &

Cisie SRy bl obcody’ Mircid obubi
poiofiy  Wdzew poioliy ot Hiawni Srnost Hospoddtsic Sinost Hiawni Srnost Hospoddfskd Snnest
L] H : ] 4
36, Ol nakiady Z Snnost 520 25 006,00 17 £29.
IL__ Finanéni naklady
1. Prodans cenng papiry 3 podly 561
2. Uroky 562
3. KuZove Zraty 563
4. Maklady z precensnl rsainou hodnotou 554
5. Ostami firanenl naklasy 555
N.  Maklady na transfary
1. Nalady vybranyoh (sthadnich wiadnich Institucd na fransfeny 571
2. Waklady wybranjch mistnich viadnich Instuc] na transtery 572
W, Daifi z pijmi &7 260,00 113 230,00
1. Dafiz pfimd 531 7 260,00 4524000
2 Dodatedne advody dand Z pjmd 535 158 470,00
B. Vynosy celkem &7 FF2 WIS 45 073,00 44 658 TTE.87 o4 340,00
L vynosy z &nnosd 32 879 787,73 45 079,00 32 135 319.75 54 540,00
1. Wynosy z prodele viastich vimobld £01
2. Vijnosy z prodele shotad B2 32 678 023,85 45 079,00 30 978 B20,12 54 040,00
3. Wnosy z prondmu 603 9700,00 9700,00
4. Vynosy z prodanaha zhod 604
E. Jne vynosy Z viastnich vykond £05
9. Smiwmi pokuty 3 OroKy 2 proden| a1
10, Jne pokLty 3 penaie 642
11. Wynosy 2 wyrazenych pofiedavek B3
12. Winosy z prodeje maten sy L 7 759,00
13. Vinosy z prodeje diounodobens Nenmoinho majk 645
14. Wynosy z prodeje dicuhodobehs hmotného maletku krom pozemid) B4E 13 000,00 500,00
15, Viynosy z prodeje pozemid £4T7
1€, Cerpani forad 48 T4 604,00 109 £29.38
17. Ot wnoey 2 Ernoet £45 53 4505 1 028 640,55
I._ Finanénl wynosy
1. Wynosy z prodele cennych papind & podnd 661
Z Uroky BA2
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Licence: D3TZ NCRGUAVIA S VYA (01072 S 2N G

Cisky Synediciy Eidred oobvakods Ilroci’d o bl

poinfky  Ndzew pododiy ot Higen! Snnost Hospoodicl Snnos) Hizeni Snnost Hospoodfsic St
L] & 4 4
3. Kurzove Zsky 663
4. Wynosy z plecanéni realnou hodnotou =
E. Osiaini firanénl vinosy =1
. Wymosy z iransfer 15112 51536 12 553 453,12
1. Wynosy vybranych isTednich viadnich Instiuc Z tEnsen 671
2 Wynosy vybramych misinich viadnich Instiuc! z transfend 672 15112 51536 12 553 459,12

C. ysladek hoapodafenl

1. WWeedek hospodalen| piad ziansnim 121 930,12 Z 112,55 113 726,66~ 552511
2 Vyeedek hospodalen| befreho tlenho obdobd 34 &70,02 Z 112,55 5 456 56 552571
* Koneg sasavy "

L2 200 T Dy s Zpracoving sysemeT SIS Express - LICR GORDNC spol 58 0. stranad /4



PRILOHA P III: NAVRH SMERNICE K CERPANI A UCTOVANI
DOTACI (TRANSFERU) V DOMOVE PRO SENIORY LOUCKA, P. O.

NAVRH SMERNICE K CERPANI A UCTOVANI TRANSFERU

Tato smérnice upravuje zakladni postupy organizace pii nakladani s dale vyjmenovanymi

finan¢nimi prostfedky poskytnutymi organizaci od jinych subjektt.

Dotace jsou poskytovany na zaklad¢ zadosti a pro konkrétni ucel, v ptipadé nekterych obci

jsou poskytovany neucelové dary.

Pti nakladéani s t€émito prostiedky se organizace fidi zejména témito piedpisy:
e Zakon o uletnictvi;
e Zakon o dani z pfijma,
e Zak. ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,
e CUSZ¢. 703 — Transfery

Organizace Uctuje o veSkerych neinvesti¢nich dotacnich titulech v nakladech 1 vynosech
oddélené od ostatnich nakladti a vynost — vyuziva pro tento ucel piislusné analytické ucty
stanovené v metodickém pokynu Zavazné analytické Gty pro PO ziizené Zlinskym krajem
a pfislusny ucelovy znak. Automaticky je zachovéano ¢lenéni na stfediska — jednotlivé soci-
alni sluzby: znak ORJ 0 — domov pro seniory a znak ORJ 200 — domov se zvlastnim rezi-
mem. Smeérnice vychazi z doporucenych souvztaznych kontaci uvedenych u nékterych

ptipadl uc¢tovani v metodickém pokynu Zavazné analytické ucty pro PO.

Pro tétovani dotaci od obci bylo ziizeno interni ¢lenéni u Géti zaétovacich vztaht SU 3xx
na trovni ORJ v fad€ od 1. U pfislusnych nakladovych a vynosovych uctl, kterymi docha-
zi k finanénimu kryti od danych obci, pak na trovni ORG bylo zfizeno dalsi ¢lenéni v fadé
od 1001.

V ptipadé investi¢ni dotace dochazi ke specifikaci AU pfi iétovani na uétu 403. Dalsi ¢le-
néni je pak vedeno v evidenci u pofizeného dlouhodobého majetku v informacnim systému

WinEMA.

Mezi zakladni podklady, na zaklad¢ kterych se uctuje o transferu, patii: dotacni dopis, avi-

zo, rozhodnuti, smlouva.



Tato smérnice upravuje v organizaci rezim pouZiti (Cerpani a Gctovani) téchto dotaci:
1. neinvesticni prispevky od zrizovatele

1.1. ptispévek ,,Zajisténi dostupnosti socialnich sluzeb ve Zlinském kraji‘

1.2. ptispévek ,,Priority*
2. neinvesticni ucelové dotace ze statniho rozpoctu

2.1. ptispévek Utadu prace na vytvofeni pracovniho mista, bud’ v ramci Vefejné pro-
spéSnych praci, nebo Spolecensky ucelného pracovniho mista
3. neinvesticni dotace a dary od obci
3.1. dotace poskytnuté na zakladé Verejnospravni smlouvy, které¢ podléhaji finan¢nimu
vyporadani
3.2. dary poskytnuté na zdklad¢ Darovaci smlouvy, které nepodléhaji rezimu financni-
ho vyporadéani
4. prispévky od nadaci a nadacnich fondu — v ptipad¢ vyuziti grantového programu, mo-
hou byt provozni 1 investi¢ni.
Organizace doposud nevyuzivala Zadné zdroje z ESIF ani ze zahrani¢i. V ptipadé vyuZiti
téchto zdroju by bylo postupovano na zékladé¢ metodického vedeni z Oddéleni ptispévko-

vych organizaci Ekonomického odboru Krajského ufadu Zlinského kraje. Na Grovni synte-

tickych uctt by bylo uctovani nasledujici:

e oznameni o pfiznani dota¢niho titulu 913 nebo 953 /999
e pfijeti zalohy na bank. ucet 241/ 374 nebo 455
e pouziti dotace 388 / 672-08xx; UZ 09910 az 09922;

nebo 95113 az 95401

e v pfipadé dlouhodobé dotace ptevod do RF 672 / 414 (na konci roku)
e nasledujici rok vycerpani zalohy 414 /672
e vyuctovani ve vysi pouZziti 344 nebo 346 — 031x az 032x / 388

374 nebo 455 / 344 nebo 346

e pfipadna vratka dotace (nepouzito) 374 nebo 455/ 241



1.1. Piispévek ,,Zajisténi dostupnosti socialnich sluZeb ve Zlinském kraji «

Zadost o tento transfer pro financovéani organizace je podavana podle jednotlivych regis-
trovanych socialnich sluzeb na zakladé vyhlaseni vyzvy Socialnim odborem KUZK
v celostatni aplikaci portalu MPSV ,,OK sluzby“. Ptispévek je zddan na kryti osobnich
nakladt, ptipadné na kryti ndkladii na energie.

Po obdrzeni Rozhodnuti o poskytnuti ptispévku je uctovano o vysi priznané dotace na

podrozvahové Ucty:
e 942 — AU podle stiediska / 999 — 0942.

Ptijeti ptispévku na bankovni ucet je Gctovano jako pfijeti kratkodobé poskytnuté zalohy

na transfery, protoze k vyac¢tovani dochdzi do 5. 2. nasledujiciho roku a transfer mtze byt
pouzit na néklady aktualniho roku uhrazené nejpozdéji do 31. 1. nasledujiciho roku. Pii-
spévek je poskytovan ve dvou splatkach. Pti ptijeti splatky dochazi k oductovani obdrzené

vyie z podrozvahové evidence. Uétovani k datu piijeti zalohy:

e 241-0100/374-0109
e 999 —0942 /942 - AU podle stiediska.

Mabe

M¢siéné je ro¢ni transfer rovnomeérné ,,rozpoustén do naklada a kryt vynosem pod tcelo-

vym znakem UZ 13305 podle schvaleného rozpoctu.

Je vytvoten kombinovany interni doklad o pouZiti piispévku Zaji§téni dostupnosti, ktery je

uctovan podle jednotlivych sluzeb. Protoze se jedna o transfer z vyictovanim, je pouzivan
ucet dohadny ucet aktivni. Zaroven dochdzi k pretctovani ndkladt ze zdroji UZ 666 —

vlastni zdroje na UZ 13305; uctovani:

e 388-0109/672-0509; UZ 13305

e 5xx;UZ 13305 +

o 5xx;UZ 666 -
K datu 31. 12. je provedeno vyuctovani dotace. V ptipad¢ nevyuziti plné vySe piispévku je
nutno do data odeslani vyuctovani odeslat také vratku finan¢niho piispévku na ucet zfizo-

vatele. UCtovani ve vysi pouzitého zdroje:

e 348-0109/388—-0109
e 374 -0109/348 -0109.



1.2. Prispévek z programu ,,Priority“

Program ,,Priority“ byva vyhlagovan Odborem Socialnich véci KUZK, Zadost je podavana
elektronicky datovou schrankou na formulaii zvefejnéném na webovych strankach Zlin-
ského kraje. Jednd se o program pro pobytové sluzby zaregistrované s nizkou kapacitou

klientl, u této organizace se jedna o domov se zvlastnim rezZimem.

Jedna se o transfer s vyactovanim, jeho Gctovani je identické jako u piispévku ,,Zajisténi

dostupnosti®, jen je rozlisen AU — 0101 a pouzit UZ 99.
2.1. Piispévek Ukadu prace na vytvoreni pracovniho mista

O prispévek na vytvotreni pracovniho mista zadd organizace v piipadé nutnosti zajisténi
pracovni pozice na pracovni misto po jednani se zastupci Utadu prace a s uchazetem evi-
dovanym na UP, ktery ma zajem na toto misto nastoupit. Zadost se podava v pisemné po-
dobé. Po oznadmeni pfiznani ptispévku dochazi k podpisu Dohody o vytvoieni pracovniho
mista, na zaklad¢ které vznikd pracovni pomér na dobu ur¢itou mezi organizaci a uchaze-

cem.

Do posledniho dne nasledujiciho mésice je zasilano ptes datovou schranku mésicni vy-
uctovani vyplacené mzdy a odvodu na socialni a zdravotni pojistovnu. V piipadé poskyt-
nuti ndhrady mzdy z divodu docasné pracovni neschopnosti je vyse této nahrady také vy-
uctovavana. O této skutecnosti je uctovano v aktudlnim mésici ve vysi predpoklddaného
piispévku:

e 346-0301/672—-0301; UZ 13234 a

e preuctovanim osobnich nakladl z UZ 666 na UZ 13234.

Na zakladé odeslaného mési¢niho vyGétovani zasila UP mésiéni piispévek ve vyuétované
vysi:

e 241-0100/346—0301.
3.1. Dotace poskytnuté na zikladé Verejnospravni smlouvy, které podléhaji financ-
nimu vyporadani
sttedkii. Nejcastéji jsou penézni prostiedky poukazany na ucet do stanoveného terminu po

podepsani smlouvy. Déle je ve smlouvée stanoven termin vyuctovani této dotace. V tomto

pfipad¢ jsou pfiijaté prostiedky uctovany jako kratkodoba piijata zaloha:



e 241-0100/374—-0300

Pouziti penéznich prostredkii na kryti nakladt, které musi napliovat ucel definovany ve
smlouve, je specifikovano znakem ORG 10xx u ndkladového uctu. Vynos souvisejici

s témito prostedky, je ictovan pres dohadné ucty aktivni:
e 388—-0700/672—-0600, UZ 666 a ORG 10xx.
K datu odeslani vyuctovani je uctovano:

e 348 -0300 (ORJ xx) / 388 — 0300
e 374-0300/348 — 0300 (ORJ xx)
e 374-0300/241-0100.

Druhou variantou je ustanoveni, podle kterého dojde k pouziti stanovené vyse dotace a

zaslani vyactovani poskytovateli dotace.

e 384 —-100 (ORJ xx)/ 672 - 0600, UZ 666 a ORG 10xx.
Po kontrole zaslanych dokladl dochézi k poskytnuti penéZnich prostfedkii na ucet domova.
Uctovani je tedy nasledujici:

e 241-0100/348 0300 (ORJ xx)

e 3480300 (ORJ xx) /384 — 100 (ORJ xx)
3.2. Dary od obci poskytnuté na zakladé Darovaci smlouvy, které nepodléhaji financ-
nimu vyporadani
V tomto piipad¢ dochazi k datu podpisu darovaci smlouvy k uctovani predpisu naroku na

dar:
e 348 -0100 (ORJ xx) /384 -0100 (ORJ xx)

V okamziku pfijeti finan¢nich prostfedkli na bankovni Gcet je zatctovano:
e 241 -0100/348 —0100 (ORIJ xx).

V mésici, kdy jsou pouzity penézni prostiedky na kryti nakladd, je uctovan 1 souvisejici
vynos:

e 384-0100 (ORJ xx) /672 — 0600, UZ 666 a ORG 10xx.



4. Prispévky od nadaci a nadacnich fondu

V okamziku podepsani smlouvy o podminkach Cerpani a vyuctovani tohoto prispévku, se
uctuje v pripad¢ vyznamné castky nad 100 tis. K¢ Gctovani na podrozvahovych tctech ob-
dobné jako u podpisu oznameni o piijeti dotace ,,Zajisténi dostupnosti®, pouze s jinymi
analytickymi ucty.

K datu piijeti pfispévku na bankovni ucet je uctovano o zdloze a zaroven je Uctovano o

pfijatém transferu od neveiejného subjektu:

e 241-0220/374-0120
e 344-0100/414 - 05xx

Pouziti bude zaznamendno u nakladového uctu znakem UZ 414. Kryti nakladu bude

v prislusném mésici provedeno uctovanim vynosu:

e 414 -06xx /648 —0300,UZ 414
e 241 -0100/241—-0220

Vyuctovani bude provedeno ve stanoveném terminu podle smlouvy a pak dochazi
k uctovani:
e 374-0120/344-0100

o 374—0120/241— 0220 (jen v pripade vratky prispévku na ucet nadace)
o 414 —06xx /344 — 0100 (snizeni rezervniho fondu a naroku na dotaci).

II. Investi¢ni dotace, tzn. dotace na porizeni dlouhodobého majetku

Jedna se o dotaci, o kterou je Zadano na zéklad€ vyhlaSené vyzvy nebo grantu apod., pie-

vazné od soukromopravnich subjektt.
Zakladni schéma uc¢tovani u dotace od jinych subjektii, nez od zrizovatele:

e 942 nebo 955 / 999 uctovani o podminéné pohledavce na zaklad¢ uzavieni smlouvy
(v pfipad€ vyznamné vyse, oductovani probihd na zakladé ptijaté zalohy)

e 241-04xx / 374 nebo 472 piijem zalohy na BU

e 401-0500/416-035x tvorba fondu investic (FI) ve vysi dotace

e (042-0100/321-0100 potizeni dlouhodobého majetku z transferu

e 321-0100/241-04xx uhrada za ndkup majetku

e 416-04xx/401-0500 prouctovani zdroju



o 388-0xxx /403-0640 Cerpani dotace v pfipad¢ vyuctovani v nasledujicim obdobi,
paraleln¢ s ic¢tovanim na uctu 042

e 344-07xx / 403-0640 cCerpani dotace v piipadé nezpochybnitelné ¢astky, vyuctova-
né v aktudlnim G¢etnim obdobi

e 344-07xx / 388-0xxx zuctovani dohadného Uctu aktivniho k okamziku

e 374 nebo 472 / 344-07xx provedeni vyuctovani, pfipadné schvaleni zavérecné
zpravy poskytovatelem dotace

e 022-Oxxx /042-0100 zavedeni dlouhodobého majetku do uzivani
Zakladni schéma uctovani u investiéni dotace od ziizovatele:

Dotace je poskytovana na zakladé zfizovatelem schvaleného investicniho zaméru, jehoz

soucasti byva i projektova dokumentace (patii do potfizovaci ceny investice).

Zakladni schéma ucétovani:

348-02xx / 416-0320 ptijem dotace od ziizovatele - narok

241-0400 / 348-02xx piijem dotace od ziizovatele - piipsani finanénich prostiedkt na BU

042-0100 /321-0100 dodavka investi¢niho celku od dodavatele (resp. zati¢tovani potize-

ni projektové dokumentace)
321-0100/241-0400 1hrada dodavateli za investice
416-04xx / 401-0600 prouctovani tbytku zdroje z fondu investic

02x-0xxx / 042-0100 zatazeni investice pofizené z dotace do pouzivani (v¢. hodnoty pro-

jektové dokumentace)

V ptipadé, Ze neni financovana prostfednictvim dotace cela ¢astka investice, pak je zbyva-

jici ¢ast hrazena z FI organizace.



Ve smérnici jsou pouzity tyto ucty:

022 Samostatné movité véci a soubory movitych véci

042 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

344 Pohledavky za osobami mimo vybrané vladni instituce

346 Pohledavky za vybranymi tstfednimi vladnimi institucemi
348 Pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi

347 Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim

349 Zavazky k vybranym mistnim vlddnim institucim

374 Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery

472 Dlouhodobé pitijaté zalohy na transfery

403 Transfery na potizeni DM

401 Jméni

416 Fond investic

414 Rezervni fond

672 Vynosy vybranych izemnich vladnich instituci na transfery
388 Dohadné tcty aktivni

384 Vynosy piistich obdobi

942 Kratkodobé podminéné pohledavky ve vztahu k jinym zdrojim
913 Kratkodobé podminéné pohledavky ze zahrani¢nich transferii
953 Dlouhodobé podminéné pohledavky ze zahranic¢nich transfert

999 Vyrovnavaci tcet k podrozvahovym uctim



