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[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt zvýšení finanční výkonnosti firmy VITAR, s.r.o. pomocí moderních ukazatelů a konceptů finančního řízení


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	21



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce se zabývá problematikou finanční výkonnosti vybrané firmy. Obsahuje teoretické východiska pro danou problematiku v podobě popisu tradičních a moderních přístupů k měření a řízení finanční výkonnosti firmy. Diplomant vycházel z řady kvalitních literárních zdrojů, ale i webových stránek popularizujících tuto problematiku. Není zřetelné, na základě čeho moderní koncepty vybrané a to ani v teoretické části ani později v analytické části práce.
V rámci analytické části byla zpracována finanční analýza firmy s využitím tradičních postupů měření finanční výkonnosti. Finanční analýza je zpracována podrobně, mám k ní ale několik připomínek:
- diplomant v textu uvádí, že odvětví pro účely finanční analýzy tvoří dvě vybrané společnosti, které působí na stejném trhu jako analyzovaný podnik, současně neuvádí jejich podíl na trhu, ani proč byly vybrány tyto dvě společnosti. Dvě společnosti lze využít jako benchmark, označení "odvětví" je problematické.
- teoretické části ani v analytické částiv není uveden způsob výpočtu ukazatelů.
- v roce 2013 je uvedena záporná doba plácení dluhů (-58,8 roků), což je ekonomický nesmysl.
Z moderních ukazatelů byla vybrán koncept EVA (není zdůvodněno proč), samotný výpočet ukazatele, provedené úpravy a návrh jeho implementace je podrobně popsán. Z dalších ukazatelů diplomant použil pro hodnocení finanční výkonnosti dané firmy ukazatel RONA (což je ale součást výpočtu EVA) a CFROI. Kapitolu 8 by bylo vhodnější nazvat "Hodnocení výsledků finanční výkonnosti firmy s využitím různých konceptů".
Projekt implementace konceptu EVA obsahuje všechny potřebné náležitosti pro jeho úspěšné využití ve firmě. 
K diskusi v rámci obhajoby práce navrhuji tyto otázky:
1) Upřesněte, jak jste vybral pro benchmarking firmy v rámci hodnoceného odvětví.
2) V teoretické části je popsán koncept BSC, bylo by racionální pro firmu využít tento koncept pro řízení výkonnosti? Bylo by možné jej propojit s konceptem EVA?
 

[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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