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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na problematiku zalozeni firemnich matefskych skol. Cilem
této prace bylo vytvofit navrh projektu zfizeni firemni matefské Skoly pro
zaméstnance Nemocnice Sumperk. Nutnym piedpokladem k naplnéni hlavniho cile bylo
potvrdit predpoklad redlného zajmu o vznik zafizeni pée o déti predskolniho veku.
Priizkum realného zajmu mezi zaméstnanci probihal prostfednictvim dotaznikového Setfeni
elektronickou cestou s vyuzitim nemocni¢niho webového prostredi. Vysledky provedené¢ho
prazkumu prokazaly velky zdjem zaméstnanct o toto zafizeni. Vystupem prace je navrh
¢innosti, prostiednictvim kterych je mozné vybudovat firemni matetskou Skolu pro

zameéstnance.

Kli¢ova slova:

nemocnice, firemni matei'ska Skola, preprimarni vzdélavani, work-life balance

ABSTRACT

Diploma thesis is focused on the problematics of establishment of company kindergartens.
The aim of this thesis was to create a project proposal of establishment of company
kindergarten for employees of Sumperk hospital. Necessary assumption for fulfilling the
aim was to confirm assumption of real interest in establishment of a pre-school childcare
institution. A survey of real interest among employees was conducted electronically by
questionnaire survey using the hospital web environment. The results of the survey showed
great interest of employees in establishment of this institution. The output of the thesis is a
proposal of activities through which it would be possible to build a company kindergarten

for employees.
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hospital, company kindergarten, pre-primary education, work-life balance
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UvVOD

Koncept efektivni harmonizace pracovniho a rodinného Zzivota se v poslednich letech
dostava do popfedi zajmu. Pro harmonizaci osobniho (rodinného) a pracovniho Zivota
muzeme také vyuzit pojem work-life balance, ktery se posledni dobou stal takika trendem
a je vyuzivan predevsim ve spojitosti s moderni rodinou. Jedna se tedy o rovnovahu mezi

dvéma odlisSnymi ¢astmi celého naseho zivota (Tucholka, Weese, 2007, s. 5-6).

V dnesni moderni spole¢nosti se postupnym otevienim trhu prace zendm zvysily moznosti
o rovnocenné profesni a spole¢enské uplatnéni. Mnoho zen se tak chce realizovat nejen
v rodinném zivoté ale ipracovnim. Zmény na trhu prace také prenesen¢ pusobi na
hierarchii dosavadniho hodnotového zebticku a vyznam rodiny se dostal do rozporu
s pracovnim rozvojem. S vyvojem vztahil v oblasti rodiny a prace souvisi také zména
v usporadani roli v roding, aicelkovych generovych vztahii ve spoleCnosti. Zvladnout
vSechny tyto zmény lezi na bedrech rodiny samotné, ale je i pfedmétem intervence

vetejnych politik.

Nové pozadavky jsou kladeny ale také na zaméstnavatele. Pracovni trh je také tlacen
adaptovat se na novou situaci a vytvaret prozameéstnance takové pracovni podminky, které
podpofi setrvani kvalitnich pracovnich sil ve firmé€. Jednim z opatfeni jsou cinnosti
smétujici k podpotfe pracovniho a rodinného zivota. Mezi takové harmonizaéni opatfeni
patii zfizovani firemnich matefskych $kol nebo firemnich détskych skupin, pfipadné jinych
forem péce o predskolni déti. Obzvlasts v soutasné demografické situaci Ceské republiky,
kdy pocet déti predSkolniho v&ku pievySuje kapacitu predSkolnich zafizeni. Vetejné
matefské Skoly jsou zvalné vétSiny pieplnéné nebo dokonce v urcitych odlehlych
lokalitach zcela chybi. Navic tyto organizace nejsou pfili§ vstiicné k aktudlnim potfebam.
Rodi¢tm, ktefi nemaji zajisténou péci o déti, se tak velice komplikuje navrat do prace nebo
se jen velmi obtizné€ shani prace nova. Kombinace pracovniho a rodinného Zivota se pro né¢

muze stdvat pramenem mnoha diskriminaci.

Jednou z moZnosti, jak U€inn¢ fesit problematiku harmonizace prace a rodiny je tedy také
prostfednictvim firemnich Skolek. VétSina zaméstnavateli si je plné v€doma, ze zavedeni
firemni matetské Skoly zvySuje spokojenost zaméstnancl, motivaci, loajalitu, a naopak
snizuje fluktuaci kvalitnich zaméstnancl, coz také znamend snizeni nékladii na nabor
a zauceni novych lidi. Vyhodou je také zlepSeni povésti zaméstnavatele a tim zvySeni

konkurenceschopnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh projektu ziizeni firemni matetské skoly
pro zaméstnance Nemocnice Sumperk. Vedlej$im cilem je potvrdit predpoklad realného
zajmu o vznik zafizeni péce o déti predskolniho veku. Splnéni vedlejsiho cile je nutnym

ptedpokladem pro naplnéni hlavniho cile.

V teoretické, Casti byly informace ziskany studiem a reSerS$i odborné literatury z oblasti

ekonomiky, legislativy a zfizeni a provozu mateiské Skoly.

V ramci prazkumu byly pomoci dotaznikového Setieni ziskany informace o redlném zajmu
o firemni matefskou Skolu a predstavé respondentii o jejim provozu. Cilovou skupinu
pfedstavovali zaméstnanci Nemocnice Sumperk. Dotazniky byly distribuovany
elektronickou cestou s vyuZzitim nemocni¢niho webového prostfedi. Dotaznikové Setfeni
probihalo po dobu 4 tydnl pro splnéni piedpokladu maximalni navratnosti dotaznikd.
Dotaznik byl celkové sestaven z 15 otevienych i polootevienych otdzek. V 16 zavérecném
bodu byla umoznéna moznost se vyjadrit k dané problematice. Dotaznik Uplné vyplnilo

172 respondent.

Po skonfeni doby sbéru byla data jednotlivych polozek vyhodnocena pomoci popisné
statistiky a nasledné byly vytvoreny vystupy, které slouzily jako podklad pro projektovou

Cast prace.

Terminologicka umluva

Vzhledem k tomu, Ze novela Skolského zakona €. 472/2011 Sb. neobsahuje jasné oznaceni
pro matefské Skoly provozované organizaci ¢i firmou, ale pouziva parafrazi ,,matetska
Skola urcend ke vzdélavani déti zaméstnanct ztizovatele nebo jiného zaméstnavatele nebo
zaméstnavatelt, bude v této diplomové praci pouzivan sjednocujici nazev firemni

matefska Skola.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROBLEMATIKA PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

PtedSkolni vzdélavani je prvnim clankem vzdélavaci soustavy, ktery je urCitym zpusobem
determinovan a spoleCensky podminén. Subjekty moci zakonodarné i vykonné mohou
prave prostiednictvim skolstvi regulovat smér, povahu, tempo i kvalitu vyvoje spole¢nosti.
Kazda Skola je vSak zaroven i relativné autonomni systém, jenz je ovlivnén fadou vnitinich
1 vn&jsich ¢initelt (Becvarova, 2003, s. 36).

PtredSkolni vzdélavani zahrnuje rizné druhy vzdé€lavacich programi urenych pro déti
predskolniho véku, realizované typicky (avSak nikoli vyhradn€) v matetfskych Skolach.
Tradi¢énimu ceskému oznaceni ,,ptredskolni“ odpovidd u nds malo obvykly termin
preprimarni vzdélavani. Evropskéd komise preprimdrni vzdelavani explicitné oznacuje jako
»efektivni nastroj pro budovani zakladl dalsiho uceni* (Eurydice, 2009, s. 13). Dle Priichy
(2006, s. 55) predstavuje preprimarni vzdeélavani prvopocatecni stupent organizované
vyuky a je ur€eno predevsim k tomu, aby déti raného véku uvadélo do prostiedi Skolniho
typu.

Zahrani¢ni empirické studie dokladaji, Zze kvalita ptedskolni vychovy a primarniho
vzdélavani je nejvyznamngjSim determinantou vzd¢lavatelnosti v pozdéjSim véku
a je urcujici pro socialni integraci jednotlivcti. Napomaha ke snizovani socialnich rozdild
a pfedstavuje efektivni opatieni k vyraznému snizovani nakladii budoucich socialnich

politik (Knowledge Universe, 2013, s. 48).

Vzhledem k tomu, e se Ceska republika potyka s regionalné nedostate¢nou dostupnosti
predskolniho vzdélavani, zacala se touto problematikou zabyvat 1 Narodni ekonomicka
rada vlady. Nedostatek mist v pfedSkolnim vzdélavani potvrzuje statistickd rocenka
skolstvi (MSMT, © 2018), podle které ve $kolnim roce 2017/2018 nebylo vyhovéno
celkem 33 237 Zadosti o pfijeti do matetské Skoly, oproti Skolnimu roku 2016/2017, ve
kterém nebylo vyhovéno celkem 31 991 Zadosti. Deficit pretrvava 1 piesto, ze pocet
poskytovateld evidovanych v rejstitku  MSMT (MSMT, ©2018) zvysil z 5209
poskytovatel v roce 2016 na 5269 poskytovateli v roce 2017. Narust eviduje také MPSV
(MPSV, ©2017a.) v evidenci poctu détskych skupin z 60 v roce 2015 na 586 evidovanych
k 13. 3. 2018. Vyznamnym zptisobem k trvajicimu nedostatku ptisp€la Novela Skolského
zakona s ucinnosti od 1. 9. 2016, ktera vymezila, ze ,,Pfedskolni vzdélavani se organizuje
pro déti ve v€ku zpravidla od 3 do 6 let, nejdiive vSak pro déti od 2 let“ (Zakon ¢.

561/2004 Sb., § 34 odst. 1). Ani pfed touto novelou zédkon vzdélavani mladSich, nez
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tiiletych déti nezakazoval, nyni vSak byly do predskolniho vzdélavani explicitné zahrnuty.
Je to reakce statu na nartstajici pocet déti ve véku od 2 do 3 let, které jejich rodice

prihladuji k piedskolnimu vzdélavani (MSMT, ©2017a, s. 2).

PredSkolni vzdé€lavani se také stalo jednou z oblasti, kterou se zabyva i Narodni program
reforem piedstavujici stanoviska Ceské republiky k plnéni cilti Strategie Evropa 2020,
které si vymezily staty Evropské Unie nad ramec unijnich kompetenci v oblasti dobrovolné
koordinace hospodaiskych politik. Narodni program tak stanovuje postoje vlady, ktera se
zavazala finanén€ podporovat zfizovani firemnich Skolek a mimo jiné, v rdmci systému
tarifniho ohodnoceni, podporovat piiliv kvalifikovanych pracovnich sil i do oblasti
predskolniho vzdélavani (Investice pro evropskou konkurenceschopnost: Piispévek Ceské

republiky ke Strategii Evropa 2020, 2013, s. 39).

Nedostupnost piedskolnich zafizeni v CR zptisobuje (spolu s nepatiiénymi formami
podpory rodicovstvi) prohlubujici se absenci Zen s détmi na trhu prace. Dle Jabirkové
(2013, s. 11) to vede k nevyuZiti jednoho z mala proristovych ekonomickych zdroji CR.
Jde navic o populaci Zen v celém spektru vzdélanosti a tedy produktivity. Dlouhd absence
na trhu prace vede k degradaci lidského kapitalu a redukci kariérnich ptilezitosti Zen. Z
vyzkumu Eurydice (2009, str. 16) vyplynulo, Ze zapojeni Zen do pracovniho procesu ve
vetsing€ zemi jasné souvisi s vékem jejich déti. Mnoho evropskych Zen se po dobu, kdy
pecuji o dité¢ mladsi 3let, stdhne z pracovniho trhu. Ekonomicka aktivita Zen s détmi ve
veéku mezi 3 a 6 lety je podprimeérnd, coz lze z¢asti vysvétlit nedostatkem dostupnosti péce
o malé déti. Tato problematika také nepfiznivym zplsobem ovlivituje odkladani matefstvi
do pozdéjsiho véku a snizuje zdjem mit vice déti nebo mit déti viibec, coz ma znacné
dopady do demografie a také to samo o sob¢ prohlubuje problém implicitniho zadluzeni
dichodového systému. Vetejné rozpocty jsou tak ztratné o objem dani a socialnich odvodil

nepracujicich Zen.

1.1 Materské Skoly v souladu se Skolskym zakonem

Instituciondlni piedskolni vzdélavani poskytované podle skolského zakona je realizovano
pfedevSim v matefskych Skolach (vetfejnych, soukromych, firemnich), poptipade
v piipravnych tfidach zakladnich Skol. Po vice nez dvou letech se Skolsky zakon
€. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném

vzdélavani dockal rozsdhlejSich Uprav, které byly provedeny zédkonem ¢. 472/2011 Sb.
a nabyly ucinnosti ke dni 1. 1. 2012.
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Matetské Skoly mohou fungovat jako samostatnd Skolskéd zatfizeni, ale také jako soucést
jinych. Dle novely §kolského zakona, zakon &. 178/2016 Sb. (MSMT, ©2013-2017), miize
ziizovatel provozovat MS uréenou ke vzdélavani déti zaméstnanci ziizovatele nebo jiného
zaméstnavatele dle § 34 odst. 8. Zfizovatelem je v tomto piipad¢ zaméstnavatel, ktery
muze urcit pravidla, na jejichz zédklad¢ budou déti ptijimany.

Dle Novakové (2017, s. 32) matetska skola v souladu se Skolskym zdkonem slouzi détem
ve véku od 2 do 7 let, pfiCemz spodni hranice nemusi byt striktné dodrzovana. Zatizeni s
jednou tfidou musi mit pfinejmensim 15 déti, matefska Skola se dvéma a vice tfidami musi
mit v priméru prinejmensim 18 déti. Trida matetské Skoly se naplituje do poctu 24 déti,
s moznosti navysit kapacitu na 28 déti. Kapacita konkrétniho zaiizeni je Ceskou $kolni
inspekci posuzovana vzhledem k poctu zapsanych déti. Pokud nékteré dité pravidelné
vyuziva kratS§i dobu pobytu v zafizeni, tak zbylou kapacitu miize vyuzivat dité jiné, tyto
dvé déti tedy sdileji jedno misto, aniz by pfitom toto dité bylo zapocitavano do celkového
podtu zapsanych déti v MS pro aéely posouzeni Ceskou $kolni inspekci. Zatizeni musi mit

vytvoteny a schvaleny vlastni Skolni vzdélavaci program.

Proces vzniku tohoto zafizeni je docela slozity. Nutné je také dodrzovat vzdélavaci
programy podle Ramcového vzdé€lavaciho programu pro pfedskolni vzdelavani, ktery byl
schvalen v roce 2004 a od 1. 9. 2007 je pro mateiské Skoly povinny. Na zikladé
ramcového vzdélavaciho programu vychazi kazdd matefska Skola a pfipravuje vlastni

Skolni vzdélavaci program.

Ztizovatel plné zafizeni financuje a zafizeni neni platcem DPH. Vydaje jsou po zapsani do
rejstitku §kol dafiové uznatelné, zaméstnavatel mize zadat o dotace na provoz z MSMT
(prvni rok 60 % normativu a dal$i roky 100 %, pokud bude mit dobré hodnoceni inspekci).
V ptipad¢ Cerpani statnich dotaci by ,,Skolkovné* od rodi¢i mélo slouzit pouze k pokryti
nakladl a zkvalitnovani sluzby, nikoliv za ucelem zisku, ktery bude vyuzit pro jiné tcely

(Pemova a Ptacek, 2013, s. 48).

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy novelou Skolského zakona ¢. 472/2011 Sb.,
umoziuje zfidit firemni matefskou Skolu (podle ustanoveni § 34 odst. 8 Skolského zékona),
a to tak, ze: ,,Zfizovatel mize urCit matefskou Skolu nebo jeji odloucené pracovisté ke
vzdélavani déti zaméestnanct zfizovatele nebo jiného zaméstnavatele. Na tuto matetskou
Skolu nebo odloucené pracoviste se nevztahuji odstavce 2 az 4 a § 35 odst. 1. Na podkladé

tohoto ustanoveni je umoznéno piednostni pifijimani déti zaméstnancl zfizovatele na
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zaklad¢ rozhodnuti zfizovatele matetské Skoly — ,.firemni matefské Skoly“, nebot’ za
souCasn¢ platné pravni upravy se jednd o diskriminaci ostatnich déti. Jinymi slovy
ziizovatel stanovi sva vlastni kritéria pro piijimani déti. Jako ostatni matetské Skoly budou
moci ,,firemni matefské Skoly* pfijimat déti zpravidla od tii let, tzn. 1 déti mladsi, které

jsou viak télesné i dusevné zptisobilé k uréité formé vzdélavani (MSMT, ©2013-2017).

1.2 Materské Skoly zrizované v souladu s Zivnostenskym zikonem

Krom¢ Skolského zdkona, ktery umoznuje vznik matetfskych Skol, je mozno zafizeni
pecujici o déti v predskolnim véku zfizovat jesté dle zivnostenského zakona €. 455/1991

Sb., o zivnostenském podnikan a patii tedy pod ministerstvo prumyslu a obchodu.

Zde péce o dité do 3 let véku spada pod vazanou zivnost a pro jeji zfizeni je tfeba prokazat
odbornou zpiisobilost. Dle zdkona je provozovatel povinen zajistit pro vykon pouze osoby
spliiujici odbornou zpusobilost dle ptilohy €. 5 Zivnostenského zadkona. Pfedmétem zivnosti
je: ,,Vychovna péce o sveérené déti do tii let véku v dennim nebo v celotydennim rezimu
zaméfend na rozvoj rozumovych a fecovych schopnosti, pohybovych, pracovnich,
hudebnich, vytvarnych schopnosti a kulturné hygienickych navykld pfiméfenych veéku
ditéte. Zajistovani bezpecnosti a zdravi déti, jejich pobytu na cerstvém vzduchu,
stravovani, spanku v odpovidajicim hygienickém prostfedi a osobni hygieny déti, v€etné

poskytovani prvni pomoci* (Nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb.).

Péce o dite od 3 let véku spada pod Zzivnost volnou, a bude sejednat o obor ¢. 72
Mimoskolni vychova a vzdelavani, poradani kurzt, Skoleni vcetné lektorské ¢innosti nebo
obor €. 79 Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Coz sice umoznuje velkou
variabilitu pfi vzniku a provozovani, ale zaroven je vSak pro zfizovatele i provozovatele

situace nepiehlednd a bez dostate¢nych zaruk kontroly a kvality.

U tohoto typu zafizeni jsou pozadavky tykajici se hygieny a provozu vymezeny vyhlaskou
¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz piedSkolnich zafizeni.
Zakon vSak u zafizeni péCe o predskolni déti podle Zivnostenského zakona Zadnym
zptisobem nereguluje obsah vzdélavaciho ¢i vychovného programu, tedy ani kvalitu
takového zafizeni. DilleZita je smlouva uzaviend mezi zafizenim a rodici a kontrola rodicii
nad jejim dodrZovanim. Tato zafizeni dale podléhaji kontrole Zivnostenského uradu,

hygieny, hasi¢l, stavebnimu tradu atp. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 50).
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Oproti matefskym Skoldm se jednd o komer¢ni formu provozu, a tak jsou provozovatelé

platci DPH.

1.3 Zarizeni provozované dle zakona o détské skupiné

Benevolentngjsi variantou je novy zdkon o tzv. détskych skupinach (zakon ¢. 247/2014
Sb.) Détské skupiny nespadaji pod Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ale pod
Ministerstvo prace a socidlnich véci a maji za kol zlepSit situaci nedostatku mist
v zafizenich pfedskolni péce. Legislativné jsou upraveny pomérné novym zakonem
¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o0 zméné souvisejicich
zakontl, ktery nabyl ucinnosti 29. listopadu 2014. Tento zakon upravuje podminky
poskytovani sluzeb détskych skupin a také podminky ziskani opravnéni k poskytovani této
sluzby. Détské skupiny nemusi spliiovat podminky jako mateiska Skola, protoze se nejedna
o vzdélavaci instituci. Jeji zfizeni je tedy mnohem mén¢ narocné a je levnéj$i. V piipade,
ze détska skupina splni zadkonem stanovené podminky provozu a personalniho zajiSténi
sluzby, tak je registraci na Ministerstvu prace a socialnich véci CR mozné docilit vy&lenéni

zafizeni z rezimu zivnostenského podnikdni (MPSV, ©2017).

Détskeé skupiny jsou alternativni formou péce o déti predSkolniho véku. Zatizeni poskytuje
pravidelnou péci o déti od jednoho roku az do zahajeni povinné Skolni dochazky. Jedna se
o kolektivni nekomeréni zatizeni péce o déti, kterd umoziuji dochdzku v rozsahu alespoi
6 hodin denné. Maximalni kapacita détské skupiny je 24 déti, pficemZ jednotlivd mista

mohou byt sdilena (Novakova, 2017, s. 34).

Cilem je usnadnéni udrZeni kontaktu rodice se zaméstnanim v dobé péce o dit€ a postupny
vstup nebo ndvrat na trh prace s ohledem na jeho strategii v oblasti slad'ovani profesniho,
rodinného a osobniho Zivota. Soucasné bude mit i1 pozitivni vliv na déti, o které bude
pecovano tim, ze budou stanoveny podminky poskytovani péce a rodi¢ bude mit jistotu
garance kvality sluzby. Zaroven rodi¢ nebude muset rezignovat na svou rodi¢ovskou roli
v pfipadé navratu na trh prace, ale bude moci zvolit adekvatni strategii pro sladéni
profesniho, rodinného a osobniho Zivota. RovnéZ toto opatfeni pfispiva ke sniZeni rizika
ohroZeni chudobou a nedostatku piijmil v piipad€, ze rodi¢ je delsi dobu mimo trh prace

(Vécny zamér zdkona o détské skupin€ a o zmeéne souvisejicich zékonii, 2012).
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Détska skupina miize byt ztizena:

zaméstnavatelem;

- uzemnim samospravnym celkem;

- spolkem ¢i cirkevni pravnickou osobou;
- obecn¢ prospesnou spolecnosti;

- ustavem, nadaci ¢i nada¢nim fondem;

- vysokou skolou (Pemova a Ptacek, 2013, s. 51).

K 5. 11. 2017 je evidovano 431 détskych skupin s celkovou kapacitou 5 530 mist (MPSV,
©2017a).

1.4 Alternativni koncepce predskolniho vzdélavani

V soucasné dobé se stavaji stale rozsifenéjSimi tzv. alternativni Skoly. Dle Prachy (2001,
s. 3) je alternativni Skola obecny termin pokryvajici vSechny druhy Skol bez ohledu na
ziizovatele (soukromé, statni Ci cirkevni), které maji jeden podstatny rys a tim je odliSnost
od hlavniho proudu standardnich, béZnych, pievazujicich Skol urcitého vzdélavaciho
systému. Odlisnost miize spocivat ve specificnosti obsahu vzdélavani, organizace vyuky,
prostiedi, hodnoceni vzdélavacich vysledkli zaka aj. Vyznamnou skupinou alternativnich
Skol v soucasnosti jsou Skoly, které vznikly pod vlivem reformniho hnuti, jedna
se kuptikladu o Skoly typu Waldorf, Decroly, Montessori, Jenskd, Freinet, Dalton,
Wineet aj.

Je velice obtizné alternativni Skoly popisovat jako skupinu, protoze vSechny jsou jiné, nize

uvedena tabulka poukazuje na zakladni odliSnosti vzhledem k tradi¢ni mateiské skole.

Tab. 1 Prehled rozdilii mezi standardni MS a alternativni MS

Vyuka probiha podle pevného rozvrhu hodin ~ Rozvrh a organizace dne vychazeji ze zajmu

a jednotné organizace dne. déti a flexibility jejich potieb.

Ucitel ma monopol na pravdu, kterou predava = Ucitel je v roli poradce, partnera a star$iho
zakam. (zkusengjsiho) kamarada.

Zak plni ulozené tikoly dle zadéni. Zak sam rozhoduje o potadi a rozsahu

zadanych ukolu.
Duiraz na pamétné uceni a vnéjsi motivaci. Dtiraz na objevovani véci a vnitini motivaci

Durraz na selektivni vykonovou soutézivost Duiraz na spolupraci ve skupinach.
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Vzdélavani je omezeno prostorem ttidy. Vzdélavani jsou otevieny i prostory mimo
ttidu a Skolu.

Mensi diraz je kladen na tvofivost a Dtrraz na rozvoj tvofivosti a iniciativy
iniciativu uciteld a zaka.

Zdroj: Pracha, 2012, s. 39
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2 SOUCASNY STAV A LEGISLATIVNiI PODMINKY PRO

PROVOZOVANI MATERSKE SKOLY V CR

Provoz matetské Skoly je pravné podlozen statem stanovenymi podminkami, které

se vztahuji nejen k oblasti vzdélavani, ale také k oblasti hygieny ¢i podnikani (Novéakova,

2017, s 31).

Zikladni pravni predpisy pro zfizovani a provozovani firemnich $kolek zapsanych

ve Skolském rejstiiku:

zakon €. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném

a jiném vzdelavani) ve znéni pozdéjSich predpisii (napt. § 142 a nasl. - Rejstiik skol
a skolskych zatizeni);

zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmén¢ nékterych zakond,
ve znéni pozd¢jSich predpisii;

zakon €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym S$koldm, predSkolnim

a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich predpisi;

pokyn D-300 Ministerstva financi k jednotnému postupu pii uplatiovani nékterych
ustanoveni zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi;

vyhlaska €. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzdélavani, ve znéni novely z dubna 2012;
vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych;

vyhléaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby

a o zasadach osobni a provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky zavaznych,
ve znéni pozd¢jSich predpisi;

vyhléaska €. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby;

vyhléaska 107/2005 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni pozd¢jSich piedpisu.

Zakladni pravni predpisy pro zrizovani a provozovani firemnich Skolek formou

détské skupiny:

zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupine

a o zméng¢ souvisejicich zakont;

vyhlaska ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské
skupiny do 12 déti;
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- vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

Zakladni pravni predpisy pro zrizovani a provozovani firemnich Skolek formou

Zivnostenského zakona:

- zékon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani;
- vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz

predskolnich zatizeni.

Tento legislativni zdklad vSak netes$i c¢innost kazdého jednotlivého subjektu. Kazda
matefskd Skola tedy musi mit své vlastni vnitini fidici predpisy, které maji za ukol

usmérnovat jeji ¢innost. K témto dokumentiim patfi:

- organizacni a provozni fad Skoly;

- Skolni fad (vn&j$i smérem k rodi¢im);

- pracovni fad pro zaméstnance $kol a Skolskych zatizeni;

- vymezeni kompetenci a dalSich povinnosti v§ech zaméstnancii;
- provozni fad Skolni jidelny;

- fad o poskytovani informaci;

- smérnice pro hospodafeni s majetkem;

- smérnice pro doplitkovou ¢innost;

- skartacni a spisovy fad;

- smérnice pro ob&h ucetnich dokladi;

- vnitini platovy piedpis;

- zapisy z pedagogickych a provoznich porad;

- adalsi dokumenty, které by mély slouzit predevsim k plynulému, smysluplnému

a bezpecnému provozu matetské skoly (Becvarova, 2003, s. 74-75).

Bez ohledu na pravni formu ptedSkolniho zafizeni péce o predskolni déti, nese s sebou
urcité naroky na provoz, které lze vyjadfit pomoci tzv. 4P. Jde o podminky prostorové

persondlni, programové, a provozni (Pemova a Ptacek, 2013, s. 44).

2.1 Prostorové podminky

Zakonem upravené prostorové podminky se u jednotlivych typd predSkolnich zafizeni

mohou lisit. Nicméné vSeobecné lze fici, ze véEtSina pozadovanych parametri
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je prepocitavana na jedno dité. Dle Novakové (2017, s. 30) jsou vysoké naroky kladeny na
bezpecnost, psychickou a fyzickou hygienu, technické zazemi a v neposledni fadé také na
prostory slouzici zaméstnanctim. Tyto podminky upravuji pfislusné zakony, jejich
provadéci zakony a vyhlasky zabyvajici se predevsim velikosti a uspofadanim vnitinich
prostor zafizeni, velikosti a uspotadanim vnéjsich prostor zafizeni, vnitinim vybavenim,

naroky na uklid a udrzbu prostor a vybaveni.

Vyjimku tvoifi samostatné lesni matetské Skoly, které jsou obvykle zfizeny neziskovou
organizaci. OdliSuji se tim, Ze nemaji k dispozici trvalé zazemi urcené k celodennimu
pobytu déti uvnitf. Rodice obvykle piedavaji déti persondlu na zastavce méstské hromadné
dopravy ¢i jiném smluveném misté a odtud déti vyrazi do lesa, kde travi cely den. Pouze
v piipadé¢ velmi nepfiznivého pocasi nachédzeji utocist€ ve smluvenych prostorach

(télocvicna €i druzina Skoly atp.) (VoSahlikova, 2010, s. 12).

2.2 Personalni podminky

Dle Novakové (2017) je zakladnim pilitem uspéSného fizeni Skolstvi pfedev§im Uroveii
fidicich pracovnikl a stejné tak i kvalita podiizenych. Be¢varova (2003, s. 42) upozoriiyje,
ze v pripad¢ mateiské Skoly je nezbytné, aby se jednalo o stabilni kolektiv slozeny z
pracovnikl, kteti maji odpovidajici kvalifikaci a jsou odborné zptisobili pro danou
pracovni pozici. PfedevSim kvalita personalu a styl prace uzplsobeny détem piedSkolniho
véku, jsou v piipad¢é matetské Skoly nesmirné diilezité ¢i pfimo stéZejni. Podcenéni vybéru
kvalitniho a odborn¢ kvalifikovaného personalu by mohlo znamenat netspéch projektu.

Obecnymi predpoklady pro praci v zafizeni uréeném pro péci o predSkolni déti jsou:
zpusobilost k pravnim tkoniim, trestni beztthonnost, zdravotni zptlisobilost, prokazatelna
znalost Ceského jazyka, pifipadné odpovidajici znalost jazyka ciziho v ptipadé

cizojazy¢nych zafizeni (Pemova a Ptacek, 2013, s. 44-45).

V oblasti ptfedskolniho vzdélavani je kladen diraz na soustavné, systematické
a koordinované dalsi vzdélavani pedagogl a ostatnich pracovnikl Skoly a u¢inné pfenaSeni
poznatkii do praxe, o jejich tymovou praci — oboustrannou a otevienou komunikaci,
vzajemnou podporu, kooperaci, spravedlivé odménovani podle aktivity, tvofivosti i kvality
dosazenych vysledki (Becvarova, 2003, s. 44). Obecné piedpoklady pro funkci
pedagogického pracovnika urcuje zédkon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Tyto predpoklady by mély byt dodrzeny ve vSech zatfizenich vcetné¢ i téch firemnich

(Pemova a Ptacek, 2013, s. 71).

2.3 Provozni a stravovaci podminky

Pii provozovani jakéhokoliv zafizeni péce o predSkolni déti, je dilezité dbat na jeho
kvalitu (Pemova a Ptacek, 2013, s. 26). Provozni podminky jsou upraveny nejen
zékonnymi normy ale také provoznim fadem a také uzavienou smlouvou mezi zafizenim

a rodici, poptipadé zdkonnymi zéstupci ditéte.
Provozni podminky pfevazné zahrnuji:

- denni rezim, jako stfidani aktivnich a odpocinkovych ¢innosti, dodrzovani pitné¢ho
rezimu a vyvazené stravovani, organizace pobytu déti venku, véetné omezeni
v ptipad¢ znecisténi vzduchu;

- podminky pfijeti, pfipadné odmitnuti nebo vylouceni ditéte;

- prava a povinnosti zafizeni a zakonnych zastupcu ditéte, dale také vymezeni roli
a kompetenci zaméstnavatele a zdkonnych zastupct ditéte;

- zpusob a vysi uhrady ndklada spojenych s pobytem ditéte v zatizeni;

- pojisténi déti, majetku a personalu;

- rozsah vedeni spisové dokumentace a nakladani s osobnimi tdaji (Pemova

a Ptacek, 2013, s. 46-47).

Hygienické predpisy fidici se vyhlaSkou o hygienickych poZzadavcich na prostory a provoz

zafizeni platné pro vSechny typy zafizeni:

- zafizeni mize byt maximalné ve druhém poschodi budovy;

- mistnosti, ve kterych déti travi den, musi mit pfirozené vétrani;

- okna musi byt zajiSténa proti rozbiti v dasledku priivanu, ovladani ventilacnich
otvorli musi byt dosazitelné z podlahy;

- nezastavéna plocha pozemku v¢. travnaté plochy musi Cinit nejméné 4 m2 na 1
dite;

- denni mistnost musi umoznovat vyuku, volné hry déti, odpocinek, osobni hygienu
s otuzovanim, télesna cviceni a zajiSténé stravovani, pokud toto neni zajiSténo v

jiném stravovacim zafizeni;
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- na 1 dit€ musi mit mistnost jako herna i loZnice nejmén¢ 4 m2, pokud je loznice,
jidelna nebo télocvicna stavebné oddélena, musi plocha denni mistnosti ¢init min.
3 m2 na 1 dité. Plocha na jedno lehatko 1,7 m2;

- zachody a umyvarny musi byt pfistupné ze Satny a denni mistnosti, ned¢€li se podle
pohlavi a musi byt osvétleny a vétrany (5 déti/zdchod + sprchovy kout, oddélené
WC a sprchovy kout pro personal);

- vyska horizontalnich srovnavacich rovin pro ndvrh a posouzeni mista zrakového
uhlu u denniho osvétleni pro déti predSkolniho véku je 0,45 m nad podlahou;
u umélého osvétleni je dana prevladajici vyskou stoll, v ostatnich prostorach herny
a v loznici urovni podlahy;

- zasobovani vodou — na 1 dit¢ ptedSkolniho véku musi byt k dispozici min. 60 1

pitné vody na den (Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb.).

2.4 Programové podminky

Cas straveny v predskolnich zatizenich by mél piispivat k aktivnimu rozvoji ditéte a uceni
se novym vécem (Ticha, 2017, s. 37). NejvyznamnéjSim dokumentem, ktery reguluje
pedagogicky proces v mateiské Skole je Skolni vzd€lavaci program, ten se vSak nevztahuje

k zafizenim vedenym jako détska skupina.
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3 ZDROJE FINANCOVANI FIREMNI MATERSKE SKOLY

Vybudovani a provoz firemni mateiské Skoly je ndrocnym ukolem a hned v pocatku je
tteba uvazovat, jakym zplsobem bude zafizeni financovano. Dle Fotra a Soucka (2011,
s. 44-45) pojem financovani v sobé zahrnuje dva déje — ziskavani a alokaci zdroji. Jde
tedy o ziskdni finan¢nich zdrojt a jejich nasledné ucelné pouziti. Obecné lze tuto cinnost
charakterizovat jako ziskdvani finan¢nich zdroji (kapitdlu a penéz) pro zalozeni, chod
arozvoj podniku. Dulezitd je piitom doba, za kterou jsou potiebné prostiedky ziskany
ataké jejich struktura, ato s ohledem na néklady potfebné na jejich obstarani
a definovanou cenu za jejich pouziti (cena kapitalu). Hlavni roli pfi financovani podniku

zaujimé predevs$im misto, odkud jsou zdroje ziskany a forma vlastnictvi.

K financovani takového zatizeni mize byt vyuZito vice zplsobil. Jednou z moznosti je
finan¢ni spoluucast firmy, v piipad¢ ze tato neni moznd, je tfeba hledat moznosti, jak
dotovat zafizeni z vné€jSich zdroji. Dalsi z moznosti je zapsani matetské Skoly do rejstiiku

$kol, ¢imz by v takovém piipadé zatizeni bylo financovano ze statniho rozpo&tu MSMT.

V ptipadé matetské Skoly provozované v souladu se Skolskym zakonem jsou naklady
povazovany za danové uznatelné. Zakon pohlizi na takovou matefskou Skolu jako na
vzdélavaci instituci a umoziluje zfizovateli snizit zdklad pro vypocet dané o jeji provozni
naklady. Je-li ovSem ptedskolni zafizeni vybudovano na zékladé jiné pravni formy, pro
ucely zdkona o danich z pfijmu ztraci statut vzdélavaciho zafizeni. Néklady tak nejsou
u zfizovatele danové uznatelné a nelze tedy realizovat Usporu v podobé¢ niz§iho odvodu

dan¢ (Pemova a Ptacek, 2013, s. 58).

Pro vyuzivani fondi Evropské unie v programovém obdobi 2014-2020 pfipravila Ceska
republika nové programy, jez jsou spolufinancovany z Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondf (ESIF). Cerpani finan¢nich prostfedkii v ramci regionalni politiky EU
je realizovdno pomoci operacnich programi (OP). Operaéni programy se vyskytuji ve
dvou variantach — tematické operacni programy a regiondlni operacni programy (Marek
a Kantor, 2007, s. 39). Ridicim organem OP Zaméstnanost je Ministerstvo prace
a socialnich véci CR.

Management mateiskych Skol vétSinou potiebuje ziskat jesté dalsi mimorozpoctové zdroje,
aby mohl financovat veskeré aktivity Skoly. Vyuzit mizou doplitkovych ¢innosti, vynost z

vlastnich ¢innosti a mimorozpoctovych zdrojl jako nadace, nada¢ni fondy, sbirky atd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Jednou z redlnych moznosti je také kooperace organizace s obci ¢i krajem. Spoluprace

organizace se statni samospravou ma obvykle nasledujici rysy:

- zamestnavatel dostane k dispozici za vyhodnych podminek pozemek, kde vybuduje
predskolni zafizeni;

- zamestnavatel poskytne ¢ast kapacity vlastniho zatizeni obci za protiplnéni
v podobé dotace nebo piispévku na vybudovani ¢i provoz zatizeni;

- zamestnavatel uhradi ndklady na rekonstrukci nebo navySeni kapacity stavajiciho

obecniho zafizeni (Pemova a Ptacek, 2013, s. 53-55).

Mozné je také partnerstvi zameéstnavatele a dalSiho (nestatniho) subjektu. V tomto piipade

se jedna o nasledujici moznosti spoluprace:

- spole¢né vybudovani a provozovani piedskolniho zafizeni;

- zafizeni vybuduje a provozuje jeden ze zaméstnavatell a ¢ast kapacity uvolni
jednomu nebo vice zaméstnavateltim;

- zafizeni vybuduje a provozuje vlastnik kancelafskych prostor nebo primyslové
z6ny a umozni jeho vyuziti zaméstnavateliim, ktefi v aredlech sidli (Pemova

a Ptacek, 2013, s. 54).
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4 ZALOZENI FIREMNI MATERSKE SKOLY JAKO IMAGE
FIRMY

Vybudovani zafizeni péce o déti predSkolniho véku je jednou z mnoha forem pomoci
zameéstnavatele pti slad’ovani rodinnych a profesnich roli svych zaméstnancti. Dle Plasové
(2012, s. 208) ale motivace zameéstnavateli dobrovolné vytvaret kroky ke sladéni
pracovniho a osobniho Zivota svych zaméstnanci klesa s vysokou podporou vetfejnych

politik, kterd mohou povazovat za dostacujici.

Angazovanost firem v oblasti harmonizace prace a rodiny je vétSinou zavisla na vefejném
zabezpeceni (statni matetské Skoly apod.), kultufe a kolektivnich smlouvéach. V zemich,
kde dostatecné funguji statni predskolni zafizeni, neni potfeba angazovanosti firem
(Gillernova a kolektiv, 2011, s. 18). Plasova (2012) dodava, ze motivaci firem k zavadéni
opatieni neni jen neadekvatnost vetejnych politik, ale jejich motivace je spiSe zamétena na
snazeni o efektivni ndbor zaméstnanci, stabilizace kvalifikované pracovni sily a zvySeni

produktivity prace.

Firmy obecné zavadéji harmonizacni opatfeni, pokud je to pro né n¢jakym zpiisobem
vyhodné. Nejc€astéji zavadeji opatieni firmy, pro které je dilezité vefejné minéni, coz jsou
predevSim firmy z odvétvi sluzeb. Firmy z odvétvi primyslu jsou vétSinou orientované
spiSe na zisk a jsou mén¢ naklonény zavadéni prorodinnych opatfeni. Institucionalni tlaky
jsou vyssi ve vetejném sektoru nebo sektoru, kde se bézné poskytuji prorodinna opatieni.
Rozhodujici je také velikost organizace a pievazujici Zenskéd pracovni sila, kterd je navic

nepostradatelna (Goodstein, 1994, s. 352).

Realizace a provoz takového zafizeni je dlouhodobou investici, jejiz ndvratnost se Casto

projevuje v hodnotach, jez nelze vyjadiit pouhymi ekonomickymi parametry. Mezi ty

vvvvv

V kazdém zafizeni, které se zabyva péci o déti predskolniho véku, by méla na prvnim
misté stat kvalita poskytované péce spolu s bezpecnosti déti a odbornym vzdélanim

personalu.
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4.1 Firemni materska Skola z hlediska harmonizace prace a rodiny

zaméstnance

Ptirozena vychova a socializace déti v Sirsi rodin€ s fadou sourozenct a déti ptibuznych,
kde praci baly vychova a chod domaécnosti, je jiz vyjimkou. Jedna z klicovych otdzek
poslednich desetileti je slucitelnost rodiny se zaméstnanim a zajiSténi péce o déti

v rodinach s obéma rodic¢i pracovné ¢innymi.

V pribéhu 80. let 20. stoleti se zacal vyskytovat pojem work-life balance, ktery navazoval
na predchozi koncept family-friendly policy. V rdmci konceptu work-life balance zacaly
nckteré¢ velké podniky meénit své vnitini predpisy, tak aby poskytly lepsi prostfedi pro
pracujici matky. Zmény se objevily v mateiské dovolené, v zaméstnaneckych asistencnich
programech, flexibilni pracovni dob¢ apod. V 90. letech byl jiz pojem work-life balance
nakolik roz$ifeny, ze vedl k velkému nariistu pokust o feSeni tohoto problému. Mladi lidé
si zacali vice vybirat zamé&stnavatele dle nabizenych benefiti (BIRD, 2006, str. 2). Tyto
podminky platily pfedevsim v trznich ekonomikach vyspélejSich stat, napt. Spojenych
statl americkych nebo stati Evropské unie. Ceska republika si politiku slad’ovéani téchto

dvou oblasti zacala vytvaret az na konci 90. letech 20. stoleti (Bilkova, 2017, s. 15).

Tschanen-Hauser (2007, s. 172) uvadi, Ze v soucasné dobé se klasicka industrialni
spole¢nost proménila v informacni spole¢nost a spole¢nost zamétenou na sluzby. Tato
nova podoba sebou nese také odliSné naroky na jedince pii koordinaci pracovniho
a rodinného zivota. Dochdzi ke zméné pevné pracovni doby na volnou, praci o vikendech
apod., prace neni vadzana na pracovisté (napf. prace z domova). Cim je tedy zaméstnani
variabiln&j8i, tim vznikaji vétsi problémy s jeho koordinaci s vychovou déti, s jejich
dochazkou do predskolnich a Skolnich zatizeni zajiStujicich péci o dit€¢ a jeho vychovu
a vzdélavani. Greenhaus a kolektiv (2003, s. 524) zjistili, ze rovnovaha mezi pracovnim
arodinnym Zivotem je spojena s kvalitou Zivota. Vyssi kvalita Zivota ptichdzi, pokud je
jedinec vice spokojen se svou rodinnou roli nez s tou pracovni. Sirovatka a Bartdkova
(2008, s. 69) uvadi, ze sladéni sféry rodinné a pracovni jsou cenénymi statky, jejichz
dosaZeni je Zadouci jak v zajmu blahobytu rodin (v souladu s jejich preferencemi), tak 1 pro
celospolecenské moznosti udrzet odpovidajici miru ochrany rodin (pfed socialnimi riziky)
a soucasné rovnovahu vefrejnych rozpoctl. Weber (2016, s. 168) uvadi tfi okruhy, které je
tteba podporovat, aby byla podpoiena harmonizace pracovniho a rodinného prostiedi.

Prvnim je zajisténi péce o déti v predSkolnim a Skolnim véku mimo rodinu, dal§im jsou
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zlepSeni podminek v zaméstnani s pfihlédnutim k potfebam rodiny (flexibilita, ¢astecné
uvazky, prace z domova pies pocitac, jobsharing) a poslednim jsou adekvatni podminky

v socidlnim zabezpeceni.

Pravé zde se nabizi prostor pro zfizovani firemnich Skolek zaméstnavateli za podpory
statu. Vyvstava také otazka, zda se zaméfit na podporu rozsifeni, pfipadné zkvalitnéni
stavajicich institucionalnich zafizeni, nebo spiSe na podporu dosud nerozvinuté oblasti
alternativnich forem péce. V tom je také zahrnuto, zda a jak podporovat soukromy sektor

a jakym zptsobem dosdhnout toho, aby poskytované sluzby byly kvalitni.

4.2 Firemni mateiska Skola aneb materska Skola uréena pro vzdélavani

déti zaméstnancu

Pojem zaméstnanecké vyhody ptipadné benefity v poslednich letech slychame ¢im dal
Castéji. Zaméstnavatelé v Ceské republice se snazi tento druh odmény stale vice rozsifovat
a zdokonalovat (Maletinskd, 2011, s. 1). Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je soucasti
personalni politiky, GCinnym ndastrojem personalniho managementu, jez prispiva
k ptildkédni a udrzeni kvalitnich zaméstnancti, ke zvySeni jejich loajality k zaméstnavateli
a motivaci k pracovnimu vykonu a ke sniZeni fluktuace a s tim souvisejicich naklada. Je to
zpiisob odliSeni se od konkurence. Poskytovani vyhod je také snaha ziskat konkurencni
vyhodu, posilit firemni kulturu, zvySovani hodnoty znacky, image firmy a v neposledni

fad¢ atraktivity zaméstnavatele (Pelc, 2008, s. 141).

Ptinos firemnich Skolek pro zaméstnance shledavame pievazné ve flexibilité a casové
pruznosti zafizeni, kdy matka nemusi fteSit, zdali stihne pfijit z prace v€as pro svého
potomka do matetské Skoly, kde je jasn€é dana pracovni doba. Mezi hlavni vyhody firemni
matefské Skoly, ktera je soucdsti pracovisté, patii blizkd dostupnost. Jednozna¢nou
vyhodou je 1 blizky kontakt se svymi potomky béhem pracovni doby, ¢imz opadaji obavy
a matka se mize vice soustiedit na praci a stavd se tak produktivnéj$i. Hlavni vyhodou
firemnich Skolek je vSak snaha zaméstnavatele pomoci zendm, se sladovanim rodinného
Zivota s pracovnim Zivotem (Pemovéa a Ptacek, 2013). Firemni matefska Skola je sice
benefit ur€eny primarné pro zaméstnance, ale piinasi uZitek 1 zaméstnavateli. Mezi vyhody
plynouci pro zaméstnavatele patii jednoznacné vyhoda oproti konkurencnim spole¢nostem,
kterd by méla pomoci pii rozhodovani potenciondlnim zaméstnankynim. K dal§im patii
naptiklad vysoka identifikace se spole¢nosti a loajalita, snizeni ndkladi na Casté vybérové

fizeni a Skoleni. Mezi dalsi hlavni vyhody patii moznost flexibilni pracovni doby pro
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zaméstnankyni a prizpisobeni nutné praci, tedy pokud je tieba ziistat v praci déle, kvili
nedodélanym vécem, firemni matefska Skola pocka na piichod zaméstnankyné. Tim
zamestnavatel docili mensiho odporu zaméstnankyn setrvavat v praci pies €as a eliminuje
tak ptfipadné problémy s otviraci dobou matetskych skol. Firemni matefska Skola lze vyuzit
1 v marketingové strategii, jako socidln¢ zodpovédna firma. Naklady spojené

s vybudovanim a provozem lze také danovée odepsat (Pemova a Ptacek, 2013).

4.3 Firemni materska Skola jako personalni opatieni

Dle Ceského statistického uiadu, zajem o matefské Skoly stale stoupa, kdy oproti roku
2006/07, kdy bylo pfijato vice nez 285 000 déti do matetské Skoly, v roce 2015/16 tomu
bylo az o 80 000 vice, tedy vice nez 367 000 déti. Nejvétsi narlist zaznamenala vékova
skupina ,,mén¢, nez 3 roky®, ktera stoupla az o 20 000 na celkové ¢&islo 42 321.
To jednoznaéné¢ dokazuje trend rychlejSiho nastupu do prace. Naopak nejniz§i nartst
zaznamenala skupina ,,vice nez 6 let”, ktera stoupla pouze o 500 déti, na konecné Cislo

20 918 (Cesky statisticky ufad, 2016, s. 14).

Z ptedchoziho textu vyplyvéa, ze o firemni matetfské Skoly je stale vét§i zajem a v
poslednich letech déti pfibyva. Dle Koubka (2004, s. 321) si zaméstnavatelé stale vice
uvédomuji, Ze jejich uspéSnost a konkurenceschopnost je v rozhodujici mife zavisla na
pracovnicich a jejich schopnostech, jejich pracovnim chovani, jejich spokojenosti a jejich
vztahu k zaméstnavateli a Ze je tedy nutné jim v€novat nalezitou péci. Sviantekova (2011,
s. 16) uvadi, ze, konflikt slad’ovani rodinnych a pracovnich roli se promita do spokojenosti
zamestnance, coz souvisi také s vyskytem fluktuace a absence. Zaméstnavatelé se tak
pomoci benefitl na podporu slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota snazi o sniZeni
fluktuace zaméstnancli. A pravé firemni matetska Skola skvély benefit, ktery poméha pii
sladovani osobniho Zivota s pracovnim. Sice je vybudovani zafizeni pro ptredskolni
vychovu dlouhodobou investici s pomalou finan¢ni navratnosti, ale pozitivné podporuje
stabilizaci, loajalitu a spokojenost zaméstnancll. Firemni matetska Skola se rovnéZ zlepSuje

povest v ocich spolecnosti, obchodnich partnert 1 klienti.

Firmy také Casto disponuji mnoha kvalitnimi zaméstnanci, ktefi jsou ve véku, kdy chtéji
zalozit rodinu a tyto zaméstnance si chtéji udrzet. V z4jmu organizace je, aby se matky
zrodicovské dovolené vracely do pracovniho procesu co nejdiive, protoze dlouha
rodicovskd dovolend ptredstavuje riziko ztraty jejich kvalifikace. Jak v§ak zmiiiuje Dudova

(2007), soucasné pozadavky pracovniho trhu a pozadavky partnerského a rodinného zivota
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jsou ve své podstaté protichtidné. Dle Lakotové (2007, s 16) pracovni trh vyzaduje jedince,
nejlépe bez jakychkoliv zavazki, ktery si bude organizovat zivot podle potieb
zam¢stnavatelli, bude nadmiru casové flexibilni a nebude se omezovat svymi osobnimi
soukromymi zavazky. Zatimco tradi¢ni rodinny model piedpokladal souziti dvou lidi, z
nichz jeden, zpravidla muz, podfizuje svlij zivot pracovnimu trhu a ten druhy, obvykle

zena, se podfizuje pozadavkiim rodiny a domécnosti.

Navrat Zen na trh prace po rodicovské dovolené muze byt spojen i s mnoha problémy.
Vyznamnou roli zde hraje napt. nedostatek mist ve Skolkach, dlouha doba rodi¢ovské
dovolené vedoucimu ke snizeni kvalifikace, mala vstficnost zaméstnavatelti ke zkracenym
ivazkim nebo nizké rodiGovské piispévky. Zeny po rodi¢ovské dovolené naraZeji na
problém, jak skloubit pracovni povinnosti s péci o déti zvlasté v ptipadé, kdy se vraceji do

zaméstnani na plny uvazek.

Vyhod =zalozeni firemni matefské Skoly je tak nespocet, kuptikladu zlepSeni
konkurenceschopnosti na trhu prace, omezeni fluktuace zaméstnanci, vytvareni sociadlniho
zdzemi pro zameéstnance, zvySovani motivace a loajality zaméstnancli, udrzeni
kvalifikovanych zaméstnanct, zvySeni prestiZze firmy uplatnéni rovnych pfileZzitosti na trhu

prace pro zameéstnance (Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb.).
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5 PRIKLADY DOBRE PRAXE NEMOCNIC PROVOZUJICI
FIREMNI MATERSKE SKOLY

K ztizovéni firemnich Skolek pro déti zaméstnancti se pousti stale vice podniki a instituci.
Na trhu je hned nékolik zdravotnickych zafizeni, které poskytuji zaméstnavatelim moznost

umisténi déti v ramci firemni matei'ské Skoly.

V piehledu nize je uveden vybér z nemocnic, u nichz firemni matetska Skola uspésné

funguje a zabezpecuje tak pro své zaméstnance péci o déti predskolniho véku.

5.1 Ustiedni vojenskd nemocnice

Zaméstnanci Ustfedni vojenské nemocnice mohou od 1. 9. 2016 vyuzivat piedskolni
zafizeni pro déti zaméstnancti UVN — StieSovanka. Ke zvoleni tohoto nazvu vedly dva
diivody. Prvnim znich je fakt, 22 UVN je mezi starousedliky po léta znama jako
stteSovicka nemocnice, druhym je pfeneseny vyznam slova zastfeSeni, ve smyslu ochrana,
kterou poskytuje UVN détem svych zaméstnancti prostiednictvim firemni mateiské $koly.
Provoz matetské skoly funguje ve dvoutfidnim rezimu a je smluvné zajistén spolecnosti
Matetska Skola Zacit spolu s.r.o., Spolecnost je zafazena v Rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR aaplikovany vychovné
vzdélavaci program je oficidln€é uznanym vzdélavacim programem a vyhovuje podminkdm
Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani v CR. Vyse $kolného je
pausalni stanovena na 2 500 K& mési¢n&/dité. Uhrada Skolného a stravného je
provadéna srazkou z platu rodi¢e/zaméstnance UVN v pravidelnych vyplatnich terminech

(www.stfeSovanka.cz).

5.2 Thomayerova nemocnice v Praze

Zakladni Skola a Matetska Skola ptfi Thomayerové nemocnici v Praze ma dlouholetou
tradici. Soucasti mateiské Skoly jsou i1 dvé tfidy pro déti zaméstnancii. Provoz mateiské
Skoly je ptizplisoben pracovni dobé v nemocnici. Ve Skolce se pracuje dle vychovné
vzdélavaciho programu, ktery vychazi z rdimcového vzdélavaciho programu pro predSkolni
vzdélavani. 1. Cervna 2012 byly v Détském centru pii Thomayerové nemocnici otevieny
jesle pro déti zaméstnancii nemocnice. Provoz jesli byl podpofen Magistratem hlavniho
mésta Prahy vramci OP — Adaptabilita, prioritni osy 17.2 - Podpora vstupu na trh
(Diasova, 2015, s. 25).
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5.3 Vseobecna fakultni nemocnici v Praze

Projekt Skolka ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze byl spolufinancovan
z evropského socidlniho fondu v ramci 7. vyzvy Operatniho programu Praha —
Adaptabilita. Matefska $kola se nachazi nedaleko hlavniho arealu VFN. Do Skolky jsou
v ramci projektu zarazovany déti zaméstnancli nemocnice vSech profesnich skupin, ktefi
se chtéji vratit do prace v pribéhu Cerpani mateiské/rodiCovské dovolené, nebo do dvou let
od ukonceni matei'ské nebo rodicovské dovolené. Do dochazky jsou zafazovany déti jiz od
dvou let véku. Vzdélavaci program mateiské Skoly vychazi z Rdmcového vzdélavaciho

programu piedskolniho vzdélavani MSMT (Diasova, 2015, s. 25).

5.4 Vitkovicka nemocnice a.s.

Vitkovicka nemocnice byla prvnim zdravotnickym zafizenim na Severni Morave, ktera pro
své zaméstnance firemni matefskou Skolu zfidila. Matefska Skola AGEL s.r.o. se nachazi
pfimo v aredlu Vitkovické nemocnice. MS je zafazena do rejstitku kol a 8kolskych
zatizeni. Jeji provoz byl zahajen od 1. 7. 2011. Své sluzby nabizi pfedevS§im zaméstnanctim
Vitkovické nemocnice a.s., ale také zajemcum Siroké vefejnosti. Kapacita matetské Skoly
je urCena pro 24 déti a vychova a vzdélavani probiha v souladu s RVP PV. Kromé toho
nabizi matefska Skola také fadu nadstandardnich aktivit. Mezi né patii fada z4jmovych
krouzki, napiiklad ptredskoldk, ve kterém je détem poskytovana individudlni ptiprava pro
vstup do zakladni Skoly, logopedie, anglictina hrou, plavecky, pohybovy nebo
lezecky krouzek. Déti také kazdy mésic absolvuji rizné exkurze, divadla, vylety. V jarnich
mésicich pak zase zotavovaci akce v Beskydech, v zim& lyzovani. Matefska Skola porada
také pravidelné navstévy Détského rance Hlucin, které jsou smérovany na hippoterapii déti

(www. materskaskola.agel.cz).

5.5 Krajska zdravotni a.s.

Mateiska $kola se nachézi v aredlu Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Byla
spolufinancovana z OP Lidské zdroje a zaméstnanost — Evropského socidlniho fondu a
statniho rozpoétu CR. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vybudovat firemni mateiskou
Skolu a zajistit tak moznost rychlého a plnohodnotného névratu znevyhodnénych skupin
pracovnikii. VedlejSim cilem projektu je poskytnout zaméstnancim poradenské sluzby

orientované na pedagogicko/psychologickou a zdravotni pomoc pii vychoveé déti. Zajisténi
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poradenstvi pro celé rodiny v oblasti pravidelného cviceni s détmi a vychovy ke zdravému

Zivotnimu stylu (MPSV CR, 2011).

5.6 Sdruzené zdravotnické zarizeni Krnov

Sdruzené zdravotnické zatizeni Krnov patfi mezi nejvyznamnéjsSi zaméstnavatele
v regionu. Na zdklad¢ zjiSténi z4jmu ze strany zaméstnanci se vedeni nemocnice rozhodlo
vybudovat zafizeni péce o déti predskolniho veéku. Mateiska Skola sidli pfimo v aredlu
krnovské nemocnice a jeji kapacita je 24 mist. Své déti zde mohou zamé&stnanci umistit jiz
od dvou let veéku. Projekt je spolufinancovan v rdmci opera¢niho programu lidské zdroje
a zaméstnanost s datem ukonceni 30. Cervna 2015. Zamérem Sdruzené¢ho zdravotnické
zatizeni Krnov je udrzet chod matetské Skoly v souladu s obecnymi pravnimi piedpisy i do

budoucna (Diasova, 2015, s. 26).

5.7 Shrnuti

Vétsinou se jednd o men$i matefské Skoly s kapacitou do 50 déti, které sidli pfimo
v prostorach spole¢nosti nebo v jejich nejblizSim okoli. Iniciativnéj§i firmy hledaji
mozZnosti finanéni podpory k zfizeni ¢i provozu z fondii EU a zfizuji tak matetské Skoly
formou détské skupiny. VétSina organizaci umoznuje svym zaméstnanciim hlidani uz od 2
let véku ditéte a otevieno mivaji 1 v dob& letnich prazdnin. Na jednu ucitelku piipada

obvykle méné déti neZ ve statnich MS.
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6 METODY ZPRACOVANI PRACE

Mit napad nestaci. Pied zahajenim Cinnosti jakéhokoliv zafizeni, je potieba vytvorit
podnikatelsky plan nebo projekt podlozeny detailnimi analyzami. Dle Koraba a kolektivu
(2007, s. 47) je analytickd Cinnost soucdsti uz pocate¢nich uvah o zalozeni zafizeni.
Analyzu slouzici k tvorbé podnikatelského planu je nutné realizovat hloubkové a peclivé.
Analyza probiha postupnym a opétovnym upiesniovanim a strukturovanim informaci, které

jsou potiebné pro rozhodovani o zalozeni podniku.

6.1 Analyza prostiedi

Prakticky kazdé firma mé své konkurenty, kterym bude muset v budoucnu celit. Z tohoto
divodu je velmi dulezit¢é ptred zahdjenim podnikani provést dikladnou analyzu
konkurence. Analyza by se méla zaméfit na postaveni jednotlivych konkurentt na trhu, na
jejich cenovou strategii, produktovou nabidku, a hlavné€ na to, do jaké miry by je mohli
konkurenti ohrozit (Fotr, Soucek, 2005, s. 156). Dale by se firma m¢la zamé&fit na priazkum
trhu v blizkém okoli. K tomuto ucelu se vyuziva tada zdroji, naptiklad informace od

dodavatelt, investort ¢i formou vlastnim prizkumem formou anket a dotaznik.

6.1.1 PEST analyza

PEST analyza je Siroce aplikovanym nastrojem strategické analyzy, a to zejména
v situacich, kdy potitebujeme identifikovat dopad vngjSich vlivii na naSe podnikani ¢i
firmu. Analyza se zamétuje na vliv faktorl politickych, ekonomickych, socidlné-kulturnich

a technologickych. Nékdy se ptitazuji 1 faktory pfirodni a ekologické.

Podstatou PEST analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktori ty nejvyznamnéjsi
jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci. Prehled
jednotlivych faktorti tedy umoziiuje minimalizovat pfipadnd rizika a pfipadné vyuzit
pusobeni téchto sil ve sviij prospéch. Analyza prostiedi je tedy dulezitd pro poznani
externiho okoli, pro identifikaci zmén a trendd, které se d&ji v okoli firmy a mohou tak na
ni mit vliv a v neposledni fad€¢ ke stanoveni toho, jak bude firma na vlivy téchto zmén

a trendl reagovat (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 21).


https://managementmania.com/cs/rizika
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Politicko-pravni prosttedi zahrnuje zdkony, legislativni opatfeni, c¢innost statnich
organizaci, politickych stran i nevladnich organizaci, které ovliviiuji Cinnosti firem

1 jednotliveil (Srpova a kolektiv, 2010, s. 193).

Ekonomické prostiedi zahrnuje Cinitele, jez ovliviiuji kupni silu zékazniki, jsou tedy spjaté
s tokem penéz, zbozi a informaci. Ovliviuji tak vyvoj i strukturu narodniho hospodarstvi
(Simkovd, 2009, s. 151). Lze sem zafadit: tempo ristu ekonomiky, faze hospodaiského
cyklu, vyse a vyvoj inflace a nezaméstnanosti, trend vyvoj HDP, daiiové podminky, Groven

pfijmil a vydaju statniho rozpoctu, vySe trokovych sazeb, zahrani¢ni obchod apod.

Spolecenské prostiedi zahrnuje socialni skladbu obyvatelstva, spolecnost a zejména jeji
vékovou strukturu a pocet, vzdélanostni strukturu, rozmisténi, spotfebu, vyvoj piijmu
avydaji, kulturni zvyky a upfednostnéni rGznych kategorii obyvatelstva (Srpova

a kolektiv, 2010, s. 131; Simkova, 2009, s. 151).

Technologické prostfedi reprezentuje vyvoj technologickych zmén, vysi vydaji
vynakladanych na vyzkum a vyvoj, rozsah inovacnich technologii apod. (Srpova

a kolektiv, 2010, s. 192).

6.1.2 Porterova analyza péti sil

Porteriv model péti sil patii k zdkladnim a zaroven nejvyznamnéj$Sim ndastrojim pro
analyzu konkuren¢niho prostiedi firmy a jejiho strategického fizeni. Jejim tvlrcem je
profesor Michael Eugene Porter z Harvard Business School, Institute for Strategy and
Competitiveness. Model se snazi odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi a tim
padem také ziskovost daného sektoru trhu. K dosazeni tohoto cile rozebird téchto pét

klicovych vlivt, které konkurenceschopnost firmy piimo ¢i nepiimo ovliviji:

1. riziko vstupu potencialnich konkurentt;
rivalita mezi stavajicimi konkurenty;
smluvni sila odbératelu;

smluvni sila dodavatelu;

hrozba substitucnich vyrobkl (Tyll, 2014, s. 28).

wok »N

Vysledek vSech péti faktorti udava celkovou trzni konkurenci a poméaha odhalit rizika, jez

z piisobeni konkurence vyplyvaji a stanovit soucasnou konkurenéni pozici.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Michael_Porter
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

6.1.3 SWOT analyza

SWOT analyza je druhem metody, pomoci niz je mozné identifikovat silné (Strenghts)
a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu a ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), kterym muze byt zkoumany objekt vystaven (Fotr, Soucek, 2005). Aby analyza
splnila své oc¢ekavani, méla by obsahovat pouze ty nejvyznamnéjsi body (Srpova, 2011).
Velkou nevyhodou této analyzy miize byt pouze subjektivni pohled zpracovatele analyzy

(Sedlackova, 2006).

6.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je jedna z kvantitativnich metod vyzkumu vefejného minéni. Jedna
se o efektivni ndstroj pro strukturovany sbér dat nebo informaci. Dotaznik je tedy soubor
pisemnych otazek, které maji za cil poznani urcitych jevii v uréitém souboru (Vesela, 2002,
s. 21). Tato metoda se Casto pouzivd v mnoha oborech napf. v sociologii, psychologii,
kulturni a socidlni antropologii, managementu, marketingu, prognostice, demografii
a v poradenstvi (Gavora, 2010, s 15). Diky této metod¢ je mozné sesbirat velké mnozstvi
dat od SirSiho okruhu lidi (Giddens, 2013, s 9). Pro svou nenaroc¢nost je dotaznik také

nejpopularnéj$i metodou sbéru dat (Vesela, 2002, s. 21).

Na pocatku tvorby dotazniku je dtlezité si stanovit cil prizkumu, pokud neni pfesné
definovan, mlZe se stat, Ze prizkum nesplni ocekavani. Cil musi byt predevsim zjistitelny
a srozumitelny. Rezankova (2007, s. 11) upozoriiuje, Ze je v ramci piipravy dotaznikového
Setfeni také nutné zvazit pocCet a strukturu budoucich respondentli a na zakladé této
skuteCnosti zvolit vhodny zpiisob zpracovani, distribuce, ale i zptusob jakym budou

jednotlivé otazky formulovany.

6.2.1 Typy otazek

Podle toho, jakym zplGsobem ma respondent v urCité polozce (otdzce) dotazniku

odpovédet, 1ze rozdélit polozky néasledovné (Chréska, 2007, s. 42):

1) Uzavrené

a) Dichotomické (s alternativou) — respondent si mize vybrat ze dvou odpovédi, které

se vzajemn¢ vylucuji (ano — ne).

b) Polytomické vybérové — jedna moznost z piedlozenych alternativ je spravna.

c) Polytomické vyétové — moznost vyberu nékolika variant z ptfedlozenych odpovédi.



https://cs.wikipedia.org/wiki/Psychologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kulturn%C3%AD_a_soci%C3%A1ln%C3%AD_antropologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Management
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Prognostika
https://cs.wikipedia.org/wiki/Demografie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Poradenstv%C3%AD
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d)

2)

3)

Polytomické stupnicové — respondent uvadi potadi uvedenych variant odpovédi —

stupniovani variant odpovédi (napf. ,,Nize uvedenych 5 potravin sefad’te podle miry
vlivu na obezitu.*).

Stupnicové komparativni — ¢iselné vyjadieni pomoci bodového systému. Casto

se v dotaznicich uzivaji tzv. Skaly Likertova typu, kdy stupen souhlasu (resp.
nesouhlasu) s prezentovanym tvrzenim vyjadfuje respondent oznacenim
prislusného Cisla na Skale (napf. ,,Pravidelna konzumace vitaminovych doplikt

3

stravy zlepSuje muj zdravotni stav.“ naprosto nesouhlasim 1 2 3 4 5 6 7
naprosto souhlasim).

Otevifené — respondent ma moznost se vyjadiit svymi slovy. Nevyhodou
otevienych polozek je jejich volnost, kterd plisobi obtize pfi vyhodnocovani (napf.
,»Co si myslite o ... 7).

Polouzaviené — smiseni oteviené a uzaviené otazky, v ptipad¢, ze respondentovi,
nevyhovuji nabizené odpovédi, pouzije moznost doplnéni vlastni odpovédi (a, b, c,

jiné).

Pti tvorbé otazek je tfeba dodrzovat urcité zasady (Vesela, 2002, s. 21):

6.2.2

pouzivat jednoduchy jazyk — respondenti musi otdzku pochopit bez ohledu na
vzdélani;

nepouzivat dlouh¢ otazky — otazky by mély byt kratsi, protoze dlouhé otazky vedou
k nesrozumitelnosti;

vyvarovat se obecnym otdzkdm — na obecné otazky byvaji davany bezvyznamné
odpoveédi;

vyvarovat se viceznacnym slovim — existuje mnoZzstvi slov, které si respondenti
mohou vylozit odlisng¢;

vyvarovat se nepfijemnym otdzkam — otazky by nemély byt pfili§ intimni nebo

vyvolavat nevhodné narazky.

Vyhody a nevyhody dotazniku

Mezi vyhody dotaznikového Setfeni patii predevS§im nizka Casova a financni narocnost.

Vyzkum muze byt také provadén i1 malym poctem vyzkumnikl, piesto vSak umozni

ziskani dat 1 od velkého mnozstvi lidi. Pro respondenty je kladné¢ vnimana vysoka mira

anonymity a Casovd nenaroc¢nost. Vysledky jsou vysoce reprezentativni i pro zbytek

populace (¢i specifické skupiny) a lze je statisticky zpracovat. Dotaznik navic mlze byt
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pouzit iopakované¢ pro srovndvaci Setfeni. Odpovédi z dotaznikového Setieni jdou
kvantifikovat a analyzovat. Nevyhodou dotazniki je moznost vysokého zkresleni ze strany
respondentli. Respondenti sd€luji pouze svij individualni pohled na danou situaci (napt. na
své chovani), mohou se pokusit vykreslit se v lepSim svétle ¢i na otazky odpoveédét 1zive

(Giddens, 2003, s 64.).
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Konceptu work-life balance se vénuje fada zahrani¢nich odborniku, mezi které patii
napiiklad Goodstein, Greenhaus Tschanen-Hauser, Tucholka a Weese. V Ceské republice
se tento koncept jiz také dostal do popiedi z4jmu vétSiny modernich firem. Mezi vyznamné
¢eské odborniky na tuto oblast patii naptiklad Dudové, Plasova, Sirovatka a Bartdkova.
Problematikou zaloZeni firemni mateiské Skoly se v Ceské republice ale stale zabyva
relativné malad skupina autord. Mezi hlavni autory patii Becvarova, Ptacek, Pémova,
Prtcha. Naptiklad Pémova a Ptacek se v publikaci Soukroma a firemni Skolka od A do
Z komplexné zabyvaji kroky od zalozeni az po wvnitini organizaci matetské Skoly
a vytvareni harmonického prostiedi. Proto je tato publikace velmi pfinosnd pfedevsim svou
komplexnosti a efektivni moznosti pieneseni do praxe. Vzhledem k tomu, ze prostredi
Ceské republiky klade velmi specifické pozadavky na podminky matefskych $kolek, byla

zahrani¢ni literatura pouzita velmi v omezené mife a spise v teoretické roving.

Za zdroj uzite¢nych informaci ke ztizeni détské skupiny lze povazovat hlavné metodické

materialy a webové pfispévky Ministerstva prace a socidlnich véci.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Nemocnice Sumperk a.s. je poskytovatelem zdravotnickych sluzeb s velkym potencidlem
odbornikli, poskytujicich zdravotnické sluzby pro spaddovou oblast 130 tisic obyvatel.
Jedna se o dynamickou spolecnost, jejimz stfedem zajmu je kvalitni sluzba klientiim,
a kterd vyuzivd nejmodernéjs$i zdravotnickou techniku a 1éCebné metody. Nemocnice
Sumperk a.s. je centrem péée o pohybovy trakt v jesenické oblasti. Jejim cilem je vstiicny

klientsky pfistup, vysoka kvalita poskytovanych sluzeb s ucelenym portfoliem zdravotni

péce a spokojenost pacientti i zaméestnancti (Vyro¢ni zprava nemocnice Sumperk, 2016).

8.1 Zakladni informace k organizaci
Sidlo spole¢nosti:  Sumperk, Nerudova 640/41, PSC 787 01
1CO: 476 82 795

Pravni forma: akciova spole¢nost, spolecnost méd jediného akciondie, ktery se
podili na jejim zékladnim kapitalu, a to MUDr. Martina Polacha,
MBA

Zikladni kapital: ~ 2.000.000,- K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Zpusob jednani spolecnosti: Za spolecnost vzdy jednaji spolecné dva clenové

predstavenstva.

Den zapisu: 13. fijna 1992 u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, vlozka 4727.
Spolecnost na zadkladé¢ rozhodnuti jediného spole¢nika pii vykonu
pusobnosti valné hromady ze dne 28. 3. 2006 zménila pravni formu ze
spolecnosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost. Po zméné pravni
formy je spolecnost vedena v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym

soudem v Ostrave, pobocka Olomouc, oddil B, vlozka 3020.
Piedmét ¢innosti:  Poskytovani zdravotnich sluzeb

Druh a rozsah poskytované péce: Poskytovani ambulantni a ldzkoveé,
preventivni, diagnostické, 1écebné, oSetiovatelské, rehabilitacni,
poradenské péce a stravovaciho provozu, a to v nize uvedenych

oborech:

Provozovani dopravni zdravotnické sluzby, Poskytovani 1ékatské sluzby pro déti a dorost,
Vnitini 1€kafstvi - interni odd., vCetné useku osetfovatelskych ltizek, Chirurgie, Détskeé
lékatstvi a lékarskd sluzba prvni pomoci v oboru praktické lékarstvi pro déti a dorost,
Radiologie a zobrazovaci metody, Radia¢ni onkologie, Dermatovenerologie, Urologie,
Gynekologie a porodnictvi, Ortopedie, Neurologie, Anesteziologie a intenzivni medicina,
Otorinolaryngologie, Oftalmologie, Pneumologie a ftizeologie, Hematologie a transfiizni
lékatstvi, Patologie, Klinickda onkologie, Klinickd biochemie, Rehabilitatni a fyzikalni
medicina, Paliativni medicina a 1écba bolesti, Cévni chirurgie, Gastroenterologie,
Revmatologie, Plastickd chirurgie, Geriatrie, Diabetologie, Kardiologie, Alergologie
a klinickd imunologie, Laboratorni metody a pfiprava 1écivych piipravkl, Vseobecna
sestra (oSetfovatelska péce), Nutricni terapeut, Dopravni zdravotnicka sluzba, VSeobecné
praktické 1ékafstvi, Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich ustavni péce

(www.sumperk.cz).

Poslani spole¢nosti: Nemocnice Sumperk a.s. je poskytovatelem zdravotnickych sluzeb
s velkym potencidlem odbornikt, poskytujicich zdravotnické sluzby
pro spadovou oblast 130 tisic obyvatel. Jednd se o dynamickou
spolecnost, jejimz sttedem zajmu je kvalitni sluzba klientim, a ktera
vyuzivd nejmodernéj$i zdravotnickou techniku a lécebné metody.

Nemocnice Sumperk a.s. je centrem péée o pohybovy trakt
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v jesenické oblasti. Jejim cilem je vstiicny klientsky pfistup, vysoka
kvalita poskytovanych sluzeb s ucelenym portfoliem zdravotni péce

a spokojenost pacientd i zaméstnancti (www.sumperk.cz).

Podnikatelsky cil:

udrzeni vysoké stability a rastu spolecnosti;
- permanentni zvySovani kvality a produktivity prace;

- poskytovani odborné a bezpecné zdravotni péce se zajisténim fizené, kontrolované
a certifikované kvality poskytovanych sluzeb;

- modernizace provozu, spusténi provozu magnetické rezonance, dodrZeni generelu
rozvoje (stavebni a pfistrojové investice);

- pokracovani v programu kontinualniho zvySovani kvality — udrzet akreditaci
nemocnice;

- klientsky a osobni pfistup k pacientiim postaveny na hodnotach rodinné nemocnice;

- poskytovani zdravotni péce na podkladé nejnovéjsich svétovych poznatk;

- dtraz na vzdé€lavani zaméstnanc;

- spoluprace na védeckych projektech;

- vysokdodbornost a vzd€lanost personalu s kontinudlnim profesnim rozvojem;

- podpora vzdelavani zaméstnanci na vSech urovnich;

- pfizniva firemni kultura, loajalita a spokojenost zaméstnancti.

Motto nemocnice: Oteviend nemocnice — vstiicnost, pochopeni, profesionalita. Partnersky

a osobni pfistup ke klientim.

NEMOCNICE
SUMPERK

Obr. 2 Logo nemocnice Sumperk (zdroj: www.nemocnicesumperk.cz, 2018)
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8.2 Diivody zaméru vzniku firemni mateiské Skoly

Nemocnice Sumperk je vyznamnym pracoviitém Olomouckého kraje pro spadovou oblast
130 tisic obyvatel. Zatim co celda Ceska republika se v poslednich letech potyka
s nedostatkem personalu ve zdravotnictvi, a to jak stifedoskolského, tak vysokoskolského,
nemocnice Sumperk se tomuto trendu zatim relativné dobfe vypotadavala. V poslednich
dvou letech tak nebylo v nemocnici uzavieno zadné oddé€leni z divodi nedostatku

zdravotnického personalu.

V oblasti mzdové byla provedena hloubkova revize mzdové struktury u vSech zaméstnancii
a doslo k primérnému navysSeni zakladni mzdy az o 12 %. Zaméstnancim jsou
poskytovany také benefity, které nemocnice kazdorocné rozSifuje. Cilem vedeni
nemocnice je tak nejen vysoky standard sluzeb pro pacienty ale také vytvafet pfiznivé
pracovni podminky pro zaméstnance. I pies zatim pfiznivou personalni situaci v nemocnici
je naddle ziskavani a udrzeni zkuSenych zdravotnickych pracovnikti kontinualnim tkolem

jak pro vedeni nemocnice, tak pro vedeni jednotlivych oddéleni.

S mySlenkou zalozit firemni matefskou Skolu pro zaméstnance pfiSlo samo vedeni
nemocnice. Timto krokem by si nemocnice ptala nabidnout benefit svym zaméstnanciim
v podobé pomoci sladit pracovni a rodinny Zivot v nepfetrzittm sménném provozu.
Samoziejmosti je 1 zamér omezeni fluktuace zaméstnancii mimo nemocnici a udrzeni tak

stabilniho personalniho sloZeni.
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9 NALYZA PROSTREDI

Strategicka situani analyza je komplexni piistup k zachyceni podstatnych faktori
ovlivitujicich Cinnost organizace ve vzajemnych souvislostech, jehoz vysledky slouzi
k tvorbé névrhlt moznych strategii budouciho chovéni firmy. Nize uvedena analyza
reflektuje podminky ovliviiujici vznik a budouci fungovani firemni matefské Skoly

v nemocnici Sumperk.

9.1 Makroprostredi

Marketingovym makroprostfedim rozumime soubor okolnosti, vlivii a situaci, které firma
svymi aktivitami nemiiZe nebo jen velmi tézko muize ovlivnit (Jakubikova, 2008, s. 146).
Toto prostiedi miizeme analyzovat prostfednictvim PEST analyzy, tzn. analyzy politicko-

pravniho, ekonomického, socidlnich a technologického prostiedi.

9.1.1 Politicko-pravni prostiedi

Ceska republika je demokraticky stat s liberalnim pravnim reZimem a politickym
systétmem zaloZenym na svobodné soutézi politickych stran a hnuti. Hlavou statu je
prezident republiky a vrcholnym a jedinym zdkonoddrnym orgdnem je dvoukomorovy

Parlament Ceské republiky.

Politické a legislativni faktory maji zasadni vliv na fungovani zdravotnického zafizeni.
Ridicim organem zdravotni politiky CR je Ministerstvo zdravotnictvi. Zdravotnictvi v CR
je charakterizovano garanci zdravotni péfe pro vSechny obcany, zdravotni péce je
poskytovana v konkurenénim prostiedi, kdy garantuje svym ob¢antim pravo na svobodnou
volbu lékafe a zdravotnického zatizeni (KHSSTC, ©2009). V Ceské republice je zdravotni
péle bezplatnd a statem garantovana, kazdy ob&an Ceské republiky ma tedy pravo byt
oSetfen bez ohledu na to, zda ¢i kolik financnich prostredkli odvadi stdtu v ramci

zdravotniho pojisténi.

Kazdé zafizeni provozujici matefskou Skolu je povinno fidit se danou legislativou
a sledovat jeji novelizace. Aktualni legislativni pfehled je uveden v kapitole 2 Soucasny

stav a legislativni podminky pro provozovani mateiské $koly v CR.

Hrozbou pro vznik a fungovani firemni matetské Skoly je zména legislativnich podminek
jak na tirovni Ceské republiky, tak Evropské unie. Subjekty moci zikonodarné i vykonné

mohou regulovat jak vznik, tak smér, povahu i kvalitu matefské Skoly. Proces vzniku
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tohoto zafizeni je uz nyni docela slozity, a navic je nutné také dodrzovat vzdélavaci
programy podle Rdmcového vzdélavaciho programu pro ptedskolni vzdélavani. Na druhou
stranu je k velké nedostupnosti mist v mateiskych Skolach velkou pftilezitosti mozné
povoleni pfisnych podminek provozovani a finan¢ni podpora v ramci projekti Evropské

unie.

9.1.2 Ekonomické prostredi

Do ekonomického prosttedi fadime makroekonomické ukazatele, jez ovlivituji vnéjsi okoli
nemocnice. Patfi sem zejména dant z pfidané hodnoty, mira inflace a vyvoj mezd.
Nemocnice, stejné¢ jako jiné podniky, musi sledovat tyto ukazatele, aby si udrzela své

postaveni na trhu.

Zdravotnicky sektor je soucasti ekonomiky Ceské republiky a je financovan zejména
prostfednictvim povinnych odvodii do fondii zdravotnich pojistoven, které jsou rozdéleny
mezi zaméstnance a zaméstnavatele. Osoby samostatn¢ vydéleéné ¢inné odvadi dané
procento ze svého zisku. Mezi jiné zdroje financovani se tfadi dalsi pfijem z dani
aregulacnich poplatki. Nemocenské a ostatni davky nejsou hrazeny ze zdravotnich
pojistoven, ale patii do systému socialniho zabezpeceni, spravovaného Ministerstvem
prace a socialnich véci. Tyto vydaje jsou financovany prispévkl na socidlni péci, taktéz
odvody ze mzdy. V roce 2015 cinily vefejné vydaje, tzn. vydaje vefejnych rozpocti
avydaje systému vetejného zdravotniho pojisténi, 269,2 miliardy K¢, v roce 2016 se
hodnota zvysila na 276,2 miliard Ké&. Celkové néklady nemocnic akutni pé¢e v CR doséhly
ke konci roku 2016 hodnoty 147 miliard K¢&, proti pfedchozimu roku vzrostly témét o 4 %.
Nejvétsi nadkladovou polozku piedstavuji osobni naklady (69,2 mld. K¢, tj. 47,1 %
z celkovych nékladl), které se mezirocné zvysily o 5,5 %. Celkové vynosy nemocnic
akutni péce se mezirocné zvysily o 5 mld. K¢ (tj. +3,6 %) na hodnotu 146,9 mld. K¢ k 31.
12. 2016. Hlavnim zdrojem financovani nemocnic jsou thrady od zdravotnich pojistoven,
které¢ se oproti minulému roku zvysily o 3,8 %. Na financovani nemocnic se piijmy od
zdravotnich pojiStoven podilely 83,3 %. Celkoveé nemocnice akutni péce vykazaly zaporny
vysledek hospodareni ve vysi -3 mil. K¢&. Ke konci roku 2016 €inily pohledavky nemocnic
pohledavky z obchodniho styku celkové 13,7 mld. K¢&, z toho pohledavky nad 60 dnii od
data zdanitelného plnéni tvotily 6,9 %. Zavazky nemocnic z obchodniho styku dosahly
celkové vyse 17,1 mld. K¢, z toho zdvazky nad 60 dnti od data zdanitelného plnéni tvotily

35,4 % (UZIS, 2017, s. 160).
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Primérna roéni mira inflace v Ceské republice v obdobi let 2014-2017 méla postupny
rostouci charakter. V roce 2017 dosahovala dle udajii CSU 2,4 % a byla tak na stejné vysi
urovné jako v roce 2014. Zejména tento rast oproti pfedchozim letim ptispél ke zvySovani

nakladil v hospodaieni nemocnic (CSU, 2018).

Zaméstnanci ve zdravotnictvi v CR jsou odméhovani dvéma zptisoby — podle platnych
ptedpisii o platu a podle platnych piedpisti 0 mzd€. Zaméstnanci piispévkovych organizaci
a organizacnich slozek statu (ztizovatel MZ, kraj, obec a mésto, ostatni centralni organy)
jsou odménovani podle platnych pfedpist o platu. Celkovy primérny mésicni plat v roce
2016 ¢inil 34 110 K¢ (tj. rist o 4,76 % proti roku 2015), plat 1ékaiti a zubnich 1ékatt 69
311 K¢ (rast o 4,4 %), plat vSeobecnych sester a porodnich asistentek 32 755 K¢ (rast
06,12 %). Podle platnych pfedpisi o mzd¢ jsou odménovani zaméstnanci v privatnich
zdravotnickych zafizenich, jejichZ zfizovatelem je fyzickd osoba, jind pravnickd osoba,
cirkev a dale vSechny lazenské organizace. Jejich primérnd mési¢ni mzda dosahla 28 952
K¢, proti roku 2015 rostla o0 6,9 %. Primérnd mzda 1ékaiti a zubnich 1ékait Cinila 61 426
K¢&, u vSeobecnych sester a porodnich asistentek 27 056 K¢&. Lékafi a zubni 1ékaii
zaméstnavatelé se nezahrnuji do vypoétu, protoze pobiraji podnikatelskou odménu (UZIS,

2017, s. 127).

Chod organizace muze vyznamné ovlivnit i nedostatek zaméstnancii. Nize uvedend tabulka

ilustruje vyvoj kapacity uvazki zdravotnickych pracovniku v CR.

Tab. 2 Vyvoj uvazkii pracovnikii

T

Lékari 40 045 40 732 41290 41 600 311
Zubni lékari 7413 7292 7577 7495 -82
VSeobecné sestry a 83 090 82 744 82 688 82 796 108
porodni asistentky

Nelékari, pracujici pod 31946 32 825 34297 35562 1266

odbornym dohledem
zdroj: UZIS, 2017, s. 74

Primérny pocet zaméstnanci v mateiskych Skolach kazdoro¢né celorepublikové stoupa.
Vyjimkou tomu tak neni ani v Olomouckém kraji. V roce 2015 bylo v kraji 2 506
zaméstnancli matetskych Skol, v roce 2017 pocet €inil 2 556 zaméstnancti. Vyvoj neni

rapidni, ale zatim dostatecny.
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v materskych skolach (zdroj: viastni zpracovani)
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Celkovy pramérny mésiéni plat v CR v roce 2017 ¢inil 22 300 K& (riist 0 6,34 % proti roku
2015). V Olomouckém kraji byl v roce 2017 primérny mésicni plat 21 577 K¢ (rast o 7,33
% proti roku 2015) (MSMT, ©2017b, ©2016). V mateiskych skolach udi z 99 % zeny.
Podil muzskych pedagogt sice vzrostl z 0,3 % v roce 2012 na 0,5 % v roce 2017, nicméné
podil muzské slozky je stile velice nizky (MSMT, ©2017¢c). Loni méli zaméstnanci

v

vyssich odbornych §kolach s primérmym platem 33 960 K& (MSMT, ©2017b).
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Graf 2 Vyvoj primérného platu v materskych skolach (zdroj: viastni zpracovani)

VYVOJ PRUMERNYCH PLATU

22500
22000
21500
21000
20500
20000
19 500

19 000

B Prdmérny plat v CR B Primérny plat v Olomouckém kraji

Vyvoj poctu zaméstnanci v matetskych Skolach je v soucasné dobé na vzestupu, pokud
bude tento trend postupovat, bude pro firemni matefskou $kolu vyhodou dostate¢ny zajem
uchazecl o zaméstnani. Hrozbou je vsak stale velice nizké finan¢ni ohodnoceni, obzv1asté
v porovnani mezi jinymi pedagogy. PrileZitosti je tuto problematiku nyni adekvatné fesit
finan¢ni podporou evropské unie v ramci projektu zaméstnanost a refundovat si tak vétSinu

osobnich nakladu.

9.1.3 Socialni prostiedi

Socialni faktory zahrnuji demografické idaje, které se pfevazné tykaji vékové struktury
obyvatelstva a s tim spojené starnuti, dale zivotni styl a Zivotni iroven populace dané zemé

Ticha, 2017, s. 55).

Podle udajii z evidence demografickych udalosti ke konci roku 2016 méla Ceské republika
10 578 820 obyvatel, coz je o 25 tisic osob vice nez ke konci roku ptedchoziho. Tento
nariist je primarné ovlivnén migraci lidi ze zahranici, ale 1 kladnym pfirozenym pfiristkem
po zaporné bilanci v piedchozim roce (UZIS, 2017, s.7). Dle predikce CSU se
v nésledujicich desetiletich vyznamné zméni vékova struktura obyvatelstva. Vékova
struktura je o mnoho vyznamngj$i jak rlst ¢i pokles poctu populace. V prib&hu prvni
poloviny 21. stoleti vzroste pocet osob star§ich nad 65 let z jedné Sestiny na jednu tietinu.

Dle CSU by pramérny vék populace v roce 2050 mohl pohybovat v rozmezi 48 a 50 lety.
U Zen je primérny vék o tii roky vyssi jak u muzi (CSU, ©2016, s. 42).
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Obr. 3 Veékové slozeni obyvatelstva k 1.7.2016 (zdroj: UZIS,
2017a, s.13)

Pokud se zamétime na Olomoucky kraj, ten osidluje 633 925 obyvatel s primérnym vékem
42,4 let. Konkrétnd Mésto Sumperk ma 69 707 s pramérnym vékem 42,8 let. Podtem
obyvatel na 1 km2 (120,3) je kraj blizko primérné hustoté zalidnéni za celou CR (134,1
osob na km?2). V ramci kraje jsou samoziejmé rozdily, nejmensi hustotu obyvatel ma okres

Jesenik (54,2 osob na km2) a Sumperk (92,4 osob na km2).

V roce 2016 se v Olomouckém kraji narodilo méné déti, nez kolik osob zemielo (6 697
zivé narozenych déti, 6 731 zemfelych). Podil déti narozenych mimo manzelstvi se nadale

zvysuje (50,3 % v roce 2016).
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Graf 3 Pocet Zivé narozenych déti v Olomouckém kraji (zdroj: viastni zpracovani)
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Pocet zivé narozenych déti v Olomouckém kraji kazdorocné stoupd (viz graf vyse) ale
paradoxné pocet matefskych Skol ani tfid v kraji nestoupa (viz graf niZe). Na nedostatek
mist v matefskych Skolach je pfevaZzné reagovano vznikem détskych skupin. Konkrétné
v okrese Sumperk funguji od roku 2017 dvé détské skupiny, a to détska skupina boriivka
a IMV Babies.
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Graf 4 Vyvoj poctu materskych skol a trid v Olomouckém kraji (zdroj: vlastni zpracovani)

VYVOJ POCTU MATERSKYCH SKOL A TRID
V OLOMOUCKEM KRAIJI
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Uroven zdravotni péde prodluzuje délku Zivota, ale tim zaroveii roste pocet zavaznych
onemocnéni. Nemoci obéhové soustavy piedstavovaly v roce 2016 s 2985 tisici ptipady
nejcastéj$i pricinu hospitalizace. Pro tato onemocnéni bylo také zaznamenano 46,3 tisice
ptipadli pracovni neschopnosti. Dalsi casté onemocnéni predstavuje diabetes mellitus, se
kterym se v roce 2016 1é¢ilo 861,5 tisice osob (424 tisic muzi a 437,4 tisice zen) (UZIS,
2017a, s. 36). V olomouckém kraji nejcastéjsi pficinou umrti jsou také nemoci ob&éhoveé
soustavy (u 44,6 % zemielych) (CSU, 2017, s. 21).

Vzhledem k nizkému poétu mateiskych $kol v Olomouckém kraji i okrese Sumperk je idea
zalozeni firemni matefské Skoly dobrym krokem nemocnice. Nejen, Ze pocet mateiskych
Skol nedostatecné reaguje na zvysujici se pocet déti, navic nékteré matetské skoly dokonce
omezily pocty tfid. Faktem je, Ze hrozbou pro nemocnici je moznost pocetného vzniku
détskych skupin v okoli uz jen z toho divodu, Ze vznik détskych skupin je legislativné
méné narocny nez ziizeni klasické mateiské Skoly. Na druhou stranu zdravotnické
povolani je velice ¢asov€é naro¢né a vhodné podminky pro tyto zaméstnance dokaze

nejlépe stanovit prave firemni Skola. Proto z tohoto pohledu nema konkurenci.

9.1.4 Technologické prostredi

Technologické prostfedi v oblasti mateiskych Skolek se projevuje pfedevS§im v moznosti

kvalitnéj$i webové komunikace nejen s rodici, ale také s novymi potencionalnimi zajemci.
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Rovnéz Ize technologicky vyvoj aplikovat pro lepsi zabezpeceni skolky, zejména v oblasti

ochrany pied vstupem nepovolanych osob do objektu mateiské Skoly apod.

V oblasti podnikdni stran firemni mateiské Skoly ale neni technické a technologické
hledisko povazovano za pftili§ podstatné, protoze nedokaze piimo zarucit ovlivnéni oblasti

poskytované péce détem.

9.2 Analyza mezoprostiedi

Ke zmapovani faktord, které ovliviiuji vyjednavaci pozici firmy v odvétvi je nize pouZzita
Porterova analyza konkurencnich sil. Dle Stanikové (2013, s. 154) je jejim hlavnim cilem
zobrazit a popsat konkuren¢ni sily oborovém prostfedi a urcit misto v prostfedi, jak se

témto silam uspesné branit.
9.2.1 Stavajici konkurence

V minulosti dochazelo v Olomouckém kraji k zavirani a slu¢ovani mateiskych Skolek
anyni je jich v nekterych mistech nedostatek. Do statnich mateiskych Skolek jsou také
prednostné pfijimany déti rok pred Skolni dochdzkou a s trvalym bydlistém v misté Skolky,
ztohoto divodu mnoho z4jemcii ztad zdravotnického personalu tyto podminky

nenapliiuje a je proto odmitnuto.

Mezi stavajici vyznamnou konkurenci v okoli patii jedind matetské Skola, kterd se nachézi
v blizkosti nemocnice. Jedna se o mateiskou $kolu Pohadka Sumperk, ktera sidli na ulici
Nerudova. Tato ptispévkova organizace disponuje tfemi tfidy. Nicméné Matetska Skola je
ziizena jako Skola s celodennim provozem s urcenou dobou pobytu od 6:30 do 16:15/16:30

hod a tato provozni doba je pro zaméstnance zdravotnickych zatizeni nevhodna.

Dal8imi konkurenty jsou matefské Skoly v misté bydlist€¢ zaméstnancii. Vzhledem k tomu,

Ze tyto konkurenty nedokaZeme konkrétné urcit, neposoudime tak jejich konkurenc¢ni silu.
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Obr. 4 Illustracni mapa (Zdroj: vlastni zpracovani podkladii z www. google.cz/maps)

9.2.2 Hrozba novych konkurentu

Potencialni konkurenti mohou byt odrazeni velkou kapitdlovou néarocnosti, legislativou
a naro¢nou administrativou. Nicméné trh v oblasti ptedSkolni vychovy déti neni v soucasné
dobé nasycen, a 1 v nasledujicich letech se vzhledem k demografickému vyvoji
predpoklada rist poptavky po mateiskych Skolach. Prichod nového konkurenta na trh je
tedy velmi pravdépodobny, avSak neptedstavuje pfili§ velkou hrozbu. Protoze ani za
pfedpokladu vzniku nového zatfizeni, neni pravdépodobné, Ze by provozni podminky
dokazaly uspokojit potfeby zdravotniku. Vzhledem k vétSi moZnosti variability provoznich
podminek pfipadd v uvahu pouze zfizeni novych détskych skupin. Je ale velmi
nepravdépodobné, ze by néjaké zafizeni chtélo vytvofit détskou skupinu cisté pro
zamé&stnance nemocnice a pfizpisobovat jim tak provozni podminky. Proto se v soucasné

dob¢ vstup nového konkuren¢niho zafizeni neocekava.

9.2.3 Hrozba substitutu

Firemni matetskd Skola miize nabidnout zdkaznikiim velmi diferencovany produkt, a to
pfizptisobenou pracovni dobu zaméstnanciim. Takovyto bonus firemni Skolu zvyhodni

oproti statnim nebo soukromym matetskym Skolam.
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Mezi silné substituty patii hlidani déti rodinou. Tomuto komfortnimu a levnému substitutu
nemocnice firemni Skolkou konkurovat nemuze. Nicméné vyvstava problematika

prodluzovani véku odchodu do diichodu, ktera tyto substituty relativné omezuje.

Dalsimi substituty mohou byt rovnéz agentury na hlidani déti, které se vSak nyni

v Sumperku a jeho okoli nevyskytuji.

9.2.4 Vliv odbératelu

Vyjednavaci sila zdkazniki, tedy rodici mize probihat jak v rdmci ceny, tak napiiklad
1 v ramci nabizenych sluZeb. Stran ceny je jejich vyjednavaci sila velice omezena, protoze
cena bude ur¢ena naklady. Dal§im faktem je, ze vyse Sskolného uvazované matetské skoly
bude v nizSich cenovych hladinach nez Skolné¢ konkuren¢nich mateiskych skol. Navic
vedeni nemocnice piedpokladda moznost platby casti Skolného v ramci vySe FKSP, ¢imz
cena zase poklesne. Vyjednavaci sila rodi¢ii o poskytovanych sluzbach bude silnd, nebot’
podnikatelsky subjekt chce naslouchat ptanim a pottebam zakaznikid a ptizpisobovat jim
svou nabidku sluzeb. Zakaznici tedy mohou ¢asteéné ovlivnit spektrum nabizenych aktivit.
Nicméné piani rodict jsou tak variabilni, Ze budou vyslySeny hlasy vétSiny. Rodice tedy

obecné ¢astené ovlivni Cinnost a provoz firemni matetské Skoly.

9.2.5 Vliv dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavateli v daném odvétvi je pomérné mala, a to at uz se tyka
kancelarského vybaveni, nebo vybaveni ufeben nabytkem, hrackami, knihami
a elektronikou. Nejenze existuje hodné dodavatelti a béZnou praxi je zpracovani n€kolika
cenovych nabidek od riznych dodavatelt, ale prostfedi nemocnice je také velice
sobéstacné, co se dodavatelskych sluzeb tyce. Vyhodou je samostatnost nemocnice
napiiklad ve stravovacim provozu nebo =zajisténi pradelny apod. Vyjednévaci sila

dodavateli je tedy minimalni.

9.3 Analyza mikroprostredi

Mikroprostiedi 1ze charakterizovat jako vnitini prostfedi, které nemocnice miize ovlivnit
svym chovanim, postoji, zpisobem komunikace apod. Mezi prvky mikroprostiedi miZeme
zahrnout vyrobni a technologické postupy, urovenl managementu a zaméstnanci,
specifické vlastnosti podniku, diky kterym se spole¢nost odliSuje od ostatnich firem

a marketingové aktivity, které spolecnost podnikd (Zamazalova, 2010, s. 16). V souladu
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s ptipravovanym projektem je podstatou analyzy mikroprostfedi zejména jeji personalni

politika ovliviiujici spokojenost zaméstnancli nemocnice.

Cilem vedeni nemocnice je vytvafet piiznivé pracovni podminky pro zameéstnance
a dikazem toho je i Siroké Skdla nabizenych benefith pro zaméstnance. Zaméstnanecké
vyhody (benefity) zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitkd, sluzeb a zbozi, za které¢ by
jinak zaméstnanec musel platit. Zaméstnavatel je poskytuje ke mzd€ za vykonanou préci.
Jde tedy o vyhody, které zaméstnanec ziskava z titulu zaméstnaneckého poméru
k zaméstnavateli. Nemocnice Sumperk poskytuje zaméstnanctim §irokou nabidku benefitt,
které kazdoro¢né rozsifuje a které si zaméstnanci, dle vyjadieni nemocnice, z provedené
ankety spokojenosti, velmi ocefiuji. Nize je uveden seznam aktualnich a planovanych

benefitl pro zaméstnance Nemocnice Sumperk.
Finanéni benefity a pfispévky:

- priplatky ke mzdé (zvySené zakonné ptiplatky);

- priplatky ke mzd¢ (osobni, za vedeni, za oSetfovatelskou zatéz, za sménnost, za
odbornost, za riziko);

- pfispévek na stravné (doplatek zaméstnavatele na 1 obéd zaméstnance 29 K¢);

- pfispévek na penzijni ptipojisténi (ve vysi 600 K¢&/mésic);

- bezuro¢na zapljcka (okamzitd financni vypomoc-beziro¢na zapljcka ve vysi max.
10.000 K¢);

- piispévek na &lenstvi 1ékart v CLK;

- ptispévek na &lenstvi nelékatskych zdravotnickych pracovnikii v CAS;

- odmeéna k Zivotnimu jubileu (50, 60, 70 let);

- odmeéna k odchodu do dtchodu;

- vykonnostni odmény (1nasobek zékladni mzdy, vyplata ve tfech terminech —
kvéten, zaii, listopad);

- mimofadné odmény (zohlednéni mimotadného pracovniho vykonu, mimotfadné
udalosti);

- odmény za externi publikacni a pfedndskovou Cinnost.

Nefinan¢ni benefity:

- zkréacend tydenni pracovni doba (37,5 hodin);
- dovolena (25 dni — tyden dovolené navic oproti zdkonnému naroku);

- dodatkova dovolena (5 dnti — tyden dovolené navic oproti naroku na dovolenou);
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- kulturni benefity (spolecenské akce pro zaméstnance, zvyhodnéné vstupenky do
divadla);

- zvyhodnéna nabidka telefonnich tarifii + moznost Home family volani zdarma;

- vnemocni¢ni 1ékarn€ vyhody klientské karty, az 7 % sleva — ndkup na recept

1 volny prode;.

Ptipravované benefity:

- lazenské rekondi¢ni pobyty;
- firemni matefska Skola;
- kyvadlovy svoz/odvoz zaméstnancii v urcité ¢asy na vytipovanych mistech;

- zvyhodnéné komercni pojisténi.

Jak je jiz uvedeno v pFipravovanych benefitech, nemocnice Sumperk mé zajem realizovat
pro své zaméstnance firemni matefskou Skolu. Ta by pro zaméstnance byla bezesporné
vybornym benefitem, ktery by nejen pomohl zaméstnancim v sladéni pracovniho
arodinného zivota ale také prispival k pfilakani a udrzeni kvalitnich zaméstnanci. Ptinos
firemnich Skolek pro zaméstnance je prevazné ve flexibilité a Casové pruznosti zafizeni.
Velka ¢ast zaméstnancli nemocnice pracuje ve sménném provozu, a proto je pro né velmi
naro¢né skloubit pracovni povinnosti s péci o dit¢ pfedSkolniho véku. B&zné mateiské
Skoly jsou s ohledem na svou provozni dobu pro zaméstnance nemocnice Ccasto
nevyhovujici a je nutné hledat jiné alternativy, jak se s touto situaci vypotadat. Firemni
Skolka by specifika sménného provozu respektovala a tomu by odpovidala predev§im jeji

provozni doba.

Mezi vyhody plynouci pro zaméstnavatele patii jednoznacné vyhoda oproti konkurenénim
spole¢nostem. Konkurenci zamyslené firemni matefské Skoly jsou dalSi zafizeni
predskolniho typu ve mésté Sumperk a v mistech bydli§té zaméstnanci. 1 kdyz obce
a mésta maji svoji vlastni matefskou skolu, je pro zaméstnance firmy nemocnice teoreticky
pohodIné;si umistit déti v misté svého pracovisté. Piedpokladem je, ze vétSina matetskych
Skol neotevira pfed 6. hodinou ranni, coZ je pro zaméstnance nemocnice nevhodné,
vzhledem k tomu, Ze jejich sména zacind jiz Casto v 6:00 hodin. Hlavni vyhodou pro

zaméstnance bude tedy oteviraci doba Skolky, a to od 5:30 hod.
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10 PRUZKUM

Cilem prizkumu je zmapovani postoje a konkrétnich ocekavani zaméstnancii tykajicich se
ziizeni firemni matefské Skoly. Pro sbér informaci byla vyuzita metoda kvantitativniho
sbéru informaci prostfednictvim dotaznikového Setfeni pomoci online dotazniku. Obsah

dotazniku reflektuje nize uvedené cile prazkumu.

10.1 Cile a vyzkumné predpoklady prizkumu

Vyzkumnd otdzka 1: Maji zaméstnanci nemocnice Sumperk zdjem o zfizeni firemni

matetské Skoly?

Vyzkumnd otdzka 2: Je firemni matefskd Skola vnimana respondenty jako benefit

zaméstnancll nemocnice Sumperk?

Vyzkumnd otazka 3: Jaké provozni podminky firemni matetské Skoly by zaméstnanciim

vyhovovaly?

10.2 Metodologie dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni tvoii nejen komplexniho piehled postoji zaméstnanci nemocnice
Sumperk na projekt zaloZeni firemni matef'ské Skoly, ale rovnéZ pisobi jako adekvéatni

podklad pro ovéfeni zajmu o toto zatizeni.

Vedeni nemocnice Sumperk, informovalo své zaméstnance o dotaznikovém Setfeni
prostiednictvim intranetu nemocnice, kde byl rovnéz dotaznik zptistupnén. Samotna forma
dotazniku byla vytvoiena ve webovém prostiedi pomoci portalu Survio.cz, ktery umoziuje

tvorbu a distribuci dotaznikl za pomoci hypertextového odkazu.

V uvodu dotazniku byli respondenti sezndmeni s tcelem provadéni prizkumu a anonymité
poskytnutych dat. Dotaznik celkem obsahuje patnact uzavienych a polozavienych otazek,
Sestnactd otazka je vénovdna moznosti vyjadieni respondentli. Uzaviené otazky byly
koncipovany jako selektivni ¢i vicehodnotové. V dotazniku jsou postupné uvedeny otdzky
tykajici se samotné problematiky zaloZeni firemni mateiské Skoly. Poté nasleduje
analytickd otazka roztfiStujici respondenty podle profesniho zafazeni v nemocnici.
Zavérena otazka je nepovinna a slouzi jako prostor pro moznost vyjadfit se k dané

problematice. Originalni znéni dotazniku je uvedeno v Ptiloze 1.
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Vzhledem k zakladnimu statistickému zpracovani dat byl vyuzit pouze program Microsoft
Excel. Béhem statistického Setieni byl vyuzit vypocet relativni a absolutni cetnosti.
K vyhodnoceni jednotlivych polozek bylo vyuzito popisné statistiky a pro nazornou
prezentaci Cetnosti bylo vyuzito grafické znazornéni prostfednictvim vysecového

a sloupcového typu grafu.

10.3 Analyza sbéru dat

Prizkum byl zahdjen 2. fijna 2017 a ukoncen 30. fijna 2017. Celkovy sbér dat probihal po
dobu ctyi tydnti. Dotaznik celkem kompletné vyplnilo 172 respondentt. Pocet vyplnénych

dotaznikii v jednotlivych dnech po dobu Setfeni je uveden nize.

Graf 5 Historie navstév (Zdroj: vilastni zpracovani)
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Celkové webovy odkaz dotazniku navstivilo 227 zaméstnancli nemocnice. Z tohoto poctu
si 43 respondentl dotaznik jen zobrazilo, 172 respondenti dotaznik pIln€ dokoncilo a 12

respondentli jej nedokoncilo.
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10.4 Struktura vyzkumného vzorku

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 88 % zen (153) a 12 % muza (19). Dvéma nejvétSimi
skupinami respondenti byly v&kové kategorie 21-39 let v zastoupeni 77 respondenty
(45 %) a kategorii do 21 let v zastoupeni 64 respondenty (37 %). Lze pozorovat, Ze pro
tyto kategorie je toto téma nejvice aktudlni. Nejméné respondentti bylo ve vékové kategorii
50 a vice let. VétSina respondentll, 45 % (78), byla z tfad nelékatskych zdravotnickych
pracovnikd. Mezi respondenty byla 2 % (4) THP pracovniki, a 4 % (7) vrcholového
managementu. Lékaii si zOcastnili v32 % (54) a zbylych 17 % tvorili vedouci

zameéstnanci. Rozdé€leni respondentt je uvedeno v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3 Struktura vyzkumného vzorku

e

Pohlavi Zena 153 88
Muz 19 12

Vék do 21 let 64 37
21-39 let 77 45
40-49 let 28 16
50 a vice let 3 2

Pracovni pozice = Vrcholovy management 7 4
Vedouci zaméstnanec 29 17
Lékarsky personal 54 32
Nelékaisky zdravotnicky personal 78 45
THP 4 2

10.5 Vyhodnoceni otazek vztahujicich se k vyzkumnym otazkam

Nasledujici ¢ast se vénuje vyhodnoceni otazek, ptimo souvisi vyzkumnymi otazkami, tedy
je zodpovidaji. K vyhodnoceni vyzkumnych otdzek se piimo vztahovalo sedm bodl

dotazniku, konkrétné se jednalo o otazky ¢. 1,2, 4,5, 6,7, 8 a 14.

10.5.1 Zajem o zrizeni firemni materské Skoly

Z celkového poctu vSech respondenti by o ziizeni firemni matetfské Skoly mélo zajem

77 % (132) zaméstnancli nemocnice. Z toho odpovéd rozhodné ano uvedlo 29 % (51),
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spiSe ano 23 % (39) a nyni ne ale v budoucnu ano 25 % (42). Tuto sluzbu by rozhodné
nevyuzilo 10 % (17) respondentd a spiSe nevyuzilo 13 % (22). Pomér jednotlivych
odpovédi je znazornén v grafu (Graf 6) a pocty jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab. 4).

Graf 6 Zdjem o vyuziti firemni materské Skoly (zdroj: viastni zpracovani)

MEL/A BYSTE ZAJEM O VYUZITI FIREMNi MATERSKE SKOLY
V AREALU NEMOCNICE SUMPERK?

Nyni ne, v

Tab. 4 Zajem o vyuziti firemni materské skoly (zdroj: vlastni zpracovani)

51 39 22 17 42

- 29 23 13 10 25

Na otdzku zdjmu o pocet umisténych déti do firemni matefské Skoly, zodpoveédélo 26 %

(35) respondentt, Ze by mélo z4jem umistit jedno dite, dvé déti 13 % (17), tf1 anebo vice
déti 2% (2). Moznost umisténi by zatim nevyuzilo 59 % (79) respondenti. Pomér
jednotlivych odpovédi je znazornén v grafu (Graf 7) a pocty jednotlivych odpovédi

v tabulce (Tab. 5).
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Graf 7 Zajem respondentii o poctu umistenych deéti (zdroj: vlastni zpracovani)

KOLIK DETI BYSTE MEL/A AKTUALNE ZAJEM UMISTIT DO
FIREMNIi MATERSKE SKOLY, V PRIPADE JEJIHO UVEDENI DO
PROVOZU?

Tab. 5 Zdjem respondentit o poctu umistenych deti (zdroj: viastni zpracovani)

79 35 17

10.5.2 Vnimani firemni materské Skoly jako benefit pro zaméstnance

Na dotaz, zda respondenti povazuji ziizeni firemni Skolky za motivujici benefit pro
zaméstnance, odpoveédélo 56 % (96) respondentd, Ze rozhodné ano. Variantu spiSe ano
zvolilo 24 % (41) dotazovanych a variantu spise ne pak 13 % (23) respondentti. 7 % (12) si
mysli, ze zfizeni firemni Skolky rozhodné neni motivujicim benefitem pro zaméstnance.
Pomér jednotlivych odpovédi je znazornén v grafu (Graf 8) a pocty jednotlivych odpovédi

v tabulce (Tab. 6).
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Graf 8 Vnimani firemni materské Skoly jako benefit (zdroj: viastni zpracovani)

POVAZUJETE ZRiZENi FIREMNi MATERSKE SKOLY ZA
MOTIVUJICi BENEFIT PRO ZAMESTNANCE?

ano

Tab. 6 Vnimani firemni materské Skoly jako benefit (zdroj: vlastni zpracovani)

96 41 23 12

10.5.3 Predstava provoznich podminek firemni materské

Predstava respondentti o idedlni provozni dob¢ firemni matetské Skoly je velice riznoroda.
26 % (35) respondentii povazuje za idedlni dobu provozu 5:30-15:00 hodin. Nemala cast
respondentti, 14 % (19), by uvitala provozni dobu od 6:30-16:00 hodin. 11 % (19)
respondenttl uvedlo prodlouzenou dobu 6:30-19:00 hodin. Vyuzit nepravidelnou pracovni
dobu firemni matefské Skoly by chtélo 20 % (26). Vlastni odpoved’ vlozilo 29 % (38)
respondentl z toho byla 32x napsana provozni doba 5:30-18:30 hodin.

Odpovédi uvedené v polozce ,,Jiné*: to by se vyvijelo od toho, v kolik hodin bych
nastupovala do prace a v kolik bych kon¢ila; 5:30-19:20; 5:30-18:30 (32x); 6:30-16:30
(4x); 6:00-19:00. Pomér jednotlivych odpovédi je znazornén v grafu (Graf 9) a pocty
jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab. 7).
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Graf 9 Predstava respondentii o provozni dobé (zdroj: vilastni zpracovani)

JAKA PROVOZNi DOBA FIREMNi MATERSKE SKOLY BY PRO
VAS BYLA VYHOVUJICIi?

Nepravidelna
20%

Tab. 7 Predstava respondentii o provozni dobé (zdroj: viastni zpracovani)

35 19 15 26 38

- 26 14 11 20 29

Zajem respondentll o Casové vyuziti firemni matetfské skoly je odlisSny a pfiblizné stejné
procentudlné rozlozeny. Zajem umistit dit€ do firemni matetské Skoly podle rozpisu smén
by vyuzilo 45 % (59), z toho 17 % (22) by sluzbu chtéla vyuzivat pouze v pracovni dny
a 28 % (37) by sluzby chtélo vyuzit i o vikendech. Pravidelnych sluzeb v pracovni dny by
vyuzilo 18 % (21) respondentd, oproti tomu nepravidelnych sluzeb by vyuzilo 10 % (14).
29 % (39) respondentil nyni nevi, jak by asové firemni matetskou skolu vyuzivalo. Pomér
jednotlivych odpovedi je zndzornén v grafu (Graf 10) a pocty jednotlivych odpovédi
v tabulce (Tab. 8).
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Graf 10 Zajem respondentii o casové vyuziti materské skoly (zdroj: viastni zpracovani)

JAK CASTO BYSTE CHTEL/A VYUZIVAT NEMOCNICNI
§KO|.KU? Podle rozpisu

smén, jenv
pracovni dny

Nepravidlené
10%

den (5 dni v tydnu)
16%

Tab. 8 Zdjem respondentii o casové vyuziti materské Skoly (zdroj: vlastni zpracovaini)

22

- 17 28 18 10 29

Zajem o moznost vyuzit tzv. no¢ni Skolku by mélo 32 % (43) respondentil, z toho 26 %

37 21 14 39

(35) uvedlo spise ano a 6 % (8) rozhodné ano. Této sluzby by nevyuzilo 68 % (90), z toho
47 % (62) rozhodné ne a 21 % (28) spiSe ne. Pomér jednotlivych odpovédi je znazornén

v grafu (Graf 11) a pocCty jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab. 9).
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Graf 11 Zajem o vyuziti nocni skolky (zdroj: vilastni zpracovani)

MEL/A BYSTE ZAJEM O MOZNOST VYUZITI TZV. NOCNi
SKOLKY?

Rozhodné ano
6%

Spise ne

Tab. 9 Zdjem o vyuziti nocni Skolky (zdroj: viastni zpracovani)

35 28 62

26 21 47

V otazce ¢. 7 byl respondentim kladen dotaz jakou vysi ,,8kolkovného® by byli ochotni
zaplatit za jedno dité za mésic. 26 % (35) respondentt uvedlo, ze by byli ochotni mési¢né
zaplatit do 500 K¢, 39 % (51) do 1 000 K&, 24 % (32) do 2 000 K¢ a 11 % (15) dokonce do
3000 K¢ Pomér jednotlivych odpovédi je znazornén v grafu (Graf 12) a pocty
jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab. 10).
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Graf 12 Predstava respondentii o vysi ,,skolkovného ** (zdroj: viastni zpracovani)

JAKOU MAXIMALNi CASTKU "SKOLKOVNEHO" JSTE

OCHOTNY/A ZAPLATIT ZA MESIC?
(CENA NEZAHRNUJE STRAVU A JE ORIENTACNI PRI VYUZITI VSECH
PRACOVNICH DNU V MESICI)

do 2 000 K¢
24%

Tab. 10 Predstava respondentii o vysi ,,skolkovného * (zdroj: viastni zpracovani)

35

51 32 15

Na dotaz jakou maximalni vysi stravného by byli respondenti ochotni platit za mésic,
uvedlo 13 % (17) méné nez 400 K¢, 36 % (48) do 600 K¢, 37 % (49) castku do 800 K¢
a 14 % respondentd by bylo ochotno platit vice nez 800 nez 800 K¢&. Pomér jednotlivych

odpovédi je znazornén v grafu (Graf 13) a pocty jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab.
11).
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Graf 13 Predstava respondentii o vysi stravného (zdroj: vlastni zpracovani)

JAKOU MAXIMALNI CASTKU STRAVNEHO JSTE MESICNE
OCHOTNY/A ZAPLATIT?
(CENA JE ORIENTACNI PRI VYUZITI VSECH PRACOVNICH DNU V
MESICI)
méné nez 400 K¢
13%

do 800 K¢
37%

Tab. 11 Predstava respondentii o vysi stravného (zdroj: vlastni zpracovani)

17 48 49 19

10.6 Vyhodnoceni otazek nevztahujicich se k vyzkumnym otazkam

Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni se potvrdilo, Ze nejdulezitéjsim faktorem pti vybéru
matetské skoly je pro zdravotnicky personal provozni doba, kterou uvedlo 67 respondenti.
Mezi dalsi dalezité faktory patii vzdalenostni dostupnost (49x), vzdélavaci program (42x)
a finan¢ni narocnost (37x).

Na otazku, zda by respondenti uvitali v ramci firemni matetfské Skoly nadstandardni
sluzby, uvedlo 27 % (36) respondentil, ze nadstandardni sluzby povazuji za samoziejmost.
36 % (48) respondentli by né&jaky bonus uvitalo, ale neni to podminkou. Nejvétsi zdjem
(72x) respondenti projevili o pohybové krouzky typu plavani, tanec apod. Dale uvedli
zajem o vyuku ciziho jazyka (51x) a logopedii (23x).

Moznost zfizeni ambulantniho Iékafe pro déti v aredlu nemocnice by polovina
respondentl, konkrétné 56 % (74), tuto moznost nevyuzila. Zajem projevilo 44 % (59)

respondenttl.
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Bylo také zjisténo, ze pro témeéf polovinu, konkrétné pro 48 % (64) respondentl, neni
vzdélani zaméstnanci firemni matetské Skoly podstatné a vyssi hodnotu kladou na vztah
k détem. Pro druhou polovinu je svym zpiisobem dosazené vzdélani dilezité. 27 % (35)
respondentl je toho ndzoru, Ze by zaméstnanci méli mit vysokoskolské vzdelani a 23 %

(31) by vyhovovalo stfedoskolské vzdélani.

Vétsina respondentd by vyuzila moznost platby ,,Skolkovného* z FKSP. Urcité by tuto

moznost uvitalo 45 % (59) respondentti a spiSe vyuzilo 35 % (46) respondentil.
Podrobnéjsi vysledky jsou obsazeny v ptiloze P II.
10.7 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Na zékladé vyhodnoceni dotaznikového Setieni, 1ze odpovédét na stanovené vyzkumné

otazky:

Vyzkumnd otdzka 1: Maji zaméstnanci nemocnice Sumperk zdjem o zfizeni firemni

matetské Skoly?

Z celkového poctu vSech respondentll by o zfizeni firemni matetské Skoly mélo z4jem

77 % (132) zamé&stnancti nemocnice.

Vyzkumna otdzka 2: Je firemni matefska Skola vnimana respondenty jako benefit

zamg&stnancll nemocnice Sumperk.

Z celkového poctu vSech respondentil vnima firemni matetskou Skolu jako benefit 80 %

(137) zamé&stnancii nemocnice.

Vyzkumna otdzka 3: Jaké provozni podminky firemni matefské Skoly by zaméstnanciim

vyhovovaly?

Predstava respondentti o idedlni provozni dob¢ firemni matetfské Skoly je velice rliznoroda.
26 % (35) respondentii povazuje za idedlni dobu provozu 5:30-15:00 hodin a formou jiné
odpovédi byla 32x napsana provozni doba 5:30-18:30 hodin. Z4jem respondentii o Casové
vyuziti firemni matefské Skoly je také odliSny a pfiblizné stejné procentudlné rozlozZeny.
Zajem umistit dit€¢ do firemni matetské Skoly podle rozpisu smén by vyuzilo 45 % (59),
z toho 17 % (22) by sluzbu chtéla vyuzivat pouze v pracovni dny a 28 % (37) by sluzby
chtélo vyuzit 1 o vikendech. Pravidelnych sluZzeb v pracovni dny by vyuzilo 18 % (21)
respondentli, oproti tomu nepravidelnych sluzeb by vyuzilo 10 % (14). Zajem o moznost

vyuzit tzv. no¢ni Skolku by mélo 32 % (43) respondenti.
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Vysi stravného by si 36 % respondentl piedstavovalo (48) do 600 K¢ a 37 % (49) do 800
K¢&. Vysi |, skolkovného® by bylo 26 % (35) respondentti ochotno platit do 1 000 K¢ a 24 %
(32) do 2 000 K¢.
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11 SWOT ANALYZA

Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie firmy a jeji
specificka silna a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji
v prostiedi (Jakubikova, 2012, s. 98). Mame tak ptehled o tom, zda nemocnice mize ziskat
¢i ztratit konkuren¢ni vyhodu na daném trhu zdravotnich sluzeb a zda mize byt ohrozena

zvencl.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Zalozeni firemni matefské Skoly by mohlo byt pro nemocnici, a ptredevSim jeji

zaméstnance, velkym pfinosem. V soucasné dobé nemocnice zafizeni tohoto typu postrada.

Mezi silné stranky, které zlepSuji podminky zfizeni firemni matefské Skoly, jsou
kuptikladu rozsahlé investice do oprav budov. Tento faktor podpoii moznosti vzniku
legislativné vhodného prostiedi a také wvytvoreni pfijemného prostiedi v nove
zrekonstruovanych prostorech. Vyznamné silnym faktorem, ktery nalaka potencidlni
zajemce o praci je stabilita nemocnice v pracovnich a platovych podminkach. V piipadném
provozu matefské Skoly hraji také velkou roli dodavatelské sluzby. Nemocnice vSak
disponuje jak svou jidelnou, tak pradelnou, ¢imz tento vliv mlze vyrazné ovlivnit.
V neposledni tfad€ hraji vyznamnou roli zaméstnanci, tedy potencionalni zajemci

o matefskou Skolu. V nemocnici je aktualné velmi stabilni pocet zaméstnancti.

K pfilezitostem pocitdm nejen nedostatek mist v matei'skych Skolach. Svou podstatnou roli
hraje i pro matefskou $kolu p¥iznivé se vyvijejici demograficka situace CR. Velky zajem
o0 toto zafizeni by mohl byt za strany zaméstnancti na matetské dovolené, kteti by si ptali

vvvvvv

organizaci, nedokézali své ¢asové pozadavky efektivné skloubit.

I pfes tyto pfednosti je nutné se zaméfit zejména nedostatky, kde jako velmi slabou stranku
vnimam, Ze doposud v nemocnici Zadna firemni Skolka ¢i jin4 forma predskolniho vzdélani
chybéla. Zaméstnanci opé€t v ramci dotaznikového Setfeni sdé€lili, Ze podnét k vytvoteni
nemocnicni stravy zaméstnanci. V dotaznikovém Setfeni bylo upozornéno na nevhodnost

pokrmi, kter¢ jidelna piipravuje pro détské oddéleni.

Plsobicich hrozeb je relativné hodné. Mize se jednat o zmény legislativniho charakteru,
které by ztizily vznik ¢i ndsledny provoz tohoto zafizeni, nebo se naopak miize jednat
o dalsi povoleni narokd na vznik détskych skupin, které by se tak mohly stat vyznamnym
konkurentem. Urc¢itou hrozbou konkurentd je postupujici trend k uchylovani se
k alternativnim formam pfedskolnich zatizeni. Vyznamnou hrozbou je i1 zhorSeni finan¢ni
situace nemocnice, kterd by vyrazné¢ ovlivnila moZnost vybudovani firemni matefské

Skoly.
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12 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V uvodu analytické ¢asti diplomové prace byla ptedstavena nemocnice Sumperk, jeji
zékladni udaje a Cinnosti. Dale byla vypracovana situacni analyza, ktera v sobé zahrnuje

zhodnoceni makroprostfedi, mezoprostfedi a mikroprostfedi nemocnice.

K hodnoceni makroprostfedi byla pouzita PEST analyza, kterd je Siroce aplikovanym
nastrojem strategické analyzy, a to zejména v situacich, kdy potfebujeme identifikovat
dopad vn¢jSich vlivli na naSe podnikani ¢i firmu. Analyza se zaméiuje na vliv faktora

politickych, ekonomickych, socidlné-kulturnich a technologickych.

K hodnoceni mezoprostfedi byla pouzita Porterova analyza konkurencnich sil. Tato
analyza podrobné hodnoti potencidlni hrozbu vstupu novych konkurenti do odvétvi.
Analyzuje soupetfeni mezi existujicimi nemocnicemi, vyjednévaci vliv dodavatelt a klientii

a v neposledni fad¢ hodnoti hrozbu substitucnich sluzeb.

V ramci hodnoceni mikroprostfedi byly charakterizovany souvislosti, které nemocnice

muze ovlivnit svym chovanim, postoji, zplisobem komunikace apod.

Nejdulezitéjsi casti je vypracovana analyza dat dotaznikového Setfeni. Prizkum byl
zahajen 2. fijna 2017 a ukoncen 30. fijna 2017. Celkovy sbér dat probihal po dobu ctyt
tydnid. Dotaznik celkem kompletné vyplnilo 172 respondentti. Byly vymezeny 3 cile a na
zakladé téchto cilli byly stanoveny a 4 vyzkumné piedpoklady. Prvnim cilem bylo zjistit,
zda maji zaméstnanci nemocnice Sumperk zdjem o zfizeni firemni matefské gkoly.
Predpokladem byl zdjem 50 % zaméstnanct. Na zaklad¢ vysledkl z dotaznikového Setfent,
vyplynulo, Ze zajem ze strany zamé&stnanct je velice pozitivni. Zajem by mélo 77 % (132)
respondentli. Za tohoto pfedpokladu by o firemni matefskou Skolu byl z fad zaméstnanct
velky zdjem a naplnéni kapacity by tak nemélo byt problémem. Cil by splnén a pfedpoklad
potvrzen. Druhym cilem bylo zjistit, zda je firemni matetské Skola ze strany zamé&stnanct
vniména jako benefit. Pfedpokladem bylo, ze zfizeni firemni matefské Skoly jako benefit
pro zaméstnance vnima vice nez 75 % respondentt. Na zaklad¢é dotaznikového Setfeni bylo
zjisténo, ze 56 % (96) respondentli rozhodné vnima firemni matetskou Skolu jako benefit.
24 % (41) respondentii uvedlo odpovéd’ spise ano. Cil byl splnén a vyzkumny ptedpoklad
se potvrdil v piipad¢, ze jsou kladné hodnoty seCteny. Tteti cilem bylo zjistit, jakeé
provozni podminky firemni matetské Skoly by zaméstnanciim vyhovovaly. Vyzkumnym
ptedpokladem bylo, ze vice nez 50 % respondentli by vyuzilo no¢ni $kolku. Z vysledki

dotaznikil vyplynulo, Ze z4djem o moZnost vyuzit tzv. no¢ni Skolky by mélo 32 % (43)
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respondentl. Vyzkumny ptedpoklad 3 tedy nebyl potvrzen. Dal§im vyzkumnym
ptedpokladem v ramci tohoto cile bylo, ze vice nez 50 % respondentii by bylo ochotno
zaplatit ,,Skolkovné* do 1000 K¢. Vysledky ale ukazaly, ze vysi ,,Skolkovného* do 1 000
K¢ za mésic by bylo ochotno zaplatit 39 % (51) respondentii. Tento vyzkumny piedpoklad

se také nepotvrdil.

Posledni vypracovanou analyzou je shrnujici SWOT analyza. Ze SWOT analyzy
vyplynulo, Ze zamyslend firemni matetska Skola disponuje nckolika pfednostmi, které
muzeme vyzdvihnout, patii mezi né stabilni zazemi nemocnice, rozséhlé rekonstrukce a
disponovanim samostatnych dodavatelskych sluzeb. Dale zanalyzy vyplynuly slabé
stranky, mezi které piredevsim patii fakt, ze doposud firemni matetskou $kolu nevytvofili i

ptes uz diive projevené prani zaméstnancil.

Jako pfileZitost se ukazal nedostatek mist v matefskych Skolach a pfiznivé se vyvijejici
demograficka situace CR. Za hrozby pro mateikou $kolu Ize povazovat hlavné zmény
legislativniho charakteru, které by ztizily vznik ¢i nasledny provoz tohoto zafizeni a vznik
détskych skupin, které by se tak mohly stat vyznamnym konkurentem. Urcitou hrozbou
konkurentli je postupujici trend k uchylovani se k alternativnim formam piedskolnich

zafizeni.
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13 PROJEKT

V ramci projektu diplomové prace je vénovan prostor piipravé ziizeni firemni mateiské
Skoly pro nemocnici Sumperk. Projekt je vytvofen na zadklad¢ vysledki dotaznikového

Setfeni
13.1 Cile projektu

Cilem projektu je vytvofit navrh ziizeni firemni matetské Skoly pro déti zaméstnanct

nemocnice Sumperk.

13.2 Zdhvodnéni poti‘ebnosti

Hlavnim didvodem realizace firemni matefské Skoly je usnadnéni zaméstnanctim
nemocnice Sumperk s détmi sladéni rodinného a pracovniho zivota. Jedna se tak o zamér
vytvofit vhodné podminky pro umoznéni sladéni pracovniho a rodinného zivota, které jsou

individualn¢ pro zaméstnance odlisné.

Nemocnice Sumperk si je plné védoma, e zavedeni firemni matefské koly zvysi
spokojenost zaméstnancii, motivaci, loajalitu, a naopak snizi fluktuaci kvalitnich
zaméstnancl, coz také znamena sniZeni nékladii na nabor a zau€eni novych lidi. Realizaci
projektu se mimo jiné piispéje ke zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnancii na trhu
prace. VedlejSim aspektem pro vznik firemni matefské Skoly je obecny nedostatek
matefskych §kol. Skolky, které jsou vyuzivany zaméstnanci nemocnice Sumperk,

nereflektuji oteviraci dobou potieby zaméstnancl ke svym pracovnim zavazkiim.

13.3 Zakladni popis

Nézev spolecnosti: Mateiska Skola Sumperacci
Sidlo spolec¢nosti: Areal nemocnice Sumperk (bliZze zatim neurceno)
Predmét podnikani: Provozovani soukromé mateiské Skoly

Mimoskolni vychova a vzdélavani

Forma podnikani: Pravnicka osoba — Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zahdjeni podnikatelské ¢innosti: zaii 2019
Kapacita mist: 24

Zpusob vedeni tcetnictvi: ucetnictvi (,,podvojné ucetnictvi‘)
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Poslani: Rozvijet samostatné a zdravé sebevédomé déti cestou ptirozené vychovy

a tim je pfipravit jak pro Skolu, tak pro zivot.

Vize: Byt matetskou Skolou, do které chodi déti, rodie 1 zaméstnanci radi. Je

pratelské a oteviend novym myslenkam a ptistupiim.

Navrhovana firemni matetské Skola bude provozovana dle skolského zékona ¢. 561/2004
Sb. podle které¢ho se Cinnost firemni mateiské Skoly, zapisuje do Skolského rejstiiku na
zéklad¢ zadosti podané u piislusného krajského uradu (jejich skolského odboru). Zakon
dale tika, Ze pfi zapisu firemni Skolky do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni (podéni,
nalezitosti a posouzeni zadosti dle § 146 - § 148 skolského zakona) pijde o provozovani
¢innosti v rezimu Skolského zdkona, tj. s dodrzovanim stanovenych podminek
a podléhanim kontrole a hodnoceni Ceské $kolni inspekce, oviem s nirokem na
financovani tzv. firemni $kolky dle zakona § 160 a nasl. $kolského zikona. Zadost

o zapsani do rejsttiku je podavana v souladu § 146 Skolského zakona.

Je tedy potieba nezapomenout, ze firemni matefské Skoly zapsané v rejstiiku Skol musi
spliiovat stejné naleZitosti zdkona jako jiné matefské Skoly ostatnich zfizovatell.
Povinnosti provozovatele bude dodrZzovat vSechny zidkonné normy a vyhlaSky
vztahujicimu se k tomuto typu zatizeni (viz kapitoly 1.1 a 2). Firemni matetska Skola tak
bude podléhat povinnému vzdélavacimu programu, ktery vychazi z Réamcového
vzdélavaciho programu pro ptredSkolni vzdélavani. Zakonnou povinnosti firemni mateiské
Skoly bude také vést dokumentaci, ktera souvisi s provozem a dochazkou déti. Ve fazi, kdy
budou splnény vSechny legislativni pozadavky pro vznik firemni matefské Skoly, bude
ziizovatel usilovat o zapsani do $kolského rejstiiku. Zadost o zapis mateiské $koly
se podava na pfislusném Krajském ufadu do 30. zéafi. Do této doby ponese investi¢ni
a provozni naklady zfizovatel. Ve chvili, kdy bude zatfizeni zapsané v rejstiiku Skol, budou

pozadovany dotace z Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.

13.4 Umisténi objektu

Nemocnice Sumperk vlastni v aredlu nemocnice volnou budovu, kterou bude moct vyuzit

na zfizeni a provoz Matetské Skoly Sumperacci.

Vstup do matetské Skoly je z aredlu nemocnice, pési chlizi 5 minut od hlavniho vchodu do
nemocnice. Budova je o dispozicich 6+1 se samostatnou rozlehlou a plné¢ oplocenou

zahradou. Parkovéni je mozné v té€sné blizkosti matetské skoly.
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Obr. 5 Zahrada firemni materské skoly (Zdroj: vlastni fotografie)
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13.5 Stavebni Gpravy

K vyuzivani stavajicich prostor, je potieba rekonstrukce budovy. Kompletni stavebni
upravy budou hrazeny z finan¢nich zdroji nemocnice. Rekonstrukce bude probihat

s vyuzitim externi firmy, ktera projde fadnym vybérovym fizenim.

Pozadavky na velikost, bezpecnost a hygienické parametry vnitinich i vnéjSich prostor
budov MS, vlastni venkovni prostory jsou stanoveny vyhlagkou. Sluzbu péde o dité je
mozné poskytovat v mistnostech, které spliuji technické pozadavky na stavby kladené
stavebnim zdkonem na byt, obytnou mistnost nebo pobytovou mistnost. Rovnéz je také
nutné dodrzovat obecné predpisy pro pozarni ochranu, bezpecnost a ochranu zdravi pti
praci.

V ramci rekonstrukce budou respektovana nize uvedend kritéria dand legislativou.

V zavorkach jsou hodnoty piepoéteny na podminky firemni matei'ské skoly Sumperacci.

13.5.1 Prostorové podminky

Pozemek a hiisté:

- pozemek musi byt oplocen;

- celkova plocha hii§té ¢ini 4 m? na 1 dité (min 96 m?);

- vybaveni hfiSté€ — Kazdé détské hiisté musi odpovidat sou€asnym platnym normam.
Vsichni vyrobci jsou povinni fidit se normou CSN EN 1176 — Zaiizeni a povrch
détského hiisté. DodrZzovani normy uklad4d vyrobclim natizeni vlady ¢. 173/1997

Sb., vydané na zéklad¢ zékona €.22/1997 Sb., v platném znéni.

Vnitini prostory:

- 4 m? denni mistnosti na jedno dit& (min 96 m?);

- nezastavéna plocha na 1 dit& ¢ini minimalng 30 m2 (min 720 m?);

- zastavéna plocha na 1 dité ¢ini 4,6 m? (110,4 m?);

- podlahova plocha $atny na 1 dité ¢ini 0,25 m? (6 m?);

- plocha uzivana jako herna a loznice ¢ini 4 m? na 1 dité (96 m?);

- loznice oddélen4 ¢ini 3 m? na 1 dité (72 m?);

- plocha na 1 lehatko ¢ini 1,7 m? (prostor na ukladani lehatek a ltzkovin je Fadné

odvétravan) (40,8 m?);
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- podlahy musi byt snadno Ccistitelné a odpovidat charakteru upravené zvlastnim

pravnim predpisem.

13.5.2 Vybaveni vnitinich prostor materské skoly

Vybaveni vnitinich prostor firemni matefské Skoly bude rovnéz financovano
prostfednictvim vlastnich zdroji nemocnice. Do vybaveni vnitinich prostor Skolky patfi:
vybaveni loznice; jidelny; sociadlniho zafizeni; Satny; herny; kancelare teditelky; vydejny
jidla; zdzemi a Satny pro personal. Soucasné je také nutno dodrzovat legislativni podminky,

naptiklad:

- nabytek musi odpovidat télesné vySce déti a podporovat spravné drzeni téla;
- povrch pracovnich stolti musi byt matny;
- vybudovani prostoru pro uklddani lehatek a lizkovin (moznost fadného

provétravani lehatek a odd€lené ulozeni lazkovin pro kazdé dité).

13.5.3 Osvétleni

- denni nebo umél¢ osvétleni musi odpovidat normovym hodnotam a pozadavkiim;

- svitidla musi byt vhodn¢ umisténa (v pravidelnych intervalech jsou ¢istény a musi
byt dodrzovan plan udrzby);

- vySka horizontdlnich srovnévacich rovin pro navrh a posouzeni osvétleni mista

zrakového tkolu u denniho osvétleni 0,45 m nad podlahou.

13.5.4 Mikroklimatické podminky

- stavebni feSeni budov zafizeni navrZeno tak, aby byla povrchova teplota vnitinich
¢asti obvodovych stén nebyla po cely rok vyrazné rozdilnad od teploty vzduchu
v mistnosti

- v mistnostech musi byt pouzito pfirozené vétrani okny

- okna musi byt zabezpecena tak, aby v dusledku priivanu nedoslo k jejich rozbiti

- v pfipad¢, Ze stav prostfedi neumoziiuje ptirozené vétrani, musi byt klimatické

podminky zajistény vzduchotechnickym zafizenim

13.5.5 Zasobovani vodou

- zafizeni musi mit zajiSténu dodavku tekouci pitné vody;
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- musi byt splnény pozadavky, ze na 1 dit¢ ptedSkolniho véku musi byt k dispozici

minimaln¢ 60 litr pitné vody na den (min 1 440 litrt).

13.5.6 Hygienické zarizeni

- na 5 déti 1 détska hygienicka misa a jedno umyvadlo, sprchovy kout (5x misa, 5x
umyvadlo, 5x sprchovy kout);

- stény a podlahy hygienického zafizeni musi byt omyvatelné a do vyse nejméné
1,5 m a snadno dezinfikovatelné;

- toalety musi byt pfistupné ze Satny a z denni mistnosti;

- neni nutné déleni podle pohlavi;

- musi byt osvétleny a vétrany;

- umisténi umyvadel, tak aby vyska horniho hrany neptekrocila 43 cm nad podlahou;

- toalety pro personal musi byt oddélené.

13.5.7 Uklidova komora

- na kazdém dalSim podlazi: uklidova komora s vylevkou, s ptfivodem tekouci pitné
studené a teplé vody vcetné odtoku vody a odvétranym prostorem pro ukladani
uklidovych prostiedkli a pomtcek;

- alespon na jednom podlazi: tklidova komora s vylevkou, s ptivodem tekouci pitné
studené a teplé¢ vody vcetné odtoku vody a pIné€ s odvétranym prostorem

a omyvatelnymi sténami.

13.6 Personalni zajisténi

Firemni matefskd Skola bude zafazena do Skolského rejstiiku, proto bude persondlni

sloZeni v souladu s pozadavky Skolského zdkona.

- Ve vedoucim postaveni firemni matefské Skoly bude figurovat feditel/ka vybrana
na zaklad¢ tadného vybérového fizeni. Pozadavky na tuto pozici urcuje zakon
¢.561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon).

- Persondlni naroky na pedagogicky personal se piimo odvijeji od kapacity zatizeni
a kapacita je pocitana dle maximalniho poctu déti, o ktery je v dany okamzik
pecovano. Persondlni zajisténi je nutné prizpisobit také vékové skladbé umisténych

déti. Na jednu tiidu (24 déti) ve firemni matefské $kole Sumperacci budou pripadat
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3 pedagogicti pracovnici. Tento pocet je pedagogt je relativné vysoky, a to z toho
davodu, ze se predpoklada vétsi pocet déti v nizSim véku. Pedagogové budou mit
2 sménny provoz, a to ranni a odpoledni. Moznost no¢ni Skolky se stale zvazuje,
v ptipad¢€, ze by se realizovala, zavedla by se i no¢ni sluzba. Ranni a odpoledni
sména je zamyslend z divodu nepravidelné dochazky a individudlniho pfistupu
k détem. Mateiska $kola Sumperaéci bude mit na pedagogy nésledujici pozadavky:
Minimaln¢ stiedoskolské vzdélani v zaméfeni na ucitelstvi pro matetské Skoly;
viely vztah k détem; ochotu dale se vzdélavat a ucit se novym vécem; spolehlivost;
zodpovédnost; bezuhonnost; znalost anglického jazyka a hry na hudebni nastroj
vyhodou. Odmétiovani pedagogickych pracovniki se bude fidit tabulkami MSMT.

- Technickou stranku provozu matei'ské Skoly bude zabezpecovat spravce.

- Matefska $kola Sumperacci bude mit na spravce nasledujici pozadavky: dovednosti
v oblasti udrzby a opravy budov; minimdlné¢ ukoncené zdkladni vzdélani;
bezthonnost; zodpovédnost; predesla praxe v udrzbé vyhodou.

- Na kazdou sménu bude pfipadat jeden pomocny pracovnik, ktery zajisti uklid
a pomocné prace. Pomocny persondl bez pedagogické kvalifikace. Matetska Skola
Sumperacci bude mit na pomocny personal nasledujici pozadavky: kladny vztah

k détem; beztthonnost, peclivost.

13.7 Provozni zajiSténi

Na zékladé¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je v provozni dobé matefské Skoly
Sumperadci piihlédnuto k pracovni dob& zaméstnancii. Provozni doba je planovana od 5:30

do 19:30 hodin ale s odstupem ¢asu muze byt upravena podle vyuzitelnosti.

Planovany denni harmonogram pro déti je uveden nize (Tab. 12), vychazi z ramcového
vzdélavaciho programu MSMT a piizpiisoben je tak, aby byly viechny &innosti vyvazené
aaby byl détem ponechdn dostateCny prostor pro hru. Kapacita mateiské Skoly je
planovana na 24 déti pod dohledem 1 pedagoga a 1 pomocného persondlu. Vzhledem
k tomu, Ze provozni doba zafizeni je dlouha a pfichod a odchod déti je rizny, bylo by

ptihlédnuto k tomuto modelu personéalniho provozu:

- jeden pedagog ptichazi brzy rano (5:30) na ptichod dé€ti hned po otevieni a odchazi
v 14:00;
- v 8:00 prichazi pomocny personal, aby byl k dispozici pii aktivitach a pobytu

venku;
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- druhy pedagog ptichazi pred obédem (11:00) a odchazi po ukonceni.

Pokud bude ze strany vedeni nemocnice piistoupeno na noc¢ni Skolku, bude tento model

rozpracovany dale.

Tab. 12 Harmonogram dne (zdroj: vlastni zpracovani)

5:30-8:00 Ptichod déti do tfid dle potieb ditéte a pozadavkl rodic¢i. Volné ¢innosti
a aktivity déti.

8:00-8:30 Pohybové hry, hudebné pohybové hry ¢i cviceni.
8:30-9:00 Osobni hygiena, dopoledni svacinka.
9:00-10:15  Rizena ¢innost — vychazi ze vzdélavaciho programu matefské skoly —

¢innosti jazykové, vytvarné, hudebni, pohybové, rozumové, atd.

10:15-11:45 Pobyt venku. V pfipad¢ neptizni pocasi ndhradni program formou
kolektivnich her v herné.

11:45-12:30 Osobni hygiena, obéd.
12:45-14:30 Relaxacni odpocinek.
14:30-15:00 Odpoledni svacinka.

15:00-16:00 Odpoledni pobyt venku ¢i fizena ¢innost dle programu. Odchod déti dle
potieby rodict

16:00-17:30 Zajmové krouzky a individualni prace s détmi. Odchod déti dle potieby
rodich

17:30-18:00 Osobni hygiena, vecete.

18:00-19:30  Volné Cinnosti a aktivita déti. Odchod déti z celodenni dochazky.

Dtlezitym prvkem firemni matetské Skoly je jeji nepfetrzity denni provoz 365 dni v roce.
S timto zdmérem bude projekt uveden v provoz a dle redlného vyuZiti vikendového

provozu bude zachovan, piipadné bude zrusen.

Predpokladem 24 déti je, Ze jedno misto bude sdileno vice détmi dle pracovnich smén
zamé&stnancl, zkracenych uvazkl apod.). Planovani dochazky déti bude realizovéno na
zakladé¢ webového portalu. Jehoz prostfednictvim budou rodice své dité¢ do firemni
matefské Skoly na pfislusny den ptihlaSovat a rovnéz i1 objedndvat druh stravy (vybér

obédu).

13.7.1 Ceny sluzeb

Ceny sluzeb jsou predbézné a vychdzeji jak zplatné legislativy, tak pozadavkl

zaméstnanct vyplynulych z dotaznikového Setfeni.
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I.  VySe stravného

Povinnosti poskytovatele, je zajistit pro déti pitny rezim po celou dobu poskytovani sluzby.
Za nejpfijatelnéj$i variantu se povazuje zajistit stravu piimo z nemocni¢ni kuchyné,
pricemz problém nebudou predstavovat ani dietni omezeni nékterych déti. Nicméné nekteti
z respondenti uvedli nespokojenost s nemocni¢nim stravovanim pro détské oddéleni. Na

zvazenou je tedy restrukturalizace jidelnicku nebo zvéazeni jiného dodavatele détské stravy.

Predpokladana vysSe stravného je vypoctena na zdklad¢é finan¢niho limitu dle piilohy
¢. 2 vyhlasky 107/2005 Sb. o skolnim stravovani (viz ptiloha PIII). V ptipad¢ umisténi
ditéte zaméstnance behem ranni sluzby byla cena za stravovani vcetné piti stanovena na 36
K¢ za den. Pti vyuziti vSech pracovnich dnl by tedy byla celkova cena ve vysi 720 K¢ za
mésic. Tato castka zahrnuje snidani, piesnidavku, ob&d, svacinku a neomezeny pitny
rezim. V tomto rozmezi by firemni matef'ska Skola uspokojila i predstavu zaméstnanci dle
dotaznikového Setfeni. V piipadé celodenniho umisténi ditéte by se castka navysila
o 12 K¢ zahrnujici veefi. Objednavani stravy planuje vedeni nemocnice formovat stejné
jako v pfipadé objednavani stravy zaméstnanci, tedy online formou s predstihem 3 dni.
Platba stravného za piedesly mésic bude na zakladé¢ dohody zaméstnanctim strhavana

z platu.

Nutné je upozornit, Ze plnéni hygienickych poZadavki na stravovani a hygienickych

pozadavki na prostory a provoz mohou byt kontrolovany krajskou hygienickou stanici.

II. Vyse ,,Skolkovného* hrazené rodici

Pti stanovené celkové ceny za ,,Skolkovné™ musime vychdzet z provoznich nékladi
matefské Skoly. Provozni naklady v sob& zahrnuji ceny za spotifebu energii, telefon,

internet, nakup Cisticich prostfedkii, materidlu pro opravy a tdrzbu a ostatni naklady.

Cena ,,Skolkovného* v ptipad¢ umisténi ditéte zaméstnance béhem rannich sluzeb byla
pfedbézné stanovena na 50 K¢ za den. Pfi vyuziti vSech pracovnich dnli v mésici by se
cena pohybovala kolem 1 000 K¢ na mésic. V tomto rozmezi by firemni matefska Skola
uspokojila i pfedstavu zaméstnancti dle dotaznikového Setfeni. V piipadé celodenniho
umisténi ditéte by se ¢astka navysila o 10 K¢&. Platba Skolného za predesly mésic bude na
zéklad¢ dohody zaméstnancim strhavana z platu. Nutné je ale také dohlédnout, aby

mesicéni vySe uplaty neptesdhla 50 % skutecnych primérnych mési¢nich neinvesti¢nich
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naklad pravnické osoby vykondavajici Cinnost mateiské Skoly, jak stanovuje vyhlaska

o predskolnim vzdé€lavani.

13.7.2 Zapis déti do firemni mateiské Skoly

Zadost o piijeti ditdte do firemni §kolky bude podavéna rodi¢i kdykoliv v pribéhu roku od
zahajeni Cinnosti. Informativni schiizka s pedagogy bude probihat vzdy individudlné
srodi¢i. Pfedmétem informativni schizky se zakonnymi zéastupci bude piedevSim
seznameni s provozem Skolky, dokon¢eni administrativy souvisejici s nastupem ditéte do
Skolky, budou sdéleny vSechny podrobnosti tykajici se vychovné vzdélavaciho programu.
Déle budou rodi¢e informovani o zplisobu objednavani mista ditéte (pokud se jedna
o misto sdilené) astravy. V neposledni tadé¢ bude s rodi¢i uzaviena dohoda o vysi

a zpusobu uplaty za predskolni vzdélavani a stravovani.

13.7.3 UKklid prostorii a vyména lizkovin

Uklid prostori a vyménu ltizkovin provadi pomocny personél dle denniho rozpisu. Nutno

je provadeét:

umyti podlah a povrchi na vlhko, u koberct vy¢isténi pomoci vysavace (denng);

- vynaSeni odpadki (denng);

- umyti a vydezinfikovani umyvadel a toalet (denn¢);

- umyti a vydezinfikovani stén hygienickych prostor (1 tydn¢);

- umyti oken, rami a svitidel (2krat ro¢n¢);

- celkovy uklid vSech prostor (2krat rocné);

- vymeéna lizkovin (minimalné 1krat za 3 tydny);

- vymeéna rucnik (1krat tydné, dle potfeby ihned);

- pouzité liZzkoviny se ukladaji do specialnich a tomu urcenych pytli a svazi se do
centralni pradelny nemocnice Sumperk;

- Cisté lazkoviny se skladuji v €istych a uzaviratelnych skiinich.

13.8 Finan¢ni plan projektu — naklady

Naklady lze dle Pemové a Ptacka (2013, s. 55) rozd¢lit na néklady investicni a naklady
provozni. Dale také uvadéji 1ze celkové naklady predpokladat 25 000 K¢ na jedno dité v¢.
DPH. Coz by pro nemocnici Sumperk znamenaly naklady v hodnoté 600 000KE.
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Vzhledem ktomu, Ze je potfebné provést kompletni rekonstrukci a Upravy prostoril

matetské Skoly, ndklady budou podstatné vyssi.

13.8.1 Investi¢ni naklady

Stavebni upravy bude financovat nemocnice z vlastnich zdroji. Na rekonstrukci je
vyclenéno 2 100 000 K¢&. Rekonstrukce v sobé zahrnuje jak naklady na rekonstrukci

budovy, tak zahrady. Na vybaveni vnitinich prostort je vy¢lenéno 550 000 K¢.

Néklady na poplatky ufadi (stavebni ufad, hygienické stanice atd.) a firmu zpracujici
projekt bylo zvlast' vyclenéno 200 000 K¢&. Tyto nédklady nejsou zapocteny do niZze
uvedenych tabulek.

Tab. 13 Naklady na rekonstrukci budovy

Demoli¢ni a stavebni prace, véetné zatepleni a sanace 850 000 K¢
objektu

Nova okna a vchodové dvere 150 000 K¢
Elektroinstalacni prace 70 000 K¢
Instalatérské prace 100 000 K¢
Nové rozvody vody a odpadii 150 000 K¢
Podlahy 130 000 K¢
Obkladacdské prace 50 000 K¢
Vybaveni socialnich zarizeni 55000 K¢
Dvere a dverni zarubné 120 000 K¢
Vymalba 45 000 K¢
Nova krytina objektu 100 000 K¢
Ostatni prace (topeni, osvétleni, vzduchotechnika apod.) 80 000 K¢
Celkova castka 1900 000 K¢

Vyse uvedené naklady na rekonstrukci jsou pouze orientacni a piredpokladané. Sestaveny

byly na zékladé jiz realizovanych rekonstrukci v nemocnici Sumperk

Tab. 14 Naklady na upravu a vybaveni zahrady

Uprava zahrady (vysazeni stromi, ke¥i) 15000 K¢
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Piskovisté 30 000 K¢
Prilezky a houpacky 60 000 K¢
Venkovni hracky 60 000 K¢
Ostatni naklady 35000 K¢
Celkova ¢astka 200 000 K¢

U zahrady se pocita s jeji upravou formou vysazeni vhodnych keiti a stromi, vybudovanim
vétsiho piskovisté, vystavbou prilezek a houpacek, hradu apod. Déle se ptredpoklada
nakoupeni venkovnich hracek typu trampolina, odrazedla apod. Ostatni naklady jsou

vy€lenény vzhledem k velké variabilité cen vybaveni hfisté.

Néklady na vybaveni vnitinich prostorti jsou jednorazové naklady, které zahrnuji vybaveni
kancelafe pro feditele, herny, socidlniho zafizeni pro déti a persondl, Satny, loZnice,
jidelny, vydejny jidla a vybaveni Satny pro persondl atd. Veskeré vybaveni vnitinich
prostor bude financovdno z vlastnich zdroji, a to v zavislosti na dostatku finan¢nich

prostiedki.

Tab. 15 Naklady na vybaveni vnitrnich prostoru

R sl

Nabytek (skiiné, psaci stoly, Zidle, zavésné policky, 200 000 K¢
police na knihy)

Koberce a béhouny 35000 K¢
Dopliikkové vybaveni (vé$aky, botniky, odpadkové koSe, 25000 K¢
krabice na hracky, nasténky atd.)

IT technologie (pc, tiskarna, telefon, televize atd.) 80 000 K¢
Hygienické zatizeni (odpadkové kosSe, zrcadla, hacky na 25000 K¢
ruc¢niky, vysouse¢ vlasi, drzaky na toaletni papiry atd.)

Lehatka véetné matraci 35000 K¢
Polstare a matrace véetné lozniho pradla 55 000 K¢
Hracky a didaktické pomucky 60 000 K¢
Dekorace 15 000 K¢

Celkem 530 000 K¢
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13.8.2 Provozni naklady

Provozni naklady budovy zahrnuji pravidelné mési¢ni platby, pfedevSim zélohy na vodu,
topeni a energie. Mezi dalsi naklady se zapocitava také naptiklad najem budovy, v tomto
pfipadé¢ je vlastnikem budovy zfizovatel, takze ndklady tohoto typu nevzniknou.
K provoznim ndkladim lze také pricist vydaje na hygienické, Cistici nebo kancelarské
prostfedky nebo vydaje na prani pradla. Tyto ndklady jsme zahrnuli do polozky ostatni

naklady. NiZe jsou uvedeny pfedpokladané ceny za mésic a za cely rok

Tab. 16 Provozni naklady budovy

Elektiina 5000 K¢ 60 000 K¢
Voda 4 000 K¢ 48 000 K¢
Topeni 4 000 K¢ 48 000 K¢
Odvoz odpadu 500 K¢ 6 000 K¢

Ostatni naklady 2 000 K¢ 24 000 K¢
Celkova castka 15500 K¢ 186 000 K¢

Nejvétsi polozkou provoznich nédkladd jsou mzdové nédklady zaméstnanct firemni
matefské Skoly. Ty zahrnuji plat feditele, pedagogickych pracovnikii a pomocnych
pracovnikil. Jednd se o mési¢ni primérné hrubé mzdy. Nemocnice vSak pocitd se zapsanim
firemni mateiské Skoly do rejstiiku Skol, a tak budou mzdové nédklady financovat
z finan¢nich zdroji statu. Ale problémem jsou krajské hodinové normativy. Vzhledem
k tomu, ze firemni matei'ska Skola bude mit prodlouzenou pracovni dobu, tedy i vétsi pocet
zaméstnancl, je velice pravdépodobné, ze bude piispévek na mzdy z finan¢nich zdroji

statu kracen.

Tab. 17 Mzdové naklady

L e e

Primérna hruba mzda v CR 31969 K¢ 22 300 K¢ 13 346 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 2 877 K¢ 2 007 K¢ 1201 K¢
Socialni pojisténi 25 % 7922 K¢ 5575 Ke 3 337K¢
Mzdové niklady na zaméstnance 42 838 K¢ 29 882 K¢ 17 884 K¢

za mésic



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Mzdové nédklady na zaméstnance za 514 056 K¢ 358 584 K¢ 214 608 K¢
rok

Celkové mési¢ni mzdové naklady se nyni velice t€zko kalkuluji z toho diivodu, ze jesté
neni jasné uréeny pocet zaméstnanct a také rozhodnuto, zda bude vyuZito i no¢ni Skolky.
Nicméné se pokusime o obrazné vycisleni. Budeme vychazet z téchto ptedpokladi:

- mésicni hodinovy fond zaméstnance je 150 hodin;

- personalni obsazeni: 3 pedagogové na den, 1 pomocny persondl;

- provozni doba firemni matetské Skoly je 14 hodin;

Pro zajisténi chodu zafizeni na cely mésic je potieba zajistit 420 hodin v mésici, v pfepoctu
na meésicni fond vychazi potieba piijmout 8,4 zaméstnanct, tedy 9 pedagogti a 3 pomocné

pracovniky.

Tab. 18 Celkové mzdové naklady

et

Reditel/lka 42 838 K¢ 514 056 K¢
Utitelka MS 9 268 938 K¢ 3227256 K¢
Pomocny 3 17 884 K¢ 214 608 K¢
personal

Celkova ¢astka 329 660 K¢ 3955920 K¢

13.8.3 Celkové naklady

Celkové mési¢ni naklady se odhaduji na ¢astku 345 160 K¢ (329 660 K¢ mzdové naklady,
15 500 K¢ provozni ndklady). Pii planované kapacité 24 déti vychazi mési¢ni naklady na
jedno dit¢ 14 381 K¢. Za predpokladu, ze 80 % mzdovych ndkladl bude financovano
statem (263 734 K¢), zbyly by mzdové naklady ve vysi 65 926 K¢&. Mésicni ndklady na
jedno dité by byly 3 393 K¢.

Tab. 19 Celkové provozni ndklady

Provozni naklady budovy 15 500 K¢ 186 000 K¢
Mzdové naklady 329 660 K¢ 3955920 K¢
Celkem 345 160 K¢ 4 141 920 K¢
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Pocatedni investice nemocnice Sumperk do vybudovéni firemni mateiské §koly by &inily
priblizné 2 830 000 K¢ s ptipoctenim mésic¢nich nakladt 345 160 (bez finanéni podpory
statu).

13.9 Finan¢ni plan projektu — vynosy

Uplatou za piedskolni vzdélavani v matetskych $kolach je ,.8kolkovné®, které bude slouzit
na provoz zafizeni. Aby byl provoz dlouhodobé udrzitelny, musi byt matefska Skola
zapsana v rejstiiku $kol. Zafizeni musi byt akreditované u MSMT. Takové zafizeni

se nachazi pod kontrolou inspekce, a 1ze pozadovat dotace na provoz.

Na zaklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni byla stanovena vyse ,,8kolkovného* na 50
K¢ za den, v pfipad€ vyuziti firemni matefské Skoly béhem vSech pracovnich by mési¢ni
¢astka vychéazela na 1 000 K¢ mési¢né. Pokud se jedna o celodenni umisténi ditéte, Castka
se zvysi o 10 K¢ za den, tedy 60 K¢ za den, pfi 17 sluzbach rodice, skolné ¢inilo 1 020 K¢

za mésic.
Vyse stravného je vypoctena na 35 K¢ za den, v pfipadé vyuZiti firemni matefské Skoly
béhem vSech pracovnich by mési¢ni ¢astka vychazela na 720 K¢ mési¢né. Pokud se jedna

o celodenni umisténi ditéte, Castka se zvysi o 12 K¢ za den, tedy 47 K¢ za den, pii 17

sluzbach rodice, Skolné ¢inilo 799 K¢ za mésic.

Tab. 20 Prehled vynosu z plateb rodicu

R S R

»Skolkovné“ 1 000 K¢ 10 20 K¢
stravné 720 K¢ 799 K¢
celkem za mésic 1 720 K¢ 1819 K¢
celkem za rok / pri 20 640 K¢ 21 828 K¢
vyuZziti prazdninové

Skolky

prijmy za mésic za 24 41 280 K¢ 43 656 K¢
déti

prijmy za rok 24 déti 990 720 K¢ 1047 744

Celkové mési¢ni naklady se odhaduji na ¢astku 345 160 K¢ (329 660 K¢ mzdové naklady,
15 500 K& provozni naklady). Za ptedpokladu, Ze 80 % mzdovych nakladi bude
financovano statem (263 734 K¢), zbyly by mzdové néklady ve vysi 65 926 K¢&. Mésicni
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naklady by se tak pohybovaly okolo 81 426 K¢. Vynosy zplateb ,,Skolkovného™
a stravného se pohybovaly od 41 280 K& — 43 656 K&, pokryly by tyto vynosy piiblizné

polovinu néklada

Dal$im moznym vynosy mohou byt sponzorské dary, ale jednd se o pfijmy nejisté, proto

s nimi v tomto planu neni pocitano.

13.10 Analyza rizik

Pro tuspéSnost projektu je nutné identifikovat rizika, kterd by mohla projekt ohrozit.
Analyza rizik je tak nedilnou soucésti kazdého projektu. Rizika nelze eliminovat, ale lze
¢astecn¢ jejich dopad ovlivnit, pfizptsobit se jim nebo jim dokonce piedchazet. Je tak
velice dillezita rizika spravné identifikovat a zjistit jejich pravdépodobnost vyskytu s mirou

ohroZeni.

Tab. 21 Analyza rizik

Finan¢éni rizika

Zvyseni investi¢nich naklada Nizka Nizka

ZvySeni provoznich nakladi Nizka Nizka

Neposkytnuti finan¢nich zdroji na mzdové Nizka Vysoka
naklady z MSMT

Kraceni financnich zdroji na mzdové Vysoka Stiedni
naklady na zakladé krajskych hodinovych

normativ

Personalni rizika

Nedostatek zajmu o pracovni mista Nizka Vysoka
Nedostatek neadekvatné erudovanych nizka Nizké
zaméstnancu

Provozni rizika
SniZena poptavka nizka Vysoka
Legislativni rizika
NedodrzZeni legislativnich norem Nizka Nizkeé

Legislativni zmény Nizka Nizka
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Riziko — ZvySeni investi¢nich nakladi

Béhem realizace rekonstrukce miize dojit k nepiedvidanym finanénim nakladtim, coz bude
mit negativni vliv na celkovy rozpocet ziizovatele. Nicméné ziizovatel s témi to naklady
pocital a do rozpoctu zahrnul polozky zahrnujici rezervy. Napiiklad v ramci rekonstrukce
zahrady se jednéd o polozku ,,jiné naklady*“ s rezervou 35 000 K¢., v ramci rekonstrukce

budovy se jedna o polozku ostatni prace s rezervou 80 000 K¢.
Riziko — ZvySeni provoznich nakladu

Se zvySenim provoznich nékladl neni pfili§ pocitano. Provozni ndklady budovy uvedené
vyse vychazeji z pramérnych hodnot nemocnice, tedy zde se ptiliSny nezvladnutelny nartst
neoCekava. Ke zménam vSak muize dojit v rdmci nartstu nakladu mzdovych naklada.

S timto rizikem souvisi samostatné nize uvedena rizika.
Riziko — Neposkytnuti financi na mzdové naklady z MSMT

Riziko je nizké ale mira dopadu vysoka. Pokud by firemni matefskd Skola neziskala
finanéni podporu z Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR nebyla by schopna
poskytovat sluzby za tak nizké stanovené ceny, se kterymi piedpoklada. Dopad by se tak
mohl projevit nejen ve vétSim finanénim zatizeni zfizovatele, ale také by mohlo dojit ke

snizeni zajmu o tyto sluzby.

Riziko — Kraceni financi na mzdové naklady na zakladé krajskych hodinovych

normativ

Rizika tohoto faktu jsou vysoké. Problémem jsou krajské hodinové normativy. Tyto
normativy pulsobi jako regulaéni mechanizmus pii vyplaceni financnich zdroji
z prosttedkt MSMT. Krajské normativy reguluji finance na zakladé primérii a norem
v daném kraji. Kupfikladu pokud je norma jeden pedagogicky pracovnik na 24 déti
a matetska Skola disponuje dvéma pracovniky na 24 déti, jsou mateiské Skole finanéni
zdroje kraceny tak, Ze ji je podle norem uznan narok na jednoho pracovnika. I za
pfedpokladu, Ze matetska Skola pozada o kryti nakladl vSech zaméstnancli, neznamena to,
ze mu takto budou naklady hrazeny. V tomto ptipadé¢ by se mohlo jednat o posouzeni
krajem jako zbytecny nadbytek pracovnikii, a tudiZ mohou byt finance kraceny na jednoho
pracovnika. Vzhledem k tomu, Ze firemni matetska $kola bude mit prodlouzenou pracovni
dobu, tedy 1 vétSi poCet zaméestnancti, obzvlasté v dobe, kdy se budou prekryvat, je velice

pravdépodobné, Ze budou finan¢ni zdroje statu na mzdy kraceny.
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Riziko — Nedostatek zajmu o pracovni mista

Vzhledem k nizké nepamétnosti v poslednich letech je moznost neadekvatniho zajmu
o pracovni mista. Nicméné nemocnice Sumperk je organizace s dlouholetou tradici
a dobrym jménem v okoli. Zajem uchazecl jist¢ zvysi stabilita zaméstnavatele, dobré
pracovni podminky 1 relativné vysoké finanéni ohodnoceni na zdej$i poméry.
Piedpokladané platy uchazedt jsou nastaveny zpriméru CR, tedy budou vyssi, ne
v okolnich zafizenich. Riziko je tedy vyhodnoceno jako nizké, avSak mira rizika je stale

vysoka.
Riziko — Nedostatek neadekvatné erudovanych zaméstnanci

Na zédkladé¢ dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze zajemci firemni matefskou Skolu

nepreferuji vysokosSkolsky vzdélané pedagogy. Z tohoto diivodu je riziko relativné nizké.
Riziko — NedodrZeni legislativnich norem

Riziko nedodrzeni legislativnich norem je relativné nizké. Pied rekonstrukci byly vSechny
normy fadn¢ zhodnoceny a je s nimi pocitdno v planech pro rekonstrukci. Na tyto normy
bude také upozornéna firma zpracovavajici stavebni dokumentaci, ¢imZ pifevezme

zodpovédnost za jejich dodrZeni
Riziko — Legislativni zmény

Pravdépodobnost, Ze dojde k legislativnim zméndm je nizka, protoze legislativni zmény

v této oblasti byly realizovany nedavno. Mira rizika je tedy nizka.
Riziko — SniZen4 poptavka

Pravdépodobnost snizeni poptavky je mald. Dotaznikovym Setfeni vyplynulo, Ze
zaméstnanci nemocnice Sumperk maji o tuto sluzbu velky zajem. Zména poptavky by

mobhla nastat v pfipad€ razantnimu zmény cen sluzeb.

13.11 Harmonogram projektu

V ramci adekvatniho realizace projektu je dalezité sumarizace Cinnosti a sestaveni jejich
harmonogramu. V tabulce nize jsou uvedeny jednotlivé planované kroky projektu, vcetné
casového omezeni k jejich realizaci. Nekteré Cinnosti jiz byly realizovany a jiné jsou

aktualné v procesu. Casovou jednotkou je vymezen kalendaini mésic.
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Tab. 22 Harmonogram projektu

2017

leden
unor
biezen

duben
kvéten
cerven
listopad
prosinec

fijen

srpen

1%

Priizkum zajmu o firemni matei'skou
Skolu

=

Zvoleni nejvhodné;jsi formy zatizeni

=

Studium legislativy vztahujici se
ziizeni a provozu matetské skoly

Stanoveni podminek provozu a sluzeb
na zakladé moznosti a potieb rodicii

2018

unor
biezen

4

duben
kvéten
cerven
listopad
prosinec

fijen

srpen

1%

| leden

>~

Stanoveni podminek provozu a sluzeb
na zakladé moznosti a potieb rodicii

=
>~

Vytipovani vhodného objektu

zadani vybérového fizeni na vytvofeni X
projektové dokumentace k
rekonstrukci

Zajisténi schvaleni rekonstrukce
pfislusnymi organy

Zadani vybéroveého tizeni na vlastni
rekonstrukci objektu

Samotny prubéh rekonstrukce

Zajisténi schvaleni rekonstrukce
ptisluSnymi organy

2019

cerven
Srpen
fijen
listopad
Prosinec

> lleden

Samotny pribéh rekonstrukce

>|duben
> lkvéten

=| ™ ibiezen

X
Zadani vybé&rového fizeni na vybaveni X
prostor

=

Zajisténi schvaleni prostor k uzivani
pfislusnymi organy (stavebni Gfad,
krajskd hygienicka stanice apod.)

Rozsifeni pojistné smlouvy na dany
objekt a odpovédnost za Gjmu

Hledéani vhodného personélu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

Podani zadosti o zapis do rejstiiku Skol X
Vytvoteni dokumentace povinné k X | X
zajisténi provozu

Informovani rodi¢t o predpokladaném X | X |X
zahdjeni provozu, véetné zapisu ditéte

13.12 Shrnuti projektové casti

V projektové ¢asti byl predstaven navrh projektu na vybudovani firemni matefské Skoly
v nemocnici Sumperk. Cilem tohoto projektu je vytvofit navrh zfizeni firemni matefské
Skoly pro déti zaméstnancti nemocnice Sumperk. Hlavnim diivodem realizace firemni
matefské Skoly je usnadnéni zaméstnancim nemocnice s détmi sladéni rodinného
a pracovniho Zivota. Jednd se tak o zdmér vytvotit vhodné podminky pro umoznéni sladéni

pracovniho a rodinného Zivota, které jsou individualné pro zaméstnance odli$né.

V projektové ¢asti jsou popsany vSechny nalezitosti, které je tieba provést, aby bylo zfizeni
firemni matefské Skoly realné. Navrhované forma firemni matetské Skoly je provozovana
dle skolského zakona ¢. 561/2004 Sb., a je zapsana do rejstiiku Skol. V rameci této formy
zafizeni je nutné dodrZovat platnou legislativu, na kterou je v projektové ¢asti dostatecné
upozornéno. Velkd pozornost tak byla vénovana technickym, provoznim a personalnim

pozadavklim, které je nutno dodrZet pro bezpecny a plynuly provoz.

Dalsi cast projektu obsahuje finan¢ni analyzu projektu. V uvedenych tabulkach jsou
vycisleny vSechny investi¢ni, provozni a celkové ndklady, vcetné mzdovych naklada.
Posledni uvedenou analyzou je analyza rizik, kterd definuje jednotliva rizika, kterd by se
v pribéhu realizace projektu mohla vyskytnout, pravdépodobnost tohoto rizika a miru

jejich dopadu.

Zavér projektové ¢asti je vénovan harmonogramu ¢innosti k realizaci projektu.
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ZAVER

Diplomova prace se veénovala problematice ziizeni matefskych Skol. Toto téma bylo
zvoleno nejen z divodu jeho aktualnosti ale také z presvédceni o potiebnosti a uziteCnosti
tohoto typu zatizeni. Hlavnim cilem ptedkladané diplomové prace bylo vytvoreni projektu
ziizeni firemni mateiské $koly pro zaméstnance nemocnice Sumperk. Vysledkem préce je
tak podrobné vytvotreny projekt, ktery miize vedeni nemocnice i jakakoliv jina organizace

vyuzit pii zaloZeni firemni matetské Skoly pro své zaméstnance.

Teoreticka Cast diplomové prace zahrnuje informace popisujici historii predskolniho
vzdélavani, typy mateiskych Skol, zptisoby jejich zfizeni, legislativni ptehled vztahujici se
k problematice vzniku a provozu matefskych Skol a vneposledni tadé¢ ve zkratce
pfedstavuje zafizeni, které jiz firemni matetské Skoly provozuji. Zavérem jsou popsany

teoretickd vychodisky nadchézejici analytické ¢asti.

Analyticka ¢ast diplomové prace obsahuje strategickou situacni analyzu jako komplexni
ptistup k zachyceni podstatnych faktort ovlivitujicich ¢innost organizace ve vzajemnych
souvislostech, jehoz vysledky slouzi k tvorbé navrhit moznych strategii budouciho chovani
firmy. Uvedené analyzy reflektuji podminky ovlivitujici vznik a budouci fungovani firemni
matefské $koly v nemocnici Sumperk. Nutnym pfedpokladem k naplnéni hlavniho cile
bylo potvrdit pfedpoklad redlného zajmu o vznik zatfizeni péce o déti predskolniho vé&ku.
Prizkum realného z4jmu mezi zamé&stnanci probihal prostiednictvim dotaznikového Setieni
elektronickou cestou s vyuzitim nemocni¢niho webového prosttedi. Vysledky provedené¢ho
pruzkumu prokazaly velky zdjem zaméstnancii o toto zatizeni. Najdeme zde komplexni

informace k probéhlému dotaznikovému Setieni, véetné podrobnych analyz ziskanych dat.

Samotny projekt obsahuje navrh na vybudovani firemni mateiské Skoly v nemocnici
Sumperk. Projekt zahrnuje komplexni finanéni analyzu véetné zdroji financovani, analyzu
rizik, harmonogram c¢innosti, které souvisi s uvedenim zafizeni do provozu. Projekt
obsahuje veskeré kroky, které jsou potiebné ke vzniku a zalozeni ptfedskolniho zatizeni.
Popsany jsou vSechny naleZitosti, které je tieba provést, aby bylo zfizeni firemni matetské
Skoly realné. Navrhované forma firemni matetské Skoly je provozovana dle Skolského
zakona €. 561/2004 Sb., a se zapisem do rejstiiku Skol. V ramci této formy zafizeni je
nutné dodrzovat platnou legislativu, na kterou je v projektové casti také dostatecné

upozornéno.
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PRILOHA PI: NAZEV PRILOHY
Dobry den,

jmenuji se Petra Przeczkova a studuji obor Management ve zdravotnictvi na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢ a ve své diplomové praci se vénuji projektu zfizeni firemni matefské
Skole pro Nemocnic Sumperk. V ramci této prace bych rdda zjistila postoj a zdjem

zameéstnancu k této myslence.

Prosim Vs o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je anonymni, nezdvazny a v mé praci se
objevi pouze vyhodnoceni vSech vyplnénych dotaznikd jako celku, které¢ budu dale

zpracovavat do grafii. Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice nez 8 minut.

Piedem dékuji za Vas ¢as vénovany vyplnéni dotazniku

Otazka ¢. 1
Mél/a byste zajem o vyuziti firemni mateiské $koly v arealu Nemocnici Sumperk?

+* Rozhodné ano

% SpiSe ano

X/
o

SpiSe ne

X/
o

Rozhodné ne

% Nyni ne, v budoucnu ano

Dotaznik se v tomto misté vétvi. Respondenti volici moznosti ,,rozhodné ne* a ,,spise ne*

Jsou presmerovani na otdzku ¢. 14.
Otazka ¢. 2

Kolik déti byste mél/a aktualn€ zajem umistit do firemni matetské Skoly, v ptipad¢ jejiho

uvedeni do provozu?

¢ Zatim zadné

X/
L X4

Jedno
s Dvé

s Tt a vice

Otazka ¢. 3



Ktera kritéria jsou pro vas dulezitad pii vybéru matefské Skoly? (muzete uvést vice

moZnosti)

¢ Vzdalenostni dostupnost

L)

* Provozni doba

0

X/
L %4

Vzdélavaci program

X/
L %4

Finanéni naro¢nost

*
L X4

Ptijeti ditéte v nizSim veéku
% Jiné
Otazka ¢. 4
Jak Casto byste chtél/a vyuzivat firemni matetskou Skolu?

% podle rozpisu smén, jen v pracovni dny

X/
o

podle rozpisu smén, vcetné vikendu
+ Kazdy pracovni den (5 dni v tydnu)

¢ Nepravidelné

X/
o

Nyni nevim

Otazka ¢. 5
Jaké provozni doba firemni matei'ské Skoly by pro Vas byla vyhovujici?
¢ 5:30-15:00

% 6:30-16:00
6:30-19:00

R/
*

*

X/
o

Nepravidelna
% Jina
Otazka ¢. 6
Mg¢l/a byste zajem o moZznost vyuZiti tzv. no¢ni Skolky?

% Rozhodné ano
¢ SpiSe ano
¢ Spise ne

+* Rozhodné ne

Otazka ¢. 7



Jakou maximalni ¢astku ,,Skolkovného* jste ochotny/a zaplatit za mésic?
(cena nezahrnuje stravu a je orientacni pii vyuziti vSech pracovnich dnli v mésici)

% do 500 K¢

% do 1000 K¢
do 2000 K¢
do 3000 K¢

o
*

*

o
*

*

Otazka ¢. 8
Jakou maximalni ¢astku stravného jste mesi¢n€ ochotny/a zaplatit?
(cena je orientaéni pii vyuziti vSech pracovnich dnd v mésici)

% do 400 K¢
% do 600 K¢
% do 800 K¢

%+ vice nez 800 K¢
Otazka ¢. 9

Uvital/a byste v ramci firemni matetské Skoly nadstandardni sluzby?

¢ Ano, povazuji to za samoziejmost
¢ N¢jaky bonus bych uvital/a ale neni to podminkou
s Ne

% Zalezi na doplatkové cené
Otéazka ¢. 10

Kter¢ z nadstandardnich sluzeb byste uvital/a? (mtzete uvést vice odpoveédi)

¢ Logopedie
¢ Pohybovy krouzek (plavani, tanec atd.)

L)

X/
L X4

Vyuka ciziho jazyka

% Jiné
Otazka ¢. 11

Uvitala byste ziizeni ambulantniho 1ékatfe pro Vase déti (pediatra) v arealu nemocnice?

+* Rozhodné ano



X/

* SpiSe ano
% Spise ne

+* Rozhodné ne

Otazka €. 12
Jaké vzdélani by podle vaseho ndzoru méli mit zaméestnanci firemni matefské Skoly?

¢ Vyssi odborné nebo Vysokoskolské
¢ Stiedoskolské
% Vzd¢lani neni podstatné, dulezity je kladny vztah k détem

+ Nezalezi mi na tom
Otazka ¢. 13

Uvital/a byste vyuziti FKSP (fond kulturnich a socidlnich potfeb) na platbu

,.Skolkovného“?

X/
o

Rozhodné ano
% SpiSe ano

% Spise ne

X/
o

Rozhodné ne

Otazka ¢. 14
PovaZzujete ztfizeni firemni matetské Skoly za motivujici benefit pro zaméestnance?

«* Rozhodné ano,
% SpiSe ano
% Spise ne

s Rozhodné ne

Otazka ¢. 15

Prostor pro vaSe vyjadreni



PRILOHA P II: Vysledky zbylych otazek dotaznikového 3etteni

Ktera Kritéria jsou pro vas dilezita pri vybéru mateiské Skoly? (muzete uvést vice
moZznosti)

vvvvvv

je pro zdravotnicky persondl provozni doba, kterou uvedlo 67 respondentd. DalSim
dalezitym faktorem je vzdalenostni dostupnost (49x), vzdélavaci program (42x) a finan¢ni
narocnost (37x). Mezi jina kritéria respondenti uvedli: pfijeti ditéte s neabsolvovanym
ockovanim dle platné legislativy; mensi kolektiv déti nez 28 déti — kvili nemocnosti; jsem
rada, ze mi dit¢ nékde vezmou; prostiedi skolky - vedeni Skolky — zaméstnanci (2x);
alternativni program; vybavenost; zdrava strava (3). Pocet jednotlivych odpovédi je

znazornén v grafu (Graf 14).

Graf 14 Kritéria respondentu pri vybéru materskeé skoly (Zdroj: viastni zpracovani)

KTERA KRITERIA JSOU PRO VAS DULEZITA PRI VYBERU
MATERSKE SKOLY?

Vzdalenostni dostupnost

Provozni doba

Vzdéldvaci program

Finanéni narocnost

Ptijeti ditéte v nizSim véku

Jiné




Uvital/a byste v ramci firemni materské Skoly nadstandardni sluzby?

Na otdzku, zda by respondenti uvitali v ramci firemni matefské Skoly nadstandardni
sluzby, uvedlo 27 % (36) respondenttl, Ze nadstandardni sluzby povazuji za samoziejmost.
36 % (48) respondentl by néjaky bonus uvitalo, méné nez 400 K¢, 36 % (48) do 600 K¢,
37 % (49) castku do 800 K¢ a 14 % respondentli by bylo ochotno platit vice nez 800 nez
800 K¢&. Pomér jednotlivych odpovédi je zndzornén v grafu (Graf 15) a pocty jednotlivych
odpovédi v tabulce (Tab. 23).

Graf 15 Mineni respondentii o nadstandardnich sluzbdch (Zdroj: viastni zpracovani)

UVIiTAL/A BYSTE V RAMCI FIREMNi MATERSKE SKOLY
NADSTANDARDNI SLUZBY?

podminkou
36%

Tab. 23 Minéni respondentii o nadstandardnich sluzbach (Zdroj: vlastni zpracovani)




Které nadstandardni sluzby byste uvital/a? (mizete uvést vice odpovéedi)

V této otdzce méli respondenti moznost uvést, o jaky typ nadstandardnich sluzeb by méli
zajem s tim, ze mohli uvést vice odpovedi. Nejvétsi zdjem (72x) projevili o pohybové
krouzky typu plavani, tanec apod. Déle uvedli zdjem o vyuku ciziho jazyka (51x) a
logopedii (23x). V ramci polozky jiné respondenti uvedli: Casty pobyt venku, i v
lese...(idealné, pokud je to standard); vytvarny krouzek — keramika; lyZovani v zimnim

obdobi. Pocty jednotlivych odpovédi jsou uvedeny v grafu (Graf 16).

Graf 16 Nadstandardnich sluzby, o které maji zdjem respondenti (zdroj: vlastni

zpracovani)

KTERE NADSTANDARDNI SLUZBY BYSTE UVITAL/A?

Logopedie

Pohybovy korouzek
(plavani, tanec atd.)

Vyuka ciziho jazyka

Jiné




Uvital/a byste zrizeni ambulantniho lékafe pro VaSe déti (pediatra) v areilu

nemocnice?

V otdzce moznosti ziizeni ambulantniho I¢kafe pro déti v aredlu nemocnice polovina
respondenttl, konkrétné 56 % (74) tuto moznost nevyuzilo. Z toho 10 % (13) by této sluzby
rozhodné nevyuzilo a 46 % (36) spiSe nevyuzilo. O vyuziti této sluzby projevilo zajem 44
% (59) respondentli, z toho by sluzby rozhodné vyuzilol7 % (23) a 27 % (36) spise
vyuzilo. Pomér jednotlivych odpovédi je zndzornén v grafu (Graf 17) a pocty jednotlivych
odpovédi v tabulce (Tab. 24).

Graf 17 Zajem respondentii o zrizeni ambulantniho lékare (zdroj: vlastni zpracovani)

UVITAL/A BYSTE ZRiZENi AMBULANTNIHO LEKARE PRO
VASE DETI (PEDIATRA) V AREALU NEMOCNICE?

Rozhodné ano

Tab. 24 Zajem respondentii o ziizeni ambulantniho lékare (zdroj: viastni zpracovani)

23 36 61 13



Jaké vzdélani by podle Vaseho nazoru méli mit zaméstnanci firemni mateiské Skoly?

Na zékladé této otazky bylo zjisténo, ze téméf pro polovinu, konkrétné pro 48 % (64)
respondentl neni vzdélani zaméstnanci firemni matefské Skoly podstatné a vyssi hodnotu
kladou na vztah k détem. Pro druhou polovinu je svym zplsobem dosazené¢ vzdélani
dalezité. 27 % (35) respondenti je toho nézoru, Ze by zaméstnanci méli mit vysokoskolské
vzdélani a 23 % (31) by vyhovovalo stfedoskolské vzdélani. Prekvapujici je, ze 2 % (3)
uvedla odpoveéd’ ,,nezalezi mi na tom*. Pomér jednotlivych odpovédi je zndzornén v grafu

(Graf 18) a pocty jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab. 25).

Graf 18 Nazor respondentii na vzdelani zaméstnancu (zdroj: vlastni zpracovani)

JAKE VZDELANI BY PODLE VASEHO NAZORU MELI MiT
ZAMESTNANCI FIREMNI MATERSKE SKOLY?

Vyssi odborné

Tab. 25 Nazor respondentii na vzdélani zaméstnancii (zdroj: vlastni zpracovadni)




Uvital/a byste vyuziti FKSP (fond Kkulturnich a socidlnich potifeb) na platbu

skolného?

Vétsina respondentll by moznost vyuziti FKSP na platbu ,,Skolkovného* uvitala. Urcité by
tuto moznost uvitalo 45 % (59) respondenti a spiSe vyuzilo 35 % (46) respondentd. Této
moznosti by pak spiSe nevyuzilo 19 % (25) a rozhodné nevyuzilo 1 % (3) respondentt.
Pomér jednotlivych odpovédi je znazornén v grafu (Graf 19) a pocty jednotlivych

odpovédi v tabulce (Tab. 26).

Graf 19 Zdajem o vyuziti FKSP na platbu ,,Skolkovného* (Zdroj: vlastni zpracovani)

UVITAL/A BYSTE VYUZITI FKSP (FOND KULTURNICH A
SOCIALNICH POTREB) NA PLATBU "SKOLKOVNEHO"?

Tab. 26 Zajem respondentii o vyuziti FKSP na platbu Skolného (Zdroj: viastni zpracovani)

59 46 25 3




Prostor pro Vase vyjadreni

Posledni otazka byla vénovana moznosti vyjadieni respondentd k dané problematice,
jednalo o nepovinnou otazku a byla zamétfena na piipadné podnéty, napady a piipominky
respondenti. Komentat u této otazky zanechalo 14 respondentli. Nize uvadime vSechny
ptispévky v origindlnim znéni, pouze po jazykové korekture.

- Skvély napad pro zaméstnance. Uvitala bych i finan¢ni zvyhodnéni pii umisténi
do prace, pokud by se mi to finan¢né vyplatilo. Vyhoda je také moZnost své déti
béhem dne zkontrolovat, kdyby bylo potieba, pokud spravné chapu, ze skolka by
byla v aredlu nemocnice.

- O zfizeni nemocni¢ni Skolky jsme zadaly uz pted lety a snad v kazdém dotazniku,
ktery nemocnice zaméstnancim dala. Ale Skolky jsme se zatim nedockaly. Tak
doufam, Ze se to kone¢né podafi. Pfedem moc dékuji :)

- Zfizeni skolky je vyborny napad!

- Myslim, Ze je to moc dobry napad. Ja sice pro déti nepotiebuji, ale je plno
pracovnikd, co diky tomuto budou moci chodit do prace.

- Skolka je dobry napad. Vyhoda pro viechny rodice :)

- Pro mé by bylo rozhodujici, zda se bude Skolka ubirat cestou alternativniho
vzdélavani (respektujici komunikace, Montessori pedagogika apod....), jaké bude
stravovani ("détska" strava na détském oddéleni je velmi nekvalitni, pfesolena,
neadekvatni danému détskému veéku).

- Dobry néapad, ale mélo to byt uzZ ddvno. Mnoho lidi by to vyuzilo.

- Urcité dobry napad.

- Myslim si, Ze je to dobry ndpad z hlediska toho, zZe se maminky mohou vratit dfive
do zaméstnani a také z toho divodu, Ze ostatni Skolky jsou plné, takze se tieba
dvouleté dit€ ani do Skolky nedostane. Jako vyhodu bych vidéla v tom, Ze Skolka —
jak predpokladam — by byla v aredlu nemocnice.

- Vyborny napad, urcit¢ by Skolku vyuzilo spoustu zaméstnankyn, které se chtéji
vratit do prace a nemaji hlidani. Zaroven spousta Skolek otevira az 6:30, coz je
pozd¢, pokud sména zacina jiz v 6:00 a vznika tak problém, kdo odvede dité do
Skolky. Rozhodné by to byl piinos a krok kuptedu.

- To najlepSie, ¢o mdzete urobit’ pre zamesnané zeny, pre ich deti. Matky nebudu

nervozne ¢i dieta vezmu do $kolky a ¢i stihnt §kélku pred pracou a po praci.



Dtive bych Skolku ocenila, ale starSi déti jiz chodi do Skoly, a proto jiz budou
pomahat s vodénim mlads$iho sourozence do Skolky. Proto zvolim spisSe skolku v
misté¢ bydlist¢ a blizko Skoly. Piesto jsem mysSlenku firemni Skolky jesté uplné
nezavrhla. Za velky benefit bych povazovala mensi kolektiv déti, pak by i
nemocnost byla nizsi a tim i vyhoda pro zaméstnavatele.

Nastup nasich déti do skolky by byl zacatkem roku 2018.

Vzhledem k trvalému bydlidti mimo Sumperk pro nasi rodinu neni $kolka v arealu
nemocnice feSenim, které by ndm pomohlo. ZajimavéejSim benefitem pro mé jako
matku je moznost vratit se po rodi¢ovské dovolené do pracovniho procesu na

zkraceny uvazek.



PRILOHA P III: Finanéni limity na nakup potravin

Uplné znéni ke dni 1. 9, 2017 je zpracovine Ministerstvem Skolstvi, mlideie a télowjchovy pouze
jako informatival materidl. Privné ziavazné zniéni vyphjvi vyhradné ze Shirky zikoni,

Piiloha 2
Finanéni limity na nikup potravin
Vikova skupina stravaikd, hlavni a Finanéni limity Ké/den/stravaik
liikova jidla
1. Stravoici_do 6 let
— Snidané 7,00 az 15,00
Piesnidivka 6,00 a3 9,00
Obéd 14,00 a2 25 00
Svatina 6,00 az 5,00
_ Vetsfe 12,00 a2 15,00
Celkem (celodenni) 45,00 a2 75,00
INa napoje ~ 3,00 a2 300
2. Stravaici 7 - 10 let
Snidané 9.00 a3 15,00
Piesnidavka 7,00 a2 12,00
OUbéd 16,00 a2 32 00
Svafina 6,00 a2 10,00
Vedere 14,00 aZ 25,00
Celkem (celodenni) 33,00 a 54,00
3 Suraveicl 11 - 13 et
Snidané 10,00 aZ 16,00
Presnidavka 7,00 az 12,00
Obéd 19,00 a2 34,00
Svadina 7,00 a2 11,00
Vedere 15,00 a2 27,00
Celkem (celodenn) 38,00 az 100,00
4. Stravaici 15 a vice let
Snidang 11,00 a2 17,00
Presnidavka 7,00 az 12,00
Obéd 20,00 az 37.00
Svadina 7,00 a2 11,00
Vedere 17,00 a2 34,00
Celkem (celodenni) 62,00 ax 111,00
IL. velefe 9,00 aZ 16,00

Stravnikiim ze thid se sportovnim zamafenim, stravnikion vykonavajicim sportovnl prpravu a
stravnilodm v konzervatodi pfipravujicim se v oboru tanec Ize imémé se zvydenim viZivovych
divel: zviiit homi limit na ndkup potravin, nejviie viak o 50 %. Vyslednd Zastka se
zackrouhli na padesdtihaléfe nahoru.

Do vékovych skupin jsou strdvnici zafazovini na dobu Ekolniho roku, ve kterém dosahuji
véku podle bod 1 a2 4.

! § 122 ikolskibo zikona

252 zikona & 1092002 &b, o vykomu dstvad vwechovy nebo ochranné vichowy ve dkolskych zafizenich a o
preventivid vichovnd pééi ve dkolskych zafizenich a o zminé daliich zikewd. § 7 odst. 4 zikona & 1171993
&h., o stitni socidlni podpofe, ve mini zakona £ 242/1997 Sh.

' 5 16 zakona £, 1092003 Sh,



