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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vytvofit vnitropodnikové ucetni smérnice pro vybranou ucetni
jednotku. Je tieba ujasnit a sjednotit postupy a metody v Gcetnictvi vybrané ucetni jednotky
a stanovit tak konkrétni kroky pfti feSeni ucetnich operaci. Prace se déli na teoretickou a na
praktickou ¢ast. Teoretickd Cast popisuje Ucetnictvi a vnitropodnikové smérnice obecné.
V uvodni kapitole praktické casti je predstavena vybrand ucetni jednotka. Dale je
analyzovan soucasny stav ucetnich smérnic a také je provedena finan¢ni analyza. Pot¢é jsou
navrzeny konkrétni vnitropodnikové ucetni smérnice pro vybranou ucetni jednotku.

Posledni kapitola obsahuje zavérecné zhodnoceni projektu.
Kli¢ova slova:

vnitropodnikové ucetni smérnice, Ucetni jednotka, Gcetnictvi, finanéni analyza, ukazatel

rentability, ukazatel likvidity, ukazatel zadluZenosti, SWOT analyza

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to create internal accounting guidelines for the selected
entity. It is necessary to clarify and unify the procedures and methods in the accounting of
the selected entity and to set concrete steps in solving accounting operations. The thesis is
divided into theoretical and practical part. The theoretical part describes accounting and
internal regulations in general. In the practical part, there the selected entity is presented.
Further, the current situation of accountant guidelines is analysed and the financial analysis
is carried out. In the next chapter, specific internal accounting guidelines are proposed for

the selected entity. The last chapter contains a final evaluation of the project.
Keywords:

internal accounting guidelines, accounting entity, accounting, financial analysis,

profitability ratios, liquidity ratios, debt ratios, SWOT analysis
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UvVOD

Cilem diplomové prace je vytvoreni vnitropodnikovych tcetnich smérnic. Je nutné ujasnit
metody a postupy v oblasti Ucetnictvi. Dosud ve vybrané ucetni jednotce nebyly
zpracovany zadné ucetni smérnice, coz Cinilo problémy v ptfipad€, Ze nastoupila nova
ucetni nebo byla finan¢ni kontrola. Pracovnici neméli ucelené informace o tGcetni jednotce
a postupy a metody v ptipad¢ feSeni ucetnich operaci. Vysledkem byla Casta chybovost,
jelikoZ byly pouzity rizné metody a Ucetni operace byly feSeny riznymi zplsoby. Nyni

budou metody a postupy ujasnény a ucetni operace tak budou feSeny jednotné.

Vytvorené ucetni smérnice, které budou uvedeny do uzivani 1. ledna 2019, usnadni a
ujasni praci vSem zainteresovanym pracovnikim vybrané ucetni jednotky a také
pracovnikiim finan¢niho ufadu pfi vykondvani finanéni kontroly, protoZe jim smeérnice
hned v tvodu poskytnou uceleny piehled o vybrané ucetni jednotce. V diplomové praci
jsou ucetni smérnice navrzeny tak, aby bylo zajiSténo spravné, Uplné, prikazné,

srozumitelné a trvanlivé vedeni G¢etnictvi.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktikou ¢ast. Prvni teoretickd kapitola se
zabyva podstatou ucetnictvi podnikatelskych subjektd. Vysvétluje ucetni principy, metody

a zasady. Dale je uvedena legislativa Ceské republiky, ktera téetnictvi upravuje

V dalsich teoretickych kapitoldch jsou kategorizovany ucetni jednotky a jsou uvedeny
jejich povinnosti. Mezi povinnosti Ucetnich jednotek patii napt. audit. Dale je popsana
evidence a odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a vykazy ucetni

zéaverky.

Posledni teoreticka cast popisuje vyznam, ucel, upravujici legislativu, rozdé€leni a formu

vnitropodnikovych Gc¢etnich smérnic obecné.

Druhou c¢asti diplomové prace je prakticka Cast. V prvni kapitole praktické casti je
charakterizovana vybrand ucetni jednotka a odvétvi, do kterého patti. Dale je
charakterizovan soucasny stav Ucetnich smérnic a ucetnich postupt a také je zhodnoceno
finan¢ni hospodateni vybrané cetni jednotky. Na zaklad¢ udaji z Gcetnich vykazl z let

2015, 2016 a 2017 je pomoci pomérovych ukazatelti zhodnoceno finan¢ni hospodateni.

Dalsimi kapitolami jsou konkrétni smérnice. V prvni smérnici jsou uvedeny zékladni

informace o ucetni jednotce a metody a postupy podle kterych se vedeni ucetnictvi vybrané
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ucetni jednotky fidi. Druhd smérnice se zabyva Casovym rozliSenim. Tteti smérnice
upravuje systém ob&hu ucetnich dokladl. Ve ¢tvrté smérnici je zpracovan ucetni rozvrh a
jsou vytvoreny analytické Géty. Evidenci a ocefiovani zasob popisuje pata smérnice. Sesta
smérnice upravuje dlouhodoby majetek. Je zde popsan zejména dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek. Dlouhodoby finanéni majetek vybrana ucetni jednotka neeviduje.
Sedma smérnice upravuje pokladnu a pokladni Cinnosti a bankovni evidenci. Osma
smérnice popisuje problematiku kursovych rozdili a devata smérnice inventarizaci. Ugetni
zavérka a dalsi Cinnosti, které jsou soucésti konce rozvahového dne, jsou upraveny
v desaté smérnici. Informace o archivaci ucetnich zdznamu a jejich nasledné skartaci po

uplynuti skarta¢ni lhiity jsou v posledni — jedenacté smérnici.

Na konec diplomové prace je projekt ndvrhu vnitropodnikovych tucetnich smérnic

zhodnocen a jsou uvedena zavérecnd doporuceni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit vnitropodnikové ucetni smérnice ve vybrané

ucetni jednotce a sumarizovat a ucelit pouzivané metody a postupy.

Na zékladé vychozi metody, kritické literarni reSerSe, jsou zpracovany poznatky, které se
tykaji ti€etnictvi podnikatelskych subjektli a vnitropodnikovych Gcetnich smérnic. Studiem
odborné literatury a platnych pravnich norem je analyzovana situace ve vybrané ucetni
jednotce, jeji uCetni postupy a metody. Vzhledem k neexistenci vnitropodnikovych smérnic

byly smérnice navrzeny, a to podle konkrétnich potteb vybrané ti¢etni jednotky.

Provedenou finan¢ni analyzou je zhodnoceno finan¢ni hospodafeni vybrané tucetni
jednotky. Na zdklad¢ ucetnich vykazii z let 2015, 2016 a 2017 jsou zpracovany pomé&roveé

ukazatele. Déle je vypracovana SWOT analyza.

Z diivodu zachovani anonymity nebude v diplomové praci uveden nézev ucetni jednotky
ani dal$i informace o vybrané ucetni jednotce, podle kterych by bylo mozné ucetni

jednotku dohledat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

'Uetnictvi je informaéni systém, ktery identifikuje, zaznamenava a sdéluje ekonomické

udalosti organizace zainteresovanym uzivatelim (Weygandt, Kimmel a Keiso, 2014, s.25).

’Finanéni uéetnictvi obecnd odkazuje na proces, ktery vede k sestaveni a vykazovani
Gicetni zavérky ugetni jednotky. Uetni vykazy predstavuji finanéni pozici uéetni jednotky
v urcitém okamziku, vysledky ¢innosti ucetni jednotky za urcitou dobu, ¢innosti v oblasti
penéznich tokli za urCité obdobi a dalSi informace (poznamky k ucetni zavérce nebo
finan¢nimu piehledu) o finan¢nich zdrojich tucetni jednotky, povinnostech, zajmech

vlastnikil a operacich (Marshall, McManus a Viele, 2014, s. 6).

*Finanéni Géetnictvi je primarné zaméfeno na externiho uzivatele. Udetni zavérka je uréena
jednotlivetm, ktefi nejsou schopni sezndmit se s kazdodenni finanéni a provozni ¢innosti
ucetni jednotky. Finan¢ni ucetnictvi se také primarné zabyva historickymi vysledky
vykonnosti uéetni jednotky. Uéetni vykazy odraZi to, co se stalo v minulosti. A¢koli &tenati
mohou chtit promitnout minulé aktivity a jejich vysledky do budouciho vykonu, tcetni
vykazy nejsou krystalickou bariérou. Mnoho firemnich vyro¢nich zprav odkazuje na
historickou povahu finan¢nich tc¢etnich informaci, aby zdiraznilo skute¢nost, ze uzivatelé
musi udélat vlastni Gsudky o budoucich vyhlidkach firmy (Marshall, McManus a Viele,
2014, s. 6).

1 . . . , . . . .
Accounting. The information systém that identifies, records, and communicates the economic events of an
organization to interested users.

? Financial accounting generally refers to the process that results in the preparation and reporting of financial
statements for an entity. Financial statements present financial position of an entity at a point in time, the
results of the entity’s operation for same period of time, the cash flow activities for the same period, and
other information (the notes to the financial statements or financial review) about the entity’s financial
resources, obligations, owner’s interests, and operations.

? Financial accounting is primarily oriented toward the external user. The financial statements are directed to
individuals who are not in a position to be aware of the day-to-day financial and operating activities of the
entity. Financial accounting is also primarily concerned with the historical results of an entity’s performance.
Financial statements reflect what has happened in the past. Although readers may want to project past
activities and their results into future performance, financial statements are not a crystal bill. Many corporate
annual reports refer to the historical nature of financial accounting information to emphasize the fact that
users must make their own judgements about a firm’s future prospects.
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Ugetni jednotky jsou povinny vést G&etnictvi tak, aby Géetni zaznamy, resp. Gdetni zavérka
podavaly vérny a poctivy obraz o predmétu ucetnictvi a o finan¢ni situaci ucetni jednotky,
aby uzivatel ucetni zavérky mohl ¢init ekonomicka rozhodnuti. Zakon o ucetnictvi uklada
ucetnim jednotkdm povinnost uctovat o stavu a pohybu majetku, zavazki, vlastniho
kapitdlu, o nékladech a wvynosech, o hospodarském vysledku v souladu s ucetnimi

metodami.

Ucetni zdznamy v zavérce se povazuji za veérné a poctivé, v piipadé, Zze odpovidaji
skuteénému stavu. Pokud m4 ucetni jednotka moznost volby pii pouziti icetnich metod,

zvoli takovou metodu, ktera nejlépe vyobrazuje skutecnost (Rynes, 2016, s. 43).

Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, aplné, prikazné, srozumitelné a

trvalé.

Ucetnictvi se povazuje za spravné, pokud je vedeno v souladu se zakonem o ucetnictvi,
vyhlaskou k tcetnictvi, Ceskymi tcetnimi standardy, popf. jinym pravnim piedpisem,

ktery bud’ ptimo, nebo nepiimo upravuji vedeni ucetnictvi.

Ucetnictvi se povazuje za uplné, v piipad¢€, Ze ucetni jednotka zauctovala veskeré ucetni

ptipady, které do ticetniho obdobi patii. A také pokud sestavila ucetni zavérku.

Ucetnictvi se povazuje za prikazné, v ptipadé, Ze ucetni jednotka provedla inventarizaci
ve smyslu zdkona o ucetnictvi a UcCetni skutecnosti jsou doloZeny ucetnimi zdznamy

(GCetnimi doklady).

Ucetnictvi se povaZuje za srozumitelné, v piipad¢, ze uzivatel ucetnich vykazl je schopen
se dostat z hodnot, které jsou zaznamendny na vykazech dostat na jednotlivé ucetni

zaznamy, které jsou dolozené ucetnimi doklady.

Ugetnictvi se povazuje za trvanlivé, pokud tdetni jednotka zajistila archivaci uéetnich
zdznamu v zdkonem stanovenych lhitach (Rynes, 2017, s. 36-37). Bfezinova (2016, 32)
dodava, Ze tento pozadavek je v praxi velmi ndrocny ve vazbé na tempo zmén zdznamdi a
pfenosii informaci. Zajistit trvanlivost Ucetnictvi je velmi ndro¢ny a soucasné zasadni
pozadavek, jelikoz jiz prvotni doklady jsou Casto vystaveny technikou, kterou nelze zajistit

dlouhodobou archivaci.

V ptipadé, Ze ucetni jednotka vystavi ucetni doklad na zéklad¢ uctenky z obchodu, ucetnim

dokladem se stava doklad, ktery vystavi tcetni jednotka. Prvotni doklad z obchodu poté
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slouzi jako podklad. Ale i pfesto, je uctenka z obchodu dilezitd, protoze na zakladé
ni ucetni jednotka vystavi doklad svij. Z toho diivodu je nutné zajistit kopii na takovém

zafizeni, kterd zajisti trvalost (Bfezinova, 2016, s. 32).

1.1 U&etni metody, principy a zasady

Pojem ucetni metoda zédkon o ucetnictvi pouziva, avsak nedefinuje vyznam, pouze uvadi
piiklady. Ugetnimi metodami se rozumi naptiklad zptisoby ocefiovani, postup pii tvorbé a
vyuziti opravnych polozek, zplsoby odepisovani atd. Zasady, principy a metody
predstavuji soubor pravidel, kterymi se ucetni jednotka fidi pfi vedeni ucetnictvi a

sestavovani ucetnich vykazt (Rynes, 2016, s. 45).
Vyjimka z pravidla

V pfipadé, ze dojde ve vyjimecnych piipadech k tomu, Ze pouziti Ucetnich metod
stanovenych zédkonem o ucetnictvi a provadécimi pravnimi piedpisy bude neslucitelné
s povinnosti zobrazit a vykazat skutecnost vérné a pravdivé, postupuje ucetni jednotka

odchylné od takto stanovenych pravidel (Rynes, 2017, s. 37-38).

Ucetni jednotka, kterd postupovala jinak, popiSe divody svého odchylného postupu a
zvolenou metodu s pfipadnym vycislenim hodnotovych rozdili mezi ucetni metodou
zvolenou a stanovenou provadécimi pravnimi predpisy v piiloze k Gcetni zavérce

(Rynes, 2017, s. 37-38).
Predpoklad nepretrzZitosti trvani ucetni jednotky

Ucetni jednotka pouziva tcetni metody, zpiisoby oceniovani, vykazovani nédkladt a vynost
zpusobem  vychazejicim z predpokladu nepfetrzitosti trvani ucetni  jednotky

(Rynes, 2017, s. 38).
Nezavislost ucetnich obdobi

Ugetni jednotka uétuje o vech Gdetnich piipadech, které maji dopad na majetek, zavazky,
vlastni kapital, VH nebo néklady a vynosy do obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi

(Rynes, 2017, s. 38).
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Ziakaz kompenzace

Utetni jednotky nesmi vzdjemnd kompenzovat aktiva a pasiva. Vyjimky tvoii pouze
nekteré vymezené piipady uvedené v provadéci vyhlasce k vedeni podvojného ucetnictvi
podnikatelli (napi. dobropisy, tykajici se stejného ucetniho obdobi, domérky a vratky dani)
(Rynes, 2017, s. 39-40).

Dale je v ucetni zavérce dovoleno vzdjemné kompenzovat kursové rozdily, zisky a ztraty
z ptecenéni na redlnou hodnotu, pohledavky a zavazky vici stejné osobé&, v piipadé, ze
splatnost je do 1 roku a jsou vedeny ve stejnych ménéch, vykazovani vlastnich dluhopist a
uhrazené zalohy na dan z pfijmi s Ghrnnou vyuctovanou rezervou na dan z pfijmi za

prislusné obdobi (Rynes, 2016, s. 48).

A jak dodava Ryne§ (2016, s. 48) Ucetni zdsadu zakazu kompenzace, ktera zakotvuje
princip odd€leného Uctovani pohledavek, zdvazkl, nakladi a vynosi na samostatnych
uctech, je nutné odlisit od ustanoveni § 1982 az § 1991 obcanského zédkoniku o zapocteni
vzajemnych pohledavek. Pokud se pohledavky a zavazky zapoctou vziajemnou dohodou
nebo jednostrannym zapoctem, jsou pohledavky a zavazky vyrovnany. Poté je uctovano ve

prospéch ucti pohledavek a na vrub zavazkovych ucth.
Stalost metod

Pro zajisténi srovnatelnosti ucetnich vykazi v Case je tieba zajistit, aby metody pouzivané
v ucetnictvi byly jednotné. Veskeré zmény, ktera ucetni jednotka béhem ucetniho obdobi
ucini je tieba uvést v piiloze k ucetni zavérce (Rynes, 2017, s. 41).

Dvorékova (2017, s. 18) dopliiuje, Ze o zménu metody se jednd v piipade, ze Ucetni
jednotka zacala vykazovat, oceniovat ¢i zvetejiiovat jednotlivé ¢asti nebo polozky tcetni
zaverky jinak, nez tomu bylo doposud. Nejde tedy o existenci novych informaci nebo o

novy stav, ale o zménu metodiky. A zmény mohou nastat pouze v ptipad¢€, ze povedou

k vyssi vypovidaci schopnosti ti€etni zavérky.
Ocenovani
V Ucetnictvi rozezndvame nékolik metod ocenovani majetku:

1. Pofizovaci cena je cena, za kterou byl majetek pofizen vcetné dal§ich néakladd,

které souvisi s potfizenim.
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2. V piipad¢ vlastni vyroby majetku se ocefiuje na Urovni pifimych a nepfimych
nakladu, které se vztahuji k vyrob¢.
3. Reprodukéni porfizovaci ocenime majetek, ktery byl potizen v dobé, kdy se o ném

uctuje (Rynes, 2017, s. 67).
Ziasada opatrnosti

Pouziti zasady opatrnosti v praxi piedstavuji zejména rezervy a opravné polozky. Plati, ze
naklady a pasiva by se nemély podhodnocovat a vynosy a aktiva by se nemély

nadhodnocovat (Rynes, 2017, s. 42).
Zajisténi bilan¢ni kontinuity

V Ceskych uéetnich standardech je stanoveno pravidlo, kdy koncové stavy uétd musi

navazovat na poc¢atecni stavy Uctil v daném obdobi (Rynes, 2017, s. 42).

r r

1.2 Legislativa Ceské republiky upravujici ucetnictvi

Ucetnictvi je v Ceské republice upraveno soustavou piedpist — zakonl a norem, které ve

svém komplexu vytvaii ucetni systém.

1.2.1 Zakon &. 563/1991, Sb. o ucetnictvi

Zékladni legislativou, ktera v Ceské republice upravuje Gdetnictvi je zakon &. 563/1991,
Sb. o ucetnictvi, ktery definuje Gcetni jednotky, pfedmét ucetnictvi a ticetni obdobi. Dale
definuje podvojné cetnictvi a ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu. Stanovuje pouzivani
ucetnich metod, kategorizuje t€etni jednotky, otevirani a uzavirani i¢etnich knih. Definuje
ucetni zavérku v plném a zkraceném rozsahu a také sankce, které jsou stanovené za
nedodrzeni povinnosti stanovenych zdkonem o ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi vytvari
ramec pro vznik a platnost dalSich ucetnich predpist a také predpoklada vydani vyhlasek,

které upravi vybrané oblasti ti¢etnictvi (Rynes, 2017, s. 14-15).
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1.2.2 Vyhlaska €. 500/2002 Sb., o Gcetnictvi

Vyhléaskou ¢. 500/2002 Sb., vydanou Ministerstvem financi se provadi néktera ustanoveni

zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Tato vyhlaska upravuje zejména:

- rozsah individualni a konsolidované ucetni zavérky a vyhotoveni vyro¢ni zpravy,

- obsahové vymezeni polozek individudlnich ucetnich zavérek a format rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a ptilohy,

- uspofadani a oznacovani polozek individudlni a konsolidované tcetni zavérky,

- smérnou uctovou osnovu,

- ataké ucetni metody a metody ocenovani (Rynes, 2017, s. 17).
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., o ucetnictvi se vztahuje na:

- pravnické osoby se sidlem na tizemi Ceské republiky,
- fyzické osoby zapsané do obchodniho rejstiiku,

- zahraniéni pravnické osoby, které podnikaji na uzemi Ceské republiky.
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., o Gcetnictvi se nevztahuje na:

- Ucetni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku podle IFRS,

- fyzické osoby, které vedou danovou evidenci dle zdkona o danich z pfijmu a nejsou
ucetni jednotkou ve smyslu zékona o ucetnictvi,

- banky, pojiStovny a dalsi finan¢ni instituce,

- fondy narodniho majetku,

- organizacni slozky statu, pfispévkové organizace, uzemni samospravné celky,
nevydélecné organizace, vSeobecné prospésné spolecnosti a spolecenstvi vlastnikli

bytovych jednotek.
Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., o ucetnictvi se na vySe uvedené organizace nevztahuje, protoze
postupuji podle zvlastnich vyhlasek k vedeni ucetnictvi (Rynes, 2017, s. 17-18).
1.2.3  Ceské idetni standardy
- pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., o tcetnictvi

Ministerstvo financi ve smyslu § 36 zakona o téetnictvi vydava Ceské ucetni standardy,
které zajistuji soulad pifi pouzivani Gcetnich metod uUcetnimi jednotkami. Obsahuji tedy

ucetni metody a postupy uctovani a obsah standardi nesmi byt v rozporu s ustanovenimi
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zdkona o ucetnictvi a jinymi pravnimi predpisy. Vydani standardii se oznamuje ve

Finan¢nim zpravodaji a registr vydanych standardt vede Ministerstvo financi. V roce 2017

bylo vydanych 24 standarda (Rynes, 2017, s. 18-19).

1.3 Zmény dle novely zakona a vyhlasky o ucetnictvi

Dle Rynese (2016, s. 15) pfinesl rok 2016 novelou zdkona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a

vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. za posledni desetileti jednu znejvétSich zmén v ucetnich

ptedpisech. Nejvyznamnéjsi zmény jsou:

1.3.1

Kategorizace uicetnich jednotek

Kritéria MIKRO ucetni jednotky — aktiva netto do 9 mil. K¢, ro¢ni thrn ¢istého
obratu do 18 mil. K¢ a primérny piepocteny stav zaméstnancti do 10.
- Utetni jednotka je MIKRO ugetni jednotkou, pokud nepiekroéi dvé z vyse
uvedenych kritérii.
Kritéria MALE téetni jednotky auditované ze zdkona / bez povinnosti auditu —
aktiva netto do 100 mil. K¢&, ro¢ni Gthrn ¢istého obratu do 200 mil. K¢ a primérmy
pocet zaméstnanct do 50.
- Ugetni jednotka je MALOU t&etni jednotkou, pokud nepiekro¢i dvé z vyse
uvedenych kritérii a neni MIKRO ucetni jednotkou.
Kritéria STREDNI téetni jednotky — aktiva netto do 500 mil. K&, roéni thrn
¢istého obratu do 1 000 mil. K¢, primérny pfepocteny stav zaméstnanct do 250.
- Uketni jednotka je STREDNI tw&etni jednotkou, pokud nepiekrodi dvé
z vyse uvedenych kritérii a neni MIKRO tucetni jednotkou nebo MALOU
ucetni jednotkou.
Kritéria VELKE tuéetni jednotky — aktiva netto nad 500 mil. K&, roéni uhrn &istého
obratu nad 1 000 mil K&, primérny pfepocteny stav zaméstnanct nad 250.
- Ugetni jednotka je VELKOU uéetni jednotkou, pokud piekraduje dvé z vyse
uvedenych kritérii nebo je subjektem vetejného zajmu (Rynes, 2016, s. 16).
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1.3.2 Povinnosti ucetnich jednotek

Mikro a malé ucetni jednotky bez povinného auditu mohou vyuzit vedeni Gcetnictvi ve
zjednoduseném rozsahu a zkraceného rozsahu ucetni zaveérky. Ostatni ucetni jednotky musi

vést ucetnictvi a mit sestavenou zavérku v plném rozsahu (Rynes, 2016, s. 17-18).

Daéle mikro a mal¢ ucetni jednotky bez povinného auditu nemusi zvefejnovat vykaz zisku a
ztraty a nejsou povinny sestavovat cash flow a ptehled o pohybu vlastniho kapitédlu.
Vyroéni zpravu a také ucetni zavérku maji povinnost zvetejnit vSechny ucetni jednotky,

které musi mit ovéfenou ucetni zdvérku auditorem (Rynes, 2016, s. 17-18).

1.3.3 Audit ucetni zavérky

*Hlavnim tuéelem auditu G&etni zavérky je poskytnout nezavislé stanovisko od
kvalifikované osoby (auditora), zda ucetni zévérka spolecnosti poskytuje vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv, vlastniho kapitalu, finan¢ni situace a finanéni vykonnosti podle platné

ucetni legislativy (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 183).

Stedni a velké ucetni jednotky maji od r. 2016 povinnost mit auditovanou ucetni zavérku.
Ugetni jednotky, kterym to stanovi zvlastni predpis, musi mit auditovanou Gdetni zavérku

vzdy bez ohledu na to, do jaké kategorie byly zatazeny.
U malych ucetnich jednotek je nutné posoudit nasledujici kritéria:

- pokud akciové spolecnosti nebo svérenecké fondy piekrocily nebo dosahly
alespoil jedno z uvedenych hodnot, maji povinnost mit G€etni zavérku ovéfenou
auditorem

- pokud ostatni malé tcetni jednotky piekroCily nebo dosdhly alespoii dvou

z uvedenych hodnot, maji povinnost mit G€etni zavérku mit ovéfenou auditorem:

* The main purpose of audit of financial statements is to provide independent opinion of
qualified person (auditor) whether company’s financial statements provide true and fair
view of assets, debts and ekvity, financial situation and financial performance according to

valid accounting legislature (e.g. IFRS or local GAAP).
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- aktiva netto celkem 40 mil. K¢, ro¢ni thrn Cistého obratu 80 mil. K¢,

primérny prepocteny stav zaméstnanct 50 (Rynes, 2016, s. 19).

V piipadé, ze ucetni jednotka ma zdkonnou povinnost auditu, mé také povinnost sestavit i
vyrocni zpravu, jejiz soucasti mtize byt i zprava o vztazich a oba tyto dokumenty podléhaji

auditu (Skalova et al. 2018, s. 147).

Vysledkem auditu je zprava auditora, ve které auditor sdéluje sviij nazor na ucetni zavérku,

vyro¢ni zpradvu a zpravu o vztazich.

Zpréava auditora mé ptedepsanou strukturu, kterd slouzi k lepsi interpretaci. Pro uZzivatele je
nejdilezitéjsi ¢asti zpravy vyrok auditora.
Druhy vyroku auditora:

- Vyrok bez vyhrad — G€etni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz skute¢nosti.

- Vyrok se zdiiraznénim skutec¢nosti, kde auditor upozoriiuje na skutec¢nost, ktera je
pro interpretaci tcetni zavérky dilezita.

- Vyrok s vyhradou, ve kterém auditor popiSe, Ze Gcetni zdvérka poskytuje vérny a
poctivy obraz skutecnosti s vyjimkou, kterou popise.

- Zaporny vyrok, ve kterém auditor konstatuje, Ze ucetni zavérka nepodava vérny a
poctivy obraz skute¢nosti.

- Odmitnuti vyroku, coz znamend, Ze auditor nebyl schopen vydat sviyy vyrok

(Skalova, 2018, s. 148).

1.3.4 Zmény v pouziti icetnich metod a zplisobu ocefnovani

Aktivace dlouhodobého majetku ¢i aktivace zasob vytvofenych vlastni Cinnosti se jiz
netétuje do vynost. Udtové skupiny 61 a 62 se rusi a uétuje se do nakladd, skupiny

58 — Zmeéna stavu zasob vlasti ¢innosti a aktivace.

Je zruSena kategorizace mimotadnych nakladii a vynost. Néklady a vynosy, které maji
mimotadny charakter, se uctuji do provozniho vysledku a mimotadné skutecnosti ucetni

jednotka popiSe v ptiloze k Gcetni zaverce.

Ziizovaci vydaje se uctuji ptimo do nakladl nebo se ¢asové rozlisi a jiz nejsou rozvahova

polozka.
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Mikro tcetni jednotky nepouzivaji oceniovani redlnou hodnotou a ekvivalenci

(Rynes, 2016, s. 20-21).

1.4 Ocenovani v ucetnictvi

Aby bylo tcetnictvi vedeno spravng, je nezbytné mit spravné ocenény majetek a zavazky.
Pravni uprava ocenovani v ucetnictvi je zakotvena v § 24 a § 25 zdkona o ucetnictvi.
Detailné je poté ocenéni rozebrano v Ceskych uéetnich standardech. Pii ocefiovani je nutné
brat v uvahu nékolik skutecnosti, a to okamzik ocenéni, vybér oceniovaci ceny a v ptipadé

potieby prepocet cizi mény na ménu ¢eskou (Pilafova, 2012).

1.4.1 Okamzik ocenéni

Nejdiive vzdy dochdzi k nutnosti ocenéni ke dni uskuteénéni twcetniho pripadu
(Pilafova, 2012). A jak dodava Rynes (2016, s. 74), uskuteCnénim ucetniho piipadu se

rozumi nabyti majetku a ptirtstek zavazki, a naopak ubytek majetku a zavazku.

Dale je majetek ocenovan ke konci rozvahového dne, tedy den, ke kterému se sestavuje

ucetni zaveérka. Ke konci rozvahového dne:

- se preceniuje u zakonem stanovenych aktiv na redlnou hodnotu,
- tvofi se opravné polozky,
- majetek a zavazky v cizich ménach se piepocitavaji na Ceskou ménu dle kurzu,

ktery vyhlasi Ceska narodni banka (Pilatova, 2012).

1.4.2 Ocenovaci ceny

Zakonem o ucetnictvi je vymezena pofizovaci cena, cena, stanovena na urovni vlastnich

nakladi a reprodukéni pofizovaci cena (Rynes, 2016, s. 75).
Porizovaci cena

Pofizovaci cena se sklada jak z ceny pofizeni, tak z nakladl, které s potfizenim souvisi.
Tato problematika je detailné popsana v § 47 az 50 vyhlasky o ucetnictvi 500/2002, Sb.,
kde je podrobné popséano, které naklady se do potizovaci ceny zahrnuji, a které naopak

nezahrnuji (Pilafova, 2012).

Rynes (2016, s. 75) ve své publikaci dodava, ze ackoliv zdkon o ucetnictvi definuje

pofizovaci cenu jednotné, tak pro jednotlivé slozky majetku muize byt ndpln a pouziti
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odlisné. Zejména v problematice vedlejSich nakladi a nakladd na financovani majetku.
Proto je dulezité upozornéni, ze ocenéni pofizovaci cenou musi byt v souladu s ucetnimi

metodami, zvolenymi pro uctovani jednotlivych aktiv.

Ryne§ (2016, s. 75) dale naopak od Pilafové doplnuje, ze problematika je podrobné
rozebrana nejenom ve vyhlaSce o Ucetnictvi, ale také v zadkonu o ucetnictvi, popt. také

v Ceskych G&etnich standardech.
Ocenéni vlastnimi naklady

Vlastnimi ndklady se rozumi cena, kterd je stanovend na urovni piimych nakladd, které
byly vynalozeny na vyrobu, a nepfimych nakladi, které¢ se k vyrobé vztahuji. U zasob,
které jsou vytvotfeny vlastni ¢innosti, se obvykle nezahrnuji pfimé i neptfimé naklady nebo

pouze jejich ¢ast (Rynes, 2016, s. 75).
Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cena predstavuje cenu, za kterou byl majetek potizen v dobé, kdy
se o ném uctovalo (Rynes, 2016, s. 75). Pilafova (2012) dodava, Ze touto cenou nesmi byt

ocenény penize a ceniny.

1.5 Pouziti kursu

Majetek a zavazky, které jsou vyjadieny v cizich ménéach, musi byt pfepocteny na ¢eskou
ménu v okamZiku uskute¢néni Gcetniho piipadu a ke konci rozvahového dne (Pilafova,

2012).

Pribézné kursové rozdily vznikaji ke dni uskutecnéni Uc€etniho piipadu (napf. vznik
zévazku nebo pohledavky, nakup valut apod.) a déle pii dalSich pohybech jako je napft.
uhrada pohledavky nebo zavazky v cizi méné. K rozvahovému dni vznikaji kursové
rozdily u majetku v cizich ménach z déivodu nutnosti piepoétu na kurs vyhlaseny Cesko

narodni bankou (Pilatova, 2012).

Ucetni jednotka se v pribéhu téetniho obdobi miize rozhodnout, zda pouZije pevny kurs
nebo denni kurs Ceské narodni banky. Ke konci rozvahového dne je povinna piepoéitat

pouze kursem, vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

- pevny kurs — ucetni jednotka si miize svym vnitinim piedpisem stanovit pevny kurs

na urovni aktualnimu kursu Ceské narodni banky ke dni ocenéni,
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- denni kurs CNB — kurs, ktery je platny ke dni uskute¢néni ti¢etniho piipadu. Denni
kurs CNB je nutné pouzit pfi piepoétu na konci rozvahového dne a neni mozné jej

zaokrouhlovat (Pilafova, 2012).

Dle Beranka (2017, s. 31) je vhodné do vnitropodnikovych ucetnich smérnic uvést, ve
kterych ptipadech ucetni jednotka neuctuje o kursovych rozdilech. Staci poté uvadét pouze
ty pfipady, kde zakon a vyhlaska tuto povinnost neptikazuji ani nezakazuji neboli tam, kde

se ucetni jednotka mtize sama rozhodnout.

1.6 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a odepisovani

Zakladni postupy o uctovani o dlouhodobém nehmotném a hmotném majetku jsou

uvedeny v CUS ¢&. 013 v souladu se zakonem o uéetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlagkou

¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé¢jsich predpisii (Skalova et al., 2018, s. 35).

1.6.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Prvni druh odepisovaného majetku jsou hmotné movité véci, jejichz vstupni cena je vyssi
nez 40 000 K¢ a jejich provozné — technické funkce je delsi nez 1 rok. Obé tyto podminky
je nutné spliiovat soucasné proto, aby byly samostatné hmotné movité véci povaZovany
jako dlouhodoby hmotny majetek (Prudky, Lost'ak, 2017 s. 20). Skalova et al. (2018, s. 37)
dodava, Zze do hmotnych movitych véci fadime i pfedméty z drahych kovi, a to bez ohledu
na vysi ocenéni.

Soubory hmotnych movitych véci jsou samostatnym druhem hmotného majetku a opét
musi splitovat soucasné podminky ocenéni vyssi nez 40 000 K¢ a provozné — technickou
funkci delsi nez 1 rok a tcetni jednotka se miize rozhodnout, zda bude dlouhodoby majetek
evidovat jako samostatnou movitou véc nebo soubor movitych véci, nebot’ z daitového

hlediska nepochybi ani v jednom ptipad¢ (Prudky, Lost'dk, 2017 s. 20).

Jako soubory hmotnych movitych véci je vhodné evidovat majetek v ptipad¢€, ze predmét,
ktery je oznacen, jako hlavni ¢lanek 1ze zatadit do nizsi odpisové skupiny nezZ ostatni ¢asti
souboru, protoze soubor se zafazuje do piislusné odpisové skupiny dle hlavniho funkéniho
pfedmétu. Pokud ale pfedmét tuto vyhodu neumoziiuje, tak takova evidence pozbyva

smyslu a je spiSe na obtiz, protoze zvySuje pracnost (Prudky, Lostak, 2017 s. 20).
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Budovy, domy a jednotky tvoifi samostatnou kategorii hmotného majetku a véci tohoto
charakteru jsou hmotnym majetkem vzdy bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti
(Prudky, Lostak, 2017 s. 21). Stavby jsou opét hmotnym majetkem vzdy bez ohledu na
cenu a dobu pouzitelnosti a do této kategorie se fadi 1 docasné stavby (Prudky, Lostak,
2017 s. 23). Péstitelské celky trvalych porosti se fadi mezi dlouhodoby majetek bez
ohledu na wvysi vstupni ceny a sdobou plodnosti delsi nez 3 roky.
Kategorie dospéla zvirrata jejich skupiny prochazela fadou zmén a uprav a jeji obsah je
blize stanoven piedpisy pro ucetnictvi a konkrétnimi vyhlaskami (Prudky, Lostak, 2017,

s. 25).

Skélova et al. (2018, s. 37) na rozdil od Prudkého a Lostédka fadi do dlouhodobého
hmotného majetku také Ocenovaci rozdil k nabytému majetku, o kterém se uctuje ve

skuping¢ 027.

Posledni polozkou je Jiny dlouhodoby hmotny majetek, ktery slouzi pro zachyceni
takovych polozek, které nelze zaradit do vySe uvedenych skupin (Skalova et al., 2018,

s. 37).

1.6.2 Nehmotny dlouhodoby majetek

Prudky a Lostak (2017, s. 37) uvadi, ze mezi nehmotny dlouhodoby majetek fadime
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, které nejsou predmétem prumyslovych a jinych
ocenitelnych prav. Ale jak uvadi Skélova et al. (2018 s. 35), tak od 1.1.2018 po novelizaci
ucetnich pfedpisii jiz neni mozZné vykazovat jako dlouhodoby nehmotny majetek
vysledky vyzkumu, jelikoz nespliuji kritéria pro uznani v ramci dlouhodobého
nehmotného majetku ani podle mezinarodnich Ucetnich standard. Vyzkum nespliiuje
definici nehmotného aktiva, tj. identifikovatelnost, ovladani zdroje a existenci budoucich

ekonomickych uzitkd.

Dale se mezi dlouhodoby nehmotny majetek fadi software v ptfipadé, Ze byl koupen
samostatng, tzn., ze nebyl soucasti hardware, nebo byl vytvofen vlastni ¢innosti s cilem

obchodovat s nim (Skalova et al., 2018, s. 35).

Od r. 2001 tvofi kategorii v nehmotném dlouhodobém majetku také ocenitelna prava,
kterd jsou vymezena jako pfedméty primyslového a obdobného vlastnictvi a vysledky

dusevnich tvarci ¢innosti (Prudky, Lost’ak, 2017 s. 39).
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Jako posledni kategorie je vhodné zatadit goodwill a jiny dlouhodoby nehmotny
majetek, tedy majetek, ktery nelze zaradit do vySe uvedenych Kkategorii

(Skalova et al., 2018, s 36).

1.6.3 Odepisovani dlouhodobého majetku

Dvotakova (2017, s. 57) upozoriiuje, ze ¢astou chybou ucetnich je evidence ucetnich a
danovych odpisti ve stejné hodnoté, zejména z diivodu snizeni administrativni zatéze. Tato
snaha je ale zcela zbyte¢nd, zejména z diivodu naplnéni principu opatrnosti, vérnosti a
poctivého obrazu vedeni Ucetnictvi, jelikoz konstrukce obou zpiisobii odepisovani je

odlisna.
1.7 Vykazy v acetnictvi

V Ceské republice se sestavuji nize uvedené ucetni vykazy k poslednimu dni Uc¢etniho

obdobi (Btezinova, 2017, s. 77).

1.7.1 Rozvaha

Rozvaha obsahuje uspofadani polozek majetku a jinych aktiv a zdvazka a jinych pasiv.
Usporadani a oznacovani polozek rozvahy je uvedeno ve vyhlasce k ucetnictvi
Ministerstva financi. Rozvaha se sklada ze sloupct brutto, korekce a netto. Sloupec brutto
obsahuje polozky, které nejsou opravené o opravné polozky a opravky. Sloupec korekce
obsahuje opravné polozky a opravky a sloupec netto obsahuje jiz polozky opravené o

hodnoty v korekci. Polozky v nulové vysi se neuvadéji (Skalova et al., 2018, s. 140-141).

1.7.2 Vykaz zisku a ztraty

*Ward — Campbell a Titley (2014, s. 208) ve své publikaci tvrdi, e vykaz zisku a ztraty se
déli na dv¢ sekce:
- ®obchodni vykaz — ktery nam ¥ika, jak byl podnik Gsp&sny v prodeji zbozi pii vyssi

cen¢, nez jsou naklady

5 The two sections of an income statement.

% It tells the business how successful it has been at selling goods at a price greater than their cost.
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- "vykaz zisku a ztraty — ktery nam ¥ik4, jak byl podnik usp&$ny p¥i vyuZivani svych

aktiv a kontrolovani vydaja.

Vykaz zisku a ztraty se odvozuje z rozvahy a predstavuje tok majetku a zavazki za urcité
ucetni obdobi. Podrobné se vénuje vysledku hospodaieni a rozebird naklady a vynosy
ucetni jednotky. Vykaz zisku a ztraty je sestaven bud’ dle ucelu nebo dle druhu

jednotlivych nakladl a vynosi (Bfezinova, 2016, s. 134).

1.7.3 Priloha k acetni zavérce

Informace, které dopliuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty jsou uvedeny v ptiloze k tcetni
zaveérce. Biezinova dale (2016, s. 134) dodava, ze je vhodné dle potieby také okomentovat
v ptiloze piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu i pfesto, ze

tuto povinnost neuvadi ani § 18 zdkona o Ucetnictvi, ani vyhlaska 500 v § 3 odst. 4.

1.7.4 Piehled o penéZnich tocich — vykaz cash flow

*Prehled o penéznich tocich nam tiké, jak podnik b&hem ugetniho generoval hotovost a

kam tato hotovost odesla (McLaney a Atrrill, 2005, s. 193).

*Vzhledem k tomu, Ze finanéni Gidetnictvi je vytvofeno na akrualni bazi, je také dilezita
informace o schopnosti spole¢nosti vytvaret hotovost. PenéZni tok je definovan jako ptitok
a odliv penéznich prosttedktl a penéznich ekvivalentii (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s.

163).

10py: . wr v ’ v~ o ’ sv ;oo s v 7
OPii piipravé vykazu penéznich tokdi musime rozlifovat provozni, investiéni a finanéni

aktivity (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 163).

" It tells the business how successful it has been at using its assets and controlling its expenses.

¥ The cash flow statement tells u show the business has generated cash during the period and where that cash
has gone.

? As financial accounting is constructed on accrual basis there is also vital an information about the
company’s ability to generate cash. Cash flow is defined as inflows and outflows of cash and cash

equivalents.

' When preparing statement of cash flows, we have to differ operating, investing and financing activities.
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Bftezinova (2016, s. 135) ve své publikaci dale dodava, ze ptehled o penéznich tocich
nemusi sestavovat vSechny ucetni jednotky. Banky, pojistovny, zajistovny a penzijni
spolecnosti prehled o penéznich tocich nesestavuji a mikro a malé ucetni jednotky jsou dle
§ 18 odst. 2 zédk. o ucetnictvi od povinnosti sestavovat piehled o penéznich tocich

osvobozeny.

1.7.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je vytvofen z rozvahy a podéva uzivatelim ucetni
zavérky prehled o stavu a pohybu jednotlivych polozek vlastniho kapitalu. Mikro a malé
ucetni jednotky, jsou opét dle § 18 odst. 2 zak. o uletnictvi od povinnosti sestavovat
prehled o zménach vlastniho kapitadlu osvobozeny, a vybrané ucetni jednotky sestavuji
ptehled pouze v ptipadé, ze kdyZz k rozvahovému dni a za bezprostiedné ptedchazejici
ucetni obdobi splni ob& hodnoty, a to aktiva celkem 40 mil. K¢ a ro¢ni thrn ¢istého obratu

80 mil. K¢ (Bfezinova, 2016, s. 135).
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

Vnitropodnikové ucetni smérnice 1ze charakterizovat jako soubor pravidel, metod, postupti,
odpovédnosti a pravomoci, které upravuji urCité hospodaiské operace uvniti ucetni

jednotky (Otrusinova, Steker, 2007).

2.1 Vyznam a ucel vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Kovalikova (2015, s. 7) uvadi, ze hlavni smysl vnitinich ucetnich smérnic je zajistit
jednotny metodicky postup pifi sledovani skutecnosti a zachycovani hospodaiskych
operaci. Smérnice maji také dilezity vyznam pro zaméstnance, kterych se tykaji, protoZe

jejich prace ma tak jasn¢ dané postupy a metody.

Dalsi vyhoda vytvorenych ucetnich smérnic v ucetni jednotce je pfi financéni kontrole.
Pracovnici finan¢niho ufadu maji k dispozici potfebné informace a nemusi se dotazovat na
ur¢it¢ metody a postupy pracovniho odpovédnych za vedeni ucetnictvi. Kontrola tak
probiha mnohem snadnéji a ulehCuje praci jak pracovnikiim z finanéniho ufadu, tak
pracovnikiim odpovédnych za vedeni Gcetnictvi v kontrolované organizaci. Z toho diivodu
se stava mnohem Castéji, Ze pracovnici financ¢nich ufadi zacinaji pfi kontrole ucetni

smérnice vyZzadovat (Kovalikova, 2016, s. 7).

r r

2.2 Legislativa Ceské republiky upravujici u¢etni smérnice

Ugetnictvi je upravovano mnoha zékony, vyhlaskami a standardy. Je tak velmi obtizné
vypsat cely seznam. Pii tvorbé vnitropodnikovych ucetnich smérnic by se méla tcetni

jednotka tidit:

zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,

- Ceskymi tgetnimi standardy pro Giéetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.,
- zadkonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd,
- zékonem &. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty atd. (Otrusinova a Steker, 2007)
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2.3 Zasady pro tvorbu vnitropodnikovych tucetnich smérnic

Pro tvorbu smérnic neexistuji zadna pravidla, ale nemély by byt pouze citaci zékona o
Gi&etnictvi, Gdetnich vyhlasek nebo CUS, protoze pouhé opsani obecné platnych pravnich
pfedpisii nemize byt vnitini normou, dokonce, ani pokud jsou v platné pravni Upravé.
Ugetni smérnice musi upravovat postupy pro konkrétni jednotku a na obecné dana pravidla

je mozné pouze poukazat (LouSa 2014, s. 9).

2.4 Zakladni rozdéleni vnitropodnikovych tucetnich smérnic

Utetni smérnice lze rozdélit do dvou skupin. Smérnice, jejichz tvorba vyznamné usnadni
fungovani jednotlivych ¢innosti v Gcetni jednotce a smeérnice, jejichz nutnost tvorby
vyplyva nepfimo ze zdkona, z definice uCetnictvi, protoze ucetnictvi ma byt uplné,
prikazné, méa poskytovat spravné informace o stavu a pohybu majetku a zavazki, o
vlastnim kapitdlu, o ndkladech a vynosech a o hospodafském vysledku

(Otrusinova, Steker, 2007)

Naopak Lousa (2014, s. 77) tvrdi, ze tvorba nckterych ucetnich smérnic vychazi ptimo ze
zakona o Gletnictvi, pfipadné také z Ceskych Gietnich standardi. A jak uvadi dale (2014,
s. 9), pokud zdkon o ucetnictvi stanovi vydani Ucetni smérnice, nemiize byt Gcetnictvi
pozadovano za spravné, v piipadé, Ze smérnice neni vydana. Uletni smémici je také
vhodné ujasnit jednotny postup v pfipadé, Ze jednoznané nevyplyva ze zdkona o

ucetnictvi nebo také pokud zékon, vyhlaska ¢i standardy ptipousti dalsi alternativy.

2.5 Forma vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Kovalikova (2017, s. 9) uvadi, ze pfesna forma neni rozhodujici, ale podstatny je obsah.

V ucetni jednotce se mohou vyskytovat rizné typy smérnic:

metodické smérnice,

- organizacni smérnice,

- vnitini smérnice,

- pokyny,

- obézniky,

- dopisy, rozhodnuti a ptikazy,

- apokyny generalniho feditele.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA A ANALYZA VYBRANE UCETNI
JEDNOTKY

Hlavni pfedmét ¢innosti vybrané ucetni jednotky je vyroba a provoz vyhernich automata.
Na konci 90. let byla spolecnost zalozena jako provozovatelska firma, ale postupné se diky
dalSim aktivitam rozrustala a nyni je diky UspéSnym obchodnim aktivitim jednim
z prednich vyrobcli a provozovateli hernich zafizeni jak v Ceské republice, tak na

Slovensku.

V nabidce vybrané spolecnosti je celd fada vyhernich hracich pfistrojli, video-loterijnich
terminald a dalSich online systémi. Vybrand spole¢nost méa v nabidce také provoz
prodejnich cigaretovych automatli. Veskeré produkty spolecnosti jsou zadané jak u
koncovych zakaznikd, tak u partnert, a to diky dobrym vysledkim, vysoké spolehlivosti a
kvalité. Nevyznamny také neni kvalitni servis a dohledové centrum s okamzitou online

podporou.

V nize uvedené hierarchii jsou znazornéna jednotlivd oddé€leni spolecnosti. Hlavni
oddéleni jsou provoz, financni oddé€leni, IT odd¢leni a oddéleni pohledavek a pravni

oddéleni.

generalni
feditel

oddéleni finanéni IT
pohledavek / oddéleni oddéleni

pravni oddéleni I

1
: hlavni dohledové
pra’COVI?‘ICI ucetni centrum
pravniho
 —

1 oddéleni/o

- ddéleni Swy o
pQVOIO‘{a"' obchodni pohledave vieobecné vyuctovani
vyhermcf} zastupci K Géetni vyhernich
automatd automatad

provozni
oddéleni

provozni
feditel

vedouci
vyroby

l vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani

asistentka

provozniho
oddéleni

Obr. 1 Hierarchie vybrané spolecnosti
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Pod provozni oddéleni spadd vyroba, povolovani vyhernich automatii a obchodni
zastupci. Vyroba ma na starosti vyrobu a zpracovani komponentl, které jsou soucasti
kabineta a dalSich dilCich soucasti video-loterijnich zafizeni. Pracovnici povolovani maji
na starosti zadosti o povoleni hracich automatti. Komunikuji s ministerstvem financi a také
s méstskymi ufady. Obchodni zastupci se staraji o provoz automatii na jednotlivych

provozovnach a mési¢né dodavaji vyactovani trzeb.

Oddéleni pohledavek a pravni oddéleni uzce spolupracuje. Pracovnici vyactovani dodaji
veskeré udaje ohledné nezaplacenych trzeb a pracovnici v oddé€leni pohledavek se staraji o

veskerou administraci pohledavek a dohled nad splacenim jednotlivych dluznikd.

Finané¢ni oddéleni se skladd z Gétarny a oddéleni vyuétovani. Uéetni vedou téetnictvi a
sestavuji veskeré potfebné vykazy a pracovnici vytictovani kontroluji trzby na jednotlivych
provozovnach, odvody téchto trzeb a vyplaceni podili provozovnam. Ctvrtletné také

sestavuji odvody z hazardnich her.

IT oddéleni mé na starosti online podporu veskerych systémt. Dle nového zdkona
o hazardnich hrach ¢. 186/2016 Sb. je nutnd registrace vSech hrac¢h a IT oddéleni ve

spolupraci s dohledovym centrem ma na starosti online podporu téchto registra.

Od 1. 1. 2017 je ucinny zakon o hazardnich hrach ¢. 186/2016 Sb., ktery nahrazuje zakon

¢. 202/1990 Sb. o loteriich a jinych podobnych hrach. Novy zakon upravuje podminky pro
provozovani hazardu a také plisobnost organii v oblasti provozovani hazardnich her. Cilem
nového zakona je regulace, dohled a efektivnéjsi vybér dani v oblasti hazardu. Novy zékon

pfinesl také n¢kolik novinek:

- Rusi se provozy napf. v restauracnich zatizenich, tankovacich pumpéach apod.
Automaty mohou byt povoleny pouze na specialné licencovanych provozovnach.
- U vstupu se musi hra¢ zapsat do specidlniho registru. Tato novinka by méla
zabranit hrat automaty lidem, ktefi pobiraji socidlni davky, jsou v exekuci apod.
- Na provozovnach jsou zruseny nonstop provozy a hra¢ ma povinné piestavky.

- Provozovna musi byt vybavena speciadlnimi kamerovymi systémy apod.

Hazardni spole¢nosti jsou zdanény specialni dani z hazardnich her. Zalohy na dan
z hazardu jsou odvadény Ctvrtletné (do 25. dubna, 25. Cervence, 25. fijna a do 25. ledna).

Sazba dan¢ z hazardnich her pro technické hry &ini 35 % z hrubé trzby, piicemz
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minimélni vyse této dan¢ se rovna souctu souclinu poctu hernich pozic jednotlivych
koncovych zatfizeni uvedenych v povoleni k umisténi herniho prostoru a éastky 9 200 K¢.
Minimalni pocet hernich pozic jednotlivych koncovych zafizeni v povoleni na jedné herné

je 15.

3.1 Analyza soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Dle analyzy soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic bylo zjisténo, Zze vybrana
ucetni jednotka Zadné smérnice zpracované nema. Neexistence ucelenych postupi a
metod v ucetnictvi je Castou chybou ucetnich jednotek. Vzhledem k tomu, Ze zdkon o
ucetnictvi definuje, Ze ucetnictvi ma byt Gplné a prikazné, je tvorba vnitropodnikovych

ucetnich smérnic nezbytnosti.
Systém zpracovani ucetnictvi

V prvni smérnici je nutné, aby informovala uzivatele o zakladnich tdajich o ucetni

jednotce, informovala o vedeni ucetnictvi, a aby zde byly vytvoreny dokladové rady.

Uketnictvi je od 1. 1. 2018 zpracovavano v ekonomickém systétmu POHODA. Do
konce ucetniho obdobi roku 2017 bylo zpracovavano v G€etnim programu EIS. V systému
POHODA je také zpracovavano mésicni daniové ptiznani k dani z ptfidané hodnoty a

kontrolni hlaSeni k dani z pfidané hodnoty.

Evidence dlouhodobého majetku je vedena v ekonomickém systému Uéto Tichy.
V tomto ucetnim systému jsou také vedemy mzdy a zpracovavaji se zde veSkeré

vyuctovani a dalsi povinnosti, které z mezd vyplyvaji.

Déle je zde zpracovavano ro¢ni danové ptiznani k silni¢ni dani a Ctvrtletni zalohy na tuto
dan, které se plati do 15. 4. daného obdobi za leden az biezen, do 15. 7. daného obdobi za
duben az Cerven, do 15. 10. daného obdobi za Cervenec az zaii a do 15. 12. daného obdobi
za listopad a prosinec. Do 31. 1. nasledujiciho obdobi je nutné odevzdat danové ptfiznani a
doplatit ptipadny nedoplatek. Automobily s pohonem na CNG a LPG jsou od platby
silnicni dané osvobozeny. Neplati se cCtvrtletni zalohy, pouze je nutné podat nulové
dafiové pfiznani k této dani. Vroce 2017 vybrand ucetni jednotka prodala posledni
automobil na naftu a v i€etnim obdobi roku 2018 eviduje pouze automobily na CNG nebo

LPG.
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Casové rozliSeni

Vybrana ucetni jednotka dosud nema stanoveny limit ocenéni bezvyznamnych polozek,
které neni nutné ¢asové rozliSovat a zda je nutné Casove rozliSovat pravidelné se opakujici
platby. V této druhé smérnici je dale tieba uvést nejcastéjsi ucetni piipady, kdy vybrana

ucetni jednotka uctuje o ¢asovém rozliseni.
Obéh ucetnich dokladii

Dosud neni stanoven postup ob&hu tcetnich dokladi. Neékteré doklady se thned proplati a
nckteré je tieba podrobit kontrole jednatele spolecnosti. Je nutné stanovit jasna pravidla a
faze ob&hu ucetnich dokladl, aby se vybrana ucetni jednotka vyhnula chybam. Vzhledem
k tomu, ze dosud je ve vybrané ucetni jednotce nepsané pravidlo, ze se doklad nejdiive

proplati a poté zalctuje, je nutné ujasnit postup a zvysit kontrolu doklada.
Uketni rozvrh

Vzhledem k tomu, Ze jsou urcité ucty pouzivany cetnéji a pravidelnéji nez ostatni a také
pro vétsi piehlednost, je nutné jasn¢ definovat vice analytickych uc¢tt. Dosud analytiku
obsahovalo malo ¢t a tvorba analytickych uctl neméla Zadny systém. V Gcetni smérnici

¢. 4 — Gcetni rozvrh se stanovy jasny postup v piipadé tvorby a pouziti analytickych ucta.
Zasoby

Zasoby jsou evidovany zptisobem B. Ugetni smérnice &. 5 — Zasoby, stanovi jasnd pravidla
a postupy, protoze evidence zplisobem B vyzaduje zajisténi vedeni podrobné skladové
evidence (vedeni skladovych karet) a klade zvySené naroky na provedeni inventury,
protoze piijemky a vydejky v ptfipad¢ vedeni evidence zasob zplsobem B se neuctuji,
pouze vycisluji. Ve smérnici je také nutné stanovit ocenovani zasob pii pfijmu ze skladu a
pii vydeji ze skladu.

Dlouhodoby majetek, odepisovani

Vybrana tucetni jednotka dosud neméla stanoven limit pro uctovani o dlouhodobém
drobném hmotném majetku. Tento limit je nutné v Gi€etni smérnici stanovit a také uvest

pfipadny analyticky tcet, na kterém se DDHM bude sledovat. Je také nutné k tomuto

majetku vytvofit interni evidenci, aby o tomto majetku byl detailni piehled.
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Ve smérnici musi byt jasn¢ uveden limit ocenéni, od kterého bude majetek evidovan jako
dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny. Informace o dlouhodobém finanénim
majetku neni nutné do smeérnice uvadét, jelikoz vybranid ucetni jednotka o zadném
dlouhodobém finan¢nim majetku netctuje. Déle je nutné uvést zplisob odepisovani a

postup pii vytazeni dlouhodobého majetku.
Banka a pokladna

Vybrana tUcetni jednotka vede pokladnu v Ceskych korunach a pokladnu v eurech.
Bankovni uéet méa u dvou bankovnich instituci, u Ceské spofitelny a u Komeréni banky.
V ucetni smérnici je nutné, aby byly stanoveny postupy uctovani pokladnich a bankovnich

operaci.
Kursové rozdily

Vybrana ucetni jednotka vede ucetnictvi v ¢eskych korunach a pro pfepocet ¢astek, které

jsou vyjadieny v cizich ménéch, pouziva denni kurs Ceské narodni banky.
Inventarizace

Zejména z divodu vedeni zasob zplsobem B, je nutné vytvofit smérnici, kterd uvede
postup v piipad¢ inventarizace. Je nutné uvést postup jak pii dokladové, tak pii fyzické
inventarizaci.

Ucetni zavérka

Ucetni zavérkou vrcholi Gcetni prace na konci ucetniho obdobi. Proto je nutné vytvorit
smérnici, ktera upravuje tuto problematiku.

Archivace, skartace

Archivace a skartace ma sva jasna pravidla a doby uréené zakonem ¢. 499/2004 Sb., o
archivnictvi a spisové sluzb¢. Tyto pravidla a doby je nutné dodrzovat a jsou uvedeny

v posledni smérnici €. 11.

3.2 Analyza finan¢ni situace

V kapitole analyza finan¢ni situace je zhodnoceno finan¢ni hospodafeni vybrané ucetni
jednotky. Vzhledem ke v€asnému zpracovani Ucetni zavérky za rok 2017 je jiz mozné

tento rok zaradit do finan¢ni analyzy. Analyza finan¢ni situace bude tedy velmi aktuélni.
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3.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje silné a slabé stranky podniku, které jsou soucasti vnitiniho
prostiedi a také prilezitosti a hrozby, kterym je podnik vystaven z vnéjSiho prostiedi.
Obecné je tieba doporucit minimalizovat slabé stranky, udrzovat silné stranky, vyuzit

prilezitosti a zamé&fit se na hrozby.
Silné stranky

Silné stranky jsou soucasti vnitiniho prostfedi a je tak pln€ v kompetencich a moZznostech

vedeni, aby tyto pfednosti dokdzalo plné€ vyuzit.

- dohledové centrum s okamzitou online podporou
- silné postaveni na trhu, tradice

- Siroky sortiment vyrobkl

- kvalitni tym IT pracovnik

- moderni podnikové informacni systém
Slabé stranky

Slabé stranky jsou soucésti vnitfniho prostedi podniku a je tak opét pln¢ v kompetencich a

moznostech vedeni, aby se na tyto slabiny zaméfilo.

- Spatna organizace prace

- organizacni struktura

- nejasné vztahy nadfizenosti a podfizenosti

- feSeni ptipadnych problémil na posledni chvili

- neexistence marketingového oddéleni
Prilezitosti
Ptilezitosti jsou soucasti vnéjSiho prostiedi podniku a neni tak v moznostech vedeni, aby
tyto ptilezitosti ovlivnilo.

- orientace na zahrani¢ni trhy
- moznost vyuziti Spickového IT vybaveni a volnych datovych kapacit k dal§im

podnikatelskym aktivitam
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Hrozby

Hrozby jsou soucasti vnéjsiho prostfedi podniku a opét neni v moznostech vedeni, aby tyto

hrozby ovlivnilo.

- legislativa
- silna konkurence

- nekvalifikovani pracovnici

3.2.2 Analyza pomérovych ukazatela

V této kapitole jsou vypocitany pomérové ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti.
Analyza pomérovych ukazatelli ziskava informace pro své vypocty z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Do porovnavani byly zahrnuty roky 2015, 2016 a 2017.
Rentabilita

Rentabilita pométuje zisk se zdroji. V z4jmu ucetni jednotky je, aby ukazatele rentability
nabyvaly co nejvysSich hodnot. V analyze rentability je pouzit EAT, tedy zisk po zdanéni,
z divodu rychlého nédhledu na finan¢ni kondici vybrané ucetni jednotky. Provozni
vysledek hospodateni, tedy zisk pfed zdanénim, je vhodné pouZit v porovnani podnikii

stejného odvétvi z riznych zemi, protoZe nebere v potaz zdanéni.

Tab. 1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability Rok
2015 2016 2017
ROS (%) 40,38 32,41 -17,68
ROE (%) 44,01 34,04 -15,32
ROA (%) 25,90 23,37 -7,34

Zdroj: ucetni vykazy vybrané ucetni jednotky

Rentabilita trzeb — ROS — udava, kolik K¢ zisku, vyprodukuje 1 K¢ trzeb. Trzby
predstavuji ohodnoceni vykoni ucetni jednotky za urcité obdobi. NejvysSich hodnot
doséhla rentabilita v roce 2015, a to 40,38 %. V dal$im roce se jiz o 8 % snizila a v roce

2017 byla jiz z dvodu ztraty v minusu.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu — ROE — ukazuje, zda prostfedky vlozené vlastniky
pfinds$i vynos. Opét dosahl tento ukazatel vroce 2015 nejvyssi hodnoty — 44,01 %.
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V nésledujicim obdobi jiz byl o 10 % niz§i a vroce 2017 opét z divodu ztraty jiz
v minusu.

Rentabilita aktiv — ROA — ukazuje vynosnost aktiv. A jako v pfedchozich vypoctech, opét
bylo nejvyssi hodnoty dosazeno v roce 2015, a to 25,9 %. V dal$im roce jiz nebyl propad

tak velky, ale v roce 2017 jiz ukazatel opét dosahl minusovych hodnot.

Ukazatele rentability
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Zdroj: ucetni vykazy vybrané tcetni jednotky

Graf 1 Ukazatele rentability

V nize uvedené tabulce, kterd zobrazuje nejdilezitéjsi skupiny trzeb, je zfetelny pokles.

Vroce 2017 byla hodnota poloviéni oproti piedchozimu tucetnimu obdobi, a to
16 067 000 K¢.

Tab. 2 Trzby vybrané ti¢etni jednotky v letech 2015, 2016 a 2017

. L. Rok

Trzby (v tis. K¢)

2015 2016 2017
Z prodeje vyrobkd a sluzeb 23602 | 32715| 16067

Za prodej zbozi 0 1773 8 600

Zdroj: ucetni vykazy vybrané ucetni jednotky

Dalsi tabulka znazornuje vyvoj ndkladi ve sledovanych letech, které¢ jsou rozdéleny do

vvvvvv
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Tab. 3 Néklady vybrané ucetni jednotky v letech 2015, 2016 a 2017

i . Rok
Ndklady (v tis. K¢)
2015 2016 2017
Vykonova spotfeba 4301 | 11804 | 19081
Osobni N 1007 1592 2 056
Ostatni provozni N 12 909 485 19 452
Nakladové uroky 0 2 41
Ostatni finan¢ni naklady 18 12 8

Zdroj: Gcetni vykazy vybrané tcetni jednotky

Vykonova spotieba zahrnuje ndklady vynaloZzené na prodané zbozi, spotfebu materialu a
energie a sluzby. V roce 2017 dosahla hodnoty 19 081 000 K¢. Z tabulek je patrny pokles

trzeb a prudky nérast nakladi.

Hodnoty zkresluje prodej budovy, ktery probéhl béhem roku 2017. Tato budova byla
evidovana ve zbozi. Trzba z prodeje ¢inila 8 600 000 K¢ a naklady na prodané zbozi
9019 000 K¢. Ztrata z prodeje Cinila 419 000 K¢. Ztrata byla z diivodu nezahrnuti dané
z nabyti nemovitych véci (pii ndkupu budovy) k prodejni cen¢ budovy pfi prodeji. Tato
budova byla nakoupena na zacatku roku 2017 a néasledné prodéna. Tento chybny postup
zauctovani je ptikladem pro nutnost vytvotfeni vnitropodnikovych tcetnich smérnic a také
ditvod pro vétsi kontrolu pracovnikl v ictarné.

Likvidita

Pokud likvidita dosahuje vysokych hodnot, znamena to, Ze podnik je schopen dostat svym
zavazklim. Naopak pfili§ vysoké hodnoty také nejsou vhodné, protoze to znamena, ze jsou
udrzovany pftili§ vysoké prostfedky na bankovnim uctu, resp. v pokladné, kde neni zadny
vynos. V ptipad¢ pokladny nulovy a v pfipadé bankovniho uctu dokonce zaporny, protoze

pokud uvazujeme 1 o bankovnich poplatcich, tak jsou vyssi nez vynos z vklada (alespon

v ptipad€ vybrané ucetni jednotky).
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Tab. 4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity Rok
2015 2016 2017
Likvidita bézna 1,02 1,17 1,05
Likvidita pohotova 1,02 1,17 1,05
Likvidita okamzitd 0,13 0,09 0,06

Zdroj: ucetni vykazy vybrané tcetni jednotky

Bézna likvidita dosahuje ve sledovanych letech téméf totoznych hodnot jako likvidita
pohotova. Je to z divodu nulovych zasob v roce 2015 a 2016. V roce 2017 vybrana ucetni
jednotka zdsoby na konci ti¢etniho obdobi evidovala, ale jednalo se o zanedbatelnou ¢astku
8 tis. K¢, ktera vypocet piili§ neovlivnila. V prosinci 2017 bylo nakoupeno vétsi mnozstvi
kancelatskych prostredki, které nebyly do konce ucetniho obdobi spotiebovany, a proto se

kone¢ny stav na konci rozvahového dne ptevedl ze spotfeby na ucet 112 — Materidl na
skladé.

Doporuc¢ena hodnota pro béznou likviditu je mezi 1,5 a 2,5. Téchto hodnot vybrana ucetni
jednotka ani v jednom ze sledovanych obdobi nedosahla. Naopak hodnota okamzité
likvidity v roce 2015 se pohybovala v doporuenych hodnotach, které jsou 0,1 a 0,2.
V dalsich letech se bohuZzel tento trend udrzet nepodafilo. Znamenalo to, Ze v letech 2016 a
2017 vybrana ucetni jednotka nebyla schopna v ptipadé potieby okamzité splatit svymi

nejlikvidnéjsimi aktivy kratkodobé dluhy.

Ukazatele likvidity
1,20 1,17 1,17
1,10 1,02 1,02
1,00
0,90
0,80
0,70
0,60

1,05 1,05

Hodnoty

0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

2015
2016
2017

Rok
M Likvidita béZzna  ® Likvidita pohotova Likvidita okamzita

Zdroj: ucetni vykazy vybrané ucetni jednotky

Graf 2 Ukazatele likvidity
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Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti nam ukazuji, do jaké miry jsou pouzity cizi a vlastni zdroje

k financovani aktivit. S vysi zadluzeni imé&rné roste vyse rizika.

Tab. 5 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti Rok
2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 41,01 31,20 51,87
Koeficient samofinancovani 58,86 68,65 47,89
Mira zadluZenosti 0,70 0,45 1,08

Zdroj: Gcetni vykazy vybrané ucetni jednotky

Celkové zadluzeni vybrané ucetni jednotky se ve vSech sledovanych letech pohybuje
v doporucenych hodnotach, které jsou mezi 40 — 60 %. V roce 2016 se hodnota s 31,2 %
pohybovala pod doporucenou hranici. Pohyb hodnot pod doporuc¢enou hranici ale také neni
ptili§ vyhodny, protoze cizi kapital je levn&j§i nez vlastni zdroje. Uroky, které generuje
pouziti ciziho kapitalu, zvySuji naklady, a tak snizuji zaklad dan¢ a vyslednou dan.
Opakem k celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery vypovida o tom, zda

je podnik schopen financovat své aktivity z vlastnich zdroji
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Zdroj: ucetni vykazy vybrané ucetni jednotky

Graf 3 ZadluZenost — samofinancovani
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Mira zadluzenosti vlastniho kapitali by méla dosahovat maximalni hodnoty 2, coz bylo ve
vSech sledovanych letech splnéno. V letech 2015 a 2016 vyse nedosahovala dokonce ani

hodnoty 1. V roce 2017 se hodnota lehce zvysila na 1,08.
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4 PROJEKTOVE RESENIi VYBRANYCH UCETNIiCH SMERNIC

Nize uvedené ucetni smérnice jsou tvoieny pro potifeby vybrané ucetni jednotky. Pokud
nastanou nové¢ ucetni piipady, které nejsou ve smeérnici popsany, a o kterych ucetni
jednotka dosud neuctovala, je nutné smérnici piepracovat, resp. doplnit o nové skutecnosti.
Nezbytné je také pravidelné¢ obsah vnitropodnikovych Ucetnich smérnic aktualizovat a

zapracovat veskeré legislativni zmény, které s obsahem ucetnich smérnic souvisi.

r

4.1 Systém zpracovani ucetnictvi

Systém zpracovani ucetnictvi

Uéetni smérnice é. 1

Vypracoval: Sabina Ondr(iskova
Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Uc¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni pfedpisy ucetni smeérnice €. 1:

- Zékon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- VyhlaSka pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Ceské tcetni standardy pro uletni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

Zakladni udaje o vybrané spolecnosti:

- Datum vzniku a zapisu — 8. ¢ervna xxxx

- Obchodni firma — xxx, s. r. 0.

- Sidlo — xxx

- ICO — xxx XX XXX

- Pfedmét podnikani — provozovani vyhernich hracich pfistroji, vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zZivnostenského zékona, vyroba, instalace,
opravy elektrickych stroju a pfistrojt, elektronickych a telekomunikaénich zatizeni

- Zakladni kapital — 200 000 K¢

- Ugetni jednotka je mé&si¢nim platcem DPH
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Informace o vedeni ucetnictvi:

Vybrana ucetni jednotka je pravnickou osobou, kterd vede podvojné ucetnictvi ode dne

svého vzniku do dne svého zaniku.

Ugetnictvi je vedeno v souladu se zakonem o Gletnictvi &. 563/1991 Sb., s vyhlaskami
k zakonu o udetnictvi, s Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele a v souladu
s ostatnimi pravnimi piedpisy, které s ucetnictvim souvisi, tak aby byla dodrzena zasada

spravnosti ucetnictvi.

Veskeré Ucetni zapisy jsou doklddany ucetnimi doklady, aby byla dodrzena zasada

prikaznosti.

V ucetnictvi jsou zaznamendny veskeré ucetni ptipady, které s ucetni jednotkou souvisi, je
sestavena Ucetni zavérka, nejpozdéji do Sesti mésicii od ukonceni Ucetniho obdobi a je

zvetejnéna vyro¢ni zprava, v souladu se zasadou dplnosti ucetnictvi.

Ugetnictvi je vedeno v Geském jazyce a v Geskych korunach, aby byla dodrZena zasada

srozumitelnosti aéetnictvi.

Ucetni jednotka je povinna archivovat uéetni zavérky a vyroéni zpravy a veskeré doklady,
tykajici se mezd, po dobu 10 let — ucetni doklady, ucetni knihy odpisové plany a uctové
rozvrhy po dobu 5 let, aby byla dodrzena zasada trvalosti tcetnictvi. Vice informaci

obsahuje ucetni smérnice ¢. 11 — Archivace ucetnich zaznamd, skartace.

Ucetnictvi je vedeno v uéetnim systému Pohoda. Mzdy a dlouhodoby majetek jsou vedeny

v i¢etnim software Uéto Tichy.

Zvolené ucetni metody a postupy jsou dodrzovany po celou dobu ucetniho obdobi.
Ugetni obdobi je shodné s kalendainim rokem.

Ucetni doklady, dokladové Fady

Utetni doklad je zakladni dokument, ktery vyobrazuje Gletnictvi. Pro maximalni
ptehlednost je nutné dodrzovat na dokladech ptedepsané dokladové fady. Doklady jsou
uloZeny v Sanonech. Faktury pfijaté a vystavené jsou v jednom Sanonu, pokladni doklady a
bankovni vypisy ve druhém Sanonu, interni doklady ve tfetim Sanonu a doklady a

dokumenty tykajici se mezd jsou vzhledem ke své nutnosti dlouholeté archivace v dalSim
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samostatném Sanonu. Je nezbytné, aby kazdy Sanon byl oznacen. Oznaceni obsahuje nazev

ucetni jednotky, rok (obdobi) a druh dokladu.

Ucetni systém zaruéi nepierusené &islovani dokladd. Pokud se zjisti chyba, nesmi se
puvodni doklad piepsat nebo vymazat a nahradit novym. Takové opravy by vedli
k neprtikaznosti ucetnictvi a vedeni ucetnictvi by bylo v rozporu se zakonem o ucetnictvi.
V ptipadé fyzické opravy na dokladu je nezbytné jedenkrat doklad preskrtnout a poznacit
STORNO. Déle se doplni datum zjisténi chyby a osoba, ktera doklad opravila tuto opravu

stvrdi svym podpisem.

Opravy v ucetnim systému jsou na stejném principu. Nesmi se stat, aby ciselnd fada

pokracovala s chybé&jicim ¢iselnym oznacenim.
Dokladova fada obsahuje nejdiive stru¢nou identifikaci dokladu, rok, mésic a potadi.

Tab. 6 Dokladové fady

Faktury vystavené (odbératelé) 01901001
Faktury pfijaté (dodavatelé) D1901001
Pokladni doklady P1901001
Bankovni vypisy B01001
Interni doklady IN1901001
Mzdové doklady M1901001

Zdroj: vlastni zpracovani

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.2 Casové rozliSeni

Casové rozliseni

Ucetni smérnice ¢. 2
Vypracoval: Sabina Ondr(iskova

Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Uc¢innost od: 1.1.2019
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Zakladni pravni predpisy smérnice &. 2:

- Zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Vyhléska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist

- Ceské ugetni standardy pro udetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢.500/2002 Sb.

- Zékon o danich z piijmu €. 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon o dani z ptidané hodnoty ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist

Naklady a vynosy se uctuji do obdobi, se kterym vécné a asové souvisi, z divodu

vérného a poctivého zobrazeni ucetnictvi.
Pti provadéni ucetnich operaci, kde je nutné ¢asové rozliSovat musi byt splnény soucasné
tf1 podminky:

a) musi byt zndm ucel vynalozené ¢astky,
b) castka,

¢) aobdobi, ke kterému se Castka vztahuje.

Neni nutné ¢asové rozliSovat nevyznamné polozky, jejichZ vyse ocenéni bude do 2 000 K¢
a také pravidelné opakujici se platby. Nelze Casové rozliSovat pokuty, pendle, Skody a
manka. Pfi uzavirani ucetnictvi hlavni ucetni ur¢i konkrétni nevyznamné poloZzky a

opakujici platby, u kterych neni tfeba casove rozliSovat.

4.2.1 Utet 381 — Naklady p¥istich obdobi

Na uctu 381 — Néklady pfistich obdobi budou zachyceny ucetni ptipady, kdy bude vydaj

uhrazen v bézném obdobi, ale vécné a Casové bude patfit do obdobi nasledujiciho.
Ptikladem muze byt nijemné hrazené piedem, pojistné hrazené predem, ndklady na

energii, vodu a teplo apod.

Ucet 381 je rozdélen do nékolika analytickych uéti:

pro najemné je vyhrazen ucet 3811,

pro energie 3812 — elektiina 38121, voda 38122 a teplo 38123,

pro pojistné 38113,

meésicni leasingové splatky se uctuji na ucet 381 a na konci obdobi bude podil

pfislusného obdobi pfeuctovan na vysledkovy ucet 518 — Ostatni sluzby.
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Pro analytické sledovani konkrétniho leasingu je pouzivano koncové trojcisli

leasingové smlouvy.
Vzor zauctovani:

Tab. 7. Naklady pftistich obdobi — vzor zauctovani

popis ucetniho pfipadu MD D
Céstka naklad pfistich obdobi 381 321
DPH 343 321
Uhrada faktury 321 221
Rozpusténi nakladd v nasledujicim obdobi 5xx 381

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.2 Utet 382 — Komplexni naklady p¥iStich obdobi

Na uctu 382 — Komplexni ndklady pfiStich obdobi se uctuje o ucetnich ptipadech, kdy je
vydaj vynalozen v béZném obdobi, ale vécné a Casove souvisi s obdobim budoucim a tyka
se vétsinou nékolika nakladovych druhti. Komplexni néklady se rozpousti maximalné ve

4 letech a aktivuji pres ucet 555 — Zuctovani komplexnich nadkladu ptistich obdobi.

Vzor zauctovani:

Tab. 8 Komplexni naklady pfistich obdobi — vzor zati¢tovani

Popis ucetniho pripadu MD | D
Mzdové naklady 521 | 331
Spotiebovany material 501 | 112
Spotfebované sluzby 518 | 321

Zuctovani komplexnich nékladi piistich obdobi k 31.12. | 382 | 555
Zuctovani komplexnich nékladi ptistich obdobi k 1.1. 555 | 382

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.3 Uket 383 — Vydaje pFiStich obdobi

Na uctu 383 - Vydaje pftistich obdobi se uctuje, pokud je ndklad ptipadajici do bézného

obdobi uhrazen az v obdobi nasledujicim. Uget 383 je pouzivan zejména z divodu
nesouladu obdobi dan¢ z ptfidané hodnoty a dané z ptijmu pravnickych osob. Dle zakona ¢.
586/1992 o danich z pfijmt je nutno uctovat do obdobi, se kterym ucetni ptipad vécné a
Casove souvisi, ale dle zdkona ¢. 235/2004 o dani z ptidané hodnoty je tfeba se fidit datem

vystaveni faktury.
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V ptipad¢é rozdilného data vystaveni a DUZP na prtijaté faktuie, kdy DUZP zasahuje do
bézného obdobi a datum vystaveni do obdobi nasledujiciho, je nutno v ucetnich dokladech
zaucCtovat prislusny néklad proti uctu 383, ktery je uctem spojovacim pro vyse uvedeny
piipad. A v nasledujicim obdobi opét pres ucet 383 zauctovat piislusnou fakturu a uplatnit

DPH na vstupu.
Vzor zaucétovani:

Tab. 9 Vydaje pfistich obdobi — vzor zat¢tovani

Popis ucetniho pripadu MD D
Udetni doklad — ¢astka vydajt pristich obdobi 5xx 383
rozpusténi vydajii v ptistim obdobi 383 321
DPH 343 321
uhrada faktury 321 221

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.4 Utet 384 — Vynosy pFistich obdobi

Na uc¢tu 384 — Vynosy pfistich obdobi se uctuje v ptipade, Ze je v béZném obdobi pfijata

platba, kterd v&cné a ¢asové patii do vynosii obdobi nasledujiciho.
Vzor zauctovani:

Tab. 10 Vynosy pftistich obdobi — vzor zauctovani

Popis ucetniho pripadu MD D
Céstka vynosi piistich obdobi 311 384
DPH 311 343
Uhrada 221 311
Rozpusténi vynost v pristim obdobi 384 6xx

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.5 Udet 385 — P¥ijmy p¥istich obdobi

Na uctu 385 — Prijmy pfistich obdobi se uctuje o ptijmech v pripade€, ze Gcetni jednotka do

konce ucetniho obdobi neinkasovala ¢astku, kterd je vynosem bézného obdobi.
Vzor zauctovani:

Tab. 11 Ptijmy pftiStich obdobi — vzor zauctovani

Popis ucetniho pripadu MD D
Castka prijmi piistich obdobi 385 6xx
Faktura vystavena 311 385
DPH 311 343
Uhrada faktury 221 311

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2.6 Sirsi pojeti ¢asového rozliSeni — dohadné uéty

V sirSim pojeti se Uctuje o dohadnych polozkdch - 388 — dohadné ucty aktivni a

389 — dohadné ucty pasivni pouzivame v piipadé€, Ze neni zndma piesna vySe ohodnoceni

ucetni operace nebo obdobi, do kterého bude ucetni ptipad patiit. Napiiklad odhad
spotifebované energie do konce roku (v ptipad¢, ze zactovaci obdobi neni shodné s ticetnim

obdobim ucetni jednotky a do konce roku, tak nebude znama piesna vyse spotieby).

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.3 Obéh ucetnich dokladu

Obéh ucetnich dokladu

Uéetni smérnice é. 3

Vypracoval: Sabina Ondr(skova
Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
U¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni predpisy smérnice ¢&. 3:

- Zékon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist
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- Vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist
- Ceské tcetni standardy pro wletni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

4.3.1 Jednotlivé faze obéhu ucetnich dokladi
Ucetni doklad od svého vytvoteni, resp. obdrzeni prochédzi né¢kolika dal§imi fazemi.
Piezkoumani vécné a formalni spravnosti

- Utetni doklad musi byt oznageny evidenénim ¢&islem, coz je diilezitd skutecnost
zejména pro kontrolni hldSeni k DPH. Evidencni ¢islo daiiového dokladu spojuje
dodavatele a odbératele a usnadiiuje orientaci ve slozitém systému DPH.

- Naucetnim dokladu musi byt jasné a zfetelné uvedeni ucastnici ti€etni operace.

- Uketni doklad musi obsahovat okamzik uskuteénéni uéetniho ptipadu a okamzik
vystaveni (pokud nejsou data shodnd). Tato skutecnost je nezbytna pro zatazeni
ucetniho ptipadu do spravného obdobi.

- Na ucetnim dokladu musi byt vyobrazeno penézni ocenéni. V piipadé dokladu
obsahujici DPH musi byt uvedena ¢astka zakladu DPH, DPH a ¢astka véetné¢ DPH.
Je tfeba také uvést sazbu DPH.

- Také je nezbytn€ nutny popis operace pro spravné zauctovani dokladu.

- Na ucetnim dokladu je nutny také podpis osoby, vystavujici Gcetni doklad, popf.

razitko.
Schvaleni ucetniho dokladu

Ugetni je povinna po vécné a formalni kontrole dokladu zkontrolovat spravnost tohoto
dokladu. Zda existuji platné smlouvy, zda je doklad ocenén ve spravné vysi apod.
Spravnost tohoto dokladu potvrdi podpisem a datem kontroly. Poté je doklad, ktery je
hrazen pfevodem piedan ke schvaleni k hlavni ucetni. V ptipadé dokladi s vysi ocenéni
nad 100 000 K¢ je nutné schvaleni jednatele spole¢nosti. Hlavni ucetni je zodpovédna za

konec¢né schvaleni a proplaceni dokladu.

V ptipadé dokladli vystavenych je tfeba dle podminek ve smlouvé dorucit odbérateli —

elektronicky, poStou nebo osobné, a to bez zbyte¢ného odkladu.
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Zauctovani dokladu, archivace, skartace

Po kone¢ném schvaleni je doklad ihned zauctovan, a to dle platnych ptedkontaci. Pokud je

potieba, je nutné doklad okopirovat pro zajiSténi trvanlivosti. Nasledné je doklad zalozen.

Ugetni zavérky a vyroéni zpravy je nutné archivovat po dobu 10 let. Doklady je dle zakona
¢. 235/2004 o dani z ptidané hodnoty nutné archivovat také po dobu 10 let. A zdkon o
ucetnictvi uklada povinnost archivovat ucetni doklady, inventurni soupisy, odpisové plany
apod., po dobu 5 let. Po uplynuti zdkonem stanovenych lhltich archivace je mozné
doklady skartovat. Podrobné informace o archivaci a skartaci uc¢etnich zaznama obsahuje

vnitropodnikova ucetni smérnice €. 11 — Archivace ucetnich zaznamt, skartace.
Platebni kalendar
V ptipadé pravidelné poskytovaného zdanitelného plnéni je vystaven platebni kalendar:

- musi mit dle § 31 zdkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty nalezitosti
danového dokladu,

- osoba, pro niz je uskute¢fiovano zdanitelné plnéni musi poskytnout uplatu pied
datem zdanitelného plnéni,

- musi obsahovat rozpis plateb na ptedem stanovené obdobi,

- musi byt podpisem a razitkem potvrzen od osoby, pro niz je uskutectiovano

zdanitelné plnéni.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.4 Uttovy rozvrh

Uétovy rozvrh

Ucetni smérnice ¢. 4
Vypracoval: Sabina Ondr(skova

Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Uéinnost od: 1.1.2019
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Zakladni pravni pfedpisy smérnice &.4:

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- Vyhléska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist

Uétovy rozvrh vychazi ze smémé Gétové osnovy. Uetni je zodpovédna za pravidelnou
aktualizaci a archivaci uctového rozvrhu. Aktualizace se provadi vzdy s novym ucetnim
obdobim. Je tieba vyfadit analytické ucty, se kterymi jiz nebude ti¢tovano a vytvorit nové.
Musi byt zfejmé na zakladé jaké varianty Uctového rozvrhu bylo v kazdém obdobi
uctovano.

4.4.1 Analytické rozliSeni:

Analyticky jsou rozliSeny nédkladové a vynosové Ucty a také ucty tieti uctové tridy.

4.4.1.1 Kratkodoby financéni majetek
Sk.21 — PenéZni prostfedky v pokladné

- Uget 2111 — Pokladna v &eskych korunach
- Uget 2112 — Pokladna v eurech

Sk. 22 — PenéZni prostfedky na ti¢tech

- 2211 — BU — Komeréni banka
- 2212 — BU — Cesk4 spofitelna

4.4.1.2 Zuctovaci vitahy

Sk. 31 - Pohledavky:
- 31112 — Pohledévky za hlavnim odbératelem
- 3157 — Prefakturace

Sk. 32 - Zavazky:
- 3211 — Poskytnuté zalohy

Sk. 33 — Zuétovani se zaméstnanci a institucemi:

- 3361 — Zdravotni pojisténi

- 3362 — Socialni pojiSténi

Sk. 34 — Zuc¢tovani dani a dotaci:

- 3421 — Zalohova dan z pfijmu fyzickvch osob
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- 3422 — Srézkova dan

Sk. 36 — Zavazky ke spole¢nikiim:

- 3651 — Piijaté uvéry a pujcky od spoleénika x

Sk. 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv:

381xx — Casové rozliSeni naklada finanéniho leasingu

3811 — Casové rozliSeni N — njjemné

3812 — Casové rozliSeni N — energie

38121 — Casové rozliSeni N — elektrickd energie

38122 — Casové rozliSeni N — vodné, sto¢né

38123 — Casové rozliSeni N — tepelna energie

3813 — Casové rozliSeni N — pojistné

4.4.1.3 Nakladové ucty:

Sk. 50 — Spottebované nakupy:
- 5011 — Spotieba pohonnych hmot (CNG, LPQG)
- 5013 — Drobny dlouhodoby hmotny majetek

- 5015 — Spotieba kancelaiskych potieb

- 5021 — Spotieba tepelné energie

- 5022 — Spotieba elektfiny
Sk. 51 Sluzby:

- 518xx — Analvtické rozliSeni finan¢niho leasingu — koncové dvoiéisli uétu tvori

koncova &isla leasingové smlouvy

Sk. 52 — Osobni naklady:

- 5241 — Zdravotni poji$téni za zaméstnance

- 5242 — Socialni pojiSténi za zamé&stnance

Sk. 54 — Jiné provozni naklady:
- 54812 — Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla
Sk. 56 — Finan¢ni naklady:

- 5681 — Bankovni poplatky

4.4.1.4 Vynosové ucty

Sk. 60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi:
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- 602124 — Trzby z ndjmu hlavniho odbératele

- 602123 — Trzby dle servisni smlouvy hlavniho odbératele

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.5 Zasoby

Zasoby
Ucetni smérnice ¢. 5
Vypracoval: Sabina Ondr(iskova
Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
U¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni predpisy smérnice &. 5:

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi

- Vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Cesky uletni standard &. 015, pro ucetni jednotky, které wétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

4.5.1 Evidence, zpisob tuctovani

Zasoby jsou evidovany zpusobem B v ekonomickém systému POHODA. Béhem tcetniho

obdobi se zasoby uctuji ptimo do spotieby — 501 — Spotieba materidlu, resp. 504 — Prodané

zbozi. Vydejky a piijemky se neuctuji, pouze vycisluji. A na ucty zésob, 112 — Materiél na

sklad€, resp. 132 — Zbozi na sklad€ a v prodejnach, se Gctuje pouze na zacatku a na konci

ucetniho obdobi. Na poc¢atku obdobi jsou pocatecni stavy predvedeny do spotieby.

Na konci obdobi je provedena dikladna inventura. Konecné stavy zjist€éné na zakladé
inventury jsou pfevedeny na ucty 112, resp. 132. Manka, resp. pfebytky do normy jsou
zauctovany do spotieby. V piipad€ vétSich inventarizacnich rozdild je nutné Uctovat na

ucet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti. Odpovédna osoba ve skladu urci u kazdé

skupiny zasob inventarizacni rozdily do normy.
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4.5.2 Ocenéni

Prirastek zasob je ocefiovdn pofizovaci cenou, tzn. cennou pofizeni vcetné vedlejSich
nakladii souvisejicich s potizenim. Pfi vydeji se zasoby ocenuji metodou FIFO, tzn., Ze se
zasoby pi1 vydeji oceniuji postupné od nejstarsi ceny zasob, ktera byla naskladnéna.
Ocenovani zasob pfi potfizeni a pii vydeji nelze béhem ucetniho obdobi ménit. Zména je

mozna pouze na zacatku ucetniho obdobi.

Z diivodu uctovani zasob zpisobem B, je nutné zajistit pritkazné vedeni evidence zasob.

Proto je tfeba vést podrobnou skladovou evidenci.
Skladova karta musi obsahovat:

- nazev,

- finan¢ni ocenéni,

- datum naskladnéni a datum vyskladnéni,
- najakém uctu je zasoba evidovana,

- udaje o mnozstvi,

- doklad, kterym byla zasoba G¢tovana.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.6 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek
uctovdni, ocenovdni, evidence, odepisovani

Uéetni smérnice ¢. 6

Vypracoval: Sabina Ondr(skova
Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
U¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni predpisy smérnice &. 6:

- Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii
- Vyhléska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist
- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1, ve znéni pozdéjSich piedpist
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- Cesky G&etni standard &. 013 a 014, pro Gi&etni jednotky, které Giétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

Dlouhodoby majetek vybrané spolecnosti je ocenovan pouze pofizovaci cenou.

4.6.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Tato ucetni smérnice obsahuje popis ucetnich operaci zejména dlouhodobého hmotného
majetku, jelikoz hmotny majetek ma nejvyssi procento zastoupeni v dlouhodobém majetku
vybrané spolegnosti. V piipadé, ze UJ ptibude DNM nebo DFM je tieba tuto smérnici

aktualizovat.

4.6.1.1 Zakladni specifikace DHM

Jako dlouhodoby hmotny majetek jsou stanoveny samostatné movité véci a soubory
movitych véci s vysi ocenéni nad 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Budovy
a pozemky se fadi do dlouhodobého majetku vzdy bez ohledu na vysi ocenéni a dobu

pouzitelnosti.

4.6.1.2 Povizeni DHM

O potizeni DHM se uctuje na stranu MD uctu 042 — Potizeni dlouhodobého hmotného

majetku. Na tento Ucet se Uctuje o cené pofizeni majetku a o dalSich nakladech vzniklych
v souvislosti s pofizenim majetku. Vysledna hodnota je poté pretictovdna na konkrétni ticet
ve skuping 02 resp. 03. Pokud je majetek potizen na GroCeny uver, tak jsou uroky do doby
uvedeni majetku do uzivani zahrnuty do potizovaci ceny. Tuto skutecnost je tieba popsat
v ptiloze ucetni zaverky.

Dnem zatazeni do majetku nemovitych véci se povazuje den uvedeny na navrhu na vklad
do katastru nemovitosti. Dojde-li k zamitnuti tohoto navrhu, je nutné opravit ucetni zapisy,

pokud je to mozné a uvést tuto informaci v piiloze ucetni zaverky.
Ihned po zatazeni majetku do uzivani je nutné vytvofit inventarni kartu, kterd obsahuje:
- popis pfedmétu,
- vysi ocenéni,
- udaje o zvoleném postupu odepisovani danovém a ucetnim (sazby, odpisové

skupiny, doba odepisovani)
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- datum zafazeni majetku do uzivani,

- datum vyfazeni majetku z uzivani.

4.6.1.3 DDHM

V piipadé, Ze je hodnota ocenéni nizsi nez 40 000 K¢ a soucasn¢ vyssi nez 5 000 K¢,
oznacujeme tento majetek za dlouhodoby drobny hmotny majetek, ktery je uctovan do

nakladl na analyticky ucet 5013 — Dlouhodoby drobny hmotny majetek.

K DDHM je vedena interni evidence, ve které je uveden:
- popis DDHM,
- vyse ocenéni (v ptipadé vétsiho mnozstvi ks je uvedena cena za ks),
- datum zafazeni do uzivani,

- doklad, kterym byl DDHM zatazen do uzivani,

- poté je uveden datum vytazeni.

Pti zpracovavani ucetni zavérky je nutné vzdy piekontrolovat evidenci DDHM a ptipadné

vyradit urCité polozky.

Majetek, jehoz hodnota nedosahuje 5 000 K¢, je ti€tovan na ti¢et 501 — Spotieba materidlu

bez dalsiho analytického sledovani.

4.6.1.4 Odepisovani DHM

Pro zaznamenavani vySe odpisi je pouzivan tcet 551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku. Thned po zafazeni majetku do uzivani je stanovena odpisova skupina

a doba odepisovani. Zvolené postupy se nesmi po celou dobu odepisovani meénit.

Maximalni vySe opravek se rovna potfizovaci hodnoté majetku.

Uetni jednotka si stanovila uletni odpisy dle skute¢ného opotiebeni. Daiiové odpisy
vyjadiuji maximalni hodnotu opottebeni majetku, kterou Ize uplatnit v ndkladech za rok a
jsou pln¢ v kompetenci zdkona ¢. 586/1992 Sb. V ro¢nim porovnani nesmi byt Gcetni
odpisy vysSi nez danové. V takovém piipad¢ je nutné je nutné zvysit zédklad dané o

vysledny rozdil, o ktery ucetni odpisy prevysSuji danové.
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Tab. 12 Zvolena doba ucetniho odepisovani

movitého dlouhodobého majetku

Doba

Majetek . .
I pouzitelnosti

Stroje 8
Osobni automobily

Nakladni automobily
Elektronika

Kancelarské potreby
Zdroj: vlastni zpracovani

wlwiu| o

4.6.1.5 Vyiazeni DHM

Po Gplném odepsani je majetek vyfazen na zdklad€ protokolu o vyfazeni. PIn¢ odepsany
majetek je v ptripadé dobrého stavu i nadadle vyuzivat. Majetek je vyfazen ucetnim
dokladem se zati¢tovanim 08x/02x.

Z diivodu prodeje, manka a Skody, likvidace nebo darovani, 1ze vytadit majetek, ktery neni
pln€ odepsany. V takovém ptipad¢ douctuje zlistatkova cena plné neodepsaného majetku
na vrub prislusnych nakladovych ucta ve prospéch uctt skupiny 08.

Nakladové ucty pti vyfazovani majetku:

- prodej — 541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku, je tfeba vystavit fakturu ve prospéch uctu 641 — Trzby z prodeje

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

- likvidace — 551- odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

- darovani — 543 — Dary, zde je nutné ze zlstatkové ceny majetku uplatnit DPH na
vystupu,

- Skoda — 549 — Manka a $kody z provozni ¢innosti.

4.6.1.6 Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se rozumi rekonstrukce, modernizace, piistavby, nastavby
konkrétntho DM v pifipadé, Ze za ucetni obdobi piesahne 40 000 K¢&. Technické
zhodnoceni méni parametry DM, zvySuje pofizovaci cenu majetku a je nutné jej

odepisovat.
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4.6.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby majetek je majetek s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok a vysi ocenéni nad
60 000 K¢. Do této skupiny patii napt. nehmotné vysledky vyvoje, software, ocenitelna
prava, goodwill a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. UJ netétuje o zadném DNM.

4.6.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

UJ netétuje o zadném dlouhodobém finanénim majetku.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.7 Pokladna a bankovni ucet

Pokladna a bankovni ucet

Uéetni smérnice é. 7

Vypracoval: Sabina Ondr(iskova
Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Uc¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni pfedpisy smérnice ¢.7:

- Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi

- Vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, ve znéni pozdéjSich predpist

- Cesky ucetni standard &.016, pro ucéetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

- Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

- Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich predpist

- Zakon €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni pozd¢jsich predpist
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4.7.1 Pokladna

Ugetni jednotka vede pokladnu v &eskych korunach a v eurech. Pro pokladnu v &eskych
korunach je vyhrazen analyticky ucet 2111 a pro eurovou pokladu ucet 2112. Na tyto ucty
je uctovano pouze na zakladé pokladnich dokladi. Pokladni doklady musi obsahovat
podpis osoby, zodpovédné za ucetni piipad (popt. pokladnika) a osoby, kterd doklad

zauctovala.

Pokladni doklad musi obsahovat ¢islo dokladu, obdobi, do kterého patii a datum vystaveni
dokladu, identifikaci Gcetni jednotky, struény popis operace, finanni ocenéni a podpis

osoby zodpovédné za zauctovani a za provedeni pokladni operace (resp. pokladnika).

Faktury pfijaté, hrazené v hotovosti, v limitu do 10 000 K¢ véetné DPH se uctuji piimo do
pokladny. Pfijaté faktury v limitu nad 10 000 K¢ vcetné DPH se zauctuji nejdiive do

fakturaci a poté se provede tthrada v pokladné.

Faktury vystavené se vystavuji pouze s formou thrady pfevodem. V piipad¢ vystaveni

faktury hotové by bylo nutné zahrnou tuto trzbu do elektronické evidence trzeb.

Nelze pfijmout ani poskytnout platbu v hotovosti, kterd je vyssi nez 270 000 Kc.

V takovém piipad¢ je nutné provést platbu bezhotovostné.

Kazdy mésic je nutné provést inventarizaci pokladny dle Ucetni smérnice €. 9. Pii

kursovych rozdilech v eurové pokladné je nutné tidit se Gcetni smérnici €. 8.

Pro pfevod financnich prostiedki mezi pokladnou a bankovnim Uctem je nutné pouzit

spojovaci ucet 261 — Penize na cesté. Pohyb finan¢nich prostiedki nelze zauctovat ihned

v jedné ucetni operaci pohyb v pokladné¢ a na bankovnim uctu. Pro odvod piebytecné
finan¢ni hotovosti na bankovni et je pouZit variabilni symbol: 211 xxxx rr mm (kde xxxx
— kéd odpovédné osoby, 1t — rok, mm — mésic). Odpoveédné osoba opatii vkladovy listek

do banky razitkem spolec¢nosti (bankovni poplatek je tak strzen z Gctu).

VSichni pracovnici, ktefi manipuluji s finanénimi prosttedky v hotovosti musi mit
podepsanou dohodu o hmotné odpovédnosti. Po podepsani dohody o hmotné odpovédnosti
je nutné zajistit, aby piistup k finanénim prostfredkim méla pouze osoba, ktera dohodu
uzaviela. To znamena, Ze pokladni operace je mozné ucinit pouze za piitomnosti
odpovédné osoby. Podrobné informace ohledné dohody o hmotné odpovédnosti si

odpovédny pracovnik nastuduje v zékonu €. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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Ptipadnou opravou pokladniho dokladu nesmi byt porusena trvanlivost a prukaznost
zapisu. Je tieba zajistit, aby v ptipad¢ opravy pokladniho dokladu byl zfetelny ptivodni
doklad, osoba, ktera opravu provedla a okamzik vyhotoveni opravného dokladu. Oprava
pokladniho dokladu musi byt provedena ihned po zjisténi a nesmi byt provedena zZadnou
formou bélicich korektur nebo lepicich pasek. Chybny udaj musi byt jedenkrat preskrtnut a
uvést poznamku STORNO a jak je uvedeno vyse, je nutné doplnit okamzik opravy a

podpis osoby, ktera opravu provedla.

Oprava pokladnich dokladii v G¢etnim systému musi byt na stejném principu jako opravy
fyzickych pokladnich doklad. Opravu nelze provést piepsanim ptivodniho dokladu ani
smazanim pivodniho dokladu a nahrazeni dokladem novym. Takové opravy jsou chybné a

vedou k nepritkaznosti ucetnictvi.

4.7.2 Bankovni ucet

Ugetni jednotka vyuZiva bankovni uéty u dvou bankovnich instituci. Pro oba uéty je

vytvotena analyticka evidence. 2211 — BU — Komeréni banka a 2212 — Ceska spofitelna.

Na tyto Uty se uctuje pouze na zakladé bankovnich vypist, které dodava hlavni ucetni.
Vypisy jsou jednou tydné ke staZeni v ucetnim systému. Bankovni poplatky jsou G¢tovany

na analyticky ucet 5681 — Bankovni poplatky.

Bankovni operace je nutné zauctovat neprodlené po obdrzeni bankovnich vypist. Po
stazeni bankovniho vypisu je nastaveno automatické parovani platby s pohleddvkami a
zavazky a také automatické doplnéni variabilnich symbolii a cisel Uc¢td. Pohledavky a
zavazky musi byt ihned po zatctovani platby v bance zlikvidovany z diivodu pravidelného
piehledu o neuhrazenych zavazcich a pohledavkach. V piipad€, Ze v bance neni cela
Castka, potifebna ke zlikvidovani zévazku, resp. pohledavky, je mozné provést CasteCnou

likvidaci. Touto funkei Gi€etniho systému je minimalizovéana lidska chyba pfi G¢tovani.

Platby v bance provadi pouze hlavni ucetni na zakladé schvalenych dokladii od jednatele

spolecnosti.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018
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4.8 Kursové rozdily

Kursove rozdily

Ucetni smérnice é. 8

Vypracoval: Sabina Ondrlskova
Schvalil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
U¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni predpisy smérnice &.8:

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist

- Vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpist

- Ceské uletni standard €.006, pro uletni jednotky, které uétuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka vede G&etnictvi v Eeské méné. Pro piepolet ¢astek, které jsou uvedeny
v cizi méné je pouzit denni kurz CNB. Z dtivodu rozdilného kurzu pfi vystaveni Gidetniho
dokladu a pti uhrad€ tohoto dokladu vznikaji kursové rozdily. Pfi uzavirani ucetnich knih
je tieba ptepocitat zdvazky a pohledavky v cizi méné. Kursové rozdily ovlivituji finanéni

vysledek hospodateni a uctuji se vysledkoveé na ucty 563 — Kursové ztraty a 663 Kursové

zisky.

Okamzik uskute¢néni Gi€etniho ptipadu je u pfijatych a vystavenych faktur shodny s datem
vystaveni. Pii thrad¢ zavazku a pohledavky je okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu den

uhrady.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018
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4.9 Inventarizace

Inventarizace
Uéetni smérnice é. 9
Vypracoval: Sabina Ondrlskova
Schvadlil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Uéinnost od: 1.1.2019

Zakladni pravni pfedpisy smérnice &. 9:

- Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist

- Vyhlaska pro podnikatele €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

- Ceské tcetni standardy pro uletni jednotky, které uétuji podle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb.

Dle § 33a zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcletnictvi je jedna ze zasad ucletnictvi priikaznost

ucetniho zaznamu. Z toho divodu je nezbytné provedeni inventarizace. K 31.12. se zjisti

skuteCny stav majetku a zévazkl, ktery je nasledné¢ porovnan se stavem ucetnim.

Vysledkem inventarizace je inventurni soupis, ktery obsahuje v zdvislosti na druhu

majetku:

- nazev majetku, ktery je inventarizovan,
- nazev ucetni jednotky, pfip. oddéleni,
- inventarni ¢islo,

- datum provedeni inventarizace,

- Ucetni stav a vysledny skute¢ny stav (ve finanénim ocenéni a dle druhu polozky

také v mnozstevnim vyjadieni),
- ptipadny inventariza¢ni rozdil,
- datum, ke kterému byla inventarizace provedena,

- podpis odpovédnych pracovnik.
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4.9.1 Fyzicka inventarizace

Majetek, ktery ma hmotnou povahu je inventarizovan fyzicky. Fyzickou inventarizaci
provede odpovédny pracovnik skladu, ktery si vyzadd z ucetnictvi ocenéni veskerého
majetku. Poté jsou zjistovany skutecné stavy majetku. Skute¢ny stav majetku nesmi byt
zjiStovan odhadem, ale pouze pfepocitanim, zvazenim atd., dle hmotného charakteru

jednotlivych polozek.

V pokladné je nutné provést inventarizaci kazdy mésic na zdkladé kopii pokladnich
dokladii (originaly je nutné ihned odevzdat ucetni). Limit v pokladné je 100 000 K¢. Pokud
je pri inventarizaci zjiSténo ptrekroCeni limitu, je nutné vlozit piebyteéné financni
prostfedky na bankovni ucet. Poté se v pokladni knize zapiSe konecny stav (vCetné
zaznamenani data a variabilnitho symbolu piipadného odvodu piebytecné hotovosti do

banky). Tento stav potvrdi odpovédna osoba svym podpisem.

4.9.2 Dokladova inventarizace

U majetku nehmotné podstaty je nutné provést dokladovou inventarizaci, kterou provadi
odpovédni pracovnici ucetniho oddéleni. Nejprve se zjisti salda rozvahovych ucti a poté se

tento konecny stav odsouhlasi se stavem skutecnym.

- U dodavateli, resp. odbérateld je nutné odsouhlaseni kone¢ného stavu
neuhrazenych pfijatych, resp. vystavenych faktur.

- U ptijatych, resp. poskytnutych tvéra je nutné odsouhlaseni nesplacené jistiny.

- Kone¢ny stav v bance musi souhlasit s kone¢nym stavem na bankovnim vypisu

k 31.12. daného obdobi.

4.9.3 Inventarizac¢ni rozdily

Inventarizacni rozdily jsou vyjadieny ve financnim ocenéni. Pokud je skutecny stav nizsi

nez Ucetni stav, Uc¢tujeme o manku dle charakteru majetku na tcet 549 — Manka a Skody

z provozni ¢innosti nebo na ucet 569 — Manka a Skody na finanénim majetku. Pokud je

skutecny stav vyss§i nez Ucetni stav, uctujeme o prebytku. U piebytku z provozni ¢innosti

na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy a u piebytku z financ¢ni ¢innosti na ucet 668 —

Ostatni finan¢éni vynosy.
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V ptipad¢ poklesu hodnoty jednotlivych polozek majetku je nutné posoudit, zda se jedné o
trvalé snizeni hodnoty majetku nebo o docasné snizeni hodnoty majetku. Docasné snizeni
hodnoty majetku je nutné zatuctovat jako opravnou polozku z diivodu zasady opatrnosti na
vrub nakladovych uctii skupin 55 a 57. Thned po zjisténi nediivodnosti tvorby opravné

polozky je nutné je rozpustit ve prospéch vyse uvedenych nakladovych skupin.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.10 Uketni zavérka

Ucetni zdvérka
Ucetni smérnice ¢ 10
Vypracoval: Sabina Ondruskova
Schvadlil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
U¢innost od: 1.1.2019

Zakladni pravni predpisy smérnice &. 10:

- Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi

- Vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist

Ucetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy. U€etni jednotka nema
povinnost nechat ovéfit ucetni zavérku auditorem, a proto musi byt zpracovano dafové

pfiznani do 31. 3. nasledujiciho ti¢etniho obdobi.

Pted uzavienim vSech Uc¢th je tfeba douctovat veskeré ucetni piipady, které patii do dané¢ho
ucetniho obdobi. Odpovédni pracovnici uvédomi G¢tarnu o veskerych ucetnich ptipadech,

ke kterym nebyly dodany tcetni doklady a nebyly tak zatctovany.

Dale je tfeba zatctovat inventarizacni rozdily, kursoveé rozdily, dohadné poloZky a vSechny
piipady casového rozliSeni. V piipadé, ze uctovaci obdobi energii neni shodné s béznym
ucetnim obdobim ucetni jednotky, je tfeba vytvorit dohadnou polozku do konce obdobi.
Pro zajisténi maximalni ptesnosti neni dohodna polozka ve vysi zaloh, ale je vytvoiena ve

vysi primérné spotieby za posledni vyuctované obdobi.
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Kazdy ucet, ktery vykazuje na konci ucetnitho obdobi saldo, je nutné podrobit
inventarizaci. Inventarni karta musi obsahovat informace o kazdém finan¢nim pohybu
daného uctu za celé ucetni obdobi, tzn. na zéklad¢ jakého dokladu byl ucetni piipad
zauCtovan, data ucetnich operaci, pfip. také smlouvy, které se danych ucetnich operaci

tykaji. V posledni fad¢ je tfeba vytisknout sestavu nedaiiovych nakladi.

Po skonceni uzaveérkovych operaci se vycisli kone¢né obraty vysledkovych a rozvahovych

Gétd. Pievedenim vysledkovych uétt na Gdet 710 — Uet ziski a ztrat je vy&islen vysledek

hospodateni. Koncové obraty rozvahovych uétl se pievedou na et 702 — Konecny ucet

rozvazny.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018

4.11 Archivace ucetnich zaznamu, skartace

Archivace ucetnich zaznamd, skartace

Uéetni smérnice ¢ 11

Vypracoval: Sabina Ondr(iskova
Schvadlil: Ing. Eva Heczkova, Ph.D.
Ucinnost od: 1.1.2019

Zakladni pravni pfedpisy smérnice ¢. 10:

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

- zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist

- zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzb¢ a o zméné nekterych zakond,
ve znéni pozdéjSich piedpist

- zékon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni ve znéni
pozd¢jsich predpisti

- zakon €. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjsich predpist
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4.11.1 Archivace dle zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty

Ugetni jednotka ma povinnost uschovavat datiové doklady po dobu 10 let od konce
zdanovaciho obdobi, ve kterém se plnéni uskutecnilo. Dale ma ucetni jednotka povinnost
uchovavat tyto doklady v tuzemsku a na zadost spravce zajistit Cesky pieklad danového

dokladu, ktery je vystaven v cizim jazyce.

Elektronické uchovavani daiovych dokladti prostiednictvim elektronickych prostredki pro
zpracovani a uchovani dat je mozné pouze po oboustranném schvaleni hlavni Gcetni a

jednatele spolecnosti.

4.11.2 Archivace dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Ugetni jednotka je povinna uschovavat nize uvedené uetni zaznamy pro ulely vedeni
ucetnictvi:
- cetni zavérku a vyrocni zpravu po dobu 10 let nasledujicich po roce, kterého se
tykaji,
- uletni doklady, ucetni knihy, odpisové pliany, inventurni soupisy, uctovy
rozvrh po dobu 5 let nasledujicich po roce, kterého se tykaji,
- ucfetni zaznamy, kterymi ucetni jednotka doklada vedeni Gi¢etnictvi po dobu 5 let

nasledujicich po roce, kterého se tykaji.

4.11.3 Archivace dle zdkona ¢. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho

zabezpeceni
Ucetni jednotka — zaméstnavatel je povinen uschovavat:

- eviden¢ni listy, vyhotovené v kalendainim roce, kterého se tykaji nebo
v kalendainim roce bezprostiedné nasledujicim po dobu 3 let po roce, kterého se
tykaji,

- mzdové listy a ucetni zdznamy o udajich potfebnych pro ucely dichodového
pojisténi po dobu 30 let nasledujicich po roce, kterého se tykaji,

- mzdové listy a Ucetni zaznamy o udajich pottebnych pro ucely dichodového
pojisténi vedené pro pozivatele starobniho dichodu po dobu 10 let nasledujicich

po roce, kterého se tykaji.
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V ptipadé, ze ucetni jednotka pouzije ucetni zdznamy i pro jiny ucel, zejména pro ucely
trestniho fizeni, opatfeni proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti, pro ucely spravniho
fizeni, obCanského soudniho fizeni, daftového fizeni, postupuji po uplynuti doby tschovy

dale tak, aby byly zajistény pozadavky vyplyvajici z jejich pouziti pro uvedené ucely.

Veskeré ucetni zdznamy se archivuji rok v kanceldfi, aby bylo mozné do zaznamut
kdykoliv nahlédnout, z diivodu navaznosti ucetnictvi. Poté jsou piesunuty do malého
archivu a po 5 letech, v piipad¢ delsi doby archivace, jsou ptesunuty do velkého archivu.
Veskeré pisemnosti jsou uloZeny v krabicich, z divodu ochrané proti znehodnoceni a jsou
radn€ oznaceny. Oznaceni obsahuje nazev pisemnosti, datum ulozeni v archivu a pocatek a
konec skartacni lhity. Po dohod¢ s mistné pfislusnym archivem lze skartacni lhitu

prodlouzit. Zkraceni skarta¢ni lhiity v pfipad¢ ucetnich a datiovych dokladl povoleno neni.

Po skonceni skarta¢ni lhity se podd mistné ptislusSnému archivu zddost o schvaleni
skartace. Zadost je podepsand jednatelem spolecnosti. Pisemnosti je mozné skartovat az po

vyjadieni archivu k zadosti o skartovani.

Pii skartacnim fizeni se pisemnosti déli na archivalie a bezcenné pisemnosti. Archivélie
jsou pisemné, obrazové, zvukové a jiné zdznamy, které vzesly z ¢innosti statnich organt,
obci a jinych pravnickych osob a vzhledem ke svému dokumentarnimu vyznamu mayji
trvalou hodnotu. Archivélie jsou majetkem stitu a statem jsou chranény. Odpovédny

pracovnik:

- preda protokolarné archivalie k uloZeni do archivu ucetni jednotky,
- zajisti odvoz a zniCeni bezcennych pisemnosti,

- zaznamena vytazeni pisemnosti.

V Uherském Hradisti dne: 17.4.2018
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5 ZHODNOCENI PROJEKTU A DOPORUCENI

V diplomové praci bylo na zakladé analyzy stavu ucetnictvi vytvoieno jedenact
vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Také bylo zhodnoceno finan¢ni hospodateni vybrané
ucetni jednotky. Byla provedena finan¢ni analyza, vypoctem pomérovych ukazateli —

rentabilita, likvidita a zadluzenost. Déle byla provedena SWOT analyza.

Z diavodu skokového navySeni nakladii a poloviéni vyse trzeb oproti minulym ucetnim
obdobim byla vykadzana vroce 2017 ztrita. Ztoho divodu byly vSechny ukazatele
rentability v minusovych hodnotach. Kvuli zptisnéni legislativnich podminek ohledné
provozovani hazardu je nutné, aby vybrana ucetni jednotka diverzifikovala riziko a
zvySila, resp. zménila predmét své cCinnosti, jelikoz stit tomuto druhu podnikéani
zptisiiuje legislativni podminky a takové podnikani neni dlouhodobé udrzitelné. Napft. je
vhodné doporucit, aby vybrana ucetni jednotka poskytovala sluzby IT a volné kapacity
datového centra externim subjektiim. Podnik obecné musi vytvaret pfidanou hodnotu, pro
zajisténi dlouhodobé existence, a proto je tieba vratit hospodarsky vysledek do plusovych

hodnot.

Ukazatele likvidity byly v doporucenych hodnotach pouze v roce 2015, a to v ptipade
okamzité likvidity. V dalSich letech jiz byly hodnoty pod doporuenou mezi. B&Zna a
pohotova likvidita byla ve vSech sledovanych letech témét totozna, a to z dlivodu nulovych
zasob. Jak jiz bylo uvedeno vySe, ukazatele likvidity je nutné udrzovat v doporuc¢enych
hodnotach a ani jeden z extrémi neni spravny. UdrZovani pfili§ vysokého stavu penéznich
prostiedkli na bankovnich uctech a v pokladné je netcelné a nevynosné. Naopak pftili§

nizky stav penéznich prostiedkil ohroZzuje solventnost vybrané ucetni jednotky.

Celkova zadluZenost vybrané ucetni jednotky dosahla ve vSech sledovanych letech
doporu¢enych hodnot. V roce 2016 se dokonce hodnota pohybovala pod doporucenou
hranici, coz ale také neni doporuceno. Vlastni kapital je drazsi nez cizi kapitél, protoze
uroky z ciziho kapitalu zvySuji naklady, a tak snizuji zéklad dané a vyslednou da.
Vysledky zadluzenosti vybrané ucetni jednotky nebyly piekvapenim, protoze neeviduje
zadné bankovni uvéry. V pfipad€é, Ze vybrand ucetni jednotka potiebuje financni
prostiedky, vétSinou uver poskytne jind spolecnost. Na konci tcetniho obdobi dokonce

vybrana ucetni jednotka poskytla uvér ve vysi 10 000 000 K¢ jiné spolecnosti.
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Na zéaklad¢ vysledkt analyz byly zpracovany konkrétni smérnice, které ve skutecnosti
nebyly zpracovavany pouze pro vybranou ucetni jednotku, jelikoz na adrese sidla vybrané
ucetni jednotky sidli n¢kolik dalSich firem od stejného majitele a je tak tfeba sladit
ucetnictvi vSech UucCetnich jednotek. Je také nutné, aby vSichni pracovnici, ktefi
zpracovavaji ucetnictvi byli zastupitelni. Samoziejmé se musi ucetni smérnice pro dalsi
firmy pfizpusobit jejich potfebam, ale podstatné operace, metody a postupy musi zUstat

totozné.

Tvorbou ucCetnich smérnic byly ujasnény povinnosti a kompetence odpovédnych
pracovnikli. Minimalizovala se rizika souvisejici s nespradvnym postupem pii feSeni
ucetnich piipadi. A v pfipadé¢ piijeti novych pracovnikii se ulehCuje proces se
zapracovanim a zjiStovanim dulezitych dat, informaci a postuptl, jelikoz veSkeré potiebné
informace jsou uvedeny v UCetnich smérnicich. Je nezbytné, aby novi pracovnici,
zodpovédni za vedeni ucetnictvi, dodrzovali vybranou ucetni jednotkou dané postupy.
V ptipadé, ze by si kazdy novy pracovnik piinaSel své zvyky z predeSlych zaméstnani,

vznikl by ve vedeni ucetnictvi chaos a zvysilo by se riziko nespravného vedeni ti€etnictvi.
Niéklady na tvorbu smérnic

Néklady na tvorbu Gcetnich smérnic jsou nulové, jelikozZ je tvofil pracovnik, zodpovédny
za zpracovani ucetnictvi v ramci své diplomové préce, resp. v rdmci svého volného Casu.
Néklady se ale budou tvofit v disledku zavadéni smérnic do uzivani. Je nutné seznamit
s obsahem vSechny pracovniky, kterym smérnice definuji pracovni napln. Tyka se to
zejména Ucetnich, ale také pracovnikid na vedoucich pozicich, pracovnikii ve skladu,
recepcni, asistentky provozniho feditele a asistentky generalniho feditele. Po sezndmeni
vSech potfebnych pracovnikli s obsahem ucetnich smérnic je nutné, aby se vyjadiili.
V ptipad¢ relevantnich pfipominek je vSe nutné opravit, resp. zapracovat do obsahu

smérnic.

Nejvice prace budou mit se zavedenim smérnic do uzivani a sladénim ucetnictvi se
smérnicemi ucetni. Platné budou od 1.1.2019 a je nutné, aby ucetni jako prvni vytvofily
predepsané predkontace. Také je nutné, aby se novy dlouhodoby majetek zacal odepisovat
dle predepsanych pravidel. Dale obsahuji smérnice zejména metody a postupy, kterymi je

potieba se fidit, az nastane situace, kterd si dany postup vyzaduje.
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Po seznameni vSech pracovnikl se smérnicemi, vyjadieni se k obsahu a zapracovani
poznamek a novych informaci do obsahu je nutné svolat poradu, ve které se k danym
smérnicim podepisi vSichni pracovnici, jejichZ obsah prace s obsahem smérnic souvisi.
Podpis bude stvrzovat souhlas pracovnikl s obsahem smérnic a ochotu dané postupy
dodrzovat. Jelikoz smérnice vstupuji v platnost od 1.1.2019, je nutné, aby porada prob¢hla

alespon do konce listopadu 2018.

Na zacatku ucetniho obdobi ma finan¢ni — tcetni oddé€leni nejvice prace, jelikoz se uzavira
minulé obdobi a zpracovava se ucetni zaverka. Z toho ditvodu je Gcetni maximalné

vytizena a implementaci ucetnich smérnic je nutné fesit formou piescasovych hodin.

Aktualizace nového ucetniho rozvrhu a tvorba novych predkontaci zabere cca 10 hodin
prace. Dale je nutné celkové seznameni s obsahem, sdéleni pfipominek a implementace
oprav a dalSich postupt. Tato €4st ucetni vytizi na cca 8 hodin. Pfi plnéni pracovnich
povinnosti je zejména ze zacatku nutnd neustdld kontrola, zda je ucetnictvi vedenou
v souladu se smérnicemi, coz zabere dalSich cca 10 hodin. Ptiplatek za ptescas je 25 % ze
zakladniho hrubého ohodnoceni. Hruba hodinova mzda vcetné ptiplatkd je 150 K¢.
Celkové naklady byly vycisleny na 5 628 K¢. Z toho 4 200 K¢ je hrubd mzda a 1 428 K¢ je

socialni a zdravotni pojistné, které plati zaméstnavatel za zamé&stnance.

Tab. 13 Naklady na zavedeni smérnic

Zakladni ohodnoceni Ké/hod 120
Priplatek 25 % - K¢/hod 30
Celkovy straveny cas v hod 28
Zakladni hruba mzda v K¢ 3360
Hruba mzda za prescas v K¢ 840
Celkova hruba mzda v K¢ 4200
Celkové naklady v K¢ 5628

Zdroj: vlastni zpracovani

S priplatky pro dalsi pracovniky, ktefi potfebuji sezndmeni se smérnicemi, se nepocita,
protoze jim ¢innost nezabere tolik ¢asu a je mozZné ji provést v ramci plnéni béznych
pracovnich povinnosti.

Dalsi néklady, které je nutné zahrnout jsou naklady na tisk a vazbu smérnic. Smérnice je

nutné mit ulozené jak v elektronické podobé, tak vytisknuté origindly, které budou

obsahovat podpisy odpovédnych osob. Jak je jiz uvedeno vyse, je nutné neustale sledovat
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legislativni zmény a mit obsah smérnic v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, jelikoz

k zajisténi spravnosti cetnictvi nesmi byt smérnice v rozporu s legislativou.
Zavéreéna doporudeni:
Vytvotené ucetni smérnice budou plnit sviij ucel pouze za nize uvedenych podminek:

- Obsah smérnic nesmi byt v rozporu s platnou legislativou. Po kazdé nové
legislativni zméné je tfeba prokonzultovat, zda ma zména vliv na obsah smérnic a
zda obsah smérnic neni v rozporu s legislativou.

- Obsah smérnic se také musi aktualizovat dle konkrétnich potfeb vybrané
ucetni jednotky a jejich pracovniki.

- Pri aktualizaci smérnic je tfeba postupovat dle ovéfenych a spravnych
skuteénosti, aby do obsahu nebyly zapracovany chybné metody, resp. postupy.

- Pracovnici, zejména pracovnici v uctarné, se musi pri vykonu svych pracovnich
povinnosti Fidit obsahem smérnic. V opacném piipadé, by tvorba vyse uvedenych
smérnic pozbyla svilj smysl.

- Je tfeba, aby vSichni pracovnici rozuméli obsahu smérnic, jinak se pfi vykonu
své prace dopusti fady chyb.

- Pokud by byl obsah smérnic obecny, potom by smérnice opét pozbyly svého
smyslu. Obecné jsou pravni ustanoveni, ale icetni smérnice musi byt aplikovany

na konkrétni poti‘eby ucetni jednotky.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvofeni vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Vzhledem

k tomu, ze vybrand ucetni jednotka dosud zadné zpracované smeérnice neméla, cil

diplomové prace byl splnén a projekt se stal pro ucetni jednotku cennym ptinosem.

Diplomova préace byla rozdélena na dvé ¢asti. Na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast se zabyvala podstatou ucetnictvi. Vysvétlila Gcetni principy, metody a zasady. Dale
byla uvedena legislativa Ceské republiky, ktera uéetnictvi upravuje. Jednalo se zejména o
zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, o vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., o ucetnictvi a o Ceské
ucetni standardy pro ucetni jednotky, které tic¢tuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

V dalSich castich teorie se kategorizovaly ucetni jednotky a byly uvedeny jejich
povinnosti. Mezi povinnosti Ucetnich jednotek patii napf. audit. Dale byla popséna
evidence a odepisovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a vykazy ucetni
zavérky, kde byla popsana rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha k ti¢etni zavérce, vykaz o

penéznich tocich a vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Posledni teoretickd Cast se zabyvala vnitropodnikovymi Ucetnimi smérnicemi. Jejich

vyznamem, u¢elem, upravujici legislativou, rozdélenim a formou.

Druhou ¢asti diplomové prace byla prakticka ¢ast. V prvni kapitole praktické casti byla
charakterizovana vybrand Ucetni jednotka a odvétvi, do kterého patii. Také byla
analyzovana situace ucetnich smérnic v Gcetni jednotce a byla provedena finan¢ni analyza
pro zhodnoceni finan¢niho hospodateni v ucetni jednotce. Na zékladé ucetnich vykazl
zlet 2015, 2016 a 2017 byly vypocitany ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti.
Z dtvodu rychlého zpracovani ucetni zavérky za rok 2017 bylo mozZné pro vétsi aktudlnost
zatadit do vypoctl i rok 2017. Také byla provedena SWOT analyza, kde ve vnitinim
prostfedni byly identifikovany silné a slabé stranky podniku, tedy stranky, které je mozné
ovlivnit. A analyzou vn¢j$iho podnikatelského prostiedi byly identifikovany hrozby a

prilezitosti. Oblast hrozeb a ptileZitosti vedeni nemize ovlivnit.

Na zékladé¢ vysledkl analyzy jiz byly navrzeny konkrétni smérnice. V prvni smérnici byly
uvedeny zakladni informace o ucetni jednotce a metody a postupy podle kterych se vedeni
ucetnictvi vybrané tcetni jednotky fidi. Druhd smémice se zabyvala ¢asovym rozliSenim.

Byly zde popséany postupy v ptipad¢ Gctovani o nakladech piiStich obdobi, komplexnich
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nakladech pfistich obdobi, vydajich pfistich obdobi, pfijmt pfiStich obdobi a vynosii
pfistich obdobi. Byla zde také zminka o SirSim pojeti Casového rozliSeni, které¢ se sklada
z dohadnych polozek — aktivnich a pasivnich. Tteti smérnice upravila systém obchu
ucetnich dokladt. Byly zde popsany jednotlivé faze obéhu ucetnich doklad. Od piijeti
dokladu a prezkoumdani formalni spravnosti, pies schvaleni dokladu, uhrazeni a nésledné
zauctovani. Ve Ctvrté smérnici byl zpracovan ucetni rozvrh. Byly zde popsany veskeré

analytické ucty, které bylo nutné vzhledem k povaze ucetnich ptipadi vytvofit.

Pata smémice popsala oblast zasob. Bylo zde upraveno evidovani a ocefiovani zasob. Sesta
smérnice upravila dlouhodoby majetek. Zde byl popsan zejména dlouhodoby hmotny
majetek, jeho zakladni specifikace, pofizeni, odepisovani a vyfazeni. Dale smérnice
upravila dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek. Také zde byly uvedeny informace o
dlouhodobém drobném hmotném majetku a o technickém zhodnoceni. Sedma smérnice
upravila pokladnu a pokladni ¢innosti a bankovni evidenci. Osmé smérnice se zabyva
kursovymi rozdily a devata smérnice inventarizaci. Byla zde popsana fyzicka i dokladové

inventarizace a postup pfi vzniku inventarizacnich rozdila.

Piedposledni smérnice popsala Gcetni uzavérku — ¢innosti, které je nutné vykonat pied
uzavienim veskerych Uétl a vyhotoveni ucetni zavérky, kterd se sklada z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a z ptilohy k ucetni zavérce a je vyhotovena ke konci rozvahového dne, tedy
k poslednimu dni béZzného ucetniho obdobi. A posledni — jedenacta smeérnice upravila
postup archivace ucetnich zaznami a jejich nésledné skartovani po uplynuti skartacni

Thity.

Posledni kapitola zhodnotila diplomovou praci a uvedla zavére¢nd doporuceni. Byl zde
popsan zpusob uvedeni Ucetnich smérnic do uzivani. Potfebné sezndmeni odpovédnych
pracovnikl se smérnicemi, jejich navrhy a zavére¢né Gpravy na zakladé pripominek. Byly
zde také vycisleny ndklady na tvorbu a uvedeni smérnic do uzivani. A jak jiz bylo
v kapitole uvedeno, vzhledem k tomu, Ze ucetni smérnice tvofil pracovnik Gcetni jednotky
v ramci své diplomové prace, a tak ve svém volném case, nalady na tvorbu smérnic byly
nulové. Néaklady ale generovaly Cinnosti nasledné, tzn. sezndmeni smérnic s odpovédnymi
pracovniky a uprava Ucetnictvi na zakladé obsahu ucetnich smérnic (tvorba ucetniho
rozvrhu, seznameni se s danymi postupy a metodami apod.). V posledni fad¢ vznikly také

naklady pfi tisku a vazbé smeérnic.
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Uvedenim ucetnich smérnic do uzivani se Ucetni jednotce vyrazné usnadni kazdodenni
prace. Budou jasn¢ uréeny postupy v piipadé feseni tcetnich ptipadii a budou ujasnény
odpovédnosti. V neposledni fad¢ také bude nahlizeno na vybranou ucetni jednotku 1épe ze
strany organt statni spravy pii vykonu financni kontroly. Jelikoz vytvofené ucetni
smérnice usnadni praci také pracovniklim finan¢niho Gfadu. Ti se v tvodu 1épe zorientuji
ve slozitém systému vedeni ucetnictvi vybrané ucetni jednotky. Na zavér je nezbytné
znovu zopakovat, Ze proto, aby smérnice plnily sviij ucel, je nutné je neustale aktualizovat

dle platnych pravnich norem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva, aktivni

CNB Ceska narodni banka

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
DDHM Dlouhodoby drobny hmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty

DUZP  Datum uskute¢néni zdanitelného plnéni
FAP Faktura ptijata

P Pasiva, pasivni

U] Ucetni jednotka

FAP Faktura ptijata

VK Vlastni kapital

ROA Return on Assets

ROE Return on Equity

ROS Return on Sales
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SEZNAM PRILOH
PI UCETNI ROZVRH

PII VYKAZY



PRILOHA P I UCETNI
ROZVRH

Uétovd tiida 0 - DLOUHODOBY MAJETEK

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
013 - Software

014 - Ostatni ocenitelna prava

015 - Goodwill

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021 - Stavby

022 - Hmotné movité véci a jejich soubory

025 - Péstitelské celky trvalych porosti

026 - Dospéla zvirata a jejich skupiny

029 - Jiny dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany

031 - Pozemky

032 - Umélecka dila a sbirky

04 - Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

a hmotny majetek

041 - Pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku

042 - Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
043 - Potizeni dlouhodobého finanéniho majetku

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
051 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

052 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

053 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek

06 - Dlouhodoby finanéni majetek

061 - Podily v ovladanych a fizenych osobach
062 - Podily v ucetnich jednotkach pod
podstatnym

vlivem

063 - Ostatni cenné papiry a podily

065 - Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
066 - Zaptjcky a Gveéry - ovladana nebo ovladajici
osoba

067 - Zapijcky a uvéry - podstatny vliv

068 - Ostatni zapijcky a tveéry

069 - Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému
majetku

072 - Opravky k nehmotnym vysledkim
vyzkumu a vyvoje

073 - Opravky k softwaru

074 - Opravky k ocenitelnym pravim

075 - Opravky ke goodwillu

079 - Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému
majetku

081 - Opravky ke stavbam

082 - Opravky k hmotnym movitym vécem a
jejich

soubortim

085 - Opravky k péstitelskym celkim trvalych
porostil

086 - Opravky k dospélym zvifatim a jejich
skupinam

089 - Opravky k jinému dlouhodobému
hmotnému

Majetku

09 - Opravné poloZky k dlouhodobému
majetku

091 - Opravna polozka k dlouhodobému
nehmotnému

majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému

majetku

093 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonc¢enému nehmotnému majetku

094 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonc¢enému hmotnému majetku

095 - Opravna polozka k poskytnutym zaloham
na dlouhodoby majetek

096 - Opravna polozka k dlouhodobému
finan¢nimu

majetku

097 - Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
098 - Opravky k oceiiovacimu rozdilu k nabytému
Majetku

Uétova tiida 1 — ZASOBY

11 - Material

111 - Pofizeni materialu
112 - Material na skladé
119 - Material na cesté

12 - Zasoby vlastni ¢innosti

121 - Nedokoncena vyroba

122 - Polotovary

123 - Vyrobky

124 - Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

13 - Zbozi

131 - Potizeni zbozi

132 - Zbozi na skladé a v prodejnach
139 - Zbozi na cesté



15 - Poskytnuté zalohy na zasoby
151 - Poskytnuté zalohy na material
152 - Poskytnuté zalohy na zvifata
153 - Poskytnuté zalohy na zbozi

19 - Opravné polozky k zisobam

191 - Opravna polozka k materialu

192 - Opravna polozka k nedokoncené vyrobé
193 - Opravna polozka k polotovartiim

194 - Opravna polozka k vyrobkiim

195 - Opravna polozka k mladym a ostatnim
zvifatim a jejich skupinam

196 - Opravna polozka ke zbozi,

197 - Opravna polozka k zdlohdm na material
198 - Opravna polozka k zdlohdm na zvifata
199 - Opravna polozka k zdlohdm na zbozi

Uétova tida 2 - KRATKODOBY FINANCNI
MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY

21 - Penézni prostiedky v pokladné
2111 — Pokladna v ¢eskych korunach
2112 — Pokladna v eurech

213 — Ceniny

22 - PenéZni prostfedky na uctech
2211 — BU — Komer¢ni banka
2212 — BU — Ceska spotitelna

23 - Kratkodobé uvéry
231 - Kratkodobé uvéry
232 - Eskontni uvéry

24 - Kratkodobé finan¢ni vypomoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy
249 - Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 - Kratkodoby finan¢ni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodovani
252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
253 - Dluhové cenné papiry k obchodovani
255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluhové cenné papiry se splatnosti do
jednoho

roku drzené do splatnosti

257 - Ostatni cenné papiry

259 - Potizovani kratkodobého finan¢niho
majetku

26 - Prevody mezi finan¢nimi ucty
261 - Penize na cesté

29 - Opravné polozKky ke kratkodobému
finanénimu majetku

291 - Opravna polozka ke kratkodobému
finan¢nimu majetku

Uétova tiida 3 - ZUCTOVACI VZTAHY

31 - Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Odbératelé

31112 — Pohledéavky za hlavnim odbératelem
313 - Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

315 — Prefakturace

32 - ZavazKky (kratkodobé)
321 — Dodavatelé

3211 — Poskytnuté zalohy
322 - Sménky k thradé

324 - Ptijaté provozni zalohy
325 - Ostatni zadvazky

33 - Zictovani se zaméstnanci a institucemi
331 - Zaméstnanci

333 - Ostatni zavazky vici zaméstnanctim
335 - Pohledavky za zaméstnanci

336 - Zuc¢tovani s institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

3361 — Zdravotni pojisténi

3362 — Socialni pojisténi

34 - Zuactovani dani a dotaci
341 - Dan z piijmt

342 - Ostatni ptfimé dané

3421 — Zalohova dan z ptijmi FO
3422 — Srazkova dan

343 - Dan z ptidané hodnoty

345 - Ostatni dané a poplatky
346 - Dotace ze statniho rozpoctu
347 - Ostatni dotace

349 - Spojovaci ucet k DPH

35 - Pohledavky za spole¢niky

351 - Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

352 - Pohledavky - podstatny vliv

353 - Pohledavky za upsany zékladni kapital

354 - Pohledavky za spolecniky pfti tthradé ztraty
355 - Ostatni pohledavky za spolec¢niky obchodni
korporace

358 - Pohledavky ke spolecniklim spolecnosti

36 - ZavazKky ke spolecnikiim

361 - Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
362 - Zavazky - podstatny vliv

364 - Zavazky ke spolecniktim pfi rozdélovani
zisku

365 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim obchodni
Korporace

3651 — Ptijaté uvery a piijcky od spolecnika x
366 - Zavazky ke spole¢nikiim a ¢lentim druzstva
ze z&vislé ¢innosti



367 - Zavazky z upsanych nesplacenych cennych
papirti a vkladt
368 - Zavazky ke spole¢niktim spole¢nosti

37 - Jiné pohledavky a zavazky

371 - Pohledavky z prodeje zdvodu
372 - Zavazky z koup¢ zavodu

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych

operaci

374 - Pohledavky z ngjmu a pachtu
375 - Pohledavky z emitovanych dluhopist
376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv

381 - Naklady pfistich obdobi

3811 — Casové rozliseni N — najemné

3812 — Casové rozliseni N — energie

38121 — Casové rozligeni N — elektfina
38122 - Casové rozliseni N — vodné, sto&né
38123 — Casové rozliseni N — teplo

3813 — Casové rozliseni N - pojistné

381xx — Casové rozlideni nakladd finanéniho
leasingu

382 - Komplexni naklady ptistich obdobi
383 - Vydaje pristich obdobi

384 - Vynosy pfistich obdobi

385 - Ptijmy pristich obdobi

388 - Dohadné ucty aktivni

389 - Dohadné ucty pasivni

39 - Opravna polozka k zué¢tovacim vztahim
a vnitini zactovani

391 - Opravna polozka k pohledavkam

395 - Vnitfni zuctovani

398 - Spojovaci ucet pii sdruzeni

Uétovi tfida 4 - KAPITALOVE UCTY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY

41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy
411 - Zakladni kapital

412 - Azio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zévazki

416 - Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
obchodnich

korporaci

417 - Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
418 - Ocenovaci rozdily z piecenéni pii
preménach

obchodnich korporaci

419 - Zmény zékladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a pievedené vysledky
hospodateni

421 - Rezervni fondy

422 - Nedg¢litelny fond

423 - Statutarni fondy

424 - Ostatni fondy ze zisku

426 - Jiny vysledek hospodafeni minulych let
428 - Nerozdéleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let

43 - Vysledek hospodaieni

431 - Vysledek hospodateni ve schvalovacim
fizeni

432 - Zalohy na podily na zisku

45 - Rezervy

451 - Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
453 - Rezerva na dai z pfijmi

459 - Ostatni rezervy

46 - Dlouhodobé zavazKky k avérovym
institucim
461 - Dlouhodobé uvéry

47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba

472 - Dlouhodobé zavazky - podstatny vliv
473 - Emitované dluhopisy

474 - Zavazky z najmu a pachtu

475 - Dlouhodobé ptijaté zalohy

478 - Dlouhodobé sménky k tthradé

479 - Jiné dlouhodobé zavazky

48 - OdloZeny danovy zavazek a pohledavka
481 - Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

49 - Individualni podnikatel
491 - Ucet individualniho podnikatele

Uétova tiida 5 — NAKLADY

50 - Spoti‘ebované nakupy

501 - Spotieba materialu

5011 — Spotieba pohonnych hmot — CNG
5013 — Drobny hmotny majetek

5015 — Spotieba kanceléaiskych potieb
502 - Spotieba energie

5021 — Spotieba tepelné energie

5022 — Spotieba elektiiny

503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych
dodavek

504 - Prodané zbozi

51 - Sluzby
511 - Opravy a udrzovani
512 - Cestovné



513 - Naklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby

52 - Osobni naklady

521 - Mzdové naklady

522 - Ptijmy spolecnikti a ¢lent druzstva ze
zavislé ¢innosti

523 - Odmény ¢lentim organt obchodnich
korporaci

524 - Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
5241 — Zdravotni pojisténi za zaméstnance
5242 — Socialni pojisténi za zaméstnance
525 - Ostatni socialni pojisténi

526 - Zdravotni a socialni pojisténi individualniho
podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady

528 - Ostatni socialni naklady

53 - Dané a poplatky

531 - Dan silni¢ni

532 - Dan z nemovitych véci
538 - Ostatni dané a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

541 - Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

542 - Prodany material

543 - Dary

544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni

545 - Ostatni pokuty a penale

546 - Odpis pohledavky

547 - Mimotadné provozni naklady

548 - Ostatni provozni néklady

54812 — Pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla
549 - Manka a $kody z provozni ¢innosti

55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pristich

obdobi a opravné poloZKy v provozni oblasti
551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 - Tvorba a zuctovani zakonnych rezerv podle
zvlastnich pravnich predpist

554 - Tvorba a zGc¢tovani ostatnich rezerv

555 - Tvorba a zuctovani komplexnich naklada
piistich obdobi

557 - Zictovani opravky k ocetiovacimu rozdilu

k nabytému majetku

558 - Tvorba a zG¢tovani zakonnych opravnych
polozek v provozni ¢innosti

559 - Tvorba a zG¢tovani opravnych polozek

v provozni ¢innosti

56 - Financni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kursové ztraty

564 - Naklady z pfecenéni cennych papiri

565 - Naklady z finan¢niho majetku

566 - Naklady z derivatovych operaci

567 - Mimotadné finan¢ni naklady

568 - Ostatni finan¢ni naklady

5681 — Bankovni poplatky

569 - Manka a skody na finan¢nim majetku

57 - Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni
oblasti

574 - Tvorba a zuctovani finan¢nich rezerv
579 - Tvorba a zuctovani opravnych polozek
ve finanéni ¢innosti

58 - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
aktivace

581 - Zména stavu nedokoncené vyroby
582 - Zména stavu polotovari

583 - Zména stavu vyrobki

584 - Zména stavu zvirat

585 - Aktivace materialu a zbozi

586 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb
587 - Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

588 - Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

59 - Dané z piijmi, pievodové ucty a rezerva
na dan z pfijma

591 - Dan z prijmu splatna

592 - Dan z prijmt odloZzena

593 - Tvorba a zi¢tovani rezervy na dai z pfijma
595 - Dodate¢né odvody dané z piijmt

596 - Ptevod podilu na vysledku hospodafreni
spole¢nikiim

597 - Ptevod provoznich nakladi

598 - Pfevod finan¢nich naklada

599 - Naklady hospodaiskych stiedisek

Uétova titda 6 — VYNOSY

60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi
601 - Trzby za vlastni vyrobky

602 - Trzby z prodeje sluzeb

602123 — Trzby z najmu

602124 — Trzby dle servisni smlouvy
604 - Trzby za zbozi

64 - Jiné provozni vynosy

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materialu

644 - Smluvni pokuty a Groky z prodleni

646 - Vynosy z odepsanych pohledavek

647 - Mimotadné provozni vynosy

648 - Ostatni provozni vynosy

66 - Financ¢ni vynosy
661 - Trzby z prodeje cennych papirti a podilt
662 - Uroky



663 - Kursové zisky

664 - Vynosy z piecenéni cennych papird
665 - Vynosy z finan¢niho majetku

666 - Vynosy z derivatovych operaci

667 - Mimoradné finan¢ni vynosy

668 - Ostatni finan¢ni vynosy

69 - Pfevodové ucty

697 - Pfevod provoznich vynosi

698 - Pfevod finan¢nich vynosi

699 - Vynosy hospodaiskych stedisek

Uétova tida 7 - ZAVERKOVE
A PODROZVAHOVE UCTY

70 - Uity rozvainé
701 - Pocate¢ni ucet rozvazny
702 - Konecny ucet rozvazny

71 - Uket ziski a ztrat
710 - Ucet zisku a ztrat
75 az 79 - Podrozvahové Gcty



PRILOHA P Il VYKAZY

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2017

(v celych tisicich K&)

ICo
Sestavenodne: 27.3.2018

Pravni forma ucetni jednotky:

Spole&nost s rudenim omezenym

Néazev a sidlo uletni ‘ednotky

£ E HRADISTE
68601

AKTIVA Lisla B&inG Ustni obdobi Mintilé (. obdobl
a b o Brutto Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D) | 01
A Pohledavky za upsany zékladni kapital %2
B. Dioukodoby majetek {(B.L+BA.+BAL) | 03
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 04
8.l Dlouhodoby hmotny majetek 14
B.IL Dlouhodoby finangni majetek 27
C. Obézna aktiva (C.L+CIsClIL+CIV.) | 37
Gl Zasoby 38
Cik Pohiedavky (©a1+cinz) | 46
1. Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledaviy 57 30 636 0 30 636 16 961
Ct. Kratkodoby finanénf majetek 68 0 0 0 0
CIV. Penéini prostredky 71 1 873 0 1 873 514
D. Casové rozligeni aktiv 74 98 0 98 872
Oznacent PASIVA Cislo] Stow v bisznm e, Obdobi Stav v minulém uget, Obdobi
a b [ 5 &
PASIVA CELKEM {(A.+B. +C. +D.)
A, Viastni kapital (AL + AL + AHlL + AIV. + AV, + AVI)
Al Zéakiadni kapital
Al AZio a kapitalové fondy 07 0 0
Al Fondy ze zisku 16 0 4]
AV, Vysledek hospodafenl minulych let 18
AV. Vystedek hospodafeni b&Zného ugetnino obdobi 22
AV Rozhodnuto ¢ zalohové vyplaté podilu na zisku 23
B.+C. Cizi zdroje 24
B, Rezervy 25
C. Zavazky (C.l+ cly | 30 s k, N
C.l Dlouhodobe zavazky 31 0 0
C.l. Kratkodobé zavazky 46 30 832 14 920
D. Casové rozligen! pasiv 64 142 74

Podpisovy zéznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni31.12.2017

(v _ceiych tisicich Kg&) » « Nazev a sidlo (€etni jednotky
5
8
o JRERSKE HRADTSTE
68601

Sestaveno dne: 27.3.2018
Prévni forma Ggetn jednotky: Spole&nost s ru&enim omezenym

Oznadeni TEXT F(Z E"(ﬂ Skuteénost v iéetnim obdobi
a b ¢ béi;\ém minulém

R Trzby z prodeje vyrobkd a sluZeb o1 16 067 32 715k

. Trzby za prodej zboZt 02 8 600 1 773
A. Vykonova spotfeba (soutet A.1. a¥ A.3)) 03
At Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 04
2. Spotfeba materidlu a energie 05
3. Sluzby 06
B. Zména stavu zésob viastni &innosti (+/-) 07
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (souget D1, a D.2.) 09
D1, Mzdové néklady 10
2. Néaklady na socialni zabezpegent, zdravotnf poji§tén{ a ostatni néklady 11
2.1, |Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12
2.2. |Ostatni naklady 13
E. Opravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. aZ E.3.) 14
E 1. Upravy hodnot dicuhodobéhe nehmotného a hmotnéhoe majetku 15
1.1. | Upravy hodnot diouhodobsho nehmotného a hmotného majetku - trvale 16

1.2. | Upravy hodnot diouhodobého hehmotného a hmotného majetku - doasné 17 0 0

2. |Upravy hodnot zésob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19
IR Ostatni provozni vynosy {soucet 1.1 a2 111.3.} 20
1. Trzby 2 prodaného dlouhodobého majetku 21
2, Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.a% F.5) 24
F. 1. Z{istatkova cena pradaného dlouhodobého majetku 25
2. Zlistatkova cena prodangho materialu 26
3. Dané a poplatky 27

4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady . : 29
*  |Provozni vysledek hospodafent (+/-) ' 30




Cislo

Vysledek hospodateni za O&etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ietni obdabi = 1. + 1L + Il + V. + V.4 VE+ VI

Podpisovy zaznam:

Oznadeni TEXT tadku Siutetnost v GGetnim obdebi
2 b o béz?ém minulém
v, Vynosy z diouhodobéhe finanéniho majetku — podily (soudet IV. 1 + .2y | 3t : O ‘
1. Vynosy z podilli ~ ovladana nebo ovladajici osoba 32 {
2. Ostatni vinosy z poditl 33 Q
G. Naklady vynaloZené na prodané podity 34 0
V. Vynosy z ostathiho dlouhodobého finanéniho majetku (sous. V. 1 + V.2) 35
' qusy 2 ostatniho diouhodobého finanéntho majetku - ovladajici nebo 36
oviadana ospha
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejlci s estatnim dlouhedobym financnim majetkem 38
VI. Vynosové droky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VL2, 39
1. Vynosové Uroky a padobné vinosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vyhosové Groky a podobné wnosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finandni oblasti
S Nékladové troky a podobné néklady {soulet J.1+ J..2.}
Jo1 Nakladové Groky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladove droky podabné naklady
vl Ostatni finanénl vynosy
K. Ostatni financni naklady
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)
w* Vysledek hospodafeni pred zdannim (+h)
L. Dati z pfijm( (soucet L. 1 + L.2)
[ Dan z pifimt splatna
2. Dart z pfjmi odlogens (+-)
& Vysledek bospodafeni po zdanéni (+/-)
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim (+4)




ROZVAHA

ve zKraceném rozsahu
kedni31.12.2016

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo Gcetni jednotk
- e
_ ommeemb | L
' L ]
AKTIVA gl‘;iz B&2né detnl obdobi Minulé G, obdobi
a b c Bn:‘mo Korekee Nea!to N%ﬂo
AKTIVA CELKEM (A +B, +C.+D)
A Pohledavky za upsany zakladn! kapitél
B. Dlouhodoby majetek (B + B.k + B.HL)
B.i Diouhodoby nehmotny majetek
Bl Diouhodoby hmotny majetek
BN Dlouhodoby finanéni rﬁajetek
G, 0Ob&ina aktiva (ChL+Cll+Clll.+Cuv)
C.l Zasoby
c.h. Pohledavky (G111 + C.2) i
1. Dicuhodobé pohledavky 010 0 0 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 011 16 961 0 16 961 14 089
. Kratkodoby finanéni majetek 012 0 0 0 0
Cav. Pengznl prostiediy 013 514 0 514 1 331
D. Casové rozliseni aktiv 014 872 0 872 666
Oznagen PASIVA g:;'(z Stav v bszném Uget, Obdobt Stav v minulém uget, Obdobi
a b [4 5
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D)
A, Viastni kapital (A + AL+ AL + AV, + AV, + AVL)
Al Zakladnt! kapitat
Al Azio a kapitalove fondy
Al Fondy ze zisku
AlvV. Vysledek hospodareni minulych let 020 21 457 11 926
AV. Vysledek hospodafeni bézného igetniho obdobf 021 11 176 9 530
AV Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 022
B.+C. Cizf zdroje 023
B. Rezervy 024
C. Zavazky (C.l.+ ClL)y | 025
Ci Dlouhodobé zavazky 028 0 0
c.. Kratkodobé zévazky 027 14 920 15 088
0. Casové rozligeni pasiv 028 74 48

Sestaveno dne: 29,6,2017
Prévni forma (¢efni jednotky: Spole&nost s rudenim omezenym

Podpisovy zdznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zZkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich K&)
T2

Nazev a sidlo uetni jednotky

ICo
[
Oznabonl TEXT g‘;iﬁ Skute&nost v tidstnim obdobi
& b ¢ béi?ém minslém
I, Treby 2 prodeje vyrobk( a sluzeb 01 32 715 23 602
II. Tréby za prodej zboZi 02 1 773 0
A Viykenova spotieba 03 11 804 4 301
B. Zména stavu z&sob vlastni ginnosti (+/-) 04 0 ‘ 0
C. Aktivace (-) 05 0 0
D. Osobnt naklady 06 1 592 1 007
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 07 6 827 5 416
l. Ostatni provozni vynosy 08 0 11 822
F. Ostatni provozni naklady 09 485 12 909
« Provozni viysledek hospodareni 10 :
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 11 0 0
G. Nakfady vynaloZené na prodané podily 12 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 13 0 0
H. Naklady souvisejfci s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 14 0 0
Vi, Vynosové Uroky a podobné vynosy 15 32 29
L Upravy hodnot a rezervy ve finandnf oblasti 16 G 0
J. Nékiadové Uroky a podobné néklady 17 2 0
Vi | Ostatni finenéni vinosy 18 0 0
K. Qstatni finandni naklady 19 12 18
* Finanéni vysledek hospodareni 20
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 21
L. Daf z pfijmi 22
o Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/+) 23
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleSnikim (+/-) 24 0 0
e Vysledek hospodateni za G&etni obdobi (+/-) 25
Cisty obrat za ucetni obdobi 26

Sestaveno dne: 29.6.2017
Pravni forma Ocetn jednotky: Spoleénost s rudenim omezenym

Podpisovy zéznam:



