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ABSTRAKT

Cilem této prace je analyzovat evidenci zasob ve firmé KOVYST, spol. s r. 0. a navrhnout

mozna opatfeni pro zdokonaleni stavu zasob v této spolecnosti.

Zvoleny problém byl feSen pomoci pozorovani a dotazovani zameéstnancti. Byla provedena

analyza soucasného stavu evidence zasob ve spolecnosti.

V praci bylo navrzeno feSeni v podob¢ zavedeni ¢arovych kodi. Déle bylo dilezité zménit
zpusob uctovani, aby méla firma leps$i ptehled o stavu zasob v prubéhu ucetniho obdobi.
Poslednim navrhem bylo pfevedeni materialu a nedokoncené vyroby do nového ucetniho

systému.

Vysledky této prace zejména umoziiuji zlepsit efektivnost evidence zasob ve spolecnosti,

urychlit komunikaci v podniku a usnadnit orientaci v G¢etnim systému.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, zasoby, skladovani, evidence zasob, inventarizace

ABSTRACT

The purpose of this work is to analyze stock records in the company KOVYST, spol. s r. o.

and suggest possible measures to improve the stock of this company.

The problem was solved by observing and questioning employees. An analysis of the current

state of stock records in the company was carried out.

In the work was proposed a solution in the form of introduction of barcodes. It was also
important to change the accounting method so that the company had a better overview of the
stock level during the accounting period. The last proposal was to transfer the material and

work in progress to the new accounting system.

In particular, the results of this work enable us to improve inventory efficiency and accoun-
ting in the company, accelerate business communication and facilitate orientation in the ac-

counting system.

Keywords: accounting, stocks, storage, stock records, inventorying
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UvVOD

Zasoby jsou soucasti obézného majetku, dochéazi u nich k jednorazové spotiebé. Tvoii pod-
statnou ¢ast kazdého vyrobniho podniku, jsou jeho majetkem. Mezi zasoby patii material,
zasoby vlastni vyroby a zboZzi. O zasobach se uctuje v uctové tfidé 1. Hodnota zasob se mtize
snizit z divodu, ze mizou byt poskozené, zastaralé, nepouzitelné nebo mize dojit k poklesu
trzni ceny. Jejich funkci je vyrovnat urcity ¢asovy nesoulad, ktery vznikd mezi vyrobou

a naslednou spottebou.

Teoreticka ¢ast prace se ¢leni do kapitol, které obsahuji zakladni informace tykajici se zasob,
jejich ¢lenéni, Gctovani zpisobem A a B a jiné ucetni piipady se zasobami souvisejici. Na-
chézi se zde 1 fizeni zasob z pohledu logistiky. DlleZitou ¢asti je také inventarizace a zjist'o-
vani inventarizacnich rozdilii. Déle jsou uvedeny zpisoby ocefiovani zasob, jejich evidence

a také podminky fungovani skladt a princip skladovani.

Prakticka cast prace se zabyva spole¢nosti KOVYST, spol. s r. 0. Jedna se o firmu, ktera je
vyrobcem obuvi. Zasoby jsou pro ni tedy nezbytné nutné. Je dilezité umét zasoby spravné

fidit, aby firma méla k dispozici pouze ty zdsoby, které v urcitou chvili pottebuje.

Neni vhodné mit na skladé velké mnozstvi nevyuzitych zasob, protoze vysoké zasoby
na sebe vazou velké mnozstvi penéznich prostiedkli. Také se ovSem musi dbat na to, aby
mnozstvi zasob bylo dostatecné. Idedlni je tedy mit vzdy optimalni mnoZstvi. S tim souvisi

také skladovani a spravna evidence zasob. To je podstatou této bakalarské prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je navrhnout vhodna opatfeni souvisejici s evidenci zasob, ale také

s jejich ictovanim a optimalizaci ve vybrané firme.

V teoretické Casti je hlavnim cilem vymezit pojem zasoby, jejich fizeni a jakym zplisobem
se ocenuji. Déle pak zékladni ucetni pfipady, které se zasobami souvisi a také jejich inven-
tarizaci a s tim souvisejici inventarizacni rozdily. Nedilnou soucasti je také evidence zasob

a jejich skladovani.

V praktické ¢asti je hlavnim cilem piedstaveni spolecnosti KOVYST, spol. s r. 0., jeji vyvoj
a predmét podnikéni. Dal$im dilezitym bodem je analyzovat zasoby spole¢nosti, jejich oce-
flovani a uctovani. Nasledné je nezbytné uvést inventarizaci, inventuru a Gi¢tovani inventari-
zacnich rozdild. Hlavni ¢asti je skladova evidence zasob a dokumenty, které s evidenci sou-
visi.

Teoreticka ¢ast prace bude zpracovana s vyuzitim metody literarni reserSe zdroji. Hlavnim
zdrojem budou tisténé publikace, které se zabyvaji prevazné finan¢nim ucetnictvim, uctova-
nim zasob, ale také logistikou nebo fizenim zasob. DalSim zdrojem budou ¢lanky na inter-

netovych strankach v piipadé, Ze nebude dand problematika k dispozici v tisténé podobé.

K ziskani informaci k praktické ¢asti bude vyuzivano pfedev§im pozorovani a osobni dota-
zovani zaméstnancl, prevazné ucetnich, fakturantek, pracovnic na skladg, ale také jednatelii
spole¢nosti. Dal$imi zdroji pro zpracovani praktické ¢asti budou ucetni zdvérky spolecnosti,
uctovy rozvrh, Ucetni program, dokumenty souvisejici se stavem zéasob a jejich evidenci

a jiné interni materidly spole¢nosti.

Na zéklad¢ zpracovanych informaci se nasledné provede analyza evidence zasob, identifi-
kuji se problémy souvisejici se zdsobami a navrhnou se mozna opatifeni, kterd by mohla

zlepsit stav ve spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby patii do obéznych aktiv, tvoii zde nejméné likvidni slozku. Spotieba zasob je jedno-
razova, a to v okamziku vyskladnéni z ditvodu prodeje, spotiebou ve vyrobnim procesu nebo

vyskladnénim pro &innost UJ. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 73)

Zasoby ve vyrob¢ méni svou podobu. Pofizovaci cena zésob je nizsi nez 40 000 K¢ a doba
pouzitelnosti je kratSi nez jeden rok. Kapital se v zasobach vaze kratkodob¢ a vraci se zpét

v podobé trzeb za prodané vyrobky nebo sluzby. (Mrkosova, 2016, s. 65)

’ Zasoby
Pohledavky - material
5 - zasoby vlastni vyroby

! (nedokonéena vyroba,
! polotovary, vyrobky, zvirata)
i _zboi

prodej zasob

Obrazek 1: Kolobéh obéznych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle Steker a Otrusinova, 2016, s. 73

1.1 Definice a vyznam zasob

Mnozstvi a struktura zasob v podniku je zavislad pfevazné na predmétu Cinnosti, technolo-
gickych postupech daného podniku, situaci na trhu, ale také na velikosti podniku. Zasoby
maji podniku pfinaSet ekonomicky prospéch, jsou vysledkem minulych transakci a ocenuji
se v penéZnich jednotkach. Mezi zasoby tedy patii vSechny majetkové hodnoty, které nemayji

dlouhodoby charakter, a nejedna se o finan¢ni majetek. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 35)

Spolecnost by méla drzet pouze takové mnozstvi zasob, které nezbytné pottebuje k uskutec-
néni svych hospodarskych aktivit. Kdyz vlastnime nadmérné mnozstvi zdsob, vazi se fi-
nan¢ni prostfedky a vznikaji ndm navic néklady spojené se skladovanim. Naopak pti nedo-
statecném mnozstvi zadsob je ohrozena plynulost produkce a hrozi ztrata potencionalnich
prodeji. (Sedlacek, 2016, s. 119)

Podle Mangana (2012, s. 190) jsou zasoby definovany jako materidl, ktery firma drZzi, aby
uspokojila pozadavky zakaznik. Musi se samoziejmeé brat ohled na to, Ze zasoby stoji pe-

nize. Jedna se o penize, které by mohly byt investovany jinde, s rychlej$i navratnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Zasoby také zaberou prostor a firmy potfebuji najimat nékoho, kdo se bude o zasoby starat.

Zasoby vsak nelze vymazat na nulu, protoze firmy potfebuji mit suroviny, nedokoncené vy-

robky a dokoncené zbozi k tomu, aby fungovaly.

1.2 Clenéni zasob

V rozvaze v plném rozsahu jsou zasoby rozdéleny do téchto skupin:

1.2.1

Material

Material potizujeme vlastni vyrobou nebo nakupem. V této polozce se vykazuji:

suroviny — zakladni materidl, ktery pfi vyrobnim procesu prechézi zcela nebo
z¢asti do vyrobku a tvofi jeho podstatu (napt. dievo na vyrobu stolu),

pomocné latky — také pfechazeji pfimo do vyrobku, ale netvoti jeho podstatu
(napf. barva a lak na vyrobu stolu),

provozovaci latky — jsou potiebné pro zajisténi provozu UJ jako celku (napt. po-
honné hmoty, Cistici prostfedky, kancelaisky material, mazadla),

nahradni dily — prostfedky urcené k uvedeni hmotného majetku do ptivodniho
stavu,

obaly a obalové materialy — slouzi k ochrané a dopravé jinych druhi zasob, nej-
sou uctovany jako dlouhodoby majetek nebo zbozi,

movité véci s dobou pouZzitelnosti kratsi nez jeden rok, a to bez ohledu na vysi
ocenéni,

drobny hmotny majetek — hmotné movité véci a jejich soubory s cenou nizs$i, nez
je astka stanovena UJ pro zafazeni do DHM a dobou pouzitelnosti delsi neZ 1 rok,

pokusna zvirata.

(Chalupa a kolektiv, 2017, s. 144; Steker a Otrusinova, 2016, s. 74)

1.2.2

Nedokoncena vyroba a polotovary

Tyto dvé skupiny patii do zasob vytvoienych vlastni Cinnosti.

Nedokon¢ena vyroba — produkty, které prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi
stupni. Nejsou uz materialem, ale také se jesté nejedna o hotové vyrobky. Zahrnuji
se zde také nedokoncené vykony jinych ¢innosti, kde nevznikaji hmotné produkty

(napft. vyvoj softwaru, rozpracovana projektova dokumentace).
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e Polotovary — jsou to produkty, které jsou oddélen¢ evidované. Neprosly dosud
vSemi vyrobnimi stupni, budou dokonceny az v dal§im vyrobnim procesu. Uz se ale
jedna o produkt s uréitymi uzitnymi vlastnostmi a bylo by ho mozné prodat jinému
subjektu, ktery by ve vyrobnim procesu pokrac¢oval. (Chalupa a kolektiv, 2017,

s. 145; Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 37; Steker a Otrusinova, 2016, s. 74)

1.2.3 Hotové vyrobky

Jedna se o zasoby vlastni vyroby, které jsou uréeny k prodeji mimo UJ nebo ke spotiebé

uvnitt UJ. (’gteker a Otrusinova, 2016, s. 74)

1.2.4 Zbozi

Patfi sem movité véci a zvitata, které jsou nabyty za uéelem prodeje. UJ musi s témito vécmi
obchodovat. Zbozi dale obsahuje vlastni vyrobky, které byly aktivovany a pfedany do vlast-
nich prodejen. Dale sem patii nemovité véci, které UJ nakupuje za uéelem prodeje a sama
je nepouZziva, nepronajima ani na nich neprovadi technické zhodnoceni (napft. u realitnich

spolecnosti).

(Chalupa a kolektiv, 2017, s. 144; Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 37, Steker a Otrusinova,
2016, s. 75)

1.2.5 Mlad4 a ostatni zvirata a jejich skupiny

Potizuji se vlastnim chovem nebo ndkupem. Jednd se pfedev§im o mlada zvitata, zvifata
ve vykrmu a zvitata, ktera nejsou zatazena v dlouhodobém majetku, materidlu nebo zbozi.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 75)

1.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Patfi sem kratkodobé a dlouhodobé zalohy poskytnuté na potizeni zasob. Jedna se o Castky,
které zaplati u¢etni jednotka pfedem, neZ jsou ji zasoby dodany. (Steker a Otrusinova, 2016,

s. 75; Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38)

1.3 Uc¢tovani zasob

Nespravné ocenovani a ti€tovani zasob mize mit podstatny vliv na pfijimani nespravnych
rozhodnuti a neefektivni vyuziti penéznich prosttedkti. Hospodateni Gi€etni jednotky muze
byt nepfiznivé ovlivnéno. Zakladni postupy Uctovani najdeme v zdkoné o ucetnictvi (vy-

hlaska &. 500/2002 Sb.), podrobnéji pak v CUS pro podnikatele ¢. 015 Zasoby.
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Pro ucetni evidenci zasob slouzi tfida 1 a zasoby jsou v ramci smérné uctové osnovy rozde-

leny do téchto uctovych skupin:
11 — Material

12 — Zéasoby vlastni ¢innosti

13 — Zbozi

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky k zasobam. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 36)

1.3.1 U&tovani zpisobem A

Zpusob A se povazuje za piehlednéjsi, protoze vyuziva kalkulacni a skladové ucty. Podava
vzdy presnou informaci o stavu zasob v UJ. Do nakladd se pienese pouze hodnota zasob,
které jsou skute¢né spottebovany. Tato evidence ulehcuje pfipravu ucetnich vykazl a roz-
hodovani manazert. M¢ly by ho vyuzivat podniky zabyvajici se vyrobni ¢innosti a v§echny
UJ, které maji uéetni zavérku ovéienou auditorem. Z uéetnictvi v pribéhu téetniho obdobi
kdykoliv zjistime stav zasob na sklad¢ a také hodnotu zasob v korunéach. Skutecny stav zasob
na skladé€ se se stavem Ucetnim porovnava povinné jednou za ti¢etni obdobi, a to k okamziku,

ke kterému se sestavuje Uicetni zavérka.

(Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 41; Chalupa a kolektiv, 2017, s. 150)

CZ - dodavatelé  OA - pofizeni materialu/zbozi OA - materializbo#i na skladé Np - spotieba materidlu/prodané zbozi
1) nakup na fakturu 5) prijem na sklad 6) vydej ze skladu
FAD PRI VYD
2) externi doprava 7a) manko do normy
«——» * >
FAD VuD
Np - aktivace vnitropodnik. sluzeb Np - manka a Skody

3) vnitropodnikova doprava

-« : 2

vuD

7b) manko nad normu

vUD -

A

VK - ostatni kapitalové fondy Vp - ostatni provozni vynosy

Tc) prebytek

A
v

4) zasoby ziskané darem

vuD

Obrézek 2: Uctovani materialu a zbozi zplisobem A

Zdroj: vlastni zpracovani dle Steker a Otrusinova, 2016, s. 80
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1.3.2  U&tovani zpisobem B

Zpisob B se povazuje za jednodussi z toho diivodu, Ze nepouziva kalkula¢ni ucty, na které
se uétuje pofizeni materialu nebo zbozi. Uéty pro skladovani zasob slouZi pouze k zachyceni
pocatecniho a konecného stavu. V pritbéhu ucetniho obdobi se tyto ucty nepouzivaji a uctuje
se piimo do spotieby jiz v okamziku potizeni. Na konci ucetniho obdobi se pomoci inventa-
rizace zjisti skute¢ny stav zasob a ten se zapise jako pocatecni stav v novém ucetnim obdobi.

(Sedlagek, 2016, s. 121)

UJ miZe tento zpiisob pouZit pouze v ptipadg, Zze bude schopna prokazat v pribéhu Géetniho

obdobi stav zasob vcetné ocenéni téchto zasob podle zakona o ucetnictvi.

CZ - dodavatelé/
OA - pokladna... Np - spotieba materialu/prodané zbozi OA - materializboZi na skladé Np - manka a skody

3) pfevod potatecniho stavu

5 kod
e . 5b) manko nad normu

l

1) nakup na fakturu < - >
© FAD 5 we viD

4) prevod konecného stavu

- Py
-« >

vUD

2) naklady souvisejici
s pofizenim zasob

- I
o »

FADIVPD ... Vp - ostatni provozni vynosy

5c) prebytek

&
¥

vuD

Obrazek 3: Uétovani materialu a zboZi zptisobem B
Zdroj: vlastni zpracovani dle Steker a Otrusinova, 2016, s. 84
UJ miize Gitovat zasoby zpiisobem A i B. V ramci analytickych uéti miize byt oviem uplat-
nén pouze jeden ze zptisobtl. B&Zné se tedy v praxi miizeme setkat se situaci, ze UJ uétuje

zpusobem B o pofizeni a spotiebé kancelafského materialu a zpiisobem A uctuje o potizeni

a ubytku zésob zbozi. (Chalupa a kolektiv, 2017, s. 152)
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[Zpﬁsoh uctovani o zésohaicﬂ

v

=

Y

=

| |

Pofizovaci cena zasob 51‘-.-\.‘ "/_ \

eviduje na majetkovych
uctech: Pofizovaci cena zasob se
111 - Potizeni materialu actuje do spotieby na
112 - Material na skladé nakladove Octy:
131 - Pofizeni zbozi 501 - Spotreba materialu
132 - Zboii na skladé a v 504 - Prodané zboZi
prodejné

/ p /

Obrazek 4: Zéakladni zpisoby uctovani o zasobach

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2004, s. 89

1.3.3 U&tovani o zasobach materialu p¥i pofizeni
Zasoby lze nejcastéji poridit:

e nakupem,

e vlastni vyrobou,

e bezlplatnym pievodem (darem),

e vkladem do spolecnosti,

e pievodem z osobniho uzivani do podnikani. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 79)

Porizeni materialu ve vlastni rezii — aktivace

Pokud si spole¢nost sama vytvoii produkty a bude je dale pouzivat pii zhotoveni vyrobkd,
pfevede je do svého majetku pomoci tzv. aktivace. Pfi i€tovani aktivace doSlo od roku 2016

k vyznamné zmén¢.

Néklady na poftizeni, které vznikaji spolecnosti pfi vytvareni zasob (mzdy, sluzby, spotieba
dalSich surovin) se pfi pievodu zasob nove vytvoieného materialu na sklad aktivuji. Zaactuji
se ve prospéch ndkladového tctu ve skupiné 58 — Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a akti-

vace. Zaroven se zvysi hodnota zasob materialu na skladu v uctové skupiné 11 — Material.

(Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 45)
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DPH p¥i nakupu materiilu

Pokud je dodavatel platcem DPH, musi byt veskery dodavany material zdanén dani z pfidané
hodnoty. Zptisob zauctovani zavisi na tom, zda podnik, ktery nakupuje material je nebo neni

platcem DPH:

e nakupujici podnik neni platce — DPH se zahrne do pofizovaci ceny materialu, ne-
platce nema narok na vraceni DPH od finan¢niho ufadu,

e nakupujici podnik je platce — DPH se nezahrnuje do pofizovaci ceny materialu, ale
zaznamena se na samostatny ucet DPH jako pohledavka za finan¢nim tfadem. (Ru-

bakova, 2015, s. 94)

U platci DPH:
321 - Dodavatele 111 - Pofizeni materiélu 343 - DPH
1) 363 000 1) 300 000 1) 63 000

U neplatch DPH:

321 - Dodavatelé 111 - Pofizeni materidlu
1) 363 000 1) 363 000
Faktura Cena
Celkem nakupni
+
DPH

Obrazek 5: Ptijata faktura za material u platce a neplatce DPH

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rubdkova, 2015, s. 94

Poskytnuté zalohy na zasoby

Jedna se o &astky, které poskytne UJ na pofizeni zasob pred tim, neZ jsou ji zasoby dodany.
Ptijata zaloha miiZze podléhat u platct DPH dani z pfidané hodnoty na vystupu. Poskytovatel
zalohy (platce DPH) ma naopak narok na odpoc¢et DPH na vstupu. (Brychta a kolektiv, 2017,
s. 89)

Tyto zalohy predstavuji pro UJ pohledavku viiéi spoleénosti, které poslala penize piedem.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 86)
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1.3.4 Reklamace pri dodavkach materialu

Pti dodavkach materialu se mohou vyskytnout nesrovnalosti mezi odbératelem a dodavate-
lem (piipadné mezi piepravcem). Nesrovnalost se muze tykat napt. mnozstvi dodaného ma-
terialu. Odbératel uplatiiuje své naroky vici dodavateli za nedodané mnoZzstvi materialu, to
oznacujeme jako reklamaci. Reklamacni narok se uctuje jako pohleddvka za dodavatelem
(v cen¢ bez dang), a to na uctu 315 — Ostatni pohledavky. Reklamacni narok mutze byt do-

davatelem uznan nebo zamitnut. (Rubdkova, 2015, s. 95)

1.3.5 Uétovani o ibytku materilu ze skladu
Ubytek zasob (vyskladnénim) nastava:

e prodejem,

e spotfebou (na jiné zasoby nebo pii samotné &innosti UJ),
e bezlplatnym pievodem (darem),

e vkladem do jiné spole¢nosti,

e v disledku $kody nebo manka. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 79)

Ucttovani o ubytku materialu ze skladu probiha obvykle pii jeho skuteéné spotiebd (piemis-
téni ze skladu do vyroby). Uetni operace se zaznamenavaji na zakladé vydejek na vrub Gétu
ze skupiny 50 — Spotiebované ndkupy se souvztaznym zépisem na uctu ze skupiny 11 —
Material. O ubytcich materidlu ale miizeme uctovat i z jinych dtvodu, jako jsou zjisténé
inventariza¢ni rozdily nebo darovani materidlu. V praxi nékteré firmy uplatiiuji i prodej ne-

potiebnych zasob materialu. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 47)
1.3.6 Zvlastni pripady uctovani zasob na konci ucetniho obdobi

Material nebo zboZi na cesté

Pokud na konci tcetniho obdobi zjistime, Ze vyfakturovany materidl (zbozi) nebyl dosud
dodan (pfevzat na sklad), zachytime tuto skutecnost na vrub Uctu 119 — Material na ceste

(131 — Zbozi na cest€) a souvztazné na ucet 111 — Pofizeni materialu (131 — Potizeni zbozi).

Nevyfakturované dodavky materialu nebo zbozi

M¢éné Casto miZe nastat situace, kdy se uskute¢ni dodani objednaného materialu nebo zbozi,

ale tiCetni a daflovy doklad nebyl dorucen ke dni ukonceni ti€tovani v ramci ucetniho obdobi.
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Misto zavazku k dodavateli se proto uctuje ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni
a na vrub piislusného uctu zasob (112 — Materidl na sklad€ u nevyfakturované dodavky ma-

terialu, 132 — Zbozi na sklad¢ v ptipad¢ dodavek zbozi).

Za dohadnou polozku se nevyfakturované dodavky povazuji proto, Ze material nebo zbozi
jiz byly dodany, ale spolecnost dosud neobdrzela fakturu pro zatctovani zavazku vuci do-
davateli. Po obdrzeni faktury v nasledujicim ucetnim obdobi se dohadnd polozka zrusi
a nahradi ji vznikly zavazek na uctu 321 — Dodavatelé, zatuctuje se i DPH. (Sedlacek a ko-

lektiv, 2017, 5. 57)

1.4 Rizeni zasob

vvvvvv

hmotné vyrobni faktory potfebné k podnikové ¢innosti. Zasoby fesi Casovy, mistni, kapacitni
a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, zajist'uji plynulost vyroby a kryji rizné
nepiedvidatelné vykyvy. Zasoby maji i negativni vyznam, ktery spociva predevsim v tom,
ze vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky a nesou s sebou riziko znehodnoceni, ne-

pouzitelnosti nebo neprodejnosti.

1.4.1 Cil rizeni zasob

Cilem tizeni stavu zasob je zvySovat rentabilitu podniku, pfedvidat dopad podnikovych stra-

tegii na stav zasob a minimalizovat celkové naklady logistickych ¢innosti.

Rentabilita miZe byt zvySovana bud’ sniZovanim nakladii, nebo zvySenim prodeje. SniZeni
nakladi spojenych se zasobami je mozné dosahnout napft. snizenim poctu nevytizenych ob-
jednavek a urychlenych dodéavek, odstranénim mrtvych zasob, pfesnéjSim progndézovanim
poptavky, kvalitnéjSim planovanim zasob apod.

Velmi dualezitou soucasti fizeni zasob je pfedpovidani pravdépodobného nékupu jednotli-
vych typta produktti. Prizkum umysla kupujicich se miize provadét napt. pomoci dotaznikti
¢1 pohovort. Tento zplisob je vSak nakladny a pomérné nejisty. Dalsi metodou efektivniho

fizeni zasob jsou kvalifikované odhady (nazory expertil). (Drahotsky a Rezniek, 2003,

s. 16)
Kli¢ové aspekty, o kterych je nutno v ramci fizeni zdsob uvazovat, jsou:

e urcit vyrobky, které budou skladovany,

e urcit misto, kde budou vyrobky skladovany,
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e udrzet stav zasob, ktery je potfebny k uspokojeni poptavky,
e udrzet nabidku,
e nacasovani — kdy objednat,

e mnozstvi — kolik objednat. (Emmett, 2008, s. 43)

1.4.2 Naklady na udrZovani zasob

vysoké urovné uspokojeni pozadavki zdkaznikl pii minimalnich nakladech. Do naklada
na udrzovani zasob zapocitdvame néklady na kapital, ktery je vazany v zasobach. Déle sem
patii skladovaci naklady, ndklady na pofizeni zasob a také naklady na likvidaci zbozi, které
je zastaralé. Tyto ndklady se mohou pohybovat v rozmezi od 14 % aZ do vice nez 50 %

hodnoty zasob v ro¢nim vyjadieni.

Velky vyznam ma i baleni. Slouzi jednak jako forma reklamy a z pohledu logistiky poskytuje
ochranu zbozi béhem uskladnéni a prepravy. Obal miize nést dilezité informace, které je
nutno sdélit spotiebiteli. Esteticky piijemny obal mlize rovné€Zz upoutat pozornost kupujiciho.

(Sixta a Macét, 2005, s. 91)

1.4.3 Priznaky spojené se Spatnym Fizenim zasob

Pokud se v podniku opakované vyskytuji problémy spojené se fizenim zasob, bude nutné

provést urcité zmeny.
Pfiznaky spojené se Spatnym fizenim zasob:

e roste pocet nevytizenych objednéavek,

e rostou investice vazané v zasobach a pocet nevytizenych objednavek se neméni,
o vysoké kolisani zakaznikd,

e pravideln¢ se vyskytujici nedostatek prostoru pro skladovani,

e zhorSuji se vztahy s odbérateli (ruSeni a snizovani objednavek),

e velké mnoZstvi zastaralych polozek. (Lambert a kolektiv, 2005, s. 169)

1.5 Inventarizace zasob

UlJ jsou povinny ke dni, ke kterému sestavuji Getni zavérku prokazat, Ze polozky ucetni
zavérky odpovidaji skute¢nému stavu (musi se jednat o vérné zobrazeni). Skutecny stav se

prokazuje inventarizaci, ktera se provadi podle zdkona o ucetnictvi. Sou€asné se zjistuje,
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jestli realna uzitna hodnota zasob neni nizsi nez jejich t€etni hodnota. Z této pficiny by na-

staly divody pro uctovani o opravnych polozkach. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 42)

Primarnim zptisobem zjistovani skutecnych stavii zasob je fyzickd inventura. V ptipad¢, ze
jinelze ucinit, 1ze provést inventuru dokladovou. Fyzické inventufe podléhaji napt. material
na sklad¢, zbozi na sklad¢ a v prodejné, vyrobky vlastni vyroby na skladé, zvirata, nedokon-
¢end vyroba a polotovary vlastni vyroby. Fyzickd inventura se provadi pievazné prepocte-

nim, pfeméfenim, ohledanim, prevazenim. (Chalupa a kolektiv, 2017, s. 163)
Inventarizace se provadi:

e fadné (pravidelné), tj. k okamziku sestaveni fadné ucetni zavérky,
e mimofadné, tj. k okamziku sestaveni mimotadné ucetni zavérky nebo pfi zméné

odpovédného pracovnika.

Fyzickou inventuru provadi inventarizacni komise, kterd vyhotovuje inventurni soupisy

a inventarizac¢ni zapis. (Rubdkova, 2015, s. 96)

Vsechny pohyby zasob ve skladu se zaznamendvaji prostiednictvim vydejek a pfijemek,

které by mély obsahovat pfedevsim tyto tidaje:

e ndzev organizace,

e potadove Cislo vydejky nebo piijemky,
e ucel — napft. ¢islo zakazky, objednavky,
e vydavajici ttvar,

e piejimajici tvar,

e kod podle platné jednotné klasifikace,
e nazev zasob,

e mérna jednotka,

e mnozstvi vydané nebo pfijate,

e cena za mérnou jednotku,

e vyhotovil (datum, podpis),

e pfijal (datum, podpis),

e schvalil (datum, podpis).

(Svobodova, 2013, s. 212)
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1.5.1 Inventariza¢ni rozdily

Dané problematika je feSena v CUS €. 007 — Inventarizacni rozdily a ztraty v ramci norem
prirozenych ubytka zasob. Pti porovnani skute¢ného stavu zasob zjisténého inventurou se
stavem podle ucetnictvi mohou vzniknout rozdily, které nelze prokazat zptisobem stanove-

nym zakonem o ucetnictvi, jednd se o inventarizacni rozdily. (Chalupa a kolektiv, 2017,
s. 164)
Vysledkem inventarizace mohou byt tii situace:

a) fyzicky stav je nizsi nez stav ucetni (manko),
b) fyzicky stav je vyssi nez stav ucetni (piebytek),

c) fyzicky stav je roven stavu tcetnimu.

Inventarizacni rozdily se musi zatc¢tovat do obdobi, za které se stav zdsob inventarizaci ové-

foval. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 43)

Manko

Jedna se o Ubytek zasob, u n¢hoZ nebyla zjisténa jeho pfic¢ina. Skutecny stav je niz$i nez
ucetni stav a tento rozdil nelze dolozit ii¢etnim dokladem ani prokézat jinym zptisobem sta-
novenym zakonem. Manko povazujeme v ucetnictvi za provozni naklad a ictujeme ho v pti-
pad¢ nezavinéného manka na Uctu 501 — Spotfeba materidlu, zavinéné manko se uctuje
na uctu 549 — Manka a Skody. Pfedepsané nahrady se potom uctuji jako provozni vynos

na uctu 648 — Ostatni provozni vynosy.

Piebytek

Jednd se o material, ktery sice ve skladu je, ale nebyl zatc¢tovan do piijmu materialu
na sklad. Proto ho uctujeme jako provozni vynos se souvztaznym zépisem na vrub Uctu

112 — Materiél na sklad¢. (Rubékova, 2015, s. 96)
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Tabulka 1: Ugetni piipady pii vypoiadani inventarizace majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rubakova, 2015, s. 97

Nezavinéné manko materidlu v rdmci pfirozen¢ho ubytku 501 | 112
Manko nad normu pfirozené¢ho ubytku 549 | 112
Vnitini doklad — pfedpis ndhrady zavinéného manka skladnikovi 335 | 648
Ptijata splatka od zaméstnance za manko do pokladny 211 | 335
Zaplacené manko srazkou ze mzdy 331 | 335
Ptebytek materialu na skladé 112 | 648

1.5.2 Inventarizacni pisemnosti
Podle zékona o Gcetnictvi se zjisténé stavy zaznamenavaji v inventurnich soupisech.
Inventurni soupisy jsou prikazné Gcetni zdznamy, které musi obsahovat:

e skutecnosti tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky jednoznacné urcit,
e podpisové zdznamy osob odpovédnych za provedeni inventarizace,
. g g . o
e zpusob zjiStovani skuteénych stavi,
e ocenéni majetku a zavazkl pfi periodické inventarizaci k rozvahovému dni,
e ocenéni majetku a zavazkd pii pribézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury,
e okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,
e rozhodny den, pokud jej ti¢etni jednotka stanovila,

e okamzik zah4jeni a okamZzik ukonceni inventury. (Svobodova, 2013, s. 137)

1.5.3 Opravné polozky k zasobam

Problematika zabyvajici se opravnymi polozkami je fesena v CUS &. 005 — Opravné polozky.
Tvorba opravnych polozek k zasobam pfi inventarizaci se tyka pfedevs§im zasob pomaluob-
ratkovych, zasob poskozenych nebo napi. zasob, které se tykaji jiz zrusené vyroby v UJ.

(Chalupa a kolektiv, 2017, s. 166)

Pokud pfi inventarizaci zasob zjistime, ze prodejni cena, ktera je snizend o naklady spojené

s prodejem je niz§i nez cena pouzita pro ocenéni v ucetnictvi, zdsoby se oceni v Ucetnictvi
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a v ucetni zavérce se vykazou touto nizsi cenou. S tim souvisi zasada opatrnosti, podle které
nesmi byt majetek nadhodnocovan. Jeho ocenéni je tak upraveno prostfednictvim opravné
polozky. Opravné polozky se vytvaieji v ptipad€, kdy snizeni ocenéni zasob neni trvalého

charakteru.

Tvorbu opravné polozky uctujeme na vrub ndkladii a zrus$i se nebo snizi vyictovanim
ve prospéch nakladli. Opravnou polozku mizeme tvofit maximalné¢ do vyse hodnoty ma-
jetku, ke kterému je vytvorena. Rozpusténi opravné polozky je mozné maximalné do vyse,
do kter¢ byla vytvorena. Opravné polozky tedy nemohou mit aktivni zastatek. Opravna po-

lozka se taktéZ nesmi tvofit na zvySeni hodnoty majetku. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 87)

Casto se zjisti zadsoby, které jsou do¢asné neprodejné za ptivodni cenu, a to z divodu moral-
niho znehodnoceni, nasyceni trhu apod. Podle zdkona o danich z pfijml nejsou opravné po-

loZzky k zasobam daniové uznatelnym nékladem. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 59)

Tabulka 2: Uétovani opravnych polozek

Zdroj: vlastni zpracovani dle LousSa, 2012, s. 166

Zjisténi potieby vytvofit opravnou polozku, zasoba ocenéna 1000 800 559/19x
Prodej vytazené zasoby (vyskladnéni) 1000 Sxx/1xx
Prodej za snizenou cenu 250 315/6xx
Rozpusténi opravné polozky 800 19x/559
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2 OCENOVANI ZASOB

Pod pojmem ocenovani rozumime v ucetnictvi pfifazovani penézni hodnoty jednotlivym
ucetnim polozkam. Ocenovani majetku je nutné v podniku fesit pied Gctovanim o jejich

stavu a pohybu interni ucetni smérnici.
2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

2.1.1 Porizovaci cena

Touto cenou se ocenuje stav nakupovanych zasob materialu a zbozi na sklad¢. Potizovaci
cenu tvoii soucet ceny pofizeni pii ndkupu od dodavatele a nakladl souvisejicich s potize-
nim. Cena pofizeni je kupni cena, jeji sou¢asti je pfi ndkupu ze zahraniéi i clo. Pokud je UJ
neplatce DPH, do ceny pofizeni zahrnuje i vysi této dané. Cena potizeni se snizuje o piipadné
slevy, které¢ jsou poskytnuty dodavateli. Vedlej$imi potfizovacimi naklady jsou piepravné,
pojistné a provize. Do této skupiny zahrnujeme i ndklady na zpracovani materidlu pfed jeho
vydanim ke spotiebé ve vyrob€. Soucasti pofizovaci ceny zasob nejsou zejména Uroky
zuveérn a zapuajcek poskytnutych na jejich potizeni, kurzové rozdily, smluvni pokuty a Groky
z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztahd. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38; Chalupa

a kolektiv, 2017, s. 146)

2.1.2  Vlastni naklady

Vlastnimi naklady ocefiujeme zasoby vytvofené vlastni ¢innosti: nedokoncend vyroba, po-
lotovary a vyrobky. Jedna se o néklady skutecné zjiS§téné nebo naklady vypoctené v pred-
béznych kalkulacich. Tyto kalkulace zahrnuji pfevazné pfimé naklady — pfimy material
a ptfimé mzdy, v€etné pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi a ostatni pfimé naklady,
které je mozné urcit na jednotku vyroby.

Od 1. 1. 2016 maze ocenéni vlastnimi néklady zahrnovat i pfifaditelné neptimé naklady,
které se vztahuji k vyrob¢ nebo k jiné ¢innosti. Patfi sem nepiimy material a mzdy, odpisy,

naklady na opravy, Udrzbu, na fizeni vyroby a jiné. (Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 38)
2.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

Pouziva se pro ocenéni zasob, které nebyly potfizeny nakupem nebo vlastni ¢innosti.
Reprodukéni potizovaci cenou oceiiujeme:

e 7zasoby ziskané bezuplatné,
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e zvitata vlastniho odchovu (pokud nejsou ocenéna vlastnimi naklady),

e zasoby vlastni vyroby v ptipadé, kdy vlastni nédklady jsou vyssi nez reprodukéni
pofizovaci cena,

e zasoby nov¢ nalezené (pfebytky zasob nalezené pfi inventarizaci zasob),

e odpad a zbytkové produkty vracené z vyroby ¢i jiné Cinnosti.

Reprodukéni potfizovaci cenou oceniujeme také zasoby, které vlozili do podnikani spolecnici

pii zalozeni spolecnosti nebo zvySovani zakladniho kapitalu nepenéznim vkladem.

(Sedlacek a kolektiv, 2017, s. 39; Chalupa a kolektiv, 2017, s. 150)

2.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Zasoby potizené ndkupem nebo vlastni ¢innosti, které jsou vedené na skladé je nutno pfi
jejich vyskladnéni ocenit. Je nutné vybrat ze zpiisobll ocenéni zasob pii vyskladnéni ten,
ktery podminkam UJ a piislusnym druhiim zasob nejvice vyhovuje. (Chalupa a kolektiv,
2017, s. 154)

2.2.1 Metoda vaZzeného aritmetického priiméru

Muze se spocitat bud’ po kazdé dodavce (pribézn¢), nebo za urcity interval (periodicky). Pti
pouziti intervalu se pfepocitavd nejméné jednou za meésic. Touto cenou se pak ocenuji

ubytky zasob ze skladu.

2.2.2 Metoda FIFO

Prvni cena pro ocenéni ptirGistku majetku (first in) se pouzije jako prvni cena pro ocenéni
ubytku majetku (first out). Nejdiive tedy vyskladiiujeme zadsoby v ocenéni nejstarsi dodavky

a postupné v ocenéni dodavky novéjsi, a to bez ohledu na skute¢ny fyzicky pohyb na sklad¢.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 77)

2.2.3 Predem stanovena cena

Vzhledem k tomu, ze oceniovani materialu v potfizovacich cenéch je velmi narocné a pracné,
podniky si mohou stanovit pevnou skladovou cenu, ve které budou evidovat material
na sklad¢. Tato metoda ma vyznam hlavné pfi ocenéni zboZi v maloobchodnich prodejnach,
kde je tfeba znat hodnotu zbozi v prodejnich cendch. V ramci jednoho analytického uctu

zasob je nutné pouzivat pouze jeden zpiisob ocenéni. (Chalupa a kolektiv, 2017, s. 154)
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2.3 Ocenovani zasob k rozvahovému dni nebo k jinému okamzZiku

K rozvahovému dni nebo k jinému okamziku, k némuz se sestavuje tcetni zavérka, ocenu-
jeme zasoby pomoci historické ceny nebo realné hodnoty.

2.3.1 Historicka cena

Zasoby se ponechavaji ve stejném ocenéni jako ke dni uskutecnéni ucetniho pripadu. Musi
se zde respektovat zasada opatrnosti a v ptipad¢ potieby je nutné prechodné snizit hodnotu

zasob prostiednictvim opravnych polozek. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78)

2.3.2 Realna hodnota

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 78) se realna hodnota pouZije naptiklad v p¥ipadé pie-

meén obchodnich spole¢nosti nebo druzstev.
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3 EVIDENCE ZASOB

3.1 Postup evidence
V evidenci zésob je vhodné zachytit:

e nazev nebo popis daného majetku,

e datum pofizeni,

e pofizovaci cenu (reprodukéni pofizovaci cenu, vlastni néklady),
e pocet jednotek daného majetku,

e datum a zpusob vyfazeni.

Stav a pohyb zésob se sleduje na skladnich kartach. Podnikatel musi k datu, ke kterému je
zjistovan skute¢ny stav, prokazat stav zasob v hmotnych i pené¢znich jednotkach.

Vydaje spojené s potfizenim zasob se zachycuji v deniku piijmi a vydajt pfi jejich thradé
a mohou byt podle potieby podnikatele podrobnéji specifikovany. Oddélen¢ by se mély evi-

dovat darované zasoby.

Vlastni evidenci zasob na kartach ¢i v knize zasob lze vést v mnozZstevnich jednotkach (kusy,

kilogramy atd.). V tom pfipad¢ se uvadi na karté (v knize) zasob cena v K¢ za jednotku.

Evidence z4sob se musi povinné uschovavat za vS§echna zdafiovaci obdobi, pro kterd neskon-
¢ila lhita pro vyméteni dan€ stanovena zdkonem o danich z piijma nebo zdkonem o sprave

dani a poplatkd.

,»PFili§ podrobna evidence bude nepochybné znamenat vys$i naklady a ztratu casu,

ktery by podnikatel mohl vyuzit efektivnéji“. (Dusek a Sedlacek, 2018, s. 63)

Pro vedeni evidence zasob a G€tovani o zasobéach je nutné mit sestaveny vnitini tcetni smér-

nice, které by mély obsahovat pravidla a postupy tykajici se predevsim nasledujicich oblasti:

e ocenovani zasob,

e postupy uctovani zasob,

e provadéni inventarizace z4sob,

e normy prirozenych Ubytkl z4sob,

e postup tvorby a Cerpani OP k zadsobam.

Dilezity je samoziejmé vhodné sestaveny uctovy rozvrh. Syntetické a analytické ¢lenéni

0étd v uétovém rozvrhu se provadi tak, aby UJ byla schopna sestavit rozvahu v ptedepsaném
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&lenéni. Ugetni jednotka si miize provadét i dal§i ¢lenéni podle vlastnich potfeb. (Brychta

a kolektiv, 2017, s. 68)

Dulezité je pohlidat si, Ze se do ucetnictvi dostanou spravné hodnoty. Potizovaci ceny zasob
vedené ve skladové evidenci musi vzdy odpovidat cenam evidovanym v Géetnictvi. Casto se
stava, ze se pti vyskladnéni zasob (z dusledku prodeje) dostane do ucetnictvi hodnota pro-
dejni ceny, a ne cena skladova. Ve skladové evidenci musi byt promitnuta nejen cena pofi-
zeni, ale i vedlej$i potizovaci ndklady. UJ mize sledovat pohyb zasob podle stiedisek nebo

ptimo podle jednotlivych zakézek.

Postup pohybu zasob ve skladu

a) na kazdy pfijem zasob je nutné vyhotovit piijemku z4sob na sklad,

b) pti kazdém vydeji vydejku zasob ze skladu,

¢) v piipadg, Ze se zasoby prevadi mezi sklady UJ, je nutné vyhotovit prevodku,

d) pfi zapiijceni zasob (napft. z diivodu odzkouseni zdkaznikem) je nutné vyhotovit zapijcni

list,

e) pii vraceni zbozi zdkaznikem je nezbytné vyhotovit vratku. (Skladova evidence, ©2018,

DAUC)
3.2 Ucetni doklady

Mezi doklady vystavené dodavatelem patii:
* dodaci list — slouZi ke kontrole pfi pfejimce zbozi od dodavatele k odbératel,
» faktura (danovy doklad) — je doklad pro placeni a zuctovani dané€ z ptidané hodnoty a pro

zaneseni do udetnictvi.

Mezi doklady vystavené odbératelem patfi:

* pfijemka — pro piijeti zbozi na sklad, vystavuje se ve skladu pfijemce obvykle na zaklad¢
dodaciho listu,

» skladova karta — slouzi k evidenci pohybu zasob v urcitém Case, zjiSténi stavu zasob

na skladg, sledujeme na ni konecny ziistatek zasob ke kazdému dni,

* vydejka — slouzi k vydeji materidlu do vyroby,

* pievodka — pro pievod ze skladu do skladu. (Evidence zasob, ©2018, Ekonomie otazky)
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3.3 Komisni prodej

Podstatou komisniho prodeje je, Ze prodavajici fyzicky piesune zbozi ke kupujicimu. Avsak
do okamziku, kdy kupujici zbozi dale proda, je toto zbozi majetkem prodavajiciho. Kupujici
ptebira od prodavajiciho zbozi ,,do komise“. K thradé prodavajicimu dochazi az poté, kdy
je zbozi skute¢né€ prodano. Ve smlouvé mezi prodavajicim a kupujicim je uvedeno, ze pokud
se zbozi do urcité doby neproda, bude vraceno zpét prodavajicimu. (Chalupa a kolektiv,

2017, s. 170)

3.4 Carové kody
Carové kody jsou nejucelngjsim a nejlevnéj$im zptisobem evidence majetku.

Nosi¢em informaci u kodu jsou ¢arky i mezery. Pred a za kazdym kdédem musi byt zabezpe-
¢eno tzv. svétlé pasmo. Do tohoto pasma se nesmi umist'ovat zadny text ani grafické sym-
boly. Tato zona slouzi ¢tecimu zatizeni k tomu, aby mohlo snadno rozpoznat Start a Stop
znaky. Aby mohl byt kod uspeésné piecten, musi splilovat jednu velice diilezitou podminku,
tj. kontrast. (Sixta a Macat, 2005, s. 205)

»Je vhodnéjsi ¢arovy kod neprecist nez piecist chybné!*

Nejrozsitengjsi ¢arovy kod pouZivany v Evropé je EAN. Zakladnim formatem systému EAN
je kod EAN 13 ve struktute: prvni tfi Cislice oznacuji zemi + dalsi tyfi ¢islice oznacuji firmu

+ dalSich pét Cislic pak vlastni jednotku zboZi + posledni Cislice je Cislice kontrolni. (Sixta

a Macat, 2005, s. 209)
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4 SKLADY A SKLADOVANI ZASOB

Existuji dva zakladni typy zasob, které podnik potiebuje uskladnit:

e suroviny, soucastky a dily (faze zadsobovani — faze vstupu materialu do podniku),

e hotové vyrobky (faze distribuce — faze na strané vystupu materidlu z podniku).

Krom¢ téchto typi ma vétSinou vyrobni podnik jesté zasoby zbozi ve vyrob¢ a zdsoby ma-

teriald ur¢enych k likvidaci nebo recyklaci. (Sixta a Macat, 2005, s. 134)

Skladovani miizeme popsat jako ¢ast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje
uskladnéni produktti v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby.
Poskytuje managementu informace o stavu, podminkéch a rozmisténi skladovanych pro-
duktii. Vysoka kvalita skladové evidence zajisti pro zdkazniky potfebnou uroven zékaznic-

kého servisu.

Cile kazdého logistického systému jsou rychlé a efektivni skladové presuny velkych mnoz-
stvi surovin, dili a hotovych vyrobkil a poskytovani aktuélnich a piesnych informaci o po-

lozkach na skladé. (Lambert, 2005, s. 266, 275)

WV _Wewr

Nejbéznéjsi chyby pri skladovani:

e prebytecnd nebo nadmérna manipulace,

e nizké vyuziti skladové plochy a prostoru,

e nadmérné néklady na udrzbu a vypadky kvuli zastaralym zatfizenim,

e zastaralé zplsoby piijmu a expedice zboZi,

e zastaralé zpusoby pocitacového zpracovani rutinnich transakei. (Sixta a Macat,

2005, s. 145)

4.1 Funkce skladovani
Rozeznavame tii zakladni funkce skladovani:

1) piesun produkti

e piijem zboZi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznamd, kontrola stavu zboZi, pie-
kontrolovani privodni dokumentace,

e transfer ¢1 ukladani zbozi — pfesun produktti do skladu, uskladnéni a jiné ptesuny,

e kompletace zbozi podle objednavky — pieskupovani produkti podle pozadavki za-

kaznika,
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e piekladka zbozi (cross-docking) — z mista piijmu do mista expedice, vynechani
uskladnénti,

e expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola
zbozi podle objednavek, upravy skladovych zdznamu.

2) uskladnéni produktii

e prechodné uskladnéni — nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob,

e cCasov¢ omezené uskladnéni — tykéa se nadmérnych zéasob.

Diivodem drzeni zasob miize byt napt.: sezonni poptavka, kolisava poptavka, Gprava vy-

robkd, spekulativni ndkupy nebo zvlastni podminky obchodu.
3) prenos informaci

Ptenos informaci se tyka stavu zdsob, stavu zboZzi v pohybu, umisténi zdsob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zadkazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor (elektronicka vy-

meéna dat, technologie carovych kodu).

Vyuziti technologie ¢arovych koda usnadnuje evidenci materidlu a zbozi na sklad€. Po ode-
¢teni carového kodu se zobrazi informace o daném druhu materidlu ¢i zbozi, které je auto-

maticky odedteno &i pfiGteno na sklad. (Drahotsky a Reznigek, 2003, s. 19)

4.2 Velikost skladu a pocet skladi

4.2.1 Velikost skladu

Velikost skladu se hodnoti bud’ pomoci velikosti skladové plochy, nebo objemu skladového

prostoru. Souvisi také s tim, jaky je zvolen typ manipulaéniho zafizeni.

Pii stanoveni velikosti skladu ma dulezity vyznam také poptavka. Pokud poptavka zazna-
menava vyrazné vykyvy nebo je neptedvidatelnda, musi podnik obvykle udrzovat vyssi hla-

dinu zasob. To se projevi ve vétSich pozadavcich na prostor a tim i1 na vétsi sklad.

Rychlost obratu zasob a maximalizace ,,pfimych dodavek* zdkaznikiim jsou dalsi faktory,

které mohou mit dopad na velikost skladu. (Sixta a Macat, 2005, s. 141)
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4.2.2 Pocet skladu

Pti rozhodovani o poctu skladl jsou dilezité ¢tyti faktory: ndklady souvisejici se ztratou

prodejni ptilezitosti, naklady na zasoby, naklady na skladovani a pfepravni naklady.

(Sixta a Macat, 2005, s. 143)

4.3 Skladovaci naklady

Skladovani umoznuje, aby bylo zbozi vyrobeno a uchovano pro pozdéjsi spotiebu. Je vhodné

zbozi skladovat pobliZz mista nasledné spotieby nebo mista dalsi pfepravy.

Urceni lokalit pro vyrobni kapacity a sklady podniku jsou zasadni rozhodnuti, které ovlivni
nejen naklady na dopravu surovin smérem dovniti a naklady na ptepravu hotovych vyrobki
smérem ven, ale také uroven zdkaznického servisu a rychlost odezvy. Faktory, které je zde
nutno brat v ivahu, zahrnuji napt. rozmisténi zadkazniki, dodavatelii, dostupnost dopravnich
sluzeb, dostupnost kvalifikovanych pracovnikii s pfijatelnou platovou hladinou, moznosti

spoluprace s trady apod. (Sixta a Macat, 2005, s. 92)
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II. PRAKTICKA CAST
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S PROFIL FIRMY

5.1 Zakladni udaje o firmé KOVYST, spol. s r. o.

Obrazek 6: Logo spolec¢nosti KOVYST, spol. s r. 0.

Zdroj: interni materidly spole¢nosti

Obchodni firma:
Pravni forma:
Datum vzniku a zapisu:
Spisova znacka:
Sidlo:
Provozovna:
Identifikaéni ¢islo:
Zakladni kapital:
Statutarni organ:
Jednatel:

Jednatel:

Pocet zaméstnanci:

KOVYST, spol. s t. 0.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

18. bfezna 1992

C 5019 vedena u Krajského soudu v Brné¢

2. kvétna 919, 763 61 Napajedla

Nedachlebice 219, 687 12 Bilovice u Uherského Hradisté
45476 471

120 000 K¢

Ing. Miroslav Hlavacka
Mgr. Zbyné€k Hlavacka

25-49 zaméstnancu

Nézev KOVYST znamena ve zkratce konstrukce a vyroba stroji. Firma totiZz zacinala pod-

nikat ve strojirenstvi a az pozd¢ji presla k vyrobé obuvi.

Statutarnim organem spolecnosti jsou jednatelé. Kazdy jednatel zastupuje spolecnost samo-

statn€. V soucasnosti jsou ve spolecnosti dva spole¢nici. Jaroslava Hlavackova (vklad 40 000

K¢) a Ing. Miroslav Hlavacka (vklad 80 000 K¢).
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5.2 Predmét podnikani
Predmétem podnikani firmy je:

e chirurgickd ambulance a hyperbaricka oxygenoterapie,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 zZivnostenského zakona,

e pronajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor.

5.2.1 Prodejna

V administrativni budové se nachazi mala firemni prodejna, kde si zdkaznici mohou obuv
pifimo vybrat nebo si objednanou obuv vyzvednout. Kromé& obuvi vyrobené firmou
KOVYST a nakoupené od jinych dodavatelti, jsou v prodejné vyrobené boty, které jsou
II. jakosti s mensi vyrobni vadou. Ty se zde daji nakoupit za velmi vyhodnou slevu. Naku-

povat sem jezdi obyvatelé ze Sirokého okoli.

Obrézek 7: Firemni prodejna obuvi

Zdroj: vlastni

5.2.2 E-shop

Firma KOVYST od roku 2013 provozuje také internetovy obchod na strankach www.me-
distyle.cz. Zakaznici si zde mohou vybrat béznou zdravotni obuv nebo obuv, ktera ma vy-
boceny palec (halux). Kazdy par obuvi ma své jméno, napi. DITA, LUCY, OTMAR,
TOMAS. Firma se zaméfuje pievazné na damskou zdravotni obuv, kterou mizeme vidét

na obrazku.


http://www.medistyle.cz/
http://www.medistyle.cz/
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Obrazek 8: Zdravotni damska relaxaéni obuv LUCY

Zdroj: internetovy obchod spole¢nosti

5.3 Dodavatelé materialu

Firma KOVYST, spol. s r. 0. nakupuje material na vyrobu obuvi jak od tuzemskych doda-

vatell (67 %), tak i od zahrani¢nich dodavatelli ze zemi Evropské unie (33 %).
Nejvétsimi z tuzemskych dodavateld jsou tyto firmy:

e PUR-PLASTICS s.r.0. Otrokovice (nejvétsi dodavatel podesvi pro firmu
KOVYST),

e LEMAT, spol. s r. 0. Luhacovice (dodavatel kiize),

e POKART, spol. s r. 0. Ostrava (hlavni dodavatel obalovych materiala - krabicky na
obuv a vétsi krabice na pfepravu obuvi),

e PIDIGI Czech s.r.o. Bohuslavice u Zlina (dodava pomocny obuvnicky material),

e KAIRO plus CZ s.r.o. Praha 4 — Kunratice (dodavé obuvnické komponenty a pod-
Sivky),

e Ing. Eduard Richtar Zlin (dodava pomocny material — lepidla).

Ze zahrani¢nich obchodnich partnerti firmy KOVYST spol. s 1. 0. jsou nejvétsSimi dodavateli

materidlu tyto firmy:

e GRUPPO MASTROTO SPA Arzignano, Italie (nejvétsi dodavatel kiize),
e MSU S.A. Grudziaz, Polsko (dodavatel podesvi),

e BERYL BUDOS Co, spol. s r.o. Kezmarok, Slovensko (dodavatel ktize),
e SPYRKA GRUPA Jézef Marek Spyrka Peim, Posko (dodavatel kiize).
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5.4 Nejvétsi odbératelé obuvi

KOVYST, spol. s . 0. dodava obuv nejen tuzemskym odbérateliim (75 %), ale také na Slo-

vensko (25 %). Obuv je dodavéna predevs§im do Iékaren, do nemocnic pro zaméstnance jako

pracovni obuv a do ostatnich prodejen obuvi.

Nejvetsimi tuzemskymi odbérateli jsou napt.:

BENU Ceska republika, a.s. Praha 10,
STAVOVSKA s.r.0. Kopfivnice,
MEDICON Pharm s.r.o. Praha 4,

Fakultni nemocnice Hradec Kralové,
Stfedomoravsk4 nemocnic¢ni a.s. Prost&jov,

Nemocnice Pardubického kraje, a.s. Pardubice.

Nejvétsimi slovenskymi odbérateli jsou:

LUBICA PODOLCOVA Bratislava,
PALATIN s.r.o. Trencin,

EZAMED s.r.o. Trnava,

LEKAREN STARE MESTO s.r.0. Prievidza,
Vydajia zdrav. pomocok Sanitas,

LEKAREN 24 s.r.0. Bratislava.
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6 SOUCASNY STAV EVIDENCE ZASOB VE FIRME

6.1 Analyza zasob spoleCnosti

Ve spolecnosti KOVYST, spol. s 1. 0. se zasoby d¢li do ¢tyt skupin:

e material,
e nedokoncena vyroba,
e vyrobky,

e 7bozi.

6.1.1 Material

Mezi zakladni material, ktery firma spotiebovava, patii predevsim:

e podesve,
e Kkize,
o stélky,

e podsivky.

Firma pouziva k vyrobé taktéZ pomocny material, ktery netvoti podstatu vyrobku, napt.:

e piezky,
e vsuvky,
e nité,

e kovové nyty,

e suché zipy.
Do materialu takeé patii obaly. Ve firmeé se jako obaly vyuzivaji malé krabicky na par obuvi
a také velké krabice, které slouzi k ptepravé obuvi.
6.1.2 Nedokoncena vyroba

Do nedokoncené vyroby ve firm¢ patii usité svrSky obuvi, které nejsou pfilepeny k podesvi.
K vyrobkim, které dosud neprosly vSemi vyrobnimi stupni, se fadi také vyseky z ktize.

Firma je ovSem nefadi mezi nedokon¢enou vyrobu, protoze je na konci roku neeviduje.

6.1.3 Vyrobky

Do vyrobk patii obuv vyrobena ve firmé. Vyrabi se zde rizné druhy obuvi, napft. relaxacéni,

elegantni, pracovni, vychazkova, celoro¢ni.
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6.1.4 Zbozi
Za 7zbozi se povazuje nakoupend obuv od Ceskych i zahrani¢nich dodavatelt. Jedna se
o sportovni, spolecenskou, domaci obuv a jiné.

6.2 Struktura zasob

Celkova vyse aktiv v roce 2017 ¢inila 133 722 tis. K&. Obézna aktiva tvotila velmi podstat-
nou ¢ast, a to 99 431 tis. K¢. Na obéznych aktivech se zasoby podili ¢astkou 13 778 tis. K¢.
Hlavni polozku zasob tvoii material. Na konci roku 2017 se podilel ve vysi 6 042 tis. K¢,
coz tvoii 44 % celkovych zasob. Dalsi velmi vyznamnou polozkou zasob jsou vyrobky

ve vysi 3 372 tis. K¢, které tvoti 25 % zéasob. Strukturu zasob v % uvadi graf.

Struktura zasob v roce 2017 (v tis. Kc)

W material
M nedokoncena vyroba a
polotovary

vyrobky

W zbozi

Obrazek 9: Struktura zasob spolecnosti v roce 2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky 2017

Nasledujici tabulka a graf ukazuji, jaky byl vyvoj zasob v letech 2015-2017. Material tvoti
podstatnou ¢ast zasob aZz od roku 2016, v roce 2015 pievladaly vyrobky na sklad€ a v roce
2016 byl zaznamenén obrovsky skok materidlu o 3 850 417 K¢&. Bylo to predev§im tim, Ze
u zékaznikl vzrostl zajem o vyrobky firmy a doslo k velkému rozsiteni sortimentu. Proto se
obuv zacala vyrabét ve vice provedenich a barvach. Bylo potfeba nakoupit vice druht ktize,
podesvi, stélek a jinych materialti. Velky nérist mizeme vidét 1 u zbozi na sklad¢, které
v roce 2015 ¢inilo 496 600 K¢ a v roce 2017 2 236 080 K¢&. Zajem o obuv byl tak velky, Ze
firma nestacila pokryt poptavku, a proto zacala nakupovat také zboZzi od ostatnich firem, aby

mohla nabizet i1 jiny sortiment, napt. domaci, sportovni, spolecenskou obuv.
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Tabulka 3: Struktura zasob spole¢nosti v letech 2015-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokladii spole¢nosti

material 112001 1 694 857 K¢ 5545274 K¢ 6 041 649,20 K¢

nedokoncena vyroba 121001 1 490 300 K¢ 1 833 910,40 K¢ 2119561 K&

vyrobky na skladé 123001 2051 540 K¢ 2951 080 K¢ 3372 820 K&
zboZi na skladé 131001 496 600 K¢ 942 060 K¢ 2236 080 K¢
celkem 5733297Ke | 11272324,40 K¢ | 13770 110,20 K&
navyseni skladu 5539027,40 K¢ | 2497 785,80 K¢

Struktura zasob v letech 2015-2017
6 000 000 K¢

5000 000 K¢
4 000 000 K¢
3000 000 K¢

2 000 000 K¢

Lo II I [ I
0 K& L

2015 2016 2017

B material  ® nedokoncéena vyroba vyrobky na skladé M zboZi na skladé

Obrazek 10: Struktura zasob spole¢nosti v letech 2015-2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spolecnosti

6.3 Uc¢tovani zasob ve firmé

Spolecnost uctuje zdsoby v ucetnim systému Helios Orange. Diive se vedlo ucetnictvi
v tcetnim systému POHODA, ktery vlastnil externi ucetni. V systému Helios se pouze vy-
stavovaly faktury, které se postupné prevadély do programu POHODA. V soucasné dob¢ je
v evidenci vSe, kromé zasob materidlu a nedokoncené vyroby, které jsou uvedeny ve star-

§im programu vytvoieném spole¢nosti na miru. Tento program se pouziva uz mnoho let.
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Zaméstnancim vyhovuje, ale pro presnéjsi evidenci bude potieba prevést agendu materialu

a nedokoncené vyroby do ucetniho systému Helios.

Ve spolecnosti se uctuji zasoby zplisobem B, ktery je sice jednodussi, ale neni tak piehledny
jako zptisob A. Firma nemd v prabéhu roku ptehled o stavu zasob, ten mlze zjistit az
na konci ucetniho obdobi. Jelikoz jde o vyrobni firmu, zptisob A by pro ni byl ur¢ité¢ vhod-

néjsi.
6.3.1 Uc¢tovani materialu

Spolecnost netuctuje potizeny material od dodavatele pres kalkulacni ucet 111, ale uctuje ho
pfimo do spotieby na ucet 501 a k tomu piida prislusnou analytiku podle toho, o ktery typ
materialu se jedna. Ve vétsiné ptipadi se potfizuje materidl na fakturu. Jen ndkupy mensiho
mnozstvi materidlu nebo ostatniho rezijniho materialu (napt. kancelarské potieby, drobny

material na opravu majetku) probihaji v hotovosti.

Tabulka 4: Uétovani ndkupu materialu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢tové rozvrhu spole¢nosti

Nakup materialu od dodavatele 501111 — Spotieba za- 321001 — Zéavazky k do-
kladniho materialu davatelim (tuzemské)
(PUR-PLASTICS)
Nakup kancelaiskych potieb 501531 — Spotieba tisko- | 211001 — Pokladna K¢
pist a kancelatskych po-
tteb
Nakup krabic na baleni obuvi 501131 — Spotieba obali | 321001 — Zavazky k do-

davatelim (tuzemské)

6.3.2 U&tovani zbozi

Poftizeni zbozi se také neuctuje pres kalkulacni Gcet 131, ale Gctuje se do nakladl na ucet
504111 — Prodané zbozi v pofizovacich cenach. Jako doklad pro G€tovani zbozi slouzi fak-

tura piijata (tuzemské nebo ze zemi EU).
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Tabulka 5: Uétovani nakupu zbozi

Zdroj: vlastni zpracovani dle uctové rozvrhu a ucetniho programu spolecnosti

Nakup zbozi od tuzemského doda-

vatele

504111 — Prodané zbozi

v pofizovacich cenach

321001 — Zéavazky k do-

davatelim (tuzemske¢)

- DPH

343001 — Dodéani zbozi
nebo poskytnuti sluzby
tuzemsko (zékladni)

321001 — Zéavazky k do-

davatelim (tuzemské)

Nékup zbozi od dodavatele z EU

504111 — Prodané zbozi

v potizovacich cenach

321002 — Zavazky k do-
davatelim (EUR)

Samovymeéteni DPH

343043 — Ze zdanitel-
nych plnéni vykazanych
na f. 3-13 Pfiznani

k DPH (zékladni)

343003 — Poftizeni zbozi
z jiného ¢lenského statu

EU (zékladni)

6.4 Ocenovani zasob

Spolecnost ocenuje zasoby pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu potizeni a vedlejsi potizo-

vaci ndklady k zdsobam. Mezi vedlejsi potizovaci naklady spole¢nosti patii: clo a celni po-

platky, dopravné, manipulace, postovné, balné, provize za zprosttedkovani nakupu zésob.

Ptimé néklady zahrnuji:

e piimy material — obaly, suroviny, zdkladni a pomocny material,

e piimé mzdy v¢. socialniho a zdravotniho pojisténi — zédkladni mzdy vyrobnich dél-

nikid véetné jejich prémii, odmeén,

e ostatni pfimé naklady — odpisy a energie ve vyrobnim oddéleni,

e naklady na kooperaci — poptavka po obuvi je tak velkd, Ze spolecnost ma smlouvy

o kooperaci s nékolika firmami v Ceské republice i na Slovensku. Tyto firmy pro

cey

firmu KOVYST napt. §iji svrSky obuvi nebo provadéji spodkové zpracovani obuvi.
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Nepiimé naklady zahrnuji:

e nepiimy material — kanceldisky material, ochranné pracovni pomucky, Cistici pro-

stiedky,

e nepiimé mzdy — mzdy jinych nez vyrobnich pracovnikli, napt. mzdy vedeni firmy,

ucetnich, reklamacnich pracovniki, fakturantek apod.,
e opravy budov, strojl a zafizeni,
e pojisténi firmy a ndjemné administrativni budovy,

e naklady na fizeni vyroby.

6.5 Inventarizace zasob

Spolecnost ovéiuje podle zdkona o Ucetnictvi inventarizaci ke dni fadné ucetni uzaverky
shodu stavu zasob v ucetnictvi se skutecnosti. Skutecny stav zjist'uje fyzickou inventurou,
a to prepoctenim a preméfenim. Inventarizaci provadéji odpovédni pracovnici. Inventari-
zacni komise vyhotovuje inventurni soupisy a inventariza¢ni zapis. U zasob spole¢nost pro-

vadi inventarizace periodické ke dni U€etni zavérky, tedy k 31. 12.

Porovnanim skutecného stavu zasob se stavem ucetnim mohou byt zjistény inventarizacni
rozdily, kterymi jsou manka nebo piebytky. Inventariza¢ni rozdily se zauctuji k poslednimu

dni ucéetniho obdobi.

6.5.1 Inventura

K datu 31. 12. 2017 byla provedena fyzicka inventura zasob. Jednatel Mgr. Zbyn¢k Hla-

vacka urcil pracovniky, ktetfi budou inventuru provadét:

e zasoby obuvi — vyrobky a zboZi: pracovnice skladu provedly podle inventurniho
seznamu inventuru v§ech zasob obuvi ve sklad€ obuvi 1 v podnikové prodejné a vy-
Cislily rozdily. Jednalo se napt. o piehozy ve velikostech obuvi. Ty byly napraveny
vystavenou piijemkou a vydejkou k datu 1. 1. 2018. To znamena4, ze v pritbé¢hu
roku byla fyzicky ze skladu vydéana jina velikost obuvi, nez byla uvedena na vy-

dejce. Ostatni inventarizaéni rozdily byly k 31. 12. zati¢tovany.

e zasoby materialu a nedokoncené vyroby: odpovédné pracovnice provedly podle
inventurniho seznamu inventuru usni (kize) ve skladé materialu. Dalsi pracovnice

provedly podle inventurniho seznamu inventuru materialu, tedy podesvi, stélek
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a ostatniho materidlu. Potom také inventuru nedokoncené vyroby (usité svrsky

na obuv). U vSech zasob materidlu byly také zauctovany inventarizacni rozdily.

Tabulka 6: Zat¢tovani inventarizacnich rozdild materialu

Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢tové rozvrhu spole¢nosti

Ptirozeny ubytek materidlu do vySe norem 501999 — Spotieba 112001 — Material

materidlu na skladé
Manko nad normu pfirozené¢ho ubytku 549111 —Manka a 112001 — Material
Skody z provozni ¢in- | na skladé
nosti
Ptebytek materialu 112001 — Materidl na | 648111 — Ostatni
skladé provozni vynosy
Ptedpis manka k tthradé zaméstnanci 335004 — Pohledavky | 648111 — Ostatni
za zamgstnanci provozni vynosy
Uhrada manka srazkou ze mzdy 331001 - Zaméstnanci | 335004 — Pohle-

davky za zamést-

nanci

Uhrada manka zamé&stnancem do pokladny 211001 — Pokladna 335004 — Pohle-
K¢ davky za zamést-

nanci

Inventura zasob ve firmé se uctuje pomoci interniho tcetniho dokladu. K 31. 12. 2017 se
zaznamenala inventura navySeni zasob oproti roku 2016 ve vysi 2 497 785,80 K¢&. Proto byl

zauctovan interni doklad ve vysi rozdilu zasob.
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Tabulka 7: Uétovani inventury zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle interniho G¢etniho dokladu spole¢nosti

Inventura materialu 496 375,20 | 112001 — Material na | 501112 — Spotieba
skladé zékladniho materi-

alu (kiize)

Inventura nedokon- 285 650,60 | 121001 — Nedokon- 581001 — Zména

cené vyroby cend vyroba stavu nedokoncené
vyroby

Inventura vyrobku 421 740 123001 - Vyrobky 583001 — Zména
stavu vyrobkil

Inventura zboZi na 1294020 | 132001 — Zbozi na 504111 — Prodané

sklad¢ sklad¢ a v prodejnach | zboZi v pofizova-

cich cenach

6.6 Optimalizace zasob

Zasoby zajistuji plynulost ve vyrobé. Pro firmu je dilezité udrzovat zésoby na takové

urovni, aby nedoslo k preruSeni vyroby. Optimalizace zasob je dulezitd proto, Ze aktiva jsou

velmi likvidni a vaZi na sebe velké mnoZstvi finan¢nich prostedki, které by mohla firma

vyuzit efektivnéji. Firma musi pravidelné kontrolovat stav zasob a sledovat, jestli jsou efek-

tivné vyuzivany. K tomu slouzi pfedevsim ukazatelé obrat zasob a doba obratu zasob.
Tabulka 8: Vypocet obratu zasob a doby obratu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zaveérky 2017

Obrat zasob trzby/zasoby 6,55 x

90 241 000/13 778 000

Doba obratu zasob (zasoby/trzby) x 365 56 dni

(13 778 000/90 241 000) x 365
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Obrat zasob udava, kolikrat je zasoba béhem roku spotiebovana a opét naskladnéna. Doba
obratu zasob uvadi prumérny pocet dni, do doby spotteby nebo prodeje zasob. Obrat zasob

chce firma mit co nejvyssi, naopak doba obratu zasob by méla byt co nejkratsi.

Je logické, ze firma KOVYST nebude mit tak vysoky obrat zasob jako tieba u podnikl vy-
rabéjicich potraviny. Tam se zdsoby mnohem rychleji to¢i v podniku a pocet dnit do doby

prodeje zasob je minimalni.

Pti optimalizaci zasob dochazi ve spoleCnosti ke stietu dvou zajmu. Vedeni spolecnosti,

které ma na starosti finan¢ni zalezitosti, prosazuje nizky objem zéasob, aby naklady spojené

v

jem zésob, aby byla zajisténa plynulost vyroby a rychlost dodani zbozi zakaznikiim. Ve spo-

lecnosti se musi stale hledat kompromisy, aby byl stav zasob ptijatelny pro ob¢ strany.
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7 SKLADOVA EVIDENCE

Ve firmé¢ KOVYST, spol. s r. 0. se nachazi n€kolik skladovacich prostor:

sklad obuvi — nachazi se v nové hale za administrativni budovou, pracuji zde dvé
skladnice, skladuje se zde vyrobena obuv firmou i obuv nakoupena od jinych doda-
vatelu,

sklad podesvi a stélek — skladuji se v kontejnerech v arealu firmy, podeSev a stélka
spole¢né tvoti spodni ¢ast obuvi, nakupuji se od dodavatelt,

sklad kize — mensi budova v aredlu firmy, ve které jsou vhodné podminky pro skla-
dovani kuze,

sklad svrska obuvi — vrchni $ity dil obuvi, nachazi se v Sici dilng, kterd je nad skla-
dem vyrobk, svrsky $iji pracovnice firmy nebo se vyrabi v kooperaci,

sklad ostatniho drobného materidlu — nachazi se také v Sici dilng, patii sem

napf. nité, prezky, suché zipy, gumicky, lepidla.

Obrazek 11: Sklad obuvi

Zdroj: vlastni

7.1 U&etni program Helios Orange

Firma pouziva systém Helios Orange. Jedna se o Ucetni a informacni program, ktery vyviji

spoleénost Asseco Solutions. V Ceské republice je to nejroziitendjsi systém pro malé

a stiedni firmy. Helios Orange firm¢ KOVY ST umoziuje zejména rychly ptistup k informa-

cim, urychluje také komunikaci v podniku, snizuje naklady a pomaha zefektivnit provoz.
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Obrazek 12: Stav skladu v programu Helios

Zdroj: G€etni program spolecnosti

7.2 Dokumenty souvisejici s evidenci zasob

7.2.1 Prijemka

prijemka materialu

Piijemka slouZi pro pfijeti materidlu na sklad. NejvétSim dodavatelem materidlu je spolec-

nost PUR-PLASTICS s. 1. 0., kterd do firmy dovaZzi vyrobené podesve témét denné€. Pové-

feny pracovnik pfevezme material, potvrdi dodavateli dodaci listy (pokud je spravné mnoz-

stvi) a vystavi pfijemku. Pfijemka je poté ptiloZena k faktute, kterou vystavi dodavatel a ta

je spolu s pfijemkou pfeddna ucetni k zatuctovani.

PRI JE MK A MATERIAL zedne: 24.4.2018 Eislo: P-2018000158
ODBERATEL
16 26974771 DIE: CZ26974771
PUR-PLASTICS s.r.o.
Ti. Tomase Bati 1566
765 02 Otrokovice
PROVOZOVNA - KONEENY PRIJEMCE
Wzor MnoZstvi 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 45
podedev JAM, b&Zova panska 51 66 56 14 56
S-JAN-TO2 243,00
podefey VERONIKA-NOVA béZova 18 18 54 126 72 54
SVR-S02/N 342,00
Celkem para za doklad: 585,00

Obrazek 13: Pfijemka materialu

Zdroj: interni materialy spole¢nosti
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e prijemka vyrobku na sklad

Kazdy den rano jdou dvé pracovnice firmy na spodkovou dilnu, kde piebiraji vyrobenou
obuv z ptedeslého dne. Zkontroluji, zda nema obuv néjaké vyrobni vady a zda jsou dobie
pfilepeny svrsky k podesvim. Pokud mé obuv vadu, kterd nelze odstranit, pietadi se mezi II.
jakost. Pokud lze vada odstranit, vrati se obuv zpatky k pracovnicim, které ji daji do poradku.

Zkontrolovanou obuv odvezou do skladu, tam ji skladnice pieberou a vystavi piijemku.

e prijemka zbozi
Firma KOVYST nakupuje také obuv od jinych dodavatelt. Zbozi ptiveze ptepravni sluzba,
je vylozeno ve skladé. Skladnice zkontroluji mnozstvi podle dodaciho listu. Pokud je to

v poradku, zbozi pfevezmou a vystavi ptijemku zbozi na sklad. Dodaci list se pak ptilozi

k faktute od dodavatele a oba doklady se piedaji ucetni firmy.

7.2.2 Vydejka
¢ vydejka materialu

Vydejka je urena pro vydej materialu ze skladu. Vedouci vyroby zpracovava plan vyroby
na dal$i dny podle doslych objednavek od odbératelid. Musi pfihlizet také k tomu, jestli ma
firma na skladé dostatek materialu k vyrobé této obuvi. Podle planu vyroby si rozepise od-
povédna pracovnice materidl potiebny k vyrobé urcité obuvi a vystavi vydejku materialu
ze skladu. Material vychystd pracovnicim do vyroby. Vydejka materidlu se vystavuje

ve star§im programu pro evidenci materialu.

V Y D E J K A MATERIAL zedne: 2542018 Cislo: V-2018000351

ODBERATEL
16 Dié:

vydej podedvi do vyroby

PROVOZOVNA - KONECNY PRIJEMGE

Veor MnoZstvi 31 32 33 34 35 36 37 33 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48
Podesev IRENA béZova 5 e G

5-IR-504 15,00

Podesev PUR Irena - Seda, antistaticka 5 2

5-IR-5A1 7.00

podedev TREK-béZova 5 15 15 5

5-TR-502 40,00

Obrazek 14: Vydejka materialu

Zdroj: interni materidly spole¢nosti
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¢ vydejka vyrobku a zbozZi

Objednavky zapisuji do programu predevsim obchodni zastupci, kteti jezdi ve svém regionu
do lékéren a prodejen obuvi a nabizeji zde obuv. Firma KOVYST ma 8 obchodnich zastupcti,
6 pro Ceskou republiku a 2 pro Slovensko. Kromé obchodnich zastupcti objednavky zapisuji
také pracovnice firmy KOVYST, kdyz si zédkaznik objednava obuv telefonicky piimo
ve firm¢. Program HELIOS piifadi k doSlym objednavkam obuv, ktera je volna k prodeji.
Pokud je objednavka vykryta celd nebo alespon Castecné, tak fakturantka vystavi vydejku
a nasledné fakturu, kterou vytiskne a ptedd ji do skladu a tam skladnice vychystaji zbozi
podle faktury. Zbozi nachystaji k ptepravé. Piepravu zajistuje predevsim prepravni sluzba
Geis Parcel CZ nebo Geis SK, méné ¢asto podle piani zakaznika Ceska nebo Slovenska
posta. Zbozi se posila také na dobirku napt. u novych a nespolehlivych zédkaznikli nebo

u internetového obchodu.

7.2.3 Skladova karta
Skladova karta se vystavuje ve skladu a eviduje veSkery pohyb zasob v Case.
Skladova karta ve firmé KOVYST musi obsahovat tyto nalezitosti:

e skupina zbozi,

e registracni Cislo,

e nazev,

e kod vyrobku,

e mérna jednotka,

e rozmér (velikost obuvi),

e prodejni cena,

e obrazek,

e celni nomenklatura (mezinarodni ¢islo z divodu hlaseni Intrastat, které firma po-
dava kazdy mésic celnimu tGradu),

e celni popis zboZi,

e hmotnost,

e zem¢ puvodu.
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7.3 Komisni prodej obuvi

Firma pouziva také komisni prodej obuvi. Ma s vybranymi lékarnami nebo prodejnami se-
psanou smlouvu o komisi. To znamend, Ze l€ékarna postupné odebira obuv od firmy
KOVYST, jako doklad slouzi ptijemky. Pro kazdou Iékarnu, ktera ma tuto smlouvu s firmou,

je vytvoren v programu Helios zv1astni sklad, na kterém se eviduje pfijem a vydej obuvi.

Kdyz 1ékarna prodava zbozi zdkazniktim dale, jednou za mésic vystavi firmé KOVYST pie-
hled prodané obuvi a firma vystavi vydejku ze skladu a vyfakturuje prodanou obuv. Zaroven

posila firma KOVYST Iékarné inventurni soupis jejich skladu pro kontrolu stavu zasob.

Inventurni seznam
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Obrézek 15: Inventurni soupis skladu

Zdroj: interni materialy spole¢nosti
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8 NAVRH NA ZDOKONALENI SYSTEMU EVIDENCE ZASOB

8.1 Zavedeni ¢arovych kodi a prenosnych ¢tecek ¢arovych kodi

Nejvetsim problémem spolecnosti je, ze nema zavedené prenosné ¢tecky carovych kodi
a skladnici musi veskery pohyb na skladé zapisovat ruéné. Carovy kod by firmé rozhodnd
usettil ¢as, minimalizoval chyby a také by urychlil inventuru ve skladech. K zavedeni tohoto
systému taky neni nutné, aby se personal slozit¢ zaskoloval. USetfil by praci jednak v pro-
dejné, kde by byl piehled o zbozi v regélech i pfi nakupu zakaznikd a jednak ve skladech,
kdy je dulezité védet, kde se skladované zbozi nachazi. Vyhodné by byly ¢arové kody 1 pii

identifikaci jednotlivych zasilek.

8.2 Prevod evidence materialu a nedokoncené vyroby do programu He-

lios Orange

Dalsim navrhem je piesun vSech zasob do nového ucetniho systému. Veskera evidence firmy
véetné zasob vyrobkl a zboZi je jiz zavedena v Gi€etnim systému Helios Orange. Pouze ma-
teridl a nedokoncenou vyrobu ma spole¢nost stale evidovany ve starém programu a nemuze
tak vidét pii praci v programu stav skladu. Navrh tedy spociva ve zruSeni piivodniho pro-
gramu a piesunuti zbyvajiciho materidlu a nedokoncené vyroby do Helios Orange, kde ma
ucetni prehled o veskerém uctovani, evidenci zasob 1 skladovéani. Tim se urcité zvysi pro-

duktivita a efektivnost pfi préci, také prehlednost a snadna orientace v systému.

8.3 Navrh prechodu tctovani ze zptisobu B na zptisob A

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost KOVYST, spol. s r. 0. pouzivé k uctovani zasob zptisob B.
Jelikoz se jednd o vyrobni firmu, zpiisob A by pro ni byl rozhodné vhodnéjsi. Firma ma
velké mnozstvi skladl a potfebuje informace o stavu zasob i1 v prubéhu tcetniho obdobi. Pti
zvoleni zplisobu A by firma evidovala veskeré nakupy materidlu na majetkovych tctech,
kdezto pii uctovani zptisobem B je provedena inventura a zauctovani zlstatku zasob az

na konci ucetniho obdobi.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav evidence zasob ve spoleCnosti

KOVYST, spol. s r. 0. a nasledn¢ navrhnout mozna opatieni, ktera zdokonali systém této

evidence.

V praktické Casti byla nejprve provedena analyza zasob spole¢nosti, kterymi jsou material,
nedokoncena vyroba, vyrobky a zbozi. Bylo zjisténo, ze nejvétsi polozku zasob tvoii mate-
ridl, ktery se v roce 2017 podilel na celkovych zasobach ve vysi 6 042 tis. K&, coz tvoii 44

% zasob.

Spolecnost eviduje veskeré polozky kromé materialu a nedokoncené vyroby v ucetnim pro-
gramu Helios Orange. Zasoby jsou U¢tovany zpisobem B, ktery se u vyrobnich podniki moc
nedoporucuje. Ke konci ucetniho obdobi se provadi fyzickd inventura, a to piepocitanim
a premérenim.

Spolecnost taktéz vyuziva komisni prodej obuvi. To znamend, Ze ma s lékarnami podepsa-
nou smlouvu o komisnim prodeji. Lékarny odebiraji od firmy KOVYST, spol. s 1. 0. obuv,

kterou jim firma fakturuje az po jejich prodani zékaznikiim.

Na zavér prace byly uvedeny ndvrhy na zdokonaleni evidence zasob ve spole¢nosti. V sou-
¢asné dob¢ firma premysli nad navrhem zavedeni ¢arovych kéda a prenosnych ¢ctecek ¢aro-
vych koédu. Firma jiz uvazuje o zavedeni carovych kodu. Jejich zavedeni ovSem bude ob-
tizné. NejpouZzivanéjsi kod EAN 13 obsahuje malé mnoZstvi znakl a firma KOVYST ma
moc velky sortiment obuvi. Jedna se o velké mnozstvi druhti obuvi, velikosti, barev. Spo-
le¢nost chee také zrealizovat navrh prechodu Gétovani ze zptsobu B na zptisob A. Jelikoz se
jedné o spolecnost s pomérné velkym objemem vyroby a s tim souvisejicim mnoZstvim za-
sob, zplisob A miize pomoci s lepSim prehledem o stavu zasob v pribehu ucetniho obdobi.
Poslednim cilem byl navrh na vytvofeni novych skladii materidlu a nedokoncené vyroby
v t€etnim systému Helios Orange a také vytvoreni skladovych karet na jednotlivé polozky.
Tento navrh byl pfijat a je ve fazi realizace. V programu jiZz jsou vystavovany piijemky

a vydejky na tyto polozky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CUs Cesky téetni standard
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DPH Dan z ptidané hodnoty

spol. sr. 0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

Ul Ugetni jednotka
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Uétovy rozvrh spole¢nosti



PRILOHA PI: UCTOVY ROZVRH SPOLECNOSTI

UETOVY ROZVRH - KOVYST, spol. s r. o.
UCTOVA TRIDA 0 - DLOUHODOBY MAJETEK

Uét.sk. 01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
013001 Software Helios Orange

Uét.sk. 02 - Dlouhodoby hmotnv maijetek

021001 Budova - vyroba, sklady, AB

021002 Budova - Sici, vysekavaci, sklad vyrobki

021003 Pfestavba a néstavba domu &.p. 219 Nedachlebice

021004 Bytova jednotka €. 1023/62 v objektu Rezidence LuZdnky, ki Veveri, Brno, Lidicka 1023/62

021005 Jednotka ateliér &. 1023/98 v&etné podilu GS v objektu Rezidence LuZzanky, ki Vevefi, Brno
Lidicka 1023/63b

021006 Bytovd iednotka 1023/54 v obiektu Rezidence Luzénky, ki Vevefi, Brno, bj B1.5.02

022001 Samostatné movité véci a soubory movitych véci

022002 Sici stroj Minerva

022003 Sici stroj 888-167122-M

022004 Sici stroj 888-356122-M

022005 Sici stroj KS 888-167122-M vyr.¢islo 888442714

022006 Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888442713

022007 Sici stroj KS 888-167122-M vvr.&islo 888442712

022008 Renault Master TPG 1 222 R6 - 2,3 dCi 81 kwW/110, &islo podvozku VFIMAF2RC55649024, cislo
motoru M9T870C242753

022009 Lamindtovd nadrz

022010 Sici stroj KS 888-167122-M vvr.&islo 888450121

022011 Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888450122

022012 Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888450126

022013 Forma déamské PUR pode3ve Bohdana FT 5001

022014 Elektronicky zabezpecovaci systém PZS a CCTV

022015 SERVER Fuijitsu Primergy TX1330M2/ES-1230v

022016 Sici stroj KS 888-260122-M vyr.¢islo 888393733

Utt.sk. 04 - Nedokonéenv dlouhodovy hmonty a nehmotny majetek

042001 Oprava dvora

042002 Zkusebni forma

042003 Dochdzkovy systém

042004 Nova hala

042005 Prestavba a nadstavba domu €. 219

042006 Pofizeni vytahu na nové hale - vyroba, sklady

042007 Systém PZS a CCTV - instalace, Gpravy, rozsifeni

042008 Pofizeni - Bytové jednotka 2+kk,&.1023/62 v obiektu Rezidence LuZdnky, ki Vevefi, Brno, Lidicka
042009 Pofizeni - Jednotka ateliér €. 1023/98 véetné podilu GS v obiektu Rezidence LuZanky, ki Vevefi,
042010 Pofizeni - bytova jednotka 1023/54 v objektu Rezidence Luzénky, ku Vevefi, Brno, bj B1.5.02
042011 Pofizeni - Nové hala 2017

042012 Pofizeni - SERVER Fuiitsu Primergy TX1330M2/E3-1230v5/32GB/

042013 Pofizeni - robotické pracovisté

Uét.sk. 06 - Dlouhodoby finanéni majetek

063001 Druistevni podil - nevydané akcie Zalozna Creditas

065001 DluZné cenné papiry drzené do splatnosti - RSBC Ceska Ptida a.s.

065002 Sménky - diouhodobé

065003 Dluhopisy listinné do splatnosti - UNICAPITAL Invest | a.s. do 1.2.2020

065004 Dluhopisy listinné do splatnosti - UNICAPITAL Invest | a.s. do 28.6.2024

065005 Dluhopisy listinné do splatnosti - Urban Developers and Investors, s.r.o. do 1.8.2020
065006 Dluhopisy listinné do splatnosti - UDI CEE Invest od 1.2.2018 do 1.2.2021
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Uét.sk. 07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
070001 Oprévky k dlouhodobému nehmotnému maijetku
079001 Opravky k iinému dlouhodobému nehmotnému maijetku

U¢t.sk.08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

081001 Opravky ke stavbam

081002 Opravky ke stavbam - Budova - Sici, vysekavaci, sklad vyrobk{

081003 Opravky ke stavbam - Prestavba a nastavba domu €.p. 219 Nedachlebice

081004 Opravky ke stavbam - Bytova jednotka ¢. 1023/62 v objektu Rezidence Luzanky, ki Vevefi, Brno,
Lidicka 1023/62

081005 Opravky ke stavbédm - Jednotka ateliér ¢. 1023/98 vietné podilu GS v objektu Rezidence
LuZankv. ka Vevefi. Brno Lidickd 1023/63b

081006 Opréavky ke stavbam - bytova jednotka 1023/54 v objektu Rezidence Luzanky, ki Vevefi, Brno,
bi B1.5.02 &

082001 Opravky k samost. movitym vécem a souborim movitych véci

082002 Opravky - Sici stroj Sici stroj 1511-741

082003 Opravky - Sici stroj 888-167122-M - fa 500160279

082004 Oprévky - Sici stroj 888-356122-M - fa 500160279

082005 Opravky - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.¢islo 888442714

082006 Oprévky - Sici stroi KS 888-167122-M vyr.&islo 888442713

082007 Opravky - Sici stroi KS 888-167122-M vyr.&islo 888442712

082008 Opravky - Renault Master TPG 1 222 R6 - 2,3 dCi 81 kW/110

082009 Opravky - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.¢islo 888450121

082010 Opravky - Sici stroi KS 888-167122-M vyr.&islo 888450121

082011 Oprévky - Sici stroi KS 888-167122-M wyr.&islo 888450122

082012 Opravky - Sici stroi KS 888-167122-M vyr.&islo 888450126

082013 Opravky - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.Cislo 888450126

082014 Opravky - Elektronicky zabezpecdovaci systém PZS a CCTV

082015 Opravky - SERVER Fuijitsu Primergy TX1330M2/E-1230v

082016 Oprdvky - Sici stroi KS 888-260122-M vyr.¢islo 888393733

089001 Opravky k jinému dlouhodobému hmotnému maietku

UCTOVA TRIDA 1 - ZASOBY

Uct.sk. 11 - Materidl

112001 Material na skladé

112002 Material na skladé - DDHM
Uét.sk.12 - Zasoby viastni &innosti
121001 Nedokoncéena vyroba
123001 Vyrobky

Uét.sk. 13 - Zbo#i
131001 Pofizované zbozi
132001 Zboii na skladé a v prodeinach

Uét.sk. 15 - Zalohy na zasoby
151001 Poskytnuté zalohy na material - platba
151002 Poskvtnuté zalohy na materidl - vyGétovani

UCTOVA TRIDA 2 - KRATKODOBY FINANCNI MAIETEK A PENEZNI PROSTREDKY

Uét.sk. 21 - Pendzni prostfedky v poldadné
211001 Pokladna K¢

211002 Pokladna - valutova EUR

211003 Pokladna K& - TREZOR

213001 Ceniny, zndmky
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Stravenkv pro zaméstnance

Uét.sk. 22 - PenéZni prostfedky na Gétech

221001
221002
221003
221004
221005
221006
221007
221008
221009
221010
221011
221012
221013
221014

Bankovni Gcet - FIO - 2600124380/2010

Bankovni Gi¢et - CSOB (EUR) - 4006140176/7500

Bankovni t&et CSOB - K¢ - 226177132/0300

Bankovni Get - Terminovany Gcet Zaloina CREDITAS

Bankovni (et - Sberbank SBsp 42003831476800

Bankovni (et - B&znvy Gcet ZaloZzna CREDITAS 113490006/2250

Bankovni et - Ceskomoravska stavebni spofitelna 6073314702/7960
Bankovni Géet - J&T BANKA dvoulety terminovany vklad

Bankovni (et - SBERBANK BU a spof.ucty

Bankovni t&et - Terminovany G¢et Banka CREDITAS 1134950003/2250 - zal.2016
Bankovni ucet - zruSen

Bankovni Gcet - zrusen

Bankovni Gcet - zruSen

Bankovni uget - Ceskomoravska stavebni spofitelna CMSS 2 6073314403/7960

Uit.sk. 23 - Kratkodobé tGvéry

231001

Kratkodobé bankovni Gvéry

Uit.sk. 25 - Kratkodoby finangni majetek

251001

Cenné papiry kratkodobé - sménky

Utt.sk. 26 - Prevody mezi finanénimi Gcty

261001

Penize na cesté

UGETOVA TRIDA 3 - Zictovaci vztahy

Utt.sk. 31 - Pohledévky kritkodobé a dlouhodobé

311001
311002
311003
311004

314001
314002
314003
314004
314005
315001
315002
315003
315004
315005
315006
315007
315555
315888
315999

Pohledavky za odbérateli - tuzemské
Pohledavky za odbérateli - EU
Pohledéavky za odbérateli - ostatni
Pohledévky za odbérateli - dlouhodobé

Poskytnuté provozni zdlohy - platba

Poskytnuté provozni zdlohy - vytctovani

Poskytnuté zalohy na provizi

Poskytnuté zalohy dlouhodobé

Poskytnuté zalohy - kauce

Ostatni pohledavky

Zaplacenad kauce

Ostatni pohledavky - postoupeni pohledavky

Platba zaloh SVI - byty - pohledéavka za ndjemniky

Platba zaloh SV - byt atelier 1023/98 - 1023/63b Lidickd Brno
Platba zaloh SV - byt 1023/54, Lidicka 1023/63, 602 00 Brno
Platba zaloh SV - gardZové stani 101/77

Pohledévka po pojistfovné - ndhrada skody

Ostatni pohledavky - preplatky - EUR

Ostatni pohledavky - pfeplatky - K¢

Utt.sk. 32 - Zavazky (kratkodobé)

321001
321002
321003
321004
324001

Zavazky k dodavateliim - tuzemské
Zavazky k dodavatellim - EUR
Zavazky k dodavateltdm - ostatni
Zavazky k dodavateldim - diouhodobé
Pfijaté zalohy - platba



324002
324003

324004
324005
324006
324007
325001
325002
325003
325004
325006
325009
325888
325999

UETOVY ROZVRH - KOVYST, spol. s 1. 0.
Pfijaté zalohy - vyttovani
Prijaté zalohy - kauce

Piiaté zalohy - byt 1023/62 - 1023/62 Lidickd Brno - Hldvka Michal
Prijaté zalohy -atelier 1023/98 - 1023/63b Lidicka Brno - Mishakin Siarhei
Ptijaté zalohy na obuv - darkovy poukaz

Pfijaté zélohy - byt 1023/54, Lidicka 1023/63, 602 00 Brno

Ostatni zavazky - zakonné Grazové pojisténi

Ostatni zavazky z Leasingu

Penzijni pFipoiisténi zaméstnancl

Ostatni zdvazky - dlouhodobé

Dari z nemovitosti

Ostatni zavazky

Ostatni zavazky - pfeplatky FV - EUR

Ostatni zavazky - pieplatky FV - CZK

Utt.sk. 33 - ZuEtovéni se zaméstnanci a institucemi

331001
333001
333002
335001
335002
335003
335004
336001
336002
336004
336005

336006
336007
336008
336009
336010

Zaméstnanci

Ostatni zavazky viéi zaméstnanchm - vyplata na Gcet
Ostatni zdvazky va¢& zaméstnanctim - vyplata v hotovosti
Stravenky

Zalohy na cestovné k zic¢tovani

Puicka zaméstnanci

Pohleddvky za zaméstnanci - zaloha

Zactovani s institucemi socidl.zabezpeceni

Zaétovani s institucemi zdravotniho poiisténi
Vieobecnd zdravotni poiistovna

Ceska primyslova zdravotni poiisfovna

Oborova zdravotni pojiStovna

Revirni bratrska pokladna

Zdravotni poiigfovna ministerstva vnitra CR
Voienska zdravotni poiiétovna CR
Zaméstnanecka poijiétovna Skoda

Uét.sk. 34 - Zactovani dani a dotaci

341001
342001
342002
343001
343002
343003
343004
343005
343006
343007
343008
343010
343011
343020
343021
343025
343040
343041
343043
343044
343070

Dafi z pfiim{ PO

Ostatni pfimé dané - zéloha

Ostatni pfimé dané - srazkova

Dodéni zboZi nebo poskytnuti sluzby tuzemsko - zakladni

Dodéni zbo¥i nebo poskvtnuti sluzby tuzemsko - sniZena

Potizeni zbo#i z jiného Elenského statu EU - zékladni

Pofizeni zbo#i z jiného Elenského statu EU - snizena

Piieti sluzby od osoby registrované v jiném ¢lenském staté EU - zékladni
PFieti sluzby od osoby registrované v jiném &lenském staté EU - snizena
Dovoz zboZi - zakladni sazba

Dovoz zboZi - sniZena sazba

Re¥im pieneseni dafiové povinnosti - zakladni sazba

ReZim pfeneseni dafiové povinnosti - sniZena sazba

Dodéni zbo#i do iiného Elenského statu EU

Poskytnuti sluZeb s mistem plnéni v jiném &lenském staté EU

ReZim pieneseni danové povinnosti - zakladni sazba

Darn z pfidané hodnoty - zakladni sazba

Dan z pfidané hodnoty - sniZzend sazba

DPH ze zdanitelnych plnéni vvkézanych na i 3-13 - zakladni

DPH ze zdanitelnych plnéni vykazanych na . 3-13 - snizend

Dodéani zbo¥i nebo poskyinuti sluzby tuzemsko - snizend sazba - 10 %
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343080 Dodéani zboZi nebo poskvtnuti sluzby tuzemsko - zékladni sazba - 20%
343090 Doddni zboZi nebo poskytnuti sluzby tuzemsko - zakladni sazba - 19%
343099 Darova povinnost - nadmérny odpocet
345001 Ostatni dané a poplatky -silnicni dan
345002 Dar z nemovitosti
346001 Dotace na pracovnika - UP
347001 Ostatni dotace - dotace EU na pracovnika
349001 Vyrovnavaci ucet pro DPH

U#t.sk. 35 - Pohledavky za spole€niky
353001 Pohledévky za upsany viastni kapital
355001 Ostatni pohledavky za spolec¢niky

Uét.sk. 36 - Zivazky ke spoletnikiim

364001 Zavazky ke spoletnikiim pii rozdélovani zisku

365001 Ostatni zdvazky ke spole¢nikiim - pliicka spoleénika spolecnosti
366001 Zavazky ke spolecnikiim a Elenim druistva ze zavislé ¢innosti

Uét.sk. 37 - liné pohledavky a zdvazky
378001 lJiné pohledavky

379001 Srazky ze mzdy

379002 Poiisténi

379999 Ostatni zavazky

Utt.sk. 38 - Prechodné Gty aktiv a pasiv

381001 Néklady pfistich obdobi z leasingu

381002 Naklady pfistich obdobi z ndimu

381003 Naklady pfistich obdobi z pojisténi majetku

381999 Ostatni ndklady piistich obdobi

383001 Vydaje pfistich obdobi - elekfina

383002 Vvdaije pristich obdobi - plyn

383003 Vydaie pfistich obdobi - voda

383004 Vydaie pfistich obdobi - telefon

383005 Vvydaie pfistich obdobi - provize

383006 Vydaije pristich obdobi - najemné

383007 Vvdaie pfistich obdobi - vedeni Géetnictvi

383008 Vydaie pfistich obdobi - ostatni sluzby

383999 Ostatni vwdaie pfistich obdobi

385001 Pfijmy pridtich obdobi - sluiby spoiené s uzivanim bytu 1023/62
385002 Pfiimy pristich obdobi - ostatni sluzby

385003 Pfiimy pristich obdobi - sluzbv spoiené s uZivanim bytu 1023/54
385004 Pfiimy pristich obdobi - sluZby spoiené s uZivanim bytu 1023/98
389001 Dohadna polozka - elekfina

389002 Dohadna polozky - plyn

389003 Dohadna polozka - voda

389004 Dohadna poloZka - telefon

389005 Dohadna poloZka - provize

389006 Dohadné polozka - najemné

389007 Dohadné poloZka - vedeni G&etnictvi

389999 Ostatni dohadné Gty pasivni

Uét.sk. 39 - Opravna polozky k ziittovacim vztahdm a vnitfni zaGctovani
391001 Opravna poloZka k pohleddvkam

391999 Ostatni Opravna polozka k pohleddvkdm

395001 Zapoctet pohleddvek a zdvazkd
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UCTOVA TRIDA 4 - KAPITALOVE UCTY A DLOUHODOBE ZAVAZKY

Uét.sk. 41 - Zakladni kapital a kapitdlové fondy
411001 Zakladni kapital
413001 Ostatni kapitalové fondy

Uét.sk. 42 - Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodafeni
421001 Zakonny rezervni fond

428001 Nerozdéleny zisk minulych let

429001 Neuhrazena ztrdta minulvch let

Uct.sk. 43 - Vysledek hospodafeni
431001 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim Fizeni

Uét.sk. 45 - Rezervy
451001 Rezervy podle zvlastnich predpisi

UGETOVA TRIDA 5 - NAKLADY

Uét.sk. 50 - Spotfebované nakupy

501111 Spotfeba zakladniho materiaiu - PUR-PLASTICS
501112 Spotieba zakladniho materidlu - kiZe

501113 Spotfeba zakladniho materidlu - stélky, podesve, podsivka
501121 Spotfeba pomocného mat. k wrobé

501122 Spotfeba pom. mat. - lepidla Richtar, Jopox

501123 Spotifeba pom. mat. - Lebych, PIDIGI, Kresta

501124 Spotfeba pom. mat.- FORMAKO, Horky, SEFO

501125 Spotfeba pom. mat. - Kovarik

501126 Spotieba pom. mat - Komponenty

501127 Spotifeba pom. mat. - MONIS, SaS Kontakt, Tobolova...
501131 Spotfeba oball

501199 Spotfeba ostatniho pomacného materidlu i na opravy mai.
501211 Nakup DM

501311 Cistici a hygienické prostiedky

501411 Spotfeba nahradnich soudastek na opravy

501521 Spotfeba PHM

501531 Spotfeba tiskopis a kanc. potieb

501532 Spotfeba knih a Casopist

501541 Propagatni a reklamni materiél

501552 Spotieba OOPP

501555 SpotFeba materidlu - nedafiovy

501611 Spotfeba materidiu - destilacni zbytek

501901 Spotfeba mat. pro tcely poZérni ochrany

501911 Spotfeba ostatniho reZiiniho materidlu

501913 Likvidace materidlu

501999 Spotifeba materidlu - ostatni

502111 Spotfeba elektrické energie

502121 Spotieba plynu

502131 Spotfeba pary

502141 Spotieba vody k technologickym tGcelim

503111 Spotieba pitné vody

504111 Prodané zboZi v pofizovacich cendch

504555 Prodané zbofi v pofizovacich cendch - nedariové
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Uét.sk. 51 - Sluzby

511111 Opravy a Gdrzba budov béZna

511211 B&Zné opravy a Udrzba strojl a zafizeni
511555 Bé&Zné opravy a Udrzba strojii a zafizeni - nedanovy
512111 lizdné

512211 Vlastni osobni automobil

512311 Ubytovani, stravné

512555 Ubytovani, stravné - nedanové

513111 Reprezentace

518111 Naiemné nebvtovych prostor

518112 Najemné nebytovych prostor - salonky
518121 Ndiemné byth

518131 Najemné za motivé véci

518212 Vedeni Getnictvi

518213 Dariové poradenstvi, pravni sluZby
518215 Preklady, expertizy, rozmnoZovani, tisk, vazani
518221 Skoleni a kurzy pro pracovniky

518222 Provize za zprostiedkovani

518224 Nakladv na BOZP

518231 Telefony - pevnd linka

518232 Mobilni telefony

518233 Internet

518241 Datové sluzby, registrace v databazi
518243 QOdvoz odpadu

518244 Uklid, prani pradla, &isténi odévi
518245 Mytivozu

518251 Pfezkudovani, kontrola zafizeni - kotld, hasicich pfistroid
518252 Udrzba sité

518253 Piitovné

518255 Technicka prohlidka, méfeni emisi apod.
518261 Postovné

518262 Poplatky za rozhlas a televizi

518263 Vstupné na vystavy a veletrhy

518271 Propagace, reklama

518272 Inzerce, plakaty

518281 Strezeni objektd

518511 Pfepravné

518512 Parkovné, povoleni viezdu

518516 Kooperace - Vaj,GAS!,Snaha,Cil,Tema
518517 Ostat.sluzby - Kovarik, Krupka

518518 Ostat. sluzby - FORMA
518519 Ostat. sluzby - Kfenovsky
518555 Ostatni sluzby - nedanové
518611 Drobny nehmotny majetek
518999 Ostatni sluzby

Utt.sk. 52 - Osobni naklady

521111 Mzdové naklady - vyroba

521112 Mzdové naklady - nemocenskd ndhrady - vroba
521211 Mzdové néklady - dohody

521311 Mzdové néklady - ostatni

521312 Mzdové naklady - nemocenskd ndhrady - ostatni
522111 P¥ijmy spoleénikd a &lend druZstva ze zdvisié Cinnosti
524111 Zakonné socilni poiisténi - vwroba

524112 Zakonné socialni poiisténi - ostatni

524211 Zakonné zdravotni pojisténi - vvroba



524212
527111
527131
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Zakonné zdravotni pojisténi - ostatni
Stravenky - 55%
Pfispévek na penziini pfipoiisténi

Utt.sk. 53 - Dané a poplatky

531111
532111
538111

Dari silniéni
Dari z nemovitosti
Ostatni dané a poplatky

U¢t.sk. 54 - Jiné provozni naklady

541111
542111
543111
543555
544111
545555
546111
546555
548211
548311
548411
548511
548555
548611
548999
549111

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Prodany materiél

Dary danové

Dary - nedariové

Smiuvni pokuty a Groky z prodleni
Ostatni pokuty a pendle

Odpis pohledavky - dafiovy

Odpis pohleddvky - nedariovy
Zaokrouhleni

Urazové poiisténi podle zak. 125
Pojistné vozidel

Pojisténi nemovitosti

Ostatni provozni naklady - nedafiové
Pojisténi movitych véci

Ostatni provozni naklady

Manka a $kody z provozni €innosti

U¢t.sk. 55 - Odpisy, rezervy, komplexni nakl.pFitich cbdobi a opravné polozky v prov.oblasti

551111
551112
551113
551114

551115

551116

551211
551212
551213
551214
551215
551216
551217
551218
551219
551220
551221
551222
551223
551224
551225
551226
552111

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku

Odpisy dlouhodobého hmotného maijetku - Pfestavba a nastavba domu &.p. 219 Nedachlebice
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Bytova jednotka ¢. 1023/62 v objektu Rezidence
LuZankv. ka Vevefi. Brno. Lidickd 1023/62

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Jednotka ateliér €. 1023/98 vietné podilu GS v
obiektu Rezidence LuZdnkv. ki Vevefi. Brno Lidicka 1023/63b

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Bytova jednotka 1023/54 v objektu Rezidence
LuZankv. ki Vevefi. Brno. bi B1.5.02

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj 1511-390

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj 1511-741

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj 888-167122-M - fa 500160279

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj 888-356122-M - fa 500160279

Odpisy dlouhodobého hmotného maietku - Sici stroi KS 888-167122-M vyr.&islo 888442714
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888442713
Odpisy dlouhodobého hmotného maietku - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.Lislo 888442712
Odpisy dlouhodobého hmotného maijetku - Renault Master TPG 1 222 R6 - 2,3 dCi 81 kw/110
Odpisy dlouhodobého hmotného maijetku - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888450121
Odpisy dlouhodobého hmotného maietku - Lamindtovd nddrz

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888450122
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj KS 888-167122-M vyr.&islo 888450126
Odpisy dlouhedobého hmotného maietku - Elektronicky zabezpetovaci systém PZS a CCTV
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Elektronicky zabezpe&ovaci systém PZS a CCTV
Odpisy dlouhodobého hmotného maijetku - SERVER Fuiitsu Primergy TX1330M2/E3-1230v
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Sici stroj KS 888-260122-M wyr.&islo 888393733
Tvorba zékonnych rezerv
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558111 Opravna polozka do 20%

558211 Opravna poloZka - insolvence

558555 Opravnd polozka do 20% - nedariova

559111 Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek v provozni Cinnosti

U¢t.sk. 56 - Finanéni naklady

562111 Uroky z Gvéru

563111 Kursové ztraty

563555 Kursové ztréty - nedanové

568111 Poplatky bance

568211 Poplatky bance - PUR-PLASTICS
568555 QOstatni finanéni naklady - nedariové
568999 Ostatni finanéni naklady

Uict.sk. 58 - Zména zasob vlastni Einnosti a aktivace
581001 Zména stavu nedokontené vyroby

582555 Skody - nedafiové

583001 Zména stavu vyrobk(

Uct.sk. 59 - Dané z pFiimi, pfevodové Géty a rezerva na daii z pfijmi
591111 Dafi z pfiim{ z b8Zné &innosti - splatna
595111 Dodateéné odvody dané z pfiimi

UCTOVA TRIDA 6 - VINOSY

Uét.sk. 60 - Trzby za viastni vikony a zboZi
601111 Triby za viastni wrobky - obuv détskd
601112 Triby za viastni vwrobky - obuv damskd
601113 Triby za vlastni vwrobky - obuv panska
601211 Triby za vlastni vyrobky - palivovy tuk
602111 Triby za pronaiem nemovitosti
602211 Trzby za sluzby - byty

602311 Trzby za sluzby

604111 Prodeij zboii - détské

604112 Prodej zboZi - damské

604113 Prodej zboZi - panské

604211 Trzby za zboii - ostatni

Uét.sk. 64 - Jiné provozni vinosy

641111 Triby z prodeie dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
642111 Triby z prodeie materidlu

646111 Vynosy z odepsanych pohledavek

648111 Ostatni provozni vynosy

648211 Zaokrouhleni

648311 Prefakturované naklady

648411 Ostatni provozni vinosy - dotace Ufadu prace
648511 Ostatni provozni vynosy - dotace z EU
648555 Ostatni provozni vynosy - nedariové

648999 Ostatni provozni vynosy - pieplatky

Utt.sk. 66 - Financni viynosy

662111 Uroky

663111 Kursové zisky

663555 Kursové zisky - nedariové

665001 Vvnosy z dlouhodobého finanéniho maietku
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666001 Vynosy z kratkodobého finantniho maijetku
668111 Ostatni finanéni vynosy
668555 Ostatni finanéni vynosy - nedariové

UCTOVA TRIDA 7 - ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE UCTY

Uét.sk. 70 - Uéty rozvainé
701001 Pocétecni ticet rozvainy
702001 Konecny ucet rozvainy

Uét.sk. 71 - Uet zisku a ztrat
710001 Ucet zisku a ztrét



