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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyvad posouzenim finan¢niho zdravi vybraného podniku v letech
2014-2016. Cilem prace je posouzeni finan¢niho zdravi podniku a navrzeni vhodnych
doporuceni do budoucna. Prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.
Teoreticka Cast je zaméfena na rozbor odbornych literarnich zdroji, které se zabyvaji
popisem finan¢ni analyzy, jejim cilem, uzivateli, zdroji, metodami a ukazateli finan¢ni
analyzy. Prakticka cast je vénovana predstaveni vybraného podniku a aplikaci finanéni
analyzy. K realizaci finan¢ni analyzy byly vyuzity finan¢ni vykazy spolecnosti, metody
a ukazatelé financni analyzy. V zavéru bakalafské prace jsou shrnuty vysledky provedené

finan¢ni analyzy a vyjadfena doporuceni podniku do budoucna.

Kli¢ova slova: finan¢ni vykazy, rentabilita, likvidita, zadluzenost, rozklad ROE

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with assessment of the financial health of selected company in
2014-2016. The aim of the thesis is to assess the financial health of the company and to
propose appropriate recommendations for the future. The thesis is divided into two parts,
theoretical and practical. The theoretical part is focused on the analysis of professional
literary sources, which deals with description of financial analysis, its aim, users, sources,
methods and indicators of financial analysis. The practical part is devoted to the
presentation of the selected business and application of the financial analysis. Financial
statements of the company, methods and indicators of financial analysis were used to
implement the financial analysis. At the end of the bachelor thesis are summarized the

results of the financial analysis and the recommendations of the company for the future.

Keywords: financial statements, profitable, liquidity, indebtedness, ROE decomposition
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UvVOD

Finan¢ni analyza je v dneSnim vysoce konkurenc¢nim podnikatelském prostiedi jednim
Data ziskana prostiednictvim finan¢ni analyzy mohou podniku pomoci k uspéchu, a to
predevSim v prostiedi, kde prosperita zavisi na spravném vyhodnoceni a uchopeni téchto
dat. Finan¢ni analyza nam fekne, na které oblasti bychom méli zaméfit nasi pozornost,

abychom nezaostavali za konkurenci.

Cilem prace je zhodnotit finan¢éni zdravi vybraného podniku a porovnat jej s vysledky
odvétvi. Analyze odvétvi byla provedena v letech 2014 — 2016, stejn¢ jako analyza

vybraného podniku. Cilem préace je také uvedeni vhodnych opatieni do budoucnosti.

Bakalatska prace se skladd ze dvou ¢€asti, a to ¢asti teoretické a praktické. V prvni ¢asti je
prostiednictvim literarni reSerSe rozebrana problematika hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Na zac¢atku jsou uvedeny definice, cile, zdroje a uzivatelé a slabé stranky finan¢ni
analyzy. Nasleduje kapitola, kterd se zamétfuje na absolutni, rozdilové a pomérové

ukazatele a jejich soustavy.

V praktické ¢asti je nejprve predstaven vybrany podnik a odvétvi, do né¢hoz podnik spada.
Poté nasleduje provedeni samotné financni analyzy. Nejprve je provedena procentni
analyza a analyza vyvojovych trendi majetkové a financni struktury podniku, poté
nasleduji analyzy rozdilovych a pomérovych ukazateld. VSechny vysledky jsou porovnany
s vysledky odvétvi. Posledni ¢ast financni analyzy tvofi pyramidovy rozklad ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu a indexy IN99 a INOS. Vysledky analyz jsou pro lepsi

nazornost uvadény v tabulkach.

V zavéru je provedeno shrnuti a zhodnoceni financni situace, na coZ navazuji navrhy

opatfeni a vhodnych doporuceni do budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je posouzeni finan¢niho zdravi podniku, porovnani vysledkt
vzhledem k odvétvi, odhaleni silnych a slabych stranek podniku a doporuceni vhodnych
opatieni do budoucnosti. Cilem teoretické casti je rozbor dostupnych literarnich zdroji
zabyvajicich se problematikou finan¢ni analyzy. Cilem praktické ¢éasti je analyzovat
vybrany podnik prostfednictvim dat pievzatych z ucetnich vykazii podniku a v piipadé

odvétvi z databaze Ministerstva pramyslu a obchodu.

Metody pouzité pii zpracovani bakalaiské prace jsou literarni reSerSe, analyza

a komparace.

Literarni reSerSe znazoriiuje téma finan¢ni analyzy prostfednictvim dostupnych literarnich
zdrojii zabyvajicich se problematikou finan¢ni analyzy podniku. Jednotlivé ¢asti jsou

rozebrany z pohledii nékolika autord, které se vzajemné dopliuji.

Dalsi metodou pouzitou v bakalarské praci byla analyza, zejména SWOT analyza, analyza
absolutnich (analyza vyvojovych trendii a procentni analyza majetkové a financni struktury
podniku, nékladi a vynost), rozdilovych ukazatelii (vypocet Cistého pracovniho kapitalu),
pomérovych ukazateli (vypocet ukazatelll rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity)
a souhrnnych ukazateli (pyramidovy rozklad ukazatele ROE, spider analyza, analyza
indexu IN99 a INO5). Analyza byla provedena pomoci ziskanych tc¢etnich dat podniku
v letech 2014-2016. Pro analyzu finan¢nich odvétvi byla vyuzita databaze Ministerstva

prumyslu a obchodu ve stejném ¢asovém rozpéti.

V praktické casti bakalarské prace byla vyuZzita také metoda komparace, tedy porovnani
vysledkli ukazateli podniku s odvétvim. Konkrétné byly porovnany vysledky analyz

absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateld.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POPIS FINANCNI ANALYZY

V odborné¢ literature mtizeme najit nékolik definic finan¢ni analyzy. Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker (2017, s. 17) definuji finanéni analyzu jako podklad pro celkové
posouzeni finan¢ni situace podniku, kterd je zdrojem dalSiho rozhodovani a fizeni nejen
pro interni, ale i externi uzivatele. HoleCkova (2008, s. 9) tvrdi, Ze finan¢ni analyza je
oblast, ktera propojuje ucetnictvi a finan¢ni fizeni podniku. Jedna se o formalizovanou
metodu, kterd porovnava ziskané Udaje v minulosti, souCasnosti a také piedstavuje
doporuceni vhodnych feseni do budoucnosti finan¢niho hospodafeni podniku. Kalouda
(2017, s. 57) ve své publikaci uvadi, ze se jedna o nastroj, jehoz prostiednictvim mizeme
z obvykle dostupnych informaci ziskat informace jinak nedostupné a posoudit tzv. finan¢ni
zdravi analyzovaného podniku. Kislingerova a kol. (2007, s. 31) dodavé, Ze finan¢ni
analyza se fadi mezi primarni dovednosti kazdého finanéniho manazera. Podle Proklipkové
a Svobody (2014, s. 92) je finan¢ni analyza nejen nastrojem, ale také vrcholnou fazi

ucetniho procesu.

Dle Rickoveé a Roubickove (2012, s. 77) se finan¢ni analyza sklada ze tii casovych urovni
tykajicich se vyhodnocovani. Jednd se o zhodnoceni situace podniku v minulosti,

soucasnosti a predikce do budoucnosti.

1.1 Historie finan¢ni analyzy

Kralova (2009, s. 7) ve své publikaci uvadi, Ze finan¢ni analyzy je pravdépodobné stejné
stard jako penize a jeji podoba a uroven se postupem casu vyvijely. Tvrdi, Ze kolébkou
modernich metod se v 20. stoleti staly Spojené staty americké a postupné se Sifily do

Evropy.

Podle Kubickové a Jindfichovskeé (2015, s. 8) pocatky finan¢ni analyzy jako specifické
discipliny sahaji az do konce 19. stoleti.

Ruckova (2015, s. 9) uvadi, ze v Cechéch je po¢atkem finanéni analyzy oznadovan pojem
»analyza bilan¢ni®, a to ve spise Bilance akciovych spolecnosti z pocatku 21. stoleti, jehoz

autorem je profesor dr. Pazourek.

1.2 Cile finan¢ni analyzy

Kisel'akova a Soltés (2017, s. 20) uvadi, Ze: ,,Obecnym cilem finanéni analyzy podniku je

posoudit nejen stav podnikovych financi jako takovych, ale zejména financni zdravi
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podniku, tedy schopnost podniku zhodnocovat vlozeny kapital“. Dle Kaloudy je obecnym
cilem (2017, s. 57) posouzeni finan¢niho zdravi podniku prostfednictvim priniku
rentability a likvidity. Tento cil je doplnén identifikaci silnych a slabych stranek, financni

tisn¢ a rozborem financ¢ni situace podniku nebo odvétvi.

Peskova a Jindfichovska (2012, s. 6) se ve své publikaci s Kaloudou shoduji a uvadi postup

k dosazenti tohoto cile:

e znazornéni vyvoje financni situace a hospodatfeni podniku v minulosti,
e vymezeni pficin jejich zhorSeni nebo zdokonaleni,
e zvoleni, jakym smérem se budou ubirat nasledujici ¢innosti a fizeni finan¢ni situace

a hospodareni podniku.

Dle Rickové (2015, s. 9) je hlavnim cilem finan¢ni analyzy poskytnout informace pro
kvalitni rozhodovani o finanénim zdravi podniku. Dodava, ze mezi ucetnictvim
a rozhodovanim je velmi izka spojitost. Ugetnictvi ptedklada piesné hodnoty jednotlivych
polozek. Hodnoty musi byt podrobeny finan¢ni analyze, aby mohly byt vyuzity pfi

hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

JestliZe je finan¢ni analyza metodou hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi spliiovat
tfti pozadavky, a to Ucelnost, aplikovatelnost a informacni efektivnost. (Kraftova, 202,

s. 25)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podle pfistupli a pojeti financni analyzy lze rozliSit uZivatele vysledkt. Kalouda (2017,
s. 58) uvadi pouze dva uzivatele, a to vlastnika a konkurenty dan¢ho podniku, jelikoZ se
v praxi objevuji zcela pravideln€. Dale zminuje, Ze informace mohou byt v rtizné urovni
vyuzivany jakoukoliv zdjmovou skupinou, kterd o to ma zdjem a ma pro to alespon
minimalni kvalifikaci. Hole¢kova (2008, s. 13) rozd€luje uZivatele podle typu finanéni

analyzy na interni a externi uZivatele.
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UZivatelé
interni externi
vlastnici véfitel&
management stat
zaméstnanci zakaznici
vefejnost

Obrazek 1 Struktura uzZivatelu (vlastni zpracovani dle Krdlové, 2009, s. 9)

1.3.1 Interni uzivatelé

Interni finan¢ni analyza vychézi z veSkerych udaji finan¢niho ucetnictvi. Subjektu, ktery ji
zpracovava, jsou k dispozici také udaje z manazerského ucetnictvi, statistik, podnikového

planu, apod. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 14). Interni analyza je tedy podrobnéjsi a presné;jsi.
K internim uzivatelim patii pfedev§im zaméstnanci, manazefi a odbory.
Zaméstnanci

Celkova finanéni stabilita je pro zaméstnance dle Holeckové (2008, s. 17) dilezita, nebot’
usiluji o udrzeni pracovniho mista a zlepSeni mzdové a socialni prosperity. Mulacové,
Mulace a kol. (2013, s. 149) dodavaji, ze zaméstnanci byvaji, podobn¢ jako manazefi,
hmotné

zaujati vysledkem hospodateni podniku.
Manazeri

Dle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 27) manaZefi vyuZzivaji informace zejména pro

dlouhodobé 1 operativni fizeni, coz jim umoznuje spravné se rozhodnout v oblasti
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ziskavani financnich zdroji, zajiStovani optimalni majetkové struktury a rozmisténi

volnych penéznich prostredk.

1.3.2 Externi uzivatelé

K externim uzivatelim patii predevSim investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy,

obchodni partneti a konkurenti. Tito uzivatelé vychézi z vefejné¢ dostupnych informaci.
Investori

Investofi jsou dle Mulacové, Mulace a kol. (2013, s. 148) primarnimi uZzivateli financni
analyzy, ktefi se zajimaji o informace podniku z hlediska investi¢niho a kontrolniho. Dle
Kislingerové a kol. (2007, s. 33) je z hlediska investi¢cniho dtlezité ziskani potfebného
mnozstvi informaci o mife rizika a vynosu spojenym s vlozenym kapitalem, které jsou
dulezité pti rozhodovani o budoucich investicich v daném podniku. Z hlediska kontrolniho
je dulezité ziskani informaci o tom, zda podnik hospodati s poskytnutymi zdroji efektivné,
¢i nikoliv.

Banky a jini véritelé

Pro banky jsou podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 11) vysledky finan¢ni analyzy
dilezitym aspektem pii rozhodovani, zda a v jaké vySi dluznikovi poskytnou uvér.
Posuzuji takeé, zda je dluznik schopen splacet své zavazky spojené s uvérem. Holeckova
(2008, s. 15) zmiiuje také posouzeni bonity dluznika, coz je analyza ziskovosti podniku na
zéklad¢ stavajiciho a budouciho vysledku hospodateni, struktury majetku a finan¢nich

zdroji.
Stat a jeho organy

Baran a kol. (2006, s. 12) uvadi, Zze udaje financni analyzy jsou pro stat a jeho organy
dilezit¢ nejen zdavodu kontroly plnéni danovych povinnosti, rozdéleni vysledku
hospodateni a kontroly podniku se stitni majetkovou ucasti, ale také z diivodu ziskani

informaci o finan¢ni situaci podniku.
Konkurenti

Zajimaji se o jednotlivé vysledky podnikt, ktefi na trhu prosperuji, aby se mohli nejen
inspirovat, ale také aplikovat dobré praktiky. Pro potencidlni investory jsou dilezité také
informace o finan¢nim zdravi podniku, které mohou vyrazné ovlivnit jejich budouci

investi¢ni zameéry. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Obchodni partneri

Dodavatelé, obchodni partnefi, se zajimaji piredev§im o schopnost podniku hradit své
zavazky. Z kratkodobého hlediska sleduji pfedevsim solventnost, likviditu a zadluzenost.
Neméné vyznamné jsou i1 piedpoklady dlouhodobé stability podniku. Odbératelé se zajima-
ji pfedevsim o pfiznivou finan¢ni situaci dodavatele, a to z dlivodu bezproblémového zajis-

téni vyroby. (Kislingerova a kol., 2007, s. 34)

1.4 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza umoznuje uzivatelim ziskat dulezité informace o financni situaci

podniku. Ma vsak omezeni, kterym se musi vénovat pozornost.
Landa (2008, s. 60) ve své publikaci uvadi tfi rizika finan¢ni analyzy:

e pravdivost vstupnich dat,
e riziko izolované interpretace,

e omezena vypovidaci schopnost finan¢nich vykazi.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 139) zmifiuji pfedevim nasledujici uskali

finan¢ni analyzy:

e omezeni vypovidaci schopnost ucetnich vykazi,

e pouzivané ucetni praktiky,

e dopad mimotadnych udélosti a sezonnich faktort na vysledek hospodarent,

e vazba tradi¢nich metod a postuptli na ti€etnich udajich,

e srovnavani jednotlivych vysledki ukazatell s jinymi subjekty,

e opomijeni rizika, nadkladi obétované prilezitosti a budoucich podnikatelskych

¢innosti.
1.4.1 Omezeni vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii

Landa (2008, s. 60) uvadi, ze pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku by vykaz rozvahy
mél obsahovat vSechny stavy aktiv a pasiv, které by mohly ovlivnit hodnoceni podniku
a mély by byt vyjadieny v realné hodnoté. Dodava, Ze z rozvahy musi byt zfejmé datum
splatnosti zavazki. Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 139) existuji
dva zakladni problémy. Jednim z problému je, Ze ucetni vykazy nedokumentuji vzdy

ptesnou ekonomickou skutecnost hospodateni podniku. Druhy problém vyplyva z omezené
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moznosti srovnavani ucetnich jednotek, a to z diivodu nejednotnosti pravidel ucetniho

vykaznictvi v riznych zemi.

Dle Janhuby, Mikové, Roubickové a Zelenky (2016, s. 184) vypovidaci schopnost ucetnich
vykazli omezuji tyto faktory:

e zmény ekonomického prostiedi, které se projevuji piredev§im ve zménach kurza
men a urokovych sazeb,

e legislativni zmény, které se mohou tykat danové politiky, obchodniho prava nebo
regulace ucetnictvi,

e srovnani vykazl z hlediska casového (jestlize analyzujeme vyvoj finanéni situace
jednoho podniku) a prostorového (mezipodnikové srovnavani),

e ve vykazech nejsou zachyceny vnitropodnikové faktory (napft. urovei fizeni podni-
ku, podnikova politika, kvalita pracovnich sil apod.), které jednotlivé polozky
vykazl ovliviuji,

e vliv inflace a orientace na historické téetnictvi.

1.4.2 Vliv mimoiadnych udalosti a sezonnich faktora

Mimotadné udalosti a sezonni faktory zkresluji vysledek hospodatreni v ¢asovém horizontu
nékolika obdobi a neméli bychom je brat v tivahu. V ¢eském Ucetnictvi od roku 2016 ve
vykazu zisku a ztrat nenalezneme polozky mimotddnych ndkladi a vynosi a jejich
identifikace je tedy komplikovangjsi. Sezonni faktory zpiisobuji, ze podnik v urcitém
obdobi dosahuje lepsich vysledkii hospodateni. Pfi zpracovani finan¢ni analyzy musi byt
pusobeni téchto udélosti zohlednéno. (Knapkova, Pavelkovd, Reme$ a Steker, 2017,

s. 147-148)
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku. Dle
Barana a kol. (2006, s. 13) je pro tvorbu finan¢ni analyzy potiebné velké mnoZzstvi
vstupnich informaci, a to z riznych zdroji a s riznou povahou. VSechny pohyby podniku,

at’ uz v materialové nebo penézni podobé¢, jsou zachyceny v ucetnich vykazech.

Cechova (2011, s. 127), stejné jako Kalouda (2017, s. 58), rozdéluje zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu do dvou skupin, a to na vykazy finan¢niho ucetnictvi a vykazy

manazerského ucetnictvi.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 18) dodavaji, ze fadu cennych informaci
obsahuje také vyrocni zprava, zpradvy pracovnikl ¢i auditorti, firemni statistiky, odborny
tisk a prognézy do budoucnosti.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 33) uvadéji také vnéjsi zdroje informaci, mezi které fadi
zejména rocni zpravy emitenti veiejné obchodovatelnych cennych papirt, prospekty

cennych papird a burzovni zpravodajstvi.

Zdroje finanéni analyzy

e . Wr?cﬁl zpraw prospekty cennych .
ucetni wykazy rocni zpravy . ostatni
papiru

pololetni zpravy

Obrazek 2 Zdroje financni analyzy (vlastni zpracovani, zdroj: (Kralova, 2009, s. 9)

2.1 Rozvaha

Dle Rosse, Stephena, Westerfielda a Jordana (2016, s. 21) je rozvaha vhodny prostfedek
k uspotéddani a shrnuti toho, co podnik vlastni (jeho majetek) a co podnik dluzi (jeho
zavazky). Ruckova (2015, s. 22) charakterizuje rozvahu jako ucetni vykaz, ktery
k ur¢itému datu zobrazuje majetkovou situaci podniku a zdroje jeho financovani. Baran

a kol. (2006, s. 14) dodava, ze se nejedna o tokové veliiny, nybrz o veliCiny stavové.
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Kislingerova a kol. (2007, s. 37) rozd€luje rozvahu na pét zédkladnich segment:

e dlouhodoby majetek,
e 0Dbé&zna aktiva,
e vlastni kapital,
e cizi zdroje,
e kratkodobé zdvazky z obchodniho styku.
V ramci rozvahy plati princip bilan¢ni rovnosti, ktery fika, Ze kazdy podnik musi mit tolik

majetku, kolik mé zdroja a opacné.

Dlouhodoby majetek Nehmotny (software, licence,...)
i Hmotny (pozemky, budowy, stroje,...)

Finanéni (nakoupené akcie jinych firem,...)

Obéiny majetek Zasoby (materidl, nedokonéena vyroba, zboii,...)
E Pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek (penize v pokladné,...)

Pasiva Vlastni kapital Zékladni kapital
E Vytvorené fondy ze zisku

Zisk ponechany v podniku pro dalsi rozvoj

Cizi zdroje Dlouhodobé (bankowni uvér na dobu delii jak 1 rok,...)
E : Kratkodobé (nevyplacené mzdy, dané,...)

Rezervy

Aktiva

Obrazek 3 Rozvaha (viastni zpracovani dle Scholleové, 2017, s. 13)
Bfezinova (2017, s. 61) ve své publikaci rozliSuje rozvahy podle data sestaveni na:

e zahajovaci — ke dni vzniku Ucetni jednotky,

e pocatecni — k prvnimu dni ucetniho obdobi,

e {adna — k poslednimu dni ucetniho obdobi,

e mimotadna — ke stanovenému dni v mimotadnych piipadech,

e mezitimni — napt. ke dni pfechdzejicimu reorganizaci, padku, vstupu do likvidace,

e konecna — napt. ke dni pfedchazejicimu pii pfeméné pravnickych osob.
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V rozvaze se na strané aktiv za bézné ucetni obdobi uvadi tfi sloupce: brutto (stav
v hodnoté ocenéni podle zdkona o ucetnictvi), korekce (stanoveni vySe opravek
a opravnych polozek k aktivnim uctim) a netto (brutto hodnota snizend o opravky
a opravné polozky). Kazdd polozka obsahuje také informaci o vysi této polozky
z bezprostfedné predchazejiciho ti€etniho obdobi. Aktiva se uvadi v netto hodnoté€. Strana
pasiv obsahuje dva sloupce, a to b&ézné a minulé obdobi. (Steker a Otrusinova, 2016,

5. 240)

2.1.1 Struktura aktiv

Dle Boksové (2013, s. 88) lze aktiva Clenit podle formy (zafizeni, zbozi, pohledavky
apod.), z hlediska jejich podstaty (hmotna, nehmotna, penézni), z hlediska Casu setrvani
v tcetni jednotce (dlouhodobd, kratkodobd) a podle vztahu k provoznimu cyklu (stala,
ob¢zna).

Dvorékova (201, s. 20) mezi zakladni znaky aktiva fadi:

e pravdépodobnost budouciho ekonomického prospéchu,

e spolehlivost ocenéni,

e existence aktiva je vysledkem minulych udalosti,

e kontrola (ovlddani) a pravo s aktivem nakladat a ptfisvojovat si uzitky spojené

s vyuZivanim aktiva.

Brealey (2017, s. 735) uvadi, Ze jednotlivé poloZky rozvahy jsou uspotfadany z hlediska
likvidity. Nejprve se uvadi aktiva, kterd se v blizké budoucnosti nejrychleji pfeméni na

hotovost.
Aktiva miuzeme rozdélit nasledovné:

e Dlouhodoby majetek — Jedna se o majetek, jehoz predpokladand doba pouzitelnosti
je delsi jak 1 rok. Podle Holeckové (2006, s. 22) v pribéhu nékolika produkénich
cyklll neméni svou pivodni podobu a pomoci odpisovani ptenasi svou hodnotu
postupné do produkce. Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 41) si udetni jednotky
pofizuji tento majetek k dlouhodobému uzivani v ramci své podnikatelské ¢innosti
nebo k dosazeni prospéchu v podobé vynosii ¢i kapitalového zhodnoceni, nikoliv za
ucelem dalSiho prodeje. Dlouhodoby majetek 1ze rozdélit na hmotny, nehmotny

a finan¢ni.
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Dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 44) ,Dlouhodoby nehmotny majetek neni
fyzické povahy a predstavuje urcitd prava ucetni jednotky na ekonomicky
prospéch.” Obvykle piredstavuje software, goodwill, ocenitelnd prava (napf.
patenty a licence) a vysledky dusevni ¢innosti lidi (napt. projekty, technologické
postupy, receptury).
Dlouhodoby hmotny majetek naopak fyzické povahy je a v rdmci bézné provozni
¢innosti pfindsi podniku dlouhodoby uzitek. BokSova (2013, s. 275) mezi
dlouhodoba aktiva tadi pfedevSim pozemky, budovy a stavby, stroje a zafizeni,
dopravni prostfedky a ostatni dlouhodoby majetek (inventar).
Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek nasledné ucetni jednotka odepisuje za
pomoci odpisového planu, ktery si sama stanovi. RozliSujeme odpisy ucetni
a dafiové. Dle Stekera a Otrusinové (2016, s. 56) ,,Uéetni odpisy vymezuje zakon
o ucetnictvi. Cilem tcetnich odpist je redlné ocenéni DM a poskytnuti dulezitych
informaci o nakladech tcetni jednotky.* Jak uvadi Kislingerova (2007, s. 39), je na
ucetni jednotce, jakou metodu tcetnich odpist si zvoli. Aby byla Ucetni jednotka
schopna stanovit vy$i odpist, musi znat pofizovaci hodnotu majetku, odhad
zbytkové hodnoty a predpoklddanou zivotnost majetku. Danové odpisy jsou
upraveny zakonem o dani z piijmi ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisu,
ktery ptfesné vymezuje jednotlivé skupiny majetku a dobu jejich Zivotnosti.
Z hlediska danovych odpisii se za dlouhodoby hmotny majetek povazuje majetek
se vstupni cenou vyssi jak 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delsi jak 1 rok.
Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan majetek se vstupni cenou vyssi jak
60 000 K& a dobou pouZitelnosti delsi jak 1 rok. Steker a Otrusinova (2016, s. 59)
uvadi, ze rozliSujeme dvé metody odepisovani dlouhodobého majetku, a to rovno-
mérné odepisovani a zrychlené.
Posledni skupinou je dlouhodoby finanéni majetek. Steker a Otrusinova (2016,
s. 65) uvadi, ze dlouhodoby finan¢ni majetek si ucetni jednotky potizuji z divodu
ziskani vlivu v jiném podniku, dosaZeni uZzitku ve formé¢ budoucich vynost nebo
kapitalového zhodnoceni. Kislingerova (2007, s. 39) zde fadi cenné papiry a podily
sdobou drzeni delsi jak 1 rok. Jednd se prfedevSsim o majetkové ucasti,
realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti.

e Kratkodoby majetek - Dle Griinwalda a HoleCkové (2007, s. 37) se jedna

o majetek, jehoz doba vyuzitelnosti je kratsi jak 1 rok a v pritbéhu hospodatského
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cyklu nabyva postupné rtiznych podob, dokud se nepieméni zpét do své pivodni
podoby, tj. k penéznim prostiedktim. Steker a Otrusinova (2016, s. 73) mezi ob&Zna
aktiva fadi zasoby, pohledavky (kratkodobé 1 dlouhodob¢), kratkodoby financni
majetek a penézni prostredky.

e Ostatni aktiva — Jedna se o malou ¢ast aktiv, jejichz zmény se ve vétSin¢ piipadi
neprojevi na chodu podniku. Mezi ostatni aktiva se dle Ruckové (2015, s. 25) fadi
zejména Casové rozliSeni ndkladt pfistich obdobi (pfedem placené najemné),
pfijmy pfiStich obdobi (prace odvedené, ale dosud nevyuctované) a kurzové

rozdily.

2.1.2 Struktura pasiv

Pasiva podniku piedstavuji zdroje financovani podnikovych aktiv. Hinke a Barkova (2011,
s. 13) uvadi, Ze pasiva jsou v rozvaze fazena dle vlastnického hlediska. Nejprve jsou tedy
uvadény polozky vlastnich zdrojii (zdkladni kapital, kapitdlové fondy, fondy tvotrené
ze zisku, vysledek hospodateni minulych let a bézného tcetniho obdobi), a poté polozky
cizich zdroju (rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni tvéry a vypomoci).

Mezi pasiva se fadi také polozky ¢asového rozliseni.
Dvotékova (2017, s. 23) mezi zakladni znaky zavazku fadi:

e zavazek je vysledkem minulych udélosti,
e spolehlivost ocenéni,

e pravdépodobnost odtoku penéZznich prostiedkli z podniku.
Pasiva miZeme rozdélit nasledovné:

e Vlastni kapitdl — Pfedstavuje vlastni zdroje financovani aktiv podniku. Steker
a Otrusinova (2016, s. 123) mezi zékladni skupiny vlastniho kapitalu fadi zdkladni
kapital, kapitalové fondy, fondy tvotené ze zisku, vysledek hospodafeni minulych
let a vysledek hospodafeni bézného obdobi. Prokipkova a Svoboda (2014, s. 39)
definuji vlastni kapitdl jako vklady vlastnikii do podnikani, které¢ jsou rozsifené
o prirtstky téchto vkladl na zaklad€ uspesného podnikani.

e C(Cizi zdroje — Znazornuji dluhy (zavazky) spojené s podnikanim, které ucetni
jednotka nese po stanovenou dobu. Po uplynuti lhity musi byt pfislusny dluh

uhrazen. Kislingerova (2007, s. 44) do zékladni struktury cizich zdroji ftadi:
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rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci,

¢asové rozliSeni.

2.2 Vykaz zisku a ztrat

Dle Brealeyho (2017, s. 736) vykaz zisku a ztrat znazornuje ziskovost podniku za uplynulé
obdobi. Ruckova(2015, s. 31) definuje vykaz zisku a ztat jako pisemny piehled, ktery
zaznamenava vynosy, naklady a vysledek hospodareni za urcité obdobi. Nezachycuje vSak
pohyb piijmt a vydaji. Gladi§ (2005, s. 37) tvrdi, Zze vykaz zisku a ztraty je logicky
uspofadan, a to z divodu moznosti vysledovat vliv jednotlivych ¢innosti na zisk podniku.
Zacina trzbami, od kterych se postupné¢ odecitaji polozky nakladi a vysledkem je hodnota
Cistého zisku. Ross, Westerfield a Jordan (2015, s. 25) znazorfiuji rovnici vykazu zisku

a ztraty:
Vysledek hospodateni = vynosy — naklady (1)

Rackova (2015, s. 32) uvadi nékolik stupiii vysledku hospodateni, které se od sebe
navzajem lisi strukturou nédkladii a vynost. Vysledek hospodateni ¢leni na provozni,

finan¢ni, za béznou ¢innost, mimotfadny, za ucetni obdobi a pted zdanénim.

2.3 Priloha uéetni zavérky

Proktpkova a Svoboda (2014, s. 54) tvrdi, ze se jedna o dokument, ktery je z Casti
¢iselnym vyjadienim a z ¢asti vysvétlujicim komentafem k jednotlivym polozkdm ucetnich
vykazl. Dle Kislingerové a kol. (2007, s. 61) pfiloha Gcetni zavérky poskytuje dopliujici
udaje k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Poskytuje obraz o aktivech a pasivech, nékladech

a vynosech. Udaje v piiloze jsou vyznamné a uZiteéné zejména pro externi uZivatele.
Holeckova (2008, s. 36) uvadi, ze ptiloha by méla obsahovat tyto udaje:

e obecné udaje o podniku (charakteristika, pravni forma, apod.),

e informace o pouZivanych ucetnich metodach, obecnych zasadach a zpisobech
ocenovani,

e dopliujici udaje k tcetnim vykazim,

e piehled o penéZnich tocich (cash-flow).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

3 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

V ramci finan¢ni analyza se setkdvame s celou fadou metod hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku, z nichz kazda podava uzivateli rozdilné informace. Pii vybéru metody bychom
dle Rtuckové (2015, s. 40) méli brat ohled na jeji ucelnost, ndkladnost a spolehlivost. Vybér
spravné metody ovliviluje nejen spolehlivost zavéru, ale také snizuje riziko chybného

a rozhodnuti a zvySuje nadéje na uspéch.

Kalouda (2017, s. 60) ve své publikaci uvadi metody prifezové (finan¢ni analyza
technickd a fundamentalni, horizontalni a vertikalni analyza, finan¢ni analyza externi
a interni), elementarni (analyza absolutnich ukazateli a pomérovych ukazatelii, soustavy
ukazatelll) a vys$§i metody (bankrotni a bonitni modely, matematicko-statistické

a nestatistické modely).

Metody finan¢ni analyzy mtzeme dle Hobzy a Schwartzhoffové (2015, s. 48) rozd¢lit na
elementarni a vyS$i metody. Vys$i metody finanéni analyzy lze rozdélit
na matematicko- statistické metody a nestatistick¢é metody. K elementarnim metoddm
patfi:

Analyze rozdilovych a tokovych ukazatelti

e analyza fondl finan¢ni prostedkd,
e analyza cash-flow,
e analyza vynosu a nakladd,

e analyza zisku.
Analyza pomérovych ukazatelt

e likvidity,

e rentability,

e zadluzenosti,
e aktivity,

e kapitalového trhu.
Analyza soustav ukazatelli

e pyramidové rozklady,
e Du Pont rozklad.
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3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Mezi absolutni ukazatele spadaji data, kterd jsou obsazena piimo v ucetnich vykazech.
Posouzeni jejich vySe, struktury a vyvoje je povazovano za pocateCni krok financni

analyzy. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 69)

Cechova (2011, s. 129) ve své publikaci uvadi dva zpasoby sledovéani absolutni hodnoty
a jejiho vyvoje. Prvni zplisob je formou vyvojovych trendi — horizontalni analyzou a druhy

zpusob je formou procentnich vypoctl — vertikalni analyzou.

Holeckova (2008, s. 42) dodava, Zze se jedna o vystupni body rozboru ucetnich vykazu,

které by mély zjednodusit orientaci ve vykazech.

3.1.1 Analyza vyvojovych trendi

Analyza vyvojovych trendii neboli horizontdlni analyza dle Kaloudy (2017, s. 62)
pfedstavuje analyzu vyvoje financnich ukazateli v urcitém casovém horizontu. Hrdy
a Krechovska (2016, s. 212) dodavaji, ze zmény jednotlivych ukazateld zjistujeme pomoci
bazickych a fetézovych indexi, které odrazi vyvoj polozky oproti minulému obdobi. Dle
Holeckové (2008, s. 43) se jednd o vyjadieni indexni nebo procentni zmény urcité polozky
mezi obdobimi, pfi€emz se porovnani provadi po fadcich, tedy horizontalné. Kislingerova
a kol. (2007, s. 64) dodavaji, ze horizontalni analyza odpovida na otazky, o kolik % se
zmeénily pfislusné jednotky v Casovém horizontu a o kolik jednotek se zménila ptislusna

polozka v Case.

Knéapkova, Pavelkovd, Remes a Steker (2017, s. 71) ve své publikaci uvadi vypodet
absolutni zmény:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (2)

Pro procentualni vyjadieni uvadi Knapkova, Pavelkovd, Reme$ a Steker (2017, s. 71)
nasledujici vzorec:

% zména = (absolutni zména * 100) /ukazatel,_, 3)

Rackova (2015, s. 43) tvrdi, ze je dulezité tvorit dostatecné dlouhé Casové fady, aby se
zamezilo nepiesnostem z hlediska interpretace vysledkii. Sedlacek (2011, s. 13) dodava, Ze

casova fada by méla byt v rozmezi 3-10 let.
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3.1.2 Procentni analyza

Cilem procentni analyzy neboli vertikalni analyzy je dle MareSe (2017, s. 120) provést
procentualni rozklad sumariza¢ni polozky na polozky dil¢i. Kalouda (2017, s. 62) ve své
publikaci uvadi, ze zakladem pro analyzované ukazatele je celkova suma ukazatele, tedy
100%. Jedna-li se o analyzu struktury aktiv, je zdkladem suma aktiv. Dle Kislingerové
a kol. (2007, s. 73) bychom méli mit k dispozici alespont dvé nebo vice ¢asovych obdobi.
Krauseové¢ a kol. (2013, s. 140) ve své publikaci dodavaji, ze informace ziskané procentni
analyzou mohou slozit nejen k srovnani s odvétvim a s doporu¢enymi hodnotami, ale

predevsim k mezipodnikovému srovnani.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele patfi mezi absolutni ukazatele. Vypocitaji se rozdilem dvou
absolutnich ukazateli, tedy rozdilem urcité polozky aktiv a uréité polozky pasiv.
Knapkové, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. 85) uvadi, e rozdilové ukazatele se
pouzivaji pfedev§im k analyze a fizeni likvidity podniku a za nejvyznamnégjsi rozdilovy
ukazatel oznauji &isty pracovni kapital (CPK). Cechova (2011, s. 136) zmifiuje tyto

rozdilové ukazatele:

e Cisty pracovni kapital,
e C(isté pohotové prostredky,

o Cisté penéZné pohledavkové finanéni fondy.

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 85) ¢&isty pracovni kapital
znazoriiuje ¢ast obézného majetku, ktery je financovan dlouhodobymi zdroji. Bfezinova
(2017, s. 170) tvrdi, Ze: ,,JJde o kapital, ktery slouzi k obsluze provozniho cyklu zavodu.
Jedna se o piebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitalem.*

Cechova (2011, s. 136) dodava, Ze se jedna o ukazatel, ktery nas informuje o platebni

schopnosti podniku, tedy o schopnosti dostat svym zavazktm.
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aktiva pasiva

stala dlouhodoba
aktiva pasiva

¢isty pracovni kapital

B il
-

obé&ina kratkodoba
aktiva pasiva

Obrazek 3 CPK (vlastni zpracovani dle Kralové, 2009, s. 24)

Mrkvicka a Kolat (2006, s. 80) ve své publikaci pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu

uvadi dva zplisoby vypoctu:

CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje 4)

CPK = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) — stala aktiva (5)

Kladna hodnota ukazatele (CPK > 0) predstavuje tzv. ,.finanéni pol§tai, ktery znazorfuje
finan¢ni zdroj ociStény od povinnosti thrady kratkodobych cizich zdroji v blizké
budoucnosti. Jedna se konzervativni zptisob financovani podniku. Jestlize ukazatel CPK
dosahuje zaporné hodnoty, mluvime o tzv. nekrytém dluhu, coz pifedstavuje agresivni
zpiisob financovdni. Znamena to, Ze dlouhodoby majetek je =z c¢asti financovan
kratkodobymi cizim kapitadlem. V piipad¢, ze je hodnota ukazatele rovna 0, jedna se
o neuralni systém financovani, kdy jsou veskera obézna aktiva financovana z kratkodobych

cizich zdrojt. (Pevnd, 2017, s. 114-115)

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Scholleova (2017, s. 176) tvrdi, ze pro analyzovani vzajemnych vazeb a souvislosti mezi

ukazateli, se musi dat absolutni hodnoty do vzajemnych pomért.
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Janhuba, Mikové, Roubickova a Zelenka (2016, s. 237) z praktického hlediska rozdéluji

pomérové ukazatele:

e podle typu piijemce informaci (pro vlastniky, banky atd.),
e podle vykazi, z kterych jsou Cerpany informace (ukazatele rozvahové, vysledkové,

mezivykazové atd.).

Dle Kaloudy (2017, s. 72) je obvykle charakterizovano pét zékladnich ukazatell, a to

likvidita, rentabilita, aktivita, zadluZenost a finan¢ni trh.

3.3.1 Ukazatele likvidity

»Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo jeji ekvivalent
(kratkodobé finan¢ni instrumenty), a je tedy jakymsi kratkodobym pohledem na
solventnost.” (Nyvltova a Marini¢, 2010, s. 168).

Landa (2008, s. 82) ve své publikaci uvadi, Ze likvidita predstavuje platebni schopnost
podniku.

Jednotlivé slozky majetku maji rizny stupen likvidnosti. Papula a Papulova (2013, s. 212)
uvadi slozky ucetnich vykazii od nejlikvidnéjSich po nejméné likvidni:

e penézni prostiedky (penize v pokladné a na bankovnim uctu),

e pohledavky,

e zasoby (hotové vyrobky, nedokoncend vyroba, material),

e dlouhodobé aktiva.
RozliSujeme tf1 zékladni ukazatele likvidity:

e likvidita I. stupné¢ (hotovostni),
e likvidita II. stupné (pohotova),

e likvidita III. stupné (bézn4).
Likvidita III. stupné

Dle Kaloudy (2017, s. 75) ukazatel likvidity III. stupné (bézné likvidity) definuje, kolikrat
maji obézna aktiva pievySovat kratkodobé zavazky. Mrkvicka a Kolar (2006, s. 75)
dodavaji, ze ukazatel vychazi ze zlatého pravidla financovéani, coz znamend, Ze ob&zna
aktiva by méla byt kryta kratkodobymi zdroji financovani a dlouhodoba aktiva

dlouhodobymi zdroji financovani.
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Pevna (2017, s. 81) ve své publikaci uvadi rizné interpretace ukazatele, napt.:

e kolikrat pokryvaji kratkodoba aktiva kratkodoba pasiva,
e kolikrat by byly ucetni jednotka schopna uspokojit své veétitele, kdyby nardz

proménil vSechna sva ob&zna aktiva na hotovost.

Cechova (2011, s. 140) pro vypodet b&zné likvidity uvadi nasledujici vzorec:

obéZna aktiva (6)

BéZna likvidita =
z kratkodoba pasiva

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 132) dodavaji, ze pro vypocet je nutné z obéZnych
aktiv vyjmout dlouhodobé pohledavky. Zaroven je vhodné obézna aktiva navysit o polozku
ptijmu pfistich obdobi, kterd je zahrnuta v casovém rozliSeni aktiv.

Papula a Papulova (2013, s. 213) uvadi doporucené hodnoty v rozmezi 1-1,5, ¢imz se lisi
od Scholleové (2017, s. 179), ktera uvadi doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1,8-2,5.
Kislingerova a kol. (2007, s. 89) dodava, ze doporucené hodnoty se odviji od zvolené

strategie financovani (primérnd, konzervativni, agresivni).
Likvidita II. Stupné

Likvidita II. stupné nebo také pohotova likvidita (rychly test) vyjadiuje schopnost podniku
hradit své zavazky bez prodeje zasob, které predstavuji negmeéné likvidni slozku obéznych
aktiv. (Kalouda, 2017, s. 75) Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 168) uvad&ji nasledujici vzorec
pro vypocet pohotové likvidity:

finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky (7

Pohotova likvidita =
ohotova likvidita kratkodoba pasiva

Janhuba, Mikova, Roubic¢kova a Zelenka (2016, s. 239) jako idedlni hodnoty ukazatele

uvadi rozmezi 1-1,5, ovSem s ohledem k podminkam a odvétvi.
Likvidita I. Stupné

Likvidita 1. stupné neboli hotovostni likvidita urcuje schopnost podniku hradit pravé
splatné dluhy.

Strouhal a kol. (2016, s. 112) doporucuji pro vypocet pouzit nasledujici vzorec:
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penézni prostredky (8)

Hotovostni likvidita =
kratkodoba pasiva

Mrkvicka a Kolar (2006, s. 77) uvadi doporu¢ené hodnoty v intervalu 0,9-1,1. Knapkova,
Pavelkové, Remes a Steker (2017, s. 95) se s nimi neshoduji a doporu¢ené hodnoty uvadi
v rozmezi 0,2-0,5 a dodavaji, Ze vysoké hodnoty zna¢i neefektivni vyuziti finan¢nich

prostiedki.

3.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost pfedstavuje schopnost podniku dosahovat zisku za pomoci

vlozeného kapitalu. (Pevna, 2017, s. 75)

Papula a Papulova (2013, s. 210) definuje rentabilitu jako pomérovy ukazatel, ktery

vypocteme jako pomér vynosu (zisku) k vlozenym prosttedkiim.

Kubénka (2015, s. 144) ve své publikaci uvadi, ze existuje n€kolik druht zisku, které

mohou byt do Citatele dosazeny, a to:
e EBITDA - zisk pted uroky, odpisy a zdanénim,
e EBIT — zisk pfed zdanénim a uroky,
e EBT — zisk pted zdanénim,
e EAT — zisk po zdanéni.

Obecné plati, ze: EAT< EBT< EBIT< EBITDA.

Jelikoz nékteré u uvedenych vysledki hospodafeni nelze vycist z ucetnich vykazi, je

potieba je dopocitat.
Rentabilita trzeb (ROS)

,Ukazatel méti podil ¢istého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb. Z porovnani jeho hodnoty
s odvétvovym primérem Ize usuzovat na uroven cen dosahovanych podnikem a vysi

vyrobkovych ndkladi.” (Synek, 2011, s. 359)

Dle Hrdého a Horové (2009, s. 126) byva ukazatel oznacovan také jako ziskova marze

nebo ziskové rozpéti. Pro vypocet uvadéji nasledujici vzorec:

zisk po zdanéni 9
ROS = p )

trzby
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Holeckova (2008, s. 70-71) ve své publikaci zminuje ziskovou marzi ve dvou podobéch:

e Provozni ziskova marze — pracuje s provoznim vysledkem hospodafeni a jeho
vyhodou je, Ze pracuje s veliina v aktudlni cenové urovni a nezahrnuje finan¢ni

naklady

provozni vysledek hospodareni (EBIT) (10)

Provozni ziskova marze = ”
trzby

o (Cista ziskova marZe — jedna se o diléi ukazatel rozkladu ROE

zisk po zdanéni (11)

Cista ziskova marze = -
trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Dle Mrkvicky a Kolate (2006, s. 84) rentabilita vlastniho kapitdlu je pro vlastniky
dilezitym aspektem pii posuzovani uspésnosti jejich investic, jelikoz vznikly zisk posuzuji
jako vydeélek z vlozeného kapitalu. Holeckova (2008, s. 68) dodava: ,, Rentabilita vlastniho
kapitalu by méla byt vysSi neZ alternativni vynos stejné rizikové investice nebo mira
vynosu bezrizikové alokace kapitalu na finan¢nim trhu.” Hrdy a Krechovska (2016, s. 216)

pro vypocet ROE uvadi nasledujici vzorec:

zisk po zdanéni 12
ROE = p (12)

vlastni kapital
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv nebo také rentabilita celkového kapitdlu mefi vykonnost podniku. Jestlize
do citatele dosadime EBIT, zjistime vykonnost podniku bez vlivu zadluZeni a datiového
zatizeni. Knapkova, Pavelkova, Reme$ a Steker (2017, s. 102). Vachal, Vochozka a kol.
(2013, s. 220) ve své publikaci pro vypocet ROA uvadéji tento vzorec:

EBIT
ROA = - (13)
aktiva
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Dle Mrkvicky a Kolare (2006, s. 84) mizeme pomoci rentability aktiv urcit mezni
urokovou sazbu, za kterou lze pfijmout uvér. Pro podnik je vyuziti uvéru vyhodné, jestlize

plati:

u<ROA

ROE

// ROA>u
ROA
ROA \

ROA<u

»

CK/VK

Obrazek 4 Vztah ROA a u (vlastni zpracovani, zdroj.: Sedlacek
(2011, 5. 58)

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost piedstavuje financovani aktiv podniku pomoci cizich zdroji. Hlavnim
divodem financovani aktiv cizimi zdroji dle Kislingerové a kol. (2007, s. 96) je relativné
niz8i cena v porovnani s vlastnimi zdroji. Pfi pouziti cizich zdroji financovani podnik
zvazuje Ctyfi zékladni faktory, a to: dané, riziko, typ aktivity a stupen finan¢ni volnosti
podniku. Mares (2017, s. 123) dodava, Ze financovani cizimi zdroji je levnéjsi, jelikoZ
nakladové troky jsou danové u¢inné néklady a snizuji datiovy zaklad. Podnik tedy statu
odvede mensi ¢astku na danich. Janhuba, Mikova, Roubickova a Zelenka (2016, s. 241)

konstatuji, Zze vynosnost celkového vlozeného kapitadlu by neméla byt niz8i nez néklady

spojené s cizim kapitalem, tedy placenymi uroky.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost neboli véfitelské riziko dle Cechové (2011, s. 143) vyjadiuje, z jaké
¢asti jsou aktiva podniku financovana cizimi zdroji. Idealni hodnota ukazatele se pohybuje

kolem 50%. Landa (2008, s. 86) ve své publikaci uvadi, ze svétovy prumeér je 30-60%.
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Pevna (2017, s. 83) dodava, ze s ristem hodnoty tohoto ukazatele roste také finan¢ni riziko
podniku. Z pohledu véftiteli by tedy hodnota neméla byt ptili§ vysokd. Kalouda (2017,
s. 76) pro vypocet celkové zadluzenosti (véfitelského rizika) uvadi vzorec:

cizi zdroje (14)

Celkova zadluzenost = - —x 100
celkova aktiva

Do cizich zdroji zahrnuje rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry
a vypomoci a ¢asoveé rozliSeni pasiv.

Mira finanéni samostatnosti

Dle Mrkvicky a Kolafe (2006, s. 89) ukazatel stanovuje, do jaké miry podnik
prostfednictvim vytvofené¢ho zisku kryje néklady vzniklé potfizenim cizich zdroja

financovani. Pro vypocet ukazatele uvadi nasledujici vzorec:

i . . _ vlastni kapital (15)
Mira financni samostatnosti = —— —x 100
cizi zdroje

Cechova (2011, s. 144) dodava, Ze se jedna pouze o jiny zptsob vyjadieni hodnoty poméru
cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Pevna (2017, s. 84) uvadi, ze hodnoty ukazatele
vyuzivaji banky pii rozhodovani o poskytnuti uvéru podniku. Dulezitym aspektem pfi

posuzovani je, zda ukazatel v ¢asovém horizontu roste ¢i klesa.

Urokové kryti

Dle Cechové (2011, s. 144) trokové kryti piedstavuje schopnost podniku pokryt nakladové
uroky vzniklé z pouziti cizich zdroj financovani prostfednictvim vytvofeného zisku.
Véchal, Vochozka a kol. (2013, s. 225) urcuje urokové kryti ve dvou stupnich:

EBIT (16)
uroky

Urokové krytil =

Urokové kryti I piedstavuje podil EBITU a tiroki1 z cizich zdrojd financovani.

EBIT + odpisy (17)
uroky

Urokové kryti Il =

Ukazatel Urokového kryti IT ve svém hodnoceni podniku zahrnuje navic odpisy.

Mares (2017, s. 124) povazuje za minimalni hrani¢ni hodnotu 1, Kislingerova (2007, s. 97)

a Kalouda (2017, s. 76) uvadi minimalni hrani¢ni hodnotu 3. Jestlize je ukazatel roven
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hodnoté 1, znamena to, zZe vSechen zisk pted troky a zdanénim je pouzit na thradu troki

z poskytnutych cizich zdrojt a vlastnikiim nepfipadne nic. (Pevna, 2017, s. 84)

3.3.4 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. (Ruckova,

2015, s. 67)

Kubénka (2015, s. 50-51) ve své publikaci uvadi rozde€leni ukazatelti do dvou skupin, a to

z hlediska jejich konstrukce:

e Ukazatele obratu
o obrat celkovych aktiv,
o obrat pohledavek,
o obrat zasob.
e Ukazatele doby obratu
o doba obratu celkovych aktiv,
o doba obratu pohledavek,

o doba obratu zasob.

Ukazatelé obratovosti dle Scholleové (2017, s. 180) udavaji pocCet obratek polozky za
zvolené obdobi, tj. kolikrat ptesahuji roc¢ni trzby hodnotu polozky. Vétsi Cetnost obratek

znamena, ze majetek je v podniku vazéan kratsi dobu a obvykle dochézi ke zvySovani zisku.
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok.
Kislingerova a kol. (2007, s. 93) ve své publikaci uvadi nasledujici vzorec pro vypocet:

trzby (18)

Obrat aktiv = aktiva celkem

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 107) uvadi, ze ukazatel by mél dosahovat
alespon hodnoty 1. Dodévaji, ze ptili§ nizka hodnota vypovidd o neimérném zastoupeni

a neefektivnim vyuziti majetku podniku.
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Obrat dlouhodobého majetku

Dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 108) ukazatel obratu dlouhodobého
majetku slouzi k posouzeni vyuziti dlouhodobého majetku. Upozoriuji, ze ukazatel je
ovlivnén mirou odepsani majetku a pro vypocet ukazatele uvadi tento vzorec:

trzby (19)
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Obrat zasob

Mrkvicka a Kolaf (2006, s. 95) uvadi, Ze ukazatel obratu zasob vyjadiuje kolikrat je kazda
polozka zasob béhem sledovaného obdobi prodéna a opétovné naskladnéna. Dodava, ze
ukazatel mizeme pocitat také pro jednotlivé druhy zasob (materidl, nedokoncend vyroba,

hotové vyrobky, zbozi).
Kubénka (2015, s. 50) pro vypocet obratu zasob pouziva tento vzorec:

trzby (20)
zasoby

Obrat zasob =

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek dle Mrkvicky a Kolatre (2006, s. 96) vyjadiuje dobu, za jakou

podnik v priméru zinkasuje své pohleddvky od odbérateld.

Knéapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 108) uvadi, ze delsi praméma doba
splaceni pohledavek znamena vétsi potiebu uvért a s tim spojené naklady. Dobu obratu

pohledavek pocitaji pomoci tohoto vzorce:

rimérny stav pohledavek 21
Doba obratu pohledavek = P Y trib;/) * 360 @

Doba obratu zavazka

Knéapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 109) dodavaji, ze doba obratu zavazka by
méla dosahovat alesponn takovych hodnot, jakych dosahuje doba obratu pohledavek
podniku.
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Véchal, Vochozka a kol. (2013, s. 224) pro vypocet uvadi tento vzorec:

zavazky (22)

Doba obratu zavazku = W

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Krauseova a kol. (2013, s. 144) uvadi, ze pokles
doby obratu zasob predstavuje uvolnéni pracovniho kapitalu, zvySeni naopak piedstavuje
potiebu vytvoreni pracovniho kapitalu. Pro vypocet uvadi tento vzorec:

zasoby (23)

Doba obratu zasob = W

3.4 Analyza soustavy ukazatela

Soustava ukazatelii je dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 129) soubor
ukazateld, mezi nimiZ existuje vzdjemna souvislost a zavislost. Ukazatele soustavy volime
podle cile a detailnosti rozboru. Hrdy a Krechovska (2016, s. 222) tvrdi, Ze cilem soustavy
pomérovych ukazateltl je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové finan¢né¢ ekonomické
situace a vykonnosti podniku prostiednictvim jednoho souhrnného ukazatele. Sedlacek
(2011, s. 81) uvadi, ze vetsi pocet ukazatell sice umoznuje detailnéjsi zobrazeni finan¢né
ekonomické stranky podniku, ale zaroven komplikuje orientaci a také kone¢né hodnoceni
podniku. Synek, Kopkan¢ a Kubalkova (2009, s. 179) uvadéji tyto metody komplexniho

hodnoceni podniku:

e pyramidové soustavy ukazateld,

e paralelni soustavy ukazateld,

e souhrnné indexy hodnoceni podniku,
e Dbankrotni indikatory,

e jiné¢ modely hodnoceni.

Rackova (2015, s. 70) rozliSuje soustavy pomérovych ukazateli podle vztahu

zahrnovanych ukazatell:

e bez formalnich vazeb — jsou zde zahrnovany pomérové ukazatele dle ucelu a cili

analyzy bez vzajemného propojeni,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

e formaln¢ provazané — mezi posuzovanymi ukazateli jsou alesponl zakladni vazby

(pyramidové¢ a paralelni soustavy ukazateli).

3.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatelti dle Sedlacka (2011, s. 82) predstavuji rozklad ukazatele na
vrcholu pyramidy do dil¢ich ukazateli prostfednictvim multiplikativnich (ndsobeni nebo
dé€leni) a aditivnich (sc¢itani nebo odc¢itani) postupti. Synek a Kislingerova (2015, s. 288)
definuji pyramidové soustavy finan¢nich ukazatelti jako postupny rozklad vrcholového na
ukazatele dil¢i, které na n¢j maji urcitym zptsobem vliv. Dodavaji, Ze vrcholovy hodnota

by méla co nejlépe postihovat vychozi cil podniku.

Dle Rickove (2015, s. 76) je cilem pyramidové soustavy ukazatelll zndzornéni vzajemné

provazanosti jednotlivych ukazateli a analyzovani vnitinich vazeb v ramci pyramidy
Spi¢ka (2017, s. 76) za vyhody pyramidové soustavy ukazateltl povaZuje:

e moznost formulace komplexnich zavéra za predpokladu, Ze to vrcholovy ukazatel
umoznuje,

e identifikace vrcholového ukazatele, ktery by mél byt soucasti ukazateli
strategickych cilii podniku,

fizeni podniku.

Kalouda (2017, s. 77) tvrdi, ze: “Zjevnou nevyhodou pyramidovych systémi je jejich
pracna modifikace pii zavedeni nového ukazatele ¢i ukazateld. Naproti tomu vyhoda
pyramidovych soustav spocivd v kauzalnich vazbach mezi ukazateli, coz podporuje
presvédcivost jejich vypoveédi.*

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (Du Pontova analyza) ma dle Landy (2008, s. 91)
nazev odvozeny od chemické spole¢nosti Du Pont de Nemours a pfedstavuje zavislost

rentability vlastniho kapitélu na:
e ziskovém rozpéti,
e obratu celkovych aktiv,

e poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.
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Blaha a Jindtichovska (2001, s. 269) definuji pyramidovy rozklad ukazatele ROE (Du
Pontovy analyzy) jako rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu na soucin nékolika
ukazateli. Cilem rozkladu je identifikace dopadli zmén jednotlivych polozek ucetnich
vykazli na ziskovost podniku. Kralova (2009, s. 57) ve své publikaci uvadi, ze Du Pontav
pyramidovy rozklad se sklada ze dvou casti. Na levé strané je znazornéno ziskové rozpéti

a na prava strana se zabyva vybranymi polozky rozvahy.

- Odpisy
+
" Trzby .
Cisty zisk B Dane
(EAT) : .
ROS= .
- . N Naklady — = Jrok
Cisty zisk/Trzby | —— — Uroky
ROA= Triby —+
Cisty zisk/ Aktiva I .

ROE= ]  Ostatninaklady
. % Triby Dlouhodoby I
Cisty zisk/VK Obrat aktiv= — majetek - = :

Aktiva/ VK Triby/ Aktiva ; —+ — Zasoby
 — Celkova -
aktiva Obéina i +
aktiva Pohledavky
+
[ | Krétkodoby
financni majtek

Obrazek 5 Rozklad ROE (viastni zpracovani dle Kndpkové, Pavelkové, Remese a Stekera
,2017, 5. 131)

3.4.2 Bankrotni a bonitni indikatory

Bankrotni a bonitni indikatory se fadi mezi soustavy tcelové vybranych ukazatelt. Jejich
cilem je dle Rickove (2015, s. 77) posoudit finan¢ni zdravi podniku na zakladé jedné
¢iselné charakteristiky. Reznakova a kol. (2010, s. 71) dodavaji, ze vychazi z pomérovych

finan¢nich ukazateld sestavenych na zaklad¢ ucetnich vykazi podniku.
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Dle Synka, Kopkén¢ a Kubdlkové (2009, s. 184) bankrotni indikatory predstavuji
schopnost podniku hradit své zdvazky a z tohoto diivodu jsou dulezité predev§im pro
véfitele Cernohorsky a Teply (2011, s. 278) dodéavaji, Ze bankrotni indikatory informuji

podnik o tom, zda je v blizké dob¢€ ohrozen bankrotem ¢i nikoliv.

Bonitni indikatory jsou dle Rackové (2015, s. 77) zalozeny na posuzovani finan¢niho
zdravi podniku. Jejich cilem je stanovit, zda se firma fadi mezi prosperujici spolecnosti i
nikoliv. Synek, Kopkané a Kubalkova (2009, s. 184) dodavaji, ze orientace u bonitnich

indikatort je sméfovana na vlastniky a investory.

V praxi se osvédc¢ilo nékolik bonitnich a bankrotnich indikatort. Vochozka (2011,

s. 78-84) ve své publikaci uvadi tyto indikatory:

¢ index bonity,

e Beaverova profilova analyza,
e Altmanova analyza,

e index IN,

e Taffleruv index,

e Beermanova diskriminaéni funkce.
Index IN

Autory bankrotnich a bonitnich indexd IN jsou manZelé Neumaierovi. Knapkova,

Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 233) ve své publikaci zmifiuji nasledujici indexy IN:

e INOS5 (véftitelska varianta),
e IN99 (vlastnicka varianta),
e INOI (komplexni varianta),

e INOS (modifikovana komplexni varianta).
Index IN99

Index IN99 byl pro podminky CR sestaven manZely Inkou a Ivanem Neumaierovymi.

Vzorec pro vypocet indexu je nasledujici:

IN99 = —0,017 *x1 + 4,573 *x2 + 0,481 * x3 + 0,015 * x4 (24)
Kde:

o x1-A/CZ,
o x2—EBIT/A,
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e x3-V/A,
e x4-0OA/KCZ.

Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Steker (2017, s. 133) uvadgji, ze index IN99 je spise
bonitniho charakteru a je ur€en pro hodnoceni podniku z hlediska vlastnika. Nachazi-li se
hodnota ukazatele v rozmezi od 0,684 do 2,07, nachdzi se podnik v tzv. Sedé zoné.
Rozmezi také signalizuje urcité problémy v podniku. Hodnota ukazatele vyssi jak 2,07
znacCi uspokojivou finan¢ni situaci podniku, kde podnik dosahuje ekonomického zisku.
Je-1i ukazatel pod hodnotou 0,684, znamena to, ze je podnik ohroZen finan¢nim bankrotem
a nedosahuje ekonomického zisku. Sedlacek (2011, s. 112) hodnoty rozdéluje do nékolika
mensSich intervall. Jestlize je hodnota v rozmezi od 1,42 — 2,07, jedna se o nejednoznac¢nou
situaci, ale mohli bychom fict, Ze podnik vytvaii ekonomicky zisk. Hodnota v rozmezi od
1,089 — 1,42 znameni, Ze podnik ma sice své klady, ale také zapory. Je-li hodnota ukazate-
le v rozmezi od 0,684 do 1,089, pak podnik hodnotu spise nevytvari.

Index INO1 a INOS

Rackova (2015, s. 81) ve své publikaci uvadi tvar indexu INOI a také interpretaci

vysledki:
IN01 =0,13 *x1 4+ 0,04 *x2 + 3,92 *x3 4+ 0,21 * x4 + 0,09 * x5 (25)
Kde:
e x1-A/CZ,
e x2 —EBIT/nékladové uroky,
o x3 - EBIT/A,
o x4-V/A,

e x4-0OA/KCZ.

Hodnota vyssi jak 1,77 znaci, Ze podnik s pravdépodobnosti 67 % tvoii hodnota. Pokud je

cv v

v rozmezi 0,75-1,77, jedna se o tzv. Sedou zonu. V tomto ptipadé podnik netvoii hodnotu,

ani nebankrotuje.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 134) uvadi, Ze index INO1 byl v roce 2005

modifikovan, a to na index INOS5, jehoZz vzorec a interpretace je nasledujici:

INO5 =0,13 *x1 + 0,04 *x2 + 3,97 *x3 4+ 0,21 * x4 + 0,09 * x5 (26)
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Kde:

x1 - A/CZ,

x2 — EBIT/nakladové uroky,
x3 — EBIT/A,

x4 - V/A,

x5 — OA/KCZ.

Vysledné hodnoty modelu vyssi jak 1,6 o podniku vypovidaji, Ze vytvaii hodnotu. Pokud

v

0,9 — 1,6 nachazi se v tzv. Sedé zon¢ nevyhranénych vysledki.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Vybrany podnik se nachazi ve Zlinském kraji, konkrétn¢ ve mésté Zlin. Podnik vznikl
v roce 2000 jako fyzicka osoba podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni a zabyva
se vyrobou ndstroju ze slinutych karbidl pro obrabéni kovii a zékladni kapital v roce 2016
¢inil 8 834 000 K¢&. Podnik mé tfi zivnostenské opravnéni, a to dvé zivnosti ohlasovaci
femesIné (obrabécstvi a zdmecnictvi, nastrojarstvi) a také jednu zivnost ohlasovaci volnou
(vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona). Z divodu
ptekroceni obratu v roce 2006 musel vybrany podnik pfejit z vedeni daiiové evidence na

vedeni podvojného ucetnictvi. Vybrany podnik je tedy zapsan v obchodnim rejsttiku.

Plvodni zamér podniku byl vyrabét nastroje standartni, nicméné od pocatku fungovani si
zakaznici kladli poZadavky na nastroje specialni, které dnes vypliuji takika 50%

vyrobniho programu. V soucasné dob¢ se v podniku vyrabi tyto druhy néstroju:

e frézy pro vyrobu forem
o mikrofrézy 70 HRC
o kulové 70 HRC
o kulové 55 HRC
o kuzelové
o frézy valcové
o univerzalni
o hrubovaci
o dokoncovaci
o 70 HRC
e frézy pro obrabéni grafitu
o mikrofrézy
o univerzalni
e nastroje specialni a zakazkové
o vrtaky stupiiovité a tvaroveé
o frézy tvarové

o mikronéstroje

Z vyvoje vysledku hospodatfeni (viz. tabulka ¢. 1) lze vycist, ze podnik v roce 2015
dosahoval ztraty, ktera byla zplsobena piedev§im odchodem dlouholetého obchodniho

zastupce, pricemz odhadovany pokles trzeb z prodeje vyrobkl je 1 500 000 K¢&. Dalsimi
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faktory, které se podilely na dosazené ztraté, jsou: naklady na opravy stroji (770 000 K¢),
naklady na konzultace k dotacim a Skoleni obchodnich zéastupct (518 000 K¢), kurzové
ztraty spojené s nakupem strojii (631 000 K¢) a dan z nabyti nemovitych véci (287 000
K¢).

Tabulka 1 Vyvoj vysledku hospodareni podniku (vlastni zpracovani, zdroj:

vwkazy zisku a ztrat podniku)

v tis. K¢ 2014 2015 2016
Provozni VH 1938 930 2368
Finan¢ni VH -638 -1164 -743
VH za uéetni obdobi 1030 -234 1397
VH pfed zdanénim 1300 -234 1625

4.1 Organizacni struktura

Vybrany podnik mé plochou organiza¢ni struktura, ktera se sklada z reditele a jednotlivych
odd¢leni. S ristem podniku se zvySuje pocet stupiiti fizeni, aby se zachovaly obvyklé
rozpéti fizeni. Plocha organizace je velmi pruzné v rozhodovéni, jelikoz tok informaci od
nejnize postavenych pracovnikll k nejvysSimu vedeni je rychly a kratky. Vybrany podnik

je rozdélen na nasledujici oddéleni:

e ckonomicky usek,
e vyrobni usek,
e kontrolni usek,

e obchodni tsek.

Reditel

Ekonomicky tdsek Vyrobni dsek Kontrolni Gsek Obchodni dsek

Obrazek 6 Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani, data: zpravy podniku)
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Ekonomicky usek tvoii pouze ekonom a ucetni podniku. Vyrobni usek je tvofen
manazerem vyroby, technology, provoznimi technology a obsluhou CNC stroji. Na
kontrolnim tseku pracuje kontrolor kvality vyrabénych produkt. Vybrany podnik ma také
dva obchodni manazery, ktefi odpovidaji za prodejni strategii a obchodni vysledky

spole¢nosti.

4.2 Vyvoj poétu zaméstnanci

Z tabulky ¢. 2 lze vidét rostouci tendenci poctu zaméstnanct. Vyraznéjsi zvySeni poctu
zaméstnancl zacalo v roce 2016, kdy doslo k zakoupeni novych vyrobnich zafizeni a bylo
potieba vice kvalifikovanych pracovnich sil. Cast zaméstnanci pracuje na dohody

o pracovni ¢innosti a provedeni prace. Jedna se zejména o studenty.

Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii

podniku (vlastni zpracovani, data: prilohy)

Pocet zaméstnanct

HPP | DPP DPC | Celkem
2012 13 6 19
2013 13 6 19
2014 13 6 19
2015 14 6 20
2016 18 6 24

Problémem vybraného podniku je vysoka fluktuace zaméstnancli. Doporucena mira
fluktuace je vrozmezi 5-10%. Fluktuace vybraného podniku dosahuje v jednotlivych
letech 20-25%, coz je daleko vyss$i, nez hodnoty doporucené. Vysoka fluktuace kromé
zvySenych nékladi na nabor novych zaméstnancti Skodi i hospodatskému vysledku

podniku.

4.3 Swot analyza

Mezi silné stranky vybraného podniku patii predev§im dlouhodobé postaveni na trhu.
Podnik na trhu ptsobi jiz 18 let, tedy od roku 2000. Dalsi silnou strankou je vysoka

a trvala aroven kvality vSech procesi, vyrobki a sluzeb. Vybrany podnik si klade diiraz na
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maximalni uZzitné vlastnosti svych vyrobkii a na dobu jejich Zivotnosti. Silnou strankou
spoleCnosti je také sméfovani casti produkce do zahrani¢i a kvalifikovany personal.
V dne$ni dobé podnik spolupracuje se zakazniky nejen ze Slovenska, ale napi. také
z Rumunska. Mezi slabé stranky spolecnosti patfi zejména zatizeni uveérem, potieba neu-
stalych investic do zafizeni, slaba reklama a nedostatena motivace zaméstnanci. Nedosta-
te€na motivace se projevuje predevsim vysokou fluktuaci zaméstnancti. Mezi ptilezitosti
podniku lze zafadit zavedeni nového produktu/sluzby na trh, ale také
potizeni novych technologii, diky kterym by byla vyroba produktl efektivnéjsi. Piilezitosti
je také ziskani dotacnich programi na technologie a vzdélani, spoluprace s novymi klienty
a zajisténi dlouhodobé vérnosti zdkaznikli. Nejveétsi hrozbou pro spolecnost jsou kurzy
mén, jelikoZ ¢ast produkce je sméfovana do zahrani¢i. Samoziejmé jako kazdou spolec-
nost, i vybrany podnik ohrozuje konkurence a s tim spojeny pokles zdjmu o produkty.

Hrozbou pro zvoleny podnik je také ekonomicka krize nebo legislativni zmény.

Tabulka 3 Swot analyza vybraného podniku (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e dlouhodobé postaveni na trhu e zatizeni Gvérem
e trvald a vysoka troven kvality e potieba neustalych investic do
e export do zahrani¢i zatizeni
e kvalifikovany personal e nedostate¢nd motivace zaméstnanct

e vysoka fluktuace zaméstnanct
e slaba reklama

PRILEZITOSTI HROZBY

e zavedeni nového produktu

e potizeni novych technologii

e dotacni programy na technologie
a vzdélani

e spoluprace s novymi klienty

e zajisténi dlouhodobé veérnosti
zakazniki

kurzy mén

nova sluzba/produkt konkurence
pokles zajmu o produkty
nedostatek pracovnich sil
ekonomicka krize

legislativni zmény
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5 CHARAKTERISTIKA ODVETVi

Vybrany podnik spada do zpracovatelského pramyslu (ZP), ktery ma v CR dlouholetou
tradici a ve svém vyvoji prokéazal schopnost udrzet svou pozici ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi. Jednad se o dilezity segment ekonomiky, ktery je ovSem citlivy na zmény

vnéjsich podminek.

Z hlediska CZ-NACE Ize vybrany podnik zatadit do oblasti 25-Vyroba kovovych
konstrukci a kovodélnych vyrobkli; kromé stroji a zafizeni. Konkrétn¢ do oblasti
2573 — Vyroba nastrojii a naradi. Pro Ucely bakalarské prace bude srovnani provedeno
s udaji CZ-NACE 257. Podkladem pro analyzu odvétvi byly materidly pouzité ze stranky
Ministerstva primyslu a obchodu (MPO).

5.1 Pocet zaméstnancu

Ve ZP pracuji vedle zaméstnanci také majitelé (podnikatel¢), pfedev§im v mikro
podnicich (zivnostnici). Po zapocteni pracujicich majitelll je poCet zaméstnanych osob
oproti poctu zaméstnancii vyssi. Podil pracujicich majiteli na po¢tu zaméstnanych osob se
vroce2016 zvysil na 10,8 %. Vletech 2014-2016 dochazi k pozitivnimu vyvoji

zameéstnanosti ve zpracovatelském pramyslu.

Z oddila ZP jsou nejvetsimi zaméstnavateli CZ-NACE 29 vyroba dopravnich prostfedk,
CZ-NACE 25 vyroba kovovych konstrukei.

Tabulka 4 Informace o zaméstnancich v ramci CZ-NACE 257

(vlastni zpracovani dle udajii z Ministerstva prumyslu a obchodu)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
pocet podnikd 23434 24 647 24713 26 187
pramérny pocet zaméstnancl 26 934 27 970 29331 31235

5.2 Produkéni charakteristiky

Zakladem podnikani je tvorba trzeb. Trzby zpracovatelského primyslu jsou tvofeny
pfevazné trzbami z prodeje vyrobki a sluzeb. Trzby za prodej zboZi tvoii pouze malou ¢ast
celkovych trzeb. Vyvoj trzeb v obdobi 2014 az 2016 zaznamenal mirn¢ rostouci tendenci.

Nejvyznamngj§im oddilem vroce 2016 z hlediska trzeb je bezkonkurecné vyroba
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motorovych vozidel (CZ-NACE 29), jejiz podil ptesahl ¢tvrtinu ZP. Oddil CZ-NACE 25

tvoti podil na trzbach ZP v rozmezi 8,5 - 6,5%.

Ve ZP je také diilezita ptidand hodnota, které se sice ve vykazu zisku a ztraty platném od
roku 2016 nevyskytuje, ale lze ji dopocitat. Jeji vyznam tkvi v tom, ze ukazuje, co bylo
pfidano v podniku k nakoupenému materialu, polotovarim, sluzbam a zbozi. Vyvoj
ptidané hodnoty ve zpracovatelském primyslu byl v obdobi 2014 az 2016 obdobny jako
vyvoj trzeb. Vyvoj osobnich naklad v obdobi 2014 az 2016 odpovida vyvoji trzeb s tim,
ze meziro¢ni relativni zmény jsou nizs§i. Osobni ndklady ve ZP byly v roce 2016 oproti

roku 2014 o 13,2% vyssi.
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Horizontalni analyza je finan¢né-analytickd technika, ktera se zabyva analyzou vyvoje
finanCnich ukazatell v =zavislosti na case. Obvyklym vystupem je casovy trend

analyzovaného ukazatele, vyuzitelny specidlné pro predikci jeho budouciho vyvoje.

Vertikalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazatelli, kde se ptredpoklada, ze se
bude v case menit. Jako zaklad se bere celkova suma analyzovaného ukazatele

v procentnim vyjadieni, tedy 100%.

6.1 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendii majetkové struktury

Celkova vySe aktiv a pasiv vybraného podniku v pribéhu analyzovanych let stoupla
o necelych 37 %. Z pohledu skladby majetku (viz. tabulka ¢. 5) v roce 2014 pievladaji
obézna aktiva, jejich podil na bilanéni sumé dosahuje 57,26%. V nasledujicich
analyzovanych letech pfevlada majetek dlouhodoby, ktery na bilan¢ni sumé tvoii necelych
38%. Nejvyznamngjsi polozku obéZznych aktiv tvofi zasoby, dosahujici kazdorocné& zhruba
8 mil. K¢, coz je odrazem dlouhého vyrobniho cyklu podniku. Vyznamnou polozku
bilan¢ni sumy tvofi také kratkodobé pohledavky, které vykazuji meziro¢ni vykyvy
zpusobené vysi pohledavek po splatnosti. Dlouhodobé pohledavky v bilanéni sumé
zastoupeny nejsou. PenéZni prostfedky a kratkodoby financni majetek tvofi mens$i Cast
ob¢ézného majetku. Hodnota dlouhodobych aktiv se pohybuje vroce 2014 okolo 42%.
Nésledujici analyzované roky zhruba 61%. V bilan¢ni sumé je zastoupen pouze DHM
a DNM. DFM vybrany podnik nevlastni. VySe dlouhodobého hmotného majetku v roce
2015 vzrostla o 59,4%, nasledujici rok vSak klesla ptiblizn€ o 10,25%. Pti blizsi analyze
zjistime, Ze nejvetsi podil DHM zaujimaji samostatné movité véci a soubory movitych
véci, tedy vyrobni zatizeni. Cast DHM zaujimaji také stavby. Vybrany podnik tedy
vyuziva své vlastni prostory a dlouhodobé si nepronajimaji prostory. Z pohledu staii DM
1ze konstatovat, Ze majetek je jiz z 50 % odepsan. DNM vybraného podniku tvofi pouze
software, ktery je témét odepsdn. DNM vybraného podniku tvoii pouze v roce 2016

software k vyrobnimu zatizeni, ktery je témé&i odepsan.

Ve skladbé majetku odvétvi (viz. tabulka €. 6) tvofi obézna aktiva vetsi Cast aktiv ve vSech
analyzovanych letech, a to pfiblizn¢ 57%. Nejvétsi cast tvoii kratkodobé pohledavky,

jejichz hodnoty jsou stabilni a tvoii ptiblizn€ 27%. Zasoby u odvétvi tvoii piiblizné 16 %,
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coz je odrazem kratkého vyrobniho cyklu podnikii. Kratkodoby finanéni majetek a penézni

prostfedky maji hodnotu nejmensi, pohybuji se okolo 13%.

Ve sledovaném obdobi dochazi k pravidelnému sniZzeni hodnoty dlouhodobého majetku
k hodnoté aktiv. Nejvétsi ¢ast zaujima DHM, okolo 38%. Kazdoroéné vSak dochazi ke

zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku, coz svéd¢i o pravidelné investi¢ni politice.

Tabulka 5 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendu majetkové struktury podniku

(vlastni zpracovani, data: rozvahy)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendli majetkové struktury podniku

2014 2015 2016 15/14 16/15
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00% | 68,26% | -5,88%
Dlouhodoby majetek 42,25% 61,93% 60,43% 146,61% | -8,16%
DNM 0,00% 0,00% 0,75% 0,00% | 276,00%
DHM 42,25% 61,93% 59,68% 146,61% | -9,30%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 57,26% 37,87% 37,95% 11,27% | -5,68%
Zasoby 31,77% 19,50% 22,97% 3,26% 10,88%
Pohledavky 24,04% 11,25% 14,06% -21,27% | 17,66%
dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kratkodobé 24,04% 11,25% 14,06% -21,27% | 17,66%
KFM + penézni prostiedky 1,46% 7,12% 0,92% 722,65% | -87,88%
Casové rozliseni aktiv 0,49% 0,21% 1,63% -28,95% | 641,98%

Tabulka 6 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendii majetkové struktury odvetvi

(vlastni zpracovani, data: MPO)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendd majetkové struktury odvétvi
2014 2015 2016 15/14 16/15
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00% 10,46% 6,40%
Dlouhodoby majetek 41,15% 40,97% 40,97% 9,98% 6,40%
DNM 0,53% 0,50% 48,00% 2,94% 3,36%
DHM 38,34% 37,97% 37,87% 9,11% 6,40%
DFM 2,28% 2,61% 26,20% 26,14% | 69,80%
Obéin3 aktiva 57,40% 57,44% 57,44% | 10,54% | 6,40%
Zasoby 16,17% 16,47% 16,29% 12,51% 5,24%
Pohledavky 28,95% 27,39% 27,57% 4,49% 7,10%
dlouhodobé 1,04% 12,40% 1,71% 31,09% | 46,48%
kratkodobé 27,91% 26,15% 25,86% 3,49% 5,24%
KFM + penézZni prostiedky 12,28% 13,59% 13,59% 22,21% 6,40%
Casové rozliseni aktiv 1,44% 1,59% 1,59% 21,39% 6,40%
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6.2 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendi financni struktury

Nejveétsi podil na bilancni sumé tvoii cizi zdroje. V roce 2015 doslo ke zvyseni cizich
zdrojii oproti predchozimu roku o 53 %. V roce 2016 se oproti roku 2015 cizi zdroje klesly
o zhruba 14 %. Nejvyssi zastoupeni v cizim kapitadlu maji dlouhodobé zavazky, které tvori
pouze zavazky k uvérovym institucim. Mizeme tedy usoudit, Ze si vybrany podnik v roce
2015 vzal dlouhodoby bankovni uvér, ktery byl pravdépodobné pouzit na poiizeni DM,
konkrétn¢€ na samostatné movité véci a jejich soubory. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik,
muzeme konstatovat, ze se jednalo o nakup vyrobnich zafizeni. Z finan¢ni struktury
spole€nosti (viz. tabulka ¢. 7) mizeme také vycist, ze spolecnost v letech 2014 a 2015
tvofila rezervu ve vysi zhruba 1,5 mil. K¢, kterd byla nasledné v roce 2016 rozpustena.
Finané¢ni struktura odvétvi (viz. tabulka ¢. 8) se v podilu vlastniho a ciziho kapitalu na
financovani majetku oproti vybranému podniku lisi. Vlastni kapital ptedstavuje piiblizné
52 % pottebného kapitalu. Ve struktufe odvétvi je ve vSech analyzovanych letech nizsi
podil zékladniho kapitidlu v porovnani s vybranym podnikem. Z hlediska cizich zdroja
uptednostiuje odvétvi vyuziti kratkodobych zavazku, které tvori primémé 34% cizich

zdroji. Odvétvi vytvaii kazdorocné rezervy, které ovsem tvofti necelé 1% cizich zdroju.

Tabulka 7 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendii podniku (vlastni zpracovani,

data: rozvahy)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendu finanéni struktury podniku
2014 2015 2016 15/14 16/15
100,00% | 100,00% | 100,00% | 68,26% -5,88%

Pasiva

Vlastni kapital 39,02% | 22,50% | 27,72% | -3,01% 15,97%
Zakladni kapital 34,61% | 23,09% | 23,94% | 12,26% -2,43%
VH minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH bézného obdobi 4,41% -0,60% 3,78% |-122,72% | -697,01%
Cizi zdroje 60,98% | 77,50% | 72,28% | 113,87% | -12,23%
Rezervy 6,71% 4,06% 0,00% 71,00% | -100,00%
Zavazky 54,27% | 73,44% | 72,28% | 127,71% | -7,37%
Dlouhodobé zavazky 48,05% | 70,37% | 65,23% | 146,42% | -12,76%
zavazky k uvérovym institucim 48,05% | 70,37% | 65,23% | 146,42% | -12,76%
Kratkodobé zavazky 6,22% 3,07% 7,05% | -16,88% | 116,09%
zavazky k zaméstnanciim 1,45% 0,80% 1,17% -6,51% 37,34%

zavazky ze SP a ZP 0,88% 0,51% 0,65% -1,95% 20,40%

Zavazky z obchodnich vztaht 2,53% 1,33% 3,97% | -11,51% | 180,50%

danové zavazky a dotace 1,36% 0,42% 1,25% | -47,63% | 178,92%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Tabulka 8 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendi financni struktury odveétvi

(vlastni zpracovani, data: MPO)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendu finanéni struktury odvétvi

2014 2015 2016 15/14 | 16/15
PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10,46% | 6,40%
Vlastni kapital 51,38% | 51,99% | 52,30% | 11,78% | 7,04%
Zakladni kapital 14,01% 12,47% 12,47% | -1,61% | 6,40%
Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku 21,67% 23,09% 0,00% 17,74% | 0,84%
VH bézného obdobi 15,71% 16,42% 17,94% | 15,51% | 16,23%
Cizi zdroje 48,24% | 47,55% | 47,24% | 8,88% | 5,71%
Rezervy 0,85% 0,97% 0,97% 71,00% | 6,40%
Zavazky 47,39% | 46,58% | 46,27% | 8,57% | 5,69%
Dlouhodobé zavazky 12,93% 12,97% | 12,97% | 10,78% | 6,40%
Zavazky k uvérovym institucim 3,69% 4,20% 4,20% 25,75% | 6,40%
Ostatni zdvazky 9,20% 8,73% 8,73% 4,89% | 6,40%
Kratkodobé zavazky 34,46% 33,61% 33,30% 7,74% 5,42%
Zavazky k Uvérovym institucim 6,35% 5,24% 5,24% -8,81% | 6,40%
Ostatni kratkodobé zavazky 28,10% 28,36% 28,05% | 11,48% | 5,24%
Casové rozliseni aktiv 0,43% 0,50% 0,50% | 27,65% | 6,40%

6.3 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendi vynosi

Z hlediska dosahovanych vynosi je evidentni, ze se jednd o vyrobni podnik, jelikoz
priblizné 98% vynost predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb. Trzby
z prodeje DM a materidlu a ostatnich vnosi predstavuji zcela minimalni podil na
celkovych vynosech, neni nutné je tedy podrobnéji analyzovat. U odvétvi MPO podil
téchto trzeb na celkovych vynosech sice neuvadi, ale bude zanedbatelny, jelikoz ze
struktury vynost odvétvi mizeme vycist, ze témet 92% celkovych trzeb tvofi trzby
z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb. Vroce 2015 doslo k poklesu celkovych trzeb
o 12,51%. K poklesu doslo ptfedevsim u trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, ale
také u trzeb z prodeje DM (k celkovym trzbam je Castka ovSem zanedbatelnd). Narist
nastal pouze u ostatnich provoznich vynost, a to o 308 000 K¢. V roce 2016 trzby vzrostly
oproti pfedchozimu roku o necelych 22 %. Jak miZeme vidét v tabulce €. 9, doslo k ristu
vSech polozek vynosti. U odvétvi dochazi kazdorocné k ristu celkovych trzeb. Béhem

analyzovanych let se celkové vynosy zvysily o 14,75% (viz. tabulka ¢. 10).
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Tabulka 9 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendit vynosu podniku (viastni

zpracovani, data: vykazy zisku a ztrat)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendt vynost podniku
2014 2015 2016 15/14 16/15
Vykony 98,90% | 98,36% | 97,09% | -12,98% | 26,50%
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb | 98,52% | 98,31% | 96,09% | -12,69% | 25,27%
zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,38% 0,06% 1,00% | -87,18% |2193,33%
Trzby z prodeje DM 0,62% 0,09% 0,29% | -87,37% | 320,83%
Trzby z prodeje materidlu 0,08% 0,00% 0,17% | -100,00% | 580,00%
Ostatni provozni vynosy 0,06% 1,21% 1,92% |1811,76% | 103,69%
Ostani financéni vynosy 0,35% 0,34% 0,52% | -15,09% | 100,00%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | -12,51% | 28,16%

Tabulka 10 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendii vynosii odveétvi (viastni

zpracovani, data: MPO)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendt vynost odvétvi
2014 2015 2016 15/14 |16/15
Vykony 68,62% | 76,49% | 76,11% | 23,09% |5,71%
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 91,86% | 92,00% | 90,95% | 10,60% |5,02%
zména stavu zasob vlastni ¢innosti -23,24% | -15,51% | -14,84% |-26,29% | 1,63%
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10,43% | 6,23%

6.4 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendi nakladi

Vyvoj celkovych nékladl (tabulka €. 11) v analyzovanych letech podniku ma podobnou
tendenci jako jeho celkové vynosy. V roce 2015 dochézi k poklesu celkovych néakladi
o 8,68%, v nasledujicim roce dojde k riistu o necelych 22% oproti roku 2015. Z hlediska
nakladl je mozné u vybraného podniku konstatovat nejvyssi zastoupeni vykonové spotieby
(spotfeba materialu a energie, sluzby), coz je pro vyrobni podniky charakteristické. Podil
vykonové spotteby na nékladech je v analyzovanych letech na trovni cca 55-59%, coz je
nizsi podil, nez v ptipadé odvétvi. Nejvyraznéji se na vykonové spotieb€ podili spotieba
materidlu a energie. Néklady vynalozené na prodané zbozi nejsou s ohledem na celkové
naklady vyznamnou poloZkou. Vyrazné se na celkovych nékladech podili také osobni
naklady-cca 23%, coz je piiblizné stejné jako u odvétvi. Nezanedbatelny neni ani podil

odpisti podniku na celkovych ndkladech (11-19%), odpisy v odvétvi tvofi ptiblizné 4-5%.
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Odpisy podniku se v priabéhu analyzovanych let postupné zvySuji a v roce 2016 dosahly
6,2 mil. K¢ Zména stavu rezerv a opravnych polozek postupné klesa a roce 2016 dosahuje

zapornych hodnot. Ostatni druhy nakladt jsou minimalni.

Tabulka 11 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendu ndkladii podniku (viastni

zpracovani, data: vykazy zisku a ztrat)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendt nakladt podniku

(v tis. Kc) 2014 2015 2016 15/14 16/15
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,01% 0,03% 0,03% 125,00% 22,22%
Spotifeba materialu a energie 31,15% | 33,78% | 30,16% -0,95% 8,82%
Sluzby 24,05% | 22,20% | 28,97% | -15,73% 59,08%
Osobni naklady 22,70% | 24,08% | 22,47% -3,13% 13,74%
-mzdové naklady 71,94% | 71,29% | 76,50% -4,01% 22,05%
-naklady SP a ZP 28,06% | 28,71% | 23,50% -0,90% -6,89%
Dané a poplatky 0,06% 1,14% 0,29% | 1531,58% | -69,35%
Odpisy DM 10,81% 13,88% | 18,85% 17,25% 65,57%
ZC prodaného DM 0,81% 0,00% 0,30% | -100,00% -
Zména stavu rezerv a OP 5,28% 0,11% -4,84% -98,02% | -5251,61%
Ostatni provozni naklady 1,70% 0,14% 0,28% -92,45% 147,37%
Nakladové aroky 2,07% 2,03% 2,42% -10,28% 45,09%
Ostatni finan¢ni ndklady 0,44% 2,60% 0,38% | 437,40% -82,24%
Dan z pfijmu 0,91% 0,00% 0,69% | -100,00% -
Naklady 100,00% | 100,00% | 100,00% | -8,68% 21,90%

Tabulka 12 Procentni analyza a analyza vyvojovych trendii ndkladii odvetvi (viastni

zpracovani, data: MPO)

Procentni analyza a analyza vyvojovych trendt nakladt odvétvi
(v tis. Kc) 2014 2015 2016 15/14 16/15
Spotfeba materialu a energie 90,81% | 80,98% | 77,09% | 10,40% 0,15%
Odpisy DM 4,09% | 4,64% 4,69% | 40,47% 6,36%
Osobni naklady 23,25% | 20,55% | 21,80% | 9,44% 11,60%
-mzdové naklady 72,15% | 72,20% | 71,48% | 9,51% 10,49%
-naklady na SP a ZP 25,47%| 25,69% 26,10%| 10,37% 13,37%
-ostatni osobni naklady 2,38% 2,12% 2,43%| -2,64% 27,92%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,56% 0,46% 0,46%| 2,02% 6,40%
Dan z pFijmU 2,99% 1,66% 1,83%| -31,43% 16,23%
Naklady 100,00% | 100,00%| 100,00%| 23,81% 5,21%
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Analyza rozdilovych ukazateli se bude zabyvat vypoctem cCistého pracovniho kapitalu.
Tento ukazatel vyjadiuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobym cizim kapitalem,
ktery predstavuje soucet kratkodobych zavazkl, kratkodobych bankovnich uvért

a finan¢nich vypomoci.

7.1 Cisty pracovni kapital

Pro ukazatel CPK nejsou stanovené zadné doporucené hodnoty. Dilezité je, zda podnik
dosahuje kladnych nebo zapornych hodnot. Jestlize je vysledek ukazatele roven 0, plati
zlaté bilan¢ni pravidlo financovani, tedy ze dlouhodoby majetek podniku je financovéan

z dlouhodobych zdrojti a obézny majetek ze zdroju kratkodobych.

V tabulce ¢. 13 je uveden vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK) ve vybrané spoleénosti
v letech 2014-2016. CPK ve viech hodnocenych letech dosahuje kladnych hodnot, coz
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou nizsi nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro
splaceni téchto zavazkid. Podnik mé tedy k dispozici tzv. finan¢ni polStat a pro véfitele je

spole¢nosti, ktera je schopna hradit své zavazky vcas.

Z vyslednych hodnot CPK miizeme usoudit, Ze vybrany podnik vyuzivd konzervativni
strategii zplsobu financovani. Kryje tedy ¢ast svého kratkodobého (obéZného) majetku
dlouhodobymi zdroji. Konzervativni strategie financovani své€d¢i o finanéni stabilité, ale je
drazsi. Dlouhodobé zdroje financovani jsou draz$i, nez zdroje kratkodobé. Obecné se za

nejdrazsi zdroje financovani povazuji zdroje vlastni.

Tabulka 13 Analyza CPK podniku (vlastni zpracovani, data: rozvahy)

(v tis. Kg) 2014 2015 2016

obézna aktiva 13363 14 869 14 024
kratkodoby cizi kapital 1451 1206 2 606
CPK 11912 13 663 11418
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim nastrojem finan¢ni analyzy, které jsou velmi casto
vyuzivany. Vyuzivaji se predevSim proto, ze jejich sestaveni je rychlé a nenarocné.
Pomérové ukazatele ndm umoznuji vytvotit predstavu o finan¢ni situaci podniku. Vychozi
hodnoty je mozné porovnavat s hodnotami doporucenymi, které vychazi z bézné praxe
finan¢ni analyzy. OvSem je nutné s nimi pracovat velmi opatrné, jelikoz kazdy podnik ma
sva specifika, a také jednotliva odvétvi se od sebe lisi. Doporu¢ené hodnoty jsou tedy

pouze orientacni.

8.1 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity se vyuziva za ucelem zjisténi, zda je podnik schopen hradit své
kratkodobé zéavazky. V praxi se vyuzivaji tfi stupné likvidity — bézna (III. stupné),

pohotova (II. stupn¢) a hotovostni likvidita (I. stupné).

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Doporucena hodnota se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5, coz spole¢nost nespliuje
(viz. tabulka ¢. 14). Hodnoty bézné likvidity vybraného podniku jsou daleko vyssi, nez
hodnoty doporucené a svédci tak o zbytecné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu
a drahém financovani. Odvétvi doporucenych hodnot dosahuje (viz. tabulka ¢. 15) ve

vSech analyzovanych letech.

Pohotova likvidita vybraného podniku dosahuje také vysSich hodnot (viz. tabulka ¢. 14),
nez jsou hodnoty doporucené. Za doporucené hodnoty se povazuje rozmezi 1-1,5. Naopak
odvétvi se ve vSech letech pohybuje v doporucenych hodnotach (viz. tabulka €. 15). Jelikoz
ukazatel pohotové likvidity podniku a odvétvi nedosahuje niZSich hodnot, nez hodnot
doporucenych, podnik nemusi spolé¢hat na ptipadny prodej zasob.

V ptipadé hotovostni likvidity se vybrany podnik pohybuje v doporucenych hodnotach
pouze v roce 2014 (viz. tabulka ¢. 14), budeme-li za doporucené hodnoty povazovat
rozmezi 0,2-0,5. V roce 2016 se ukazatel hotovostni likvidity spole¢nosti pohybuje pod
doporuc¢enou hodnotou. Takto nizka hotovostni likvidita je pravdépodobné zplisobend tim,
ze kratkodobé cizi zdroje financovani vzrostly oproti minulému roku pfiblizné o 116%,
zatimco na bankovnim Uc¢tu a v pokladné jsou vazany pftiblizné stejné penézni prostiedky.
Vroce 2015 hotovostni likvidita vybraného podniku dosahuje naopak velmi vysokych

hodnot, coz svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedkt. Hotovostni likvidita
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odvétvi se ve vSech letech pohybuje v doporuc¢enych hodnotach, coz znaci efektivni vyuziti

finan¢nich prostredka (viz. Tabulka €. 15).

Tabulka 14 Ukazatel likvidity podniku (viastni zpracovani, data: rozvahy)

Ukazatele likvidity podniku
2014 2015 2016
Likvidita Ill. stupné 9,21 12,33 5,38
Likvidita II. stupné 4,10 5,98 2,12
Likvidita I. stupné 0,23 2,32 0,13

Tabulka 15 Ukazatele likvidity odvétvi v letech 2014-2016 (viastni

zpracovani, data: MPO)

Ukazatele likvidity odvétvi
2014 2015 2016
Likvidita lll. stupné 1,64 1,67 1,67
Likvidita Il. stupné 1,17 1,18 1,18
Likvidita I. stupné 0,36 0,40 0,41

8.2 Analyza rentability

Rentabilita, respektive vynosnost vloZzen¢ho kapitalu, je métitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitadlu. Do rentability trZzeb jsou zahrnuty pouze trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, jelikoZ se jednd o vyrobni podnik. V tabulce €. 16
muzeme vidét, ze vybrana spolecnost byla ve vSech analyzovanych letech ziskova.
Rentabilita trzeb vybraného podniku v roce 2015 klesla o 5,14% oproti roku 2014.
Dutivodem je pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o 12,98% oproti roku 2014.
V roce 2016 ovSem vzrostla na 7,33%, trzby ve vztahu k roku 2015 zvysily o 25,27 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje v roce 2015 z4pornych hodnot, coZz znamena, ze
ziskovost vlozenych prostiedkii u vybraného podniku je niz$i, nez vynosové uroky
poskytované bankou. V roce 2014 a 2016 ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje
kladnych hodnot. Znamena to, Ze podnik efektivné vyuziva cizi uroceny kapital, jelikoz je

schopen jej zhodnotit vice nez kolik €ini placené troky.

Ukazatele rentability odvétvi (viz. tabulka €. 17) znaci trvalou ziskovost, 1 kdyz rentabilita

aktiv se vroce 2015 mirné snizila, a to o 0,49% oproti roku 2014. Rentabilita trzeb
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u odvétvi je velmi stabilni a pohybuje se okolo 14%. Rentabilita vlastniho kapitalu se

v prubéhu analyzovanych let zvySuje. Celkové vSak plati, ze po celou dobu je ziskovost

vloZenych prostiedkil u odvétvi vyssi, nez vynosove uroky poskytované bankou.

Tabulka 16 Ukazatele rentability vybraného podniku v letech 2014-2016

(vlastni zpracovani, data: financni vykazy)

Ukazatele rentability podniku
2014 2015 2016
ROE 11,31% -2,56% 13,64%
ROA 8,20% 0,80% 6,56%
ROS 6,33% 1,19% 7,33%

Tabulka 17 Ukazatele rentability odvetvi v letech 2014-2016(viastni

zpracovani, data: MPO)

Ukazatele rentability odvétvi
2014 2015 2016
ROE 30,57% 31,59% 34,30%
ROA 19,36% 18,87% 20,56%
ROS 14,01% 13,64% 15,06%

8.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti posuzuji finan¢ni stabilitu podniku. Pomoci téchto ukazateld je
mozné urcit, jakych zdroju (cizich, vlastnich) vyuzivd podnik k financovani a v jakém
zastoupeni. Urcitd vySe zadluZzeni pro podnik muze byt uZite¢na, jelikoZz cizi kapital je
levngj$i, nez kapitdl vlastni. S rastem zadluzeni ovSem roste také riziko spojené

s financovanim pomoci cizich zdroji.

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem a doporucend hodnota se uvadi v rozmezi 30
az 60%. V tabulce ¢. 18 vidime, Ze celkova zadluzenost vybraného podniku se ve vSech
analyzovanych letech pohybuje okolo 70%, coz je nad doporuc¢enou hodnotu. Z tabulky
¢. 19 miizeme vycist, Ze celkova zadluZenost u odvétvi je velmi stabilni a pohybuje se ve

vSech analyzovanych letech okolo 42%. Vybrany podnik je v roce 2014 v porovnani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

s odvétvim zadluzeny o zhruba 18% vice. V roce 2015 a 2016 pak o zhruba 30% vice, coz

je zpisobeno potizenim dlouhodobého bankovniho avéru.

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti neboli miry zadluzeni je vyjadien pomérem ciziho
a vlastniho kapitalu. Zhodnoceni miry zadluzeni je vyznamni pfedev§im pro banku, zda
poskytnout ¢i neposkytnout tvér. Z tabulky ¢. 18 mlizeme vidét, Zze se hodnoty ukazatele
podniku pohybuji vletech 2015 a 2016 dost nizko, coz je zplsobené pofizenim

dlouhodobého bankovniho uvéru v roce 2015.

Z hlediska urokového kryti se za doporucenou hodnotu uvadi hodnota vyssi nez 5, coz
vybrany podnik nesplituje v zadném z analyzovanych let (viz. tabulka ¢. 18) V roce 2014
a 2016 jsou hodnoty ukazatele vyssi jak 1. Urokové kryti se v tdchto letech pohybuje okolo
hodnoty 3, coZ znamend, Ze podnik vytvaii zisk, ktery je dostatecny jak pro splaceni trokil
vétitelim, tak na placeni dani 1 zbyde pro vlastnika v podobé €istého zisku. Naopak v roce
2015 hodnota ukazatele dosahuje pouze 0,57, coz znamena, ze podnik netvoti dostatecny
zisk ani na splaceni uroku vétitelim. Odvétvi ve vSech analyzovanych letech dosahuje
daleko vyssich hodnot, nez hodnot doporucenych (viz. tabulka ¢. 19) Tvoii tedy dostate¢né

velky zisk.

Tabulka 18 Ukazatele zadluzenosti podniku (vlastni zpracovani, data: rozvahy)

Ukazatele zadluZenosti
2014 2015 2016
Celkové zadluzeni 60,98% 77,50% 72,28%
Mira finanéni samostatnosti 64,00% 29,02% 38,35%
Urokové kryti 3,12 0,57 3,04

Tabulka 19 Ukazatel zadluzenosti odvetvi (viastni zpracovani, data: MPO)

Ukazatele zadluZenosti
2014 2015 2016
Celkové zadluZzeni 42,98% 42,16% 41,85%
Mira finanéni samostatnosti 130,09% | 135,70% | 137,45%
Urokové kryti 33,81 35,67 38,88
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8.4 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv u podniku dosahuje v roce 2014 hodnoty 1,3, coZ znamena, ze
podnik hospodafi se svym majetkem efektivné a v porovnani s odvétvim majetek lépe
vyuziva. V letech 2015 a 2016 je tomu naopak. Hodnoty podniku se pohybuji v rozmezi
0,67-0,89, coz znamend, ze v téchto letech podnik se svym majetkem nehospodaii
efektivné. Doba obratu zésob podniku je oproti odvétvi daleko vyssi. Hodnoty odvétvi jsou
velmi stabilni (pfiblizn€ 42 dnt1), u podniku hodnota nejprve stoupa a nésledujici rok klesa.
Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, zahrnuje doba obratu zasob cely vyrobni cyklus, tedy od
okamziku nakupu materialu, pfes vyrobu, do okamziku prodeje samotného vyrobku.
Ukazatel doby obratu zavazkll podniku je vhodné dat do souvislosti s dobou obratu
pohledavek, coz podnik stavi do nevyhodné role vétitele, kdy neefektivné Gveéruje své
odbératele. Z tabulky ¢. 21 mizeme vycist, ze podniky v odvétvi dostavaji penize od svych

odbératelti v priméru diive, nez plati své zdvazky.
Tabulka 20 Ukazatele aktivity podniku (vlastni zpracovani, data:

financni vykazy)

Ukazatele aktivity

2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 1,30 0,67 0,89
Obrat dlouhodobého majetku 3,07 1,09 1,48
Obrat zdsob 4,08 3,45 3,89
Doba obratu pohledavek 66,82 60,26 56,60
Doba obratu zavazkd 17,28 16,45 28,38
Doba obratu zasob 88,29 104,43 | 92,43

Tabulka 21 Ukazatele aktivity odvétvi (viastni zpracovani, data: MPO)

Ukazatele aktivity

2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 1,26 1,22 1,23
Obrat dlouhodobého majetku 2,83 2,62 2,63
Obrat zasob 12,11 12,12 12,40
Doba obratu pohledavek 72,71 68,04 68,18
Doba obratu zavazkd 89,77 87,45 87,78
Doba obratu zasob 42,12 42,85 42,94
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9 PYRAMIDOVY ROZKLAD UKAZATELE ROE

Odpisy
2014 3 205
2015 3 758
2016 6 222
Triby
2014 30 225 Dané
EAT 2015 | 26389 2014 289
2014 1030 2016 33 058 2015 310
2015 -234 2016 323
ROS 2016 1397
2014 3,41% Uroky
ROA 2015 | -0,89% Naklady 2014 613
2014 8,20% 2016 4,23% Trzby 2014 29 650 2015 550
2015 0,80% 2014 30 440 2015 27 077 2016 798
ROE 2016 6,56% 20135 26 413 2016 33 006
2014 11,31% 2016 33 217 Ostatni naklady
2015 -2,65% Aktiva/VK Dlouhodoby 2014 634
2016 13,64% 2014 2,56 Triby majetek 2015 742
2015 4,45 Obrat aktiv 2014 30 440 2014 9 860 2016 219
2016 3,61 2014 1,30 20135 26 413 2015 24 316
2015 0,67 2016 33 217 2016 22 331 Zasoby
2016 0,90 2014 7413
Celkova aktiva 2015 7 655
2014 23 337 2016 8 488
2015 39 266
2016 36 956 ObéZna aktiva Pohledavky
2014 13 363 2014 5 610
2015 14 369 2015 4417
2016 14 024 2016 5197
Kratkodoby fin.
majetek
2014 340
2015 2797
2016 339

Obrazek 7 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (vilastni zpracovani, data: financni vykazy)

Na obrazku ¢. 8 mizeme vidét rozklad ukazatele ROE, coz je ukazatel rentability vlastniho
kapitalu vybraného podniku. Na vrcholu pyramidy je ukazatel ROE za rok 2014 az 2016.
V roce 2014 a 2016 ma ukazatel ptijatelné hodnoty. V roce 2015 se vSak podnik dostal do
hodnoty zaporné, coZ znamena, Ze ziskovost vlozenych prostiedkli u vybraného podniku je
niz8i, nez vynosové uroky poskytované bankou. DoSlo tedy k neefektivnimu vyuziti
vlozenych prostfedkii. Samotné ROE se dé& rozlozit na dva ukazatele, které se dal
podrobnéji €leni.

Prvni ukazatel je finanéni paka, ktera predstavuje podil aktiv a vlastniho kapitalu. Cim je
hodnota ukazatele vyssi, tim je vyS$i G¢inek vyuziti cizich zdroji. Ukazatel vyjadiuje,
kolik korun celkovych zdroji vyuziva 1 K¢ vlastnich zdroji. Hodnoty se pohybuji nad 1

K¢, coZ znamena, ze podnik vyuziva cizi kapital, ktery ptispiva ke zvySeni ROE.
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Druhy ukazatel je rentabilita aktiv. V roce 2014 dosahovala 8,20%, v roce 2015 se vSak
snizila na pouhych 0,80 %. Tento pokles je zapfi¢inény zvySenim aktiv o 68,3 %
a snizenim EBITU o 83,5%. Nasledujici rok dos$lo ke zvyseni ROA na 6,56%. Doslo ke

sniZeni aktiv 0 5,9% a zaroven také k mnohonasobnému zvyseni EBITU.

Ukazatel ROA se dal ¢leni na ROS a obrat aktiv. Jak muZzeme vidét, rentabilita trzeb v roce
2015 klesla do zapornych hodnot. V roce 2015 doslo k poklesu trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb o 12,7% a zaroven také k poklesu nakladi o 8,7%. Pokles trzeb tedy
nebyl umérny poklesu nékladu, jelikoz trzby klesaly rychleji, nez naklady.

Obrat aktiv v analyzovanych letech klesa, coz znamend, Ze spolecnost se svym majetkem
nehospodari efektivné. Na obrazku ¢. 9 muzeme vidét, ze se hodnota aktiv
v analyzovanych letech nejprve zvySila o zhruba 68% a dalsi rok klesla o 5,88 %.
Ptevaznou hodnotu téchto aktiv vroce 2014 tvoii ob&zna aktiva, ptredevSim zasoby.
V nasledujicich letech tvofi pfevaznou hodnotu téchto aktiv majetek dlouhodoby,
predevS§im samostatné movité véci a soubory movitych véci. Divodem zvyseni

dlouhodobych aktiv je investice do vyrobnich zafizeni.
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10 INDEX IN

Index IN byl vytvofen manzely Neumaierovymi pro Ceské prostiedi a jeho tcelem je
posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Nejprve byl vytvofen index diivéryhodnosti IN95,

posléze vytvoftili dalsi indexy.

10.1 Index IN99

Index IN99 se pouziva pii hodnoceni podniku z hlediska vlastnika. Z tabulky €. 22 je
ziejmé, ze ve vSech analyzovanych letech podnik nevytvaii hodnotu pro vlastnika, tedy
neni vétsi nebo roven hodnoté 2,07. V letech 2014 a 2016 se podnik nachazi v tzv. Sedé
z6né, coz miize, ale nemusi signalizovat uréité problémy. Sed4 zéna je vymezena rozpétim

Sedé zony. Pfi¢inou je vyrazny pokles EBITU.

Tabulka 22 IN99 podniku (vlastni zpracovani, data: financni vykazy)

2014 2015 2016
-0,017*(aktiva/cizi zdroje) -0,02788 | -0,02193 | -0,02352
4,573*(EBIT/aktiva) 0,374862 | 0,036802 | 0,299826
0,481*(vynosy/aktiva) 0,622969 | 0,32326 | 0,430266
0,015*(obézna aktiva/kratkodobé zavazky) 0,138143 | 0,184938 | 0,080721
IN99 1,11 0,52 0,79

10.2 Index INOS

Index INOS odraZi zajmy nejen vlastnika, ale také véfiteld. V roce 2014 dosahuje index
hodnoty 1,76, coz znamend, Ze podnik s velkou pravdépodobnosti tvoii hodnotu a nehrozi
mu bankrot. V roce 2015 1 2016 se hodnota indexu pohybuje v rozmezi 0,9 az 1,6, coz
znamena, Ze se nachazi v tzv. Sedé zon€. V zadném z analyzovanych let vysledek indexu

neklesl pod hodnotu 0,9, coz by znamenalo, Ze by podnik netvotil hodnotu.

Tabulka 23 INOS5 podniku (vlastni zpracovani, data: financni vykazy)

2014 2015 2016
0,13*(aktiva/cizi zdroje) 0,213198 | 0,167732 | 0,179855
0,04*(EBIT/nakladové uroky) 0,124829 | 0,022982 | 0,121454
3,97*(EBIT/aktiva) 0,325432 | 0,031949 | 0,260291
0,21*(vynosy/aktiva) 0,271982 | 0,141132 0,18785
0,09*(obézna aktiva/kratkodobé zavazky) 0,828856 1,109627 0,484328
INO5 1,76 1,47 1,23
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11 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRH
VHODNYCH DOPORUCENI DO BUDOUCNOSTI

Vybrany podnik zalozeny vroce 2000 jako fyzickd osoba podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni, se zabyva primarné¢ vyrobou nastroji ze slinutych karbidl pro
obrabéni kovl. Od roku 2006 je podnik zapsan v obchodnim rejstiiku, a to z divodu
ptekroCeni obratu a pfechodu na vedeni podvojného ucetnictvi. Podnik podnika ve
zpracovatelském primyslu a spadd do klasifikace CZ-NACE 2573. V rdmci prace je
podnik porovnavan s klasifikaci CZ-NACE 2570.

Podnik v ramci analyzovanych let kaZzdoro¢né¢ nedosahuje kladného VH. V roce 2015
dosahoval ztraty, ktera byla zptisobena ptedev§im odchodem dlouholetého obchodniho
zastupce, zvySenymi naklady na opravy strojii, naklady na konzultace spojené s nakupem
stroji a dan z nabyti nemovitych véci. V roce 2016 pak VH dosahoval opét kladnych
hodnot a VH roku 2015 pievysil o0 25%.

Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury ukazala, Ze majetek spolecnosti je
tvofen vroce 2014 zvétsi Casti obéznymi aktivy (57,62%), které jsou zastoupeny
pfedev§im zasobami, coz znac¢i dlouhy vyrobni cyklus podniku. V letech 2015 a 2016 je
bilan¢ni suma tvotena prevazné DM (cca 60%), ktery je tvofen vyhradné DHM. Majetek

spolecnosti je jiz z poloviny odepsan.

Z pohledu financovani je na prvni pohled patrné, Ze podnik preferuje financovani cizimi
zdroji pted vlastnimi, coz je levnéjsi zptisob financovani. Nejvetsi zastoupeni cizich zdroji
maji dlouhodobé zavazky, konkrétn€ zdvazky k avérovym institucim. Kratkodobé zavazky
tvofi pouze malou ¢ast cizich zdroji. Z hlediska vlastnich zdroji tvoii nejvétsi cast VK,
ktery se v prubéhu analyzovanych let méni. K poklesu VH doSlo vroce 2016, a to
z diivodu dosazeni ztraty v predchozim ucetnim obdobi. Spolecnost v letech 2014 a 2015

tvotila také rezervu, ktera byla v roce 2016 rozpusténa.

Z hlediska vynosu lze konstatovat, ze vroce 2015 doslo k vyraznéj§imu vykyvu, kdy
celkove trzby klesly o 12,51%. Pfi¢inou byl zejména odchod dlouholetého obchodniho
zastupce. Odhadovany pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb se odhaduje na
1,5 mil. K¢. Z hlediska struktury vynost je evidentni, Ze se jedna o vyrobni podnik, jelikoz
trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ptedstavuji pfiblizné 98% celkovych trzeb.

Podil hodnoty ostatnich trzeb je vzhledem k celkovym trzbam zanedbatelny.
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Vyvoj nakladi podniku koresponduje s vyvojem vynost, tedy stejné jako trzby v roce
2015 poklesly, tak i ndklady. Ovsem pokles nékladi a vynost nebyl pfimo imérny, coz se
projevilo na zaporném vysledku hospodaieni. Z hlediska nakladt je u podniku nejvyssi
zastoupeni ve vykonové spotiebé (spotfeba materidlu, energie a sluzby), coz je pro vyrobni
podniku typické. Vyrazné se na celkovych ndkladech podili také osobni naklady, které

vzrostly zejména v roce 2016. V roce 2016 doslo k nartistu poctu zaméstnanc.

V ramci analyzy rozdilovych ukazatel byl spocitan Cisty pracovni kapital, ktery ve vSech
analyzovanych letech dosahuje kladnych hodnot. Mzeme fict, Ze podnik mé k dispozici
tzv. finanéni pol§taf. V roce 2016 hodnota CPK dosahuje 11 418 000 K&. Pomoci tohoto
ukazatele mizeme uréit, jakou finanéni strategii podnik vyuziva. Jelikoz hodnota CPK
dosahuje hodnot vyssich jak 0, 1ze hovofit o vyuzivani konzervativni strategie financovani.
Podnik tedy kryje c¢ast svého kratkodobého (obézného) majetku dlouhodobymi zdroji.
Konzervativni strategie sice svéd¢i o financni stabilité, ale je drazsi. Spole¢nost by mohla

vyuzivat vice kratkodobych zdroji, které jsou levnéjsi oproti zdrojiim dlouhodobym.

V ramci analyzy pomérovych ukazateli byla nejprve provedena analyza likvidity. Vypocet
bézné likvidity ukazal, Ze hodnoty podniku jsou daleko vyssi, nez hodnoty doporucené.
Hodnoty tak svéd¢i o zbytecné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a drahém
financovani. Vyssich hodnot, jak hodnot doporucenych dosahuje také pohotova likvidita.
JelikoZ ale nedosahuji hodnot niZSich, jak doporucenych, nemusi spoléhat na piipadny
prodej zasob. U hotovostni likvidity se podnik pohybuje v doporucenych hodnotach pouze
v roce 2014. Nasledujici roku se vSak pohybuje pod hranici doporu€enych hodnot. Pfi¢inou
je pravdépodobné nartst kratkodobych cizich zdroji o ptiblizn¢ 116%, zatimco hodnota
penéZnich prostiedkl na bankovnim G¢tu a v hotovosti je téméf neménna. V roce 2015
ukazatel hotovostni likvidity dosahuje naopak velmi vysokych hodnot, coz svéd¢i o

neefektivnim vyuZiti finan¢nich prostiedki.

Z hlediska rentability podnik dosahuje daleko niz$ich hodnot, jak odvétvi. Jelikoz se jedna
o vyrobni podnik, byly do rentability trzeb zahrnuty pouze trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Vybrany podnik je ve vSech analyzovanych letech ziskovy, pokles nastal
jen vroce 2015, a to zjiz zminovaného divodu odchodu dlouholetého obchodniho
zastupce. Z hlediska rentability vlastniho kapitalu podnik v roce 2015 dosahoval zapornych
hodnot, coz svéd¢i o tom, Ze ziskovost vloZenych prosttedkll je niZ8i, neZ vynosoveé troky

poskytované bankou. Ostatni analyzované roky vSak podnik efektivné vyuziva cizi
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uroceny kapitdl a je schopen jej zhodnotit, coz znazoriuje také pyramidovy rozklad

ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, spoleCnost dava ptrednost financovani prostiednictvim cizich
zdroji pted zdroji vlastnimi, coz celkova zadluzenost jen potvrzuje. Vysledky jsou vysoké,
v pruméru kolem 70%. Odvétvi ma celkovou zadluzenost okolo 42%. Z ostatnich
ukazatelti spadajicich do analyzy zadluzenosti vyplynulo, Ze podnik piedstavuje pro
piipadné véfitele malé riziko a je schopen v piipadé uvéru ¢i pajcky hradit své uroky.
Vyjimkou byl rok 2015, kdy podnik netvofil dostatecné velky zisk a predstavoval tak pro
vétitele riziko neschopnosti splacet své zavazky. Odvétvi tvori ve vSech analyzovanych

letech dostatec¢né velky zisk.

Z vysledkti obratu celkovych aktiv vyplyva, ze podnik se svym majetkem hospodafil
efektivné pouze v roce 2014. V tomto roce majetek vyuziva 1épe i vzhledem k odvétvi.
Doba obratu zasob podniku je vzhledem k odvétvi daleko vyssi. Hodnoty odvétvi jsou
velmi stabilni (pfiblizné¢ 42 dnl), coz se o hodnotach podniku fict nedd. Doba obratu
zavazkl je ve vSech analyzovanych letech niZsi, jak doba obratu pohledavek, coz podnik
stavi do nevyhodné role véftitele, kdy neefektivné uvéruje své odbératele. Naopak odvétvi

dostava penize od svych odbératelti v priméru diive, nez plati své zavazky.

Posledni ¢ast financni analyzy byla zamétfena na oblast index IN99 a INOS. Dle indexu
IN99 je ziejmé, Ze ve vSech analyzovanych letech podnik nevytvaii hodnotu pro vlastnika.
V letech 2014 a 2016 se podnik nachdzi v tzv. Sedé zéné, roce 2015 je ovSem hodnota
vzhledem k nadkladim. V pfipadé indexu INO5 podnik vroce 2014 s velkou
pravdépodobnosti tvoii hodnotu a nehrozi mu bankrot. V ostatnich analyzovanych letech

se podnik nachdzi v tzv. Sedé zoné.
Doporuceni:

Z vysledkl finan¢ni analyzy lze usoudit, Ze se jedna o pomérné stabilni podnik, ktery by
nemé¢l mit finanéni problémy. Rok 2015 byl pro vybrany podnik ztratovy v disledku
odchodu dlouholetého obchodniho zastupce. Na vysledku hospodateni se projevily nejen
vysoké ndklady spojené se Skolenim obchodnich zastupct, ale také naklady a kurzové
ztraty spojené s nakupem vyrobnich zatizeni. Vybrany podnik by se mél zaméfit na
opatfeni, kterd by zamezovala vzniku podobnych situaci do budoucnosti. Podniku bych

doporucila takto nakladné Skoleni obchodnich zastupct opatfit smlouvou o spolupraci po
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absolvovani Skoleni v rozmezi alesponn dvou let. V pfipadé ukonceni pracovnépravniho
vztahu ze strany obchodniho zéastupce by mélo dojit k sankci, kterd by nahrazovala urcité
procenta z nadkladného Skoleni zaméstnanct. Nasledujici rok byl podnik opét ziskovy, a to
predevsim diky schopnému vedeni. Ve vybraném podniku nebyla nikdy provedena
finan¢ni analyza, coz neni pro fizeni podniku spravné. Doporucila bych proto, aby vedeni
podniku provadélo alesponl jednou ro¢né¢ finan¢ni analyzu s vyuzitim zakladnich ukazatelq.
Vysledky finan¢ni analyzy mohou podniku pfispét ke kvalitnim manazerskym
rozhodnutim a zlepSit celkovou hospodaiskou situaci podniku. Vzhledem
k opottebovanosti dlouhodobého majetku musi podnik do budoucnosti zvazit nutnost
pofizeni novych stroji a zafizeni, zejména pak zplisob financovani. Podniku bych
doporucila zacit tvofit rezervu na obnovu vyrobnich zafizeni. Z hlediska zdroji
financovani podnik vyuziva ve vét§i mife dlouhodobé cizi zdroje, coz je drazsi, nez kdyby
vyuzival zdroje kratkodobé. I presto, ze je podnik stale schopen splacet uroky ze svych
uvéri a pujcek, bych vybranému podniku nedoporucovala piijeti dalSich bankovnich
uvérl, a to jak kratkodobych, tak dlouhodobych. Dlivodem je uz tak pomérné vysoké
zadluzeni podniku. V navaznosti na vyssi vysledky likvidity bych vybranému podniku
doporucila efektivnéji vyuzivat majetek, a to predevSim vyuzitim penéznich prostredk,
které¢ jsou véazany na bankovnim uctu. Penézni prostiedky by mohly byt 1épe vyuzity
a pfinaset podniku vyssi vynosy. Ke zlepSeni rlstu ukazatelll rentability (ziskovosti) bych
vybranému podniku doporucila budovat obchodni politiku a image podniku. Podnik by se
mél zaméfit na zvySovani trzeb, a to budovanim dodavatelsko-odbératelskych vztahi.
Zamétit by se mél predevSim na budovani vztahil s klicovymi zdkazniky, ziskat nové
prestizni zakazky a proniknout jako dodavatel do velkych spolecnosti. Dilezité je také
objevit nové trhy v zahrani¢i, ¢emuZz by mohlo napomoct vytvofeni pozice obchodni

zastupce pro export do zahranici.

4

Podnik by se m¢l také zaméfit na efektivnéjsi uvérovani svych odbérateltl, jelikoz stavajici
situace jej stavi do nevyhodné role véfitele. ReSenim by bylo inkasovat od &eskych
odbératelti penézni prostfedky pfedem na bankovni ucet, ¢imz by se hodnota pohledavek
vyrazné snizila. SniZeni doby obratu pohledavek by vedlo ke snizeni poc¢tu dni, které je
nutno profinancovat. Zajem podniku by mél spoc¢ivat v co nejdelsi dobé odkladu placeni
faktur, nebot’ dlouhd doba splatnosti dodavatelskych faktur znamend pomaly obrat
kratkodobych zavazkd a soucasné levny zdroj kapitalu podniku. Obecné plati, ze

obratovost by se méla zvySovat a doba obratu sniZzovat, coZ pozitivné plisobi nejen na
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ukazatele rentability aktiv, ale také na rentabilitu vlastniho kapitalu. Problémem podniku je
také vysoka fluktuace zaméstnanci. V soucasné dobé¢ je velmi nizka nezaméstnanost a je
tak velmi obtizné sehnat kvalifikované pracovniky. Velmi nizka nezaméstnanost se
projevuje predev§im na preferencich zaméstnancti v oblasti benefitd. Re$enim by byla
motivace zaméstnancl nejen v ramci benefitl, ale také zvySenim finanéniho ohodnoceni,
potfadani spolecnych udalosti a zlepSeni komunikace v ramci pracovisté. Z hlediska
benefitl maji zaméstnanci nejvetsi zdjem o tiinacty plat, stravenky, pfispévek na dopravu,
placena dovolend nad ramec zékona a tzv. sick-days. Ani jeden ze zminénych benefitl
vybrany podnik nenabizi, jejich zavedeni by tedy mohlo pfispét ke snizeni fluktuace

podniku.

Vybrany podnik na trhu plsobi jiz 18 let. Jednd se tedy o prosperujici podnik, ktery se
neustale rozristd a buduje tak svou pevnou pozici na trhu. S ohledem na predchozi
doporuceni by pro vybrany podnik bylo vyhodné postupné ptejit na pravnickou osobu,
konkrétné spolecnost s ru¢enim omezenym. Pro podnik by bylo nejvyhodnéjsi zalozeni
nové spolecnosti s ru¢enim omezenim a vklad podnikani fyzické osoby do zékladniho
kapitdlu vzniklé pravnické osoby. Pfechod z podnikdni na prévnickou osobu je ale
finan¢né a administrativné naro¢ny. Podnik by musel piedevS§im nechat ocenit své
podnikani znalcem. Pfechodem na pravnickou osobu, by si ov§em podnik vylepsil image
a pusobil by jako davéryhodnéj$i a stabiln€j$i obchodni partner. Naskytla by se mu
moznost uzaviit vyhodnéjsi obchodni kontrakty a ziskat prestizni zakazky nejen v ramci
Ceské republiky. Podnik by také nerudil za zavazky z podnikani celym svym majetkem,
ale pouze do vySe nesplaceného vkladu a naskytla by se moznost ziskat dotace
poskytované z fondu Evropské unie. Z pfechodu na pravnickou osobu plyne také nizsi
daflova zatéZ a moznost dafové optimalizace a niz§i Castky zdravotniho a socialniho
pojisténi JelikoZ ma podnik svlij nazev registrovany jako ochrannou znamku, mize jej
pouzit pii zalozeni pravnické osoby. Pii pfechodu na podnikani nezanikaji Zadné
z uzavienych probihajicich smluv, v§echna prava a povinnosti piechazeji na novy subjekt.
Podnik by pouze musel informovat své obchodni partnery o zméné, a to nejlépe
doporudenym dopisem a sdélit jim vSechny nové udaje (IC, DIC, &islo bankovniho tétu

atd.).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

ZAVER

Cilem prace bylo posouzeni finan¢niho zdravi podniku, porovnani vysledkii vzhledem
k odvétvi, odhaleni silnych a slabych stranek podniku a doporuceni vhodnych opatteni do
budoucnosti. Finanéni analyza podniku byla provedena v letech 2014-2016. Vysledné

hodnoty byly porovnany s hodnotami odvétvi, a to ve stejnych letech. Vysledky byly také

zhodnoceny pomoci doporuc¢enych hodnot.

Bakalatskéa prace byla rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické casti
byl proveden rozbor literarnich zdroji zabyvajicich se problematikou finan¢ni analyzy
podniku z pohledu nékolika autorti. Teoretickd ¢ast byla podkladem pro ¢ast praktickou.
Prvni ¢ast byla vénovdna popisu finanéni analyzy, jejim cilim, uZivatelim
a slabym strankam. Druhd c¢éast se zabyvala zdroji financni analyzy, tedy rozvahou,
vykazem zisku a ztrat a ptilohou. Finan¢ni vykazy jsou dilezitou Casti financni analyzy.
Pti jejich absenci by finan¢ni analyza nemohla byt provedena, jelikoz bychom pro
hodnoceni finanéniho zdravi podniku neméli k dispozici potiebné tdaje. Nejvétsi prostor
v teoretické casti byl vénovan metodam a ukazatelim financni analyzy. Nejprve byly
rozebrany absolutni ukazatele, tedy analyza vyvojovych trendii a procentni analyza. Dale
byly rozebrany rozdilové ukazatele, a to Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostredky
a Cisty penéZni majetek. Nejdulezitéjsi Cast teoretické prace byla vénovana pomérovym
ukazatelim, tedy ukazatelim likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Konecna ¢ast
byla vénovana soustavam ukazatell, zejména pyramidovym soustavam ukazateld

a bankrotnim a bonitnim indikatorum.

V praktické ¢asti byl nejprve predstaven vybrany podnik a poté nasledovalo ptredstaveni
odvétvi. Udaje pro sestaveni odvétvi byly erpany z databaze MPO. Poté byla pozornost
vénovana vyhradné financni analyze spolecnosti. V prvni Casti byla provedena analyza
absolutnich ukazateld, tedy analyza vyvojovych trendi a procentni analyza. Poté byla
provedena analyza rozdilovych ukazateld, konkrétné¢ cistého pracovniho kapitélu.
Nasledovala kapitola zabyvajici se pomérovymi ukazateli, a to ukazateli rentability,
likvidity, zadluzenosti a aktivity. Rentabilita vlastniho kapitalu byla podrobnéji rozebrana
v ramci pyramidového rozkladu v dalsi kapitole. V této praci byla pozornost vénovana také
bonitnim a bankrotnim indikatorim, konkrétné¢ vypoctu indexu IN99 a INOS5. Zavér
praktické c¢asti byl vénovan zhodnoceni a zavérecnému doporuceni sméfujicimu do

budoucna.
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A

DFM
DHM
DM
DNM
DPC
DPP
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
HPP
KCZ
MPO
OA
ROA
ROE

ROS

VH

VK

aktiva

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

dlouhodoby finan¢ni majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby majetek
dlouhodoby nehmotny majetek
dohoda o pracovni ¢innosti
dohoda o provedeni prace

zisk po zdanéni

zisk pfed uroky a zdanénim
zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim
zisk pted zdanénim

hlavni pracovni pomér
kratkodobé cizi zdroje
ministerstvo prumyslu a obchodu
ob€Zna aktiva

rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

Vynosy

vysledek hospodaieni

vlastni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA VYBRANEHO PODNIKU V LETECH 2014-
2016

Tabulka 24 — Rozvaha vybraného podniku v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani, data:

finan¢ni vykazy podniku)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016
AKTIVA 23337 39 266 36 956
Dlouhodoby majetek 9 860 24316 22331
DNM 0 0 276
DHM 9 860 24 316 22 055
DFM 0 0 0
ObéZna aktiva 13363 14 869 14024
Zasoby 7413 7 655 8488
Pohledavky 5610 4417 5197
Dlouhodobé 0 0 0
Kratkodobé 5610 4417 5197
KFM + penézni prostfedky 340 2797 339
Casové rozlideni aktiv 114 81 601
Pasiva 23337 39 266 39 266
Vlastni kapital 9 107 8 833 10 244
Zakladni kapital 8 077 9 067 8 847
VH minulych let 0 0 0
VH bézného obdobi 1030 -234 1397
Cizi zdroje 14 230 30433 26712
Rezervy 1566 1596 0
Zavazky 12 664 28 837 26712
Dlouhodobé zavazky 11 213 27 631 24 106
Zavazky k uvérovym institucim 11213 27 631 24 106
Kratkodobé zavazky 1451 1206 2 606
Zavazky k zaméstnanciim 338 316 434
Zavazky ze SP a ZP 205 201 242
Zavazky z obchodnich vztaht 591 523 1467
Danové zavazky a dotace 317 166 463
Casové rozliseni pasiv 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANEHO PODNIKU
V LETECH 2014-2016

Tabulka 25 — Vykaz zisku a ztraty vybraného podniku v letech 2014-2016 (vlastni zpraco-

vani, data: finan¢ni vykazy podniku)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 9 11
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 30225 26389 33058
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 117 15 344
Spotieba materidlu a energie 9235 9147 9954
Sluzby 7132 6010 9561
Osobni naklady 6731 6520 7416
Mzdové naklady 4842 4648 5673
Naklady na SP a ZP 1889 1872 1743
Dané a poplatky 19 310 95
Odpisy DM 3205 3758 6222
Trzby z prodeje DM a materialu 215 24 159
Trzby z prodeje DM 190 24 101
Trzby z prodeje materidlu 25 0 58
ZC prodaného DM 241 0 99
Zména stavu rezerv a OP 1566 31 -1597
Ostatni provozni vynosy 17 325 662
Ostatni provozni naklady 503 38 94
Provozni VH 1938 930 2368
Nakladové uroky 613 550 798
Ostatni financni vynosy 106 90 180
Ostatni finan¢ni naklady 131 704 125
Financni vysledek hospodareni -638 -1164 -743
Dan z pfijmu za béznou ¢innost (splatnd) 270 0 228
VH za béznou €innost 1030 -234 1397
VH za tcetni obdobi 1030 -234 1397
VH pred zdanénim 1300 -234 1625




