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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa sustreduje na navrh opatrenia podpory financovania c¢innosti
a doplnkového materialu neziskovej organizacie Slovensky Skauting. V praci je predstavena
analyza sucasného stavu financovania ¢innosti organizacie v ramci neziskového sektoru.
V ramci analytickej Casti boli na zéklade diskusného fora a analyzy sekundarnych zdrojov
zistené nedostatky spojené s materidlnym zabezpecenim. Na zédklade zistenych skuto¢nosti
boli navrhnuté opatrenia na zlepsSenie fungovania neziskovej organizacie v podobe dvoch
konkrétnych projektov. Prvy projekt je zamerany na komplexnu ziadost o dotéciu
na zabezpecenie infraStruktury na $portové aktivity. Druhy projekt je zacieleny na podporu
ekologickej ¢innosti organizacie v kontexte Zivotného prostredia. V zavere oboch projektov
je identifikovany rozpocet a zhodnoteny dopad na komunitu, aby bola podporena

ich komplexnost’ a realizécia.

Kli¢ova slova: dotécia, financovanie, fundraising, neziskova organizécia, Slovensky Skau-

ting,

ABSTRACT

The bachelor thesis outlines the plan for securing a financial support for events and related
materials of a non-profit organisation Slovak Scouting. Here, an analysis will be presented
of the current financial status of non-profit organisations. From this analysis based on
discussion forums and analysis of secondary sources, lack of financial funding was
discovered. Following this discovery, suggestions for improvement of non-profit
organisations from the financial point of view were proposed in the form of two projects.
The first project focuses on a general request for funding to be used on infrastructure of
sports events. The second project focuses on support of ecological involvement of the society
in the environment. In conclusion, both projects assess budgets available and the impact on

the community this funding could bring, in part to support their complexity and execution.

Keywords: financing, fundraising, grant, non-profit organisation, Slovak Scouting.
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UvVOD

Vo svete kazdym dilom aktualne pribuda pocet neziskovych organizacii. Na Slovensku
ich bolo len v roku 2016 priblizne 60200. Tieto organizacie va¢§inou vypliiaju bublinu
medzi Stditom a spolo¢nostami. Venujii sa nezarobkovo hlavne nezarobkovo c¢innym
aktivitdm aj napriek tomu, Ze niektoré organizacie zamestnavaju zamestnancov. Najvicsou
prekézkou vo fungovani tychto organizacii je ziskavanie financii na ich ¢innost’. Napriek
tomu, ze neprodukuju zisk, kazda novovzniknuta organizéacia Celi velkej konkurencie
schopnosti, ktorymi st zndme uz niektoré svetové neziskové organizacie. Preto je ziskavanie

financii dolezité pre jej napredovanie. Jednou z tychto organizacii je aj Slovensky Skauting.

Okrem financovania vSak podstatni ulohu v neziskovych organizaciach tvori aj sposob,
akym su ludia vedeni. Uspesnym faktorom je, ked” ich vie predstavitel organizacie

motivovat aj ked’ funguju len na baze dobrovol'nej prace.

Cielom tejto prace je na zdklade teoretickych informacii popisujicich neziskové
organizacie, ich vznik, ziskavanie prostriedkov na fungovanie a sposob vedenie odzrkadlit’
v praktickej Casti. Na zaklade tychto znalosti sa postidi hospodarenie organizacie Slovensky
Skauting, vd’aka poskytnutym podkladom a vyhodnotit’ d’alSie mozné spdsoby ziskania
prostriedkov na zastreSenie vopred napldnovanych vydavkov, ktoré si potrebné
pre organizaciu. Najvhodnej$im opatrenim na dany problém, vytvorenie projektov, ktoré by
pokryli hlavné nedostatky v organizécii. Projekty su rozvrhnuté tak, aby pokryli
obsahovu stranku — teda, kto bude projekt realizovat’, jeho predpokladané ¢asova narocnost’
a pre koho je primarne urceny, ale aj finan¢nu stranku. Finan¢na strdnka odraZa financnu
narocnost’ projektu, spojent s ndkladmi, ktoré su potrebné na jej zrealizovanie, z ktorych st

vy€lenené naklady, ktoré budii dotované a ktoré si vie organizacia zadovazit’ sama.

Okrem poskytnutych podkladov vo forme u¢tovnej uzavierky a evidencie prijmov a vydajov
su dolezitymi zdrojmi hlavne odborna literatara, ktorou je podlozena teoretické Cast’ prace,

ale aj internetové zdroje.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnym cielom bakaldrskej prace je predstavit opatrenia na podporu financovania
neziskovej organizacie Slovensky Skauting. 93. pristavu patriaceho pod vetvu Slovenského
Skautingu. Spominand organizicia sa podobne ako iné neziskové organizacie ocitd
v nepriaznivej situacii spojenej s dofinancovanim potrebného materidlu na svoju ¢innost.
Preto sa bakalarska praca bude zaoberat’ navrhom opatreni pre podporu financovania
neziskovych organizacii, ktoré budu spracované na zaklade analyzy sekundarnych zdrojov
(internych) a diskusného fora. Pomocou tejto metddy je rozobraté rozdelenie a zaclenenie
neziskovych organizacii z pohl'adu hospodarstva. Vycleneny je aj pojem fundraising ako

novy sposob financovania neziskového sektora.

V bakalérskej prace je s vyuzitim deskriptivne] Statistiky analyzovany priebeh financii
predoslého hospodarskeho obdobia. Zhodnotenie hospodarenia neziskovej organizacie
je podrobené hlavne obsahovej analyze uCtovnej uzavierky a evidencie
prijmov a vydajov, ktoré si poskytnuté na nahliadnutie a na lepSie zachytenie toku financii.
Tu sa podrobne rozoberie a rozdeli do skupin, na o boli jednotlivé vydaje vyuzité a akym
spdsobom boli nadobudnuté prijmy neziskovej organizacie. Pomocou ziskanych dat z tejto
metddy prebehne diskusné forum s brainstormingom s predstaviteI'mi, kde predstavitelia
poskytnu ich pohl'ad, kde prameni ich problém a aké by si pripadne predstavovali vyuZitie
ziskanych finanénych prostriedkov. Napokon sa konStruktivne zhodnotia ziskané
informacie, ktoré sa nésledne zlucia so zavermi obsahovej analyzy a konzultacie pohl'adu
predstavitel'ov. Dané zavery budu rozsirené o problémy, ktoré je potrebné riesit’ na zédklade

konkrétnych projektov, zameranych na identifikované oblasti ¢innosti.

Vypracované projekty budu reflektovat” zékladnu charakteristiku predmetu cinnosti
a sufasne aj Cast finanénu. Financna cCast' bude zamerand na rozpoctovl stranku
a na rozvrhnutie toho, akym spdsobom a na ¢o st dané financie vyuzité. Dany projekt bude
obsahovat’ identifikaciu I'udského faktoru ako realizatora projektu, Casovy priebeh projektu
a pre koho je ur€eny. Po jeho zrealizovani je popisany aj potencidlny dopad na cielova

skupinu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NARODNE HOSPODARSTVO

Narodné hospodarstvo je charakterizujice pre kazda krajinu a v kazdej krajine
je rozdelené na urcité sektory. Pre vacSinu krajin su charakteristické 3 zékladné, ktoré

su rozpracované d’alej.

Charakterizujucim pre narodné hospodarstvo je sustava subjektov a ich vzdjomnych
vztahov vytvorenych pocas vyvoja spolo¢nosti kvoli produkcii statkov, ktorymi sa

uspokojuju potreby l'udi, zijicich na izemi danej krajiny (Tetfevova, 2008, s. 19).

Svédsky ekoném Victor Alexis Pestoff rozdelil v svojom modely narodné hospodarstvo

na nasledujuce sektory:

e Privatny sektor (sukromny) — cielom je hlavne fungovanie trhu a tvorba zisku,
s vyuzitim vlastnych zdrojov.

e Verejny sektor (formélny) — mé financie z verejnych financii a cielom je verejny
efekt sprostredkovany nastrojmi verejnej politiky pomocou cudzich zdrojov.

e Treti sektor (neziskovy, mimovladny) — cielom je socidlny efekt, ktory podporuje
urcita skupinu bez dosiahnutia zisku a je upraveny legislativou. Vyuziva cudzie
zdroje na poskytnutie sluzieb a statkov, ktoré nie st sprostredkované Stdtom a trhom.

e Sektor domécnosti — nizka hranica medzi sikromnym a ziskovym sektorom, pretoze
domaécnosti vystupuji na strane ponuky aj dopytu na trhu a zdrovent mézu mat’ prijmy

od Statu, ale Statu odvadzaju aj urcité poplatky (HraSkova, 2012, s. 35-36).

1.1 Treti sektor

Sektor, ktorému nezalezi na tvorbe zisku alebo nie je tvoreny a nie je riadeny cisto

vladou a zahfiia neziskové organizacie je treti sektor. Charakteristické pre neho je:

Treti sektor nie je pravoplatnym nidzvom, pretoZe nie je popisany v Ustave SR,
zakonoch alebo inych pravnych predpisoch. Treti sektor sa vyclenil postupom ¢asu z prvého
a druhého sektora. Z prvého sektora doslo k postupnému prenosu plnenia urcitych funkceii
Statu a z druhého sektora sa naopak musel od¢lenit’, pretoze tam nastal vacsi rozdiel. Druhy
sektor je charakteristicky pre tvorbu zisku, treti sektor tento kone¢ny zisk nemad, vSetko
vyuziva na svoje aktivity. Od druhého sektora sa vSak nelisi svojou aktivitou, ktor musia

oba sektory vykonavat’ (Handiak a kol., 2002. s. 6).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Skovajsa (2010, s. 32) upozoriiuje v svojom diele na Styri negativa, ktoré ma nazov —
treti sektor, vd’aka ktorym si ho 'udia m6zu mylit. Ked’ze sektor nie je upraveny legislati-
vou, nema teda ziadnu presnu obsahovu stranku. Druhym negativom je, ze z ekonomického
hl'adiska moze byt’ chapany ako terciarny sektor sluzieb. Tretim negativom je, Ze posobi po
prvom a druhom sektore, ako neddlezity. Poslednym negativom je, ze nie je pochopitelny

pre neodbornt verejnost’.

,, Treti sektor je sektor nezavisle posobiaci v priestore medzi Statom (vladou) a trhom
(podnikatelmi), ktory sluzi verejnym cielom, nie je financovany vylucne z verejnych zdrojov,
ale je pren typicky mix financnych zdrojov, ma dobrovolnicky, verejnoprospesny alebo
vzdjomne prospesny charakter a jeho posobenie nie je viazané na rozhodnutie Statneho

organu (Bukovova, 2012, s. 21).

1.1.1 Mozné oznacenia treticho sektora

Vseobecne sa vyskytuje viacero nazvov, s ktorymi si I'udia mo6zu zamenit treti
sektor. Vsetky su svojim sposobom spravne, ale kazdy vytycCuje ini presnejSiu charakteris-

tiku.

Skovajsa (2010, s.33) vo svojom diele piSe, ako je inak nazyvany treti sektor a preco
by tieto nazvy mohli byt zle chapané. Pre neziskovy sektor sa preferuje vyraz nestatny
neziskovy sektor, pretoze s pomenovanim neziskovy vychadza podstata aj verejného
sektoru, ktory tieZ nie je uréeny na dosahovanie zisku. Tento sektor zahffia oblast’ mimo Stat
a trh. Nevladny sektor ma prevzaty nazov z medzinarodne pdsobiacich organizécii, ktoré
nazyvali anglicky non-governmental, co doslovne znamena nevladny, ale nie vZdy sa jedna
o doslovny preklad. Tento ndzov obsahuje aj na zisk orientované sukromné subjekty.
Nezavisly sektor ako nazov sa vyskytuje vel'mi malo. Tento termin je pouzZivany najmi
vo Velkej Britanii. Nezavisly sa nepouZiva najma preto, Ze rada organizacii treticho sektora
je zavisla bud od Stitneho rozpoctu alebo prispevkov stukromnych podnikov.
Dobrovol’'nicky sektor je typické pomenovanie pre treti sektor v USA, hlavne vd’aka
rozSirenym pracovnym silam v podobe dobrovol'nikov. AvSak aj v tychto organizacidch

pracuju zamestnanci za mzdu.

1.1.2 Funkcie sektora

Je dolezité vyclenit aj funkcie, na ktoré treti sektor sluzi. V knihach sa spominaji rozne

funkcie, ktoré treti sektor naplia, najcastejSie vSak z nich su:
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Hraskova (2012, s. 101) piSe, Ze treti sektor sa stava hlavnou silou demokratickej
spolo¢nosti. Napriek tomu, Ze cielom nie je tvorba zisku, potrebuje financie na svoju ¢innost’
a fungovanie. V priebehu rokov sa z malych organizécii, v ktorych pracuji dobrovolnici,
moZu stat’ svetové organizacie, pre ktoré pracuju experti danej oblasti. Vd’aka funkcii na aki

sa dané organizacie zameriavaju, sa rozdel'uju na organizacie:

e Zameriavajuce sa na uspokojenie potrieb svojich ¢lenov (napr. ob¢ianske zdruzenie).
e Plniace ulohu statu alebo obce a zabezpecujice verejné funkcie — st Ciastocne zavislé
od Statneho rozpoctu (napr. prispevkova organizacia).

e Plniace vSeobecne prospesné ciele (napr. nadacia).

Okrem hore spominanych funkcii ma podl'a Cibakovej, Rézsa a Cibaka (2008, s. 199)

funkcie uskuto¢niované v ramci spolo¢nosti, ktorymi su:

e Socialna funkcia — touto funkciou organizacie posobiace v tretom sektore vytvaraju
podmienky pre zivot tym I'ud’om, ktory to potrebuju a kde ma $tat medzery.

e Eticka funkcia — ked’Ze hlavym zdmerom organizacii nie je tvorba zisku, pomahaju
spolo¢nosti bez naroku na akiukol'vek odmenu.

e Politicka funkcia — treti sektor sa snazi docielit’ zmenu a presadit’ zakony pre lepSie
spolunaZivanie v spolo¢nosti, preto je v spojeni s rdznymi vladnymi inStituciami.
Mnohokrat vSak riesi problémy, ktoré nastanu v regionoch aj svojpomocne v ramci
posobenia neziskovych organizacii.

e Kontrolnd funkcia — neziskové organizécie upriamuju pozornost na problémy
spolo¢nosti.

e Ekonomicka funkcia — v ekonomickom smere treti sektor umozituje mnohym 'ud'om
sa realizovat’ ¢i uz tvorivo alebo sa zlcastiiuje na sluzbach, ktoré su uzitocné

pre verejnost’.
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2 NEZISKOVE ORGANIZACIE

., Ked’ Noe staval archu, este neprs“alo(S‘edivy a Medlikova, 2017, s. 17).

Tato uvodna citdcia knihy vel'mi laicky popisuje aktualne postavenie neziskovych
organizacii v spoloénosti. Neziskové organizacie teda vypliiaji akasi pomyselnt medzeru,
na ktort $tat eSte nestihol zareagovat’ a ktort podnikatel'ské subjekty neriesia. Svoju ¢innost’
Castokrat zameriavaju na rieSenie problémov, ktoré sa este nevyskytli a tak stavaja archu

pre pripad, Ze ju niekto bude potrebovat’.

Kuvikova (2004, s. 6) vo svojom diele charakterizuje neziskovu organizaciu ako
verejnoprospesnu organizaciu, ktora nie je zamerana na podnikanie. Teda nie je zalozena
s cielom tvorby zisku. Vo vSeobecnosti v Eurdpe plati, Ze neziskova organizacia moze mat’
prijmy vysSie, ale tie musi vlozit’ do hlavnej néplne jej ¢innosti. Nesmie ich za Ziadnych

okolnosti vyuzit’ na sikromné ucely svojich ¢lenov.

,,Neziskova organizdcia je pojem, ktory v sucasnosti v SR neupravuje Ziadny platny

pravny predpis (Kuvikova 2004, s. 6). “

2.1 Historia neziskovych organizacii

Historia je vel'mi dolezita pre zistenie, preco sa veci vyvijali, tak ako sa vyvijali
a ¢o ich vyformovalo do tej podoby v akej sa nachadzaju v si¢asnosti a ani pri neziskovych

organizaciach to nie je inak.

Dejiny neziskovych organizacii sa v Ceskej republike zagali formovat’ a prva zmienka
o nich zacina priblizne v 10. storoci, kde pdsobili spolky, teda zdruzovanie 'udi pod nejakou
zamienkou pri vykondvani spolo¢nej Cinnosti vdcSinou zdavisle na urcitom remesle,
kde dominovala povinnost’ zdruZovat sa v nich. Do 18.storocia prevaZovali spolky, ktorych
cielom bola zdravotna pomoc €1 vzdelavanie. V odbore vzdeldvania vznikali rady jezuitov
a piaristov. Od roku 1911 posobil na tizemi Ciech skauting, ktory ma aktualne priblizne 50
tisic ¢lenov. V obdobi Ceskoslovenska sa spolky zalali rozsirovat a zacali pdsobit
na medzinarodnych Grovniach. Pri okupécii Staitu Nemeckom pred oslobodenim v roku 1945
boli vSetky spolky rozpustené a zakazané. AvSak niektoré fungovali aj nelegalne.
Po prevrate v roku 1948 sa spolky zacali spamétavat’, ale aj toto bolo neakceptovatelné
pre Komunistick stranu, ktord ich chcela mat’ pod dohl'adom. Tak eSte v tom istom roku
boli vSetky spolky bud’ zoStatnené alebo zrusené. Znovu sa zacali vytvarat’ aZ po roku 1989.

V roku 1990 pojem spolok nahradil zdruZenie prijatim zakona o zdruZovani obcanov,
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¢im vymizli vSetky synonymické historizmy tohto slova ako: bratstva, cechy, salony a pod.

(Novotny, Lukes, 2008, s. 31-35).

Naopak histéria neziskovych organizacii sa podl'a Majduchovej a kol. (2004, s.15-16)
zacala pisat’ na Slovensku az od Cias Rakusko-Uhorska, kedy sa zacala evidovat’ spolkova
¢innost’. Do 19. storocia v uhorskej Casti boli pripustné tieto spolky len pre vyssie vrstvy.
Az v roku 1875 mohli spolky zakladat’ 'udia z niz8ich vrstiev, ktora si vytvarali vlastné
pravidla pre ich fungovanie. Vyznamnu Cast’ neziskovych organizacii v tom Case tvorili
nadacie, ktoré spociatku v stredoveku vytvarala cirkev. V rakuskej ¢asti monarchie v roku

1762 vydala Maria Terézia zdsadu Statneho dozoru nad vSetkymi nadaciami.

Po roku 1918 je priebeh neziskovych organizacii na Slovensku pomerne rovnaky
ako aj v Ceskej republike, nakol’ko tvorili tieto dva 3taty jeden spolo&ny, pravidla pre ne boli

rovnaké.

2.2 Sucasnost’ neziskovych organizacii v Euréope a USA

V sucasnosti sa neziskové organizacie v EU rozdel'uju do 4 segmentov a kazdy

z nich je inym, ale podobnym spdsobom financované.

Vo vSeobecnosti ma v Eurdpe §tat vyznamnu poziciu v oblasti Skolstva, kultary a pod.
Napriek tomu v Europskej unii rastie po€et neziskovych organizacii a ich spolupraca
pre navySenie ich postavenia a v zaujme spolo¢nych cielov. V tomto smere sa krajiny
EU rozdel'ujii na 4 &asti. V Nemecku, Holandsku, Belgicku a Rakusku maji neziskové
organizacie vysoku Urovenl a zamestnavajuc Specialistov. Financované st zo Statneho
rozpoétu a zo socialneho poistenia. Vo Velkej Britanii a v Irsku je rozsirené dobrovolnictvo
a neziskové organizécie tu vytvaraju rdzne koalicie. Snazia sa hlavne o samofinancovanie,
ale prostriedky dostavajii aj z vladnych fondov prostrednictvom verejnej sitaze, pretoze
povinnostou vlady nie je ich financovat. V Skandinavii naopak vlada spolupracuje
s neziskovymi organizaciami pod vplyvom verejnosti. Stat tu sam financuje dolezité oblasti
akymi su vzdelavanie, socidlna a zdravotnd starostlivost’ Neziskové organizicie tu tvoria
tak len dodatok k tomuto §titnemu tsiliu. Krajiny ako Taliansko, Spanielsko, Grécko
¢1 Portugalsko prechadzaju nahradenim ndbozenskych funkcii svetskymi inStiticiami,

¢o sa dotklo aj neziskovych organizacii (Kuvikova, 2004, s. 10).
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Kuvikova (2004, s. 11) dalej pise, ze v USA je pristup k neziskovym organizaciam
odlisny. Nakol'ko su Spojené Staty americké liberdlnou krajinou, neziskové organizacie za-
streSuju socialnu starostlivost, o ktoru sa vlada nestara. Tvoria teda jeden z hlavnych

¢lankov spolo¢nosti. Kazdy rok sa tu na tto ¢innost’ vyzbiera viac ako 100 miliard dolarov.

2.3 Znaky a vizby neziskovej organizacie

Hlavnou castou pri zakladani neziskove] organizacie je stanovenie si vizie, ktoré
by mali odrazat hodnoty danej organizacie. Vizia sa zacina formovat smerom
od zakladatel'ov, ktori maju urcity obraz, ¢o by mala organizacia predstavovat’ a ¢o by mala
byt jej hlavnou ¢innostou. Vyznamnym aspektom je zacielit’ svoju viziu na to, o sa naozaj
snazi organizicia vykonavat a aké ma ciele, tak aby to pochopil ako kazdy ¢len organizicie,

ako aj pre verejnost’ (Novotny a Lukes, 2008, s. 38).

DalSou dodlezitou castou je mysliet' pri zakladani a po fiom — uz pri fungovani

neziskovej organizacie na tvorenie vézieb organizacie so spolocnostou.

Kedze neziskovd organizacia pdsobi v prostredi vladnych, podnikatel'skych,
samospravnych a neziskovych organoch. Z tohto hl'adiska je potrebné, aby neziskova
organizacia fungovala v synergii vzt'ahov s tymito subjektami spolo¢nosti. Nie je presne
jasné, aké vdzby ma neziskova organizacia so Statom. VicSinou prevlada nézor,
ze neziskova organizéacia spolupracuje so Stitom len vd’aka jeho podpore z verejnych
rozpoctov prostrednictvom dafiovych a colnych lav. Danové Ulavy sa tykaju prijmov
organizacie oslobodenych od dane. Colné il'avy vymaiiuji niektoré druhy tovarov od dane.
Avsak tato vizba sa netyka len finanénej podpory $tatu. Stat upravuje nielen fungovanie
pomocou legislativy ale aj organizacie sa m6Zu podielat’ na pravach noriem, ktoré povazuju
za podstatné pre spoloénost. Dalsim subjektom, s ktorym neziskova organizacia moze
vytvorit’ vazbu je samosprava. Samosprava ma vlohy, vd’aka ktorym kooperovat’, pretoze
je neStatnym clankom spravujucim verejné veci. Kooperovat’ moézu napriklad zapajani
obcanov pri hl'adani rieSenia daného spolocenstva na verejnych zhromazdeniach. Neziskové
organizacie mozu tvorit’ vizby aj s podnikatel’skym sektorom aj ked’ sa na prvy pohl'ad
moze zdat, ze sa jednd o dve velmi rozlicné svety z ekonomického hladiska, ked'ze
obe maju iné hodnoty. Zatial’ ¢o neziskova organizécia vyuziva zisk vylu¢ne najmé na svoju
¢innost’. Podnikatel'sky sektor zisk vyuziva na sikromné ti¢ely. Ale aj napriek tymto faktom
vizby medzi tymto dvomi subjektami vznikaji a to hlavne prostrednictvom finan¢ného

partnerstva. Podnikatel'sky subjekt poskytne NO finan¢né prostriedky alebo poradenstvo
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a td mu za to spropaguje podnik formou zverejnenia na strankach NO ich loga, mena a pod.
Neziskova organizacia moze s podnikatel'skym subjektom spolupracovat’ aj na personalnej
urovni a to takym sposobom, Ze podnik méze pomoct’ prostrednictvom rad profesionalnych
manazérov a neziskovd organizacia naopak moze pomdct pri rieSeni ich etickych
problémoch, spolocenskej zodpovednosti a inych. Ako aj medzi podnikmi vznikaju r6zne
formy spoluprace alebo sa spajaju v ramci akvizicii a fuzii, tak funguje aj posledna forma
vidzby neziskovej organizacie a tou je vdzba neziskove] organizacie s neziskovou
organizaciou. Neziskové organizdcie mozu spolu kooperovat a vymienat’ si poznatky.
V tejto sfére mozu vytvarat’ aj koordinaciu, ktord sa od kooperacie 1iSi tym, ze sa jedna
uz o oficialnej$i vztah, kedy sa rozdeluji prace medzi obe organizicie na naplnenie
hromadného zédmeru. Dve neziskové organizacie mozu spolu eSte fungovat’ na zédklade

inStituciondlnej spoluprace alebo sa mézu zdruzovat’ (Majdichova a kol., 2004, s. 26-30).

2.4 Clenenie neziskovych organizacii na Slovensku

Je dolezité okrem znakov, vy€lenit' aj pravne formy, ktoré na Slovensku funguju,
pretoze pravna forma je podstatnd, pre ich charakteristické ¢rty. Na Slovensku prevlada
mnoho foriem neziskovych organizacii. NajCastejSie fungujice na dobrovolnej baze

pre verejnost alebo teda verejnoprospesne su nasledujuce:
Hraskova (2012, s.112) spomina 4 formy pravnych foriem, ktoré st na Slovensku:

e Nadacie
e Neinvesticné fondy
e Obcianske zdruzenia

e Neziskové organizacie poskytujuce v§eobecne prospesné sluzby

2.5 Medzinarodné ¢lenenie neziskovych organizacii v EU

Toto medzindrodné clenenie je klasifikované podla OSN a rozdeluje sa do 12
zékladnych skupin, z ktorych kazdé svoju podskupinu s pridelenym ¢islom. K zdkladnym
patri:

1. Kultura a rekreacia

Vzdelavanie a vyskum

2
3. Zdravie
4

Socialne sluzby
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Zivotné prostredie

Rozvoj a byvanie

Préavo, presadzovanie zaujmov a politika
Medzinarodné ¢innosti

NabozZenstvo

10. Hospodarska a profesijné zdruzenia a odbory

11. Cinnosti inde neuvedené (Bachmann, 2011, s. 26).

2.6 Sposob vzniku neziskovej organizacie na Slovensku

Na Slovensku vznik, zanik a celé posobenie neziskovych organizacii upravuji

legislativa, ktora je uspdsobend pre kazdl pravnu formu.

2.6.1

Nadacie upravuje Zakon o nadaciach ¢. 34 /2002.

Neinvesti¢né fondy upravuje Zakon o neinvesti¢nych fondoch ¢. 147 / 1997.
Obcianske zdruzenie upravuje Zakon o zdruzovani ob¢anov ¢. 83 / 1990.
Neziskové organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby upravuje Zakon

o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby ¢. 35 /2002.

Nadacie

Prvou pravnou formou z neziskovych organizacii, ktori upravuje najnovsi zakon

je nadécia.

Za hlavna ¢innost’ sa povazuje poskytovanie penaznych/nepeniaznych prostriedkov

z majetku tretim osobam vacSinou na ochranu l'udskych prav, ochranu Zivotného prostredia

a iné. Zaklada ju fyzicka alebo pravnicka osoba so spisanou nadacnou listinou, ktora

obsahuje:

nazov a sidlo nadacie,

verejnoprospesny ucel,

ICO,

hodnotu imania,

hodnotu a predmet majetkového vkladu,

dobu, na ako dlho sa zriad’uje,

¢lenov orgdnov, funkéné obdobie, sposob vol'by,

spdsob zvolavania, hlasovania a rokovania organov nadacie,
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e podmienky nakladania s majetkom,

e okruh osob, ktorym sa poskytuju prostriedky,

e podmienky poskytovania prostriedkov tretim osobam,

e dalSie nalezitosti.

Vznika diiom registracie do registra nadacii a zloZenim poplatku 663 € so zdkladnym
penaznym vkladom v hodnote 6638 €. Spravna rada tu funguje ako najvyssi organ.
Statutarny organ vykonava spravca nadacie, ktory ju riadi. Kontrolny organ vo forme dozor-
nej rady funguje len v pripade ak je majetok vyssi ako 165 969 €. Na zruSenie mdze
existovat’ viacero dovodov. Napr. uplynutim doby, na akd bola zaloZenia alebo rozhodnutim
suidu mdze byt ukonCend jej Cinnost. Dniom vymazania z registra nadécii zanika

(Kordosova, 2008, s. 17-19).

2.6.2 Neinvesti¢né fondy
Dalsou formou neziskovej organizacie je aj neinvestiény fond.

,, Neinvesticny fond je neziskovou prdvnickou osobou, ktord zdruzuje penazné
prostriedky urcené na plnenie vSeobecne prospesného ucelu alebo individuadlne urcenej
humanitnej pomoci pre jednotlivca alebo pre skupinu osob, ktoré sa ocitli v ohrozeni Zivota
alebo potrebuju naliehavu pomoc pri postihnuti Zivelnou pohromou podla § 2 odst.1

C.147/1997 Z. z. “

Zaklada ho fyzické alebo pravnicka osoba zriad’ovatel'skou listinou formou notarske;

zapisnice, ktora obsahuje:

e nazov a sidlo fondu,

e doba, na ktort sa zriad'uje,

e 1cel, ktory bude podporovat,

e ICO

e vysku vkladu a dobu splatenia kazdého zo zriad’'ovatel'ov,

e urcenie osoby, ktord vykona ukony so vznikom fondu.

Vznika dilom zépisu do registra a hodnotou vkladu 66 €. Najvy$sim orgdnom je spravna
rada. Cinnost fondu riadi sprivca, ktory méa Statutirnu funkciu. Zrudit sa moze
tiez viacerymi sposobmi ako v predchadzajicom priklade — uplynutim doby, na ktort

bol zriadeny (KordoSova, 2008, s. 19-21).
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2.6.3 Obcdianske zdruzenia

Predposlednou formou radiacej sa do zdkladnych druhov neziskovej organizacie

je obcianske zdruzenie.

,,Obcania mozu zakladat spolky, spolocnosti, zvdzy, hnutia, kluby a iné obcianske
zdruzenia, ako aj odborové organizdacie a zdruzovat sa v nich. Clenmi zdruzeni mozu
byt aj pravnické osoby. Zdruzenia su pravnickymi osobami a do ich postavenia a cinnosti

mozu Statne organy zasahovat len v medziach zdakona §2 ¢.83/1990 Z. z. “

OZ zakladaji najmenej 3 plnoleti c¢lenovia. Vznikd dinom zépisu do registra.

Pri registracii sa podava navrh spolu so stanovami, ktoré musia obsahovat’:

e nazov,

e sidlo,

e ciel ¢innosti

e organy, ich ustanovenie a kto moze konat’ v mene zdruZenia

e zasady hospodarenia

Zdruzenie zanikd rozpustenim, zla¢enim s inym zdruzenim alebo pravoplatnym

rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusteni (KardoSova, 2008, s. 11-12).

2.6.4 Organizacie poskytujuce vSeobecne prospesné sluzby

Skupinu rozdelenia zékladnych neziskovych organizicii uzatvara organizéacia

poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby.

,,Neziskova organizdacia poskytujica vseobecne prospesné sluzby poskytuje
v§eobecne prospesné sluzby za vopred urcenych a pre vsetkych pouzivatelov rovnakych pod-
mienok a ktorej zisk sa nesmie pouzit' v prospech zakladatelov, clenov organov ani
jej zamestnancov, ale sa musi pouzit' v celom rozsahu na zabezpecenie vseobecne

prospesnych sluzieb podla § 2 ¢. 213/1997 Z. z..“

KardoSova (2008, s. 15-17) d’alej popisuje vznik aj tejto organizacie. Organizacia
vznikd diiom zdpisu do registra. Tu nastadva vynimka, moze ju zalozit' fyzickd osoba,
pravnicka osoba alebo $tat zakladacou listinou, ktora je podpisana zakladatel'om. Zakladacia

listina obsahuje:

e nazov a sidlo,

e dobu na ktort je zalozend, ak to nie je doba neurcita,
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e druh sluzieb,
e identifikacné udaje zakladatel’a, clenov spravnej rady, dozornej rady a riaditel’a,

e penazné a nepenazné vklady zakladatel'ov.

Najvy$§im organom je spravna rada. Statutirnym organom, ktory vykonava riadiacu
¢innost’ je riaditel’. Na jej ¢innost’ dohliada kontrolny organ v podobe dozornej rady. Zanik
dochadza viacerymi spdsobmi, ktoré st upravené zakonom, ale napriklad organizacia
poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby zanika nesplnenim povinnosti podl'a zakona alebo

nezaslanim vyrocnej spravy registrovanému uradu a podobne.

2.6.5 Ostatné

Okrem hore spominanych najcastejSie sa vyskytujucich, existuju aj zédujmové
zdruzenia pravnickych osob, ktoré pdsobia s pravnou formou pravnickej osoby na ochranu

svojich vlastnych zaujmov.

Dalsim druhom su politické strany a hnutia, ktoré tieZz posobia s pravnou formou
pravnickej osoby, kde obcania prejavuju volu zucasthovat' sa politického diania
napr. vo forme vytvaranie organov miestnej spravy. V tomto pripade si zakazané hnutia,
ktoré nemaji demokratické stanovy alebo porusuji zdkony ¢i ustavu. Neposledni formou
v tejto skupine tvori cirkev a naboZenské spolo€nosti, ktoré nemd Ziadnu pravnu formu.
Funguje ako dobrovolné zdruzenie, ktoré spaja l'udi rovnakej nabozenskej viery

(Majduchova, 2009, s. 46-50).

Medzi ostatné organizacie zastreSujlicu neziskovi c¢innost’ patria okrem inych
aj organizacie s medzinarodnym prvkom, ktoré maju ndzov pravnej formy
ako medzinarodné organizacie a zdruzenia. Medzi najznadmejSie organizécie tohto druhu
posobiace na Slovensku sa zarad’'ujii — EISEC Slovensko, ktoré je Slovenskym zdruZenim
Studentov vysokych $kol ekonomickych alebo obchodnych a slovenska vetva UNICEFu
(Cibdkova a Maly, 2013, s. 86).

2.7 Pocet vybranych neziskovych organizacii na Slovensku

Statisticky trad SR eviduje kazdoroéne podet neziskovych organizacii z hladiska
pravnych foriem. V nasledujucej tabulke je uvedeny pocet tych spominanych za posledné

dva roky v porovnani s rokom 1999. Rok 2017 eSte nebol zverejneny.
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Tabulka 1 Pocet vybranych neziskovych organizdcii (Statisticky tirad Slovenskej
republiky, © 2017)

Pravna forma 1999 2015 2016

Organizacie poskytujice verejnoprospesné sluzby / 1556

V tabul’ke je mozné vidiet’, Ze od roku 1999, kedy sa zacalo s registraciou na Slovensku,

459 468

sa neziskovym organizaciam dari, o com sved¢i aj ich pocet, ktory stupal. Najvacsiu skupinu
zastupuje pravna forma obcianske zdruzenie, ktorej kazdym rokom pribuda viac registracii
a od roku 1999 je ich pocet 4krat va¢si Druhy najvacsi pocet tvori v tabul’ke koldnka ostatné,
ktord zahffia vSetky ostatné nespomenuté organizacie, z ktorych najvacsi pocet zastupuje
spoloCenstvo vlastnikov bytov. Badatelné mnoZstvo oproti obcianskym zdruZeniam
a spolocenstva vlastnikov bytov tvoria nadacie a neinvesticné fondy. Organizacie poskytu-
juce verejnoprospesné sluzby sa zacali evidovat’ na Statistickom urade az od roku 2016,
napriek tomu ich pocet je celkom vysoky v porovnani s naddciami a neinvestiénymi

fondami.
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3 FINANCOVANIE NEZISKOVEJ ORGANIZACIE

Po roku 1990 neziskové organizacie pochopili, ze ich existencia v prostredi trhovej
ekonomiky ich nuti vyhl'adavat’ financné zdzemie, bez ktorého by nemohli vykondvat’ svoje

¢innosti, ktoré nemoze vykonévat’ len na baze dobrovolnictva (Kuvikova, 2006, s.32).

Belickova a Bukovova (2007, s. 86) vo svojej knihe spominaju, Ze hlavnou zésadou
financovania pre neziskové organizacie by mala byt viaczdrojovost, teda vyuZzivanie
a ziskavanie ¢i uz finan¢nych alebo nefinancnych prostriedkov od viacerych zdrojov. Ked’ze
neziskova organizacia je odkdzana na cudzie zdroje, pdsobi to predovsetkym preventivne,
keby jediny zdroj zlyhal. Druhou pri¢inou tejto zasady je, ze ziadny z donorov nechce hradit’
vSetky teda celkové néklady na nejaky projekt. Ti podporujl viac organizécie, ktoré si vedia
zabezpecCit’ aj iné zdroje. Tejto forme spolufinancovania sa hovori inak aj kofinancovanie

projektov.

Babcdk a kol. (2012, s. 329) rozliSuje dve skupiny podpory neziskovych organizacii.
Prvéa skupina znazorfiuje priamu formu podpory, ktord sa uskutociiuje pomocou dotacii
7o §tatneho rozpodtu, z rozpoétov samosprav (grantov a prispevkov). Dalej formou platieb
a prispevkov za sluzby na zaklade kontraktov zmluv, zo Statneho a samospravneho rozpoctu.
Poslednym druhom priamou formou je pomocou nendvratnych finanénych prispevkov
z Kohézneho fondu a prispevkov EU. Druht skupinu tvori nepriama forma podpory
prostrednictvom registracie na 2% z dane z prijmov a oslobodenych tovarov a sluzieb

od dani a ciel.
Financovanie neziskovych organizacii sa vSak v sticasnosti na Slovensku uskuto¢iiuje
tymito hlavnymi sposobmi:

e Financovanie z verejnych zdrojov.
e Financovanie zo sukromnych zdrojov.
e Samofinancovanie.

¢ Financovanie zo zahrani¢nych zdrojov (Hraskova, 2012, s. 118).

3.1 Financovanie z verejnych zdrojov

Existuji dva spdsoby financovania z verejnych rozpoctov a to: priamou a nepriamou

formou podpory.
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3.1.1 Priama forma financovania z verejnych zdrojov

Priama forma moéze byt sprostredkovana prostrednictvom podpory z prijmov
zo Statneho rozpoctu — dotacie, kontrakty. Alebo prostrednictvom podpory z mimoriadnych
prijmov — lotérie, prijmy z privatizacie a pod. Prijmy zo Statneho rozpoctu su rozdelované
na ministerstva, z ktorych kazdé ministerstvo moéze dat prostriedky neziskovym
organizacidm dvomi formami. Jedna z nich je, Ze poskytne financie vo vyske 65%
z celkovej sumy a vacSinou poputuju tzv. tradicnym organizaciam. Druhd forma
je, ze poskytne 35% z celkovej sumy na zaklade vypracovanych a podanych projektov

(Majduchova, 2004, s. 134).

Statne doticie st umoznené davat’ len podla zikona o §tatnom rozpodte. Zakon
o rozpoctovych pravidlach popisuje Statny rozpocet ako zéklad, ktory zabezpecuje
financovanie potrebnych funkecii Statu. Aj Jurecka (2017, s. 217) tvrdi, Ze vydaje zo $tatneho

rozpoctu smeruju predovsetkym do oblasti, akymi su: Skolstvo, kultara, vyskum a iné.

Financovanie prostrednictvom kontraktov znamend, ze vlada neddva financné
prostriedky ako dar, ale ako platbu za verejnoprospe$né préce, ktoré boli vykonané
na zaklade zmluvy. Vyhry v lotériach a podobne slizia predovSetkym na podporu Sportove;j

reprezentacie a telesnej kultury (Bukovova, 2012, s. 68-69).

3.1.2 Nepriama forma financovania z verejnych zdrojov

Majduchova a kol.(2004, s. 136-137) charakterizuje nepriamu formu financovania ako
financie, ktorych vyska sa nedé presne urcit’. Toto financovanie ma 4 spdsoby: Oslobodenie
od dani a ciel, poskytnutie 2% dani z prijmu pravnickych alebo fyzickych osdb alebo

odpoctu daru zo zakladu dane.

3.2 Financovanie zo sikromnych zdrojov

Financovanie zo stkromnych zdrojov sa moéze ziskat dvomi formami: nadacne

a podnikovo.

Nadacne organizicia ziska financie formou spoluprice s inou neziskovou
organizaciou v zahrani¢i alebo s domacou neziskovou organizaciou, avSak takych

¢o poskytuju peniaze inej NO je na Slovensku malo (Majdichova a kol., 2004, 142).

Kuvikova (2004, s. 35) zas vo svojej knihe piSe o financovani zo sikromnych zdrojov

v podnikatel'skom sektore neziskova organizacia ziskava financie formou filantropie, vd’aka
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ktorej si pravnické osoby mozu budovat’ svoje meno. K tomuto kroku by podnikatel'ov mali
motivovat’ daitové Ulavy, tie st vSak minimalne a nefungujt, ako dostatony motivacny

stimul na Slovensku (Kuvikova, 2004, s. 35).

3.3 Samofinancovanie

DalSou formou, ktorou neziskova organizacia moze ziskat' zdroje na svoju ¢innost’

je samofinancovanie, ktorym vyuzije svoje prostriedky na ziskanie novych zdrojov.

NajcastejSou formou samofinancovania je formou ¢lenskych prispevkov, na ¢innost’.
St to mesacné/stvrtro¢né/polro¢né/rocné poplatky, ktorymi prispievaju ¢lenovia na chod
organizacie, za u¢elom naplnenia potreby ¢&lenov organizacie. Clenské prispevky
su vicsinou urcéené v stanovach danej organizacie. Druhou najcastejSou formou je predaj
vlastnych vyrobkov. Na tomto principe funguji tzv. chrdnené dielne, ktoré predavaju
vyrobky ktoré sa vyrabaju z materidlov poskytnutych z grantov, v ktorych pracuju
bud’ zdravotne postihnuti alebo l'udia bez domova a pod. Ziskané finan¢né prostriedky

za predaj su pre nich vyznamnym finanénym zdrojom (Boukal, 2009, s. 96).

Dalsou formou, ktori spominajii Majduchova a kol. (2004, s. 150) je napriklad
spoplatnenie sluzieb. To znamena, Zze mdze spoplatnit’ nejaké svoje sluzby, ktoré predtym
hradil donor, teraz méze financovat’ klient. Formou, ktora sa vel'mi nepouZziva je prijem
z investicii, pretoze neziskové organizacie nemaju k dispozicii zbyto¢ny kapital, ktory

by mohli investovat’.

3.4 Financovanie zo zdrojov EU

V Europe aj na Slovensku pre neziskové organizacie funguje ten isty princip ziskavania
finan¢nych prostriedkov a tie isté formy ako hore spomenuté. AvSak neziskové organizacie
si mézu zaziadat’ o financie aj z EU fondov, ktorych ziskanie nie je vobec jednoduche,

pretoze vypracovany projekt musi spiiiat’ prisne pravidla uréené EU.
3.4.1 Zasady podpory z EU
EU poskytuje podporu len ak su splnené tieto zasady:

e Podpora umoznend na zdklade zmluv/dohdd.
e Podpora poskytnuta dodatocne — tato podpora je len dodatocnd k tej narodnej. Nema

ju nahradit’ celt, ale len ju doplnit’.
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3.4.2

Vyuzivané rézne nastroje podpory — ramcové programy, pilotné alebo akcéné
programy.

Podpora transnaciondlnych projektov — v ramci jedného projektu by sa malo
zucastnit’ partneri z ¢lenskych Statov.

Podpora musi byt kofinancovana — z celkovej sumy poskytne EU 45%-85% projektu
(Bukovova, 2012, s. 71-72).

Zakladné moznosti financovania z EU

EU poskytuje 3 zdkladné moznosti financovania o ktorych rozhoduje Eurépska komisia:

1.

343

Kohézny fond je fond pouzivany na podporu a rozvoj Statu. Z tohto fondu cerpaji
$taty, ktoré maju HDP na obyvatela niz§i nez je 90% priemeru EU

Strukturalny fond je zamerana na vypomoc a odstranenie $trukturdlnych socialnych
a hospodarskych problémov. Jeho sucast’ou sit EFRD, Eurdpsky fond pre regionalny
rozvoj zamerany na rozvoj hospodarstva a infraStruktary a ESF, Europsky socialny
fond, ktory sluzi na podporu v oblasti zamestnanosti a trhu prace.

Iniciativy spoloCenstva je zamerany na pravidelni podporu $trukturdlnych fondov.
Jeho sucast’ou st INTERREG III a EQUAL. INTERREG III je zamerany na podporu
transnacionalnej, medziregionalnej a cezhrani¢nej spoluprace. EQUAL je zamerany

na podporu proti boju v diskriminacii a na trhu prace (Bukovova, 2012, s. 72-73).

DalSie moZnosti financovania z EU

Bukovova (2012, s. 76-77) d’alej spomina aj podporu krajin, ktoré nie su ¢lenmi EU,

ale su ¢lenmi Eurépskeho hospodarskeho priestoru, kde moze Slovensko ziskat’ financie

prostrednictvom nendvratnych finanénych prostriedkov.

1.
2.

Finan¢ny mechanizmus EHP — podpora od Islandu, LichtensStajnska a Norska
Norsky finanény mechanizmus — podpora od Norska v oblasti: trvalo udrzatel'ného
rozvoja, l'udskych prav a socidlnych zalezitosti.

Svaj¢iarsky finanény mechanizmus — podporu moézu ziskat aj mimovladne
organizacie v oblasti: bezpecnosti a stability reforiem, Zivotné prostredie, rozvoj

sukromného sektora, rozvoj I'udskych zdrojov.
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4 FUNDRAISING

Fundraising je svetovo pouzivany a znamy sposob ziskavania zdrojov pre neziskové
organizacie, ktory vSak nie je az tak rozsireny a znamy na Slovensku ¢i v Ceskej republike.
Kedze nejde len o penazni podporu, dodéva tak novy pohlad na ziskavanie podpory

¢i financii v problematike neziskovych organizacii.

Doslovny preklad pre slovo fundraising v slovencine neexistuje, Boukal (2013, s. 34)
vsak uviedol niekol’ko prikladov Co znamena slovo fundraising prelozené z angliCtiny.
Fundraising ako zhromazd'ovanie verejnych prostriedkov, ako zhromazd’'ovanie financii

alebo ako ziskavanie financii pre fondy, nadacie, projekty od firiem a sponzorov.

Fundraising podla Hraskovej (2012, s. 109) je planovitd cinnost, ktorad

ma za ciel’ ziskanie darcov alebo sponzorov.

4.1 Charakteristika fundraisingu

PodrobnejSie popisuje fundraising Boukal (2013, s. 34), ktory udava definiciu
fundraisingu, kde sa pomocou projektov ziskavaji finan¢né alebo nefinan¢né prostriedky
na ¢innost’ danej neziskovej organizacie. Dolezitym aspektom celého planovania ziskavania
prostriedkov je systematickost’ a rozdelenie zdrojov na finan¢né a nefinanc¢né. Sucastou
ich nepetiaznych zdrojov mézu byt hmotné zdroje, ktoré ziskaju. NajrozSirenejSia forma
tychto zdrojov je tzv. barter, kedy neziskové organizacia poskytne napr. formu urcita formu
propagacie za dodanie nejakého materialu. Dal§im nehmotnym zdrojom mozu byt prava,
kde organizacii moze byt poskytnuty priestor na nejakej doméne na spropagovanie loga
za symbolickll cenu. Informacie patria taktieZ k nehmotnym zdrojom, ktoré pomahaju
neziskovym organizaciam k v€asnému upovedomeniu alebo formou tlacenych naucnych
materidlov. Podniky taktiez poskytuji svojich zamestnancov do neziskovych organizicii,
kde tito zamestnanci poméhaji formou prace. Podstatni podporu pre neziskové organizacie
znamenaju sluzby, ktoré im mézu byt pontknuté formou poradenstva Specializovaného

na urcita oblast’.

4.1.1 Fundraiser

., Fundraiser je clovek, ktory sa profesiondlne zaobera fundraisingom (Boukal, 2013, s. 37)“
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Podl'a Majduchovej (2009, s. 35) je funraiserom ¢lovek, ktory dohliada na cely priebeh
projektu — od jeho pripravy, oslovenia donorov, komunikovanie s nimi az po jeho

realizovanie a vyhodnotenie.

Existuju dva typy fundraiserom. Externy a interny fundraiser. Interny fundraiser
je vacSinou kmenovy zamestnanec organizacie vo veducich poziciach, to sa tyka
predovsetkym vicsich organizacii. V malych NO tato pozicia nie je. Jeho hlavnou ulohou
je ziskavanie zdrojov financovania. Externy fundraiser je pravnickou alebo fyzickou osobou,
ktora je zmluvne zaviazana danej organizacii tuto funkciu vykondavat. Problém nastava
vtedy, ked’ tento fundraiser nie je GispeSny vo svojej ¢innosti, organizacia moze napokon
viac stratit’, ako ziskat’. Kazda organizacia si musi zvazit’ ¢i je schopna svojpomocne ziskat’
potrebné zdroje alebo sa bude musiet’ obratit’ na externého Specialistu (Boukal, 2013,

5. 38-39).

4.1.2 Fundraisingovy projekt

Dolezitou castou pri ziskavani nového darcu je vytvorenie zaujimavého
fundraisingového projektu, ktory vie zaujat’ tak, Ze dand osoba sa stotozni s cielom projektu

a bude ho chciet’ dotovat’.

Fundraising je dolezité zaclenit’ do vSetkych Casti, ktoré sa podielaji na fungovani
organizacie. PoCas zhotovovania projektovej Ziadosti pracovnici zhromazduju vsetky
potrebné materialy a vytvaraju podklad na cely projekt. Pomocou zanalyzovania financného
rozpoctu zistia a vyhodnotia, kde chybaju financie a na ktort sféru organizacie je vhodné

projekt nasmerovat'(Ledvinova, 2013, s. 26).

Presné forma projektu nie je stanovend avSak projekt by mal podl'a Majdtichovej (2009,

s. 132) obsahovat’ nasledujuce casti :

1. Zhrnutie — je to najhlavnejSiu Cast’ celého projektu, ktord najviac zaujima darcov
Jednd sa o tvod k celému obsahu projektu, kde sa zhfia o aky projekt ide,
¢o sa tymto projektom chce docielit’ a podstatnou Castou je aj stru¢na no vecna
charakteristika profilu organizécie.

2. Charakteristika organizacie — obozndmenie s pravnou formou organizacie,

spracovanie predchadzajucich projektov.
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Obsah projektu — oboznamenie s problematikou, na ktorti projekt reaguje a na ktory
si organizacia Ziada financovanie. Co vietko je potrebné na zrealizovanie projektu
a aké benefity z neho plynu pre zicastnenych.

Casovy harmonogram a personadlne zabezpetenie — rozélenenie projektu
do faz, v ktorych sa bude konat a aky l'udia sa budu podielat’ na zabezpeceni
bezproblémového priebehu projektu.

Hodnotenie — sposob, akym sa bude hodnotit’ tspesnost’ projektu.

Rozpocet — d’alSia dolezita Cast’ projektu. Darcu budi zaujimat’ vycCislené naklady,
ktoré st potrebné na zrealizovanie projektu. Ma dve Casti. Prva je nakladova,
kde sa vy¢islia naklady na material, prevadzku atd’. Druhou Cast'ou je zobrazenie
prijmov na projekt. Je potrebné poukéazat, Ze organizdcia ma aj inl moZnost
financovania a nie je odkazana len na dany subjekt, na ktory projekt podava.
Prilohy — poslednd cast projektu, ktora zahfa U¢tovné uzavierky, spdsob

hospodarenia organizacie a po uskuto¢neni projektu aj jeho nasledne vyiactovanie.

4.2 Metody oslovovania darcov

Komunikécia s darcami je podstatnd pre kazdu neziskovu organizaciu pri ziskavani

zdrojov na svoju ¢innost’. Nespravnou komunikdciou neziskova organizicia moze prist

o mozného darcu a teda aj o zdroje. Preto existuji rozne metddy, ako s tymito darcami

komunikovat’.

Medzi najpouzivanejSie metody fundraisingu Boukal (2013, s. 88) zarad'uje:

Osobny kontakt je najlepSou vol'bou pre ziskanie donora. Mdze sa konat’ formou
beneficie, ktora sa kona na ulici alebo formou osobného stretnutia s donorom
Vyzaduje si to v§ak dokladnu pripravu, pretoze v osobnom rozhovore sa donor moze
spytat na Cokol'vek. Nepripravenost a zlé casové obdobie moéZzu organizicii
len uskodit’.

Zbierka je narocnd metdda z hl'adiska Casu a organizacie. Sluzi predovsetkym
na spropagovanie organizacie, pretoZe s organizovanim zbierky suvisia vysoké
naklady. Majdachova (2009, s. 134) dopliuje formy organizacie zbierky.
Organizacia moéze nainsStalovat do réznych obchodnych retazcov tzv. verejné
pokladni¢ky, na ktorych st uvedené informacie o zbierke a kde l'udia moézu

dobrovolne prispievat. Druhou formou, ktord je pri vacsich organizéciach znama
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je zbierka na ulici, kde sa v dany den oslovuju l'udia. VacSinou to sprevadza aj urcita

symbolika. Cudia, ktori prispeji dostanu za svoj prispevok mali pozornost’.
Majdtchova (2009, s. 134) d’alej uvadza d’alSie metddy ziskania donorov:

e Kampaii sa moze uskutocnit’ ¢i telefonicky, poStovne alebo prostrednictvom
televiznych obrazoviek alebo billboardov. NajvhodnejSou kampaiiou v oblasti
fundraisingu je, ak splituje 3 vlastnosti. Mala by byt konkrétna — informuje teda
o tom, ¢o mé darca spravit, aby sa podielal. PochopiteI'na — informuje o tom,
na ¢o presne bude dar pouzity po prispeti organizacii. A déveryhodnd — organizacia
si ziska doveru 'udi, Ze dany prispevok poskytne na tie ti€ely o ktorych informuje.

e ZdiePany marketing — podnik ponukne organizécii produkty, ktoré moze pontkat’
svojim ¢lenom alebo verejnosti a tym ziska dand organizacia percento z predaja.

e Organizovanie akcii — po zorganizovani urcitej spolocenskej, kultirnej alebo
Sportovej akcie, poputuje vytazok z ucastnickych prispevkov na dobro¢inné tcely.
Ugastnicky poplatok je ¢astokrat na dobrovolnej baze kazdého zigastneného.

e Testament fundraising — najmenej vyskytujici druh, ktory funguje na principe
odkazania Casti majetku po zosnulom. Tato forma je upravena legislativou daného
Statu.

e Predaj — organizécie v tomto pripade ziskavaji svojpomocne finan¢né prostriedky
formou ¢innosti akymi si: bazére, katalégovy predaj (predaj vyrobkov s logom

organizacie), predaj vlastnych produktov, draZzby a podobne.
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5 RIADENIE VZTAHOV V ORGANIZACII A MIMO NEJ

Kedze v neziskovej organizdcii vacSinou pracuju l'udia na dobrovolnej baze
je rozhodujuce udrzovat ich motivaciu, pretoze bez nej ich v danej organizacii nedrzi

ni¢ a mézu kedykol'vek odist’.

5.1 Vedenie Pudi

Manazérom teda vodcom neziskovej organizacie byva vicSinou jej zakladatel
Je to osobnost’, ktord dokdze motivovat’ I'udi a dokaze podat’ ciele organizacie I'ud’om, ktori
s nim pracuju. Je to ¢lovek, ktory je zodpovedny predovsetkym za cely chod organizacie,
naplanuje ciele a povzbudi v dobrovolnikoch pracovitost. Nesmie mu chybat’ charizma
a zaroven autorita, ktoru ziskava z formalnych prav nariadenych, ktorych podriadeni
jednoducho poslichaju. Manazér méze viest’ 'udi 3 sposobmi: demokraticky, autokraticky
a liberdlny spdsob vedenia. Autokraticky je pravym opakom demokratického Stylu
riadenia. Pokial' manaZér jedna autokraticky, nezaujima sa o nazor svojich podriadenych
a jedna sam za seba. V idealnom demokratickom Style riadenia naopak manazér naslicha
svojim podriadenym a mal by sa riadit’ podla nich avSak ten nikdy nie je dokonaly.
Na rozhrani medzi tymito dvomi je liberalny Styl, ktory spociva v tom, ze manazér dovoli
svojim podriadenym ucinit’ niektoré rozhodnutia, ale stale musi byt angazovany v procese.
Okrem $tylov riadenia mdze byt manazér sformovany do dvoch zdkladnych osobnosti —
formovaca a koordinatora. Formovac¢ je prikladom pre ostatnych, podava ciele jednoznacne,
tak aby ich vSetci podradeni pochopili a vyvija dostatocny tlak, aby dosiahol vystup, ktory
je oCakavany. Tento typ osobnosti manazéra je dobry na pracu s 'ud'mi s niZSou pracovnou
moralkou, pretoze kontroluje postup jednotlivych uloh, ktoré zaddva ocakéva plnohodnotny
vysledok. Koordinator naopak dokaze viest velmi zanietenych pracovnikov a vytvorit
si tak nastupcov pre udrzatel'nost’ organizacie do buducnosti. Dokaze zhodnotit’ pozitivne,
ale aj negativne napredovanie svojich podriadenych takym sposobom, aby to prospelo
organizacii a podriadeny to bral ako motivaciu, nie ako pokarhanie Bachmann (2011, s.152-

157).

5.2 Public relations a fundraising

Podrla viacerych autorov ziskavanie financii, v tomto pripade fundraising a public
relations, teda riadenie verejnych vzt'ahov — tvorenie verejnej mienky je tizko spété tak isto,

ako aj relationship fundraising.
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Kolektiv Cibakova, Rozsa, Cibak (2008, s. 208) vo svojej knihe charakterizuju public

relations ako:

,, Public relations je vyznamny komunikacny nastroj, prostrednictvom ktorého
neziskova organizdcia propaguje zdaroven svoje poslanie a zmysel existencie. Ulohou public
relations je vytvarat atmosféru dovery a porozumenia medzi organizdciou a verejnostou. To

si vyzaduje predovsetkym poctivo a pravidelne informovat. *

PR alebo vztahy s verejnostou v oblasti neziskovych organizacii nie si vobec
rozSirené. Vztahy s verejnostou by sa dali charakterizovat’ jednoducho ako, vsetko
¢o je ochotnd organizacia spravit, aby o nej ostatni rozpravali dobre. Hlavnym cielom
je teda tvorba dobrého mena a image organizacie, ktoré ul'ahcia ziskavanie darcov pocas
ziskavania prostriedkov na fungovanie. Dvomi najcastejSimi formami komunikécie
neziskovej organizécie s verejnost'ou st webové stranky/socidlne siete a tlacené materialy.
Webové stranky sltizia na komunikéaciu s podporovatel'mi, na reprezentaciu a na vytycenie
hlavnej ¢innosti organizacie. LacnejSia verzia webovych stranok, pretoze tie si platenou
doménou su socidlne siete, kde sa mdze organizacia prezentovat’ zadarmo a komunikovat’
so Sirokym spektrom T'udi. Tymito podobnymi spdsobmi mdze oslovit’ aj potencionalneho
darcu. Tlacené materidly mézu byt napriklad formou vizitky alebo formou propagacnych
letdkov, ktoré moézu oslovit’ aj I'udi, ktory nepouzivaji internet na dennej baze. Tieto
materialy v§ak musia byt’ struéné, vystizné a graficky putavé (Sedivy, Medlikova, 2012,

5. 30-35).

5.3 Relationship fundraising

Existuje aj konkrétnejSie zamerany fundraising a to relationship fundraising, ktory
sa naopak zaoberd tym, Ze si neziskovad organizidcia snazi vytvorit' Uzko spdty vztah
s podporovatelom. V tom je rozdiel medzi public relations a relationship fundraising.

Obe vSak maju spolo¢né za ciel’ budovanie dobrého mena organizécie.

Burnett (2002, s. 38-44) piSe o tomto type fundraisingu ako o pristupe k marketingu,
ktorého hlavnym cielom je starostlivost’ o vzt'ah s podporovatel'om, dat’ najavo, Ze pre
organizaciu je tato vdzba dolezitd a neCinnost’ v tomto smere by ju mohla ohrozit’. V jednom
priklade na relationship fundraising uvadza, britskii neziskovli organizaciu ActionAcid,
ktora je zamerand na boj za prava a proti chudobe a ziskavanie edukacnych materialov

pre skoly treticho sveta. ActionAcid sa v priebehu par rokov stala svetovou organizaciou.
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V ich zaciatkoch dobrovolnici chodili a snazili sa ziskat’ prostriedky na financovanie svojej
¢innosti. Neskor zvolili inu taktiku zameranu na ziskanie eduka¢nych materialov a to taku,
ze chodili po skolach a na miesto toho aby si pytali prostriedky, robili predndsky na Skolach
o tom, ako Skolstvo v krajinach treticho sveta funguje. Tym podnietili vo vedeni Skoly
aj ziakoch zaujem, pretoze porovnavali v dany moment dve skupiny, tym ktorym prednésali
a tych o ktorych bolo predndsané. Okrem zaujmu teda podnietili aj iniciativu na Skolach
a ziaci aj vedenie Skol sa zacali sami zaujimat’ o to akym spdsobom mozu prispiet’ alebo
pomoct. Teda hlavnym aspektom relationship fundraisingu je povzbudit’ u podporovatel'ov
empatiu a entuziazmus, ¢o im dodd hnaciu silu a podnet chciet pomdct a podielat

sa na tom.

5.3.1 Pravidla budovania vzt’ahu s darcami

Po tom ako neziskova organizicia ziska takéhoto darcu/podporovatela, musi si udrzat’

jeho zaujem.

Dalsim krokom teda bude udrZanie a budovanie si vizby s tymto darcom. Burnett
(2002, s. 45) spisal 9 zdkladnych pravidiel, ako si vybudovat pevny vztah

s darcom/podporovatel'om:

e Uprimnost’ — je potrebné byt Gprimny vo vietkom, ako neziskova organizacia
funguje, €o je jej cielom a urcite v tomto ohl'ade neklamat’.

e Zanietenost’ pre vec — zanietenost’ pre vec s rovnakym cielom, aki maji darcovia
ich podnieti viac spolupracovat’.

e Promptnost — odpovedat’ na aktkol'vek otizku ihned’. Ak sa vyskytne nejaky
problém, prebrat’ iniciativu v jeho rieSeni.

e Pravidelnost — udrZovanie pravidelni komunikaciu s darcami pre udrZanie
ich zaujmu.

e Zaujimavost — prezentovanie sa a svojho ciel'a zaujimavo a nezabudnutel'ne.

e Participacia —nenechat’ darcov hrat’ pasivnu tlohu. Je potrebné ich zahfiiat’ do diania,
pytat’ sa na ich nazor a podobne.

e Vdacnost’ — nebrat’ darcov ako samozrejmost’.

e Vierohodnost’ — dodrziavanie sl'ubov, ktoré su darcom dané.

e Efektivnost’ — poukazanie na ¢o boli dané financie pouZite.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SLOVENSKEHO SKAUTINGU

Prezentacia Slovenského skautingu ako takého a hlavne jeho Struktury sluzi pre lepsie
pochopenie fungovania d’alSieho ¢lanku Slovenského skautingu — 93. pristavu vodnych

skautov a skautiek, Tortuga Trencin.

6.1 Hlavna ¢innost’ Slovenského Skautingu

Slovensky skauting pdsobi pod pravnou formou ako obcianske zdruzenie, zalozené

a registrované podl'a Zakona ¢. 83/1990 o zdruzovani obcanov.

Podl'a SK Nace, teda $tatistickej klasifikacie ¢innosti Statistického uradu Slovenskej
republiky je Slovensky Skauting klasifikovany ako ¢islo: 94991, ¢o znamena — Cinnosti
mladeznickych organizacii. Je to zahrnuté teda v sekcii umenie, zdbava a rekreédcia. AvSak
tato podtrieda zahfna okrem iného hlavne mladdeznicke zdruzenia, zdruzenia mladych l'udi,

Studentské asocidcie, kluby a spolky atd’.

Ustredie SLSK oficialne zamestnava 4 zamestnancov. Neoficidlne skauting tvori vel'a
dobrovol'nikov pracujucich po celom Slovensku zdruzujucich svoje zbory a riadiaci svoje

druziny.

6.2 Historia Slovenského Skautingu

Pociatok svetového skautingu nebol o vela skor ako zaCiatok na Slovensku.
Za zakladatela a otca svetového skautingu sa povazuje Robert Baden-Powell, ktory
zorganizoval v roku 1907 tabor na ostrove Brownsea pre chlapcov z roznych majetkovych
vrstiev. Cely skauting sa odvtedy niesol v duchu jeho hesla: Bud’ pripraveny! Co znamena,

ze skaut musi byt’ pripraveny Celit’ akejkol'vek situacii, bez toho aby ho prekvapila.

Za zaciatok Slovenského skautingu sa povazuje rok 1913, kedy bol zalozeny prvy
chlapcensky oddiel s mad’arskou ¢lenskou zakladiiou na Slovensku. Odvtedy boli skautské
organizacie trikrat rozpustené. Prvykrat v roku 1938, kedy ich ¢innost’ pozastavila Hlinkova
garda a druhykrat v roku 1948. Niektoré ¢innosti, vSak fungovali aj v ilegalite, za ¢o boli ich
podporovatelia v roku 1950 prenasledovani a posielani do koncentra¢nych tdborov. AvSak
v roku 1968 sa skauting pozviechal a obnovil svoju ¢innost’ a fungoval len rok, kedy doslo
k tretiemu zaniku eskoslovenského skautingu po vydani smernice predsednictva UV KSC

o zruSeni vSetkych mladeznickych organizacii. V roku 1969 vsak zacinaju fungovat’ tajne
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niektoré skautské ¢innosti aj napriek historii z r roku 1950. V roku 1989 zacala po tretikrat

organizécia znovu uskutoc¢iiovat’ svoju ¢innost’ a funguje az dodnes.

Slovensky skauting sa odvtedy zapajaju do akcii, akymi st rozvoz Betlehemského
svetla po celej republike, do zbierky Deil Narcisov, Deii belasého motyl'a a mnoho inych

(Storoc¢nica Slovenského skautingu, © 2013 ).

6.3 Sucasnost’ Slovenského Skautingu

V sucasnosti Slovensky skauting patri medzi najvacsie vychovné organizacie pre deti
aj mladez aj napriek tomu, ze vobec nie je zmedializovany. Zaujem o rastie o ¢om svedci
neustaly rastuci pocet jeho ¢lenov, ktorych méze okrem hodnotovej povahy skauting lakat’
aj modernym a kvalitnym programom. Momentdlne ma viac ako 6000 ¢lenov po celom

Slovensku.

Je neodmyslitelnym ¢lenom svetovych organizacii akymi su World Organisation
of Scout Movement, ktord podporuje skautské aktivity na medzinarodnej trovni a World

Association of Girl Guides and Girl Scouts.

Celorocne sa pomocou slovenského skautingu vyvija viac ako 6000 mladych T'udi,
ktorych skauting pomocou réznych kurzov scel'uje osobnostne ¢i uz je to pomocou Kurzu
prvej pomoci, Radcovského kurzu alebo pomocou réznych odboriek, pri ktorych si kazdy
jednotlivec plni to, ¢o ho napiiia. Cim skauting poméha zaroveii vyvijat' aj kazdého jeho
individualny charakter a talent. Zo skautingu vychadzaji zaroven aj mladi lidri, ktori veda
skupiny l'udi, rieSia problémy, komunikuju, pripravuji program nielen pre druZiny,
ale aj naro¢né akcie pre druhych l'udi. Neodmyslitelnou stcastou celého tohoto diania
je prepojenie s prirodou. Pretoze vécSina skautskych akcii alebo ,,druzinoviek* sa pocas
skautského roka kond v srdci prirody, kde skauti chodia na rozne vylety, splavy alebo

niekol'kodnové vypravy, kde sa ucia prekonavat’ svoje limity (Slovensky Skauting, © 2010).

6.3.1 Clenenie Slovenského skautingu

Najvys$sim orgédnom tejto organizdcie je snem, ktory sa schadza kazdé dva roky
na zhodnotenie minulého priebehu a pre d’alSie napredovanie organizacie. V obdobi medzi
snemami riadi organizaciu Nacelnictvo SLSK. Regionalnu oblast’ zastreSuju oblasti a zbory,
ktoré maju vlastni pravnu subjektivitu a poskytuji pravnu a finanénu zastitu pre dobré

pdsobenie skautskych oddielov.
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o Druzina — Po vstupe do skautingu sa okamzite jednotlivec stava ¢lenom druZziny.
Je to skupina 6-10 deti, ktort vedie starsi a skuseny jednotlivec — druzinovy radca.
Prebieha tu vacsina skautského programu.

o Oddiel — Dve a viac druzin tvori oddiel, ktory je zédkladnou vychovnou jednotkou.
Vedie ho oddielovy vodca v spolupraci s radcami jednotlivych druzin. Spolu
s d’als$imi dospelymi pomocnikmi tvoria oddielova radu, ktora sa stretdva spravidla
raz za dva mesiace a prejednava chod oddielu a otazky programu.

o Zbor — Tvori ho zoskupenie 2 a viacerych oddielov a vedie ho zborovy vodca. Ma
pravnu subjektivitu — vystupuje oficidlne pred uradmi, uzatvara zmluvy a ziskava
financie. Je teda zakladnou a uplne samostatnou jednotkou. Jednotlivec v rdmci
zboru prechadza vi¢iackym, skautskym a roverskym oddielom.

o Oblast’ — Je zdruZenie skautskych zborov v ramci regionu. Usporadiva regionéalne

skautské akcie, kurzy atd’. (Slovensky skauting, © 2010).
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7 93. PRISTAV VODNYCH SKAUTOV A SKAUTIEK, TORTUGA
TRENCIN
Napriek tomu, Zze vicSina c¢lenov v ramci Slovenského Skautingu funguje
pod jednotlivymi zbormi, skauti v Tortuge Tren¢in funguju pod pristavom. Je to preto,
ze asi 90% ¢lenov, ktori funguji pod zbormi st suchozemski skauti, ¢ize vSetka ich aktivita
je prisposobena traveniu ¢asu v prirode. Zatial’ ¢o tych zvy$nych 10% su vodni skauti, ktori
prisposobuju svoj €as traveniu na vode/ vo vode, teda ich aktivity pocas teplejSich mesiacov

tvoria najma splavy. Vodni skauti teda funguji pod nazvom pristav, aby sa to ¢o najviac

priblizilo vodnému duchu.
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Obrazok 1 Logo pristavu (Pristav vodnych skautov Trencin, © 2010)

7.1 Fungovanie 93. pristavu

Vodkyiia oddielu si stoji za tym, Ze to, Ze poCtom clenov nepatria k vaCSim
zborom/pristavom, vobec ni¢ neznamena a fungovanie ma preto pre iu ovel’a va¢si vyznam.
Tym, Ze nemaju taky vel'ky pocet ¢lenov ako iné zbory/pristavy, posobi viac rodinne a teda
nie len ¢lenovia druzin medzi sebou dobre vychadzaju ale aj druziny medzi sebou sa dobre

poznaju a na spolo¢nych akciach tvoria jeden velky tim.

93. pristav zacal so svojou ¢innost'ou v septembri roku 2007, kde ¢innost’ rozbiehali
dvaja veduci za pomoci par dobrodruzstva-chtivych deti. Vtedy fungovali len tri druziny —
dve druziny skautiek a jedna druZina malych skautov. Neskor pribudli d’alSie druZiny
a pristav sa rozrastal. Po ¢ase sa zmenili aj veduci, ktori sa posunuli len generacne. A minuly

rok tento pristav oslavil svoju prvii desatro¢nicu v kruhu tplne novych druzin.
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7.2 Organizacna Struktira 93. pristavu

V roku 2017 bolo v pristave zaregistrovanych 70 ¢lenov — z toho 3 kapitani, 19
star§ich skautov — roverov, 36 mladsich skautov a skautiek — vicat, 12 externe fungujtcich
&lenov — vypomahajucich pocas roznych udalosti. Ziadni z nich nie je zamestnancom

neziskovej organizacie, teda nie st odmenovani mzdou, pracuju Cisto na dobrovol'nej baze.

Pristav mé zaroven dva oddiely, pod ktorymi funguji a su rozdeleni skauti. Kazdy

oddiel ma na starosti jeden kapitan. Cely pristav vedie pristavny kapitan. Oddiely:

e 1. oddiel Pila Campana — tento oddiel zdruzuje skautky, skautov, roverky
roverov. V sucasnosti ma 4 posadky (druziny) — Jalce, Parné Valce, Aqwaeris,
Morské Pandy.

e 1. oddiel Vodnych vigat — tento oddiel zdruzuje vigata, teda mladsich skautov

vo veku 6-10 rokov. Oddiel ma v sti€asnosti 2 posadky (druziny) — Morski vici

a Zraloci.

Kapitan pristavu
ey | S ——
i Elenovia . r:::::::::::::::rtlr:-:':-:':-:-:-:-:':-:':-:-:':-:.““““““““- y

Kapitanka 1.oddielu Kapitanka 1.oddielu
Pila Campana Vodnych vicat
Jalce Morski vici
Pame valce Zraloci

Morské Pandy

Aqgwaeris

Obrazok 2 Organizacna Struktura (viastné spracovanie)
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8 ANALYZA FINANCOVANIA 93. PRISTAVU

Tato kapitola obsahuje financovanie 93. pristavu, teda akymi zdrojmi bola neziskova
organizacia financovana za rok 2017. Potrebné informacie boli poskytnuté od 93. pristavu

formou ro¢nej uzavierky a osobitého zaznamendavania prijmov i vydajov.

8.1 Hospodarenie v roku 2017

Pristav si vedie agendu hospodarenia prostrednictvom zaznamendvania jednotlivych
udajov prijmov a vydajov do predpripravenej tabulky v programe MS Excel. V tomto
programe si zaznaluje kazdy doklad, ktory prijme alebo vystavi. Ci uz je to pokladni¢ny
doklad alebo fakttra, prijatie hotovosti alebo na ucet pristavu. Kazdy prijem ¢i vydaj
je rozdeleny podla Specifik na ¢o bol vynaloZzeny a je podlozeny jeho tlacenou formou

v pripade kontroly.

8.1.1 Prijmy v roku 2017

93. pristav funguje najma vd’aka ¢lenskym prispevkom a 2% z dani, ktoré podla § 50
odst. 1 pism. a.) zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov moze danovnik poukézat’ regis-
trovanym prijimatelom pri roénom zuétovani (Horniatek a Mezeiova, 2017, s. 57). Clenské
prispevky sa platia podl'a ustanoveni stanov, ktoré sa kaZzdoro¢ne spisuju na pristavnej rade,
ktord sa kona zaciatkom roka. Za rok 2017 boli ustanovené platby ¢lenskych prispevkov
v troch kvartdloch v sume 15€/€len. Tieto poplatky boli platené 15. dilom v januari, maji,
septembri. Tento poplatok sa nevzt'ahoval na kapitdnov pristavu a externe fungujicich
¢lenov. Ti platili len registraciu do Slovenského Skautingu, ktord sa plati kazdoro¢ne, ako

poplatok Ustrediu SLSK za registrovanie.

V roku 2017 okrem hlavnych prijmov pristav prijal dotaciu od mesta Trencin v oblasti
MlédezZ na podporu projektu — Oslava 10 rokov vzniku a fungovania 93. pristavu Tortuga
Trencin. Tento projekt sa uskutocnil v oktdbri 2017 a cielom tohto projektu bolo spolocné
pripomenutie cesty a fungovania pristavu, zdokonalovanie svojich zru€nosti pocas
planovanej udalosti pre cca 160 l'udi a motivacia ¢lenov k dalSiemu fungovaniu
dobrovolnictva a vzdeldvania mladSich c¢lenov. Tento projekt mesto Trencin podporil
v rozsahu 33,4% z celkovej Ciastky a to v sume 600€. Za Co pristav pod’akoval formou

prezentacie mesta Tren¢in na webstranke pristavu, na zdverecnom ceremoniali atd’.

V nasledujtcej tabul'ke st zhrnuté vSetky prijmy organizacie za rok 2017:
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Tabulka 2 Prijmy za rok 2017 (vlastné spracovanie podla internych dokladov)

;
Maj 0,00 €
Jin 0,00 €
Jil 0,00 €

August 0,00 €

September 0,00 €

Oktober 0,00 €
November 0,00 €
December 0,00 €

0,00 €

2)
686,00 €
10,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
30,00 €
75,00 €
0,00 €
400,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

1201,00 €

3)
750,00 €
20,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
45,00 €
355,00 €
105,00 €
195,00 €

1470,00 €

Clenenie prijmov

4
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
107,69 €
336,78 €
415,59 €
60,13€
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

920,19 €

)
4035,00 €
670,00 €
110,00 €
0,00 €
0,00 €
110,00 €
60,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

4985,00 €

6)
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
346,00 €
600,00 €
0,00 €
0,00 €
87,00 €
0,00 €

1033,00 €

7)
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
19,43 €

19,43 €

2

5471,00 €
700,00 €
110,00 €
0,00 €
107,69 €
476,68 €
896,59 €
660,13 €
445,00 €
355,00 €
192,00 €
214,43 €

9628,62 €

Prijmy v uvedenej tabul’ke st vynaté z evidencie prijmov a vydajov pristavu za rok

2017, konkrétne z prijmov nezahriiovanych do zakladu dane. Cisla 1-7) znazoriuju

jednotlivé polozky v evidencii.

1
2
3
4
5

~N O
~ = — = ~ ~ ~

8.1.2 Vydaje v roku 2017

Uroky

Dotacie

Ostatné

Dary a prispevky
Clenské prispevky
Podiel dane 2%

Organizacia podujati

Prijmy registrované pocas skautského roka zastreSuju hlavne kazdodenné fungovanie

pristavu, ktoré spoc¢iva v druzinovych schddzkach, ktoré sa konaju v prenajatej klubovni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

v centre mesta v jednej z miestnosti materskej Skolky. Prendjom tejto klubovne pokryva
6,3% prijmov. Okrem tejto hlavnej polozky, tieto prijmy uhradzaji aj akcie, ktoré
neoddelitel'ne suvisia s ¢innostou skautov — vylety, chaty. Kazdy rok sa snazi pristav usetrit’
z vysSie spomenutych prijmov a dokupit’ material do klubovne alebo potrebny material
na vodu. Této polozka tvori najvacsi vydaj spomedzi d’alSich dvoch spominanych, na ktoru

nie vzdy zostane dostatok potrebnych financii.

Kazdoro¢ne patri k najvacsim vydajom letny skautsky tdbor, ktory sa kond v lete
a je vyvrcholenim celého skautského roka, ktory trva od septembra do juna. Kapitani sa
snazia tieto vydaje vzdy, ¢o najviac a najvyhodnejsie z0zit' a aby bol aj findlny ucastnicky
poplatok ¢o najmensi vdaka celoroénym clenskym prispevkom. AvSak kazdym rokom
sa tieto vydaje zvySuju. Rok 2017 bol od tohto vydaju oslobodeny, pretoZe sa konal eurdpsky
skautsky tdbor — AQUA, ktory pristav neusporaduival, len sa ho z¢astnil, takze sa platili len

ucastnicke poplatky od kazdého zucastneného zvIast'.
V nasledujucej tabulke su zahrnuté vsetky vydaje organizécie za rok 2017:

Tabulka 3 Vydaje za rok 2017 ( vlastné spracovanie podla internych dokladov)

Clenenie vydajov

1) 2) 3) 4) 5) 6) 7 ))
0,00 € 5440,00€ 301,69€  51,00€ 0,00€ 0,00€ 000€  5792,69€
21,93€ 0,00 € 73,13 € 51,00€ 0,00 € 0,00€ 26505€ 411,11€
0,00 € 240,00€ 0,00 € 51,00€ 0,00 € 0,00€ 000€ 291,00 €
0,00 € 0,00 € 339,28€  51,00€  0,00€ 0,00€ 0,00€  39028¢€
Maij 0,49 € 0,00 € 2545 € 51,00€ 0,00 € 0,00€ 174,00 € 250,94 €
Jan 0,00 € 0,00 € 0,00 € 51,00€ 0,00 € 0,00€ 000€ 51,00€
Jul 0,00 € 0,00 € 33,00 € 51,00€  0,00€ 0,00€ 0,00€  84,00€

August 0,00 € 0,00 € 18,53 € 51,00 € 95,70 € 0,00€ 0,00 € 165,23 €

September 26,30 € 0,00 € 492,00 € 51,00 € 683,24 € 0,00€ 0,00 € 1252,54 €
Oktéber 200,00 € 0,00 € 27,775 € 51,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 275,00 €
November 226,04 € 0,00 € 0,00 € 51,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 € 277,00 €
December 0,00 € 0,00 € 0,00 € 51,00 € 333,04 € 0,00€ 0,00 € 384,04 €

474,76 € 5680,00 € 1310,83€ 612,00€ 1111,98€ 0,00€ 439,05€ 9628,62 €
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Vydaje v uvedenej tabul’ke su vynaté z evidencie prijmov a vydajov pristavu za rok
2017, konkrétne z prijmov nezahriiovanych do zékladu dane. Cisla 1-7) znazoriuju

jednotlivé polozky v evidencii.

1) Sluzby

2) Dary

3) Materidl, prevadzka
4) Najomneé

5) Akcie — material

6) Akcie — strava

7) Akcie — sluzby

8.1.3 Pomer vydajov

V pripade neziskovych organizacii, kedy nesmu tvorit’ Ziadny zisk, st teda vSetky
prijmy vynalozené na vydaje. Avsak nie vzdy su vSetky prijmy dostacujuce na planované
vydaje. V nasledujucom grafe bude percentudlne znazornené, kolko tvoria jednotlivé

polozky vydajov z celkovych prijmov.

Graf 1 Percentudlne zobrazenie vydajov (viastné spracovanie)

VYDAJE

M Sluzby

M Dary

M Material, prevadzka
M Najomné

M Akcie - material

M Akcie - strava

M Akcie - sluzby

Najvacsim vydajom za rok 2017 je vydaj pod poloZkou z nazvom Dary a tvori 59%

z celkovych vydajov. Tento vydaj zahfna v sebe hlavnu polozku a tou bol ucastnicky
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poplatok na organizovany eurdpsky skautsky tabor. Avsak tato polozka nie je az taka rele-
vantna, pretoze tieto vydaje boli takmer celé uhradené prijmami v januari 2017 ¢lenmi kvoli
tomu, Ze kazdy ¢len si ucastnicky poplatok hradil sam prostrednictvom platby na ucet pri-

stavu a tie boli evidované v prijmoch pod polozkou organizacia podujati, kde sa to

nasledne odoslalo na Gcet organizatora eurdpskeho skautského tabora

Druhou najvéacésou polozkou vydajov je materidl potrebny na celoro¢né fungovanie
organizacie, ktory byva kazdoro¢ne skresany, na to najnutnejSie ¢o pristav potrebuje. Tvori
ju 14% z celkovych vydajov. Dalsou podobnou polozkou akou je material
na prevadzku je aj materidl potrebny na organizovanie akcii. Ten byva vicSinou vyssi,
ale vd’aka hore spominanému vydaju, akym je eurdpsky skautsky tabor, tvori tento vydaj
za rok 2017 len 11% z celkovych vydajov. V roku 2017 to hlavne ovplyvnilo organizaciou
oslavy desatrocnice. V pripade, Ze organizacia organizuje v lete vlastny skautsky tabor, tieto

vydaje sa priamo umerne vd’aka tomu aj zvysia.

Daldimi polozkami s takmer rovnakym percentualnym rozloZenim su najomné,
sluzby a akcie — sluzby. Ndjomné zostava kazdym mesiacom rovnaké podl'a zmluvy. Tvori
tak 6% z vydajov z celkovych vydajov. Vydaje v poloZke sluzby st klasické sluzby, ktoré
organizacia plati pri celorocnom fungovani, tak ako material ktory potrebuje pre fungovanie,
avSak tato polozka je o nieco nizsia ako material, tvori ju 5% z celkovych vydajov. Vydaje
v polozke akcie — sluzby zahtfiia hlavne vydaje za organizaciu ndu¢nych akcii pre ¢lenov.

Teda najomné za chaty a podobne. Tvori ju tiez 5% z celkovych vydajov.

Poslednou polozkou je v legende grafu zndzornena polozka akcie — strava, ale v grafe
ju nie je vidno, pretoze v roku 2017 dosahovala 0,00 €, teda z celkovych vydajov 0% a je

teda zanedbatel'na pre toto znazornenie.
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9 NAVRH FINANCOVANIA FORMOU DOTACIE

Ked’ze v pristave chybajui financie na novy vodny materidl a iné veci, bolo potrebné
ziskat’ novy zdroj financovania, okrem spomenutych v predchadzajtcej kapitole, akymi su:
¢lenské prispevky, 2% z dane a iné. Po dokladnom rozhovore s kapitdnmi pristavu doslo
k jednoznaénému ciel'u. Tato kapitola sa teda bude venovat’ podrobne dvom projektom,

ktoré boli spracované a podané na mesto Trenc¢in, aby boli financované formou dotacie.

Mesto Tren¢in vyhlésilo v januari, ze v grantovych koldch rozdeli 158 tisic eur

v Siestich r6znych oblastiach a to:

e Skolstvo, vychova a vzdeldvanie,
e kultara a zdujmova €innost’,

e socialne veci,

e Sport a telesna kultira,

e préca s mladezou,

e zivotné prostredie.

Kedze organizicia sa venuje praci s mladezou prvou volbou bola oblast’ praca
s mladeZzou. AvSak organizicia potrebuje zafinancovat dve rozne aktivity, tak to bolo
potrebné prekonzultovat. Po rozhovore s koordinatorkou pre pracu s mladeZzou bolo
rozhodnuté pre konkrétnejSie projekty. Tymi boli Sport a telesna kultura a Zivotné prostredie.
Obe ziadosti boli podané v polovici februdra na podatel'ni Mestského tradu v Trencine. Cely
priebeh tvorby Ziadosti bol konzultovany s koordinatorkou pre pracu s mladeZou, aby bola

Sanca na ziskanie dotacii ¢o najvyssia.

9.1 Sport a telesna kultira — informacie o projekte

Tato podkapitola sa venuje vSetkym castiam, z ktorych sa sklada teoretickd cast’
projektu. Opisuje teda podstatu celého projektu. Termin konania projektu je predpokladany

na dva vikendy v ma4ji a jani.

9.1.1 Realizac¢ny tim

Hlavny realizacny tim bude zloZeny zo Styroch skautov a skautiek vo veku od 16-17
rokov, ktori s momentalne t¢astnikmi skautského kurzu zameraného na vodny program
a vodné Sporty, ako je splavovanie, kanoe a kajaky, jachting, plachtenie a plavanie. Tento

kurz ich ma aktivne pripravit’ na oddielové funkcie v pristave a je organizovany inStruktormi
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Specializovanymi na vodactvo a vodné Sporty, tvorbu programu, zdravotnictvo,
ale 1 psycholdgiu. Taktiez na zachranu a bezpecnost’ na vode. Nazov kurzu je Dostojnicky

kurz 2018 organizovany Hlavnym kapitanatom vodnych skautov na Slovensku.

Vyvrcholenie kurzu bude samostatny projekt, ktory budu realizovat’ skauti v pristave
pre mladsich skautov a vi¢ata (najmladsie deti vo veku od 8 do 12 rokov). Pri ¢om budu
vyuzivat' svoje poznatky z kurzu a z uplynulej skautskej praxe, kde sa ako spoluorganizatori
podielali na mnohych akciach a priprave programu. Tito skauti aktivne vedu aj svoje

posadky (mensie skupiny deti), pre ktoré najma bude tento projekt vytvarany.

Realiza¢ny tim teda bude zapojeny do vsetkych faz pripravy projektu, pripravna faza
uZ v su¢asnosti prebicha. Clenovia si pripravuju program na nadchadzajucu nauént chatu
pre mlad$ich skautov. Tim bude pracovat’ v dvojiciach pri com jednotlivé dvojice budi mat’

na starosti jednotlivé vikendy priebehu projektu.

Stucastou realizatného timu su tiez skautski vodcovia v pristave, ktori budu
dohliadat’ na priebeh projektu, programové a projektové naplnenie ciel'ov, hladky priebeh

a budu sluzit’ organizatorom ako tatori (poradcovia) v projekte.

9.1.2 Cielova skupina projektu

Dostojnicky kurz a s tym suvisiacim projekt je na jednej strane urCeny samotnym
organizatorom a na druhej strane nie len 4 star§im skautom a skautkam vo veku 16-17 rokov,
ktori buda lidri celého projektu ale ti pod sebou budii mat’ projektovy tim zlozeny
z minimalne S$iestich rovesnikov skautov a skautiek. Cely projektovy tim aj s lidrami
si v ramci projektu budi mat’ moZnost’ vyskusat’ svoje organizac¢né a liderské schopnosti.
Ale najméd dostanti moznost’ posunut’ svoje vedomosti o Sporte ako je vodactvo, d’alej
mladsej generacii skautov a viGat, ktori na zéklade tychto vedomosti budi moct’ taktiez

aktivnejSie pokracovat’ v tychto typoch vodnych Sportov v ramci skautingu aj mimo neho.

Na druhej strane je - ako je vySSie spominané - uréeny mladsim skautom — chlapcom
(od 12-14 rokov) a vigatam, &o s chlapci a dievéata od 7- 12 rokov, ktorym bude pripraveny

vodno-skautsky program.

9.1.3 Popis projektu

Projekt je zamerany na vodacky vycvik, zvySenie fyzickej kondicie deti, zvySenie

zadujmu o Sport a pohyb, zvysSenie technickych znalosti v oblasti splavovania a kanoistiky,
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a v neposlednom rade na zlepsSenie si organiza¢nych i planovacich zru¢nosti. Je ¢leneny

na dve Casti.

Prva teoreticko-prakticka cast'(prvy vikend): Cielom vikendu bude teoreticky
oboznamit’ ucastnikov vodackeho vycviku s bezpecnost'ou na vode s rizikami a nastrahami

na vode, ale tiez ako im predchadzat’ a ako ich riesit’.
Teoreticka Cast’ bude zahfiat’:

e C(itanie rieky — poznania slovenskych riek a vodnych nadrzi.
e Rozoznavania vodnych znaciek — povelov a zachrannych signalov na vode.
e Porozumenie vodackej terminologii — spoznanie plavidiel a bezného vodackeho

materialu.

Témy budu koncipované ako workshopy, pri¢om buda spracované formou ,,ucenie sa
hrou®, ¢i skusenost'ou najprv vizudlnou napr. vided, hry, modely, kreslenie ¢i priama

manipulacia tzv. ,,na sucho*. Nakoniec prebehne redlny tréningy na vodnej ploche.
Prakticky tréning na vodnej ploche bude zahinat’:

e Zachranu topiaceho sa z lode aj z brehu — prevratenie raftu a ako reagovat’ v tejto
situdcii.

¢ Kormidlovanie lode (raftu, kanoe) — technika padlovania.

Finale vikendu budu preteky na lodiach kanoe C10, ktoré ukazu schopnosti ovladania

lode, presnost’ plavby k stanovenému ciel'u. Preukdze sa schopnost’ padlovania, timova

spolupréca a vytrvalost’ jednotlivych ¢lenov.

Vikend sa bude niest’ v librete ndmornictva. V predchadzajucom projekte dotovanom
mestom Trencin (oslavy desatrocnice pristavu) kazdy Clen pristavu ziskal ndmornicke tricko
s logom 93. pristavu Tortuga Trencin. Toto tricko sa vyuzije aj pri tejto akcii a pomdze
podfarbit’ namornicku atmosféru. S nadmornictvom a vodactvom je spojend disciplina,
symbolika ¢i ritudly, ktoré su typické pre vodnych skautov (nastupy, sI'uby, ocenenia, piesne,
hymny, pokriky...) a ktorymi budi poprepajané jednotlivé programové bloky. Deti budu roz-
delen¢ do skupin a na workshopoch sa budu striedat’, aby bol umozneny dostatocny
individualny pristup, ktory je pre skauting typicky.

Druha prakticka cast’ (druhy vikend): Druhy vikend je prakticky nadvazujici na prvy.
Zékladom bude splav jednej zo slovenskych riek, cielom bude vopred uréeny usek rieky

s prespanim a preZzitim v prirode.
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Cielom je vyuzit’ v praxi vSetky nadobudnuté vodacke vedomosti z predchddzajuceho
vikendu vid’. v prvej Casti. Silnym vychovnym aj programovym faktorom je samotné preZzitie
v prirode, kde si deti obnovia skautsku prax, zaziju neopakovatelnu atmosféru prirody
a priatel'stva. Co vyplyva z poslania skautingu a je aj cielom tejto akcie. Vymanit' deti
z bezného prostredia sucasnosti, priblizit im hlbsie hodnoty skautingu, ale aj Zivota
samotné¢ho. Libreto a tematika splavu bude nadvédzovat na prvy vikend. Jednotlivé
programové cCasti budi pospdjané symbolickymi namornickymi scénami. Hry buda
podfarbené namornickou tematikou, ktord ma za ciel’ rozvinat’ aj predstavivost’, sutazivost’

¢1 cielavedomost’.

9.1.4 Dopad projektu na zapojenych mladych Pudi a komunitu

Tato podkapitola opisuje dopad daného projektu na tri kategérie l'udi — organizatorov

projektu, Gcastnikov projektu a 93. pristav ako celok.

9.1.4.1 Dopad projektu na organizdatorov (16-17 rokov):

Organizatori budil projektom donuteni komunikovat s celou plejadou Tludi.
Od majitelov chat, cez dodavatelov vodackeho materidlu, s 'ud'mi zabezpecujucimi
transport lodi, cez rodicov deti az po samotné deti, pre ktoré je program pripraveny. Projekt
budt konzultovat’ so svojimi skautskymi vodcami, tu vznikne priestor na osobny feedback

k projektu a kritické myslenie.

Organizatori tu budi mat’ schopnost’ zlepsit’ svoje liderské schopnosti. Workshopy
a hry zamerané na vodné Sporty budil prezentované taktiez organizatormi alebo ich
projektovym timom, tymto sposobom si skauti zlepSia aj svoje lektorské a prezentatné

schopnosti.

Samotnym organizatorom tu vznikne moznost’ zlepSovat’ sa v danom Sporte, pestuju
si zmysel pre pohyb a tento zmysel uz odovzdavaju d’alSej generacii. Skauti zachovéavaju
a odovzdavaju hodnoty, ktoré v skautingu dostali, tento princip je jednym z cielov
skautingu. Rozvijaji sa v nich schopnosti ako samostatnost’, zodpovednost’, komunikaéné

schopnosti.
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9.1.4.2 Dopad projektu na ucastnikov(8- 14 rokov):

V detoch bude projektom pestovany najmd zmysel pre pohyb, Sport a to najma
zo zameranim na vodu. Zlepsi sa ich technika ovladdania vodnych Sportov, aj teoretické

znalosti. Budi motivovani k udrziavaniu si fyzickej kondicie a zdravsieho zivotného stylu.

Osvoja si zrucnosti spoluprace v time, disciplinovanost’ a samostatnost’. Prezitie
v prirode im poskytne moznost prekonavania vlastnej komfortnej zony, skiisenost
so spol'ahnutim sa na vlastné schopnosti a moznosti, za pomoci starSieho. Tato skuto¢nost’

vychéadza opat’ zo zékladnych principov skautingu.

Osvoja si hodnoty priatel’stva, timu, spolupatri¢nosti, lasku k prirode a vyuzitia jej

moznosti v ich prospech s ohl'adom na zivotné prostredie.

9.1.4.3 Dopad na 93.pristav Tortuga Trencin vo vSeobecnosti:

Ked’ sa pristav osamostatnil a zacali ho viest' mladi 'udia, sucasné vodkyne boli eSte
len skautky vedené svojimi kormidelnickami(ndzov pre najmladsich lidrov v skautingu).
V sucasnosti st oddielovymi vodkynami a cely programovy pilier pristavu teraz stoji
na nich. V tejto vychove teraz postupne posuvaju tuto Stafetu pomaly d’alej a vidia ako z deti

rastu dospelé zodpovedné osoby s vlastnou individualitou.

Tento projekt ich posunie vpred a dodd im moZnosti nielen teoretické, ale aj
materidlne, s ktorymi sa budi moct’ s detmi viac venovat’ vodnym Sportom, ktoré pristav
zaujimaju a na ktorych stoja zaklady celého programu. Ddlezitd je pre pristav nezavislost’
a samostatnost,, ktord v mnohom ul'ahcuje organizatorom pracu a pontka urcitu slobodu

a kreativitu v tvorbe programu.

9.2 Sport a telesna kultiira — rozpocet projektu

Tato podkapitola sa bude venovat’ hlavnej Casti celej Ziadosti na dotaciu a tou
je rozpocet. Rozpocet je potrebny na vycislenie sumy, ktoru si organizacia predstavuje,
ze obdrzi. Cely rozpocet zahfna ndklady na projekt, ktoré su spojené s organizovanim

daného projektu. Rozpocet je tvoreny zo 4 Casti:

e PoloZzka — je urCend Sablonou rozpoctu a zahfila teda vSetky casti, z ktorych
by sa dany projekt mal skladat’.
e Rozpocet — vycisluje uz dantt hodnotu a dany popis, na ktory by mala byt suma

pouzita.
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e Ziadané z rozpodtu mesta — suma, ktori organizacia ziada z vycislenej sumy
v predchadzajucej polozke.

e SkutoCnost’ a ¢. dokladov — tieto dve polozky sa vypliluji az po uznani dotacie
a pri jej naslednom vyuctovani sa to posiela spiat’ na mesto. Aby si mohli overit

na ¢o bola naozaj ich dotacia vyuzita.

Pozaduje sa vzdy percento z celkovej sumy vynakladanej na projekt, pretoze mesto
pri zohl'adnovani dotacie berie do uvahy aj sebestacnost’ danej organizacie, teda, Ze si vie

cast’ nakladov uhradit’ aj sama.
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PolozZka Rozpocet Ziadané | Skutoénost' | C. dokladov
(V€) z (v€)
rozpodtu | (vyplfiuje sa
mesta pri
vyuétovani)
l. Naklady na
projekt: | | e e,
1. Honorare 0€ 0€E  |....
alebo dohody
2. Prendjom 0€ 0€ | e
priestorov. | |
3. Ubytovanie | 2x100€/def= 200 € (podfa 200 €
http://www.farmaryby.sk/ubytovanie.php) | | | s
4. Dopravné - TN — Rybniky; Rybniky — TN; plus td | | e
ista cestapribaleni | ...
(http://pamatrade.sk/autodopraval): | | | e
4*15km *0,4=24 € +4 x10€ stojnépri | |.......
nakladani a vykladani = 64€ 0€ | e,
- 1x osob. auto na chatu (pohotovostné) |  |........
podla skusenosti: cca 20 € 0€ | | e
- 2x 0s. auto na splav podfla skusenosti |  |........
z minulych rokov: cca 70€ 0€ | [
Splav doprava: TN-BBaspat | |...
2x dospely x 2x8,26€=33,04€ 0€ | e,
17xStudent x 2x4,13€=140,42€ 0€  |...
31xziaci x 2x4,13€= 256,06€ podla 0€ | [ e
cp.hnonlinesk | |
5. Propagacia | TlaCenie propagacénych materidlov | |0 |
a reklama a nakup papiernickeho materialu=50€ (0€  |.............
6. Iné Strava pre vSetkych udastnikov chaty:
4 € (deri/osoba)* 50 os6b*2 dni = 400€ |0 €
strava pre Uc¢astnikov splavu: 4 €
(deri/osoba)* 50 os6b*2 dni = 400€ 0€
8. Skautské Satky: 40 ks x &4 3 € =120 € (podia 0€
materialy http://www.totemsro.sk
Nasivky: 30 ksxa 1€ =30¢€ 0€
7. material Raft 7 miestny na splav a na tréning
techniky (nakup - kedze vzdy sme si
museli pozi€iavat, lebo nas raft mame
len jeden a dve kanoe pre dvoch a na
pocet deti nestacili): 1350€ podla: 1350 €
https://www.vodaci.sk/rafty/robfin-hobit-
400/
8. padla - 7-miestny raft: 7x20,2€=141,4€ |141,4€
podla:
https://www.najlacnejsisport.sk/padlo-
panda-kanoe-raft-cierne-p-7843.html
9. vesty-7-miestny raft 7x39,39€=275,73€ 275,73 €
podla http://shop.honza-
centrum.cz/vesta-hiko-k-tour
10.
Il. Spolu 3550,65 € 1967,13€ | .....................

Obrazok 3 Rozpocet projektu — Sport a telesna kultura (dotacia)
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Celkovy rozpocet na projekt je 3550,65 € a pozadovana suma je 1967,13 €, ¢o
znamena, ze pristav ziada o 55% zafinancovanie projektu od mesta. Polozka rozpocet bola
tvorend s Cerpanim danych sum zo stranok, z ktorych pristav bezne nakupuje teda mé s nimi

dobré skusenosti alebo to znamenalo najlacnejSiu alternativu.

Cielom celého projektu bolo ziskanie potrebnych financii na nau¢né chaty v oblasti
vzdelavania vodného skautingu a s tym suvisiacich nakladov. Hlavnou polozkou bolo
ziskanie financii na material potrebny k fungovaniu v letnych mesiacoch a teda 7 miestny
raft, padla a samozrejme bezpecnostné vesty, nakol'ko pristav disponuje uz starymi vecami,

ktoré nie su ¢astokrat vhodné na vodu.

9.3 Zivotné prostredie — informacie o projekte

Tato podkapitola sa venuje vSetkym Castiam, z ktorych sa skladd teoretickd cast’
projektu. Opisuje teda podstatu celého projektu. Termin konania projektu je predpokladany

v priebehu mesiacov — marec, april, maj, jul, august.

9.3.1 Realizacny tim

Realiza¢ny tim sa sklada z 3 skautskych vodcov a dospelych ¢lenov 93.pristavu
Tortuga TrenCin. Vedenie pristavu zodpoveda najméd za programovi a obsahovi Cast
projektu. Dohliada na splnenie vSetkych cielov v sulade so ziadost'ou o dotaciu a tiez

so skautskymi principmi a metédami.

Vedenie spolu s dospelymi ¢lenmi pristavu tvoria spolo¢ne vykonnu cast’ projektu
a angazuju sa v pripravnej faze, ktord uz prebieha, realizacnej faze a nakoniec v hodnotiacej
faze, kde prebehne spétna vizba nie len medzi realizaénym timom, ale aj ¢lenmi 93.pristavu

Tortuga Trencin.

9.3.2 Cielova skupina

Prva faza projektu je venovana detom — vidatdm a skautom (8-14rokov), ktora
uz prebieha v ramci tyZdiiovych stretnuti, tzv. druZinoviek v skautskej klubovni alebo vonku

v prirode. Do tejto fazy spada aj vzdelavanie starSich ¢lenov tzv. roverov ( 14- 18 rokov)

V druhej faze bude projekt urCeny pre rodi¢ov a priatelov skautingu, prirody

a zivotného prostredia. Taktiez pre SirSiu verejnost’ mesta Trencin.
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9.3.3 Popis projektu

Projekt zamerany na tematiku zivotného prostredia a ekoldgie v pristave zacal
na zaciatku skautského roka 2017/2018 ako téma, od ktorej sa bude odrazat’ vacsina pristav-
nych aktivit, vyletov, chat ¢i samotnych tyzdinovych stretnuti deti. Nie je to vSak otdzka len
tohto roka. Skauti maji k tejto tematike blizko. Principy skautingu st Gzko prepojené
s prirodou, z ktorej vychddza pravidelny program pristavu. Projektom je zamerany
na alternativne moznosti sic¢asného konania, ktoré zlepsuju zivotné prostredie a na ktoré,
ked’ si deti navykni v mladSom veku je potencial, ze ich skor za¢nl pouzivat’ v beznom

zivote.

V sucasnosti uz prebiehaju druzinovky k tejto tématike u mladsich deti. Ich program
zahfia zékladné vzdeldvanie v oblasti ekologie. Na tieto témy kormidelnici posaddok
(tzn. mladsi lidri skupin) pripravuji hry, libreté a aktivity. Vyuzivaju pri nich ucenie sa hrou
a nabadaju deti k uvazovaniu nad tymito témami. Ukazuju detom, ako mo6zu oni sami
prispiet k zlepSeniu zivotného prostredia spdsobom, ktory je detom blizky,

pri ¢om ho prepdajaju so skautskymi principmi a metddami.

Starsi skauti st lidrami, ktori pripravuju tento program pre mladsie deti. St nuteni
tato tematiku blizSie Studovat. Dochddza k samovzdeldvaniu, ktoré je posuvané dalej
mladSim. Zachovéva sa tu zdkladny princip skautingu. Star$i skauti si tiez na zaklade tejto
tematiky plnia skautské programy napr.: ,,Zeleny zZivot* kde st podnecovani dodrZiavat,
pravidla vediuce k osvojeniu si ekologického premyslania. http://www.totemsro.sk/

vyzvy/nasivka-vyzva-zeleny-zivot/
Aktivity pre ¢lenov aj neclenov 93.pristavu budi pokraovat’ d’alej nasledovne:

e Marec: Aktivita ur€ena pre star$ich, na uvedomenie si konzumného Zivota a rychlosti
spotreby. Diskusia a prezentacia o tzv. rychlej mode a o alternativach spojenych
s obliekanim. O tvorbe textilného odpadu a likvidacii. Vznikne ,,Bazar* oblecenia
¢lenov a jeho vymienania. OblecCenie, ktoré sa nevyuzije bude odnesené
do socidlneho Satnika mesta Trencin €1 darované na charitu, ako priklad recyklacie
textilného odpadu.

e April/M4j: Chata pre starSich ¢lenov. Okrem iného tu prebehne, diskusia
s prezentaciou a hlbSie zamyslenie sa nad globalnymi ekologickymi problémami.
Ako ovplyviiuji nas Zivot a ¢o s tym mdzeme urobit’ my. Aké su alternativy roznych

sti¢asnych materialov &i Zivot Zero Waste. Cielom diskusie bude dostat’ sa do hibky
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9.3.4

problému. Skusit’ vytvorit’ rieSenia, dospiet’ k pdvodu tychto problémov. Diskusia
prebehne s externym clovekom zaujimajicim sa o tato tematiku. Sucastou bude
workshop recyklovaného papiera, ako moznost’ alternativy k beznému papieru.
Napliiou programu budu filmy, vytvorené k tejto tematike, prezentacie a pod.

Jul: Uskutoc¢ni sa workshop pre mladsie deti. Tvorba tzv. ,,Eco sackov*, vytvorenych
zo starych zaclon, ¢i bavlnenej/I'anovej latky. Vrecka su alternativou k sicasnému
konzumnému, nekontrolovanému pouzivaniu igelitu, plastovych vreciek a tasSiek.
Prebehne debata spésobom blizkym tejto vekovej kategérii. Na workshope si buda
moct’ vrecko vlastnoru¢ne usit’” alebo si budi moéct’ uz hotovu tasku, ¢i vrecko,
ozdobit’ a pouzivat.

August: Posledna aktivita bude venovana skautom z pristavu a SirSej verejnosti. Bude
vyvrcholenim projektu. Skauti budi moct’ svoje nové dojmy a skusenosti preniest’
na lokalnu uroven a pomoct’ tam kde ziju, vo svojom meste. Budii mdct’ tymto
spdsobom splnit’ jednu zo skautskych tradicii tzv. ,,Denny prikaz skauta“, kazdy den
aspoii jeden dobry skutok a svojim spravanim inSpirovat’ ostatnych. Pdjde o zbieranie
odpadu a vycistenie ¢asti mesta po dohode s prisluSnymi organiziciami a orgdnmi.
Cistenie prebehne aj na vodnej ploche a brehoch rieky Vah. Bude sa vyuzivat
vodacky material, ktory bude poskytnuty aj §irSej verejnosti. Cim sa spoji prijemné
s uzitoénym a dva zékladné piliere, na ktorych stoji program a tym si: priroda

a vodactvo.

Dopad projektu na zapojenych mladych Pudi a komunitu

Ddlezitou zru¢nostou, ktort je potrebné v detoch a v mladych l'ud’och podnietit

je premyslanie a spajanie suvislosti dnesného sveta. ,,Ked vyhodim plastové vrecko,

¢o sa s nim d’alej stane, ako to ovplyvni mgj Zivot ?*

Uvedomenie si vlastnej zodpovednosti za miesto, kde Ziju a to na zéklade hesla*

,»Mysli globalne, konaj lokalne*. Budovat’ lasku k prirode, ktora vychadza z Cistej podstaty

skautingu a je jeho sucastou, tak ako je sucast’ou kazdého ¢loveka.

Prakticky to detom prinesie zdkladné informacie o recyklovani, triedeni odpadu,

ktoré budu efektivne v ramci skautingu vyuzivat v klubovni ¢i v domacom prostredi,

ak na to maji podmienky. Deti ¢i mladi I'udia spoznaju alternativy, ako sa da dnes vymanit’

z kazdodenného, konzumného Zivota a ¢o su schopni pre zZivotné prostredie urobit’ oni sami.
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Projekt rozvija ich motorické schopnosti, v aktivitich obsiahnutych vo workshopoch.

Sociélne, intelektudlne ¢i charakterové schopnosti a vazby.

Organizatori projektu si potvrdia svoje komunikacné a organiza¢ne zruc¢nosti.
Komunikovat budu s organizaciami venujicimi sa tejto tematike v ramci Trencina, s rodi¢mi
deti a tiez so SirSou verejnostou na zéklade e-mailovej ¢i Facebookovej komunikacie.
Taktiez si potvrdia si svoje lektorské zrucnosti a pracu s detmi a mladezou, ked’ze

organizatori maju za sebou uz niekol’ko zorganizovanych projektov.

Projekt bude mat’ velky dopad na d’alSie fungovanie pristavu po obsahovej stranke
a taktiez po praktickej stranke. V klubovni, ktora je vyuzivana takmer kazdy pracovny den
v tyzdni aj niektoré vikendy, sa zabezpeci projektom bezpecné, prehl'adné moznosti
separdcie odpadu, ktoré budi moct’ byt vyuzité aj na akcidch mimo klubovne. Projekt
je v mnohych jeho castiach zamerany na prezenticiu, film ¢i nutnost’ prikladov a r6znych
edukaénych materidlov. Alternativou k papierovym materidlom formu prezentacie,
je zvolené premietanie dataprojektorom, ktory znizi spotrebu papiera v ramci tohto projektu,
ale aj v rdmci dalSieho fungovania pristavu. Taktiez sprehladni a umozni posunat

vzdelavanie v skautingu v pristave na novu Grover.

9.4 Zivotné prostredie — rozpo&et projektu

Tato podkapitola sa taktieZ bude venovat hlavnej Casti celej Ziadosti na dotaciu a tou
je rozpocet. Rozpocet je potrebny na vycislenie sumy, ktorti si organizacia predstavuje,
ze obdrzi. Cely rozpocet zahfna néklady na projekt, ktoré st spojené s organizovanim

daného projektu. Rozpocet je tvoreny zo 4 Casti:

e Polozka — je urCend Sablonou rozpoctu a zahfiia teda vSetky casti, z ktorych by
sa dany projekt mal skladat’.

e Rozpocet — vycisluje uz dantt hodnotu a dany popis, na ktory by mala byt suma
pouzita.

e Ziadané z rozpodtu mesta — suma, ktori organizacia ziada z vycislenej sumy
v predchadzajucej polozke.

e SkutoCnost’ a €. dokladov — tieto dve polozky sa vypliluji az po uznani dotacie
a pri jej naslednom vyuctovani sa to posiela spit’ na mesto. Aby si mohli overit’

na ¢o bola naozaj ich dotacia vyuzita.
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Pozaduje sa vzdy percento z celkovej sumy vynakladanej na projekt, pretoze mesto
pri zohladiovani dotacie berie do uvahy aj sebestacnost’ danej organizicie, teda,

ze si vie Cast’ nakladov uhradit’ aj sama.
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Polozka Rozpocet Ziadané | Skutoénost’ (v C. dokladov
(V€) z €)
rozpoétu | (vypliiuje sa pri
mesta vyuctovani)
I. Naklady na
projekt: | e | s
1. Honorare alebo
dohody 0€ 0€
2.Prenajom | L e | e,
priestorov 0€ 0€
3. Ubytovanie V spolupraci — 50 € 0€
4. Dopravné Cesta TN-PN =zadarmocez [0€ | ...iiiiiiiies | e
zssr; cesta PN- Stara Lehota
=1,35€25080b =33,75€ | | e | e
5. Propagacia Material na spropagovanie 15€
a reklama akcie vauguste =15€ | | [
6. Iné: 4€(osoba/deri)*25 0s0b *2dni |0€ | e,
Strava na chate =200 €
4ks*25,70= 102,80 € 102,80 €
7.KoSe natriedeny |(Podla | e | e
odpad(plasty, papier, | https://www.vmbal.sk/nadoby-
sklo, komunalny na-triedenie-odpadu) | | | s
odpad)
8. Material na Lepidlo, ihle, nite, farby, 40 €
¢innost peCiatky, SNUrky | | e
9. Bavinené vrecka Vrecko malé: 1,40€*50 os6b =|(370€ |.. |.....
na pecivo/ taskyna [70€ |l
nakup Vrecko stredné: 2€*50 oséb=
100 €
Taska: 4€*500s6b=200€
Podla (https://eshop.cesky-
zapad.cz/kategorie-
produktu/pytliky/pytliky-na-
pecivo/)
10. Eko vrecia 5ks*2,49€ =12,45 € 12,45 €
Podla
(https://www.ekomarket.sk/eko-
recyklacia-a-triedenie/eko-
rozlozitelne-vrecia-na-odpad-
fino-eko-natura-601-20ks-19.1mv/)
7ks* 3,69€ = 25,83 € (50ks na | 25,83 €
10. Bavinena latka vyrobu)
Podfa
(http://www.kvetinovelatky.sk/ka
tegoria/latky-podla-
vzoru/jednofarebne-latky/biela-
bavlnena-latka-150cm/)
11. Dataprojektor 279,10 € 279,10 €
(projekcia prezentacii | Podla
na danu tému) (https://www.hej.sk/projektor-
benq-ms527-9h-jfa77-13e/)
Il. Spolu 1128,93 € 84518€ |..........ccoceeiinl

Obrazok 4 Rozpocet projektu — Zivotné prostredie (dotacia)
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Celkovy rozpocet na projekt je 1128,93 € a pozadovana suma je 845,18 €, o znamena,
ze pristav ziada o 75% zafinancovanie projektu od mesta. Polozka rozpocet bola tvorena
s ¢erpanim danych sim zo stranok, z ktorych pristav bezne nakupuje teda ma s nimi dobré

sktisenosti alebo to znamenalo najlacnejsiu alternativu.

Cielom celého projektu bolo ziskanie potrebnych financii na ndu¢né chaty v oblasti
vzdelavania ekoldgie a stym suvisiaci material potrebny na prezentovanie — dataprojektor
a ekologickejsie alternativy k terajsSim svetovym problémom, akymi su eko vrecia, bavlnené
vreckd na pecivo €i bavinena latka na tvorbu vreciek. Hlavnou polozkou bolo vSak ziskanie
financii na 4 ks kontajnerov na triedeny odpad, ktoré¢ by bolo mozno vyuzit’ ako v klubovni,

tak aj pocas nau¢nych chat alebo letné¢ho skautského tabora.
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ZAVER

Bakalarska praca bola zamerand na zistenie novych moznosti financovania neziskovej
organizacii na Slovensku ¢i v Eurdpe. Po teoretickom zanalyzovani druhov financovania
neziskovych organizacii vysSlo niekol’ko vhodnych foriem, ktorymi moéze byt treti sektor
zafinancovany. Hlavnou nevyhodou pracovanim s neziskovymi organizaciami bolo, Ze nie
je ziadny zakon, ktory by presne pomenoval tento pojem alebo treti sektor, pod ktory tieto
organizacie patria. Ked’Ze su to nezarobkovo ¢inné organizacie a nie je pre nich vycleneny
ziadny pravidelny financny prostriedok, tak je nutné hladat nové zdroje a formy
financovania. Na Slovensku a v Eurépe je ich mnoho, avsak najcastejsie pouzivanou formou
je financovanie prostrednictvom dotacii zo samospravy alebo z rozpoctu Statu. Malo
rozvinuté na Slovensku je spolupraca alebo kofinancovanie sukromnym sektorom avSak
v tomto smere by sa to malo v buducnosti vyvijat’, pretoze z tohoto partnerstva by t'azili obe
strany. Pravnické alebo fyzické osoby zo sukromného sektora by zvysili svoju konkurencie
schopnost pomocou zlepSenia ich mena, ¢o je v sucasnosti podstata marketingu.
A neziskova organizicia by ziskala spol'ahlivého partnera na napredovanie v jej ¢innosti.
Prave ¢innost, pomenovana fundraising je vo svete rozsirend pre neziskové organizacie
a je najvyhodnejsia. Tie pomocou tejto ¢innosti hl'adaji nie len finanéné prostriedky,
ale aj nepenazné zdroje na svoju ¢innost. Tie ziskavaju hlavne od spolo¢nosti alebo od tzv.

donorov.

Tieto poznatky sa dali previest’ na konkrétnu neziskovu organizaciu, ktorej problémom bolo
nedostatok financii v niektorych oblastiach — Slovensky Skauting. Po zisteni aktualnych
moznosti sa ukédzalo, Ze z hl'adiska Casovej naro€nosti je najvhodnejSie podat’ ziadost
v projektovej forme na samospravu mesta Trencin, ked’Ze aj to pontikalo moznu alternativu
zafinancovania. Hlavnym vystupom bakalarskej prace boli teda vypracované ziadosti
na oblasti Zivotného prostredia a Sportu podané vo februdri. V oblasti Sportu bol podany
projekt s hlavym dofinancovanim hlavne na vodny materidl pre splavy na riekach, ktory
je potrebny pre fungovanie organizécie. V oblasti zivotného prostredia bola podana ziadost’,
hlavne na zlepSenie zivotného prostredia pri jej kazdodennej Cinnosti. Bol vytvoreny
podrobny program pre obe dotécie, ktory bude naplneny v priebehu roka. Hlavnou poloZkou
dotécie bol podrobny rozpocet, na ktory by bola doticia pouzitd a o vSetko by z nej

financovala a ¢o vSetko je financované z inych zdrojov.

Mesto do odovzdavania bakalarskej prace nevyhodnotilo Ziadosti o dotacie.
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CR Ceska republika.

EHP Eurdpsky hospodarsky priestor.

EU Eurdpa.

EU Europska tnia.

LST Letny skautsky tabor.

NO Neziskovéa organizacia.

oz Obcianske zdruZenie.

PR Public Relations — vztahy s verejnost'ou.

SLSK Slovensky Skauting.
SR Slovenska republika.

UV KSC  Ustredny vybor komunistickej strany Ceskoslovenska.
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