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ABSTRAKT

Tato bakalaiskad prace se orientuje na analyzu kalkula¢niho systému vybrané spolecnosti.
Préci tvofi teoreticka a prakticka ¢ast. Teoreticka Cast prace zahrnuje pojeti nakladi a jejich
klasifikace. Dalsi ¢ast se vénuje problematice kalkulaci, jsou zde charakterizovany nejbéz-
né&ji vyuzivané kalkulace a kalkula¢ni vzorce. Na uvod praktické ¢asti je vybrana spole¢nost
predstavena a je analyzovana jeji ekonomicka situace. Dal§im bodem je popsani soucasného
kalkula¢niho systému firmy a struktury nakladii v kalkulaci. Zavérem je soucasny systém

kalkulace zhodnocen a je aplikovana nova metoda.

Klic¢ova slova: alokace nakladi, néklady, kalkulace, kalkulaéni vzorec, kalkula¢ni systém

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with analysis of calculation system for a chosen company. It con-
sists of theoretical and practical part. The theoretical part includes costs” concept and it’s
clasiffication. The next part consists of calculation issue, here are the most used calculations
and calculating formulas characterized. In the introduction of the practical part is the chosen
company presented and it’s economical situation is analyzed. Another point is a description
of the calculation system and the cost structure in calculation. In conclusion the current

calculation system is valorized and the new method is applied.

Keywords: cost allocation, cost, calculation, calculating formula, calculation system
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1 UVOD

Podminkou dlouhodobé existence podniku je dosahovani zisku. Toho ale neni mozné dosah-
nout neomezenym zvySovanim vynosu, jelikoz je podnik limitovan kapacitou a poptavkou.
Ridici pracovnici dochazeji na to, ze k efektivnimu hospodareni firmy, je stale vyznamné;jsi

sledovani nakladi, jejich detailni analyza a Gsili o jejich minimalizaci.

V soucasnosti je v rdmci kazdé spolecnosti nezbytné efektivné fidit nédklady. Podniky se
snazi upfednostiiovat mySlenku snizovani a optimalizace ndkladl v zdvislosti na tlak snizo-
vani cen vyrobkl. Aby firma fidila nédklady spravnym smeérem, je podstatné fadnéji hospo-

dafit a vynakladat ekonomické prostfedky spolecnosti efektivnéjsi cestou.

Napriklad kalkulace, které budou hlavni naplni této prace, slouzi jako nastroj pro fizeni na-
kladii. Prostfednictvim kalkulaci miize management podniku spravnéji vyhodnocovat na-

klady, optimalizovat jejich strukturu a vysi. To vede k moZnosti zvySovani zisku spolecnosti.

Tato bakalaiska prace se zabyvé analyzou kalkula¢niho systému vybrané spolecnosti. Tvoii

ji dvé zakladni ¢asti, kterymi jsou Cast teoreticka a ¢ast prakticka.

Prvni ¢ast je uréena prizkumu literarnich pramenti, podle kterych je zpracovana problema-
tika tykajici se nakladi a kalkulaci. Nejprve jsou zde definovany néklady a jejich klasifikace.
Nasleduje ¢ast tykajici se problematiky kalkulaci, zejména jsou charakterizovany metody

kalkulaci a jsou pfedstaveny nejvice vyuzivané kalkulacni vzorce.

Na zaklad¢ poznatki z ¢asti teoretické je vytvorena prakticka ¢ast. V prvé fadé€ je predstaveni
analyzovaného podniku, dale jeho historicky a soucasny vyvoj a ekonomicka situace. Nava-
zuje nejdilezité)si ¢ast prace a to analyza kalkulacniho systému, kde je vysvétleno, jak vy-
brany podnik alokuje naklady na dany vyrobek a jakou podobu ma uzivany kalkula¢ni vzo-
rec. Nasleduje zhodnoceni podnikového kalkulaéniho systému, kde dochéazi ke shrnuti diile-
zitych poznatkl a také jaké vyhody a pfipadné nedostatky kalkula¢ni systém obnasi. Zavé-
recna Cast je vénovana navrhlim na doporuceni, které mohou slouzit pro lepsi fungovani

podnikového kalkula¢niho systému.
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CIiLE A METODY PRACE

Cile: Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyza stavajiciho kalkulacniho systému a
jeho vyuziti v konkrétnich podminkach vybrané spolecnosti. Podle vysledkl analyzy je pak
nezbytné zhodnotit uzivany kalkulac¢ni systém a na zakladé piipadnych nedostatkli uvést

moznost pro jeho zlepSeni.

Metody: K naplnéni stanoveného cile slouZzi aplikace urcitych metod jako je naptiklad kri-
ticka literarni reSerSe a komparace, ktera tvoii teoreticky zéklad pro praktickou ¢ast prace.
V ramci praktické ¢asti po uvedeni zakladnich informaci o firmé, je zpracovana nejprve ho-
rizontalni a vertikalni analyza na zédklad¢ druhového ¢lenéni nakladd, pro které se provedla
analyza ucetnich vykazt zisk a ztrat spolecnosti. Horizontalni analyza vychazi z porovnani
dat v ¢ase a vertikalni analyza zobrazuje procentni strukturu polozek. Na zaklad¢ ziskanych
dat je provedena analyza kalkula¢niho systému, kde jsou vyuzity kalkulacni metody, kon-
krétn¢ kalkulace variabilnich ndklad, rozbor struktury kalkula¢niho vzorce, procentudlni

rozbory a vypocty.
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TEORETICKA CAST
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2 NAKLADY A JEJICH POJETI

Synek (Synek a kol., 2002, s. 35) charakterizuje naklady jako ,, penézn¢ vyjadienou spotiebu
vyrobnich faktorti i€eln¢ vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosi véetné dalSich nut-
nych nékladt spojenych s ¢innosti podniku.*

Oproti tomu Stanék (Stanék, 2003, s. 30) uvadi, ze ndklady znamenaji ob&étovani penéz k zis-
kani budouciho prospéchu, ktery mize predstavovat nakup materialu ¢i stroje.

Mezi vynosy a naklady daného obdobi musi byt vzdy souvislost, kterou zajistuje Casové
rozliSeni nékladti a vynosti. Pojmy néklad a vydaj se Casto zaménuji, proto je potieba je
rozlisit. Naklad znamena nakoupeny, ale nemusi byt zaplaceny, budouci prospéch. Kdezto
vydaj zndzorfiuje snizeni penéznich prostredkill. (Kozend, 2007, s. 62, Synek a kol., 2002, s.
36)

Odlisnost nékladt je ovlivnéna formou vyjadieni a ocenéni nakladt. Nize uvedeny obrazek

zobrazuje troji pojeti ndklada: financni, hodnotové a ekonomické (manazerské).

Finanéni

NAKLADY Hodnotové

Ekonomické

Obr. 1. Naklady a jejich pojeti (Kral, 2006, s. 56-57)

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ndkladt vychazi z aplikace penézni formy kolobéhu prostredkti. Néklady zde
predstavuji penize vkladané podnikem do vykond, které zabezpecuji jejich ndhradu v pi-
vodni vysi.

Naklady se v ramci tohoto pojeti oceniuji historickymi cenami piislusnych vstupt. To zna-

mena, Ze je vstup ohodnocen jako aktualni nebo minuly vydej penéZnich prostiedki. V ramci
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finan¢niho pojeti se neobjevuji naklady, které nejsou podlozeny skutecnym vydejem penéz.

(Kral, 2006, s. 57, Landa, Polak, 2008, s. 7)

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem hodnotového pojeti je informacéni znazornéni kolobéhu ekonomickych zdrojii pfti

okolnostech, které plati v soucasnosti, nikoliv za doby jejich pofizeni.
Hodnotové pojeti na rozdil od finan¢niho pojeti vyznacuje zejména:

a) Zarazenim do nakladi tzv. kalkulacni néklady jako:
e Kalkula¢ni mzda podnikatele
e Kalkulaéni aroky
e Kalkula¢ni odpisy

e Kalkula¢ni ndjemné

b) Ocenénim spotiebovanych ekonomickych zdrojli na trovni cen odpovidajicich je-

jich vécné reprodukei. (Kral, 2006, s. 58, Landa, Polék, 2008, s. 7)

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Néklady v ekonomickém pojeti znamenaji maximum hodnoty, které vybrana alternativa vy-
produkuje. Tyto podminky splituji tzv. oportunitni ndklady. OvSem co se tyce jejich bezpod-
minec¢né odliSnosti takto vyjadienych nakladi a jejich odrazem ve finan¢nim ucetnictvi, l1ze
toto pojeti aplikovat jen v ojedinélych ptipadech, kterymi jsou naptiklad analyzy ekono-
mické efektivnosti investi¢nich projektd nebo zjistovani hodnoty podniku. (Kral, 2006, s.

60, Landa, Polak, 2008, s. 7-8)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Proto, aby bylo mozné docilit jakékoliv optimalizace ¢i minimalizace ndklada, je dilezité
poznat naklady a pochopit zékladni princip vzniku jednotlivych nakladovych polozek. Jejich
roz¢lenéni do stejnorodych skupin zptsobem, ktery slouzi pro dalsi rozhodovéni, je nezbytné
pro zkoumani jejich chovani pti odliSnych situacich. Néklady v podminkéch manazerského

ucetnictvi se ¢leni dle riznych hledisek a kritérii. (Popesko, 2009, s. 31)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni vychazi z vyrobnich faktord (material, prace, dlouhodoby majetek) a vyja-

dfuje se roz¢lenovanim nakladi do stejnorodych skupin.
Za zakladni nakladové druhy se povazuji tyto polozky:

e Spotieba materidlu, pohonnych latek, energie apod.
e Odpisy dlouhodobého majetku

e Financ¢ni néklady (nédkladové uroky aj.)

e Mzdové a ostatni osobni naklady

e Spotieba externich sluzeb (Kozena, 2007, s. 63)

Synek (Synek a kol., 2002, s. 36) dodava, Ze vykaz zisku a ztrat zobrazuje detailné;si tfidéni
nakladu, které se uziva v praxi. Zde se rozliSuji naklady podle oblasti ¢innosti (provozni a

finan¢ni) a podle nakladovych druht.
Toto ¢lenéni neudava odpoveéd na otdzky tykajici se ucelu a zplisobu vynaloZeni nakladd,
jejich spojitosti na podnikovych vykonech, nebo zptsobu pfifazeni nédkladii k ¢innostem a
aktivitdm. (Popesko, 2009, s. 35)
Pro tuto klasifikaci je charakteristické, ze jsou:

e Prvotni — nelze je podrobnéji rozdélit.

e Externi — vznikaji spotfebou vyrobki od jinych subjekta.

e Jednoduché — nelze je dale podrobnéji rozélenit. (Kral, 2006, s. 66)

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Autorka Cechova (Cechova, 2011, s. 75) uvadi, ze G¢elové &lenéni nakladt sleduje ucel vy-
naloZeni nakladd. Bylo by zbyte¢né vynalozit naklad, ktery jiz pfi svém vzniku nema jasné

urceno, k ¢emu budou penézZni prostredky vynaloZeny.
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V ucelovém ¢lenéni nékladi jsou naklady ¢lenény do dvou skupin. Mezi prvni se fadi na-
klady technologické a nédklady na obsluhu a tizeni. Néklady jednicové a ndklady rezijni jsou

soucasti skupiny druhé. (Kral, 2006, s. 68)
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Kritériem pro toto ¢lenéni je urceni jejich zdkladniho vztahu k ¢innosti ¢i operaci. Dle této

podminky rozliSujeme néklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni.

» Naklady technologické jsou zpuisobeny urcitou technologii. Nejjednodussim pii-
kladem technologickych nakladi je spotfeba zakladniho materiélu.

» Naklady na obsluhu a Fizeni vytvareji, zajist'uji a udrzuji podminky prabéhu dané
produkéni ¢innosti. K témto nakladim patii naptiklad naklady na osvétleni.

(Kozena, 2007, s. 11)

Néklady na obsluhu a fizeni nejsou zavislé na struktufe danych vykond, jelikoz zajist'uji
podminky priubéhu procest, aktivit a utvart.. Naproti tomu naklady technologické se preme¢-

fuji na urité vykony. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 106)
Naklady jednicové a naklady reZijni

» Jednicové naklady jsou ptimo urcitelné na jednici vykonu a jsou ozna¢ovany jako
naklady technologické. Jedna se napiiklad o mzdové naklady nebo materidlové na-
klady. Vyjimec¢né se do téchto nakladii zafazuji ndklady na obsluhu a fizeni.

» Rezijni naklady jsou charakteristické tim, Ze je nelze pfimo pfifadit k jednici pro-
dukce. Z toho vyplyva, Ze jsou zobrazeny jako polozky, které souvisi s danym pro-
cesem jako celkem. Prostfednictvim neptfimych metod se rozvrhuji jednotky vy-
konu. Patii sem ¢tyti kategorie ¢innosti podniku, které maji na sob€ urcitou navaz-
nost. Jde o zdsobovaci, vyrobni, spravni a odbytovou rezii. Naklady na obsluhu a
fizeni tvofi znac¢nou Cast rezijnich nakladt, mensi ¢ast pak doplnuji nékteré techno-
logické naklady, které 1ze tézko identifikovat a spojovat s konkrétnimi vykony (na-

ptiklad odpisy vyrobnich zatizeni). (Cechova, 2011, s. 78-79)

3.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni nakladi odpovidéd na otazku, na co byly naklady vynaloZeny. Protoze
jednotlivé vyrobky se podileji na vytvaieni zisku v rozdilném méfitku, je pro podnik toto
hledisko kli¢ové, jelikoz zajiSt'uje rentabilitu jednotlivych vyrobki (sluzeb) a fidi jejich vy-

robkovou strukturu. (Synek a kolektiv, 2003, s. 75)
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Podle metody pfifazeni nakladt na kalkula¢ni jednici se naklady ¢leni do dvou zékladnich
skupin. Prvni z nich jsou naklady primé, které I1ze specifikovat na urcity druh vykonu. Jsou
to vedle jednicovych nékladl i néklady rezijni pfimo vztahujici se na konkrétni vyrobek.
Naproti tomu naklady neprimé jsou spjaté s vice druhy vykonu a zajist'uji celkovou vyrobu.
Patii sem rezijni naklady, které jsou spole¢né pro vice druhii vyrobki. Tyto naklady je vSak
nutno urcit na jednotlivé vyrobky pomoci neptimych metod pfifazovani nakladi. (Fibirova,

goljakové, Wagner, 2011, s. 108, Synek a kolektiv, 2003, s. 75-76)

3.4 Clenéni nakladii v zavislosti na objemu provadénych vykonu

Clenéni nakladd v zavislosti na mnozstvi provadénych vykona je vnimano jako meznik pie-
vodu z nékladové zaméteného Ucetnictvi na Getnictvi manazerské. Hlavni rozdil je v tom,
ze nakladov¢ orientované Ucetnictvi se zakladdalo na jiz spotfebovanych nakladech, kdezto
manazerské ucetnictvi podava informace o jejich mozném budoucim vyvoji. Schopnost od-
hadnout reakci nakladi na zménu v objemu provadénych vykont je podstatné pro ucinéni

manazerskych rozhodnuti. (Kral, 2006, s. 74, Popesko, 2009, s. 39)
Fixni naklady

Jsou to néklady, které zlstavaji pti riznych zménach objemu vykonti konstantni, neméni se.
Fixni néklady zajistuji podminky pro efektivni pribéh podnikatelské ¢innosti. Jejich jedno-
razové vynalozeni souvisi s konkrétnim ¢asovym obdobim. (Fibirova, golj akova, Wagner,

2011, s. 137, Popesko, 2009, s. 40,)

Celkové fixni naklady jsou pii rizné kapacité neménné, na druhou stranu fixni nédklady na
jednotku produkce ve vztahu ke kapacité se snizuji. Aby bylo dosazeno co nejnizsiho podilu
fixnich nékladl na jednotku vykonu, je potfeba aby podnik dosahl co nejvyssiho vyuZiti

vyrobni kapacity. (Huncova, 2007, s. 52, Popesko, 2009, s. 40)
Typickymi fixnimi néklady jsou:

e Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
e Mzdové néklady fidicich pracovniki

e Postovni a telekomunikacni sluzby

e Nijjemné

e Dané

e Uroky, aj. (Martinovi¢ova, 2006, s. 76-77).
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Variabilni naklady

Variabilni naklady 1ze vymezit jako naklady proménlivé, jejichz vySe se pfi zméné objemu
vykonit zméni. Na jakoukoliv dalsi jednotku vykonu je potteba variabilni ndklady opétovné
vynalozit. Zatfazujeme mezi n¢ napiiklad naklady na spotiebu energie vyrobniho zafizeni,
spotiebu na zékladni materiél, &i ndklady na dopravu. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011,

s. 136, Landa, Polak, 2008, s. 13)

Proporcionalni — Celkova vyse téchto nakladi se méni v zavislosti na objemu vykoni piimo

umérné. Typickym ptikladem je spotieba pfimého materialu a ikolova mzda délnik.

Nadproporcionalni — Pro tyto naklady je typické, Ze jejich celkova vySe roste rychleji nez

objem produkce. (pfes¢asova prace).

Podproporcionalni — Absolutni vyse téchto ndkladl vyvolané riistem objemu vykond maji
pomalejsi tempo riistu, nez ndklady nadproporciondlni (sleva od dodavatele pti nakupu vice

kust materialu). (Landa, Poldk 2008, s. 13, Popesko, 2009, s. 39-40)

V problematice fixnich a variabilnich nakladu se objevuje ¢asty problém pii stanoveni fix-
niho nebo variabilniho charakteru ndkladi. Velka cast nakladi totiZz obsahuje jak fixni 1 va-
riabilni charakter. Jako ptiklad si miZzeme znazornit drzbu stroje. Fixni bude tehdy, kdyz
bude uskute¢niovana po urcitém intervalu (naptiklad jednou za mésic), na druhé strané¢ vari-
abilniho charakteru nabyva pfii provadéni po urcitych casovych usecich provozu (po stano-

venych hodinach). (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 138)

Popesko uvadi dalsi skupinu nakladd a to tzv. naklady smiSené. Tyto naklady se skladaji
jak z fixni sloZky, tak i ze slozky variabilni. Naptiklad je tomu tak u spotieby energie, kdy
variabilni sloZka je ta ¢ast energie, ktera ptipadad na provoz vyrobni linky. Oproti tomu ener-
gii, ktera souvisi s osvétlenim vyrobni haly a jejim vytapenim, nalezi slozka fixni. (Popesko,

2009, s. 41)

3.5 Clenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani

Ucetni naklady, které jsou zaznamenavany v Gcetnictvi a v tcetnich vykazech, nejsou dosta-
¢ujici pro manazerské rozhodovani. Z toho diivodu se se zrodilo manazerské pojeti nakladu.
Naklady z pohledu manazerského rozhodovani jsou klicova pro vyhodnocovani budoucich

variant podnikani. (Kral, 2006, s. 73, Synek a kolektiv, 2003, s. 78)
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Relevantni a irelevantni naklady

Vychozi bod, pro vyhodnocovani budoucich variant, predstavuji odhadované naklady pattici
k jednotlivym moznostem. Pro tyto naklady je zdsadni umét posoudit, zda naklady budou

vybranou alternativou ovlivnény ¢i nikoliv. (Kral, 2006, s. 82)

Relevantni —néklady, které ovlivituji konkrétni rozhodnuti, jelikoz se pii uskute¢néni mozné

varianty budou ménit. (Kozena, 2007, s. 64)

Irelevantni — nebudou se danym rozhodnutim li$it, zlistavaji neménné, tudiz jsou pro urcitou

alternativu bezvyznamné. (Synek a kolektiv, 2003, s. 79)

Utopené

Jsou to naklady, o kterych jiz bylo v minulosti rozhodnuto. Pfi pfipadném budoucim rozho-
dovani je nebude moci podnik zménit. Jejich sniZzeni je mozné ptijetim investi¢niho rozhod-

nuti obracené pasobiciho. (Drury, 2012, s. 33)

Oportunitni

Oportunitni naklady se vyskytuji pfi kazdém vybéru z vice moznych variant. Pfijata varianta

ey e

vané oportunitni ndklady. Tyto ndklady znamenaji usly vynos z nejlepsi varianty, kterd musi

byt ob&tovana pro zvoleni varianty druhé. (Cechové, 2011, s. 67, Hundova, 2007, s. 58)
S oportunitnimi naklady uzce souvisi:

Implicitni naklady, které nemaji podobu penéznich vydaji a proto je jejich vyhodnoceni
slozité. Hodnotu implicitnich ndkladd vyjadiuji ndklady oportunitni. Je to napiiklad mzda,

kterou by podnikatel ziskal pfi vykonavani jiného zamé&stnani.

Explicitni naklady, jsou penézni prosttedky vynalozené naptiklad na najemné, cizi kapital

nebo vyrobni zdroje.

(Kozena, 2007, s. 64, Martinovicova, 2006, s. 84)
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4 KALKULACE

Popesko (Popesko, 2009, s. 55) ve své knize charakterizuje kalkulaci jako propocet nakladd,
marze, zisku, ceny nebo odlisné hodnotové veliCiny, ktery pfipada na vyrobek, ¢innost,

sluzbu, nebo jinou jednotku vykonu, kterd ma odlisné naturdlni vyjadieni.

Kalkulace pronikaji kompletnim procesem ¢innosti, tykajici se fizeni podniku. Jsou dilezité

zejména pro:

e Rizeni nékladi jednotlivych vykont

e Cenovou politiku

e Planovani a kontrolu v operativnim fizeni

e Vymezeni vnitropodnikovych cen

e Spravu nédkladl jednotlivych vykonil

e Rozhodovéni o zménach v struktute vyprodukovanych vykonil (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 175)

4.1 Alokace nakladu

Alokace nakladl je proces ptifazovani nadkladi na konkrétni objekt, kterym muize byt na
rozdil od podnikového vykonu, naptiklad ¢innost, investi¢ni projekt, Gtvar, ¢i jakékoliv ma-
nazerské rozhodnuti. Pfitazovani ndklada objektu je izce spjato s ¢lenénim, které rozliSuje
naklady pfimé a nepiimé. Naklady, které se pfimo pfifazuji na jednotlivé vykony, tedy na-
klady ptfimé, maji vyjimecnou vazbu s danym subjektem. KdeZto naklady neptimé nelze tak
lehce urcit, jelikoz souvisi s vice ndkladovymi objekty. K tomu ndm pomize urcity piepocet,
ktery ndm umozni zobrazit podil ndkladového subjektu pfipadajici na spottebu urcitého na-
kladu. Schéma pfifazeni nakladl objektu je zobrazeno v obrazku nize. (Kral, 2006, s. 126,

Popesko, 2009, s. 47-48)
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Obr. 2. Prirazeni nakladii objektu (Popesko, 2009, s. 48)

Cilem alokace nakladi je pfedevsim zajistit konkrétni informace o nakladech, které se za-
mefuji na nutné vyiesitelnou rozhodovaci ulohu a nalezi ptislusnému subjektu. Zvoleny zpti-
sob pfifazeni nakladu k ur¢itému vykonu nelze povazovat za univerzalné spravny ¢i Spatny,
jelikoz takovy neexistuje. V kazdém ptipadé¢ je potieba aby kazdy zptisob alokace respekto-
val jak vztah nékladt k objektu, tak predev§im rozhodovaci tlohu, ktera bude dle tohoto

pfifazeni feSena. (Kral, 2006, s. 127)
Principy

Dle Krale (Kral, 2006, s. 128-129) v ramci alokace existuji rizné principy piifazovani na-

kladu, které se soustfed’uji do tii zékladnich skupin:

1. Princip pri¢inné souvislosti
Tento princip alokace je informacné nejucinnéjsi, nebot’ je postaveny na zakladée
toho, ze kazdému vykonu ndlezi ty naklady, které pti¢inné vyvolal.

2. Princip unosnosti nakladi
Pokud neni mozné dosédhnout principu pficinné souvislosti, miizeme vyuzit prin-
cipu unosnosti nakladd. Jeho uplatnéni je nejcastéjsi pti obhajobé ceny nebo v re-
produkénich ulohdch. Odpovida na otazku, kolik nédkladd unese vykon v prodejni

cene.
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3. Princip primérovani
Dalsi mozny princip, ktery 1ze uplatnit, kdyz neni mozny princip pfi¢inné souvis-
losti, je princip primérovani. Tento princip se obvykle pouziva pfi vyslednych kal-
kulacich nebo ptedbéznych propoctech. V podstaté se jedna o stanoveni primér-

nych nékladt pfipadajicich na jeden vyrobek.
Alokacéni faze

Celkovy proces piifazovani nakladl findlnim vykonim ma své jednotlivé Casti, které se na-
zyvaji alokacni faze. Znazornéni miry pfi¢inné souvislosti mezi néklady a finalnim vykonem

je hlavnim cilem alokac¢nich fazi.
V této souvislosti se rozliSuji tii alokacni faze:

e Cilem prvni faze je nezbytné prifadit pfimé nadklady danému objektu alokace, ktery
pti¢inné vyvolal jejich vznik.

e Ve druhé fazi se vyzaduje co nejptesnéjsi urceni podilu neptimych nakladu, které
se vztahuji ke kone¢nému vyrobku ¢i sluzbé, anebo k takovému subjektu, ktery vy-
volal jejich vznik.

o T¥eti fazi se pak rozumi nejptesnéjsi vyjadieni podilu neptimych nakladd, které se

vztahuji k uréitému vyrabénému druhu vyrobku. (Cechova, 2011, s. 93)

Rozvrhova zakladna

Ve druhé a tfeti fazi alokace nakladi dochdzi k pfifazovani neptimych nékladd, ty se urcuji
pomoci rozvrhové zakladny. Aby byla tato zakladna spravné aplikovana, musi byt jak k ob-
jektu alokace, tak k rozvrhovanym ndkladiim v pticinné souvislosti. Spotfeba pfimého ma-
terialu ¢i ndklady na mzdy pfimych pracovnikil patfi mezi nejcastéji pouzivané rozvrhové

zakladny. (Cechové, 2011, s. 93, Landa, Polak, 2008, s. 37)

4.2 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace obecné chapeme veskeré druhy ¢éasteénych a finalnich vykoni produ-
kované nebo vykondvané podnikem. Podoba pfedmétu kalkulace zalezi na charakteru vy-
roby. Miize se jednat o jeden produkt, jejich skupinu, nebo o vykon, ktery je sestaven speci-

aln¢ pro konkrétniho zédkaznika. (Landa, Polak, 2008, s. 36)

Jak kalkula¢ni jednice, tak i kalkulované¢ mnozstvi urcuje predmeét kalkulace.
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Kalkulaéni jednice piedstavuje specificky vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou, na

kterou se sestavuji jednicové naklady.

Kalkulaéni mnozstvi je urcity pocet kalkulacnich jednic, na ktery se soucasné urcuji cel-

kové naklady. (Huncova, 2007, s. 70, Kozena, 2007, s. 70)
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5 KALKULACNI METODY

Kalkula¢ni metodu Ize chépat jako zplsob, jak se urcuji samostatné ¢asti nakladii na kalku-
la¢ni jednici. U kalkula¢nich metod zalezi na postupu pfifazovani nakladi, na stanoveni
pfedmétu kalkulace a na kritériich, tykajici se struktury a detailnosti ¢lenéni nakladi. (Synek

a kolektiv, 2003, s. 97)

5.1 Absorp¢ni kalkulace

Absorpcni kalkulace, kterd je také nazyvana jako kalkulace Uplnych nékladii, obsahuje
vSechny podnikové naklady. U této kalkulace je kladen dliraz na odliSeni pfimych a nepfi-
mych nédkladi, tedy na to, jak se néklady ptifazuji. Pfidéluji se zde i fixni naklady, které

souvisi s konkrétnim vykonem a fadi se mezi piimé i nepiimé néklady.

Absorpcni kalkulace zjist'uje, jak je podnik konkurenceschopny oproti ostatnim podniktim,
které pisobi ve stejném sektoru. SlouZzi také jako kritérium cenové politiky. Vztah k jedné
varianté ¢innosti, které jsou uréené presnym mnozstvim a strukturou vykoni, je hlavni vlast-

nosti kalkulace uplnych nakladu.

Mezi omezeni kalkulace uplnych ndkladi patii zpozdéni, které nastava pii zjistovani sku-
te¢né vyse tplnych nakladt. (Fibirov4, Soljakova, Wagner, 2011, s. 212-213, Popesko,
2009, s. 60)

Kalkulace délenim

Popesko ve své knize uvadi, Ze se jedna o nejjednodussi metodu kalkulace, ktera se rozcle-
fiuje na dva druhy kalkulaci a to na prostou kalkulaci délenim a na kalkulaci délenim s ekvi-
valen¢nimi €isly.

Prosta kalkulace délenim

Naklady na kalkula¢ni jednici se stanovuji pomoci prostého podilu celkovych nakladi pod-
niku a po¢tem jednotek vykonti. Navzdory jednoduchosti této metody se objevuji omezeni
jejiho vyuziti. Pouziva se pfevazné v podnicich, které produkuji jednotny vyrobek. Uplat-

fluje se v organizacich, které se zabyvaji vyrobou elekttiny, t€Zbou dieva, uhli apod.
Kalkulace délenim s ekvivalencnimi cCisly

Uvedena kalkulace nachéazi své uplatnéni v hromadné vyrobg, kde se vyrabi technologicky

obdobné produkty lisici se od sebe naptiklad hmotnosti, velikosti, spotiebou energie ¢i ja-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

kosti. Vypocet zacina stanovenim piedstavitele, coz je zpravidla nejbéznéjsi produkt, kte-
rému piislusi ekvivalenéni Cislo 1. U zbylych vyrobkt se toto ¢islo uréi prepoctem sledova-
ného srovnatelného parametru k pomérovému c¢islu 1. Nasleduje vyndsobeni ekvivalent
s mnozstvim vyroby, coz nam vyjadii prepocteny objem. Naklady na jednotku vykonu se
zjisti pomoci podilu celkovych nakladl a prepocteného mnozstvi. Na konec se zjisti naklady
u ostatnich produktl a to nasobenim nakladi na jednu jednotku pomérovymi €isly. (Popesko,

2009, s. 62)
Prirazkova kalkulace

Touto kalkulaci vyuzivaji podniky, které vyrabi rliznorodé vyrobky, coz se tyka predevsim
sériové a hromadné vyroby. Jsou zde dvé skupiny, na které se naklady rozd¢€luji, a to pfimé
naklady a rezijni ndklady. Néklady pfimé se spocitaji na kalkula¢ni jednici piimo, kdezto ty
rezijni vyuzivaji tzv. rozvrhovou zakladnu, kterd mize mit penézni ¢i naturdlni vyjadieni.

(Kral, 2006, s. 124, Synek a kolektiv, 2003, s. 100)

Ptirazka nepfimych nakladi, v pfipadé¢ penéZné vyjadiené rozvrhové zaklady, je stano-
vena procentem a vypocita se jako podil neptimych rezijnich ndkladi na zvolenou penézni

zakladnu vynasobeny 100.

U naturalni rozvrhové zakladny je sazba neptfimych nakladi vyméfena v penéznich jed-
notkach a je zjisténa jako podil nepiimych rezijnich nakladd k naturalni jednotce rozvrhové

zékladny.

Mezi nejvétsi vyhody penéznich zékladen patii jejich jednoduchost a ptesnost pii vypoctu.
Nevyhodou je jejich ¢astd zména, kterd je ovlivnéna napiiklad zménou pofizovaci ceny ma-

terialu. Z toho vyplyva, Ze penézni zakladny jsou nestalé. (Kral, 2006, s. 124-125)

Kladné i slabé stranky se tykaji i naturalné vyjadienych zékladen. Jsou sice do jisté miry
pfesnéjsi a neménné, ale za to je jejich zjiStovani komplikovanéjsi. Mezi dalsi slabou stranku
patii to, Ze neberou ohledy na zmény cen rozvrhové zdklady a zlistavaji stalé. (Kral, 2006,

s. 125, Popesko, 2009, s. 71)
Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Nasledujici kalkulacni metoda se nachézi ve sdruzené vyrobé, kde dochazi ke vzniku néko-
lika druhti vyrobki v ramci jednoho technologického procesu. Vyuzivaji se prevazné pii

zpracovani ropy, v chemickém primyslu nebo v zemédé€lské vyrobé. Odecitaci a roz¢itaci
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metody slouzi k pfidéleni vzniklych ,,sdruzenych® nakladii na samostatné vyrobky. (Po-

pesko, 2009, s. 64, Synek a kolektiv, 2003, s. 103)
Rozcitaci kalkulace

Rozcitaci metoda kalkulace se vyuzije v situaci, kdy sdruzené vyrobky nelze rozdélit na
hlavni a vedlejs$i. Jeji uziti se uplatiiuje napiiklad pii vyrobé né€kolika druhli mouky. Tato
kalkulace rozvrhuje celkové nédklady na samostatné vyrobky prostfednictvim pomérovych
Cisel, které jsou urcené na zaklad¢ poméru uzitych hodnot jednotky jednotlivych vyrobk.
V podstaté se jedna o uziti kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly. (Popesko, 2009, s. 65,

Synek a kolektiv, 2003, s. 104)
Od¢itaci kalkulace

Odcitaci kalkulaci Ize pouZit jen v pfipad€ vyroby, kde se nachazi jeden vyrobek, ktery se
poklada za hlavni, ostatni jsou pak vedlejsi. Tato metoda se aplikuje naptiklad v cukrovaru,
kde je hlavni produkt cukr a vedlejsi vyrobky jsou melasa a tizky. Postup kalkulace spoc¢iva
v tom, ze se od celkovych ndkladt odectou vedlejsi vyrobky, které jsou ocenény prodejnimi
cenami. Vysledek tohoto rozdilu se povazuje za néklady hlavniho vyrobku. (Synek a kolek-
tiv, 2003, s. 103)

Fazova metoda

Fazova metoda nachazi své uplatnéni tam, kde vyrobu jednoho druhu findlniho vykonu ob-
starava nékolik ttvard. Hlavni proces se roz¢lenuje do nékolika fazi, které se od sebe odlisuji
¢innostmi, mistem uskute¢iiovani i mnozstvim provadénych vykont. Néklady tykajici se
hlavni ¢innosti se tedy pozoruji dle jednotlivych fazi. Hlavnim divodem je to, ze kazda faze

obsahuje jiné mnozstvi vykoni. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 251)
Stupiiovita metoda kalkulace

Stupniovitd metoda je podobné fazové metod€ a to tim, Ze se také zabyva problematikou
pfedavani vykoni mezi jednotlivymi Gtvary podniku. Na druhou stranu vystupy jednotlivych
stupniit maji charakter polotovart, ty lze spotfebovat v nasledujicich ttvarech podniku, po-
ptipadé prodat externim odbératelim. Naklady na hlavni €innost se pozoruji dle jednotlivych
stupnii a kalkula¢nich polozek. Kalkulace ve stuptiové metodé ma jako predmét kalkulace
jak findlni vykony, tak i polotovary, které znazornuji samostatnou kalkula¢ni polozku nava-

zujicich stupiid. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 257)

Dynamicka metoda kalkulace
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V ptipadé dynamické metody kalkulace nelze fici, Ze jde o komplexni kalkula¢ni metodu,
ale spiSe o konkrétni alokacni princip, ktery mize byt implementovan do dalSich kalkulac-
nich metod. Dynamicka kalkulace se jistym zptisobem shoduje s kalkulaci pfirazZkovou, ale
rozsifuje jeji vypovidaci schopnost odpovédi na otazku, jak budou naklady ovlivnény zme-
nami objemu provadénych vykoni. Jednotkové ndklady vykonu jsou podfizené objemem

produkce a zpiisobu vyuziti instalované kapacity firmy. (Popesko, 2009, s. 67)

5.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Kalkulace tplnych nékladii nezohlednuje rozliSeni nakladi dle jejich zavislosti na zméné
objemu vyroby, ¢ili jejich rozdé€leni na fixni a variabilni ¢asti. To mélo za nésledek vzniku
neabsorp¢ni kalkulace, kterd se rovnéZz nazyva kalkulace neuplnych nékladi z toho divodu,
ze rozvrhuje pouze variabilni ¢ast nakladt. S tim souvisi kalkulace variabilnich nakladd,

ktera je popsana nize.

Kalkulace netuplnych nakladu slouzi k zjisténi, v jaké mite se jednotlivé druhy vyrobki po-
dileji na vysledku hospodatfeni podniku. Stanovuji potadi vyrobku dle jejich vyhodnosti a
optimalni vyrobni sortiment. Jsou také nastroj pro urceni dolni hranice ceny. (Kozen4, 2007,

s. 78-79, Synek a kolektiv, 2003, s. 110-11)
Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nédkladi, téZ zvand jako kalkulace kryciho ptispévku, kalkuluje na
vyrobky jen variabilni ndklady, zbylé fixni chape jako naklady, které jsou potfebné pro za-
jisténi chodu podniku pro konkrétni obdobi. Zaklad této metody je pfifazeni variabilnich
nakladl na kalkulovany vykon, které zahrnuji jednicové naklady a variabilni ¢ast rezijnich
nakladi, u kterych se pfedpoklada, Ze jsou vyvolany jednici konkrétniho vykonu. (KoZena,
2007, s. 78, Kral, 2006, s. 152)

Fixni naklady se nezahrnuji do nakladd na vyrobky, ale zatazuji se az do celkového vysledku
hospodateni za dané obdobi. Coz znamena, ze u jednotlivych druhli vyrobka se neurcuje
zisk, ale sleduje se vysledek ¢innosti podniku jako celku. Rozdilem mezi prodejni cenou a
variabilnimi ndklady se zjisti vysledek hospodafeni, ktery se znac¢i jako prispévek na
uhradu fixnich naklada a zisku. Ten znazoriuje, v jaké vysi je dany vyrobek schopen
prispet k tthrad¢ fixnich nakladd podniku a v jaké mifte se podili na tvorb¢ zisku. Zjistuje se
také z toho ditvodu, Ze na rozdil od zisku zlstava stejny pfi zmeéné objemu produkce. (Ko-

zena, 2007, s. 78, Popesko, 2009, s. 89)
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Podle struktury fixnich nakladd rozliSujeme dvé zékladni varianty kalkulace variabilnich

nakladt a to jednostupiiovou a vicestupiiovou metodu.

V piipad¢ jednostupiiové metody variabilnich nakladi se fixni naklady nijak dale nec¢leni,
ale pracuje se s nimi jako s nedélitelnym celkem. Nasledujici tabulka znazornuje strukturu

jednostupiiové metody. (Popesko, 2009, s. 93)

Celkové vynosy

- variabilni naklady

Piispévek na thradu fixnich nakladu a zisku

- fixni ndklady

VYSLEDEK HOSPODARENI

Tab. 1. Struktura jednostupinové kalkulace variabilnich nakladu (Po-
pesko, Jircikova a Skoddkovd, 2008, s. 84)

V ramci vicestupiiové metody variabilnich nakladu se pracuje s fixnimi néklady v n€ko-
lika vrstvach. Na rozdil od jednostupniové metody se fixni naklady pfesné prifazuji k urcitym
objektiim, se kterymi maji urcité vazby. Nejcastéji vyuzivana je dvoustupnova metoda, ktera
obsahuje zvlastni (specialni) fixni naklady, které ptimo souvisi s konkrétnimi vyrobky ¢i
skupinami vyrobk, a vS§eobecné fixni naklady, které nemaji pfimou vazbu s jednotlivymi

vyrobky. Postup této metody je znazornén v tabulce nize uvedené. (Popesko, 2009, s. 93)

Celkové vynosy

- variabilni naklady

Prispévek na uhradu I

- zvla$tni fixni ndklady

Piispévek na thradu I1

- vSeobecné fixni néklady

VYSLEDEK HOSPODARENI

Tab. 2. Struktura dvoustupnové kalkulace variabilnich nakladii

(Popesko, Jirctkova a Skoddkova, 2008, s. 85)
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5.3 Activity Based Costing

Activity Based Costing je systém, ktery podava ptesné informace o nakladech piipadajicich
na jednotlivé produkty, sluzby, zakazniky apod. Na rozdil od tradi¢niho modelu, kde je pii-
¢ina vzniku a velikosti ndklada jedin€ objem, vklada mezi naklady a ndkladové objekty €in-

nosti. (Stan¢k, 2003, s. 81, 96)

Model ABC by méli vyuzivat podniky, které maji riizn€ slozité vyrobky v raznych mnoz-
stvich pro rizné zékazniky. Naopak pro firmy, které maji stejné a zab&hlé produkty ve vel-

kém mnozstvi a stalé zdkazniky, neni ABC model vhodny. (Stan¢k, 2003, s. 82)
Obnasi tyto zékladni ¢tyii kroky:

e Identifikace hlavnich ¢innosti uskute¢iiovanych v ramci podniku.

e Stanoveni vztahové veli¢iny nakladi tykajici se hlavnich Cinnosti.

e Pfifazeni ndkladl nakladovym stiediskiim souvisejicich s danou aktivitou.

e Pfifazeni nakladl podle aktivit k vyrobkim v zavislosti na jejich potieb¢. (Drury,

2012, 5. 257)
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6 KALKULACNI VZOREC

Jednotlivé druhy nédklada, které nalezi urcitému vykonu (kalkula¢ni jednici), jsou uspofia-
dany v tzv. kalkulacnim vzorci. Jelikoz kalkulace jsou uréeny pro mnoho ucelii a vyuzivaji
se pti evidencnich ¢i rozhodovacich tlohach, byla vytvorena i fada kalkulaénich vzorcti.
Neni mozné vymezit pfesnou strukturu nakladt, kterd by byla vhodnd pro vSechny ucetni
jednotky, nebot’ v kazdém podniku je usporadani nakladi v kalkulaci stanoveno individualné
dle jeho potieb. Nize je uvedeno pét zakladnich typa kalkulaénich vzorctl. (Cechova, 2011,

s. 96, Landa, Polak, 2008, s. 39)

6.1 Typovy kalkulacni vzorec

Tento kalkula¢ni vzorec piedstavuje nejpouzivanéjsi typ kalkulacniho vzorce v soucasnosti
a vyuziva se predevsim pii planovani nakladd a kontrole rentability provadénych vykont.
Znézornuje tzv. kalkulaci Gplnych nékladi, kterd zobrazuje vztah veskerych spotiebovanych
nakladi k pfislusné kalkulacni jednici. Struktura typového kalkulaéniho vzorce je nasledu-

jici: (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 178, Landa, Polak, 2008, s. 39)

1. Piimy (jednicovy) material

[

. Primé (jednicove) mzdy

. Ostatni pfimé naklady

L

. V¥robni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (1 - 4)
5. Spravni rezie
Vlastni niklady vykonu (1 - 5)
6. Odbvtove naklady
Uplné vlastni niklady vykonu (1 - 6)
7. Zisk (ztrata)

Prodejni cena

Obr. 3. Typovy kalkulacni vzorec (Kozena, 2007, s. 70)
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6.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec znazoriuje odliSnost mezi kalkulaci nakladi a kalkulaci ceny.
V praxi nastava situace, kdy je cena vykonu ovlivitovana konkuren¢nim prosttedi. Podniky
musi trzni cenu akceptovat a tato cena se stava zdkladem pro stanoveni nékladii vykonu.
Néklady vykonu jsou uréeny jako rozdil mezi cenou vykonu a o¢ekavanym ziskem. Zakladni

podoba vzorce: (Landa, Polék, 2008, s. 40, Popesko, 2009, s. 59)

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy
mnozstevni
sezonni

Zakladni cena vykonu
- Naklady
Zisk

Obr. 4. Retrogradni kalkulacni vzorec (Landa, Poldk,
2008, s. 40)

6.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkulaéni vzorec se zamétuje na strukturu vykazovanych nakladt. Slouzi predevsim
pro teSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacité, kde je vhodné v kalkula¢nim vzorci

oddélit variabilni ndklady od nakladii fixnich. Vzorec ma tuto podobu: (Kral, 2006, s. 137)

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
* piimé (jednicove) naklady
* variabilni rezie. ..
Marze (kryci piispevek)
- Fixni naklady v priméru p¥ipadajici na vyrobek

Zisk v prumeéru pripadajici na vyrobek

Obr. 5. Kalkulacni vzorec oddeélujici fixni a variabilni na-

klady (Kral, 20006, s. 137)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

6.4 Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace

Zéakladem dynamické kalkulace tvofi ¢lenéni ndkladl na ptimé a nepiimé a ¢lenéni nakladt
v ramci reprodukéniho procesu. Podava informace o tom, jak budou naklady v jednotlivych
fazich ovlivnény pfi zménach objemu provadénych vykoni. Zakladni podoba vzorce je na-

sledujici: (Landa, Polak, 2008, s. 41)

Primé (jednicové) naklady
Ostatni piimé naklady — variabilni
— fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni

— fixni
Niklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni

— fixni
Niklady vykonu
Spravni rezie

Plné naklady vykonu

Obr. 6. Kalkulacni vzorec dynamické kalkulace

(Krdl, 2006, s. 138)

6.5 Kalkulaéni vzorec se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tento kalkula¢ni vzorec se orientuje na strukturu vykazovanych nékladt. Na rozdil od kal-
kulace variabilnich nakladd nepohlizi na fixni naklady jako na nedé¢litelny celek, ale usiluje
o jejich alokaci na zéklad¢ principu pti¢inné souvislosti. Rozd¢€luji se zde fixni nadklady prvni
skupiny dle toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem vyrobku ¢i skupinou vyrobkd.
Struktura vzorce muze byt nésledujici: (Kral, 2006, s. 138)
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CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
- piime (jednicove) naklady
- variabilni rezie. ..
MarZe I
- Fixni vyrobkové naklady
Marze I1
- Fixni naklady skupiny vyrobki
MarzZe III
- Fixni naklady podniku
ZISK (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek

Obr. 7. Kalkulacni vzorec se stupriovitym rozvrstvenim fixnich

nakladu (Kral, 2006, s. 138-139)
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7 KALKULACNI SYSTEM

Kalkulacni systém se chape jako soubor kalkulaci v podniku a vztahli mezi nimi. Piedstavuje
hlavni prostiedek pro fizeni ndkladi na vykony a zajist'uje metodickou jednotu a vzajemnou
navaznost kalkulaci mezi sebou. Mnozstvi druhi kalkulaci, které podnik vytvari, zalezi na
charakteru podniku, velikosti podniku, pozadavcich na vypovidaci schopnost kalkulaci a na
potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech. Kalkulace se v systému rozclenuji na
predbézné a vysledné podle toho, jakou funkci v procesu Fizeni plni. (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2011, s. 246, Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 182)

7.1 Predbézna kalkulace

Tato kalkulace se vytvaii pied zahdjenim vyroby a stanovuje nakladovy cil (ikol). Na za-
klad¢ ukoli, které kalkulace plni a zplisobu sestaveni se dale ¢leni na kalkulaci propoctovou,

operativni a planovou. (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2011, s. 246)

e Propoctova kalkulace se vytvaii pro predbézné zhodnoceni efektivnosti nového
vyrobku a také pro posouzeni ndvrhu jeho ceny. Kvalita této kalkulace zavisi na
tom, jaké dokumenty ma podnik k dispozici a v jaké mife jsou spolehlivé. Mezi
nejcastejsi podklady patii vysledné kalkulace, naértky, ceny, technické parametry a
hmotnost shodnych nebo podobnych vykoni.

e Operativni kalkulace nachazi své uplatnéni v ptipad€ zmeény podminek procesu vy-
roby. Muze se jednat naptiklad o zménu dodavatele materialu nebo o zménu ceny
materidlu. Sestavuje se v polozkach ptimych nékladi podle operativnich norem.
Jeji vyuZiti se uplatiiuje pii ureni ukolli vyrobnim ttvariim a kontrole jejich plnéni.

e Planova kalkulace je dileZita pro planovani vykont, které se provadi v ramci del-
Sitho ¢asového obdobi, coz znamena, Ze se nejednd o jednorazoveé zakazky. Vyuziva
se pro planovani ekonomickych informaci, kterymi jsou néklady, vynosy a zisk.
Slouzi jako néastroj fizeni hospodarnosti jednicovych nakladi, jelikoz stanovuje ra-
mec nakladd, které by vyrobni utvary mély dosahnout. (Cechova, 2011, s. 98-99,
Hradecky, Lanca, Sika, 2008, s. 183)

7.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace slouzi k zjiSténi skute¢nych nakladi, které dany vykon vyvolal, a to

v procesu ¢innosti, po dokonceni nebo po jeho prodeji. Pfedstavuji ndstroj ke kontrole plnéni
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nakladového cile (ukolu) a hospodarnosti Gtvard vyroby. (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2011, s. 246, 250)
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V prvni kapitole své teoretické Casti jsem se zabyvala néklady a jejich pojetim. Jsou zde
uvedeny dvé definice nékladu, které se od sebe 1isi podle toho, jak na naklady pohlizi autor.
Formou vyjadieni a ocenéni ndkladl se ndklady odlisuji a rozliSuje se troji pojeti nakladi a
to financni, hodnotové a ekonomické. Pro jednotliva pojeti vysvétluji, co pro podnik naklady

znamenaji a které néklady podnik zahrnuje.

Pro zkouméni chovani nakladii v odlisnych situacich je podstatné klasifikovat ndklady do
které patii druhové, tcelové, kalkulacni, ¢lenéni nakladl v zavislosti na objemu provadé-

nych vykont a ¢lenéni nakladu z hlediska manaZerského rozhodovani.

Ve tieti kapitole definuji kalkulace jako takové a jelikoz probihaji v rdmei celkového procesu
podnikovych ¢innosti, uvadim davody, pro¢ jsou pro podnik tak dilezité. K pochopeni pro-
blematiky kalkulaci je nezbytné vysvétlit zakladni pojmy jako je alokace nakladl a predmét

kalkulace.

Zpisob, kterym se urcuji samostatné ¢asti nakladl na kalkula¢ni jednici, predstavuje metoda
kalkulace. Pravé kalkulaénim metoddm je vénovana dalsi ¢ast. Podle toho, zda kalkulace
obsahuje, ¢i neobsahuje vSechny podnikové naklady, rozliSujeme absorpéni a neabsorp¢ni
kalkulace. Zminuji, Ze existuji urc¢ité nedostatky v absorpéni kalkulaci, kviili kterym doslo
ke vzniku neabsorp¢ni kalkulace, ktera n€které nedostatky tesi. U kazdé z téchto kalkulaci
uvadim a charakterizuji metody, které se v praxi nejCastéji vyuzivaji. Uvedla jsem také mo-
derni metodu kalkulace nazyvajici se Activity Based Costing, ktera se odliSuje od tradi¢nich

modeli tim, Ze vklada mezi néklady a nakladové objekty ¢innosti.

Nékladové druhy pfipadajici na konkrétni kalkula¢ni jednici jsou uspofadany v kalkulacnim
vzorci. Nelze presné urcit strukturu, ktera bude vhodné pro vSechny podniky, jelikoz uspo-
radani nakladi v kalkulaci se stanovuje na zakladé individualnich potieb podniku. V této
¢asti jsem charakterizovala pét zékladnich typt kalkula¢nich vzorcl a ke kazdému jsem

uvedla jeho strukturu.

Je také nezbytné porozumét systému kalkulaci v podniku a vztahli mezi nimi. Dle toho jakou
funkci kalkulace v systému plni roz¢lenu;ji se na pfedbézné a vysledné. Jejich vysvétleni je

obsazeno v posledni Casti teoretické prace.
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9 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je Ceskou akciovou spole¢nosti, ktera se zabyva vyrobou, prodejem a

distribuci soli. Orientuje se zejména na vyrobu jedl¢é soli a vyrobkt z ni, krmné soli, mine-
ralnich krmiv, které ptedstavuji solné lizy, solici dusitanové smési, posypové, regeneracni,
koupelové a primyslové soli. Zaméiuje se také na prodej a distribuci zbozi, které predsta-

vuji draselné a hofe¢naté produkty. Produkty dovazi v ramci Ceské republiky a &ast z nich
do okolnich zemi. Spole¢nost je certifikovana podle normy ISO 9001 a GMP+B3, ktera se
zaméfuje na obchodovani, skladovani a vlastni dopravu krmiv. Dalsi ¢innosti, které se

firma vénuje je ukladdani a likvidace nebezpec¢nych odpadi.

Za dobu svého plisobeni si spolecnost vybudovala silnou pozici na ¢eském trhu. Postupné
se snazi rozsifovat svou nabidku produkti a usiluje o uspokojeni potieb a prani stavajicich

1 novych zdkaznikd.

9.1 Historie

Analyzovana spolecnost byla zalozena na zac¢atku minulého stoleti. Jeji hlavni podnikatel-
skou ¢innosti byl dovoz a distribuce soli. O par let pozdéji zacala stavba vyrobniho zavodu
slouziciho na zpracovani a baleni kamenné soli. Rok 1924 znamenal dokonceni stavby a
zacatek budovani firemni povésti. Statni monopol se v dobé prvni republiky vztahoval na
stil, a tak se firma starala o dostateCnou zasobu soli ve staté. Kdyz nastala 2. svétova valka,
muselo dojit k n€kolika zménam, jelikoZ némecky kapital zacal aktivné pronikat do podni-
katelského sektoru a zaroven doslo ke ztrat€ surovinové zakladny. Do kvétna roku 1992 byla
spolecnost ve vlastnictvi statu, poté nastala privatizace a firma se stala akciovou spole¢nosti.
Akcie byly nejdiive zatazeny do prvni viny kupdnové privatizace, poté byly obchodovany
na burze i v RM systému. Na konci roku 2006 je vlastnikem takika 100 % akcii soukromé

spolecnosti. Po celé obdobi podnikatelské cinnosti firmy je jeji pfedmét podnikani neménny.

Vyznamné datum je 1. 1. 2013, kdy doslo k fizi s akciovou spolecnosti. Nastupnické firma
zménila obchodni jméno a s analyzovanou spolecnosti tvofi jeden podnik. Akciova spolec-
nost, s niz slouceni prob&hlo, byla zaloZena v roce 1991 a jeji hlavni podnikatelska ¢innost

je nakup a prodej draselnych a hotecnatych produktl a produktii na bazi chloridu sodného.
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9.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura znazoriiuje, jak jsou v organizaci uspotfadany jednotlivé sekce a
vztahy mezi nimi. V Cele spolecnosti pusobi ¢len piedstavenstva, ktery piedstavuje statutarni
organ. Tomu jsou podiizeny veskeré odbory a oddéleni spolecnosti. M4 na starosti obchodni
politiku, personalistiku a fizeni lidskych zdroji, marketing, prodej vyrobki, ndkup a prode;j

zbozi, kontrolu kvality, IT systémy, BOZP a pozarni ochranu.

Pozice tfeditele vyrobné provozniho oddéleni predstavuje zodpovédnost za bezproblémovy
chod vyroby pfi bézném provozu a také jeho zadsobovani. V ramci jeho pracovni néaplné ma
na starost technologii, informacni systém spolecnosti a investice podniku. Dohlizi také na

provadéni spravného nakladani s odpady a zaroven na spravu a udrzbu budov.

Prodej i logistiku vyrobkl a zbozi ma na starost feditel prodeje a divize Logistika, ke které nalezi
odd¢leni dopravy, které zabezpecuje jak dodavky od dodavatele tak prepravu produktt k zakaz-
nikim.

Financni feditel je zodpovédny za veskerou ekonomickou ¢innost podniku a to z pohledu

ucetnictvi, financi a controllingu.

Predstavenstvo

Rizeni systému
IT managementu
jakosti PVSJ

I [ I I
i . Prodej
[c(l::tlf(ﬁlciel; } [ P(l;(:ci(:)ej } [ (draselné } [ Logistika } [ Vyroba }
5 produkty)

Obr. 8. Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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9.3 Zakladni ekonomické vysledky

V této Casti bakalafské prace jsou uvedeny informace o zakladnich ekonomickych ukazate-
lich, které vypovidaji o celkovém stavu spole¢nosti. Jedna se o vyvoj nékladd, vynost a

vysledkl hospodarteni, podil vyrobkl na trzbach a vyvoj poctu zaméstnancu.

Z nize uvedené tabulky a grafu vidime vyvoj vynosi, nékladi a vysledkti hospodateni spo-
le¢nosti od roku 2015 do roku 2017. Lze vy¢ist, Ze se firm& v pribchu sledovanych let dafilo,
vynosy byly pokazdé vys$si nez néklady a vysledek hospodatieni se postupné zvySoval.
V roce 2017 se vyrazné zvysily vynosy a to o 316 176 K¢&. Na zvySeni se nejvice podilel

nartist vykonové spotieby o 33,38%.

2015 2016 2017
Vynosy 992 967 1 000 798 1316974
Na-
klady 973 969 973 225 1280 423
VH 18 998 27573 36 551

Tab. 3. Vyvoj vynosii, nakladu a VH (vlastni zpracovani)

mmm Vynosy s Naklady =<0=VH

1 400 000 36 551 40 000
1200 000 35000
1 000 000 30000
25 000
800 000
20 000
600 000
15 000
400 000 10 000
200 000 5000
0 0

2015 2016 2017

Obr. 9. Vyvoj vynosii, nakladii a hospodarského vysledku (vlastni zpracovani)
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Zaméstnanci

Personalni politika je pro spole¢nost velice dulezita. Nezamétuje se pouze na potencidlni
zaméstnance, ale také se stard o stavajici a to tim, Ze se prib¢ézné vzdélavaji a to prostied-

nictvim Skoleni, kurzi a seminar.

Nasledujici graf dokumentuje primérny pocet zaméstnanct ve spolecnosti a to za 1éta 2015
az 2017. Vybrana spole¢nost v soucasné dobé zaméstnava piiblizn¢ 103 zaméstnanct. Od
roku 2015 do roku 2017 pocet zaméstnanct kolisal, ale razantni zmény se neuskutecnovaly.
Co se tyka ridicich pracovniki, jejich pocet zlistavd neménny a po celou sledovanou dobu

je zaméstnano sedm fidicich pracovniki.

® Primérny pocet pracovniki ™ z toho fidici pracovnici

106 108 103
100
50
7 7 7
0 [ ] [ ] [ ]
2015 2016 2017

Obr. 10. Vyvoj zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Podil jednotlivych druhii vyrobki na trzbach

Znéazornéna tabulka uvadi trzby piipadajici na jednotlivé vyrobky v roce 2017. Nasledujici
graf pak datuje jejich podil na trzbach v procentnim vyjadieni. Zasadni podil na celkovych
trzbach naleZi posypové soli, jejiz hodnota se pohybuje okolo 65 %. Za ni néasleduje prodej
potravinarské soli a masokombinati s ptiblizn€ 11 %, tfeti misto pak obsazuji maloobchodni

komodity, které predstavuji okolo 6 % podilu na trzbach firmy.
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Trzby celkem v tis. K¢
Polozka
2017

Celkem 1298 979
Maloobchodni komodity 81992
Potr. stil, masokombinaty 144 115
Lizy 32539
Krmn4 sil 63 684
Priimyslova stl 63 586
Tablety 39 532
Posypova siil 839 387
Ostatni prodej 20 948
Ostatni zboZi 12 823
Sluzby 373

Tab. 4. Trzby pripadajici na jednotlivé vyrobky (vilastni zpracovani)

Podil na trzbach v %

0,03%

0,99%

\ 6,31%

1,61%

® Maloobchodni komodity

u Potr. stil, masokombinaty

11,09%

2,50%
~~4,90%

4,90%

\

64,62%

3,04%

u Lizy
Krmna stl

B Primyslova stl

u Tablety
Posypova sl
Ostatni prode;j
Ostatni zbozi
Sluzby

Obr. 11. Procentualni podil vyrobkii na trzbach (vlastni zpracovani)
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9.4 Produktové portfolio

Prodejni sekce firmy se rozdéluje na dve ¢asti a to na prodej soli a prodej hnojiv. Mezi hlavni
odbératele soli patii zejména podniky, se kterymi byla navazana dlouhodoba spoluprace.
Jedna se o podniky, které¢ piisobi v zemedé€lstvi, v potravinaiském, primyslovém, chemic-
kém a strojirenském primyslu. Zejména v sektoru udrzby pozemnich komunikaci je firma
jednim z nejvyznamnéjSich dodavatelt posypové soli pro ¢eskou spravu silnic. Dale posky-
tuje své vyrobky pro obchodni fetézce, které plisobi na ¢eském trhu. V aredlu zavodu se

nachazi podnikova prodejna, kde si zakaznik mtze vybrat z nabizeného sortimentu.

Co se prodeje draselnych a hotecnatych hnojiv tyce, tak firma poskytuje jejich agenturni a
vlastni prodej. Mezi nejvyznamnéj$i odbératele patii obchodni spolecnosti, firmy, které se

zabyvaji vyrobou minerdlnich hnojiv a zeméd¢lské podniky.

Spolecnost nabizi rozsahlou nabidku produktt, které se fadi do n¢kolika skupin. Mezi hlavni

produkty patii:

e Jedla stl a kofenici smési.

e Pripravky slouzici pro nakladani zeleniny, hub a utopencil.

e Nakladaci smés ur¢ena pro domadci vyrobu uzenin.

e Koupelové soli, mezi které patii parfemované koupelové soli, koupelové soli pro
péci o nohy a lisované Sumivé koupelové soli.

e Regeneracni sil, kterd se uziva pro zmekeeni pitné a uZitkové vody

e Solici dusitanova smés, ktera se uplatituje v masném pramyslu. Slouzi k nakladéani
a pfedipravé masa uréené¢ho do konzerv a polokonzerv.

o Krmna sill, ktera se ptidava se do rtiznych krmnych smési u dobytka, driibeze 1
koni.

e Solné lizy, coz jsou lisované kostky kamenné soli s ptidavkem mineralnich latek,
urc¢enych k lizdni pro hospodatska, polni a lesni zvifata.

e Primyslova stl, kterd nachdzi své uplatnéni v primyslu, kde slouZzi jako surovina
nebo pomocna latka pro dalsi vyrobu a zpracovani.

e Posypova siil, kterd je ur€ena pro piimy chemicky posyp jizdnich i péSich komuni-
kaci. Dale se vyuziva pro ptipravu roztokil rozmrazovacich prostredki.

e Draselnata a hotfe¢nata hnojiva.
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9.5 Druhové ¢lenéni nakladu

V této Casti bakalarské rozd€luji naklady dle druhového Clenéni, které je zobrazeno ve vy-
kazu ziskl a ztrat. Toto rozdéleni ndm pomaha rozpoznavat jednotlivé ¢asti nakladi a urcit
ukazateli finan¢ni analyzy a to vertikalni a horizontalni analyzou. Podil jednotlivych polozek
nakladii na celkovych nakladech nam vyjadiuje vertikalni analyza. Horizontéalni pak porov-

nava zmény polozek nakladii v Case.
Vertikalni analyza nakladi

V nasledujici tabulce je sestavena vertikalni analyza celkovych nékladt, ktera znazornuje
naklady v tisicich korunéch a k nim stanovené procento, které udava, jak se jednotlivy druh

nakladl podili na celkovych nékladech.

2017
Naklady (v tis. K¢) 2015 2016
K¢ % K¢ % K¢ %
Vykonova spotieba 889551 | 91,33% | 887167 | 91,16% | 1183313 | 92,42%
Naklady vynalozené
na prodané zbozi 624 853 | 64,16% | 664458 | 68,27% 930 996 72,711%
Spotieba materialu
a energie 197957 | 20,32% | 167213 | 17,18% 184 478 14,41%
Sluzby 66 741 6,85% 55 497 5,70% 67 838 5,30%
Osobni naklady 54191 5,56% 53 962 5,54% 54 477 4,25%
Dané a poplatky 962 0,10% 1052 0,11% 1160 0,09%
Odpisy DNM a DHM | 10599 1,09% 10 192 1,05% 10 768 0,84%
Ostatni provozni na-
klady 8 505 0,87% 10 650 1,09% 14 071 1,10%
Nakladové troky 1612 0,17% 1356 0,14% 1037 0,08%
Ostatni finanéni na-
klady 4 547 0,47% 1733 0,18% 4 832 0,38%
Daii z pfijmi 4 002 0,41% 7113 0,73% 10 765 0,84%
Niaklady celkem 973969 | 100,00% | 973225 | 100,00% | 1280423 | 100,00%

Tab. 5. Vertikalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

Jak 1ze vycist z tabulky vertikalni analyzy, vykonova spotieba tvoii nejvetsi podil na celko-
vych nakladech a pfevysuje ve vSech analyzovanych letech vzdy 91 %. Hlavni diivod je ten,
Ze se jedna o vyrobni spole€nost, a tak z logiky véci vyplyva, Ze nejvyssi hodnota nakladt
spolecnosti bude vynalozena pravé ve vyrob&. V pribéhu tii let je také zaznamenano jeji

mirné kolisani, coZ miZe byt dano predevsim zavislosti na stalych zakaznicich a také na
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vétSich objednavkach. Pii detailnéj$§im zkoumani vykonové spotieby je evidentni, ze majo-
ritni podil nalezi ndkladim vynalozenych na prodané zbozi, jejichz vyse se pohybovala

v rozmezi 64-72%.

Druhy nejvétsi podil na celkovych nakladech maji osobni naklady, coz je také zptsobeno
podnikatelskou ¢innosti firmy. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvoti
tteti nepatrnou ¢ast celkovych nédkladii a v pribéhu let se pohybovaly okolo 1%. Podil na-
kladovych troki se nachazi v rozmezi 0,08-0,17 % na celkovych ndkladech. Tato vySe sou-

visi se splacenim kratkodobych i dlouhodobych tvért.
Horizontadlni analyza nakladii

Tabulka nize pfedstavuje horizontalni analyzu, kde jsou opét ndklady vyjadiené v tisicich
korundch, po nich nasleduji tfi sloupce pfedstavujici procentudlni zménu nakladi mezi
dvéma sledovanymi roky. Kladné hodnota predstavuje navyseni naklada oproti predeslému

roku. Naopak hodnota zaporna znamena snizeni nakladi oproti pfedchozimu obdobi.

Vyrazna zména nastala v roce 2016 u nakladl spotfeby materialu a energie, kde doslo ke
sniZzeni o téméf 16 %. Pfic¢inou mohla byt nizs§i poptavka oproti ostatnim obdobim, ale o
velkou zménu se nejednalo. Nékladové troky doséhly nejvyssiho nartstu, v roce 2015 doslo

ke zvySeni 0 41,73 % a v dalSich letech klesaly.

Naklady (v tis. K¢) | 2014 2015 2016 2017 14/15 15/16 16/17

Vykonova spoti‘eba | 798 037 | 889 551 | 887 167 |1183313 [11,47% [-0,27% |33,38%
Néklady vynalozené
na prodané zbozi

Spotreba materidlu | | <5 5041197 957 | 167213 | 184478 | 18.18%  |-15.53% | 10.33%
a energie

Sluzby 61986 |66741 |55497 |67 838 7,67% -16,85% | 22,24%

568 547 | 624 853 | 664 458 | 930996 |9,90% 6,34% |40,11%

Osobni niaklady 60251 [54191 |53962 |54477 -10,06% |-0,42% |0,96%

Dané a poplatky | 1118|962 1052|1160 13,91% |9.35% | 10,26%
Odpisy DNM 9945 (10599 [10192 [10768 |6.58%  |-3.84% |5.65%
a DHM

Ostatni provozni | 5oy 19505 10650 |14071  |42.65% |25.22% |32.12%
naklady

Niakladové uroky |1 137 1612 1356 1037 41,73% | -15,84% |-23,52%

Ostatni finanéni
niklady

Daii z prijmi -473 4 002 7113 10 765 -946,37% | 77,72% |51,35%
Niklady celkem 879796 | 973 969 |973 225 |1280423 10,70% |-0,08% |31,56%

3819 |4547 1733 4832 19,07% |-61,89% | 178,85%

Tab. 6. Horizontadlni analyza ndkladu (vlastni zpracovani)
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10 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Cilem této casti je popsat a zhodnotit soucasny kalkula¢ni systém, ktery je ve vybraném
podniku vyuzivan. Veskeré¢ informace a podklady byly ziskdny z internich materiala pod-
niku a z informaci ziskanych v ramci konzultaci s finan¢nim feditelem firmy. Uvedené hod-
noty jsou smyslené, jelikoz kalkulace predstavuji citlivé informace firmy a nejsou zveiejni-

telné.

Vzhledem k velkému poctu druhti vyrabénych vyrobkii ve vybrané spolecnosti, jsou kalku-
lace nezbytnym pomocnikem pro stanoveni nékladl na jednotlivé vyrobky. Na zacétku je
nezbytné zminit, ze se vybrand spolecnost ¢leni na dvé jednotliva hospodaiska stiediska,
kterymi jsou Stil a Hnojiva. K nim je dale pfifazeno celkem 82 nékladovych stfedisek, na
kterych se sleduji pouze ndklady. Toto Clenéni ziskava detailni informace o nékladech a
slouzi jako podklad pfi jejich fizeni.

Firma vyuzivd manazerského informacniho systému SAP. Kazdé stiedisko ma stanoveno
svlj rozpocet, to znamend, ze planuje naklady, které budou vynalozeny v urcitém obdobi.
Pomoci informaéniho systému lze provést kontrolu planovanych nékladi a skutecné vyna-
lozenych nékladii. DohliZi se na to, jestli v jednotlivych stiediscich nedoslo k vyraznému

piekroceni planu.

Podnik zpracovava kalkulaci vzdy na zac¢atku ticetniho obdobi. Nejprve se urci plan prodeje,
ktery je predikovan na zdklad€ vyvoje prodeje z minulych let. Ke kazdému vyrobku je dana
norma spotieby, €ili je pfesné stanoveno, kolik daného materidlu se spotiebuje na konkrétni
produkt. Zaroven jsou stanoveny vykonové normy, coz predstavuje mnoZstvi prace vyna-

kladané na urcitou ¢ast vyrobniho postupu.

Vesker¢é reZijni ndklady jsou zohlednény v kalkulaci. Na konkrétni vyrobek jsou pfifazeny
prostfednictvim naturdlni rozvrhové zakladny, kterou pfedstavuji strojové hodiny, diky nim
se vyjadii rezijni sazba na hodinu. Ke kazdému vyrobnimu stedisku jsou vytvofeny Ctyfi
skupiny nakladi: ostatni ndklady, odpisy, energie a mzdy. Jako kalkula¢ni jednici si firma
zvolila jednu tunu daného vyrobku. Samotny proces pfifazovani nakladd je provadén v in-
forma¢nim systému SAP. Pokud dojde ke zmén¢ parametrt vstupnich hodnot, zadéd se zména

do programu, ktery u vSech vyrobkl ndklady ptepocita.
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10.1 Struktura kalkulace

Na zéklad¢ ukazkového piikladu rozeberu kalkulacni vzorec firmy a vysvétlim jednotlivé
polozky, ze kterych se vzorec sklada. Pro znazornéni jsem zvolila posypovou stl, jelikoz
tvofi dominantni ¢ast trzeb. Prodané mnozstvi posypové soli ¢inilo za rok 2017 37 256 tun.
Firma nabizi voln¢ lozenou a balenou posypovou sul. I kdyz se volné lozené prodalo vice
tun, jeji vyrobni postup neni rozsahly, a tedy v kalkulaci je obsazeno jen par polozek. Aby

v

byl kalkula¢ni vzorec rozmanitéjsi, rozhodla jsem se pro balenou posypovou siil.

U posypové soli nastdva problém, ze v zimnim obdobi se jeji poptavka zavisi na pocasi. Coz
muze znamenat, Ze je poté kalkulace nepfesna a zavadéjici. Bohuzel tento faktor nelze nijak

ovlivnit.

Jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce spolu s uzivanou terminologii pfedstavuje nasledu-
jici tabulka, ktera je pro veskeré vyrobky obdobnd, jelikoz se v podniku sestavuji kalkulace
pro vSechny vyrobky stejnym zptisobem. Na zékladé poznatkti z teoretické ¢asti lze fici, ze

se v podstaté jedna o kalkulacni vzorec struktury plnych nakladu.

Cislo | Typ |Zdroj Zdroj Mnoz- | Vy- Hod- Celkova | Pocet | Mérna
(text) stvi stupni | nota cena jed. jed.
mérna | celkem v cené | ceny
jed.
1 E 611506 0,008 H 35,90 4309,59 1 H
Vykladka
Ost. naklady
2 E 611506 0,025 H 7,00 2803,09 10 H
Vykladka
Mzdy
3 E 611506 0,008 H 20,39 2447,10 1 H
Vykladka
Odpisy
4 E 611506 0,5 v 0,70 13980 10000 JV
Vykladka
Energie
5 M 1801 54401 RawR 1000 KG 2104,79 2104,79 1000 KG
6 M 1801 M820  Ferrokyanid 0,1 KG 6,97 69,62 1 KG
sodny
7 M 1801 L800 Prumyslova 3,3 KG 369,19 8,95 1 M
25kg

8 M 1801 M794  Stretch folie 0,25 KG 19,63 0,39 1 M
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9 M 1801 M798  Cerny in- 1 G 4,52 324594 1 L
koust
na potisk
10 M 1801 M797  Cervena ba- 4 G 2,62 471,47 1 L
rva
na potisk
11 M 1801 M300  Etiketa 2 KS 1,31 0,65 1 KS
12 M 1801 M270  Termo- 0,3 M 0,36 1,19 1 M
paska,cerna
13 M 1801 M580  Dtevéna pa- 1 KS 82,09 82,09 1 KS
leta
1200x800
14 M 1801 M226  Kryci folie 0,1 KG 8,13 81,32 1 KG
15 E 611501 0,025 H 102,44  4097,70 1 H
Mleti
Ost. naklady
16 E 611501 0,075 H 21,47 2861,70 10 H
Mleti
Mzdy
17 E 611501 0,025 H 10,24 409587 10 H
Mleti
Odpisy
18 E 611501 1,5 v 27,41 1827,00 100 1A%
Mleti
Energie
19 E 611627 0,083 H 149,42 1793,18 1 H
Baleni
Ost. naklady
20 E 611627 0,167 H 45,01 2700,71 10 H
Baleni
Mzdy
21 E 611627 0,083 H 184,11  2209,39 1 H
Baleni
Odpisy
22 E 611627 5 v 23,09 4616,85 1000 JV
Baleni
Energie
3226,78

Tab. 7. Kalkulace balené posypové soli (interni zdroj firmy, upraveno) Kal-

ku-

la¢ni vzorec zobrazuje, jak jednotlivé naklady postupné vstupuji do vyrobku. Kalkulace ba-

lené posypové soli obsahuje 22 polozek kalkulace. Jednotlivé ndkladové polozky jsou ozna-

¢eny pismeny. Pismeno E znazoriuje, Ze se jedna o naklad vyroby a pismeno M piedstavuje

znaceni materialového nakladu.

Ostatni naklady

Néklady jsou rozvrzeny podle jednotlivych stiedisek. Pii vyrob€ balené posypové soli se

jedna o Vykladku, Mleti a prosévani a Baleni a paletizaci. Kazdé nakladové stfedisko ma

své Cislo a d€li se na ostatni ndklady, mzdy, odpisy a energii. V kalkulaci jsou zohlednény
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veskeré rezie, tudiz veskeré ostatni naklady, které se rozvrhovaly prostiednictvim strojovych

hodin, jsou pravé v téchto nékladech.

K nakladim jsou dany vykonové normy. Tabulka uvedend nize vysvétluje jednotlivé

zkratky.

Znacka Vysvétleni
H Hodina
A% Jednotka vykonu
KG Kilogram
G Gram
KS Kus
M Metr
L Litr

Tab. 8. Vysvétleni znacek (vlastni zpracovani)
Vypocet jednotlivych polozek nakladd spociva ve vynasobeni mnozstvi a celkové ceny. Vy-

sledek se poté vydeli mnozstvim, na které je stanovena celkova cena.

Jako ptiklad uvadim vypocet energie v nakladovém stiedisku Baleni a paletizace. Mame
danou spotiebu mnozstvi energie, které ¢ini 5,0 JV na 1 tunu vyrobku. Celkova cena ¢ini

4 616,85 K¢ za 1 000 JV. Naklady na energii jsou poté vypocteny jako:
(5x4616,85)/1 000 = 23,09 K¢.

Spotieba pfimého materialu obsahuje veskery material, ktery se ve vyrobnim procesu spo-
trebovava. Jedna se o zékladni suroviny, folie, etikety, barevné inkousty na potisk vyrobku,
termopasku a dfevénou paletu. Polozky pfimého materidlu maji danou normu spotieby, ktera
je vyjadiena v gramech, kilogramech, metrech ¢i v kusech. Vypocet je obdobny jako tomu

bylo u zndzornéného vypoctu.

Systém SAP musi vychazet z néjakého algoritmu, ktery je v podstaté kalkulaénim vzorcem.
Proto uvadim, zdkladni zjednoduSeny vzorec plnych nakladi, kde jsou zobrazeny ¢iselné
polozky z uvedené kalkulace balené posypové soli. Jelikoz jsou veskeré rezie rozdéleny

v kalkulaci, nelze presné uvést vyrobni, spravni a odbytovou rezii.
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Piimy material Obsahuje polozky 5-14

Piimé mzdy Obsahuje polozky 2, 16, 20

Ostatni pfimé naklady

Spotieba elektiiny Obsahuje polozky 4, 18, 22
Odpisy Obsahuje polozky 3, 17, 21
Ostatni naklady Obsahuje polozky 1, 15, 19

Vlastni naklady vykonu

Tab. 9. Zjednoduseny vzorec plnych nakladii (vlastni zpracovani)

10.2 Hodnoceni soucasného stavu

Z vyse uvedenych poznatkl je evidentni, ze spole¢nost klade kalkulacim velkou pozornost.
Jeji systém kalkulaci je velmi detailn€¢ propracovan. Jelikoz jde o strojovou vyrobu je

spravné, zZe firma vyuziva rozvrZzeni podle strojovych hodin.

Z obecného hlediska plati, Ze vySe nepfimych nakladl zavisi na schopnosti rozpoznat tyto
naklady na urcité vykony. V ptipadé€ nedtisledného sledovani nakladi a jejich Spatného roz-
liSovani, nartsta vyse nepifimych nakladd. Tyto naklady poté zatézuji veskeré vykony, se
kterymi nepfimé naklady souvisi, a pii aplikaci riznych typt kalkulaci dochézime k rozlis-

nym nakladiim jednotlivych vykond.

V souvislosti s pfirdzkovou kalkulaci, kterou vybrana firma vyuZiva, je nutné si uvédomit,
Ze zobrazuje vztah veSkerych spottebovanych nakladi k urcité kalkulacni jednici. Zaklad-
nim nedostatkem je, ze nerespektuje rozdéleni nakladii na variabilni a fixni. Absorp¢ni kal-
kulace za urcitych okolnosti je pfesnd a to obzvlast’, kdyz je planovany objem produkce a
struktura sortimentu produkce stejna. Na zékladé toho vyplyva, ze kalkulace plnych naklada
neni spravna volba pro feSeni rozhodovacich tloh tykajicich se struktury a variant sortimentu
podniku, o hranici prodejnich cen, a také ne pro zhodnoceni miry pfinosu produktti na tvorbe

zisku. Tyto faktory by mély byt zasadni pro firmu, kterd nabizi rozséhlé portfolio vyrobk.

Chybéjici dokumentace, ktera by zobrazovala postup pfi tvorbé kalkulaci, patii mezi dalsi
nedostatek. Nahlédnout Ize pouze do informacéniho systému. Nejedna se o zdvazny problém,
ale tyto informace by mély byt dostupné jak stdvajicim tak nové ptichozim zaméstnanciim

ptislusného oddé€leni. MiiZe nastat situace, kdy by prvotni tdaje byly zadany chybné, coz by
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se jednalo o lidské pochybeni, ale to se stava v kazdé oblasti podnikani. Vyhody vyuziva-
ného informacéniho programu spocivaji v uspoie casu pfi sestavovani kalkulaci a ptehlednost

informaci.
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11 ZPRACOVANI KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU

Tato stavajici kalkulace v zasad¢ splnuje pozadavky, ale na ptani spole¢nosti se mam pokusit
navrhnout kalkulaci variabilnich nakladt prave pro vyse uvedenou balenou posypovou stl,

jelikoz pro kratkodobé rozhodovani je dilezité znat kryci piispévek jednotlivych produkti.

Aby mohla byt zadana kalkulace sestavena, je potteba roz¢lenit nejprve jednotlivé polozky
podle jejich zavislosti pfi zméné objemu vyroby, coz znamena rozdéleni na fixni a variabilni
slozky. To jsem provedla na zaklad¢ kvalifikovaného odborného rozboru s pracovnikem ve
firmé. Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni fixni a variabilni slozky nékladti v procentu-

alnim a penéznim vyjadieni.

Varia- | Varia-
. Hodnota Fixni Fixni bilni bilni
Cislo | Typ Zdroj Zdroj (text) celkem hodnota | hodnota | hod- hod-
v %) (v K¢) nota nota
(v %) | (vK<)
611506
1 E Vykladka 35,9 89% 31,95 11% 3,95
Ost. néklady
611506 , ,
2 E Vyidadka Mazdy 7 80% 5,6 20% 14
611506
3 E Vykladka Od- 20,39 100% 20,39 0% 0
pisy
611506
4 E Vykladka Ener- 0,7 96% 0,67 4% 0,03
gie
5 M 1801 M401 Raw R 2104,79 0% 0 100% 3104’7
6 M 1801 M820 Ferrokyanid ¢ o 0% 0 100% 6,97
sodny
7 M 1801 L80O gg‘gymva 369,19 0% 0 100% 369,19
8 M 1801 M794 Stretch folie 19,63 0% 0 100% 19,63
Cemy
9 M 1801 M798 inkoust 4,52 0% 0 100% 4,52
na potisk
T; ﬁ? Il\q Kalkul, ]\Q 6 é posceg\\//%néobﬁ_— %7’678711' fixni q,variabilni sloZky {\é@Stm'
- K} Kalklggeiadene posyp; 5 gig fioni & Rl 4
zpracovani) na potisk
11 M 1801 M300 Etiketa 1,31 0% 0 100% 1,31
12 M 1801 M270 Termopdska g 3 0% 0 100% 0,36
c€rna
Dievéna pa-
13 M 1801 M580 leta 82,09 0% 0 100% 82,09
1200x800
14 M 1801 M226 Kryci folie 8,13 0% 0 100% 8,13
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611501

15 E Mleti 102,44  99% 101,42 1% 1,02
Ost. néklady
611501

16 E Mleti 21,47 80% 17,18 20% 4,29
Mzdy
611501

17 E Mleti 10,24 100% 10,24 0% 0
Odpisy
611501

18 E Mleti 27,41 96% 26,31 4% 1,1
Energie
611627

19 E Baleni 149,42 99% 147,93 1% 1,49
Ost. néklady
611627

20 E Baleni 45,01 80% 36,01 20% 9
Mzdy
611627

21 E Baleni 184,11 100% 184,11 0% 0
Odpisy
611627

22 E Baleni 23,09 96% 22,17 4% 0,92
Energie

2622,8
1

3226,79 603,97

Soucasné kalkulace jsou sestavovany pouze do vlastnich nakladti vyroby, coz nestaci pro

stanoveni prodejni ceny vyrobku. Proto budeme ptedpoklédat ziskovou ptirazku ve vysi

15

%. Nasledujici tabulka obsahuje navrZzenou kalkulaci variabilnich ndkladu, ktera se vztahuje

na meésicnich 500 tun balené posypové soli.

Polozka Vypocet Celkem
Trzby 3226,78 x 1,15 x 500 1 855 398,5
- Variabilni naklady vyrobku 2622,81 x 500 1311 405,0
Piispévek na thradu fixnich 1 855398,5—-1311405 543 993,5
nakladu a zisku

Fixni naklady 603,97 x 500 301 985,0
Vysledek hospodareni z pro- 543 993,5—-301 985,0 242 008,5
deje

Tab. 11. Kalkulace variabilnich nakladii (vlastni zpracovani)

Postup vypoctu obsahuje nasledujici kroky:

1. Nejprve se spocitaji trzby jako nasobek prodejni ceny a planovaného mnozstvi.

2. Variabilni ndklady znamenaji vynasobeni variabilni ¢4sti ptipadajici na jednu tunu

vyrobki a poctem planovaného mnozstvi.
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3. Vypocita se ptispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku odectenim variabilnich
nakladt od trzeb.

4. Fixni naklady predstavuji nasobek fixni casti, ktera nalezi kalkulacni jednici a po-
¢tem planovaného mnozstvi.

5. Odectenim fixnich nakladi od ptispévku na tthradu ziskame vysi zisku ptipadaji-

ciho na dany vyrobek.

Z vysledku je ziejmé, ze nejveétsi podil obsahuji variabilni ndklady. Fixni pak tvoii piiblizné
jednu ¢tvrtinu z celkovych nakladl. Vysledek hospodateni z prodeje balené posypové soli

¢ini 242 008,5 K¢.

11.1 Aplikace stupnovité kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich naklada chape fixni néklady jako ned¢litelny celek. Ov§em mnohdy
1ze fixni ndklady ptid€lit danému vykonu. Kvili nizké vypovidaci schopnosti jednostupiiové
kalkulace variabilnich nékladd povedu kalkulaci na vyssi stupen a bude aplikovdna dvou-
stupiiovd metoda variabilnich ndkladt. Tato kalkulace, dle mého ndzoru mize byt pro pod-
nik pfinosna zejména pro fizeni nakladl a to z toho diivodu ze diky této kalkulaci uvidime,
jaké skupiny naklada ovlivituji vyslednou hodnotu pifispévku na uhradu a jak jsou néklady

postupné uhrazovany.

U této metody je zasadni rozdélit fixni ndklady na dvé zakladni skupiny. Bude se jednat o
fixni naklady, které jsou ke konkrétnimu vykonu v pfi¢inné souvislosti, nazyvané jako fixni
naklady vyrobkové (specifickeé). Dale ptijde o fixni ndklady vSeobecné, které se tykaji celého

podniku.
VSeobecné fixni naklady

Spotieba elektrické energie se plati kazdy mésic za cely vyrobni zavod a nelze ji bezpro-
sttedn¢ alokovat na jednotliva stfediska. Soucasti je energie spotiebovana pii vyrobég, spo-
tieba energie administrativnimi a technickohospodéiskymi pracovniky a také spotieba plynu

a vody.

Jako dalsi jsou odpisy, které naleZi strojiim, které se nachazi v ndkladovych stfediscich Vy-
kladka a Michani, kde probiha vyroba vicero druht produkti a tudiZ zde neni pfimé souvis-
lost. Patti sem rovnéz odpisy budov, které slouzi vSem druhiim vyroby a budovy slouzici pro

vedeni firmy a administrativni pracovniky.
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Mezi ostatni fixni naklady patii veskeré fixni naklady, které slouzi pro provoz celého za-

vodu. Jejich strukturu zndzornuje nasledujici tabulka.

Ostatni fixni naklady

Materidl - kromé vyrobniho materidlu
Cestovni naklady, reprezentace
Néjemné

Skladovani v¢. manipulace

Naklady na dopravu
Kanaliza¢ni sazby, telefonni poplatky,
postovné

Oprava a udrzba

Sluzby - obecné

IT sluzby

Pojisténi

Uroky

Bankovni poplatky

Ostatni provozni naklady

Ostatni naklady

Zaruka na palety, pfecenéni
Upravy + dalsi mimotradné naklady
Kurzové rozdily (ztraty - zisky)
Dan z pfijmi

Tab. 12. Fixni naklady (vlastni zpracovani)

Specifické fixni naklady

Mzdové naklady predstavuji mzdy délnika, ktefi se podileji na vyrobé posypové soli a maji
pric¢innou souvislost s vyrobnim procesem.

V nakladovém stiedisku Baleni a paletizace odpisy piredstavuji odpis stroje, na kterém se
bali posypova stl. Jednd se o nejprodavanéjsi produkt a tudiz je zfejmé, ze pro jeji vyrobu
je nezbytné zajistit balici linku.

Na zaklad¢ rozd€leni fixnich ndkladi vyrobkovych a v§eobecnych bude dvojstupnova kal-

kulace variabilnich néklada sestavena nasledujicim zptisobem:

1. Vypocet trzeb a variabilnich ndkladl na vyrobek je stejny, jak tomu bylo u jed-

nostupiiové metody.
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2. Nasleduje vypocet kryciho prispévku I, ktery je vysledek odectenim variabilnich
nakladi vyrobku a trzeb.

3. K specifickym nakladim se dospé€lo sectenim mzdovych néklada a odpisi stroje,
ktery se nachazi v ndkladovém stfedisku Baleni a paletizace.

4. Vypoctené specifické ndklady odecteme od ptispévku na thradu I a vyjde ndm pii-
spévek na thradu II.

5. Vseobecné naklady vznikly sectenim nékladl na energii, ostatnich nakladu a od-
pist nakladovych stiedisek Vykladka a Michani.

6. Planovany vysledek hospodateni se vypocita jako odecteni vSeobecnych fixnich na-

kladt od ptispévku na uhradu II.

Polozka Vypocet Celkem
Trzby 3226,78 x 1,15 x 500 1 855 398,5 K¢
Variabilni naklady vyrobku 2622,81 x 500 1311405Ke¢
Prispévek na uhradu I 1 855398,5—-1311 405 543 993,5 K¢
Specifické fixni naklady 184,11 x 500 92 055 K¢
Prispévek na uhradu II 543 993,5 - 92 055 451 938,5 K¢
Vseobecné fixni naklady 419,86 x 500 209 930 K¢
Planovany provozni vysledek 5 93¢ 5209 930 242 008,5 K&
hospodareni

Tab. 13. Dvojstupiova kalkulace variabilnich nakladu (viastni zpracovani)

Ukazatel¢ piispévek na uhradu I a II zobrazuji, jaky ma posypova stl potencial ke kryti
fixnich nékladl a v jaké mife postupné prispiva tvorbe zisku. Podle provedeného vypoctu
1ze usoudit, Ze balena posypova sill pokryva veskeré své variabilni i fixni ndklady. U dvoj-
stupniové metody variabilnich ndkladi vidime, jaké fixni nédklady plisobi na jednotlivé pii-
spevky na tthradu. Nejvétsi podil na fixnich nékladech piedstavuji vSeobecné fixni néklady.

Na zavér muzeme fici, Ze tento vyrobek piispiva na tvorbu celkového zisku podniku.
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12 SHRUNTI A DOPORUCENI PRO FIRMU

Sledovana firma se ¢leni na 82 nékladovych stiedisek, na které pozoruji pouze néklady, co
muze slouzit jako podklad pro jejich fizeni. Néaklady jsou pro kazdé obdobi planovany, coz

znamena, Ze si firma stanovuje jejich rozpocet.

Kalkulace jsou zpracovavany na zacatku ucetniho obdobi. Kazdému vyrobku jsou naklady
pififazeny na zaklad¢ rozvrhové zakladny, kterou si spole¢nost zvolila v podob¢ strojovych
hodin, coz je typické pro automatizovanou vyrobu. V ramci kalkulace jsou zohlednény ves-
keré rezie a proces sestavovani kalkulaci se uskute¢ituje v podnikovém softwaru SAP. Jako

kalkula¢ni jednici si firma zvolila jednu tunu daného vyrobku.

Podnikovy systém kalkulace nakladl je detailné propracovan. Stanovené normy spotieby a
vykonové normy vychdzeji z pfesného méfeni a sledovani jednotlivych Cinnosti, at’ jde o

lidskou praci, ¢innost stroji, nebo spotfebovanou energii.

Ptirazkova metoda, kterou firma vyuziva, postrada fixni a variabilni rozliSeni nakladu, které
je vhodné pro feSeni rozhodovacich loh. Na tento problém reaguji navrhem vicestupiiové
kalkulace variabilnich nakladi. Tato kalkulace oproti zakladni kalkulaci variabilnich na-
kladii je pfesnéjsi a detailn€ji zobrazuje, jak jsou naklady na jednotlivé vyrobky postupné
uhrazovany. Spolecnost by mohla diky této metod¢ na prvni pohled zpozorovat, kde je pfi-
¢ina piipadné ztratovosti nebo nizké rentability jednotlivych vyrobki. To slouZi k okamzité
reakci na vznik danych nakladi a efektivnéjSimu fizeni nékladi. Naptiklad pokud by doslo
k vysokému podilu fixnich ndkladd, 1ze usuzovat o navyseni produkce, respektive stanovit
bod zvratu, pod ktery by nemél objem vyroby klesnout. Dalsi zjistény nedostatek je absence
dokumentace tykajici se postupu vytvareni kalkulaci. Jde pouze nahlédnout jen do systému,

kde je kalkulaéni postup zobrazen.

Je podstatné si uvédomit, ze kalkula¢ni systém podniku, at’ uz se to tyka sledovani nakladi
dle stredisek, zptisobt ptifazovani nédklada ¢i zvoleni rozvrhové zékladny, se v podniku vy-
uziva jiz n€kolik let. Na zdkladé dlouhodobé praxe, lze konstatovat, Ze pro spolecnost je
takto zpracovany kalkulaéni systém piihodny. Podle provedené analyzy kalkula¢niho sys-
tému je mozné dedukovat, ze jakakoliv Cinnost uskutecnujici se v kalkulaénim systému a
alokace nakladi ma svij diivod a své opodstatnéni, tudiz se pro zjisténi celkovych nakladd,

stava nepostradatelnou.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo provést analyzu systému kalkulace nadkladt v konkrét-
nich podminkach vybraného podniku. Analyza byla provedena v akciové spole¢nosti, jez se

zabyva vyrobou, prodejem a distribuci soli. Pii zjisténych nedostatkli byla uvedena navrho-

vana doporuceni, ktera by vedle k zefektivnéni fizeni ndkladl ve spolecnosti.

Prvni ¢ést teoretickd byla zamétena na sezndmeni s naklady, kde jsou vysvétleny v rameci
trojiho pojeti. Dale bylo charakterizovano systematické tfidéni nédklad podle rtiznych hle-

disek, kterd se pouzivaji pfi jejich analyze a pfi tvorbé kalkulaci.

Nasledujici cast literarni reSerSe se tykala problematiky kalkulaci. Byly charakterizovany
absorpcni a neabsorpcni kalkulace a byla nastinéna moderni metoda kalkulace Activity
Based Costing. Dale byly zobrazeny a vysvétleny nejbéZnéji vyuzivané struktury ndklada

v kalkulaci. Zavér teoretické Casti se tykal systému kalkulaci.

Aplikaéni ¢ast nejprve predstavuje vybranou spole¢nost, coz piedstavuje vysvétleni jeji pod-
nikatelské Cinnosti, historii, organiza¢ni strukturu, vyvoj zékladnich ekonomickych vy-
sledkti a produktové portfolio. Na to navazuje horizontalni a vertikalni analyza, které zobra-
zuji vyvoj nakladl v Case a jejich procentualni ¢ast z celkovych nakladu.

Nejhlavngjsi Cast se tyka analyzy kalkulacniho systému vybrané firmy. Zde je systém popsan
a na vybraném produktu — balené posypové soli je rozebran postup tvorby kalkulace. Na
zaklade zjisténych nedostatki je aplikovéana kalkulace variabilnich nakladi.

Zaver praktické ¢asti se vénuje shrnuti nejvyznamnéjsich poznatkli z provedené analyzy a
navrhiim pro spolecnost slouzici pro zefektivnéni fizeni nakladu.

Uvedené navrhy by mély slouzit k zefektivnéni fizeni nakladi. Vétrim, Ze cile této prace byly

splnény a pro vybranou spole¢nost budou piinosné.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Vyznam prvni zkratky.
B Vyznam druhé¢ zkratky.

C Vyznam tieti zkratky.
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