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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméiena na systém fizeni pohledavek ve vybrané spolec¢nosti. V teore-
tické casti byly na zéklad¢ literarni reserSe vymezeny pohledavky a jejich zivotni cyklus z
pohledu pravniho, ucetniho a danového. Nésledné byl detailné rozpracovan proces fizeni
pohledavek v podnikové praxi. Prostfednictvim teoretické ¢asti prace bylo vytvoreno vycho-
disko pro cast praktickou, ktera se zabyvala systémem fizenim pohledavek ve spole¢nosti
Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod. Nejprve byla spole¢nost kratce predstavena, byla pro-
vedena finan¢ni analyza jeji soucasné ekonomické situace a predevsim pak analyza struktury
pohledavek z obchodnich vztahd. V dalsi ¢asti prace, vénované fizeni pohledavek, byly ana-
lyzovéany dil¢i ¢innosti spojené s prevenci a vymahanim pohledavek po splatnosti. Pro tpl-
nost byly zahrnuty také ucetni postupy a praktické priklady. Vystupem bakalatské prace je
zhodnoceni soucasného stavu fizeni pohledavek ve spoleénosti Ceska zbrojovka a.s., nale-

zeni nedostatkd, vytvofeni navrhu na jejich odstranéni a tim zefektivnéni celého systému.

Kli¢ova slova: pohledavka, odbératel, analyza, fizeni pohledavek, zajistovaci instrumenty,

vymahani pohledavek

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the system of receivables management in selected
company. In the theoretical part, on the basis of literary research, the receivables and their
life cycle were defined from the legal, accounting and tax point of view. Subsequently, the
process of receivables management in company practice was elaborated in detail. The
theoretical part of the thesis provided a basis for the practical part dealing with the
management of receivables at Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod. First the company was
briefly introduced, a financial analysis of the current economic situation was performed and,
above all, the analysis of the structure of receivables from business relations was also
processed. In the next part, dealing with receivables management, there were analyzed
partial activities related to the prevention and recovery of overdue receivables. For
completeness, accounting procedures and practical examples were also included. The output
of the bachelor's thesis is an evaluation of the current situation of receivables management
in Ceska zbrojovka a.s., finding shortcomings, creating a proposal for their elimination and

thus making the system more efficient.

Keywords: Receivable, Customer, Analysis, Receivables Management, Cover Instruments,

Receivables Recovery
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UvVOD

Financ¢ni zdravi podniku je v soucasném trznim prosttedi ovliviitovano mnoha faktory. Jed-
nim z nich je riziko platebni neschopnosti, které hrozi ve zvySené miie kazdému podnika-
telskému subjektu, ktery se dostate¢né nezabyva fizenim svych rizik, kam spada bezesporu
i fizeni pohledavek. Kazdy vétitel by si mél uvédomovat, ze platebni moralka dneSni doby
neni vzdy takova, jakou by si pfedstavoval, a Ze je potieba se timto tématem zabyvat. Tato
prace reaguje na aktualni problémy souvisejici pravé s platebni moralkou. Ridit pohle-
davky znamena predevsim predchazet riziku jejich nezaplaceni vyuzitim rdznych metod a
nastroji, ale také to znamena byt obezndmen s moznostmi feseni pro piipad, Ze nebude
pohledavka vc€as uhrazena. Pro efektivni fizeni pohleddvek ve vétsi spolecnosti je navic
dualezitd ptesnd definice jednotlivych fazi tohoto procesu, rozdéleni kompetenci a odpo-

védnosti tak, aby mohl vzniknout fungujici systém vyuzitelny napti¢ celou spolecnosti.

Tématem bakalaiské prace jsou pohledavky a systém jejich fizeni v podnikové praxi. Prace
je rozdélena na cCast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast vymezuje pohledavky jako
pojem, zabyva se jejich ¢lenénim a zamétuje vesSkerou pozornost na pohledavky z obchod-
nich vztahi, jako na ¢ast pohledavek, kterou je ve firm¢ potfeba aktivné fidit. Prace se
postupné zabyva kompletnim zivotnim cyklem pohledavek, od jejich vzniku, pfes oceno-
vani, opravné polozky, az po zanik. Kazda faze je charakteristickd jinym pohledem, v po-
pisu se prolina pravni, u€etni a daflovy pohled. V podnikové praxi je nelze v Zadném pii-
pad¢ od sebe odd¢lit. Analyzou jednotlivych Cinnosti fizeni pohledavek se prace zabyva ve
zvlastni kapitole. Je v ni vysvétleno, jak méa byt hodnocena bonita klienti, jak by mélo
probihat pfidélovani uvérovych limitl, stanovovani termind splatnosti, ptip. jaké nastroje
muze spolecnost vyuzit pro zajiSténi svych pohledavek. Zvlastni pozornost je nasledné vé-
novana vymahani pohledavek, nejprve mimosoudnimu a nasledné i tomu soudnimu. [ kdyz
ziejmé neexistuje komplexni navod na dokonalé fizeni pohleddvek, protoze kazda firma
ma sva specifika, soucasnd pravni uprava poskytuje firmam relativné silnou legislativni
oporu. Na zaklad¢ literarni reSerSe odbornych zdroji a souvisejicich pravnich norem pted-
stavuje teoreticka Cast prace jakysi obecny navrh systému podnikového fizeni pohledavek,
a predevsim pak vychodisko pro ¢ast praktickou.

Zjisténé teoretické poznatky jsou nasledné v praktické ¢asti aplikovany na spolecnost
Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod. Nejprve je vybrana spole¢nost kratce piedstavena, a

to v€etné zkracené analyzy jejiho finan¢niho zdravi, které je zamétena pifedevsim na oblast
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pohledavek. Zaroveti jsou v praci srovnany vysledky finanéni analyzy spole¢nosti Ceska
zbrojovka a.s. s primérnymi hodnotami spolecnosti podnikajicich ve stejném odvétvi.
Zvlastni pozornost je soustiedéna na rozbor odbératelského portfolia, analyzu trzeb a sa-
moziejme analyzu pohledavek z obchodnich vztahti a jejich vyhodnoceni. Cela samostatna
kapitola je pak vénovana analyze systému fizeni pohledavek ve spole¢nosti Ceské zbro-
jovka a.s. Popisuje ¢innosti spojené s prevenci a vymahanim pohledavek, konkretizuje
ucetni zachyceni pohledavek z obchodnich vztahii a na prikladu dvou vymahanych pohle-

davek demonstruje vnitropodnikové postupy pii vymahani pohledavek po splatnosti.

Préce si klade za cil vytvorit navrh na zlepSeni systému fizeni pohledavek ve spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s., vysledkem prace by méla byt identifikace nedostatkti a moznych rizik

a nésledna formulace vhodnych doporuceni, jak témto nedostatkiim pfedchazet.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je vytvotreni ndvrhu na zlepseni systému fizeni pohledavek

ve spolecnosti Ceska zbrojovka a.s.

Tohoto cile bude v praci dosazeno pomoci dil¢ich cilt. Prvni diléi cil bude realizovan pro-
stiednictvim teoretické ¢asti prace, je jim vytvofeni teoretického vychodiska pro fizeni po-
hledavek v podnikové praxi, tedy i vychodiska pro ¢ast praktickou. Pro dosazeni hlavniho
cile budou v praktické casti prace realizovany dalsi dva dil¢i cile. Jednim z nich je vyhod-
noceni hospodaieni spolecnosti se zaméfenim na pohledavky, ptfedevsim tedy pohled na
soucasny stav a strukturu pohledavek z obchodnich vztahii. Druhym dil¢im cilem je vy-
hodnoceni soucasného stavu fizeni pohledavek z pohledu procesii a odpovédnosti tak, jak

jsou v soucasné dobé ve spolecnosti nastaveny.

K naplnéni jednotlivych cilti bakalarské prace budou postupné vyuzity vybrané metody
kvalitativniho vyzkumu. Zékladem pro jakykoliv vyzkum je sbér dat, ktery je pro ucely
teoretické Casti realizovan prostiednictvim informaci ziskanych z odbornych literarnich
zdroju a pftislusnych pravnich norem. Pro praktickou ¢ast jsou pouzity informace ziskané
jednak z vefejn& dostupnych zdrojt, napf. ze statistickych udajit MPO CR nebo z uéetnich
zavérek spolecnosti Ceské zbrojovka a.s. za roky 2013 — 2016, ale také informace z inter-
nich zdrojt spole€nosti, a to pfedevsim v ptipadé konkrétnich udajl k rozdé€leni trzeb a ke
struktufe pohledavek z obchodnich vztahii. Pro analyzu vnitropodnikovych ¢innosti souvi-
sejicich s fizenim pohledavek je podpirné pouzita metoda nestandardizovaného rozho-
voru, kterd umoziiuje zaznamenat Sirsi souvislosti mezi zkoumanymi jevy. Sem jsou zata-
zeny rozhovory s pracovnici odboru Finance, kterd ma ve spole¢nosti na starosti fizeni po-

hledavek a orientuje se taktéz v oblasti ucetnictvi.

Ziskana data budou dale zpracovana pievazné pomoci metody analyzy. Analyza piedsta-
vuje rozklad zkoumaného objektu na dil¢i ¢asti, které jsou dale zkoumany. Pomoci analyzy
jsou nejprve rozpracovany literarni zdroje, dale také finan¢ni vykazy spole€nosti, pfip. in-
terni materidly k pohledavkam, a nakonec i veskeré praktické ¢innosti souvisejici s fizenim
pohledavek ve spolecnosti. Pro tcely srovnani vysledki finan¢ni analyzy spolecnosti
Ceska zbrojovka a.s. s pramémymi hodnotami spole¢nosti podnikajicich ve stejném od-
vétvi bude pouzita metoda komparace. Komparace je srovnavani dvou a vice subjektu,

které mliZe probihat za stejnych nebo i odlisnych podminek.
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V zavéru prace bude vyuzita metoda syntézy a dedukce. Syntéza spojuje dil¢i ¢asti rozlo-
zené analytickou metodou a zkouma vzajemné souvislosti. Miize se jednat napiiklad o sou-
vislost mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazkl. Metoda dedukce, neboli
odvozeni pomoci jednostranného logického zavéru ze znalosti jiz znamych faktd nebo ze
znalosti obecného, bude pouzita pro odvozeni nejvhodnéjsiho feSeni pro analyzovanou

spole¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POHLEDAVKY - VYMEZENI POJMU

Nezbytnym piedpokladem pro analyzu systému fizeni pohledavek je bezesporu teoretické
vymezeni souvisejicich pojmii. V nésledujici kapitole bude specifikovana pohledavka
cyklu kazdé pohledavky, od jejiho vzniku az po zanik. Celé kapitola je zamétfena predev§im
na pohledavky z obchodnich vztaht, jako zdkladni nosny kdmen pohledavek v podnikové

praxi.

1.1 Charakteristika pohledavek

Pojem pohledavka je chépan jako pravo, které vznikd jednomu ucastnikovi vuci tcastni-
kovi druhému. Jedna se o pravo vétitele pozadovat po dluznikovi plnéni vyplyvajici z jeho

zavazku (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 17).

Vyjadfeno slovy Stekera a Otrusinové (2016, s. 90) je pohleddvka dosud neuspokojeny
narok veéfitele viici dluzniku. Janda (2015, s. 63) dodava, ze pohledavka vznika pti Casové

prodlevé mezi dodavkou urcitého statku a jeho uhradou.

Patak (2006, s. 212) se ptiklani k definici, ze pohledavka ptedstavuje o¢ekavané inkaso
penéz, poptipadé dalsi naroky podniku vici jinym subjektim na pfijem penéznich pro-
stiedkil, nebo vécna plnéni od téchto subjektl. Pohledavka je svou podstatou Gvér poskyt-
nuty dluznikovi, ktery za nakupované statky neplati okamzité, ale aZ ve stanoveném ter-

minu splatnosti.
Je mozZné se setkat 1 se zajimavou, az témét ismeévnou definici, a sice Ze pohledavka je
majetek, ktery doCasné uziva nékdo jiny nez jeho vlastnik (Machacek, 2015, s. 5).

Jak vyplyva uz z vySe uvedenych definic, na pohledavku lze nahliZet z n¢kolika Gihll po-
hledu. Kazda pohledavka stoji na pravnich zédkladech, nicméné jejim zasazenim do podni-
kové praxe je nutné se zabyvat i dopady ucetnimi a daftlovymi. V zadném piipad€ nelze

tyto pohledy od sebe oddé¢lit, navzajem se prolinaji.

1.1.1 Pravni pohled

Problematika pohledavek a zavazkt je upravena Zakonem €. 89/2012 Sb. ze dne 3. 2. 2012,

obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jSich predpisi, ktery vesel v u¢innost od 1. 1. 2014.

Zavazkové pravo, tedy vztah mezi vetitelem a dluznikem, jejich prava a povinnosti, jsou

v obCanském zdkoniku feSeny pod €asti Ctvrtou nazvanou ,,Relativni majetkova prava®.
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Pohledavka je nehmotnou véci, ve smyslu ustanoveni § 496 odst. 2 ob¢anského zakoniku

pfislusi pohledavka do kategorie prav (Zékon ¢. 89/2012 Sb.).

1.1.2  Uéetni pohled

Podle Machacka (2015, s. 5) pfisuzuje vysSe uvedena pravni definice pohledavkam statut
majetku. Podnikatelsky subjekt je opravnén nakladat s pohledavkou jako s kazdou jinou
sloZzkou svého majetku. Pohledavky obvykle tvofi jednu z hlavnich slozek majetku spolec-

nosti, v rozvaze jsou zaiazeny pod polozkou obéznych aktiv.

Pohledavky a ucetni operace s nimi spojené, jakoz i1 vedeni celého ucetnictvi podnikatel-
skych jednotek, jsou upraveny Zakonem ¢. 563/1991 Sb. ze dne 12. 12. 1991, o Gcetnictvi,
ve znéni pozd¢jsich predpist, Vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ze dne 6. 11. 2002, ve znéni
pozdgjsich predpisii, kterou se provadgji néktera ustanoveni zdkona o uéetnictvi a Ceskymi

ucetnimi standardy pro podnikatele (Chlada, 2016).

1.1.3 Daiiovy pohled

Drbohlav a Pohl (2011, s. 25) uvadi, ze pohledavka, jako zdanovany vynos kazdého pod-
niku se vaze ke dni, v némz byla dodavka splnéna, nikoliv ke dni zaplaceni pohledavky.
Podle jejich slov se danova legislativa snazi v tomto sméru alespoil zmirnit neptiznivé do-
pady pro podnikatele pfi zdanovani nepiijatych uhrad.

Tuto oblast fesi Zakon €. 586/1992 Sb. ze dne 20. 11. 1992, o danich z pfijmi, ve znéni
pozdé&jSich predpisi a Zakon ¢. 593/1992 Sb. ze dne 20. 11. 1992, o rezervach pro zjisténi
zakladu dané z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich piedpisi. Tato strucna, ale dilezitd norma upra-
vuje tvorbu a vysi rezerv a opravnych polozek, které jsou vydajem/nakladem vynaloZenym

na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma u poplatnikti dani z ptijmt (Hejna, 2017).
1.2 Clenéni pohledavek
V odborné literatufe jsou pohledavky clenény dle rtiznych hledisek. Nize jsou uvedeny

nejbéznéjsi pohledy, které bude mozno néasledné uplatnit v praktické Casti prace.

1.2.1 Dle doby splatnosti pohledavky

»  Kratkodobé — ke dni sestaveni Gc¢etni zavérky maji dobu splatnosti kratsi nez 1 rok.
* Dlouhodobé¢ — ke dni sestaveni ucetni zdveérky maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok

a souvisejici odlozenou dafiovou pohledavku (Steker a Otrusinova, 2016, s. 90).
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

Dle mista vzniku pohledavky

Tuzemské

Zahrani¢ni (Brychta, 2009)

Dle polozek rozvahy

Pohledavky z obchodnich vztahl — nejbéznéjsi typ pohledavek, patii sem klasické
pohledavky z podnikatelské ¢innosti, které vznikaji vystavenim platebniho dokladu
dodavatelem vici odbérateli a zanikaji thradou ¢astky uvedené na platebnim do-
kladu odbératelem na ucet dodavatele. Patii sem také pohledavky z leasingovych
smluv. Tyto pohledavky byvaji ojedin€le opatfeny zajistovacimi instrumenty.

Pohledavky z penéznich puajcek a bankovnich Givéri — zahrnuji pohledavky z ban-
kovnich avérd, finanénich mezipodnikovych pijéek a vypomoci a ptijéek mezi fy-
zickymi osobami. Patfi sem 1 pohledavky z dluhopisti nebo smének. Tato skupina
pohledavek byva casto zajisténa n€kterym ze zakonnych zajistovacich instrumenta.
Pohledavky ostatni — obsahuji pohledavky z pracovné-pravnich vztahi, socialniho
a zdravotniho pojisténi, dafiové pohledavky statu. Tyto pohledavky nebyvaji opat-

feny zajistovacimi instrumenty (Santriiek a Stédra, 2012, s. 11).

Dle jistoty plnéni pohledavky

Bézné — neni pochybnost o v€asném vyrovnani pohledavky.

Sporné — dluznik nesouhlasi s urcitou nalezitosti pohledavky (Castka, splatnost
apod.).

Pochybné — pohledavka je po splatnosti, dluznik byl vyzvan k thradé¢, nicméné
uhrada pohledavky je mozna nebo pravdépodobna.

Nedobytné — pohleddvka ma znaky nenavratnosti nebo navratnosti v nizké hodnoté

(Bafinova a Voznakova, 2007, s. 71).

Dle majitele pohledavky

Vlastni — vznikaji na zdklad€ pravniho vztahu dvou subjektii, dodanim zboZzi nebo
poskytnutim sluzby.

Cizi — vznikaji z pohledavek vlastnich, a to v disledku zmény véfitele. Nejcastéji
je to uplatnym postoupenim, dale také vkladem, dédénim ¢i darovanim. Proto, aby
mohla vzniknout pohledavka cizi, musi existovat pohledavka vlastni (Bafinova a

Voziakova, 2007, s. 71).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.3 Vznik pohledavek z obchodnich vztahi

Vznik pohledavky je tfeba vnimat opét v nékolika urovnich. Je vazan na ptrechod vlastnic-
kych prav, na splnéni dodavky, na pfevedeni prav a povinnosti z dodané¢ho zbozi ¢i vyhod
z poskytnutych sluzeb odbeérateli. V okamziku vzniku mé pohleddvka dopad i do ucetnictvi

podnikatelského subjektu a ma taktéz dopad dafiovy (Santrii¢ek a Stédra, 2012, s. 11).

1.3.1 Smlouva

Jak uvadi Bafinova a Voziakova (2007, s. 12), rozhodujicim pifedpokladem pro vznik po-
hledavky je kvalitni smlouva. V praxi se vétSinou jedna o smlouvy mezi dvéma ucastniky,
ovSem vyjimkou nejsou ani vicestranné smlouvy. Pilatova a Richter (2011, s. 8) k tomu
dodavaji, Ze pozornost vénovana piipravé smlouvy je nejlepsi zarukou splnéni zavazkda,
které z ni vyplyvaji. Z obsahu smlouvy musi byt jasné, co je obsahem plnéni, kdo a kdy je
zavazek povinen platit a jaka je vySe uplaty. Riziko nezaplaceni Ize navic snizit dolozkami,
které sami o sob¢ zajist'uji vymahatelnost prava. Smluvni pravo je v obanském zakoniku
feSeno pomérné rozsahle. V rdmci § 1724 — 2893 se velmi podrobné zabyva vSemi pod-
statnymi otdzkami smluvniho vztahu, od jeho vzniku, obsahu, feSeni moznych zmén, az po

jeho zanik (Zakon &. 89/2012 Sb.).

1.3.2 Faktura

V souvislosti se vznikem pohledavky stoji urcit€ za zminku faktura. Jedna se sice o doklad
v obchodnich vztazich béZné pouzivany, avSak podle Pilatové a Richtera (2011, s. 13) ob-
chodné-pravnimi piedpisy nijak zvlast neupraveny. Obecné je doporuCovano fakturaéni
vztahy mezi podnikateli upravit smluvné. V ramci obCanského zékoniku je pouze jedina
zminka o faktute, a to v § 1963, kde je uvedeno: ,,Je-li obsahem vzajemného zavazku pod-
nikatelii povinnost dodat zbozi nebo sluzbu za uplatu, je cena splatnd, aniz je zapotiebi
vyzvy k placeni, do triceti dnui ode dne, kdy byla dluzniku dorucena faktura nebo jina vyzva
podobné povahy, anebo ode dne obdrzeni zboZi nebo sluzby, podle toho, ktery z téchto dnii
nastal pozdeji. “* (Zékon ¢. 89/2012 Sb.)

Faktura — danovy doklad slouzi v podnikové praxi zcela bézné pro ucely prvotniho zachy-
ceni pohledavky z obchodniho vztahu. Z tohoto pohledu je tedy pochopitelné, Ze ustano-
veni o faktufe najdeme v jinych ptedpisech, napt. v zakoné €. 235/2004 Sb. ze dne 1. 4.

2004, o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist a také v jiz zmiflovaném
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zakoné o ucetnictvi, kde je faktura predepsana jako danovy a ucetni doklad (Pilatova a

Richter, 2011, s. 13)

1.3.3 U&etni zachyceni vzniku pohledavek

Smérna uctova osnova vymezuje pro pohledavky uctovou tiidu 3 — Zuctovaci vztahy, kon-
krétn€ pro pohledavky z obchodnich vztahti G¢tovou skupinu 31 — Pohledavky, bez ohledu
na to, zda jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé. Mimo uctovou tiidu 3 mizeme najit pohledavky
z titulu poskytnuti zalohy na dodavku dlouhodobého majetku také v uctové skupiné 05 —
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek (Drbohlav a Pohl, 2011, s. 22).

Podle Strouhala (2016, s. 111) je o vzniku pohledavky z obchodnich vztaht standardné
Giétovano do vynosi souvztazné se vznikem aktiv. Uéetni vynos je soub&zné také vynosem,
ktery podléha zdanéni dani z ptijm, a to bez ohledu na to, kdy bude pohled4vka dluznikem
uhrazena. Pii G¢tovani o pohledavkach je tfeba brat v tivahu i souvisejici zapis dané z pfi-
dané hodnoty. Navic, zni-li pohledavka za odbératelem na cizi ménu, je tfeba se zabyvat i
kurzovymi piepocty. Na obrazku 1 je zobrazen standardni ucetni zapis pro prvotni zachy-

ceni pohledavek z obchodnich vztahti.

601, 602, 604 - triby
z prodeje virobka, sluzeb, zboi 311 - odbératele

prodej na fakturu
(tastka bez DPH)

w

o

343 - DPH

prodej na fakturu

(DPH u platce)

F
L 4

Obrizek 1: Ucetni zachyceni vzniku pohleddavek z obchodnich

vztahii (Steker a Otrusinova, 2016, .93 a viastni zpracovaini)

1.4 Ocenovani pohledavek z obchodnich vztahi

Steker a Otrusinova (2016, s. 92) uvadi, Ze jsou pohledavky ocefiovany k okamziku usku-
te¢néni ucetniho ptipadu a k okamziku sestaveni ucetni zavérky. Odkazuji v tomto smyslu
na zékon o Ucetnictvi a provadéci vyhlaSku. Tyto normy rozliSuji pro tcely ocenéni pohle-

davek v podstaté tii typy cen, jejichz pouziti bude dale v textu rozvedeno:
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» ocenéni jmenovitou hodnotou;
» ocenéni pofizovaci cenou;

= ocenéni realnou hodnotou.

Nez bude nizZe popsan systém ocenovani pohledavek a vyuziti jednotlivych cen, je diilezité
si uvédomit dilezitou véc, ktera byva Casto chybné vniména. Schonfeld (2011, s. 8) upo-
zornuje, ze pii jakémkoliv ocefiovani nebo stanovovani hodnoty pohledavky je tfeba mit
vzdy na paméti, ze ur¢enad hodnota nema Zadnou nebo minimalni vazbu na budoucnost. Uz

v okamziku ocenéni je mozno takovou cenu povazovat za historii.

1.4.1 Ocenéni k okamZiku uskute¢néni obchodniho pripadu

Timto okamzikem je myslen den vzniku pohledavky. Dle § 25 zakona o ucetnictvi se po-
hledavky pii svém vzniku (napf. v den vystaveni faktury) ocefiuji jmenovitou hodnotou
nebo v pfipad€ nabyti pohleddvky za uplatu ¢i vkladem se oceiiuji potizovaci cenou. Sou-
¢asti porizovaci ceny pohledavek jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, jako napf.
naklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény pravnikiim a provize (Dr-

bohlav a Pohl, 2011, s. 23).

1.4.2 Ocenéni k okamziku sestaveni ucetni zavérky

Timto okamZikem je mySlen rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz je G€etni zavérka
sestavovana. Zde muZe byt vyuZito dvou zakladnich principli ocenéni. Zékladni variantou
je ocenéni pohledavek historickou cenou, tzn. na zaklad¢ pivodni jmenovité hodnoty ¢i
pofizovaci ceny, kterd je snizena v souladu se zdsadou opatrnosti o ptfislusné opravné po-
lozky. Druhou moZnosti je vyuziti ocenéni pohledavek redlnou hodnotou dle § 27 zdkona
o Ucetnictvi. PouZiti ocenéni redlnou hodnotou zdkon umoziiuje jen u vybranych polozek
aktiv a zavazkl, u pohledavek by se muselo s nejvétsi pravdépodobnosti jednat o tzv. po-

hledavky k obchodovéni (Steker a Otrusinova, 2016, s. 92).

1.4.3 Ocenéni pohledavek v cizi méné

Dle ustanoveni § 4 zdkona o Uc€etnictvi musi byt pohledavky vyjadiené v cizi méné ke kaz-
dému okamziku ocenéni piepocitavany na tuzemskou ménu a nadéle evidovany vedle
¢eské meény 1 v méné zahrani¢ni. Ucetni jednotka mlZe pro tyto Gcely pouzit dle § 24 za-

kona o ucetnictvi ménovy kurz stanoveny dle nésledujicich pravidel:
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= denni kurz devizového trhu vyhlaseny CNB a platny v okamziku realizace uéetni trans-
akce;

= pevny kurz, ktery si ucetni jednotka stanovi vnitinim ptedpisem na zaklad¢ kurzu devi-
zového trhu vyhlaseného CNB a pouZivaného pro uéetni transakce po predem stanove-
nou dobu nepiesahujici ucetni obdobi. Pevny kurz ovSem nelze pouzit pro ocenéni ke
konci rozvahového dne, kdy je vzdy nutné pouzit aktualni kurz CNB k tomuto datu

(Dérgel, 2011, s. 19).

Jak dale uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 100) kurzové rozdily vznikajici dle § 60 pro-
vadéci vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi se uctuji vysledkove, na vrub financnich nakladu
nebo ve prospéch finan¢nich vynost v souvztaznosti se zvysenim/snizenim piislusného
uctu pohledavek (obrazek 2). V souvislosti s pohledavkami se jedna ptedevsim o kurzové

rozdily vznikajici z titulu:

» piecenéni pohledavky k rozvahovému dni;
» inkasa pohledavky;
= postoupeni pohledavky;

601, 602, 604 - triby

z prodeje viroblal shizeb zhoi 311 - odbératelé 221 - bémy udet
prodej na fakturn ihrada od odbératele
663 - kurzové zisky 563 - kurzové ztraty
kurzovy zisk kurzova ztrita
pii ocenéni k rozvahovému dni | pfi ocenéni k rozvahovému dni
pfi inkasu cizi mény pii inkasu cizi mény

Obrdzek 2: Ucetni zachyceni kurzovych rozdilii pri victovani pohleddavek z obchodnich

vztahii (Steker a Otrusinova, 2016, s. 100 a viastni zpracovani)

1.5 Opravné polozky

Jednim z nastrojti vyjadiujicich v ucetnictvi zdsadu opatrnosti je uctovani o opravnych po-
lozkach. Jsou tvofeny obvykle k pohledavkam po 1htité splatnosti (Strouhal, 2016, s. 149).
Je mozno je tvofit na zaklad¢ vysledkl inventarizace vyhradné v piipadé€ prechodného sni-
zeni hodnoty pohledavek. Opravné polozky koriguji hodnotu majetku vzdy jen smérem

dolia (Cardova, 2016, s. 33).
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1.5.1 Ugetni zachyceni opravnych poloZek

Tvorba a rozpousténi opravnych poloZek k pohledavkam je feSena v Ceskych uéetnich

standardech, konkrétné ve standardu ¢. 005 Opravné polozky (Cardova, 2016, s. 35).

Jak uvadi Strouhal (2016, s. 149), o tvorbé opravnych polozek k pohledavkam z obchod-
nich vztaht se Gctuje jako o zvyseni provozniho nakladu souvztazné se snizenim hodnoty
pfislusné pohledavky, coz ma dopad do aktiv spole¢nosti — zvySeni hodnoty rozvahového
sloupce korekce. O rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam z obchodnich vztaht se
uctuje jako o snizeni provozniho nakladu souvztazné se zpétnym zvySenim hodnoty pfi-
slusné pohledavky, coz ma dopad do aktiv spole¢nosti — snizeni hodnoty rozvahového
sloupce korekce. Standardni Gcetni zapis tvorby a rozpusténi opravné polozky je zobrazen
na obrazku 3.
558,559 - Tvorba a

391 - Opravna polozka zictovani opravaych polozek
k pohledavkam v provozni oblast

tvorba opravné poloiky

&% -

rozpusténi opravné poloiky

Obrizek 3: Ucetni zachyceni tvorby a rozpusténi opravné
polozky k pohledavkam (Strouhal, 2016, s. 198 a viastni

zpracovani)

Ceska legislativa rozliduje dva typy opravnych polozek, a to zakonné (dafiové) a ostatni
(aetni). Uéetni jednotka je povinna vést analytickou evidenci k obéma typtim opravnych

polozek.

1.5.2 Zakonné (danové) opravné polozky

Podle Cardové (2016, s. 33) snizuji zakonné opravné polozky nejen vysledek hospodateni,
ale také zéklad pro vypocet dan¢ z ptijmu. Pozivaji tedy vysady danové ucinnosti, s ¢imz
je spojena vyS$si mira regulace. Své oznaceni dostaly podle toho, Ze pravidla jejich tvorby
tesi specialni zékon €. 593/2012 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmui. Dérgel
(2016, s. 192) dale uptesiiuje, Ze tento zdkon umoziuje tvofit v podstaté Sest druht zakon-

nych opravnych polozek, z nichz tfi nize uvedené jsou dostupné vétsin€ spolecnosti:
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* insolvenéni opravné polozky — k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (dle
§ 8 Zakona o rezervach) lze vytvoftit opravnou polozku az do vyse pohledavky piihla-
Sené u soudu;

= Casoveé opravné polozky — k neproml¢enym pohledavkam po lhité splatnosti (dle § 8a
Zakona o rezervach), kdy od sjednané lhiity splatnosti uplynulo vice nez 18 mésict
(opravna polozka az do vyse 50 % hodnoty pohledavky) nebo 30 mésict (opravna po-
lozka az do vyse 100 % hodnoty pohledavky);

= malé opravné polozky — k relativné malym pohledavkam do 30 000 K¢ (dle § 8c Zakona
o rezervach), kdy od sjednané lhity splatnosti uplynulo vice nez 12 mésicti (opravna

polozka az do vySe 100% hodnoty pohledavky).

1.5.3 Ostatni (icetni) opravné polozky

Ostatni opravné poloZky jsou tvotfeny na zakladé¢ interni smérnice kazdé spolecnosti, jejich
tvorba je Cisté ucetni zalezitosti, ovliviiuje pouze vysledek hospodateni spolecnosti. Pies-
né&ji feceno, jejich tvorba neni danove ic¢innym nakladem podle § 25 Zékona o danich z pii-
jmu a rovnéz jejich zruseni neni daitové relevantni dle § 23 Zakona o danich z ptijmi (Car-

dova, 2016, s. 33).

Dérgel (2016, s. 193) poukazuje na fakt, Ze 1 kdyZ mé tento druh opravnych polozek mi-
nimum zdkonnych omezeni, netési se v praxi velké oblib&. Pficemz tvorba tetnich oprav-
nych polozek ma v kazdém podniku sviij vyznam. V praxi tvoii dominantni podil oprav-
nych polozek k pohledavkam predevsim zdkonné opravné polozky. Dérgel (2016, s. 199)
v tomto smyslu doplituje, Ze Ui€etni piedpisy vyzaduji, aby tcetni jednotky vedouci ucet-
nictvi v plném rozsahu vytvarely, z divodu opatrnosti a ve vazb¢ na skute¢nou situaci, také
ostatni opravné poloZky k pohledavkam, ¢imz muiZe dojit k soubéhu danové a ucetni
opravné polozky. Typickym ptikladem tvorby ucetni opravné polozky k pohledavkam je

pohledavka po splatnosti, kdy existuje divodna nejistota, ze dluznik zédvazek nezaplati.

1.6 Odpis pohledavek

Odpis pohledavky ptedstavuje trvalé snizeni hodnoty pohledavky zati¢tovanim do naklada
souvztazné€ s piimym snizenim Uc¢tu pohledavek. Podminky pro odpis pohledavek stano-

vuje § 24 zékona o danich z pfijmt (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 77).

Jak uvadi Strouhal (2016, s. 192), odpis pohledavky je ve valné vétsSing pripadi danove

ucinny pouze do vySe vytvofené danové uznatelné opravné polozky k pohledavce. Zakon
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uvadi i dalsi divody, kdy mtize byt odpis danoveé uznatelny, obecné se jedna napft. o odpis
pohledavky promléené, ktera ale byla dfive aktivné vymahéana nebo o pohledavky za dluz-

niky, u kterych byl zrusen konkurz, jsou v ipadku nebo jsou postizeni exekuci.

Danové neucinny odpis pohledavek provede ucetni jednotka na zakladé vlastniho rozhod-
nuti nad rdmec stanoveny zakonem o danich z pfijmu. Jedn4 se napt. o pohledavky, u nichz
by naklady na vymahani ptesahly jejich vytézek nebo o pohledavky, kde je dluznik dle
sd€leni ptislusného organu nezndmého pobytu, ptipadné o pohledavky promlcené. Naklad

takto odepsané pohledavky neni daiioveé uznatelny (Brychta, 2009).

1.6.1 U&etni zachyceni odpisu pohledavek

V souladu s § 28 provadéci vyhlasky k tcetnictvi se odpis uctuje mezi jiné provozni na-
klady, na i¢et 546 — odpis pohledavky, ktery by mél byt v souladu s Ceskym ti¢etnim stan-
dardem 001 analyticky rozdé€len na danové G¢innou a neti¢innou ¢ast. Pohledavka by dle
tohoto standardu meéla byt po svém odpisu i nadale evidovana na podrozvahovych uctech
(Dérgel, 2017). Jak bylo demonstrovano vyse, problematika odpisu pohledavek a piede-
v§im danova uznatelnost ¢i neuznatelnost odpisu je komplikovanym tématem. Bézné za-

uctovani odpisu pohledavky ve spolecnosti je zobrazeno na obrazku 4.

311 - Odbératelé 546 - Odpis pohledavicy

odpis pohledivky

558, 559 - Tvorbaa
391 - Opravna polozka mictovani opravanych polozek
k pohledavicam v provozni oblast

rozpusténi opravné polozly
k odepsané pohledavce

Obrdzek 4: Ucetni zachyceni odpisu pohleddavky (Strouhal,

2016, s. 193 a vlastni zpracovani)

1.7 Zanik pohledavek

Jak uz bylo zminéno pfi vzniku pohledavky, z obsahu uzaviené smlouvy musi byt jasné,

kdo a kdy je povinen pohledavku vétiteli zaplatit, ptipadné by mél byt ve smlouve vyslovné


http://zakony.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/vyhlaska-zakon-o-ucetnictvi-podvojne-podnikajici/
http://zakony.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/vyhlaska-zakon-o-ucetnictvi-podvojne-podnikajici/
http://zakony.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/vyhlaska-zakon-o-ucetnictvi-podvojne-podnikajici/
http://zakony.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/vyhlaska-zakon-o-ucetnictvi-podvojne-podnikajici/
http://zakony.pohoda.cz/danove-a-financni-pravo/vyhlaska-zakon-o-ucetnictvi-podvojne-podnikajici/
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uveden jiny zptusob zaniku pohledavky. Praxe vSak piinasi situace, které nejsou vzdy ide-
alnim feSenim zaniku pohledavky, nicméné je na né v ramci Ceské legislativy mysleno (Ba-
finova a Voznakova, 2007, s. 12). Zanik pohledavek je fesen v obanském zakoniku pre-

devsim v § 1908 — 1980, ale také v n¢kterych dalSich, jak bude zminéno v textu nize.

1.7.1 Zanik pohledavky splnénim

Jedna se o nejbéznéjsi zplsob zaniku pohledavky. Pro véftitele je samoziejmé idedlni, po-
kud je splnéni realizovano v terminu splatnosti. Jak je vyznaceno na obrazku 5, v uetnictvi
podniku se splnéni pohledavky projevi pfijatou platbou na bankovnim uctu nebo v po-
kladné a soucasné snizenim pohledavky (Steker a Otrusinova, 2016, s. 93). Variantou je i
¢aste¢né splnéni, ale v tomto ptipadé vznika dle podminek obcanského zakoniku dluzni-
kovi povinnost nahradit véfiteli zvysené ndklady, které mu vznikly v disledku plnéni po

¢astech (Zakon €. 89/2012 Sb.).

311 - odbératelé 221 - banlkowvni ncet

ihrada faktury odbératelem

il -
- L

Obrdzek 5: Ucetni zachyceni zdniku pohledavky splnénim (Ste-

ker a Otrusinova, 2016, s. 93 a viastni zpracovani)

1.7.2 Zanik pohledavky zapoctenim

Velmi jednoduchym a v praxi hojné vyuzivanym zptsobem, jak zajistit splatnost pohle-

davky, je vzajemné zapocteni pohledavek a zavazkii (Bafinova a Vozidkova, 2007, s. 47).

Zakon o ucetnictvi obecné stanovuje zakaz provadét vzajemné zictovani jakychkoliv po-
lozek, provadéci vyhlaska k zakonu o Gcetnictvi vSak stanovuje vyjimky z tohoto zékona.
A zde je uvedeno, Ze zapoc€teni pohledavek ve smyslu obcanského zékoniku neni povazo-

vano za vzajemné zuctovani pro ucely ucetnictvi (Martinkova, 2015).

Zapocteni pohledavek, postupy k zapocteni, a to jak jednostrannym prohlaSenim, tak i za-
poctenim dohodou, jsou tedy feSeny ob¢anskym zdkonikem, konkrétné §1982 — 1991. Je
zde ptimo uvedeno: ,, Pokud si strany dluzi vzajemné plneni stejného druhu, miize kazda z
nich prohlasit viici druhé strané, Ze svoji pohledavku zapocitava proti pohleddvce druhé

strany. “ (Zékon €. 89/2012 Sb.)
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Pokud se nejedné o pohledavky stejného druhu, napt. zapocet faktury v ¢eské méne s fak-
turou v cizi méng, obCansky zakonik uvadi, Ze neni mozné provést zapocteni jednostranné.
V takovém ptipadé¢ musi nasledovat dohoda obou stran. Dohoda by méla byt v pisemné
formé¢, 1 kdyz neni zdkonem vyzadovana. Pokud se vzajemné pohledavky nekryji zcela
v ¢astkéch, je mozné provést pouze casteCny zapocet (Martinkova, 2015). Na obrazku 6 je

zachycen ucetni zapis vzajemného zapoctu.

311 - odbératelé 321 - dodavatele

vzijemny zapocet

pohledivky se zivazkem

e
- L

Obrizek 6: Ucetni zachyceni vzajemného zdpoctu (Martinkova,

2015 a vlastni zpracovani)

1.7.3 Dalsi varianty zaniku pohledavky

» dohodou — je na vili stran ujednat si zanik zavazku, aniz bude zfizen zdvazek novy;

» splynutim — pokud splyne jakymkoli zplisobem pravo s povinnosti v jedné osobé¢, za-
niknou pravo i povinnost;

» prominutim — pokud promine vétitel dluzniku dluh, ma se za to, ze dluznik s prominutim
dluhu souhlasi, pokud neprojevil bez zbyte¢né¢ho odkladu nesouhlas;

* vypovédi — pokud je zdvazek vypovézen, zanikd uplynutim vypovédni doby;

» odstoupenim od smlouvy — je mozné v ptipadé, Ze smluvni strana porusi smlouvu pod-
statnym zptisobem;

» novaci — pokud je ptivodni zavazek nahrazen zdvazkem novym, ptivodni zanika;

* narovndnim — jedna se o pravni tkon, diky némuz jsou narovnana prava, ktera jsou mezi
vétitelem a dluZznikem sporna nebo pochybna;

» smrti dluZznika nebo véfitele — obCansky zakonik uvadi, za jakych okolnosti povinnost
zanikne;

= postoupenim — vétitel miize celou pohledavku nebo jeji ¢ast postoupit smlouvou jako
postupitel i bez souhlasu dluznika jiné osob¢ (postupnikovi);

* proml¢enim — béZna promlceci lhiita trva 3 roky, nicméné strany se mohou dohodnout
na kratsi nebo delsi promlceci lhlit€ v rozmezi 1-15 let;

= prekluzi — pohleddvka mize zaniknout, jelikoz vétitel v urCité dobé€ neuplatnil sva prava

(Zakon €. 89/2012 Sb.).
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2 RIiZENi POHLEDAVEK

Na uvod bych si dovolila myslenku, kterd byla prezentovana v rdmci jedné Skolici akce:
»INejlepsi pohledavka je takova, ktera nikdy nevznikne! “ (Vesely, 2014). Takova situace je
ovSem Vv soucasném trznim prostfedi stale hiife realizovatelna, poskytovani obchodnich
uveért odbératelim je béznou soucasti obchodni praxe. Nekompromisni rozhodnuti nepo-
skytovat obchodni tvér nebo snizit dobu splatnosti faktur by mélo dle Pataka (2006, s. 219)
dvoji ucinek. Na jedné strané se sice snizi stav pohledavek z obchodnich vztahii a tim 1
riziko jejich nezaplaceni, zaroveil by vsak toto rozhodnuti pravdépodobné odradilo zdkaz-

niky. Obchodni vér je dnes konkurenéni vyhodou, poméha ziskévat nové zakazniky.

Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 474-475) je mozné specifikovat fizeni pohledavek jako
soubor pravidel a postupt vedoucich k minimalizaci rizika nezaplaceni pohledavky odbég-

ratelem. Rizeni pohleddvek ma dvé dimenze:

» prevence — se snazi, aby nevznikaly nedobytné nebo pozd¢ hrazené pohledavky;

» vymdahani — nastupuje v okamziku, kdy se nepodafilo zajistit v€asnou thradu faktur.

Podminkou pro G¢inné fizeni pohledavek ve firmach, a to ptfedevs§im v téch vétsich, je na-
staveni uc¢inného systému fizeni pohledavek nejlépe pomoci interni organiza¢ni smérnice.
Tato by méla rozdélovat kompetence a stanovovat informacni toky v rdmci spolecnosti,
stanovovat finan¢ni a ¢asové hranice pro samostatné rozhodovani odpovédnych osob, eli-
minovat subjektivni pohledy smérem k dluznikovi, oddélit fizeni pohledavek od fizeni pro-

deje a také zabranit stietu z4jmu téchto utvart (Kislingerova a kol., 2010, s. 475).

Brealey, Myers a Allen (2017, s. 795) dopliuji, Ze 1 kdyz jsou kompetence souvisejici s po-
hledavkami napftic spole¢nosti rozd€leny, existuje vZdy potenciondlni stfet z4jml mezi ob-
chodnim a finan¢nim Gtvarem. Obchodnici si obvykle stézuji, Ze je velmi sloZité prodavat,
kdyZ finan¢ni utvar rozesila upominky, které odrazuji zdkazniky. Finan¢nici zase vy¢itaji
obchodniktim, ze je zajima jen prodej, ale uhrada pohledavky uz je pro n¢ zalezitosti dru-

hotnou.

2.1 Prevence vzniku pohledavek po splatnosti

U kazdé spole¢nosti, kde vznikaji pohledavky, je Zadouci vytvaiet piehledny systém, jak
s nimi nakladat. Nejuc¢innéjsi ochranou pted vznikem problémovych pohledavek je jejich

zabezpeceni uz pied vznikem. At uZ je to provéfovanim bonity odbérateld, dislednym
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zpracovanim obchodnich smluv nebo zajistovanim pohledavek, v§echny tyto ¢innosti jsou

soucasti procesu zvaného fizeni pohledavek (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 11).

2.1.1 Provérovani bonity odbératelu

Smejkal a Rais (2013, s. 215) popisuji metodiku postupu pro zajisténi korektni a planované
obchodni transakce. Na prvnim misto fadi praveé informace, a to predevs§im informace o
dosavadni platebni morélce odbératele. Doporucuji nepodcenovat varovné signaly, jako je
napt. pravidelné zpozdéni v uhradach za elektrickou energii, za telefon, za socialni nebo
zdravotni pojisténi. Radu uZite¢nych informaci 1ze dohledat napiiklad i na internetu. Firmy
by mély dle jeho nazoru preferovat v tomto ohledu spolupraci se svymi dlouhodobymi

partnery.

Kazda firma by méla vénovat maximalni pozornost takovym informacim, které ji mohou
néjakym zptsobem ovlivnit. Nelze vSak zastavat nazor, ze vysokd informovanost vyfesi
veskeré problémy, informace musi byt chapany pouze jako nastroj pro stanoveni optimal-

niho feseni a vyhodnoceni vzniklé¢ situace (Bafinova a Voziakova, 2007, s. 13).
Batinova a Vozidkova (2007, s. 13-14) rozdé€luji zdroje informaci dle nasledujiciho klice:
Vnitini informace

* Jedna se o informace z vlastniho informacniho systému. Vysledkem takového hodno-
ceni by pak méla byt tzv. kategorizace odbératelii. Kazda kategorie pak ma nadefino-
vane¢ sv¢ charakteristiky a podminky obchodniho vztahu v€. platebnich podminek a ave-
rovych limitd. Toto hodnoceni je vhodné provadét periodicky, protoZe platebni moralka

odbérateli se v Case vyviji a méni.
Vnéjsi informace

= Kancelafskeé (identifikacni) informace — lze je ziskat z vefejné dostupnych interneto-
vych zdrojl, pfedevsim z vefejnych rejstiikl, webovych stranek rtiznych ministerstev,
z databdzi dluznikd; jejich poskytnuti je zdarma. Cilem je ovéteni existence spolecnosti,
piip. odhaleni n¢jakého zasadniho problému. Z povinné zvetejiiovanych financnich vy-
kazli je mozno ovéfit majetkové pomery spolecnosti a obrat. Bohuzel jen velmi slozité
1ze timto zpisobem provéfovat zahrani¢ni odbératele.

» Kreditni informace — slouzi k analyze solventnosti obchodniho partnera. Jedna se o in-

formaci placenou, kterou poskytuji specializované informac¢ni a ratingové agentury.
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Kromé zakladnich finan¢nich vykaza ziské objednatel této informace o dosavadni pla-
tebni morélce a o vyznamnych udalostech ve firm¢.

= Bankovni informace — pod timto pojmem si mizeme piedstavit specificky druh infor-
maci, které jsou bankou shromazd’ovéany o svych klientech. Tuto informaci mize banka
poskytnout tieti osobé pouze se souhlasem klienta. Jedna se obvykle o informaci place-

nou.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze existuje fada dostupnych zdroji a informaci. Zkoumat bo-
nitu odbératele 1ze riznymi zptsoby. I kdyz je tato Cinnost diillezita a mnohdy odhali pro-
blém jesté pred uzavienim smlouvy, je tieba k ni pfistupovat efektivné. Kislingerova a kol.
(2010, s. 483) i Rezndkova a kol. (2010, s. 69) se shoduji, ze v podnikové praxi nelze pro-
vadét analyzu platebni schopnosti u kazdého odbératele, protoze je to ¢innost ¢asové i fi-
nan¢né narocnd. V prvni fad€ je potfeba se zaméfit na odbératele s vyznamnym podilem
na trzbach. V ptipad¢ odbératelt z rizikovych teritorii je v idealnim piipad¢ doporucovano
vyuziti sluzeb specializovanych ratingovych agentur. V podnikové praxi je tedy dulezité
nalézt hranici, kdy je efektivni ob&tovat Cas a penize pro zpracovani bonitni a ivérové ana-

1yzy, popt. kdy se jedna o zaleZitost pro podnik nevyznamnou.

2.1.2  Uvérovy limit a platebni podminka

Kislingerova a kol. (2010, s. 476) pfirovnava uveérovy limit ke kontokorentnimu uvéru.
Tento limit je moZné charakterizovat jako maximalni objem uvéru, ktery je dodavatel ocho-
ten odbérateli poskytnout. Je tvofen souctem vSech neuhrazenych dluznych faktur v daném
okamziku. Snahou dodavatele je prostiednictvim maximalni hranice Gvérového limitu
omezit vysi svych nezaplacenych pohledavek za jednim odbératelem. Tento limit nuti v ur-
Cité tazi odbératele k zaplaceni starSich pohledavek, aby si uvolnil ¢ast ivérového ramce
pro dal$i ndkupy a vznik novych pohledavek. Z logiky uvérového limitu by mohlo vyply-
vat, Ze se jednd o typ zajiStovaciho prostfedku, ale neni tomu tak, jeho Gcelem je pouze

predchazeni nepiiméfené vysokym pohledavkam.

Co se tyka platebni podminky, jak uz bylo zminéno, zde se €asto jednd o konkurencni
vyhodu. Snahou odbératele bude sjednani co nejdel§i doby splatnosti a bude zaviset na
ochoté a vyjednavaci pozici dodavatele, jakou maximalni splatnost miize odbérateli po-
skytnout. Nicmén¢ dtilezitym faktorem pro stanoveni doby splatnosti odbératelskych fak-
tur by mél byt také asovy soulad mezi pfijmy a vydaji spolecnosti. Prvotni metodika sta-

noveni doby splatnosti by méla tedy vychazet z planu vydajii spolecnosti tak, aby diky
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¢asovému nesouladu mezi pfijmy a vydaji spolecnosti nebylo nutné vyuzivat kratkodobé

cizi zdroje (Hejna, 2017).

Kislingerova a kol. (2010, s. 485), stejn¢ jako Reziidkova a kol. (2010, s. 97) vyhodnocuji
cely systém piidelovani uveérového limitu a platebni podminky jako proces, na ktery nee-
xistuje zadny univerzalni postup. Bude to vzdy kombinace riznych druht analyz, vypocti
a predevsim usudku kreditniho manazera. Stanoveni individudlniho uvérového limitu a
platebni podminky je zavislé jednak na hodnoceni platebni schopnosti a financni stability
odbératele, v iivahu se obvykle bere také finan¢ni objem realizovanych obchodti a délka
vzajemné spoluprace. V neposledni fadé zalezi na interni politice kazdé spolecnosti. Je du-
lezité, jak se spolecnost stavi ke své uverové politice, a to predevsim u novych zékaznikd,

s nimiZ nema spolecnost zadnou kreditni historii.

Drobnym voditkem pro kone¢ny tisudek kreditniho manazera by snad mohly byt tii prak-
tické pfistupy k fizeni rizik ve firmé (Smejkal a Rais, 2013, s. 140), které by mohly byt

aplikovany i na pfidélovani uvérovych limitl a platebnich podminek:

= neriskuj vice, nez kolik si mize$ dovolit;
» uvazuj o pravdépodobnostech;

* neriskuj mnoho pro malo.

2.2 Zajistovaci a motivacni prostredky
Obchodni uvér tedy mize byt poskytnut odbérateli ve dvou podobéch (Patak, 2006, s. 218):

* nezajistény — u stalych a ovétenych zédkazniki;
* jistény — u novych nebo mén¢ spolehlivych zakaznikt, popft. pti velkych jednorazovych

dodavkach.

Legislativa Ceské republiky, pfedeviim pak ob&ansky zakonik, pamatuji i na pravni insti-
tuty, které ¢aste¢né nebo upln€ omezuji riziko plynouci z mozného nezaplaceni pohledavky
dluznikem. Pro zajisténi pohledavek lze vyuzit také nékterych bankovnich a pojistnych
produktl. Zajisténi pohledavky se déje prostfednictvim zajistovaciho prostiedku, ktery
svou existenci donucuje odbératele k uhrad€ pohledavky, popt. zajist'uje i nedobrovolné
zaplaceni. Proto hovoiime o funkci zajiStovaci a donucovaci. Ob¢ansky zakonik dale ho-

vofi 1 o prostfedcich s funkei utvrzovaci, jak bude popsano v textu nize. Je vSak bohuzel
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smutnou skutecnosti, ze i kvalitn¢ zajisténa pohleddvka nedéva véftiteli do rukou stopro-
centni jistotu, ze jeho pohleddvka bude v dobé& splatnosti skutecné uhrazena (Pilatova a

Richter, 2011, s. 17).

Prosttedki k zajisténi pohledavek nebo k motivaci odbératelti k diivejsi thrade pohledavek
existuje celd fada. Nize budou specifikovany nékteré v praxi nejuzivangjsi, a to predevsim

ve vécné souvislosti s praktickou ¢asti této prace, pro vytvoreni teoretického vychodiska.

2.2.1 Zaloha

Zaloha patii k casto vyuzivanym zajistovacim prostiedkiim, jimiz si 1ze G¢inn¢ zajistit spl-
néni penézitého zavazku. Obdobou zalohy je platba pfedem, jedna se v podstaté o zalohu
poskytnutou ve 100% vysi. Poskytnuti zalohy neni upraveno zadnym pravnim ptredpisem,

zavisi zcela na dohod€ mezi prodavajicim a kupujicim (Pilatova a Richter, 2011, s. 24).

Strouhal (2016, s. 118) uvadi, ze o pfijaté zaloze se Uctuje az v okamziku pfijeti platby,
nikoliv v okamziku vystaveni zalohové faktury. Pfijemce platby vystavi po pfijeti zalohy
danovy doklad k ptijaté uplaté a je povinen odvést DPH. Soub&zné uctuje o ptijaté zaloze
na stranu MD 0¢tu 221 — Bézny Gcet a na stranu DAL G¢tu 324 — Ptijaté provozni zalohy
spolu s tctem 343 — DPH. Ma-li pfijata zaloha dlouhodoby charakter, pak musi byt evido-

vana na Uctu uctove skupiny 47 — Dlouhodobé zavazky.

2.2.2 Skonto

Skonto sice nemiiZze byt povazovano za plnohodnotny zajiStovaci instrument, nicméné¢ je
neoddiskutovatelna jeho funkce motivacni. Odbérateli je nabidnuta urcitd sleva (skonto)
z hodnoty pohledavky, pokud zaplati dfive neZ na konci svého tvérového obdobi. Obvykle
zde plati pravidlo, ¢im dfive odbératel sviij dluh zaplati, tim vétsi sleva je mu poskytnuta
(Kislingerova a kol., 2010, s. 490).

Rezndkova a kol. (2010, s. 62-63) upozoriuji, ze hodnota nabidnuté slevy a lhiity inkasa
by méla vychézet z kalkulace ndkladl na Gvér za pouziti principu cisté soucasné hodnoty
s ptihlédnutim k ndkladim na obstardni alternativniho zdroje financovani. Pro vypocet
hodnoty skonta doporucuji nize uvedené vzorce. Nejdiive je nutné prepocitat standardni
urokovou miru za provozni financovani na tzv. alternativni irokovou miru s vyuzitim po-

¢tu dnt, které uplynou mezi standardni dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta:

pocet dnii

alternativni urokova mira = bézna urokova mira (p.a.) * 265

(1)
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Alternativni urokova mira miize byt dosazena do vzorce na vypocet efektivni sazby skonta:

alternativni urokova mira
sazba skonta = 2)

1+ alternativni urokova mira

vvvvvv

hodnota dodavky snizena o skonto * (I + alternativni urokova mira)
> plna hodnota dodavky (3)

2.2.3 Pojisténi pohledavek

Jak uvadi Batfinova a Voznakova (2007, s. 16), pojisténim pohledavky ziskava dodavatel
jistotu thrady své pohledavky. Spoluprace s konkrétni pojistovnou funguje vétSinou na
principu ramcové smlouvy s dodavatelem, ve které jsou sjednadny podminky pojisténi, jako
je napt. maximalni avérovy limit pro kazdého pojisténého odbératele, pojisténa doba splat-
nosti kazdé pohledavky a samoziejmé sazba pojistného. Pojistit 1ze pohledavku tuzem-
ského i zahrani¢niho odbératele, a to nejen proti platebni nevili nebo platebni neschop-
nosti, ale 1 proti platebnim potiZim vyvolanym politickymi udalostmi a pfirodnimi kata-
strofami.

Na ¢eském pojistném trhu operuje v soucasné dob¢ pét pojistoven, které se zabyvaji pojis-
ténim pohledavek, a to Coface, Credendo, Euler Hermes, Atradius a EGAP. Zminéné po-
jistovny dokazi posoudit bonitu kazdého odbératele, jelikoz vlastni rozsdhlé mezinarodni
databaze. Smyslem pojisténi tedy nemusi byt jen ochrana pro ptipad neuhrazeni pohle-
davky, ale také pravidelny reporting financni stability pojisténych odbératelt (Hejna,
2017).

2.2.4 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta spole¢né s uznanim dluhu patii dle § 2048 - 2054 obcanského zakoniku k
prostiedkiim utvrzovacim, neplni tedy funkci zajistovaci. Funkce téchto prostiedki je spise
preventivni a miize byt vnimana také jako motivace dluznika zaplatit, jinak mu bude vy-
uctovana véfitelem smluvni pokuta. Pokud je ve smlouvé smluvni pokuta dojednéna, mtize
vétitel pozadovat plnéni bez zfetele na to, zda mu néjaka Skoda vznikla. Pouze nepfimétené
vysokou smluvni pokutu mize soud na navrh dluznika snizit (Reznakova a kol., 2010,

s. 91).
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2.2.5 Dokumentarni akreditiv

Dokumentérni akreditiv je platebni instrument vyuzivany pfedev§im v zahrani¢nim ob-
chod¢. Akreditiv je upraven mezindrodnimi dohodami a pravidly mezinarodniho obchodu.
Je to soucasné 1 prostiedek zajisStovaci, ktery poskytuje jistotu jak dodavateli, ze mu bude
za zbozi zaplaceno, tak odbérateli, ze mize za zbozi zaplatit obvykle az po predani zbozi
k ptepravé. Jedna se o pisemny zavazek banky, kterd se zavazuje na zaklad€ zadosti klienta
(v nasem piipad¢ odbératele) zaplatit dodavateli, jestlize budou do urcité doby splnény
stanovené podminky. Podminkou je dodani standardnich dokumentt, jako jsou faktura,
balici list, pojistny certifikat a pfedevsim dopravni dokumenty. I mezi akreditivy existuje
cela fada variant a podob — odvolatelné, neodvolatelné, potvrzené, nepotvrzené, kryté, ne-

kryté, revolvingové, stand-by atd. (Kislingerova a kol., 2010, s. 486).

2.2.6 Dokumentarni inkaso

Batinova a Voznakova (2007, s. 24-25) uvadi, ze dokumentarni inkaso se zatradit mezi
platebni instrumenty a soucasné¢ zajistovaci prostiedky vyuzivané predevs§im v zahranic-
nim obchodég. Jeho vyhodnost pro dodavatele je diskutabilni, proto je doporu¢ovéno ho
vyuzivat v obchodech s jiz zavedenymi partnery. Déle uptesiiuji, Ze dokumentérni inkaso
predstavuje piikaz dodavatele bance, aby pro n¢j vyinkasovala od odbératele plnéni za do-

davku. V obchodni praxi jsou rozliSovany dva druhy dokumentéarniho inkasa:

= dokumenty proti zaplaceni — kupujici zaplati bance Castku aZ po obdrzeni stanovené
vyvozni dokumentace;
» dokumenty proti akceptaci sménky — odbératel musi akceptovat sménku vystavenou do-

davatelem a pak teprve ziska dokumenty.

2.2.7 Bankovni zaruka

Podle Kislingerové a kol. (2010, s. 485) je bankovni zaruka pfedevs§im zajiStovacim in-
strumentem. Jedna se o pisemné prohlaSeni banky, ze uspokoji pohledavku véftitele do vyse
penézni castky uvedené v zarucni listing v ptipad¢, Ze dluznik nesplni urcity zavazek, ktery
je presné specifikovan v zarucni listin€. Ptikaz k vystaveni zaruky dava subjekt, jehoz za-
vazek ma byt bankou zajistén. Casto se stava, Ze piijemce zaruky se nespokoji se zarukou
vystavenou bankou ptikazce, protoze prosté nema k této bance divéru nebo neznd cizi
pravni prostiedi. Pak mtze do vztahu vstoupit tzv. potvrzujici banka, ktera tento zavazek

potvrdi.
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Vystavit 1ze zaruku (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 21-22):

= platebni - zajistujici splaceni finan¢nich zavazkd;
L e R . Al . (.
= neplatebni - zajist'ujici splnéni jinych povinnosti dluznika, napt. zaruka za spravné pro-

vedeni smlouvy.

2.2.8 Sménka

Jak uvadi Pilatova a Richter (2011, s. 23-24), sménka je pifedevs$im platebnim instrumen-
tem, nicmén¢ v obchodni praxi se osvédcila i jako spolehlivy zajistovaci prostfedek. Pravni
uprava smeénky je feSena Zakonem €. 191/1950 Sb. ze dne 20. 12. 1950, sménecny a Se-
kovy, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Sménka je prevoditelny cenny papir s predepsanymi
nalezitostmi. Kazda sménka musi obsahovat oznaceni, ze se jednd o sménku, bezpodmi-
necny piikaz sméne¢nému dluznikovi zaplatit ur¢enou ¢astku, Gdaj o splatnosti sménky,
jméno osoby, na jejiz fad ma byt placeno, oznaceni mista, kde ma dojit k placeni, datum a
misto vystaveni sménky a podpis vystavce. Podle Rezindkové (2010, s. 80) rozliSujeme

sménku:

» vlastni — pfedstavuje pfislib vystavce sménky (dluznika) zaplatit v den splatnosti a na
stanoveném misté¢ dohodnutou sumu na fad osoby uvedené na sménce;

= cizi — predstavuje piikaz vystavce sménky sménecnému dluznikovi (sménecnikovi) za-
platit véfiteli ve stanoveny den a na stanoveném misté dohodnutou ¢astku. Sménka cizi

obsahuje tfi osoby — vystavce (trasant), sménecnik (trasat) a remitent (vetitel).

2.3 ReSeni pohledavek po splatnosti mimosoudni cestou

V okamziku, kdy nebyla pohledavka véfiteli uhrazena ve lhaté splatnosti, pfichazi na fadu
dalsi faze tizeni pohledavek, a sice vymahani pohledavek mimosoudni cestou. Spolecnost
obvykle zahaji vyméahani upominanim dluZznika. Kratce po splatnosti pohledavky totiz
existuje velmi redlnd nadéje, Ze bude spolecnosti dluzna Castka uhrazena. ZkuSenosti
z praxe ukazuji na relativné velké Sance vymoci pohledavku, kterd je po splatnosti dokonce
1 jeden a vice mésict. Pravdépodobnost inkasa pohledavky starsi jednoho roku je vSak uz
jen kolem 10 — 30 %. Je potieba tedy k vymahani pfistupovat aktivné a celou véc nepod-

cenovat (Smejkal a Rais, 2013, s. 215).

NiZze bude tedy popsan proces upominani, ktery byva v praxi, az na vyjimky, realizovan

vlastnimi silami spolecnosti.
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2.3.1 Pisemna upominka

Vétitel nejcastéji fesi v prvni fazi situaci pisemnou upominkou. Predpokladem pro spravné
nastaveni systému upominek, pfedevsim pak ve vétSich spolecnostech, je propracovana
evidence poskytnutych obchodnich Gvéra. Nejdilezitéjsi je analyza pohledavek do a po
splatnosti, v¢. detailu k v€kové struktutre pohledavek po splatnosti (Reznakova a kol., 2010,

5. 98).

Upominkov¢ fizeni miva tfi stupné. V prvnim stupni, obvykle 5 — 10 dnli po splatnosti, je
zaslana prvni upominka. V ptipad¢é nezaplaceni nasleduje druhd upominka, zhruba mezi
10. — 20. dnem po splatnosti. Tteti upominka by méla nasledovat mezi 20. — 40. dnem po
splatnosti (Chlada, 2016). Textaci upominek je vhodné tzv. ptiostrovat, s kazdou dalsi upo-
minkou je doporuceno stupiiovat i osobu podepisujici, napt. takto: 1. upominka — faktu-
racni odd¢leni, 2. upominka — finan¢ni feditel, 3. upominka — pfedzalobni vyzva (Smejkal
aRais, 2013, s. 215). V mnoha spole¢nostech dochazi s posledni upominkou k zablokovani
zakaznika, nemulze s nim byt az do vypotadani vSech zavazkl uzavien zadny dalsi obchod

(Chlada, 2016).

2.3.2 Osobni kontakt

Podle Smejkala a Raise (2013, s. 213) je vhodny osobni pfistup k vyméhani pohledéavek.
Timto prezentuji ndzor zahrani¢nich firem, které pojiStuji a uveéruji vyvoz zapadoevrop-
ského zbozi do zemi OECD a navic maji i zkuSenosti s ¢eskymi neplati¢i. Doporucuji dluz-
nika poznat, navstivit ho, zjistit si 0 ném co nejvice informaci. Jen tak ma dle jejich ndzoru

spolec¢nost nadé&ji, Ze své penize jesté nékdy uvidi.

Kislingerova a kol. (2010, s. 496) také vyzdvihuji osobni kontakt, protoze dle jejich nazoru
maji lidé obecné vétsi respekt pred osobnim pfislibem, nez telefonickym kontaktem ,,bez
tvare®. Je ovSem nutné pocitat s vy§Simi cestovnimi naklady, proto je vyuziti osobniho

kontaktu efektivnéjsi pii vymahani vyznamnéjSich pohledavek.

2.3.3 Akceptace kompromisu

Po prostudovani dalSich variant feSeni svépomocného vymahani pohledavek po splatnosti,
jak jsou prezentovany v odborné literatute, byla tato podkapitola nazvana souhrnné ak-
ceptaci kompromisu. V dale uvadénych ptipadech pijde spise o manazerské rozhodnuti,
zda je pro spole¢nost vyhodné&jsi se tzv. smifit s niz§im nebo pozdéjSim plnénim ze své

pohledavky po splatnosti, nez se dale zabyvat ndkladnym vymahanim s nejistym koncem.
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Smejkal a Rais (2013, s. 231) v tomto smyslu uvadi, ze je nanejvys vhodné, a to predev§im
v ptipadé, kdy spolecnost tusi budouci problém, nabidnout dluznikovi slevu. To mé dle
jejich nazoru nékolik vyhod. Véfitel si tim urychli platbu, pfedbéhne ostatni véfitele a roz-

dil (ztratu) je mozné odecist od danového zakladu.

Dalsi variantou feSeni situace je dohodnout s dluznikem splatkovy kalendat. V tomto pii-
padé sice dostane véritel své penize pozdéji a po ¢astech, nicméné v situaci, ve které se ob¢
strany nachazi, bude jist¢ vyhodnéjsi toto feseni akceptovat. Dohodé¢ o splatkovém kalen-
dari by idedln¢ mélo predchazet tzv. uznani dluhu. Jednd se o pisemné prohlaseni, které
ucini dluznik vi¢i véfiteli a potvrdi mu tak sviij dluh. Obecna promlceci doba dluhu se
zacne od data uznani dluhu pocitat znovu (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 44). Dle § 2054
obcanského zakoniku se za uznani dluhu povazuje také castecné plnéni nebo zaplaceni
uroku z tohoto dluhu. Samotné uznani dluznikem zbavuje vétitele povinnosti v ptipadném
soudnim fizeni dokazovat vznik pohledavky. Neni ovSem povinnosti dluznika svtij dluh

vici vétiteli uznat (Zakon €. 89/2012 Sb.).

Smejkal a Rais (2013, s. 215) doporucuji ve své metodice svépomocného vymahani také
prodej nebo postoupeni pohledavky. Pilatova a Richter (2011, s. 22) ovS§em upozornuji, ze
pii postoupeni pohledavky jinému subjektu za uplatu musi postupujici subjekt pocitat s jis-
tym skontem z hodnoty pohledavky, jako odménou za realizaci obchodu a za to, ze piebi-

rajici subjekt na sebe bere riziko, Ze ani jemu se pohledavku nepodati vymoci.

2.3.4 Inkasni agentura

V ptipade, Ze je svépomocné vymahani ze strany véfitele netspésné nebo se véfitel roz-
hodne hned po splatnosti pohledavky pro feSeni situace pomoci tieti strany, existuje dle
Bafinové a Voziakové (2007, s. 43) moznost spoluprace se specializovanou inkasni agen-
turou. Poukazuji na jisté vyhody tohoto feSeni, a sice Ze ndklady na vyméahani pohledavek
vlastnimi silami lze jen té¢Zko odhadnout, jsou skryty ve mzdovych, cestovnich a pravnich
nakladech. Naproti tomu naklady, které¢ vzniknou zapojenim inkasni agentury, jsou podlo-
zeny danovym dokladem. Kislingerova a kol. (2010, s. 497) vyzdvihuje taktéz né¢které vy-
hody vymahani pohledavek ptes agenturu, zminiuje pfedevsim rychlost, zkusenosti, a také
psychologické hledisko, a sice Ze angazovani agentury muze byt pro dluznika signalem, Ze
to vétitel s vyméahanim své pohledavky mysli opravdu vazné. Vyméhani probiha na za-
klad¢ ptikazni smlouvy nebo na zakladé smlouvy o pravnim zastoupeni, kde jsou piesné

specifikovany provize z vymahané ¢astky, popt. dalsi poplatky.
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2.4 ReSeni pohledavek po splatnosti soudni cestou

V piipadé netspésného mimosoudniho vymahani pohledavky piechazi vétitel Casto
k soudnimu vymahani. Protoze toto feSeni pfichazi do tvahy ve vétsin€ pripadi az po ne-
uspésném vymahani predchozimi zplsoby, obvykle soudni vymahéni nepfinasi skute¢né
uspokojeni narokt véfitele (Kislingerova a kol., 2010, s. 497). Pfed podanim zaloby nebo
pred vyuzitim nékterého z nize uvedenych prosttedki vymahani by vSak mél vétitel znovu
celou zélezitost posoudit, a to jak z pohledu pravniho, tak pohledu ekonomického. M¢l by
vyhodnotit pravdépodobnost ispéchu v zamysleném soudnim fizeni a naklady, které bude
muset pravdépodobné vynalozit v podobé soudnich poplatkli, exekutorskych poplatki,
ptip. poplatkl za pravni zastoupeni. Tyto néklady se véfiteli viibec nemusi vratit nebo mo-

hou v nékterych ptipadech prekrocit hodnotu pohledavky (Dolecek, 2016).

Nize budou tedy predstaveny nejbéznéjsi moznosti soudniho vymahani pohledavek, ale
také dalsi moznosti, jak se muize vétitel domoci toho, co mu bylo pfiznano soudem nebo

jinym organem, a co dluznik odmit4 dobrovoln¢ plnit.

2.4.1 Rozhod¢i Fizeni

Batinova a Voznakova (2007, s. 51) uvadi, Ze se jedna o alternativni zptsob feSeni sporu,
ktery lze vyuzit v ptipadech, kdy maji smluvni strany ujednanu ve smlouvé tzv. rozhod¢i
dolozku. V tomto piipadé€ existuje mozZnost fesit spor tykajici se thrady pohledavky pro-
sttednictvim rozhodc¢iho soudu nebo rozhodce. Vyhodou takového fizeni je jeho rychlost a
transparentnost. Podand Zaloba je feSena ihned po thrad¢ ptislusného poplatku, fizeni je
jednoinstan¢ni. Na zavér jedndni vyda rozhodce zpravidla rozhod¢i néalez, ktery je soudné
vykonatelny doru¢enim obéma stranam. Rozhod¢i fizeni miZe byt zakonceno také usnese-
nim a to v pfipadé, Ze dojde ke kompromisnimu vyteseni sporu. Jediny staly rozhod¢i soud
s obecnou puisobnosti v CR je Rozhod¢i soud pii Hospodatské komote Ceské republiky a

Agrarni komote Ceské republiky.

2.4.2 Soudni Fizeni

Dalsi variantou feSeni je podani Zaloby k mistné ptisluSnému soudu odpiirce. Soudni fizeni
je zahajeno podanim zZaloby a ukonceno vydanim rozsudku nebo usneseni. Jestlize dluznik
nereagoval v pritbéhu mimosoudniho vyméahani na upominky, pouzije tyto véfitel jako da-
kaz v soudnim fizeni. Kromé uplatiiované pohledavky by méla dluzné ¢astka obsahovat i

veskeré prislusenstvi, tzn. uroky z prodleni a nédklady soudniho fizeni, které je v prvni fazi
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povinen uhradit navrhovatel. V pfipad¢ aspésného soudniho sporu je celd ¢astka nasledné

vymahana po dluznikovi (Bafinova a Voznakova, 2007, s. 57).

V této souvislosti je tfeba zminit 1 moznost zkraceného fizeni ve formé elektronického pla-
tebniho rozkazu, ktery je podavan elektronicky pies webové stranky justice — ePodatelna.
Névrh na vydani elektronického platebniho rozkazu je mozno podat v pfipadé vymahani
¢astky do 1 000 000 K¢. V elektronickém platebnim rozkazu ulozi soud zalovanému, aby
do 15 dnti po jeho doruceni uhradil Zalobci dluznou ¢astku v¢. nakladi fizeni, nebo aby
v této lhute podal odpor u soudu, ktery elektronicky platebni rozkaz vydal (Smejkal a Rais,
2013, s. 216). Pokud dluznik poda odpor nebo pokud nemtize byt platebni rozkaz dorucen
do vlastnich rukou dluznika, dochazi ke zruSeni platebniho rozkazu. V tomto ptipad¢ se

pristoupi k tradi¢cnimu soudnimu fizeni (Pilatova a Richter 2011, s. 29-30).

Dolecek (2016) zmitiuje moznost, kterou miize vétitel vyuzit, pokud dluznik dobrovolné
nesplni, co mu uklada vykonatelné rozhodnuti, a sice ze mtize podat navrh na soudni vykon
rozhodnuti. Ve svém navrhu tykajicim se penézité Castky je vSak povinen uvést, jakym
zpuisobem ma byt vykon rozhodnuti proveden. Tato podminka mize byt pro vétitele tézko
splnitelnd, proto je v praxi Castéji vyuzivana vymahatelnost formou exekucniho fizeni. Dr-
bohlav a Pohl (2011, s. 114) k tomu doplnuji, ze se véfitel mize doméhat uspokojeni své
pohledavky na zéklad€ rozhodnuti soudu z nasledujicich oblasti, které predstavuji ptijem
¢1 majetek dluznika: srazkami ze mzdy, sprdvou nemovité véci, prikdzanim pohledavek,
prodejen nemovitych a movitych véci, zfizenim zastavniho prava k nemovitostem nebo

postiZzenim zavodu.

2.4.3 Exekuéni Fizeni

MV v

Podle Drbohlava a Pohla (2011, s. 113) je exekuce nejbéznéj$im zpisobem vymahani vy-
konatelnych pohleddavek. Pod pojmem vykonatelna pohleddvka se rozumi pohledavka
opatfena exekucnim titulem, ktery je materialni podminkou vykonu rozhodnuti. Jedna se
zpravidla o listinu vydanou opravnénym organem, ve které je ulozena dluznikovi povinnost
plnit ve stanovené dob¢ svlij zdvazek. V praxi to znamend napf. jiz zmiflovany elektronicky

platebni rozkaz, rozhodnuti soudu, notaisky zapis a dalsi.

Po obdrzeni exekuc¢niho titulu je dluznik povinen zdvazek uhradit do stanoveného terminu.
Neuhradi-li vSak sviij zavazek, véfitel poda nadvrh na nafizeni exekuce. Véfitel mé v této

situaci pravo na vybér exekutora. Exekutor, kterému byl dorucen exekucni navrh, predlozi
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tento spolu s exekuénim titulem exeku¢nimu soudu a pozada ho o udé€leni povéfeni k pro-
vedeni exekuce. Soud ptezkouma podklady a nasledné nafidi exekuci. Exekutor poté, co
mu bylo doruceno povéieni o nafizeni exekuce, posoudi, jakym zptisobem bude exekuce
provedena. Nejdiive muze byt dluznikovi zaslano vyrozuméni o zahajeni exekuce s vyzvou
k dobrovolnému plnéni nebo je okamzité vydan exekucni ptikaz ohledné majetku, ktery
ma byt exekuci postizen. Na rozdil od navrhu na soudni vykon rozhodnuti nemusi vétitel
specifikovat zptisob provedeni vykonu rozhodnuti, vybér je ponechan na exekutorovi.
Opravnény samoziejm¢ muize s ohledem na hospodarnost fizeni upozornit soudniho exe-
kutora na hodnotny majetek. Exeku¢nim ptikazem se rozumi piikaz k provedeni exekuce
nékterym ze zakonnych zptisobt. Ty jsou témét shodné se zptisoby soudniho vykonu roz-

hodnuti (Dolecek, 2016).

2.4.4 Insolvencni Fizeni

Dalsi moznosti vymahani pohledavek je podani insolven¢niho navrhu podle podminek za-
kona ¢. 182/2006 Sb. ze dne 30. 3. 2006, o upadku a zptisobech jeho feSeni, ve znéni poz-
déjsich predpist, tzv. insolvenéni zdkon. Smejkal a Rais (2013, s. 217) dodévaji, ze G€inna

muze byt pfi vymahani pohledavky pouha pohrizka podani insolven¢niho névrhu.

Predmétem insolvencniho fizeni je ipadek nebo hrozici upadek dluznika. Podminkou exis-
tence upadku je platebni neschopnost, dluznik ma tedy minimalné dva véfitele, kterym
dluzi vice nez 30 dnli nebo je predluZzen. Znamena to, ze souhrn zavazka vici alespon
dvéma vétitelim pievySuje hodnotu majetku firmy, popft. existuje hrozici pfedpoklad, Ze
dluznik nebude schopen fadné plnit své zavazky. Navrh na insolvenci mlZe podat sam
dluznik nebo kdokoliv z jeho vétiteld. Ostatni vétitelé mohou ptihlasovat své pohledavky
do insolvenc¢niho fizeni, a to od zahgjeni insolvenéniho fizeni aZ do rozhodnuti o tomto
fizeni. Seznam dluzniki, vici kterym je vedeno insolvencni fizeni, je zvefejnén v insol-
venénim rejstiiku na strankach Ministerstva spravedlnosti CR. Insolvence miize byt dle
§ 4 insolven¢niho zakona feSena vyhlaSenim konkurzu, oddluzenim nebo reorganizaci.
Ve firemni praxi zlstava nejbeznéjsi likvidacni formou feSeni ipadku zminovany konkurz.
Cilem konkurzu je zpenéZeni majetkové podstaty a rozdéleni vytézku mezi vétitele. Z vy-
tézku jsou nejdiive uspokojovany naroky insolvenéniho spravce, dale pohledavky zamést-
nancd, pak naroky statu a az nakonec pfichdzeji na fadu pohledavky ostatnich vétitelt (Dr-
bohlav a Pohl, 2011, s. 65-79). Z uvedeného Ize tedy usuzovat, ze Sance bézného vétitele

na uspokojeni pohledavky jsou opravdu minimalni.
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3 VYBRANE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Synek (2003, s. 352) tvrdi, ze jakékoliv finan¢ni rozhodovani by mélo byt podlozeno fi-
nan¢ni analyzou. Poskytuje totiz manazerim zpétnou vazbu o Gspé$nosti nebo neuspes-
nosti jejich minulych rozhodnuti. Vysledky analyzy tak mohou poskytnout cenné infor-
mace pro budoucnost podniku. Knapkova (2017, s. 17) k tomu dodava, ze finan¢ni analyzu
potiebuji jako zdroj pro své rozhodovani také ptipadni investoii, obchodni partneti a statni
instituce. Rozdilnost finan¢ni analyzy mtize spocivat v tom, pro jaky ucel je zpracovavana,
kazda zajmova skupina preferuje jiné informace. Pfedmétem této bakalaiské prace jsou
pohledavky, tudiz bude i teoretické vymezeni finan¢ni analyzy zaméteno pouze na vybrané

ukazatele a postupy zasahujici do oblasti pohledavek.

3.1 Analyza finan¢nich vykazi

Jak uvadi Knéapkova (2017, s. 18), zédkladnim zdrojem kazdé analyzy jsou piedevSim fi-
nanéni vykazy podniku. Pfedpokladem pro jejich kvalitni rozbor je znalost obsahu jednot-
livych polozek a také jejich vzajemné souvztaznosti. Vzdy je tfeba mit na zfeteli fakt, ze
vykazy nemusi zobrazovat ekonomickou realitu podniku, Ze jsou zpracovany pro ucely
ucetni a dailové. Ruckova (2010, s. 105) k tomu doplituje, Ze je nanejvys vhodné, pro pte-
hlednost a podporu slovnich komentafii, vypracovat vertikalni a horizontalni analyzu jed-
notlivych vykazi. Vertikalni analyza spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek ti¢etnich
vykazu jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladn€ polozené jako 100 %. Horizon-
talni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek v Case. Vypocitava se jednak absolutni
vySe zmén mezi jednotlivymi roky sledovaného obdobi a nasledné se zpravidla vypocitava
meziro¢ni procentni zména. Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy jsou dileZité zejména

zakladni finan¢ni vykazy, ve kterych je tfeba se zaméftit pfedevsim na nésledujici.

3.1.1 Rozvaha

Udaje uvedené v rozvaze charakterizuji stav majetku a zdroji podniku k uréitému datu.
Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti a v rdmci rozvahy jsou ¢lenéna
jednak podle funkce, ale pfedevsim podle ¢asu, na dlouhodoba a ob&ézna aktiva. U dlouho-
dobych aktiv je posuzovana predevsim jejich struktura, stafi a vzajemné pomeéry mezi jed-
notlivymi slozkami majetku. ObéZna aktiva jsou tvofena podobou vécnou a finanéni, v roz-
vaze jsou uspofadana podle likvidity. Prostfednictvim ob&znych aktiv je analyzovan pie-

devsim bézny provoz spolecnosti (Kislingerova a kol., 2010, s. 52-53).
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Finan¢ni struktura podniku je zachycena na pasivni stran€ rozvahy. Zakladnim hlediskem
analyzy pasiv by mélo byt vyhodnoceni zdroju financovéani podniku v ¢lenéni na vlastni a
cizi kapital. Ve vlastnim kapitalu je tfeba vnimat provazanost s vykazem zisku a ztraty
prostiednictvim polozky vysledku hospodateni (Rickova, 2010, s. 105). Cizi kapital musi
byt vniman jako ¢ast kapitalu, kterd méa v podniku do jisté miry ptednost, jeho vyhodou je

zahrnuti ceny téchto zdroji do nakladi spolecnosti (Kislingerova a kol., 2010, s. 59).

3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Ucelem sestaveni vykazu zisku a ztraty je zjisténi vysledku hospodafeni. V ramci analyzy
tohoto vykazu je obvykle hledana odpovéd’ na otdzku, jak jednotlivé naklady a vynosy
spole¢nosti ovliviuji vysledek hospodafeni. V ramci analyzy vynosovych polozek jsou
nejvyznamnéjsi obvykle trzby, dle kterych je identifikovatelné zaméteni podnikatelské ¢in-
nosti spolecnosti. Kromé rozboru vyznamnych polozek nakladi se obvykle analytik zamé-
fuje na analyzu ptidané hodnoty spole¢nosti. Dulezity je také pohled na strukturu vysledku

hospodarenti, tj. na vysledek z provozni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti (Rtckova, 2010, s. 32).

3.1.3 Vykaz o penéznich tocich

V ptipadég, Ze je cilem analyzy zachyceni redlnych penéznich tokl spolecnosti, pak musi
byt provedena analyza vykazu o penéznich tocich, zkracené vykazu cash flow. Praxe totiz
ukazuje, ze podnik muze byt ziskovy, ale mize byt soucasné¢ i platebné neschopny.
V ramci tohoto vykazu je pak mozno detailné rozebrat polozky ptijmi a vydaji za pro-

vozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost podniku (Kislingerova a kol., 2010, s. 73).

3.1.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz ma podéavat detailni ptehled o transakcich, které ovlivnily né¢jakym zplisobem
vlastni kapital spolecnosti. Cilem analyzy tohoto vykazu by mélo byt pfedevSim rozklico-
vani jednotlivych polozek vlastniho kapitalu a rozdilu mezi pocatecnim a kone¢nym zii-

statkem (Knépkova et al., 2017, s. 62).

3.1.5 Priloha

Poskytuje mnohdy velmi cenné slovni i Ciselné informace, kterymi je vhodné doplnit ana-
lyzu ucetnich vykazl. Informace se tykaji jednak pouzitych ucetnich metod a zésad, ale
také dodate¢nych informaci napt. k pohledavkam, zavazkiim, zadloham, odpisiim, oprav-

nym poloZzkam apod. (Knapkova et al., 2017, s. 63).
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3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je podle Rickové (2010, s. 49) vyjadienim schopnosti podniku hradit
vcas své zavazky. Kislingerova a kol. (2010, s. 103) v této souvislosti doplnuji, Ze se jedna
také o schopnost podniku pfeménovat sva aktiva na penézni prostiedky, aby mohly byt tyto
zavazky vcas hrazeny. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni jednak schopen
vyuzivat ziskové ptilezitosti, které podnikani nabizi nebo dokonce neni schopen hradit své

bézné zavazky. Tato situace mize vést az k platebni neschopnosti (Rickova, 2010, s. 48).

3.2.1 Bézna likvidita

Neékdy nazyvana také jako likvidita III. stupné. Udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé zavazky. Doporucend vyslednd hodnota je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pfi rovnosti
obé&zného majetku a kratkodobych zdvazk je likvidita podniku rizikova, naproti tomu vy-
soké vysledné hodnoty ukazatele svéd¢i o vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a
drahém financovani spole¢nosti (Knépkova et al., 2017, s. 94). Vypocet je nasledujici:
obézna aktiva
kratkodobé zavazky

4)

3.2.2 Pohotova likvidita

Oznacovana také jako likvidita II. stupné. Podle Ruckové (2010, s. 50) je idedlni, kdyz se
Citatel rovna jmenovateli, tedy vysledek 1. Pfi tomto vysledku by byl podnik schopen vy-
rovnat se se svymi zavazky, aniZ by musel prodavat zasoby. Hodnota vysledku do 1,5 je

podle odborné literatury akceptovatelna. Vypocet je nasledujici:

kratk. pohledavky + kratk. financni majetek + kratk. penézni prostredky
kratkodobé zavazky

)

3.2.3 Hotovostni likvidita

Oznacovéna také jako likvidita I. stupné. Doporucované rozmezi vyslednych hodnot je
podle Knéapkové (2017, s. 95) 0,2 — 0,5. Vysokd hodnota ukazatele svéd¢i o neefektivnim
vyuziti finan¢nich prostfedkl. Rickova (2010, s. 49) k tomu uvadi, ze dolni hranice vy-
sledné hodnoty 0,2 je opravdu hodnota kritickd, nemusi ov§em nutné poukazovat na fi-
nan¢ni problémy, spole¢nosti mohou ¢erpat v takovych situacich kontokorentni uvér. Vy-

pocet je nasledujici:
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kratkodoby financni majetek + kratkodobé penézni prostiedky
kratkodobé zavazky

(6)

3.3 Ukazatele aktivity

V odborné literatute je vyuziti téchto ukazatelii oznacovano také jako tizeni aktiv. Mefi
vazanost urCité slozky kapitalu v jednotlivych druzich aktiv nebo pasiv. Jejich vypocet
dava podniku odpovéd’ na otazku, jak hospodati s aktivy nebo s jejich slozkami a také jaky
vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. Tyto ukazatele mohou byt vyjadieny
bud’ poctem obratek jednotlivych slozek majetku/zdrojii za rok nebo dobou obratu téchto
polozek vyjadienou ve dnech (Rackova, 2010, s. 60). Zahrani¢ni literatura k tomuto pii-
dava jednoduchou, ale zdsadni myslenku, a sice ze ukazatele aktivity mohou pomoci jed-
noduchého vypoctu odhalit konkrétni oblast neefektivni ¢innosti v podniku. V podstaté sel-

A4

nahled na efektivitu urc¢ité ¢innosti ve spolecnosti (Brealey, Myers, Allen, 2017, s. 742).

3.3.1 Doba obratu pohledavek

Podle Knapkové et al., (2017, s. 108) vyjadiuje dobu existence kapitalu ve form¢e pohleda-
vek. Pocita se jako podil primérného stavu kratkodobych pohledavek a primérnych den-
nich trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje délku obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér
aZz po okamzik inkasa od odbératele. DelSi primérna doba obratu pohledavek ukazuje na

vy$$§i potebu uvérovych zdroji a tim na vyssi nadklady. Vypocet vypada takto:

kratkodobé pohledavky .

360 (7
trzby ™

3.3.2 Doba obratu zavazku

Vyjadtuje pocet dnli od doby vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Obecné Ize konstatovat,
Ze by doba obratu zdvazkl méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, aby nebyla narusena
finan¢ni rovnovaha ve firm¢. Tento nesoulad pfimo ovliviiuje likviditu podniku (Rickova,
2010, s. 61). Pti vypoctu lze kratkodobé zavazky vztahnout bud’ k vykonové spotiebé, ale
pfip. také k trzbdm, coz mé vyhodu jedné srovnavaci zékladny s dobou obratu pohledavek

(Knapkova et al., 2017, s. 109). Vypocet mize byt tedy nésledujici:

kratkodobé zavazky
trzby

X360 (8)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI CESKA ZBROJOVKA A.S.

Prakticka &ast prace bude zaméfena na spole¢nost Ceska zbrojovka a.s., Uhersky Brod.
Uvodem budou zminény zékladni identifikadni Gidaje této akciové spolecnosti, predstaven
pfedmét podnikatelské ¢innosti a spole¢nost bude zafazena pro ucely dalSiho srovnavani
dle klasifikace ekonomickych ¢innosti Ceského statistického Gifadu CZ-NACE. Ur¢ité ne-
zustane bez povSimnuti ani zajimava historie spolecnosti a piedevsim jeji ambice do bu-
doucna. Pro uceleny pohled na ekonomické zdravi spolecnosti bude provedena kratka fi-
nanéni analyza a tato srovnana s ekonomickymi hodnotami ptislusného odvétvi. V navaz-
nosti na predmét této prace vSak bude nejdulezitéjsi pohled na pohledavky spolecnosti.
Kromé¢ analyzy pohledavek a souvisejicich ukazatelii bude tedy podrobn€ popsan piede-
v§im systém fizeni pohleddvek ve spolecnosti,
jejich ucetni evidence a postupy souvisejici

s vymahanim pohledavek po splatnosti. V za-

véru prace bude cely systém vyhodnocen a bu-

dou navrzena doporuCeni pro piipadné vylep-  Qprizek 7: Logo Ceské zbrojovky a.s.

Seni stavajicich postupi. (interni zdroj spolecnosti)

4.1 Identifikace spolecnosti

Nézev: Ceska zbrojovka a.s.

Adresa: Svat. Cecha 1283, 688 27 Uhersky Brod
ICO: 46345965

Rok zaloZeni: 1936

Rok zaloZeni a.s.: 1992

Registrace: Krajsky soud v Brné, oddil B, vlozka 712
Webova adresa: http://www.czub.cz/

Piedmétem podnikéani jsou dle obchodniho rejstiiku nasledujici ¢innosti (Ceské zbrojovka

a.s., 2017):

= slévarenstvi, modelarstvi;

obrabé&cstvi;
= galvanizérstvi, smaltérstvi,

= opravy ostatnich dopravnich prostfedkti a pracovnich stroji;
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nakup a prodej, ptijcovani, vyvoj, vyroba, opravy, Gpravy, uschovavani, skladovani,

pfeprava, znehodnocovani a ni¢eni bezpecnostniho materialu;

= vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona;

= zamecnictvi, nastrojarstvi;

* vyvoj, vyroba, opravy, Upravy, pieprava, nakup, prodej, ptijcovani, uschovavani, zne-
hodnocovani a ni¢eni zbrani a nakup, prodej, uschovavani a pteprava stieliva;

= provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem v rozsahu povoleni Minis-
terstva pramyslu a obchodu Ceské republiky vydaného podle zakona & 38/1994 Sb.;

» podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady;

» provozovani stielnic a vyuka a vycvik ve stielbé se zbrani;

» nakup, prodej a skladovani munice;

= Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence.

Hlavnim piedmétem podnikatelské &innosti spoleénosti Ceské zbrojovka a.s. je vyroba a
prodej loveckych, sportovnich a vojenskych zbrani; dale pak vyroba soucastek pro auto-

mobilovy a letecky primysl.

Pro ucely klasifikace ekonomickych ¢innosti podle Ceského statistického ufadu CZ-NACE

1ze Ceskou zbrojovku a.s. zatadit podle hlavni podnikatelské Ginnosti nasledovng:

= sekce C: Zpracovatelsky primysl
» oddil 25: Vyroba kovovych konstrukei a kovodé€lnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni
» skupina 25.4: Vyroba zbrani a stieliva

* tfida 25.40: Vyroba zbrani a stieliva

Toto zatazeni bude vyuZito v dalSich ¢astech prace, zeyména pii finan¢ni analyze, pro ucely

srovnani vysledkti Ceské zbrojovky a.s. s priméry firem v ramci stejného odvétvi.

Dle udaji k 31. 12. 2016 lze Ceskou zbrojovku a.s., s hodnotou zékladniho kapitalu
481 246 tis. K¢, s rocnim obratem 3 926 348 tis. K¢, s objemem aktiv 3 914 931 tis. K¢ a

s primeérnym poctem zameéstnancu 1 610, zafadit do kategorie velkych podnikii.

Matetskou spole¢nosti Ceské zbrojovky a.s. je spoleénost EHC CZUB, SE, Opletalova
1284/37, Praha 1. Tato spole¢nost vlastni 90,01 % akcii Ceské zbrojovky a.s., zbyvajicich

témer 10 % je ve vlastnictvi ¢lent predstavenstva spolecnosti.
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4.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s. patfi mezi tradi¢ni vyrobce ru¢nich palnych zbrani. Historie této spo-
le¢nosti saha az do roku 1936, kdy byla jeji produkce zamétena na vyrobu ru¢nich vojen-
skych zbrani. Divodem vzniku spole¢nosti pravé v Uherském Brod¢ byla nutnost pfesunu
pramyslu dilezitého pro obranu statu do vnitrozemi. Pazdera uvadi (2015, s. 11), ze v po-
lovin€ roku 1936 uherskobrodskd méstska rada schvalila vystavbu zavodu pro 2000 za-
méstnanct, ktery mél byt pobockou hlavni tovarny ve Strakonicich. Tento byl néasledné
vystavén a uveden do provozu v rekordné kratké dobé Sestnacti tydnl. Tehdy pobocka
vyrabéla zejména letecké kulomety pro ceskoslovenskou armadu. Za valky pak byla
nucena vyrabét dily pro némecka letadla Messerschmitt. V té dobé byl sortiment doplnén

napt. i o vyrobu Sicich strojii (Ceska zbrojovka a.s., 2016).

Po skonceni druhé svétové valky byl podnik sice zndrodnén, ale do vyrobniho programu
se vratily zbrané, jak pro civilni, tak pro vojenské ucely. V 60. letech byla zavedena vyroba
soucasti turbovrtulovych leteckych motord, od poloviny 70. let ptibyla vyroba traktorové
hydrauliky. V 80. letech uz pfevazovala nezbrojni vyroba pro letecky a zemédé€lsky
pramysl a produkce sportovnich a loveckych zbrani ur¢enych pro export do tehdy ideove
akceptovatelnych zemi. Po rozpadu komunistického rezimu doslo k reorganizaci vyroby a
spolecnost se zacala znovu zamétovat na vyrobu civilnich zbrani. Na zacatku 90. let byl
podnik privatizovan a tehdy se projevily vyznamné ekonomické problémy. Klesala vyroba
leteckych motort i ¢asti traktorti, nakonec se nékteré vyrobni programy zcela zastavily.
Situaci se dafilo mirnit rostouci vyrobou civilnich zbrani, nicméné spolecnost musela v té

dobé vyznamné propoustét (Pazdera, 2015, s. 492).

Obrdzek 8: Ukdzka z vyrobniho sortimentu spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. — pistole CZ

P-10 a kulovnice CZ 527 Varmint (interni zdroj spolecnosti)
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Naésledné prosel podnik restrukturalizaci, zacal pronikat na nové trhy, zmodernizoval stro-
jovou zakladnu, inovoval a rozsitil sortiment. V roce 1997 byla v USA, v Kansas City,
zalozena dcetina spole¢nost CZ-USA, coz se pozd¢ji ukazalo jako vyborné strategické roz-
hodnuti. Zbrojni vyroba byla doplnéna produkci vysoce ptesnych soucastek pro automobi-
lovy a letecky priimysl. Od roku 2006 spole¢nost neustale inovuje jak vyrobni procesy, tak

své produkty, zavadi nové modely zbrani a navySuje kapacity (Pazdera, 2015, s. 493).

Dalo by se fici, Ze uherskobrodska Ceska zbrojovka a.s., jako strategicky vyznamny
podnik, ma za sebou ,,pohnutou historii*“. Nékolikrat ve sv¢ historii byla podrobena riznym
rezimim a musela se diky tomu vzdat svého vyrobniho programu. Za vice nez 80 let své

existence osmkrat zménila sviij nazev (interni zdroj spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s.).

V soudasnosti patii Ceska zbrojovka a.s. mezi vyznamné svétové vyrobce zbrani, pii¢emz
jeji produkty se vyvazeji do vice nez 100 zemi svéta. Zbrané znacky CZ piesvédcuji v po-
slednich letech svou kvalitou i statni ozbrojené slozky. Z nejvyznamnéjsich lze jmenovat
dodavky ruénich palnych zbrani pro Polici Ceské republiky (pistole CZ 75 D Compact),
dodavky atoénych pusek CZ 805 BREN, jez u Armady Ceské republiky nahradily jiz vy-
slouzilé samopaly vz. 58, a v neposledni fadé¢ také dodavky pro egyptskou nebo mexickou

statni policii (interni zdroj spoleénosti Ceské zbrojovka a.s.).

I diky vyse uvedenym zakazkam spolecnost stile roste. Ceska zbrojovka a.s. dosahuje v
poslednich letech historicky nejvyssich obratti a jeji budouci vyhledy nejsou o nic méné

ambicidzni.
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5 FINANCNI ANALYZA SE ZAMERENIM NA POHLEDAVKY

V ramci nasledujici kapitoly bude provedena zkracena finanéni analyza spole¢nosti Ceska
zbrojovka a.s. Uéelem této analyzy je dokresleni celkového pohledu na finanéni zdravi a
stabilitu spolecnosti, diiraz je ovSem kladen na polozky a ukazatele, které se néjakym zpii-
sobem dotykaji pohleddvek spolecnosti. Tato analyza upfesni postaveni pohledavek ve
spolecnosti, jejich vazbu na trzby z raznych uhla pohledu, piip. poukaze na rizika spojena
s podilem pohledavek po splatnosti. Jednotlivé ukazatele budou prezentovany na financ-
nich vysledcich spole¢nosti za obdobi 2013 - 2016. Jako podklad pro analyzu poslouzi
nekonsolidované ucetni zavérky spole¢nosti, predevsim tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty
a ptiloha (Ceska zbrojovka a.s., 2013-2016). Rozvaha a vykaz zisku a ztraty byly z déivodu
legislativnich zmén v ¢lenéni jednotlivych polozek vykazl ptepracovany ve vSech sledo-
vanych letech dle metodiky roku 2016, aby byla zajisténa meziro¢ni srovnatelnost. Piepra-

cované finan¢ni vykazy jsou predmétem ptiloh P I a P II.

Jak uz bylo zmin&no, Ceska zbrojovka a.s. patii k vyznamnym vyrobctim sportovnich, lo-
veckych a vojenskych zbrani, a to v celosvétovém méfitku. Spoleénost nemé v ramei Ceské
republiky ve svém oboru a skupiné CZ-NACE 25.4 adekvatniho konkurenta. Podil Ceské
zbrojovky a.s. na celkovych aktivech této skupiny byl v roce 2016 vycislen na 42 %, na
celkovém vysledku hospodareni skupiny se spolecnost podilela dokonce 44 % (Minister-
stvo pramyslu a obchodu CR, 2013-2016). Piedevsim tedy z uvedeného diivodu budou vy-
brané hodnoty rozvahy a vykazu zisku a ztraty srovnadvany s hodnotami celého oddilu 25
Vyroba kovovych konstrukci, vyrobki, kromé stroju a zatfizeni. Porovnavani s oddilem 25
se jevi vhodnéjsi i s ohledem na kompletni vyrobni sortiment Ceské zbrojovky a.s., ktera
kromé& zbrani produkuje 1 vyrobky pro automobilovy a letecky primysl. V roce 2016 se

trzby z prodeje soucastek pro automobilovy a letecky primyslu podilely na celkovych

trzbach spole¢nosti asi 17 %.

5.1 Analyza majetkové struktury

Z hlediska celkové bilanéni sumy spoleénosti Ceska zbrojovka a.s. (tabulka 1 a 2) je mozné
pozorovat rostouci hodnotu celkovych aktiv, ktera se v pritb¢hu let 2013 — 2016 zvysila
témer o 50 %. K meziro¢nimu navySeni dochézelo jednak v polozce dlouhodobych aktiv,
ale také v polozkach obéznych aktiv. Nejvyznamnéjsi €ast aktiv predstavuje v kazdém

sledovaném roce zhruba 60% podil ob&Zzné¢ho majetku.
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Dlouhodoby majetek se podili na celkovych aktivech spolecnosti zhruba 40 %, coz je o
néco méné nez prumer firem v odvétvi (tabulka 3). Horizontalni analyza prokazala mezi-
rocni rust dlouhodobého majetku, predevsim v oblasti hmotnych movitych véci. Tento na-
rust souvisi s investi¢ni ¢innosti spolecnosti pfedevsim do vyrobnich technologii, ktera po-
kracovala ve vSech sledovanych letech a dle internich informaci je planovéna i pro budouci

obdobi.

Z obézného majetku jsou nejvyznamnéjsi polozkou zasoby, které tvotily v roce 2016 do-
konce 31,6 % z celkové hodnoty aktiv. Vysokéa hodnota zasob vypovida o technologické
narocnosti vyroby a dlouhém vyrobnim cyklu. I kdyZ nejsou zasoby pfedmétem této prace,
1ze pozorovat v této polozce urcitou slabinu spole¢nosti, nebot” hodnoty odvétvi pfisuzuji
zasobam max. 20% podil na celkovych aktivech. Snahou spole¢nosti by mélo byt hodnotu
zasob snizovat, nebot’ ma v této polozce vazany neimérné vysoké finan¢ni prostiedky.
Vzhledem k tomu, Ze zasoby piredstavuji nejméné likvidni slozku obéznych aktiv, je pro

spole¢nost zna¢né neefektivni drzet tak vysokou zasobu.

Pohledavky tvoii zhruba stejné vyznamnou slozku obézného majetku jako zasoby, ale tady
se jednd o jev, ktery je ve standardu celého odvétvi. Pohledavky spole¢nosti jsou tvotfeny
dlouhodobou a kratkodobou slozkou. Velikost podilu dlouhodobych pohledavek na celko-
vych aktivech byla v roce 2013 zanedbatelnd, nicméné v roce 2014 doslo k rapidnimu né-
rustu, coz bylo zplisobeno naristem pohledavek za spole¢niky z titulu manazerského akci-
ového programu spole¢nosti. V letech 2015 a 2016 doslo opét k urcitym pohybiim v ramci
polozky dlouhodobé pohledavky, nejprve byla meziroéné snizena cca o 31 % a nésledné
nepatrné zvySena cca o 3 %. Pokles byl zptisoben tthradou dluznych pohledavek nékterymi

z manazerd spolecnosti, naopak za narastem stoji vznik novych pohledavek za manazery.

Z hlediska vyznamnosti jsou na prvnim misté urcité¢ pohledavky kratkodobé, které tvofily
kazdorocné 19 — 24 % na celkovych aktivech spolecnosti. I kdyz kratkodobym pohledav-
kam jednoznacné vévodi pohledavky z obchodnich vztaht, za zminku stoji urcité 1 dalsi
polozky, které spole¢nost v ramci kratkodobych pohledavek eviduje. Jsou to jednak danové
pohledavky a také jiné pohledavky. Konkrétné poloZka jiné pohledavky zaznamenala v le-
tech 2015 a 2016 vyrazny vzestup, spole¢nost sem uctuje pohledavky vyplyvajici ze zajis-
tovacich ménovych operaci. Co se tykd vyvoje kratkodobych pohledavek jako celku

v Case, k vyznamnému meziroénimu poklesu o 10 % doSlo mezi roky 2014 a 2015, naopak
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v roce 2016 zaznamenaly kratkodobé pohledavky meziro¢ni nartist o 38 %, coz bylo nej-
vice ovlivnéno zvysenim pohledavek z obchodnich vztahti a vykdzanou dafiovou pohle-

davkou.

PenéZni prosttedky spolecnosti se podilely na celkovych aktivech v rozmezi 7,4 — 10,8 %.

Tato polozka ale neni z pohledu analyzy pohledavek nijak smérodatna.

Ze srovnani celkové majetkové struktury spolecnosti s primérem odvétvi je ziejmé, ze od-
vétvi mé vyssi podil aktiv vazany v dlouhodobé sloZce, a to az o 10 % vice oproti hodnotdm
Ceské zbrojovky a.s. Naopak podil ob&znych aktiv je v odvétvi zhruba o 10 % nizsi. Oviem
tempo rustu celkovych aktiv bylo u sledované spole¢nosti rychlejsi, a to predevsim diky
investiéni ginnosti Ceské zbrojovky a.s. Mezi roky 2015 a 2016 je téméf 30% nértst bi-

lan¢ni sumy aktiv pfisuzovan predev§im zméné metodiky oceniovani zasob spolecnosti.

Tabulka 1: Vybrané polozky aktiv spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. (financni vykazy spo-

lecnosti a vlastni zpracovani)

AKTIVA 2560275/ 2891636 3046341 3914931

B. Dlouhodoby majetek 1009526 1111842 1284222 1442998
B.I.  |Dlouh. nehm. majetek 25 622 30980 32 007 34990
B.II. | Dlouh. hmot. majetek 854 813 966 717) 1127613 1279612
B.III. |Dlouh. fin. majetek 129 091 114 145 124 602 128 396
C. Obézna aktiva 1504140 1749117 1737829 2441074
C.I. |Zasoby 592 665 714 745 791 091 1235421
C.II. |Pohledavky 634 530 819 225 698 760 920 252
C.IL.1. | Dlouhodobé pohledavky 16 726 181 478 125 821 129 315
C.I1.2. | Kratkodobé pohledavky 617 804 637 747 572 939 790 937
Pohledavky z obchod. vztahii 550 535 602 736 462 920 650297

Stat - danové pohledavky 49 793 30 156 192 38 955
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3515 4 800 6 469 7 692

Jiné pohledavky 13 961 55 103 358 93993

C.II | Kratk. fin. majetek 0 0 0 0
C.IV. |Penézi prostredky 276 945 215 147 247978 285 401
D. Casové roziSeni 46 609 30 677 24 290 30 859
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Tabulka 2: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek aktiv spolecnosti Ceskd

zbrojovka a.s. (financni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

AKTIVA 100,0% 100,0%) 100,0% 100,0%| 12,9%| 5,4% 28,5%

B.  Dlouhodoby majetek 39.4%  38,5% 422% 36,9%| 10,1% 15,5% 12,4%
B.I |Dlouh. nehm majetek 1,0% 1,1% 1,1% 009%| 209% 33% 9,3%
B.IL |Dlouh. hmot. majetek 334%| 33,4% 37,0%| 32,7%| 13,1%| 16,6%| 13,5%
B.IL |Dlouh. fin. majetek 50% 3,9% 4,1% 3,3%| -11,6%| 9,2%| 3,0%
C. |Ob&m4 aktiva 58,7%| 60,5%  57,0% 62,4%| 16,3% -0,6% 40,5%
Cl |Zasoby 23,1%| 24,7% 26,0%| 31,6%| 20,6%| 10,7%| 56,2%
CIL |Pohledavky 24,8%| 28,3% 22,9%| 23.5%| 29,1%| -14,7%| 31,7%
C.IL1.| Dlouhodobé pohledévky 0,7% 63% 4,1%|  3,3%]| 985,0%| -30,7%| 2,8%
C.I1.2.| Kratkodobé pohledavky 24,1%| 22,1% 18,8%| 202%| 3,2%| -102%| 38,0%
Pohledavky z obchod. vztahit | 21,5%| 20,8%| 152%| 16,6%| 9.5%| -23,2%| 40,5%
Stat - datiové pohledavky 1,9%|  1,0%| 0,0%| 1,0%| -39,4%| -99,4%]| 999,0%
Kratkodobé poskytnuté zilohy | 0,1%|  0.2%| 0,2%| 02%| 36,6%| 34.8%| 18,9%

Jiné pohledavky 0,5%| 0,0%| 3,4%| 2,4%]| -99,6%)| 999,0%| -9,1%

C.IIL |Kratk. fin. majetek 0,0%| 0,0% 0,0% 00%| 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV. |Penézmi prostiedky 10,8%  7,4%| 8,1%| 7,3%| -22.3%| 15,3% 15,1%
D. | Casové rodiseni 1,8% 1,1% 08% 0,8%| -342%) -20,8%  27,0%

Tabulka 3: Horizontadlni a vertikalni analyza vybranych polozek aktiv spolecnosti dle CZ-

NACE 25 (MPO CR, 2013-2016 a vlastni zpracovani)

AKTIVA 100,0% 100,0% | 100,0%|100,0%| 6,7% 3,4%| 0,5%
B. Dlouhodoby majetek 43,6% 44,3%| 44,9%| 47,0%| 8,4% 4.8% 5,3%
BI. | DNM + DHM 40,6%| 41,3%)| 41,6%| 43,0%| 8,6%| 4,0%| 3,9%
B.II. | DFM 3,0%|  3,0%| 3,3% 4,0%| 4,7%| 16,4%| 22.,4%
C. ObéZzna aktivita 55,6%| 54,9%| 54,3% 52,1%| 5,4% 2,2%| -3,6%
C.I. | Zasoby 18,8%| 19,7%| 20,0%| 19,2%| 11,4%| 5,4%| -3,8%
C.II. | Pohledavky 29,0%| 28,1%| 26,6% 253%| 3,3%| -1,8%| -4,5%
C.IV. | KFM a pen. prostiedky 78% 72%| 7,6%| 7,6%| -1,1% 9,7%| -0,2%
D. Casové rozliSeni aktiv 0,8% 0,8% 0.8%| 09%| 49% 10,3% 9,5%

5.2 Analyza finan¢ni struktury

Analyza finanéni struktury spolec¢nosti bude okomentovana pouze ve zkratce, nebot’ sem
pfimo nezasahuje problematika pohledavek. Z diivodu komplexniho posouzeni nelze
ovSem ani tento pohled pominout. Tabulky, ze kterych komentafe vychazi, jsou soucasti
prilohy P III.

U vyvoje finan¢ni struktury spolecnosti je mozné si povSimnout, Ze i kdyz je spole¢nost
trvale ziskova a hodnota zékladniho kapitalu se v podstaté neméni, nema polozka vlastniho

kapitalu trvale rostouci tendenci. I ve srovnani s primérnymi hodnotami odvétvi je finanéni
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struktura spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. odli§na. Vlastni kapital srovnatelnych spole¢-
nosti dosahuje min. 50% podilu na celkové bilanéni sumé pasiv, zatimco v Ceské zbrojovce
a.s. je vlastni kapital pomérné nestabilni slozkou. Jeho podil se ve sledovanych letech po-

hyboval v rozmezi 20 — 42 % v zavislosti na vyplaté dividendy v jednotlivych letech.

Nejvyznamngjsi slozkou pasiv jsou v Ceské zbrojovce a.s. cizi zdroje, a to piedevsim z-
vazky. Zavazky odvétvi se pohybuji kolem 45 % z hodnoty celkovych pasiv, Ceska zbro-
jovka a.s. vykazuje zavazky ve sledovanych letech na urovnich 55 — 78 % z bilan¢ni sumy

pasiv.

Zavazky jsou rozdéleny na dlouhodobé a kratkodobé. V roce 2013 - 2015 byly dlouhodobé
zavazky z vétsi ¢asti tvoreny dlouhodobym zavazkem k Givérovym institucim. Spolecnost
vyuzivala financovani svych investi¢nich akci prostfednictvim dlouhodobych bankovnich
uvéri. Jako dlouhodoby zavazek byl zatctovan v letech 2014 — 2015 taktéz zadvazek vici
hlavnimu akcionafi z titulu manazerského akciového programu, ktery na strané aktiv nao-
pak figuruje jako jiz zmiflovana dlouhodoba pohledavka za manazery spolecnosti. Dlou-
hodobé¢ zavazky jako celek mély ve sledovaném obdobi rostouci tendenci a v celkové bi-
lanéni sumé pasiv mély Siroky rozptyl, od 5,4 % v roce 2013 aZ po 44 % v roce 2015.
V roce 2016 spolecnost emitovala dluhopisy v souhrnné vysi 1,5 mld. K¢, z této ¢astky

byly splaceny dlouhodobé uvéry spolecnosti a také zminovany zavazek vici akcionati.

Kratkodobé¢ zavazky tvoftily ve sledovanych letech 23,5 — 49,6 % z celkové bilan¢ni sumy.
Z vykazi je patrné, Ze kratkodobé zavazky jsou tvoteny zhruba z 30 % zavazky z obchod-
nich vztahi, které mély ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. TaktéZ klesaly v Case
kratkodobé zavazky vici aveérovym institucim, v roce 2013 — 2014 tvotily 40 % z celko-
vych kratkodobych zavazkd, v roce 2015 uz jen 17 %, az byly v roce 2016 splaceny tplné.
uvérovym rdmecem pro revolvingovy uveér, ktery ma moznost kdykoliv ¢erpat na své pro-

vozni Gcely, k 31. 12. 2016 ovSem této moZnosti nevyuZzivala.

I kdyz spolecnost vyuziva k financovani svych aktiv spise cizi zdroje, 1ze oznacit jeji stra-
tegii financovani za konzervativni, nebot’ dlouhodoby majetek je kryty dlouhodobymi
zdroji, vlastnimi i cizimi. Nespornou vyhodou financovani cizimi zdroji je jejich cena, jsou
levnéjsi nez ty vlastni. Na stabilitu spole¢nosti neméla tato strategie financovani negativni

vliv.
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5.3 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit své zavazky a v této souvislosti také
schopnost podniku piemeénit sva obézna aktiva nebo jejich ¢ast na penize. V tabulce 4 jsou
porovnany hodnoty dosazené likvidity sledované spolecnosti s priméry spolec¢nosti v od-
vétvi — oddilu CZ-NACE 25. Na prvni pohled je patrné, ze konkurenéni spole¢nosti dosa-
hovaly ve sledovaném obdobi ptiznivéjsich hodnot nez Ceska zbrojovka a.s. Pouze ukaza-
tel hotovostni likvidity odpovidal ve stejném obdobi priméru odvétvi. Pokud je ovSem na
véc nahlizeno z pohledu doporu¢ovanych hodnot, kdy by se bézné likvidita méla pohybo-
vat mezi hodnotami 1,5 — 2,5, pak je nutné konstatovat, ze kromé roku 2013, byl ukazatel
splnén. Pro pohotovou likviditu jsou doporuceny hodnoty v rozmezi 1 — 1,5; v letech 2013
— 2015 vykazovala spolecnost hodnoty nizsi nez 1. Pti tomto vysledku by podnik musel
Cisté teoreticky prodavat své zasoby, aby uspokojil své kratkodobé zavazky. Spolecnost
vSak zadné problémy se svou likviditou nezaznamenala. Pro ukazatel hotovostni likvidity
je stanoveno rozmezi 0,2 — 0,5; coz je ve vSech sledovanych letech splnéno. Z vyse uvede-
ného je mozno usoudit, Ze i kdyz Ceské zbrojovka a.s. ne vzdy zapadala do stanovenych
rozmezi ukazateld, popt. neodpovidala praimérim obvyklym v ramci odvétvi, nebyly pfi

jeji velikosti a stabilité zaznamenany zadné problémy s likviditou.

Tabulka 4: Vybrané ukazatele likvidity spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. a jejich
srovnani se spolecnostmi dle CZ-NACE 25 (financni vykazy spolecnosti, udaje MPO
CR, 2013-2016 a vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016

Ceska zbrojovka a.s.

Bézna likvidita 1,2 1,7 1,7 2,5
Pohotova likvidita 0,7 0,8 0,8 1,2
Hotovostni likvidita 0,2 0,2 0,2 0,3
oddil CZ-NACE 25

Bézma likvidita 1,7 1,8 1,9 2,2
Pohotova likvidita 1,2 1,2 1,2 1,4
Hotovostni likvidita 0,2 0,2 0,3 0,3

5.4 Rizeni aktiv

Ukazatele aktivity vyjadiuji miru efektivity hospodatfeni s vybranymi polozkami aktiv
nebo pasiv. V nadvaznosti na analyzované téma jsou v tabulce 5 vypocteny pouze dva rele-

vantni ukazatele, a to je doba obratu pohleddvek a doba obratu zavazkt. Tyto jsou nasledné
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srovnany s prumérem odvétvi - oddilu CZ-NACE 25. Pomoci ukazatele doba obratu je
mozné zjistit pocet dntll, po které jsou vazany penézni prostfedky v podobé pohledavek
nebo v podobé zavazkl. Pro vypocet doby obratu pohledavek/zavazka jsou standardné dle
doporuceni literatury vyuzivany rozvahové polozky kratkodobé pohledavky a kratkodobé
zévazky, které jsou poméfovany k trzbam spole¢nosti. Protoze Ceska zbrojovka a.s.
v ramci téchto polozek eviduje vyznamné pohledavky a zavazky z ménového zajisténi,
které vysledek znacné zkresluji, byl vypocet proveden jesté v dalsi varianté. Zmifiovana
varianta pomeétuje pouze kratkodobé pohledavky/zavazky z obchodnich vztaht a trzby
spole¢nosti. Nicméné z diivodu srovnatelnosti s odvétvim byl vypocet proveden i standard-

nim zptisobem.

Tabulka 5: Vybrané ukazatele aktivity spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. a jejich
srovnani se spolecnostmi dle CZ-NACE 25 (financni vykazy spolecnosti, MPO CR,
2013-2016 a viastni zpracovani)

(pocet dnii) 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Ceska zbrojovka a.s.

Doba obratu kratk. pohledavek 83 69 61 73
Doba obratu kratk. pohledavek z obch. vztahti 74 65 49 60
Doba obratu kratk. zivazka 170 | 111 109 84
Doba obratu kratk. zavazkii z obch. vztahti 65 32 35 36
oddil CZ-NACE 25

Doba obratu kratk. pohledavek 89 89 85 81
Doba obratu kratk. zdvazki 76 76 73 56

v

V oblasti doby obratu pohledavek spolecnost dosahuje ptiznivéjsich hodnot, nez je primér
odvétvi, a to v ptipad¢ obou vyse zmifiovanych variant. Kratkodobé pohledavky z obchod-
nich vztahti spole¢nosti Ceské zbrojovka a.s. byly pieméhovany do penéznich prostiedki
v roce 2016 v pruméru za 60 dnti. Pokud by byla brana v tivahu celé polozka kratkodobych

pohledéavek, pak to bylo zhruba za 73 dnt. Pficemz primér odvétvi uvadi hodnotu 81 dn.

U zavazki byla situace znac¢n¢ rozdilna. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht vyka-
zovaly v roce 2016 v piipadé Ceské zbrojovky a.s. primérou dobu obratu 36 dnii, zatimco
kratkodobé zavazky jako celek se dostaly v roce 2016 na dobu obratu az 84 dnti. Primér
odvétvi €inil ve stejném roce 56 dnil. Tento rozdil je zplisoben zmiovanymi zavazky z mé-
novych operaci, které nadmérn¢ navysovaly ve vSech sledovanych letech dobu obratu za-

vazka.
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Ukazatele aktivity je tfeba vnimat jeSté z dalSiho uhlu pohledu, a to z pohledu vzajemného
kontextu doby obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahd a doby obratu krat-
kodobych zavazki z obchodnich vztahii. Z tabulky 5 vyplyva, Ze spole¢nost Ceské zbro-
jovka a.s. hradila své zavazky vici dodavatelim v roce 2016 v priméru o 24 dnu diive,
nez inkasovala pohledavky od svych odbératelt. Podnik tedy nevyuzival moznosti platby

zavazkl penéznimi prostfedky ziskanymi z inkasa pohledavek.

5.5 Analyza trzeb a vysledku hospodareni

V nésledujici kapitole bude prostfednictvim analyzy vykazu zisku a ztraty, a to pfedev§im
v oblasti trzeb a vysledku hospodateni spolec¢nosti, prezentovana ekonomicka uspésnost
spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. S ohledem na téma prace se nebude analyza zamé&fovat

na dalsi polozky vykazu zisku a ztraty.

Z hlediska dosahovanych trzeb spolecnosti je evidentni jeji pfevazné vyrobni charakter.
Jak vyplyva z tabulek 6 a 7, v kazdém ze sledovanych let dosahovaly trzby z prodeje vlast-
nich vyrobki a sluzeb 80 — 88 % hodnoty celkovych trzeb. Stejné jako celkové trzby spo-
le¢nosti, mély 1 trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb po celé sledované obdobi ros-
touci tendenci. Trzby za prodej zbozi nelze také opomenout, jejich podil na celkovych
trzbach nebyl rozhodné zanedbatelny, €inil 12 — 20 %. Zatimco trzby za prodej vlastnich
vyrobkll a sluzeb vykazovaly ekvivalentni cca 12% rlst mezi vSemi sledovanymi roky,
trzby za prodej zboZi se vyvijely velmi nesourodé. Do poloZky trzeb za zboZi spadé pie-
vazné prodej nakupovaného doplitkového sortimentu ke zbranim, ktery neni pro spole¢nost

prioritou. Z tohoto diivodu objem téchto prodeji mezirocné kolisal.

Co se tyka srovnani s odvétvim, dalo by se fici, Ze v rdmci odvétvi jsou hodnoty podobné.
Z tabulky 8 je zfejmé, Ze trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb dosahuji v primeéru
93 % z celkovych trzeb, coZ znaci nepatrné vice vyrobniho charakteru ve firmach stejného

odvétvi.

Vysledek hospodateni mél v celém sledovaném obdobi taktéz rostouci tendenci. Nejvy-
znamngj$i nartist vysledku hospodateni spolecnost zaznamenala mezi lety 2013 a 2014, a
to témet o 79 %. Tento rlst byl vyvolan nadstandardné vysokym objemem prodeje obchod-
niho zbozi v roce 2014. Za povSimnuti také urcité stoji, Ze hospodarsky vysledek spolec-

nosti byl ve sledovanych letech negativné ovlivitovan finanénim vysledkem hospodarent,
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nejvyznamnéji v letech 2015 a 2016. Spolec¢nost, jako exportér, vykazuje v ramci financ-
niho vysledku hospodateni kromé nakladovych uroka predevs§im kurzové rozdily. Jednalo
se o kurzové rozdily plynouci jednak z fakturace, ale také z ptecenéni transakci v cizich
ménach, v piipadé Ceské zbrojovky a.s. precenéni derivatovych obchodii na redlnou hod-
notu. Ve sledovanych letech tedy kurzové ztraty prevysily kurzové zisky a tim vyrazné

ovlivnily celkovy vysledek hospodaieni.

Tabulka 6: Vybrané polozky vykazu zisku a ztrat spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. (financni

vwkazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

Trzby 2692754 3321512 3391385 3926348
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 2380343 2664860/ 2979841 3331363
Trzby za prodej zbozi 312411 656 652| 411 544 594 985
Vysledek hospodaieni 241796 432007 446 441 597 223
Provozni vysledek hospodateni 311 675 598 720/ 638 324 839 404
Finan¢ni vysledek hospodareni -18 132 -94 477 -111 569 -111 300
Dan z ptijmu -51 747 -72 236 -80 314 -130 881

Tabulka 7: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztrat spo-

lecnosti Ceska zbrojovka a.s. (financni vykazy spolecnosti a viastni zpracovani)

Trzby 100,0%(100,0%  100,0%  100,0%| 23,3% 2,1% 15,8%
Trzby za prodej vl. vyrobkti a sluzeb | 88,4%| 80,2%| 87,9% 84,8%| 12,0%| 11,8% 11,8%
Trzby za prodej zboZi 11,6%| 19,8%| 12,1%| 15,2%| 110,2%| -37,3%| 44,6%
Vysledek hospodareni 100,0%100,0%  100,0%  100,0% | 78,7%| 3,3%  33,8%
Provozni vysledek hospodateni 128,9%| 138,6%| 143,0%| 140,6% 92,1%  6,6%| 31,5%
Finan¢ni vysledek hospodateni -7,5%| -21,9%| -25,0%| -18,6%) 421,1%| 18,1%| -0,2%
Dan z ptijmu -21,4%)| -16,7%| -18,0%| -21,9%| 39,6% 11,2%| 63,0%

Tabulka 8: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty spo-

lecnosti dle CZ-NACE 25(MPO CR, 2013-2016 a viastni zpracovani)

TRZBY 100,0% 100,0%|100,0% | 100,0%| 3.,4% 2,3% 1,0%
Trzby za prodej vl. vyrobktia sluzeb | 93,3%| 93,2%| 92,9% 92,2%| 3,2%| 2,0% 0,3%
Trzby za prodej zbozi 6,7%| 6.8%| 7,1%| 7.8%| 5.8%| 6,6%| 10,3%

5.6 Analyza odbératelského portfolia

Protoze trzba je obecné povazovana za zakladnu pro vznik pohledavky, budou prave trzby
vyuzity jako spolecna proménna i pro analyzu odbératelského portfolia a ménové struktury

vystavovanych faktur.
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5.6.1 Trzby z pohledu teritoridlniho

Jak uz bylo zmin&no, Ceska zbrojovka a.s. je exportér a tudiZ naprosta vétsina trzeb spo-

le¢nosti (tabulka 9) pochézi ze spoluprace se zahrani¢nimi odbérateli.

Nejvyznamnéj§i objem trzeb v poslednich dvou sledovanych letech realizovala Ceska
zbrojovka a.s. do Severni Ameriky, konkrétné do USA. V roce 2016 to bylo celych 37 %
z celkovych trzeb spoleénosti. Americky trh obsluhuje Ceské zbrojovka a.s. prostiednic-
tvim své dcefiné spolecnosti CZ-USA, ktera je ve svych obchodnich aktivitich velmi
isp&$na. Druhou pomyslnou piicku v ramei trzeb spole¢nosti zaujima trh Ceské republiky,
v roce 2016 tvofily trzby z CR 26 % z hodnoty celkovych trzeb. Ve viech sledovanych
letech byly realizovany dodavky pro Ministerstvo vnitra CR a Ministerstvo obrany CR.
Tteti pticka co do vyznamnosti je opakované€ obsazena evropskym trhem, ktery v roce 2016
tvofil 20 % z trzeb spole¢nosti a piedstavuje pro Ceskou zbrojovku a.s. stabilni odbératel-

ské portfolio pfedevsim na civilnim trhu.

Tabulka 9: Prehled trzeb spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. z pohledu te-

ritorialniho (interni zdroj spolecnosti a vlastni zpracovadni)

(v %) 2013 2014 2015 2016

Trzby tuzemské 26% 29% 30% 26%
Trzby zahranicni 74% 71% 70% 74%
Evropa 10% 15% 17% 20%
Severni Amerika 21% 24% 35% 37%
Jini Amerika 2% 1% 1% 1%
Afrika 25% 16% 4% 7%
Asie 15% 14% 11% 8%
Australie 1% 1% 2% 1%

5.6.2 Trzby z pohledu ménového

Zajimavou informaci by mohlo byt 1 rozdé€leni trzeb dle jednotlivych mén. I kdyz ze
skladby odbératelského portfolia vyplyva, Ze spolecnost pravdépodobné inkasuje vétSinu
svych trzeb v cizich ménach, obrazek 9 presné definuje podily jednotlivych mén na celko-

vych trzbach spolecnosti.

Ve sledovanych letech Cinily trzby v cizich ménach 70 — 74 % z celkovych trzeb. Nejvice
cizi mény spolecnost piijala v USD, a to celych 45 % z ro¢nich trzeb. Pokud by byl srovnan
tento Udaj s informaci z piedchozi kapitoly, tzn. Ze 37 % trzeb pochézi od dcefiné spolec-

nosti CZ-USA, pak je potvrzena silna pozice Ceské zbrojovky a.s. v USA. Zastoupeni EUR
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a CZK na celkové fakturaci je o néco nizsi, v méné¢ CZK se fakturovalo ve 26 % ptipadi a

v EUR ve 29 %.

Z uvedeného vyplyva, ze Ceska zbrojovka a.s., jeji trzby a tudiz i pohledavky &eli kromé
jiného 1 vysokému riziku ptipadnych kurzovych ztrat, takze je dle mého nazoru zcela na
misté, ze spolecnost piistupuje ke kurzovému riziku zodpovédné a ¢ast svych budoucich

inkas zajist'uje proti kurzovym vykyvim.

4 000 000
3500 000
3 000 000 45%
2 2500 000 45% 3%
f’f 2 000 000 4%
Z 1500000 Yo 27% 29%
1000 000 30%
500 000 26% 29% 30% 26%
0
2013 2014 2015 2016
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Obrdzek 9: Prehled trzeb spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. z pohledu ménového

(interni zdroj spolecnosti a vilastni zpracovani)

5.7 Analyza pohledavek z obchodnich vztaht

Pro tigely analyzy ué¢innosti ¥izeni pohledavek z obchodnich vztahti ve spole¢nosti Ceské
zbrojovka a.s. jsou tyto niZze rozdéleny na pohledavky do a po splatnosti, pfi¢emz hlavnim

pfedmétem analyzy jejich vyvoje v letech 2013 — 2016 jsou pohledavky po splatnosti.

5.7.1 Casova struktura pohledavek z obchodnich vztahi

V tabulce 10 jsou pohledavky po splatnosti rozd€leny dle casového kritéria na pohledavky
po splatnosti 1 — 30 dnti, 31 — 60 dni, 61 — 180 dna, 181 — 365 dnti, nad 366 dnli a nad 5
let. Na prvni pohled z ni vyplyva, Ze spolecnost eviduje vysokou hodnotu pohledavek po
splatnosti do 30 dni, coZ by jesté nemuselo nutné znacit problém, nicméné je potieba tento

stav prubézné monitorovat. Komplikovangjsi situace nastava u polozek v nasledujicich ka-

tegoriich, tyto uz musi byt feSeny formou upominek. Pohledavky po splatnosti nad 180 dna
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uz zacinaji byt rizikové, spolecnost by jejich feSeni méla prikladat vysoky vyznam. Pohle-
davky nad 366 dnti jevi zndmky nedobytnosti a pohledavky po splatnosti vice nez 5 let jsou
povazovany za nedobytné. Detailnéjsi analyza jednotlivych polozek z tabulky 10 bude pro-

vedena dale v textu.

Tabulka 10: Casova struktura pohleddvek z obchodnich vztahii spolecnosti Ceskd zbro-

jovka a.s. (interni zdroj spolecnosti a vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
pohledavky celkem (btto) 585 309 642 431| 526 008 684 308
pohledavky do splatnosti 519 740 457 182 352563 543 204
pohledavky po splatnosti 65 569 185249 173445 141104
1-30 dnti po splatnosti 17 396 61 102] 106224/ 106926
31-60 dnti po splatnosti 5436 51102 1125 1265
61-180 dn po splatnosti 3496 33330 3617 1517
181-365 dnti po splatnosti 2 457 12 465 5310 193
nad 366 dni po splatnosti 34 844 23 872 51812 25244
nad 5 let po splatnosti 1 940 3378 5357 5959

Pohledavky po splatnosti 1 - 30 dnt

Nejvyznamnéjs$i hodnotu predstavuji téméf v kazdém roce pohledavky 1 —30 dnti po splat-
nosti. Zde se nejedna o nijak vyjimecnou situaci, dle pracovnic odboru Finance vétSina
dluznik® do jednoho tydne po splatnosti své pohledavky uhradi. Ve valné vétsiné piipadi
neni nutné odesilat ani prvni upominku. Navic v piipadé Ceské zbrojovky a.s. do této ka-
tegorie spadaji 1 pohledavky po splatnosti za dcetfinou spole¢nosti CZ-USA, které jsou fi-
zeny individudlné dle aktudlnich financnich potieb obou spolecnosti. V letech 2015 a 2016
jsou timto aspektem opravdu vyrazné ovlivnény pohledavky po splatnosti do 30 dni a

v roce 2014 dokonce i pohledavky po splatnosti do 60 dnd.
Pohledavky po splatnosti 31 — 60 dni

V této vekové skupiné€ by uz v podstaté u vSech pohleddvek mélo probihat upominani nebo
vymahani. Ve v§ech sledovanych letech se hodnoty drzi na tnosné trovni, otdzky vyvolava
pouze stav pohledavek v roce 2014. Rozborem se ukazuje, Ze je opét zpusobeno jiz zmi-
fovanym fizenim vnitroskupinovych penéznich tokt, kdy dcetina spole¢nost docasné své
matce nehradila své zavazky. Z tohoto diivodu byla vytvofena tabulka 11, ve které nejsou

zahrnuty pohledavky z vnitroskupinovych vztaht.
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Tabulka 11: Casova struktura pohleddvek z obchodnich vztahii spolecnosti Ceskd zbro-
jovka a.s. s vyloucenim pohledavek za dcerinymi spolecnostmi (interni zdroj spolecnosti a

vlastni zpracovani)

(v tis. KC) 2013 2014 2015 2016
pohledavky celkem (btto) 585 309| 542 373| 493 804| 636 014
pohledavky do splatnosti 519 740 457 182 352 563 543 204
pohledavky po splatnosti 65569 85192 141241 92810
1-30 dnil po splatnosti 17396/ 24996, 74020, 58632
31-60 dni po splatnosti 5436, 4931 1125 1 265
61-180 dnli po splatnosti 3496, 15550, 3617 1517
181-365 dnii po splatnosti 2457, 12465 5310 193
nad 366 dnti po splatnosti 34844 23872 51812 25244
nad 5 let po splatnosti 1 940 3378 5357 5959

Pohledavky po splatnosti 61 — 180 dnt

V této veékové skupiné je opét nejvyznamnéjsi rok 2014. Z celého objemu pohledavek po
splatnosti tvoti 13 500 tis. K¢ pohleddvka za nejmenovanou jihoamerickou statni slozkou.
Tato pohledéavka je vSak soucasti obchodni dohody mezi prodavajicim a kupujicim, kdy je
na zédklad€ dohodnutych pravidel pohledédvka postupné umotovana. K jejimu upominéni,

ani vymahani tedy nedochazi.
Pohledavky po splatnosti 181 — 365 dnu

I tato skupina vykazuje nejvyssi podil pohledavek v roce 2014. Nejvyznamnéjsi byla po-
hledavka v hodnoté 8 500 tis. K¢ za kanadskou firmou, kterd je v upadku. Pohledavka jiz
v roce 2014 jevila znamky nedobytnosti, nicméné véc neni stale uzaviena. Dalsi pohledav-
kou je vyactovana smluvni pokuta za ¢eskym dodavatelem strojni technologie, ktera ne-
byla ke konci roku 2014 stale uhrazena (v roce 2015 dofeseno). V roce 2015 ptipada dluzna
Castka ve vysi témét 5 000 tis. K& na pohledavku za spoleénym projektem Ceské zbrojovky
a.s. a jihoamerické firmy. VSechny uvedené zélezitosti jsou feSeny odborem Pravni sluzby.
U této skupiny tvofila spole¢nost ticetni opravné polozky dle podminek své vnitropodni-

kové smérnice na 50 — 100 % hodnoty pohledavky.
Pohledavky po splatnosti nad 366 dnu

Zde je situace na prvni pohled zna¢né neptehlednd, v kazdém roce evidovala spolecnost
20 000 — 50 000 tis. K¢ pohledavek po splatnosti vice nez 1 rok. Standardné takto staré

pohledavky uz vykazuji znamky nedobytnosti, nicméné v Ceské zbrojovce a.s. je na tyto
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pohledavky nahliZzeno jinak. V roce 2013 se jednalo témet vyluéné o pohledavky za jiz
zminovanou jihoamerickou statni slozkou, kam je zbozi dodavano a postupné splaceno.
V letech 2014 — 2016 se jedna opét o stejné pohledavky. Z kolisavého vyvoje pohledavek
v této kategorii lze usuzovat, Ze se nejednalo o polozky mrtvé, dochazelo zde k novym
odbériim a realizovanym platbam. Z diivodu opatrnosti byly k t€émto pohledavkam tvoteny
ucetni opravné polozky. Pti tthradé jednotlivych pohledavek byly tyto postupné rozpous-
tény. Z internich zdroji spolecnosti bylo zjisténo, ze v prubéhu roku 2017 byly pohledavky
za jihoamerickou statni slozkou témeéf v plné vysi uhrazeny. Navic byla do budoucna
s timto odbératelem smluvné nastavena nova obchodni strategie, doslo ke zmén¢ dodacich
a platebnich podminek, takze vznik takto vysokych pohledavek po splatnosti by mél byt

do budoucna eliminovan.

Od roku 2015 je v této kategorii evidovana pohledavka za kanadskou spolecnosti v tipadku
a za spoleénym projektem Ceské zbrojovky a.s. a jihoamerické firmy v souhrnné hodnoté
13 500 tis. K¢. Na kanadskou pohledavku je vytvotena danova opravna polozka, na spo-

le¢ny jihoamericky projekt pouze Gcetni.
Pohledavky po splatnosti nad 5 let

Tady se jedna o pohledavky nedobytné, ve vétSin€ ptipadi se ¢ekd na uzavieni insolvenc-
niho fizeni a dofeSeni konkurzu. Na tyto pohledavky jsou vytvoreny ve 100% vysi opravné

polozky, z vétsi Casti danové.
5.7.2 Vyvoj pohledavek po splatnosti

Na zédkladé obrazku 10 Ize konstatovat, Ze se podil pohledavek po splatnosti na celkovych
pohledavkach v roce 2016 snizil, alesponi tedy v porovnani s hodnotami vykazovanymi
v letech 2014 a 2015. Tento vyvoj je jisté pro spole¢nost uspokojivy. Stejny zaver lze vy-
vodit i z vyvoje pohledavek po splatnosti vice nez 180 dni. Tento typ pohleddvek uz zacina
byt pro spolecnost znacné rizikovy, jevi znamky nedobytnosti, spolecnost by feSeni tako-
vych pohledavek urcité¢ neméla podceiiovat. Z grafického vyvoje na obrazku 10 vyplyva
nejen to, ze spole¢nost takové pohledavky po splatnosti 180 dni opravdu eviduje, ale také
Ze s nimi aktivné pracuje, nebot’ jejich stav zaznamenal v roce 2016 pokles oproti roku

2015.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

800 000
700 000

2 600 000
% 500 000
400 000
300 000
200 000
&, 100 000
0

1

N

ohledavky v t

33%

11%-------------------.

21%

2013 2014 2015 2016
s pohledavky do splatnosti
pohledavky po splatnosti
= == «pohledavky po splatnosti 180 dnii a vice
Obrazek 10: Podil pohledavek do a po splatnosti na celk. pohledavkach spolec-

nosti Ceska zbrojovka a.s. (interni zdroj spolecnosti a viastni zpracovani)

Na vyvoj jednotlivych druhli pohledavek po splatnosti 1ze nahliZet i jinou optikou, uvede-
nou v obrazku 11. Tento pohled jen potvrzuje, Ze v roce 2016 doslo k poklesu v rdmeci
vSech sledovanych kategorii ¢asové struktury pohledavek. Vyjimkou jsou pouze pohle-
davky do 30 dnti po splatnosti, jejichz ptivod je ve vnitroskupinovych vztazich. Lze tedy
konstatovat, Ze spole¢nost své pohledavky tidi a z vyvoje jednotlivych kategorii je zfejmé,

Ze Uspesné.
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Obrdzek 11: Vyvoj pohledavek po splatnosti spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s.

(interni zdroj spolecnosti a vlastni zpracovani)
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6 SYSTEM RIZENI POHLEDAVEK

Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. patii ke spole¢nostem, které aktivné fidi své pohledavky.
Cely systém tizeni pohledavek spada do kompetence tiseku financni feditelky, konkrétné
odboru Finance. Systém fizeni pohledavek je popsan vnitropodnikovou smérnici, ktera sta-
novuje konkrétni postupy a odpovédnosti jednotlivych organizacnich utvari. Smérnice se
zabyva jednak ¢innostmi spojenymi s predchazenim vzniku pohledavek po splatnosti a né-
sledn¢ tesi také upominani odbératelti a vymahani pohledavek. Dale upravuje systém kon-
troly uplatiiovani avérové politiky a predepisuje postupy, které monitoruji efektivnost ce-
1¢ho systému. Ceské zbrojovka a.s. vyuziva pro vedeni svého Gdetnictvi informaéni systém
SAP/R3, prostiednictvim kterého je podptirné realizovano i fizeni pohledavek, a to ptede-
v§im z hlediska monitoringu a kontroly ¢asovych i finanénich limiti (Ceska zbrojovka a.s.,

2015).

6.1 Predchazeni vzniku pohledavek po lhiité splatnosti

Systém fizeni pohledavek spoc¢iva predevsim v predchazeni vzniku pohledavek po lhiteé
splatnosti stanovenim pravidel obchodni tvérové politiky, a to jednak v oblasti délky, ale
také hodnoty poskytovanych individudlnich ivérovych limitd. K dilezitym piedpokladim
pro efektivni rozhodovani v oblasti fizeni pohledavek patii monitoring, ptip. kategorizace

odbératelt.

6.1.1 Monitoring odbératela

Pro snizovani rizik a zvy$ovani vynost, které zajistuji ekonomicky rozvoj Ceské zbro-
jovky a.s., je neodmyslitelné poznani dlouhodobych obchodnich moZnosti stavajicich 1 po-
tencialnich odbératelt. Aby byla eliminovana rizika vyplyvajici z prodejniho procesu, je
vnitropodnikovou smérnici ddna povinnost pracovnikiim obchodniho tiseku provérovat ve-
rohodnost a bonitu zdkaznika jesté pfed uzavienim kupni smlouvy. Je nutné provétovat
jednak nové zékazniky, ale i ty stavajici.

Smérnice doporucuje vyuziti nékterych volné dostupnych internetovych odkazii, jako jsou
napr.:

= aplikace Ministerstva financi CR ARES o ekonomickych subjektech a DPH;
= aplikace Evropskeé unie k ovéteni informaci odbératelti z EU;

= aplikace Ministerstva spravedlnosti CR obchodni rejstiik;
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» aplikace Ministerstva spravedlnosti CR insolvenc¢ni rejstiik;
» informace o vazbach a propojenych osobach;
= informace o dluZnicich;

= ovéeiovani DIC v ramci Evropské unie.

Dale mé spole&nost Ceska zbrojovka a.s. uzavieny smlouvy na poskytovéani placenych kre-

ditnich informaci se spole¢nostmi:

» Bisnode D&B Ceska a Slovenska republika, s.r.0.;
= (Coface Czech Republic s.r.o.

Komunikace na placené bazi je zajiStovana centralné prostfednictvim odboru Finance. Pro
nakup nové kreditni informace dava podnét vétsinou obchodni usek nebo také odbor Fi-

nance.

6.1.2 Kategorizace odbérateli

Kazdy odbératel je ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. zafazen do piislusné kategorie.
Toto ¢lenéni vyplyva u novych odbératell ptevazné z bonity zjisténé pomoci monitoringu,
u stavajicich odbératelll je pribézné upravovano na zakladé realizovanych trzeb a platebni
moralky. Kazda kategorie zakazniki ma stanovena urcitd kritéria, kterd nelze standardné

prekrocit. Cely proces kategorizace odbérateli ma sviij stanoveny postup.

Jakmile je z obchodniho tseku pfijat pozadavek na zaloZeni nového kmenového zaznamu
odbératele a je fadné provétena jeho bonita, mize byt zalozen pracovnici odboru Finance

v systému SAP R/3 novy kmenovy zadznam s ptiznakem:
Novy zakaznik

= Gvérovy limit —max. 100 tis. K& pro zdkaznika z CR, max. 500 tis. K¢& pro zahrani¢niho
zakaznika;
= [hita splatnosti — platba pfedem, platba proti pfevzeti zbozi, v piipadé zakaznika z CR

je mozno na zaklad¢ monitoringu ptidélit splatnost max. 14 dni.

Obvykle po jednom roce spolupréce, na zaklad¢ vzorné platebni moralky a vyse realizova-
nych trzeb, je navrzeno odborem Finance piefazeni zdkaznika do jedné z nésledujicich ka-

tegorii:
Standardni zakaznik

* Gvérovy limit — max. 5 000 tis. K¢;
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= [lhuta splatnosti — 14 dnti s postupnym navysSovanim na 30 dnt.
Nadstandardni zakaznik

» uvérovy limit —nad 5 000 tis. K¢ — vySe pfidélovana individualné na zaklad¢ realizova-
nych trzeb;
= lhita splatnosti — 30 dnli s postupnym navySovanim na 45 dnti; nadstandardni lhitu

splatnosti 60 dnti a vyse schvaluje financni feditelka.

V posledni kategorii jsou zafazeni nejvyznamnéjsi odbératelé, v€. odbératelt z fad sptiz-

nénych osob, ktefi maji ve vSech smérech specifické podminky:
VIP zakaznik

» Gvérovy limit — pfidélovan individualng, jeho vyse je schvalovana obchodnim feditelem
a financni reditelkou;
» lhata splatnosti — pfidélovana individudlng, je schvalovana obchodnim feditelem a fi-

nancéni feditelkou.

V oblasti kategorizace odbérateltl je jisté zajimavym srovnanim pocet zékaznikl v rdmci
jednotlivych kategorii (obrazek 12) versus objem trzeb, které zdkaznici v ramci téchto ka-
tegorii v roce 2016 generovali (obrazek 13). Z obrazkl napt. vyplyva, Ze kategorie VIP
zékaznika, ve které Ceska zbrojovka a.s. eviduje pouze 4 odbératele, generovala v roce

2016 50 % z celkovych trzeb spolecnosti.

46 odbérateld 4 odbératelé
nadstandardni VIP 496 odbérateli

novy

A96 odbératell
standardni

Obrazek 12: Pocet odberatelii v ramci jednotlivych kategorii
zdakaznikii Ceské zbrojovky a.s. k 31. 12. 2016 (interni zdroj

spolecnosti a vlastni zpracovani)
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8% novy

. 31% nadstandardni

Obrazek 13: Podil jednotlivych kategorii zakaznikii na celko-
wich tribach spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. k31. 12. 2016

(interni zdroj spolecnosti a vlastni zpracovani)

6.1.3 Systém prace s nastavenymi limity a blokace odbérateli

Z vySe uvedené kapitoly vyplyva, Ze odbératellim jsou v rdmci jednotlivych kategorii pii-
délovany individualni limity, a to jak finan¢ni v podobé uvérového limitu, tak ¢asové v po-
dob¢ max. doby splatnosti. Jakmile jsou tyto limity v ramci systému SAP R/3 ke kmeno-
vému zaznamu odbeératele pfifazeny, dochdzi k jejich automatickému sledovéani a blokaci
odbératele v ptipade jejich prekroceni. Jednotlivé limity maji nasledujici pravidla.
Uvérovy limit

Je mozné jej charakterizovat jako maximalni objem uvéru, ktery je Ceska zbrojovka a.s.
ochotna poskytnout svému odbérateli. Kazdy odbératel ma tento limit nastaveny individu-
alné€. Jedna se o Ciselnou hodnotu, kterd je automaticky odcerpavéana obchodnimi piipady
v jakékoliv urovni rozpracovanosti (od zakazky ve vyrob¢ az po neuhrazenou pohledavku).
Jakmile je uvérovy limit vyCerpan do svého maxima, neni dovoleno rozpracovat novou
zakazku. Pfi jakékoliv snaze o piekroceni tohoto limitu se kmenovy zdznam odbératele

zablokuje.
Pohledavka po splatnosti

Jestlize je za konkrétnim odbératelem evidovana jakakoliv pohledavka po splatnosti, stava
se tato taktéZ divodem k zablokovani kmenového zdznamu odbératele, a to 1 v piipadé, Ze

neni piekro¢en Givérovy limit.
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Necinnost odbératele

Pokud nebyly na odbératele za predchazejici dva kalendaini roky vystaveny zadné faktury,

je automaticky zablokovan.
Blokace a jejich uvolnovani

Rozpracovany obchodni pfipad miize byt z vyse uvedenych divodii zablokovan v jakéko-
liv fazi rozpracovanosti. Zablokované zakazky ze vSech vyse uvedenych divodu lze od-
blokovat pouze pracovnici odboru Finance. Tato musi moznost odblokovani posoudit
z celkového uhlu pohledu, vyhodnotit ve spolupréci s obchodnim usekem veskera rizika a
ve sporném piipade nechat schvalit feditelem piislusného useku nebo finanéni feditelkou.
Pribézna prace s limity

Vnitropodnikova smérnice pfisuzuje pracovnici odboru Finance povinnost priabézného sle-
dovani vhodnosti ptidélenych limitd a doby splatnosti, a tim i1 zatazeni do odpovidajici
kategorie. Aby si byla povéfend pracovnice jista, ze ptidéleny uvérovy limit odpovida u
kazdého zdkaznika aktualnim parametrim, nabizi ji systém SAP R/3 automaticky prubéz-
nou analyzu hodnoty vSech tvérovych limitd, resp. navrhuje v ¢ase nové limity z aktudl-
nich udaji. Tento ndvrh vychazi z trzeb realizovanych za ptedchézejicich 12 mésicti, ob-
sahuje vSechny oteviené zakazky k danému okamziku, a to vyfakturované i nevyfakturo-
vane. Stejné tak systém SAP R/3 vyhodnocuje informace souvisejici s dodrzovanim doby

splatnosti.

Na zékladé novych okolnosti navrhovanych syst¢émem SAP R/3 se mize odpovédna pra-
covnice rozhodnout a navrhnout pfefazeni odbératele do jiné kategorie, pfip. navrhnout
pouze zménu limitu nebo doby splatnosti. Tento navrh musi posoudit v kontextu dalSich
okolnosti, musi jej prodiskutovat s pracovnikem obchodniho Gseku, pfip. nechat schvalit

pfislusnym feditelem.

6.1.4 Zajisténi pohledavek

V rdmci vnitropodnikové smérnice je feSeno také zajiSténi pohledavek proti riziku neza-
placeni jesté pied jejich vznikem vyuzitim nékterého ze zajistovacich instrumentt. Kon-
krétni druh zajiStovaciho prostfedku je obvykle sjednan v obchodni smlouvé nebo ve vse-
obecnych obchodnich podminkach. Navrh na pouziti zajiStovaciho instrumentu ve vét§iné
pifipadi podava pracovnik obchodniho tseku, nésledné je jeho praktické vyuziti diskuto-

vano a realizovano ve spolupraci s odborem Finance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

I kdyz smérnice uvadi v podstaté vSechny moznosti popsané v teoretické Casti prace,

v praxi Ceské zbrojovky a.s. jsou vyuzivany predevsim nésledujici zajistovaci prostiedky.

Platba piedem (zaloha)

wewvr

roce spoluprace je uplatiiovan v podstaté u vSech odbératel, u nékterych pretrvava i v dal-
Sich letech. Jedna se ovSem piedevsim o odbératele s nevalnou platebni moralkou nebo o

odbératele, kde je takovy zpiisob platby bézny, napt. asijské zeme.

Platba dokumentarnim akreditivem

Tento zplsob platebné-zajistovaciho instrumentu je vyuzivan piedevsim pii spolupraci
s odbérateli z asijskych, africkych a jihoamerickych zemi. Casto se s nim Ceska zbrojovka
a.s. setkava pfti realizaci statnich zakazek.

Pojisténi pohledavek

Ve spolecnosti funguje, Ceska zbrojovka a.s. ma uzavienu ramcovou smlouvu s pojistov-
nou Coface Czech Republic s.r.0., nicméné vyuzivani tohoto druhu pojisténi je v soucasné
dobé ve spolec¢nosti omezeno pouze na odbératele sekce automobilového a leteckého pri-

myslu.
Sménka

Je ve spole¢nosti vyuZzivana jako zajiStovaci instrument, predev$im pro zajisSténi pohleda-

vek z poskytnutych uvért a pajcek.
Bankovni zaruka

Je vyuZivana pouze v neplatebni formé a spiSe jako zajisténi ve prospéch odbératele, tzn.

vystavujici banka ruc¢i jménem Ceské zbrojovky a.s. za spravné provedeni smlouvy.
Smluvni pokuta

Spole¢nost méa smluvni pokutu zakotvenu ve vS§eobecnych obchodnich podminkach, v pfi-

pad¢ delSiho prodleni s platbou je pfedepisovana k thradé.

Dalsi zajistovaci instrumenty nejsou v praxi Ceské zbrojovky a.s. takika viibec vyuZivany.
Nepopiratelnym argumentem spolecnosti, pro¢ je zbytecné vyuziti dalSich zajistovacich
instrumentd, je dlouhodobost spolupréace s nejvyznamnéjsimi odbérateli. Spoluprace s vét-
Sinou odbératelti funguje na principu vyhradniho zastoupeni. Kazdy obchodnik svého part-

nera velmi dobfe zna a je tudiz schopen odhadovat jeho finan¢ni stabilitu, pfip. rozkliCovat
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zadinajici existenéni problém. Vyvoz vétsiny vyrobki Ceské zbrojovky a.s. do zahraniéi je
podminén ud€lenim exportni licence, kterou v rdmci Ceské legislativy udéluje Licencni
sprava Ministerstva pramyslu a obchodu CR. UZ jen tento aspekt zaruduje v mnoha piipa-
dech urcity druh jistoty, zZe firma odbératele neni podprimérnym subjektem, a Ze musi spl-
novat ur¢ité podminky, jako je napft. ziskani dovozni licence od statniho subjektu mateiské

zeme.

6.2 Reseni pohledavek po splatnosti

Ceska zbrojovka a.s. vyuziva pii feSeni pohledavek po splatnosti svych vlastnich zdroji a
potencialu vlastnich zaméstnanct. Pohledavky po splatnosti jsou upominany v prvni fazi

odborem Finance, nasledné¢ jsou vymahany odborem Prévni sluzby.

6.2.1 Upominani odbératelii

Upominky jsou generovany automaticky informa¢nim systémem SAP R/3. Odeslani upo-
minky je odbor Finance povinen konzultovat s pracovniky obchodniho tseku. Cilem této
konzultace je predchazet jakémukoliv naruseni obchodnich vztahi. Pravidla pro upominani

jsou dana vnitropodnikovou smérnici.
1. upominka

Je vygenerovana ucetnim systémem 7 dni po splatnosti. Upominka je zaslana odbérateli e-
mailem nebo postou. Upominku podepisuje vedouci odboru Finance. Dochazi k zabloko-
vani kmenového zaznamu odbératele, na pfedmétného odbératele neni mozno zadat novou
zakazku do vyroby, ani na néj vystavit novou fakturu. Odblokovani je mozné v této fazi

pouze se souhlasem obchodniho feditele nebo finanéni feditelky.
2. upominka

Je vygenerovana ucetnim systémem 21 dni po splatnosti. Upominka je zaslana odbérateli
nejcastéji postou. Upominku podepisuje finan¢ni feditelka. Kmenovy zaznam je zabloko-
van, jeho odblokovéni je nicméné stdle mozné, ale pouze se souhlasem obchodniho feditele

nebo financ¢ni feditelky.

3. upominka — vyzva k zaplaceni pohledavek
Pokud nedojde k zaplaceni do 35 dnti po splatnosti faktury, je pracovnik obchodniho useku
povinen piedat pohledavku k feSeni na odbor Pravni sluzby, ktery vystavuje vyzvu k za-

placeni pohleddvek. Soucasti tohoto dokumentu je vyacétovani ptislusenstvi pohledavky,
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tzn. smluvni pokuty a troku z prodleni. Vyzva k zaplaceni pohledavek je zaslana odbérateli
postou s podpisem odboru Pravni sluzby. Zminované vytétovani je piedano odboru Ucet-
nictvi k zaactovani a stava se vymahanym ptislusenstvim pohledavky. Piedanim pohle-
davky k feseni odboru Pravni sluzby uz neni mozné dalsi odblokovani kmenového za-
znamu odbeératele, s predmétnym odbératelem neni dovolena ani dal$i obchodni ¢innost.
Odbor Finance soubézné hled4 nédhradni varianty fesSeni, jako je napf. vzajemny zapocet

pohledavky se zdvazkem, odprodej pohledavky, atd.

6.2.2 Vymahani pohledavek

Pokud i po procesu upominani nebyla pohledavka do 15 dnd uhrazena nebo nebyla vyie-
Sena jinym odpovidajicim zpiisobem, coz mize byt napt. uzavieni dohody o splatkovém
kalendafi, probih4a vymahani pohledavek déle vlastnimi silami spole¢nosti, prosttednictvim
odboru Pravni sluzby. Vnitropodnikova smérnice popisuje zvlast' proces vymahani u tu-

zemskych pohledavek a zvIast' u zahranicnich.
Vymahani tuzemskych pohledavek

Odbor Pravni sluzby zkompletuje v soucinnosti s obchodnim usekem dokumentaci k pted-

métné pohledévce a podle konkrétnich okolnosti vybere jednu z nésledujicich moZnosti:

» Uzavre s dluznikem dohodu o uznani dluhu obsahujici zplisob a terminy tthrady dluhu;

= Uplatni pohledavku zalobou;

= Ptihlasi pohledavku do insolvenéniho fizeni;

» OSetii pohledavku jinym zpiisobem — miiZe se totiz stat, Ze vySe pohledavky je tak ne-
vyznamnd, ze naklady na vymahani by prevysily pohleddvku samotnou. V tomto pfi-
pad¢ je bud’ pokracovano ve vymahani pouze vlastnimi silami, popf. je navrzen odpis
této pohledavky. Navrzeny postup musi byt odsouhlasen s ptisluSnym odbornym fedi-

telem.

Odbor Pravni sluzby je povinen pritbézné informovat o realizovanych krocich obchodni
tisek, odbory Finance a Ugetnictvi, pfedavat jim stejnopisy dohod, pfihlasek, rozhodnuti a
dalsich podkladi souvisejicich s vymahanim pohledavky. Odbor Uetnictvi na zakladd

téchto podkladii rozhoduje o tvorbé a zi¢tovani opravnych polozek k piislusné pohledavce.

Na pohledavky, které dluznik neuhradi ani na zéklad€ pravomocného soudniho rozhodnuti,

podéava odbor Pravni sluzby navrh na vykon rozhodnuti, popt. navrh na exekuci. Pokud ani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

ptes vSechny snahy nedojde k thradé vymahané pohledavky, je tato oznacena za nedobyt-

nou a navrzena k odpisu.
Vymahani zahrani¢nich pohledavek

U zahrani¢nich pohledavek po splatnosti, u nichz proces upominani nepiinesl zadny vysle-
dek, rozhodne odbor Pravni sluzby ve spolupréci s obchodnim usekem o vybéru vhodného
zahrani¢niho pravniho zastupce nebo inkasni agentury. S timto subjektem je nasledn¢ uza-
viena smlouva o zastoupeni Ceské zbrojovky a.s. pfi vymahani pohledavky. Dale se kazdy
konkrétni ptipad vymahani zahrani¢ni pohledavky po splatnosti ubira odliSnou cestou. Na-
sledny postup ohledn& nutnosti informovanosti odborii Finance a Uéetnictvi v souvislosti
s tvorbou opravnych polozek, ptip. s odpisem pohledavek, zlstava stejny, jako u tuzemské

pohledavky.
6.3 U&etni hledisko Fizeni pohledavek

6.3.1 Vznik pohledavek z obchodnich vztahi

Ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s., stejné jako ve vétsing dalsich spole¢nosti, vznikaji
pohledavky z obchodniho vztahu na zékladé vystavenych faktur. Faktury jsou vystavovany
pracovniky obchodniho useku na zéklad¢ platnych kupnich smluv a individuélnich cenikt

platnych pro dané teritorium.

Ceska zbrojovka a.s. eviduje nasledujici analytické iéty pro pohledavky z obchodnich

vztahu:

= 311100 Pohledavky z obchodnich vztahl — tuzemsko;
= 311200 Pohledavky z obchodnich vztahti — Slovensko;
= 311300 Pohledavky z obchodnich vztahli — zahrani¢i.

Na tyto analytické ucty jsou uctovany pohledavky z obchodnich vztahii v souvztaznosti
s vynosovymi ucty trzeb, jejichz analytika je velmi rozsahla. NiZe jsou tedy uvedena pouze

ramcové ¢isla Gétd s vysvétlenim podstaty analytiky trzeb spoleénosti Ceska zbrojovka a.s.

= 601000 Trzby za prodej vlastnich vyrobki — analytika téchto ucti kopiruje jednak
teritorialni clenéni dle uctd pohledavek, ale také ¢lenéni dle predmétu plnéni, tzn. trzby
za prodej zbrani, prodej automobilovych soucastek a prodej kooperaci, které spole¢nost

v ramci svého vyrobniho programu prodava pii volnych vyrobnich kapacitach;
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= 602000 Trzby za prodej sluzeb — analytika téchto ucti je pojata jednak teritorialné
a dale jsou ucty rozdéleny v ramci nékterych hlavnich polozek dle pfedmétu sluzby,
najdeme zde prevazné ndjemné, dopravné, telefonni hovory a dalsi drobné sluzby;

= 604000 Trzby za prodej zbozi - analytika téchto ucth taktéZz kopiruje jednak terito-
ridlni ¢lenéni dle uctl pohledavek, navic jsou analyticky sledovany trzby podnikovych

prodejen.

Pii prodeji v ramci Ceské republiky nesmi Ceské zbrojovka a.s., jako platce DPH, zapomi-
nat na uctovani o dani z ptidané hodnoty. V piipadé prodeje se jednd o DPH na vystupu,
kterou spolecnost sice vyinkasuje od odbératele spolu s plnénim za poskytnuté vlastni vy-
robky, zbozi nebo sluzbu, nicméné vici finanénimu ufadu vzniké spolecnosti zavazek k

uhradé DPH na vystupu. Na ti¢et DPH uctuje v souvztaznosti s ptislusSnym uctem trzeb.

= 343000 Dan z ptidané hodnoty — analytika tohoto i¢tu je zcela logicky rozd¢lena na
DPH na vystupu, DPH na vstupu, dale dle jednotlivych sazeb dani a také dle mista pl-

néni.
6.3.2 Ocenovani pohledavek z obchodnich vztahi

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, pohledavky z obchodnich vztaht jsou v bézné pod-
nikové praxi ocenovany pii svém vzniku nominalni hodnotou. Ne jinak je tomu i ve spo-
lenosti Ceska zbrojovka a.s. Co se tyka nasledného ocetiovani, Ceska zbrojovka a.s., jako
exportér, vystavuje vétSinu svych faktur v cizi méne€. Své pohledavky, ale 1 zdvazky v cizi
mené piecenuje dle zdkonné povinnosti k rozvahovému dni, tzn. k 31. 12. kazdého roku.
Dale nad ramec své zakonné povinnosti ocefiuje pohledavky a zavazky ke konci kazdého
kalendarniho mésice, kdy jsou dle internich pravidel sestavovany pribéZzné financni vy-
kazy. V souvislosti s ocefiovanim pohledavek z obchodnich vztahi je tfeba také zminit, ze
spolecnost Ceské zbrojovka a.s. pouziva pro zaétovani cizoménovych transakci denni kurz

CNB — stied, zveiejnény jeden den piedchazejici uetni transakci.

Pro zuctovani kurzovych rozdilli z piecenéni pohledavek z obchodnich vztahli pouziva

spolecnost nasledujici vynosové a nakladové analytické tcty:

= 663 120  Nerealizované kurzové zisky z odbératelskych faktur;

*= 563 120 Nerealizované kurzové ztraty z odbératelskych faktur.
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6.3.3 Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztahi

Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k pohledavkam z obchodnich vztahti je v Ceské
zbrojovce a.s. upraveno samostatnou vnitropodnikovou smérnici nazvanou Tvorba rezerv
a opravnych polozek. Spole¢nost tvoii a rozpousti danové i ucetni opravné polozky pouze
k rozvahovému dni, tzn. k 31. 12. kazdého roku. Smérnice uvadi, Ze je nutno tvofit opravné

polozky k pohledavkam dle nasledujicich pravidel (Ceska zbrojovka a.s., 2017).

* 100 % hodnoty na pohledavky ptihlasené do konkurzu bez ohledu na datum splatnosti
nebo na pohledavky feSené soudni cestou;

* 50 % hodnoty na pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez 180 dni a zaroveit méné
nez 366 dni;

* 100 % hodnoty na pohledavky, které jsou po splatnosti vice nez 365 dni;

» rozdil mezi prodejni cenou a hodnotou pohledavky v ptipadé zdméru spolecnosti po-
stoupit pohledavku za nizsi nez jmenovitou hodnotu pohledavky;

» u pohledavky po splatnosti méné nez 180 dni je mozno tvofit opravnou polozku az do
vyse 100 % v téch ptipadech, kdy spole¢nost obdrzi informace o neschopnosti nebo
neochoté pohledavku uhradit; tuto skutecnost je ptislusny zaméstnanec povinen ohlésit

pisemn¢ finan¢ni feditelce s vycislenim ocekévaného rizika.
Smérnice dale uvadi, Ze opravna polozka nemusi byt tvofena v téchto piipadech:

= jde o pohledavku za odbératelem, kde je uzavien splatkovy kalendat na jeji postupné
splaceni, ptipadné je tento splatkovy kalendat v jednani;

» jde o odbératele, se kterym ma spolecnost dlouholetou zkusenost, Ze své pohledavky
zaplati;

» vedouci provozl a obchodni manazeti individualné posoudili dalsi vlivy u této pohle-

davky a zdlvodnili tim jeji pozdé;si zaplaceni.

Obecné plati, Ze opravné polozky navrzené k zauctovani dle vySe uvedenych pravidel jsou
posouzeny odborem Ucetnictvi, zda budou zictovany jako opravné polozky danove uzna-

telné nebo budou evidovany pouze jako danove neuznatelné - ucetni.

Spolegnost Ceska zbrojovka a.s. vyuziva pro tvorbu opravnych polozek néasledujici rozva-

hové analytické ucty:

= 391100 Opravnd polozka k pohledavkam — danova;
= 391200 Opravnd polozka k pohledavkam — ucetni;
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= 391300 Opravna polozka k pohledavkam 100 % konkurz — danova.

O tvorbé¢ a zic¢tovani opravnych polozek uctuje spolecnost souvztazné na nakladové ucty,

u téch je analytika nésledujici:

= 558100 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam — danova;

= 558 150 Rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam — danova;

= 558200 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam konkurz — danova;

= 558250  Rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam konkurz — danova;
= 559300 Tvorba opravnych polozek k pohledavkam — nedaiova;

= 559350 Rozpusténi opravnych polozek k pohledavkam — nedanova.

I kdyz neni tvorba ucetnich opravnych polozek obecné v podnikové praxi ptili§ popularni,
nebot’ nema zadny dopad do danového zdkladu pro vypocet dané z ptijmu pravnickych
osob, tabulka 12 dokazuje, ze u Ceské zbrojovky a.s. toto neplati. Uetni (ostatni) opravné
polozky tvotily ve vSech sledovanych letech vétsi ¢ast vSech vytvorenych opravnych po-
lozek. Dle informaci odboru Ugetnictvi se jednalo predev§im o opravné polozky vytvorené
v souvislosti s vysokymi pohledavkami po splatnosti nad 366 dni, ke kterym je Ceské zbro-
jovka a.s. podle podminek vnitropodnikové smérnice povinna vytvofit opravnou polozku
na 100 % hodnoty pohledavky. Vzhledem k tomu, Ze zakon o rezervach neumoziuje pro
tento typ pohledavek po splatnosti vytvotit danove uznatelnou opravnou polozku, jsou vy-

tvofeny pouze polozky ucetni.

Tabulka 12: Prehled tvorby a ziictovini opravnych polozek ve spolecnosti Ceskd

zbrojovka a.s. (prilohy k ucetnim zaveérkam spolecnosti a viastni zpracovani)

(v tis. KC) 2013 2014 2015 2016

Tvorba OP k pohledavkam - zakonné 0 -9797 -867| -6 021
Zictovani OP k pohledavkam - zakonné 449 80 270 78
Zistatek OP k pohlediavkam - zakonné -3106/ -12 823 -13420 -19363
Tvorba OP k pohledavkam - ostatni -28 248| -14 279 -41 128 -41932
Zuctovani OP k pohledavkam - ostatni 310/ 19075 18333| 76951
Zistatek OP k pohledavkam - ostatni -31 668 -26 872 -49 667 -14 648
g{‘(’)‘ivk"cee ‘;‘(’)‘Z"Vﬂ;ya)c elkem v roce 34774 39695 -63 087 -34011

6.3.4 Odpis pohledavek z obchodnich vztahi

Odpis pohledavky je na rozdil od opravné polozky nevratny proces. Odpis pohledavek je

ve spolecnosti Ceské zbrojovka a.s. feSen vnitropodnikovou smérnici Rizeni pohledavek a
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uvérového rizika. Na zakladé vyjadieni odboru Pravni sluzby schvaluje finan¢ni feditelka
prouctovani nevymahatelné pohledavky do naklada, a to formou odpisu pohledavky. Smér-
nice presné specifikuje ptiklady danové uznatelnych a danové neuznatelnych odpisii po-
hledavek v navaznosti na zakon o danich z ptijmua, dle kterého je daiiovy odpis pohledavky
mozny bud’ do vysSe kryté zdkonnou opravnou polozkou vytvoienou k dané pohledavce,

nebo z konkrétnich zdkonnych diivoda na strané dluznika.

Odpis pohledavek je provadén jednorazové do nakladi, Ceskéd zbrojovka a.s. eviduje pod

ostatnimi provoznimi naklady nésledujici analytické Ucty:

»= 546 100  Odpis pohledavek danove uznatelny;
» 546200 Odpis pohledavek danoveé neuznatelny.

Odepsané pohledavky jsou dale automaticky pfevedeny do podrozvahové evidence, kon-
krétné na Gcty:
= 791 100 Danoveé uznatelné odepsané pohledavky;

= 791200 Danove neuznatelné odepsané pohledavky.

Na zaklad¢ informaci ziskanych z u€etnich zavérek spolecnosti byly ve sledovanych letech
odepsany do nakladl pohledavky v hodnoté uvedené v tabulce 13, a to z divodu jejich ne-
dobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani ¢i neuspokojeni pohledavek v konkurznim fi-

zeni.

Tabulka 13: Prehled hodnoty odepsanych pohledavek spolec-
nosti Ceskd zbrojovka a.s. (prilohy k ticetnim zavérkam spolec-

nosti a vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Odpis pohledavek 572 25 5 338

6.3.5 Zanik pohledavek z obchodnich vztahi

Nejéastéjsim zptsobem zaniku pohledavky je i v Ceské zbrojovce a.s. thrada faktury od-
bératelem na néktery z béznych ucti spolecnosti. Spolecnost eviduje bézné ucty v meéné
CZK, USD a EUR. Ke kazdému béznému uctu je veden analyticky i rozvahovy ucet uctové

skupiny 221. Pti ¢astecné uhradé zanikne pouze odpovidajici ¢ast dluhu.

Druhym nejcastéj§im zptisobem zéaniku pohledavek ve spolec¢nosti je vzajemny zapocet

pohledavky se zavazkem, a to v situaci, kdy odbératel je soucasn€ dodavatelem.
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V souvislosti se zanikem pohledavek evidovanych v cizi méné¢ musi spole¢nost Ceska
zbrojovka a.s. uCtovat také o kurzovych rozdilech. K t¢émto dochazi v disledku nesouladu
kurzii mezi obdobimi, se kterymi souvisi jednotlivé ucetni piipady. V praxi to znamena, ze

pii vystaveni faktury byl jiny kurz nez v den skute¢ného inkasa.

Ceska zbrojovka a.s. uétuje kurzové zisky/ztraty dle nasledujici analytiky na vynosové/na-
kladové ucty spadajicich do ostatnich finan¢nich vynosti/ndklada spolecnosti:
= 663410 Realizované kurzové¢ zisky z odbératelskych faktur (pouziti v ptipad¢ zvy-

= 563410 Realizované kurzové ztraty z odbératelskych faktur (pouziti v ptipad¢ sni-

zeni aktualniho kurzu oproti kurzu diivéjSimu — vzniké néklad).

6.4 Priklady vymahani pohledavek ve spolecnosti

Jak vyplyva zejména z rozboru ¢asové struktury pohledavek po splatnosti, ve spolecnosti
existuji 1 pohledavky, které vykazuji znaky nedobytnosti, a tudiz je nutno vzniklou situaci
tesit. Pohledavky po lhité splatnosti jsou upominany odborem Finance a v nékterych pii-
padech 1 nasledn¢ vymahéany odborem Pravni sluzby. NiZze bude na dvou ptipadech pted-

staven prakticky postup fesSeni pohledavek po splatnosti. Nazvy spolecnosti byly zménény.

6.4.1 Pohledavka za spole¢nosti ABC ve vySi 15 743,90 EUR + prisluSenstvi

Odbératel ABC byl dlouholetym partnerem Ceské zbrojovky a.s. operujicim na civilnim
trhu Spanélska na zakladé smlouvy o vyhradnim zastoupeni znaéky CZ. Zaéatek spolu-
prace je datovan nékdy do roku 1966. Obchodni vysledky spole¢nosti ABC vSak byly v po-
slednich péti letech neuspokojivé, takze vedeni Ceské zbrojovky a.s. rozhodlo o ukondeni
spolupréce s touto Spanélskou firmou. Spolecnost ABC byla o véci informovéna v lednu
2016, a to ve smyslu, Ze jim nebude v bfeznu 2016 prodlouZena smlouva o vyhradnim
zastoupeni znacky CZ. Nicméné€ mezi tim probihal normdlni obchodni styk, firma ABC
m¢éla objednanou zakazku loveckych zbrani, takZe jim byla s jejich souhlasem 24. 2. 2016

dle standardnich obchodnich zvyklosti odeslana. Situace se dale vyvijela nasledovné:

24.2.2016  vystavena faktura za dodané zbozi v hodnoté 15 743,90 EUR se splatnosti
60 dnt — zdkaznik byl v poslednich letech zatazen v kategorii standardni

zakaznik s pfidélenym Gveérovym limitem 2 500 tis. K¢;

19.5.2016 1. upominka — odeslana odborem Finance;
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6.6.2016

15.6.2016

11.7.2016

11.10. 2016

12.10.2016

31.12. 2016

21.2.2017

30.3.2017

18. 4. 2017

18. 4. 2017

9.5.2017

22.6.2017

2. upominka — odeslana odborem Finance;
odpovéd’ od dluznika ABC, Ze pohledavku eviduje;

vyzva k uhradé pohledavky — piedsoudni vyzva - zaslana odborem Pravni
sluzby spole¢nosti Ceské zbrojovka a.s. na dluznika, vy¢isleno piislusenstvi

pohledavky ve vysi 917,- EUR,;

podéana zaloba k Rozhodéimu soudu pii Hospodatské komore CR a Agrarni

komote CR;

piijeti dopisu od Rozhod¢iho soudu s informaci o zahéjeni rozhodciho fizeni
a se zadosti o thradu spravniho poplatku v celkové vysi 66 586 K¢ — spravni

poplatek uhrazen;

vytvofena ucetni opravna polozka ve vysi 50 % z hodnoty pohledavky — dle

podminek danych interni smérnici pro pohledavky nad 180 dni po splatnosti;

Rozhod¢im soudem stanoven datum pro ustni projednani véci na termin

27.3.2017, tento nasledné odro¢en azna 9. 5. 2017;

ptijeti platby od spole¢nosti ABC ve vysi 15 743,90 EUR na béZny Ucet
Ceské zbrojovky a.s., rozpusténa vytvofena ii¢etni opravna polozka, piijata

platba zictovana proti ptislusné pohledavce;

dopis odboru Pravni sluzby Ceské zbrojovky a.s. adresovany na dluznika —
potvrzeni o piijeti platby a vyzva k tthrad¢ ptisluSenstvi pohledavky a také
nové vzniklych nakladi v souvislosti s rozhod¢im fizenim v celkové vysi

10 902,47 EUR;

vystavena faktura na spoleCnost ABC ve vysi dluzného pftislusenstvi

10 902,47 EUR

ustni jednani u Rozhod¢iho soudu za ucasti pracovnika odboru Pravni

sluzby Ceské zbrojovky a.s., zastupce za Zalovanou stranu se nedostavil;
piijeti Rozhod¢iho nalezu - rozhodnuto o povinnosti doplatku piislusenstvi
v plné vysi 10 902,47 EUR firmou ABC, uplatnéni dals§iho ptisluSenstvi po-
hledavky bylo zamitnuto;
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11.10. 2017 z daivodu neuhrazeni dluzné ¢astky firmou ABC byla najata piimo ve Spa-
nélsku inkasni agentura, uzaviena smlouva o zastoupeni a sjedndna vyse

provize ve vysi 10 % z vymozené Castky;

21.11.2017 pftijata platba od Spanélské inkasni agentury poniZzend o 10 % provize
ve vysi 9 812,20 EUR, pfijata platba zuctovana s pohledavkou za spolec-

nosti ABC a zapoctena s provizi inkasni agentury za vymozeni této ¢astky.

6.4.2 Pohledavka za spolecnosti XYZ ve vySi 682 718,00 K¢ + prisluSenstvi

Spole¢nost XYZ nebyla pro Ceskou zbrojovku a.s. klasickym odbératelem nakupujicim
vyrobky znacky CZ. Na zaklad¢ vyberového fizeni byla vybrana jako dodavatel servisnich
praci na konkrétnim strojnim zatizeni. Oprava zafizeni byla realizovana na zakladé platné
uzaviené smlouvy o dilo a ze strany Ceské zbrojovky a.s. i uhrazena. Nutno podotknout,
ze se nejednalo o prvni spolupréci s timto dodavatelem/odbératelem, spoluprace byla na-
vazana uz v roce 2010. Nasledn¢ bylo rozhodnuto, Ze si spole¢nost XYZ dodatecné od-
koupi vadny dil stroje, ktery byl vyménén za novy. Tento dil byl tedy Ceskou zbrojovkou

a.s. vyfakturovén a spolecnosti XYZ odvezen. Déle se situace vyvijela nasledovné:

31.8.2012  vystavena faktura za odprodej vadného vietene ve vysi 682 718 K¢ — splat-
nost faktury 30 dni — odbératel byl v t€ dob& zatazen do skupiny standardni

zékaznik s avérovym limitem 1 000 tis. K¢);

2012 -2013 opakované telefonické urgence ze strany odboru UdrZba, ktery zastieSoval

spolupréci s firmou XYZ;

18.7.2013 1. vyzva k zaplaceni dluzné ¢astky odesland odborem Pravni sluzby na ad-
resu spoleCnosti XYZ — v ramci této vyzvy vyactovany i uroky z prodleni
platné k uvedenému datu;

9.8.2013 osobni jednani s jednatelem spolecnosti za Ucasti pravnika spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s. — dle zapisu z jednani pfislibena tihrada;
12.9.2013 2. vyzvak zaplaceni dluzné ¢astky v¢. urokl z prodleni;

31.12. 2013 vytvofena ucetni opravna polozka k pohledavce ve vysi 100 % z hodnoty

pohledavky;

11.1.2014  podan navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu, v této souvislosti

zaplacen soudni poplatek ve vysi 27 310 K¢;
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11.2.2014

10.3.2014

17.6.2014

24.6.2014

29.9.2014

9.12.2014

31.12.2014

3.3.2015

18.1.2017

31.1.2017

vydan elektronicky platebni rozkaz Krajskym soudem v Ostravé na uhradu

dluzné ¢astky v¢. ptisluSenstvi;

podan exeku¢ni navrh na vykon elektronického platebniho rozkazu

prostiednictvim Exekutorského ufadu Prerov;

doruceno vyrozuméni soudniho exekutora o zahéjeni insolven¢niho fizeni —

vykon exekuce se zastavuje;
podana ptihlaska pohledavky do insolvenc¢niho fizeni;
vydano rozhodnuti o zastaveni insolvencniho fizeni;

podan novy exeku¢ni navrh na vykon elektronického platebniho rozkazu

prostiednictvim Exekutorského uradu Prerov;

vytvofena dafiova opravna poloZzka na 100 % hodnoty pohledavky, tcetni
opravna polozka rozpusténa;

vydan exekuc¢ni piikaz Exekutorskym ufadem v Prerové s rozhodnutim o

provedeni exekuce prodejem vSech movitych véci dluznika;

vydano usneseni Exekutorského ufadu v Prerové o zastaveni fizeni z da-

vodu nemajetnosti dluznika;
pohledévka oznacena odborem Pravni sluzby za nedobytnou a odborem
Ucetnictvi nasledné danové odepsdna; soub&zné rozpusténa vytvorena da-

flova opravna polozka.
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7 VYHODNOCENI SYSTEMU A NAVRH DOPORUCENI

Z analyzy pohledavek spole¢nosti 1 z popisu systému jejich fizeni je zfejmé, Ze ve spolec-
nosti Ceska zbrojovka a.s. existuje G¢inny a propracovany systém ¥izeni pohledavek z ob-
chodnich vztahti. VSechny ¢innosti jsou podlozeny vnitropodnikovou smérnici vymezujici
jak dil¢i faze procesu fizeni pohledéavek, tak s nimi spojené odpovédnosti jednotlivych or-
ganizacnich utvara. Z popisu vymahani konkrétnich pohledavek vyplynulo, ze ve spolec-
nosti existuje efektivni spoluprace mezi jednotlivymi podnikovymi ttvary, v tomto piipadé
predeviim spoluprace odboru Finance, odboru Uéetnictvi a odboru Pravni sluzby. Jednot-

livé ¢innosti na sebe vécné i Casove navazuji.

Analyza ¢asové struktury pohledavek po splatnosti sice odhalila nékteré nedostatky, ovSem
dle internich informaci spolecnosti byly ty nejvyznamné;jsi v prabchu roku 2017 tplné eli-
minovany. Nejzasadngjsi slabinu systému fizeni pohledavek ptredstavovaly pohledavky po
splatnosti nad 366 dnt.. Tyto byly v letech 2013 — 2015 z v¢tsi ¢asti tvofeny pohledavkami
za jihoamerickou statni slozkou, a pravé v piipad¢ pohledavek za timto odbératelem se
spole¢nosti podatilo v roce 2017 dosahnout jejich tiplného narovnani. Ve sméru k tomuto
odbérateli doslo navic ke zméné obchodni politiky, dodacich a platebnich podminek tak,
aby pohledavky podobného charakteru do budoucna nemohly vznikat. Pohledavky do 30
dnti po splatnosti vykazovaly ve vétSin€ sledovanych let taktéZ vysoké hodnoty. Zde bylo
ovSem prokazéano, Ze se jedna pievazné o pohledavky za dcefinou spolecnosti, které byly
tizeny individualné, dle finan¢nich potteb obou spolecnosti. Ostatni skupiny pohledavek
po splatnosti vykazovaly v roce 2016 oproti pfedchazejicim rokiim klesajici tendenci, je-

jich vyvoj byl pro spole¢nost uspokojivy.

Urcité by méla byt zminéna také Gcetni oblast fizeni pohledavek. Ackoliv byla v ramci
teoretické Casti naznacena urcita neochota ¢eskych firem tvofit ucetni opravné polozky,
nebot’ tyto nijak neovliviji zdklad dané z piijmu pravnickych osob, u spoleénosti Ceska
zbrojovka a.s. byla situace odlisna. Spolecnost k této problematice pfistupuje zodpoveédné,
cti ietni zasadu opatrnosti a kromé danovych (zdkonnych) opravnych polozek tvoii i ty
danové neuznatelné (GCetni). Jejich tvorbu a rozpousténi ma upravenu vnitropodnikovou
smérnici.

V priibéhu celé prace bylo poukazovéano na urcité nesrovnalosti, které budou dale v textu

postupné shrnuty a doplnény o doporuceni pro spolecnost.
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7.1 Casovy nesoulad doby obratu pohledavek a zavazki

Z analyzy finan¢nich ukazatelli vyplynul ¢asovy nesoulad mezi dobou obratu pohledavek
a dobou obratu zévazki spole¢nosti. Doba obratu pohledavek byla ve vSech sledovanych
letech vy3§i neZ doba obratu zavazki. Ceska zbrojovka a.s. hradila své zavazky dodavate-
[im v roce 2016 v priméru o 24 dni dfive, nez inkasovala pohledavky od svych odbéra-
teld. Podnik tedy nevyuzival moznosti bezplatného obchodniho uvéru. I kdyz tento fakt
vypovida o dobré platebni moralce spole¢nosti, mélo by byt snahou spolecnosti pokusit se
alespori o pfiblizeni doby obratu zadvazkl a doby obratu pohledéavek tak, aby nemusely byt
pro financovani provozni ¢innosti vyuzivany jiné zdroje. Pro tthradu dodavatelskych faktur

by pak spolecnost efektivnéji vyuzivala prostiedky ziskané z inkasa pohledéavek.

Vzhledem ke své velikosti by mél byt podnik schopen vyjednat si takové platebni pod-
minky — jak ze strany dodavateldl, tak ze strany odbératelti — které by tuto situaci elimino-
valy. Na druhou stranu je ov§em pochopitelné, ze v pripad¢ zakazek pro statni ozbrojené

sloZky je vyjednéavaci schopnost spole¢nosti znaén¢ omezena.

7.2 Vyuziti dalSich zajiSovacich a motiva¢nich instrumenti

V teoretické Casti byly vymezeny zajiStovaci a motivacni prostfedky, které jsou obecné
doporucovany k zajiSténi pohledavek. Pti popisu systému fizeni pohleddvek bylo proka-
zano, Ze ve spolecnosti je vyuzivana pouze ¢ast z nabizenych moZznosti. Z bankovnich pla-
tebné-zajistovacich instrumentt je vyuZivan dokumentarni akreditiv, jisté by ale stalo za
zvazeni vyuziti 1 jinych instrumentli, napt. bankovni zaruky ve své platebni podob¢. Ve
spolecnosti byla doposud bankovni zaruka vyuZivana pouze v neplatebni formé, spiSe k za-
jisténi rizika odbératelil, neZ rizika Ceské zbrojovky a.s. V praxi by mohlo vyuziti bankovni
zaruky vypadat tak, Ze by odberatel vystavil prosttednictvim své banky bankovni zaruku
ve prospéch Ceské zbrojovky a.s. Odbératel by se tedy prostiednictvim své banky v zaruce
zavazal do urcitého, pfedem dohodnutého terminu, zaplatit svllj zavazek. Pokud by
k thrad¢€ nedoslo ve stanoveném terminu pfevodem z Gctu odbératele na ticet dodavatele,
spolecnost by mohla dluznou castku Cerpat prostfednictvim bankovni zaruky. K tomuto

¢erpani uz by nepotiebovala souhlas odbératele.

Ceska zbrojovka a.s. by pravdépodobné musela k vyuziti bankovni zaruky, jako zajistova-
ciho a platebniho instrumentu, své obchodni partnery néjakym zplisobem motivovat. Po-

platky za vystaveni a evidenci bankovni zaruky totiZ vznikaji témét vyhradné odbérateli.
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Dodavatel plati spise symbolicky poplatek své bance, a to pouze v ptipadé, ze trva na ozna-
meni o vystaveni bankovni zaruky ptes svoji banku. Z tohoto uhlu pohledu bych tedy do-
porucila vyuziti v prvni fad¢ u odbérateli, ktefi standardné plati prostiednictvim dokumen-
tarniho akreditivu. Pro takového odbératele se totiz jednad o cenové srovnatelny produkt,
takze by pro n€j zména zptisobu platby neznamenala Zadné dodatecné naklady. Ovsem pro
dodavatele, tedy pro Ceskou zbrojovku a.s., je bankovni zaruka produkt, za ktery plati své
bance vyrazn¢ méné nez za dokumentarni akreditiv. Dalsi vyhodou je snizeni administra-
tivni naro¢nosti obchodniho ptipadu, nebot’ by odpadlo predkladani dokumenti na banku,
které je v ptipad¢ dokumentarniho akreditivu vyzadovéano. Samoziejmé by tento zplsob
platby mohl byt nabidnut i jinym odbérateliim, a to predevsim z kategorii novy a standardni
zékaznik, kde je Gastym ne$varem pozdni uhrada pohledavek. Pokud by Ceska zbrojovka
a.s. opravdu chtéla timto zpisobem ziskat jistotu v€asné platby uz v okamziku expedice
svych vyrobkil, mohla by partnera motivovat napt. poskytnutim symbolické slevy, ktera

by odbérateli alespon ¢asteén¢ kompenzovala poplatky souvisejici s vystavenim zaruky.

Z motivacnich prostfedku Ize dale spolecnosti doporucit vyuziti skonta. Skonto je ve spo-
le¢nosti Ceské zbrojovka a.s. doposud feseno pouze ve sméru k dodavateltim, nicméné by
jisté stalo za zvazeni jeho vyuziti i ve sméru opaéném. Nabidka urcité slevy odbérateli
v piipadé€, Ze by zaplatil sviyj zadvazek diive, je jist¢ vyrazné motivacni artikl pro systém
fizeni pohledavek. Po konzultaci s pracovnici odboru Finance byl vybran odbératel Ceské
zbrojovky a.s., ktery by mohl byt dle mého nazoru typickym kandidatem na vyuziti skonta.

Nézev spolecnosti odbératele byl pro tcely popisu zménén.

Jedna se o Eeskou spoleénost EFG, ktera je dlouholetym odbératelem Ceské zbrojovky a.s.,
nakupuje lovecké a sportovni zbrané v pravidelnych mési¢nich intervalech, ro¢ni trzba za
touto spolecnosti ¢inila v roce 2016 cca 24 000 000 K¢. Jedinym nedostatkem této spolec-
nosti je jeji platebni moralka, své zadvazky plati pravidelné se zhruba 10-dennim zpozd¢-
nim. Spole¢nost EFG je interné zatazena v kategorii standardni zakaznik, s avérovym li-

mitem 5 000 000 K¢ a dobou splatnosti 30 dnti.

Ceska zbrojovka a.s. poéita u odbératele EFG standardné s inkasem za 40 dntl, i kdyz ofi-
cialni splatnost pohledavek tohoto odbératele je 30 dnt. Spole¢nosti EFG by tedy mohla
byt nabidnuta urcita sleva, kterou si muze uplatnit, pokud zaplati sviij zadvazek do 10 dnt.
Pro vypocet max. mozné vyse sazby skonta byl pouzit vzorec pro pfepocet na alternativni
urokovou miru (1) a nasledné vzorec pro vypocet max. vyse skonta (2). Vstupnimi hodno-

tami jsou bézné irokova mira provozniho financovani Ceské zbrojovky a.s. (1,9 % p.a.) a
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také pocet dnt, o které bude Ceské zbrojovee a.s. zaplaceno diive diky vyuziti skonta (30
dntl). Dosazenim téchto hodnot do vzorcli a néslednymi vypocty ziskame hodnotu max.
mozné slevy, kterou miize Ceské zbrojovka a.s. svému odbérateli nabidnout, aby i pro ni

byla nabidka skonta levnéjsi nez Cerpani provozniho uvéru.

Z uvedeného vyplyva, ze by mohla byt odbérateli EFG nabidnuta sleva pouze ve vysi
0,156 % nebo spise nizsi, aby pro Ceskou zbrojovku a.s. bylo vyhodngjsi fesit skonto ne
nacerpat provozni uvér od banky. Pfi standardnim mési¢nim nakupu odbératele EFG ve
vysi 2 000 000 K¢ by sleva realizovana odbératelem na zakladé skonta ¢inila cca 3 120 K¢,
coz by z pohledu odbératele nemuselo byt vnimano, jako zajimava nabidka. Dle mého na-
zoru by Ceska zbrojovka a.s. musela odbérateli nabidnout skonto alesponl ve vysi 0,5 %,
aby byla nabidka pro spole¢nost EFG motiva¢ni. Diky tomu by odbé&ratel uSetfil pii jedné
dodavce 10 000 K¢, ro¢né tedy 120 000 K¢&. Zavérem lze tedy konstatovat, ze v dobé€ lev-
nych provoznich zdroju je vyuziti skonta z pohledu dodavatele diskutabilni. Nicmén¢ za-
lezi na obchodni politice a financni situaci spole¢nosti, zda je pro ni efektivnéjsi motivovat
své odbératele pomoci slevy ve formé skonta nebo radéji mit v zdloze moznost ¢erpani

levnéjsich cizich zdrojt.
7.3 StriktnéjSi rozdéleni kompetenci

Z popisu systému upominani vyplynulo, Ze upominky jsou standardné odesilany dluzni-
ktm pracovnici odboru Finance. Tato je povinna dle podminek vnitropodnikové smérnice
si nechat odsouhlasit odeslani upominky ptisluSnym pracovnikem obchodniho useku. Diky
tomuto ustanoveni pak v praxi dochazi k situacim, kdy obchodnik odeslani upominky od-
mitne s tim, Ze véc fesi po své linii, aby nebyly naruSeny obchodni vztahy. Toto feSeni
nelze povaZzovat za pfili§ Stastné, nebot’ ispéSnost systému fizeni pohledavek je dle odbor-
nych zdroji z velké ¢asti zalozena na striktnim oddéleni kompetenci tseku fidiciho pohle-
davky a obchodniho useku. Konzultaci s obchodnim tisekem se v mnoha ptipadech vyma-
hani prodluzuje, coZ potvrzuje i popis vymahani konkrétni pohledavky uvedeny v kapitole
6.4.2. Je z néj patrné, Ze v prvnim roce viibec nedochazelo k oficidlnimu upominéni odbo-
rem Finance, obchodnik si celou véc fesil s dluznikem po své linii. Diky tomuto postupu

doslo k vyrazné ¢asové prodleve, nez celou zalezitost prebrali k feSeni pravnici spolecnosti.

Doporucuji tedy spolecnosti zamyslet se i nad timto vylepSenim. Navrhovala bych do vni-
tropodnikové smérnice zanést pouze povinnost informovat ptislusného obchodnika o tom,

ze byla odeslana upominka. Nikoliv vSak povinnost schvaleni upominky.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo vytvotreni navrhu na zlepSeni systému fizeni pohle-

davek ve spole¢nosti Ceska zbrojovka a.s. Cile mélo byt dosaZeno prostiednictvim dil¢ich

cili a vyuzitim stanovenych metod kvalitativniho vyzkumu.

Prvni dil¢i cil mél byt realizovan vytvorenim teoretického vychodiska pro efektivni fizeni
pohledavek z obchodnich vztahti. V teoretické Casti prace byly tedy postupné vymezeny
pravni, ucetni a daniové aspekty prolinajici se Zivotnim cyklem kazdé pohledavky, od jejiho
vzniku, ocenovani, tvorby opravnych polozek, az po zanik. Na zaklad¢ odbornych zdroji
a pravnich norem byl vytvoten jakysi navrh systému fizeni pohledavek ve své idealni po-
dobé. Tento dale poslouzil jako vychodisko pro praktickou ¢ast, jako teoreticky podklad

pro pfipadny rozvoj soucasného systému fizeni pohledavek ve sledované spolecnosti.

V praktické ¢asti byly pro dosazeni hlavniho cile sledovany dalsi dva diléi cile. Prvnim
bylo vyhodnoceni hospodaieni spole¢nosti se zamétenim na pohledavky z obchodnich
vztahil, na jejich stav a strukturu. V této souvislosti byla provedena zkracena finan¢ni ana-
1yza prostrednictvim rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2013 — 2016. Vysledné hod-
noty byly srovnany s primérnymi hodnotami spole¢nosti stejného odvétvi. Z analyzy vy-
plynula nékterd zjisténi, ktera jsou popsana ptimo v kapitole finan¢ni analyzy. V navaz-
nosti na téma prace bylo upozornéno pouze na ¢asovy nesoulad mezi dobou obratu pohle-
davek a dobou obratu zavazkii. V tomto sméru bylo spole¢nosti doporu¢eno, aby se poku-
sila alespon o priblizeni téchto ¢asovych usekl tak, aby mohly byt pro tthradu zavazki
vyuzivany prostfedky z inkasa pohledavek a tim padem nemusely byt feSeny jiné zdroje
financovani provozni ¢innosti. Souc¢asti analyzy byl taktéZ detailni rozbor trzeb spolec-
nosti, jako zakladny pro vznik pohledavek, dale rozbor odbératelského portfolia a nakonec
rozbor pohledavek z obchodnich vztaht. Z néj vyplynul vysoky podil pohledavek po splat-
nosti nad 366 dni. Jednalo se pfedevSim o pohledavky za nejmenovanou jihoamerickou
statni sloZkou, které se podatilo v roce 2017 spole¢nosti narovnat a také obchodné dofesit
budouci spolupréci tak, aby bylo zamezeno vzniku tak vyrazné dlouhodobych pohledavek
po splatnosti. Pohledavky do 30 dnti po splatnosti taktéz opakované vykazovaly vysoké
hodnoty, zde bylo ale prokézano, zZe se jedna o pohledavky za dcefinou spolecnosti, které

jsou fizeny individuélné, dle finan¢nich potieb spolecnosti.

V potadi tfetim dil¢im cilem bylo vyhodnoceni systému fizeni pohledédvek ve spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s. Toho mélo byt dosazeno analyzou jednotlivych &innosti nastaveného
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systému. Spole¢nost Ceska zbrojovka a.s. prokazatelnd postupuje v tomto ohledu podle
zavedené vnitropodnikové smérnice. Monitoring odbératelti je provadén jednak pied vzni-
kem prvni pohledavky, ale také podle potieb v priabehu spoluprace s odbératelem. Na za-
kladé monitoringu, dosahovanych obratii a platebni moralky jsou odbérateliim pridélovany
uvérove limity a platebni podminky. Vyétem vyuzivanych zajistovacich a motiva¢nich in-
strumentd, resp. jejich konfrontaci s teoretickou ¢asti, bylo spole¢nosti doporuceno vyuziti
bankovni zaruky v platebni podobé a také vyuziti skonta, jako motivacniho prostfedku
hledavek. Ceska zbrojovka a.s. méa pro reZim upominani nastavena piesna pravidla, upo-
minani probiha vlastnimi silami. Zde byla na zakladé¢ teoretickych vychodisek zjisténa ne-
srovnalost a doporucena uprava systému. Dle internich pravidel musi totiz byt pted ode-
slanim upominka odsouhlasena obchodnim usekem. Tento postup nebyl vyhodnocen jako
idealni, spole¢nosti bylo doporuceno striktni oddéleni kompetenci: obchodni tisek prodava,
finanéni tsek upomina. V piipadé neuspéiného upominani jsou pohledavky v Ceské zbro-
jovce a.s. pfedavany na pravni Utvar, ktery fesi nasledné pohleddvku nékterym z popsanych
zakonnych zpisobi. Co se tykéd ucetniho hlediska feSeni pohledavek, v ramci praktické
¢asti prace byla konkretizovana analyticka evidence pii uctovani pohledavek v¢. evidence
pohledavek v cizi méng, které predstavuji naprostou vétsinu vech pohledavek Ceské zbro-
jovky a.s. V této souvislosti byla také popsana metodika tvorby ucetnich i danovych oprav-
nych polozek, ktera neni v Ceské zbrojovce a.s. rozhodné brana na lehkou vahu. V zavéru
praktické ¢asti prace byly predstaveny dva konkrétni pfiklady vymahani pohledavek, které
vykazovaly znaky nedobytnosti. Je z nich patrna mira spoluprace jednotlivych organizac-

nich Gtvart Ceské zbrojovky a.s.

V ramci prace doslo k naplnéni jednotlivych dil¢ich cill, coZ ptispélo i ke splnéni cile hlav-
niho, a sice ndvrhu moZnych feSeni na odstranéni zjist€nych nedostatki a tim zlepSeni ce-
1€ho systému fizeni pohledavek z obchodnich vztahti. Navrhy byly detailné popsany v ka-
pitole 7. Z uvedeného vyplyva, Ze 1 kdyz v soucasném systému fizeni pohledavek existuji
nékteré nedostatky, spolenost Ceské zbrojovka a.s. se ve svych snahach o G&inné ¥izeni

pohledavek z obchodnich vztahti ubird spravnym smérem.
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PRILOHA P I: ROZVAHA — CESKA ZBROJOVKA A.S. (2013 —2016)

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ceska zbrojovka a.s.
ICO 463 45 965

Svat. Cecha 1283

(v tisicich K¢) 688 01 Uhersky Brod
31.12.2013|31.12.2014|31.12.2015|31.12.2016
Netto Netto Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2560 275( 2 891 636( 3 046 341| 3914 931
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 1009526 1111 842| 1284222| 1442998
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 25 622 30 980 32007 34990
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1361 1118 1125 1871
B.1.2. Ocenitelna prava 18 189 20 710 21 985 25269
B.1.2.1.  [Software 7 482 10 987 13312 17 148
B.1.2.2.  |Ostatni ocenitelna prava 10 707 9723 8673 8121
B.IL3. Goodwill
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 226 831 1077 934
B.1.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonceny DNM 5 846 8321 7 820 6916
B.1.5.1.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1875
B.1.5.2.  |Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 5 846 8 321 7 820 5041
B.1I Dlouhodoby hmotny majetek 854 813| 966 717 1127 613| 1279 612
B.IL1. Pozemky a stavby 306 712 306 690( 323308 312302
B.IL.1.1. |Pozemky 19 299 19 480 19 480 19 485
B.IL.1.2. |Stavby 287 413 287 210 303 828 292 817
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 397 971 575 361 756 766 898 325
B.IL.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 5293 5295 5244 5254
B.I1.4.1. |Péstitelské celky trvalych porosti
B.I1.4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 5293 5295 5244 5254
B.ILS5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokoncéeny DHM 144 837 79 371 42 295 63 731
B.IL.5.1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 8519 47 925 6 506 11215
B.I1.5.2. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 136 318 31 446 35 789 52516
B.1IL Dlouhodoby financni majetek 129091 114 145| 124602 128396
B.III.1.  |Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 129 091 114 145 124 602 128 066
B.IIL.2.  |Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
B.III.3.  |Podily - podstatny vliv 330
B.II.4.  |Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv
B.IIL.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL.6.  |Zapujcky a uvery - ostatni
B.IIL.7.  |Ostatni dlouhodoby financni majetek
B.II1.7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II1.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek




31.12.2013|31.12.2014(31.12.2015(31.12.2016
Netto Netto Netto Netto

C. Obé 7Zna aktiva 1504 140| 1749 117| 1737 829| 2 441 074
C.l Zdsoby 592 665 714 745| 791091| 1235421
C.I1. Material 163 836 184 887 254 817 297 132
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 126 693 135 827 137 905 361 800
C.13. Vyrobky a zbozi 297 343 374 075| 369 833| 539450
C.13.1. [Vyrobky 195919 289913 283 494 447 575
C.13.2. [Zboz 101 424 84 162 86 339 91 875
C.1.4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 2 2
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 4791 19 954 28 536 37 039
C.IL Pohleddvky 634 530 819225| 698760| 920252
C.ILI. Dlouhodobé pohleddvky 16 726 181478 125821| 129315
C.I1.1.1. [Pohledavky z obchodnich vztahti 8 603
C.II.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 292
C.I1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv
C.II.1.4. |Odlozena danova pohledavka 5769 3 564
C.IL.1.5. |Pohledavky - ostatni 2354 177914 125821| 129023
C.II.1.5.1. |Pohledavky za spole¢niky 175 612 123 284 126 251
C.I1.1.5.2. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 2354 2302 2537 2772
C.11.1.5.3. |Dohadné ucty aktivni
C.IL.1.5.4. [Jiné pohledavky
CIL2. Kratkodobé pohledavky 617 804 637 747| 572939| 790937
C.I1.2.1. [Pohledavky z obchodnich vztahti 550 535 602 736 462 920 650297
C.I1.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 1930 1979
C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv
C.IL.2.4. |Pohledavky - ostatni 67269 35011 108089 138661
C.11.2.4.1. [Pohledavky za spolecniky
C.11.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
C.11.2.4.3. [Stat - dafiové pohledavky 49 793 30 156 192 38955
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3515 4 800 6 469 7 692
C.11.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 13 961 55 101 428 92014
C.IIL Kratkodoby financni majetek
C.III.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IIL.2.  [Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
ClV. PenéZni prostiedky 276 945 215147| 247978| 285401
C.IV.1. |PenéZni prostiedky v pokladné 2172 2 303 3823 3776
C.IV.2. |Penézni prostfedky na tictech 274 773 212 844 244 155 281 625
D. Casové rozliSeni 46 609 30677 24290 30 859
D.1. Naklady pristich obdobi 13 035 11 536 12 047 16 138
D.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 24 611 18 026 11118 13 923
D.3. Ptijmy piiStich obdobi 8963 1115 1125 798




31.12.2013(31.12.2014(31.12.2015(31.12.2016

PASIVA CELKEM 2560 275| 2891 636| 3 046 341| 3914 931
A. Vlas tni kapital 1081 184 901 764 602 407| 1376 453
AL Zakladni kapital 481 246 481 246 481 246 481 246
ALl Zékladni kapital 481 246 481 246 481 246 481 246
A.1.2. [Vlastni podily (-)
A.l3. |Zmény zakladniho kapitalu
AL Afio a kapitilové fondy -22 653 -64 080 =72 070 -97 238
AILL  [Azo
AIL.2. |Kapitilové fondy -22 653 -64 080 -72 070 -97 238
A.IL.2.1. [Ostatni kapitalové fondy 435 435 433 433
A.11.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) -23 088 -64 515 -72 503 -97 671
AL Fondy ze zisku 35189
A.IIIL.1. [Ostatni rezervni fondy 35189
A.IIL.2. [Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 345 606 52 591 246 598 395 222
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 345 606 52 591 246 598 93 545
A.IV.2. [Neuhrazend ztrata minulych let (-)
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 301 677
A.V. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/- ) 241 796 432 007 446 441 597 223
A.VI. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) -499 808
B.+C. |Cizi zdroje 1477 636 1988 724 2437 208 2 518 526
B. Rezervy 69 299 93 935 69 476 68 509
B.I. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.II. Rezerva na dan z pfijmi
B.III. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti
B.IV. |Ostatni rezervy 69 299 93 935 69 476 68 509
C. Zavazky 1408 337 1894 789 2367 732 2450017
C.L Dlouhodobé zavazky 137 952 873 168| 1337 507| 1528 631
C.I1. Vydané dluhopisy 1500 000
C.I.1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy 1 500 000
C.1.2. [Zavazky k tivérovym institucim 137 191 701 000{ 1149579
C.1.3.  [Dlouhodobé piijaté zalohy
C.1.4. |Zavazky z obchodnich vztah(i
C.1.5.  [Dlouhodobé sménky k thradé
C.1.6. |Zéavazky - ovlddand nebo ovladajici osoba 172 168 172 168
C.1.7. |Zavazky - podstatny vliv
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 15 760 28 631
C.1.9. |Zavazky - ostatni 761
C.IL Kratkodobé zdavazky 1270 385| 1021621 1030225 921 386
C.IL1. [|Vydané dluhopisy
C.IL2. [Zavazky k uvérovym institucim 512 151 440 000 170 000
C.IL3. [Kratkodobé piijaté zalohy 27 215 15 685 160 914 11 425
C.I1.4. |Zéavazky z obchodnich vztahli 486 960 298 371 328 040 397 004
C.IL.5. |[Kratkodobé sménky k thradé
C.I1.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
C.IL7. |Zéavazky - podstatny vliv
C.IL.8. |Zavazky ostatni 244 059 267 565 371 271 512 957
C.I1.8.1. [Zavazky ke spole¢nikiim 6 137 3 306 5306 3 306
C.I1.8.2. [Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.I1.8.3. [Zavazky k zam&stnanctim 33 646 32 453 39 778 36 573
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 18 233 18 618 22 371 21533
C.I1.8.5. [Stat - daifiové zavazky a dotace 25 899 25 788 32295 130 928
C.I1.8.6. [Dohadné uéty pasivni 118 173 67 114 15 699 11 396
C.I1.8.7. [Jiné zavazky 41971 120 286 255 822 309 221
D. Casové rozli§eni pasiv 1 455 1148 6726 19 952
D.1. Vydaje piistich obdobi 1455 1148 6 726 19 756
D.2. Vynosy ptistich obdobi 196




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY — CESKA ZBROJOVKA A.S. (2013 — 2016)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém ¢lenéni

Ceska zbrojovka a.s.
ICO 463 45 965
Svat. Cecha 1283

(v tisicich K<) 688 01 Uhersky Brod
31.12.2013(31.12.2014|31.12.2015 |31.12.2016

L. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 2380343] 2664860] 2979841 3331363
11 Trzby za prodej zbozi 312411 656 652 411 544 594 985
A. Vykonova spotieba 1814967 2108 695 1922 088 2295703
A.l. |Néklady vynalozené na prodané zbozi 211 473 384 728 279 173 432 660
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 805 990 939 690 997 078| 1215100
A.3.  |Sluzby 797 504 784 277 645 837 647 943
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -55 510 -116 153 -6 523 -31 894
C. Aktivace (-) -50 725 -74 956 -87 848 -109 282
D. Osobni naklady 639 436 729 995 800 799 809 591
D.l1. [Mzdové naklady 471 587 537 558 589 846 590 611
D.2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdrav. poji§téni a ostatni naklady 167 849 192 437 210 953 218 980
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 152 452 175 134 194 522 196 114
D.2.2. |Ostatni naklady 15 397 17 303 16 431 22 866
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 115 414 131 743 156 127 130 796
E.l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 85 872 100 642 127 072 152 784
E.1.1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hmotné¢ho majetku - trvalé 85 872 100 642 127 072 152 784
E.1.2. [docasné
E.2. Upravy hodnot zisob 3307 18 651 4 987 7 890
E.3.  [Upravy hodnot pohledavek 26 235 12 450 24 068 -29 878
111 Ostatni provozni vynosy 88 083 156 315 43 195 52 474
III.1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1 659 488 1 084 6 376
I11.2. [Trzby z prodaného materialu 61 879 54216 28 743 32377
111.3.  |Jiné provozni vynosy 24 545 101 611 13 368 13 721
F. Ostatni provozni naklady 5 580 99 783 11 613 44 504
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 252 74 82 249
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 17 758 17 929 1721 2772
F.3. Dan¢ a poplatky 1893 1890 2399 2203
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi -37 140 31221 -17 550 -3772
F.5. Jiné provozni ndklady 22 817 48 669 24 961 43 052
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 311 675 598 720 638 324 839 404
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 172 189
IV.1. [Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 172 189
IV.2. [Ostatni vynosy z podili
G. Naklady vynalozené na prodané podily 172 189
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM
VI Vynosové troky a podobné vynosy 15 3 460 6433 4673
VIL.1. [Vynosové uroky a podobné vyn. - ovladana nebo ovladajici osoba 368
VI.2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 15 3 460 6433 4305
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 31678 -4 917 10 492
J. Nakladové uroky a podobné naklady 14 418 37 852 28 204 38 476
J.1. Nakladové uroky a podobné nakl. - ovladanad nebo ovladajici
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 14 418 37 852 28 204 38 476
VII. [Ostatni finan¢ni vynosy 98 377 121 153 176 952 117 307
K. Ostatni finan¢ni naklady 102 106 149 560 271 667 184 312
* Finané¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -18 132 -94 477 -111569( -111 300
ok Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 293 543 504 243 526 755 728 104
L. Dati z pfijmi 51747 72 236 80 314 130 881
L.1. |Dai z pifjmi splatna 54 986 59 284 58 286 105 331
L.2. |Dai z pifjmi odloZena (+/-) -3 239 12 952 22 028 25 550
*ok Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 241 796 432 007 446 441 597 223
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim (+/-)
wEE Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) 241 796 432 007 446 441 597 223
* Cisty obrat za i&etni obdobi 2 879 229| 3602440| 3617 965| 4 100 802




PRILOHA P III: PODKLADY K ANALYZE FINANCNI STRUKTURY - CESKA

ZBROJOVKA A.S. (2013 - 2016)

Prehled hlavnich polozek pasiv spolecnosti Ceskad zbrojovka a.s. v letech 2013 - 2016

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016

A. Vlastni kapital 1 081 184 901 764| 602 407 1376453
AL Zakladni kapital 481 246 481 246 481 246 481 246
AL Ao a kapitalové fondy -22 653 -64 080 -72 070 -97 238
ALIILL Fondy ze zisku 35189 0 0 0
A.lV. VH minulych let 345 606 52 591 246 598 395 222
AV. VH béZzného uc.obdobi 241 796 432 007| 446 441 597 223
A.VI. |Rozhodnuto o zal.vyplpodilu na 0 0/ -499 808 0
B.+C. |Ciz zdroje 1477 636, 1988 724 2437 208| 2 518 526
B. Rezervy 69 299 93 935 69 476 68 509
C. Zavazky 1408 337| 1894 789| 2367 732| 2450017
C.L Dlouhodobé zavazky 137 952 873 168| 1337507 1528 631
C.IL Kratkodobé zavazky 1270385 1021 621| 1030225 921 386
D. Casové rozliSeni pasiv 1 455 1148 6726 19 952

Horizontdlni a vertikalni struktura pasiv spolecnosti Ceskd zbrojovka a.s. v letech 2013 - 2016

v %) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
A. |Vlastni kapitil 42,2%| 31,2%| 19,8%| 35,2%| -16,6%  -33,2%  128,5%
A.l. |Zékladni kapital 18,8%| 16,6% 15,8%| 12,3% 0,0% 0,0% 0,0%
AL |AZo a kapitalové fondy -0,9%| -2.2%| -2,4%| -2,5%]| 182,9%| 12,5%| 34,9%
AL |Fondy ze zisku 1,4%| 0,0%| 0,0% 0,0%]| -100,0% 0,0% 0,0%
A.IV. |VH minulych let 13,5%| 1,8%| 8,1%| 10,1%| -84,8%| 368,9%| 60,3%
A.V. |VH bémého uc.obdobi 9,4%| 14,9%| 14,7% 153%| 78,7% 3,3%| 33,8%
A.VL |Rozhodnuto o zalvyplpodilunaz.| 0,0%| 0,0%| -16,4%| 0,0% 0,0%| 100,0%| -100,0%
B.+C. Cizi zdroje 57,7%| 68,8% 80,0%| 64,3%| 34,6% 22,6% 3,3%
B. Rezervy 2,7%)|  32%| 2,3% 1,7%]| 35,6%| -26,0% -1,4%
C. |Zavazky 55,0%| 65,5%| 77,7%| 62,6%| 34,5% 25,0% 3,5%
C.L Dlouhodobé zavazky 5,4%| 30,2%| 43,9%| 39,0%| 533,0%| 53,2%| 14,3%
C.IL | Kréatkodobé zavazky 49,6%| 35,3%| 33.8%| 23,5%| -19,6% 0,8%| -10,6%
D. Casové rozliSeni pasiv 0,1% 0,0% 02%| 0,5%| -21,1%  485,9%| 196,6%

Horizontalni a vertikalni struktura pasiv odvétvi CZ-NACE 25 v letech 2013 - 2016

v%) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
A. |Vlasni kapital 49,3%| 50,5%| 51,5%| 52,9% 9,3% 5,7% 3,1%
A.l. |Zakladni kapital 13,7%)| 13,5%| 13,2%| 13,5% 5,8% 0,7% 3,0%
A.IV. | VH minulych let+fondy ze zisku 29,3%| 28,3%| 30,8%| 32,8% 3,1%  12,5% 7,1%
A.V. |VH bémého ticetniho obdobi 6,3%| 8,6%| 7,6%| 6,6%| 45,3% -8,8%| -13,2%
B.+C. Ciz zdroje 49,6%  48,6%| 47,7% 46,2% 4,5% 1,5% -2,5%
B. Rezervy 1,9% 2,1%| 2,8%| 3,7%| 16,9%| 39,2%| 28,7%
C. |Zavazky 47,7%| 46,5%| 44,8%| 42,6% 4,0% -0,2% -4,5%
C.L Dlouhodobé zavazky 15,8%| 16,5%| 15,9%| 19,2% 11,5% -0,5%|  21,7%
C.IL | Kratkodobé zavazky 31,9%| 30,0%| 28,9%| 23,4% 0,2% -0,1%| -18,9%
D. Casové rodiSeni pasiv 1,1% 1,0%| 08% 09%| -53% -14,7% 9,9%
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