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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zavedeni investicniho controllingu ve spolecnosti Veletrhy
Brno, a. s. V teoretické Casti prace jsou charakterizovany zékladni pojmy, které jsou
spojeny s investicemi, jejich fizenim a investicnim controllingem. Praktickd cast
se nejdiive zaobira charakteristikou spole¢nosti, nasledné analyzou soucasného stavu fizeni
investic ve spoleCnosti Veletrhy Brno, a. s, z niz byly definovany nedostatky nynéjsiho
stavu. Na zéklad¢ analyzy byl navrzen projekt zavedeni investi¢niho controllingu a to

vcetné zhodnoceni ptinost, nakladi a rizik.

Kli¢ova slova: investi¢ni controlling, investice, vyhodnocovani efektivnosti investic,

zdroje financovani

ABSTRACT

The aim of the thesis is to deploy investment controlling in the company Veletrhy Brno, a.
s. In the theoretical part, there are characterized basic concepts associated with
investments, their management, and investment controlling. The Practical part firstly deals
with the company characteristics, then analyzes the current state of the investment
management in Veletrhy Brno, a. s. in which there were defined deficiencies of the current
state. Based on the analysis, there was designed an investment controlling deployment

project including evaluation of benefits, costs, and risks.

Keywords: investment controlling, investment, investments effectiveness evaluation,

funding sources
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UvVOD

V soucasné dobé nemohou podniky investovat pouze do obnoveni zafizeni ¢i navySeni
jejich kapacity, nybrz pro udrzeni konkurenceschopnosti s okolim ¢i ziskdni konkurencni
vyhody na trhu je nezbytné investovat do rozvoje podniku. Pro uspéSnost téchto
investicnich projekti je dulezité zajistit efektivni fizeni celého investi¢niho procesu, a tedy
vSech jeho dil¢ich casti, ktery se sklada z predinvesticni, investi¢ni, provozni a ukoncujici

faze.

Spolecnost Veletrhy Brno, a. s. ma oddéleni controllingu, ktery pfedstavuje nastroj
pro fizeni. Investi¢ni controlling je tedy zaméfen na podporu fizeni celého investi¢niho
procesu s orientaci na budoucnost. Funkci investicniho controllingu je zabezpecit
relevantni informace pro vedeni spoleénosti k investi¢nimu rozhodnuti. Cinnosti, které ma
investi¢ni controlling za kol jsou zejména zjisténi investicnich potieb, pfidéleni kritéria
pro investi¢ni akci, zvoleni vhodnych metod pro vyhodnocovani efektivnosti investice a
zvoleni optimalniho financovani. Ddle, pokud je investicni projekt piijat, investi¢ni
controlling sleduje a kontroluje jeho pribéh a v pfipadé nalezeni odchylek také navrhuje
jejich fesend.

Diplomova prace bude rozdélena na dveé Casti, na €ast teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast
se bude vénovat metodickym a teoretickym poznatkim ohledné investic, investicniho
controllingu, metod zpisobii vyhodnocovani efektivnosti a zdroji financovani nabyté
z odborné literatury zabyvajici se zejména podnikové a manazerské ekonomii a dalSich

pramend, jeZ se investicemi zabyvaji.

V praktické casti bude nejdiive predstavena spolecnost Veletrhy Brno, a. s. a to jeji
zakladni charakteristika, pfedmét podnikani, financni struktura a cile. Déle bude
analyzovan soucasny stav fizeni podnikovych investic, kde budou vyuZity interni

materidly, které mi budou poskytnuty.

Na zakladé¢ zhodnoceni vysledkli analyzy bude provedena stéZejni ¢ast a to predlozeni
navrhu podoby investi¢niho controllingu, jehoZ cilem zefektivnéni procesu fizeni investic

ve spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INVESTICE

Podle Vochozky a Mulace (2012, s. 270) se da investice definovat jako jednorazovy vydaj,
jenz generuje dlouhodobé piijmy. Dle Strouhala (2016, s. 156) se vSak da investice chapat
jako odlozeni soucasné spotifeby a lze ji vylozit jak v makroekonomickém tak i

podnikovém (mikroekonomickém) pojeti.

1.1 Makroekonomické pojeti investic

Investice z makroekonomického pojeti jsou charakterizovany jako vzdani ze soucasné
spotfeby za ucelem budouciho zvyseni statkli. Kazdd ekonomika se musi v rdmcei svych
vyrobnich moZnosti rozhodovat mezi spotfebnimi a investi€nimi statky. Jednou z moznosti
dosahnuti nartstu investi¢nich statkli je obétovani casti statkli spotiebnich. Investice se
z makroekonomického pohledu dale rozd€luji na investice hrubé a Cisté. (Valach, 2010, s.

18)

1.1.1 Hrubé investice

Podle Valacha (2010, s. 19) jsou hrubé investice tvofeny ndrlstem investicnich statkl

za dané obdobi a zahrnuje se do nich:
e Pofizeni ¢i ubytek hmotnych aktiv jako jsou budovy, stroje €1 jina zafizeni,
e pofizeni a Ubytky nehmotnych aktiv jako jsou napft. licence,

e 7zmeéna stavu zasob.

1.1.2 Cisté investice

Cisté investice se daji jednoduSe definovat jako hrubé investice snizené o odpisy a
v pribé¢hu dan¢ho obdobi ptedstavuji Cisté investice nartst zdsob investiCnich statkil.

(Synek, 2011, s. 282)

1.2 Podnikové pojeti investic

Jak makroekonomické, tak i podnikové pojeti investic je mozné chapat jako odloZenou
spotfebu do budoucna za ucelem navysSeni budoucich statkli. Podnikové investice lze
z finan¢niho hlediska charakterizovat jako jednorazové vynalozeni zdrojl, které obvykle

po dobu jednoho roku ptindseji podniku penézni ptijmy. (Synek, 2011, s. 283)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Dle Simana a Petery (2010, s. 107) je zadané, aby podnikové investice uhradily, pokud

mozno co nejdiive vydaje na jejich pofizeni a zhodnotily vlozeny kapital.

1.3 Klasifikace investic

Urcité investicni projekty jsou v podniku nutné. U nékterych investic staci naptiklad jen
porovnani vydaju a ptipadnych uspor, u jinych je nutné naopak vytvaret podrobné analyzy.
Z tohoto davodu jsou investice klasifikovany do nékolika skupin kvili riznym metodam

jejich vyhodnocovani, ¢i stanoveni fidici urovné v podniku. (DluhoSova, 2010, s. 129)

1.3.1 Investice z aéetniho hlediska

Podle Synka (2011, s. 288) se investice z pohledu ucetnictvi, financovani a danovych

ptedpist se rozdé€luji do tii zdkladnich skupin:

¢ Finanéni investice — tyto investice v ¢eském ucetnictvi jsou uvedeny v polozce
finan¢ni majetek, do kterého spadaji dlouhodobé cenné papiry, dlouhodobé¢ ptijcky,
vklady do jinych spole¢nosti a nemovitosti, s nimiz spole¢nost obchoduje.

e Hmotné investice — jednd se o stald aktiva, tedy o dlouhodoby majetek, jenz byl
nakoupen z divodu vytvofeni ¢i rozSifeni vyrobnich kapacit (stroje, budovy,
dopravni prostredky).

e Nehmotné investice — jsou to zejména ty polozky, které jsou v ceském ucetnictvi
pod dlouhodobym nehmotnym majetkem. Jedna se pfedevSim o licence, software,

¢i vydaje na vyzkum, vzdélani a socialni rozvoj.

1.3.2 Investice dle vlivu na podnik

Landa (2008, s. 163-164) se spolu s DluhoSovou (2010, s. 129) shoduji, Ze pofizeni
investic z hlediska divodu ¢i jinak fe¢eno podle vlivu na podnikovou ekonomiku se

investi¢ni projekty rozdéluji na:

e Investice jako nahrada za stavajici zafizeni — je to nezbytnd ndhrada
opotfebovanych investic a aplikuje se jen s pomoci jednoduchych analyz.

e Vyména stavajiciho zaFizeni za ucelem sniZeni nakladd — z divodu vysokych
nakladli stavajiciho, avSak stdle funkéniho zafizeni, je za Ucelem jejich sniZeni
vymeénéno zatizeni, u kterého je provedena podrobnéjsi analyza zahrnujici srovnani

vydajti s moznou usporou naklad dosazenou potizenim nového pfistroje.
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1.3.3

wrv

Expanze stavajiciho produktu a rozSifeni trhu — pomoci analyzy ekonomickeé
efektivnosti se zajiStuje takova investice, jez mad podniku rozsifit stavajici
produkéni kapacity.

Vyvoj, vyroba a prodej nového produktu a expanze na nové trhy — z divodu
nakladovosti a velkého rizika pfi vyvoji a nasledném zavedeni nového produktu
se prosazuji metody Cisté souc¢asné hodnoty a podnikatelského rizika.

Ostatni investi¢ni projekty — projekty, které nepiimo souvisi s hlavni Cinnosti

podniku (parkovisté, administrativni budova aj.).

Investice z hlediska vztahu k rozvoji podniku

Dluhosova (2010, s. 130) rozdéluje investi¢ni projekty z hlediska vztahu k rozvoji podniku

na:

1.3.4

Rozvojové investice — investice rozsifujici schopnosti vytvaret ¢i prodavat
své produkty.

Obnovovaci investice — investice nahrazujici zaostalé zatizeni.

Regulatorni investice — investice, bez kterych by nemohl podnik dale fungovat.
Jednad se predevSim o investice zaméfené na bezpecnost, ochranu a zlepSeni

Zivotniho prostfedi.

Ywv__r

Investice z hlediska typu penéZniho toku

Investi¢ni projekty dle penéznich tokti Dluhosova (2010, s. 131) klasifikuje do dvou skupin

a to:

Konvenéni — u investice s konvenénimi penéznimi toky po pocate¢nim vydaji
na investici nasleduji z investi¢niho projektu pozitivni isté ptijmy.
Nekonvencéni — penézni pfijmy se u nekonvencnich penéznich tocich sttidaji

s vydaji z divodu napiiklad nutné udrzby investice nebo rekultivacni prace.
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2 INVESTICNI CONTROLLING

Investicni controlling je proces, ktery pomaha realizatorovi svym odbornym know-how
ohledn¢ investic. Dulezitost investicniho controllingu také umocniuje to, ze se investice
tykaji riznych oblasti podniku, jakymi jsou zaméstnanci, vyroba ¢i prodej. Proto jsou
aktivity investi¢niho controllingu jako analyza, koordinace a ziskavani informaci nezbytné.

(Eschenbach a Siller, 2012, s. 238)

Préci investi¢niho controllingu nezajist'uje pouze controller investic, nybrz jde o tymovou
soucinnost mezi contrellerem a manazerem, ktery sam piejima zodpovédnost za vysledky.
Controller investic ma za kol vedoucimu pracovnikovi zajistit fadné informace, aby

existovala prihlednost vysledki. (Eschenbach, 2004, s. 400)

2.1 Uloha investi¢niho controllingu

Scholleova uvadi (2009, s. 16), ze ackoliv se controller pfimo nepodili na rozhodovani o
investicich, tak ho velkou mirou ovliviiuje kvalitou informaci, jenZ majitelim ¢i vedeni
firmy ptredava. Proto musi zajistit spravnost informaci, vhodnou formu zpracovéani a

nacasovani.

Eschenbach a Siller (2012, s. 238) rozd¢luji ukoly investi¢niho controllingu dle koordinace

strategického a operativniho hlediska investic.

Ke strategickym ulohdm investiéniho controllingu nélezi zejména podpora rozvoje
investini strategie, jenz se vyuzivd pii zajmu podniku na ucasti vznikajiciho podniku,
nebo jeho nakup ¢i zaloZeni. Dal§imi strategickymi tkoly jsou vyhodnocovani investi¢nich
strategii, kontrola jejich financovani, investicni plénovani a porovnani planu
se skutecnosti. Do operativnich tloh investi¢niho controllingu patii sestaveni podrobného
investicniho planu, pro vyhodnocovani investic dualezité stanoveni hodnoticich kritérii,
sou¢innost investicnitho zaméru s rozpoctem, realizace investice a srovnani planu

se skutecnosti. (Eschenbach a Siller, 2012, s. 238-239)

2.2 Cile investi¢niho controllingu

Hlavnim cilem investicniho controllingu je béhem celého investicniho procesu podpora
procesi a rozhodovani a to ve vSech urovnich podniku. Cely proces se vSak rozdéluje
na nekolik ¢asti. V predinvesti¢ni fazi je cilem zejména nalezeni vhodné investice a jeji

zakladni charakteristiky. V dal$i fazi se investicni controlling snaZi stanovit plany
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v penéznich prostfedcich na naklady a wuzitky zinvestice v dlouhodobém obzoru.
Postupem casu, jak se proces vice blizi k zavadéci Casti investic, aktivita téchto procest
klesa a jsou nahrazeny operativnimi a fidicimi postupy, u kterych je hlavnim cilem
zejména zasobovani, v€asné platby a koordinace ¢innosti. Pti zavérecné dezinvestici plany
ukonceni nahrazuji  zbyvajici procesy. Investicnitho projekt byva ukoncen
postauditem, jehoz podstatou jsou analyzy a srovnani pivodnich a upravenych planii

se skutecnosti, v€etné nalezeni pii¢in moznych odchylek. (Scholleova, 2009, s. 16-17)

Aby investicni controlling splnil podnikové cile, neslouzi jen k planovani a
vyhodnocovani. Dtlezité je, aby byl soucasti metodiky a ramcid celého investi¢niho

procesu. (Scholleova, 2009, s. 17)

2.3 Funkce investi¢niho controllingu

Zakladni funkci investicniho controllingu je poskytnout podniku jednoduché a ptrehledné
informace pfizpisobené kazdé urovni rozhodovani vlastnikii a vedoucich pracovniku.
Nejen pro kvalitni zpravu s kyzenymi informacemi, ale 1 kvtli dlouhodobé vyvazeného
reportingu na vSech urovnich podniku, musi oddil investi¢niho controllingu spliiovat
metodické a koordina¢ni funkce, jejichz vysledkem je servis pro rozhodovani. (Scholleova,

2009, s. 17-18)

Pro metodickou oblast je podminkou nezavisle na konkrétni investici vytvofeni smérnic a
postuptl pti rozhodovacim procesu. Z divodu mozného opakovani se schémata a postupy
vytvareji ramcove s definovanim a doporucenim pouzitych metod. Pfi tvorbé smérnic a

postuptl by mél byt taktéz nastaven systém vcasného varovani. (Scholleova, 2009, s. 18)

V oblasti koordinacni je podminkou pribézny komplexni sbér dat, jakoZto podklad pro
manazerské rozhodovani a organizace a organizace a soucinnost procesi ve vSech fazich

procesu s diirazem na fazi ptipravnou. (Scholleova, 2009, s. 18)

Scholleova (2009, s. 18) uvadi, ze oddil investicniho controllingu by v oblasti servisu

pro rozhodovani mél poskytnout:

e Planovani, které¢ by mélo obsahovat tvorbu plani, jejich rozpracovani a koordinaci,
na zékladé novych informaci korekce pland, rozpoctovani a kontrolu vazanosti
kapitalu.

e Zpracovani vystupil pro vlastniky, management a podporu jejich rozhodovani.
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e Kontrolu zahrnujici kontroly stanoveni rozsahu, typy kontroly plani, klicové
ukazatele, jejich odchylky, pfiCiny a opatfeni k prevenci odchylek.

e Postaudit.

2.4 Reporting

Reporting je komplexni systém, ktery diky syntetizovani vnitropodnikovych zprav a
vykazli poméha s fizenim celého podniku i jeho organizacnich jednotek. Cilem reportingu
je vytvoreni internich vykazi vykonnosti, které je mozné podrobnéji sledovat
v nejriznéjSich prifezech, jako je ¢lenéni dle skupin, vykond, stfedisek ¢i zakaznickych
skupin. Jelikoz uzivatell reportingu byva vice, je kladen diraz na vybér, zpracovani,
upravu a distribuci informaci, které by mély spliiovat pozadavky konkrétniho uZivatele.

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10-11)

Dle Soljakové a Fibirové (2010, s. 10) by mé&l navrh a implementace reportingu nejprve
identifikovat pozadavky a potieby uzivateld vykazi podle obsahu, formy a casu
poskytovanych informaci. Poté zvolit vhodnou formu vykazi (tiSténda, elektronickd ci
kombinace obou), jejich jednotny design. Déle vhodné zvoleni distribuce vykazii, oddéleni
davérnych a ostatnich informaci. Nemélo by se zapomenout i na zpétnou vazbu, jelikoz
diky pfipominkdam a ndmétim smeérovanych na adresaty vznikd prostor pro zlepSeni

celkového systému reportingu.

Zdrojem dat reportingu je dle Scholleové (2009, s. 19) podnikovy informacni systém.
Avsak obyc¢ejné podnikové informacni systémy vétSinou poskytuji nepftilis relevantni
informace pro reporting, jelikoz umoziuji jen €isté ucetni ¢i vyrobni pohled na podnikoveé
¢innosti. Lepsi pohled na ¢innosti firmy pfinasSeji nadstavbové informacéni systémy, jez
nezobrazuji jen pouha data, ale umoziuji zobrazeni ekonomické skutecnosti z riznych,
pro controllingovy usek uzite¢nych uhli pohledu. S vyuzitim controllingovych néstroju a
potiebnych informaci pak probihaji procesy pldnovani, vyhodnocovéani a modely dopada
jak na plany, tak srovnani. Cilem controllingového informac¢niho systému tedy neni jen
zobrazeni dat minulych a ptfitomnych, ale tikolem je tyto informace zaroven s podnikovymi

cili porovnat, aby mohly pfi zjisténych odchylkach bézet jako systém v€asné vystrahy.

2.4.1 Reporting investic

Reporting investice je jednim zkrokd celkového fizeni investic a podle

Landy a Polaka (2008, s. 174) by m¢l finan¢ni report obsahovat:
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24.2

Casové obdobi, za které byl report sestaven a identifikace projektu.

Oznaceni jednotlivych fazi projektu.

Celkové néklady, se kterymi se planuje za celou dobu trvani projektu.

Procentni vyjadieni rozpracovanosti jednotlivych projekta.

Ptepoctené planované naklady, které se spocitaji jako celkové planované néklady
vynasobené procentnim vyjadienim rozpracovanosti.

Skutecné vynalozené naklady za vykazované obdobi.

Odchylky mezi skute¢nymi a ptfepoctenymi planovanymi naklady.

V ptipad€ nalezené vyznamné odchylky navrh na opatteni.

Vysledna kalkulace projektu

Vysledna kalkulace projektu pomoci porovnani prepocteného rozpoctu a skutecnosti slouzi

k posouzeni, zda a jakym zpusobem projekt splnil cile hospodarnosti a planované naklady.

Pro vyslednou kalkulaci je vSak dilezité zohlednéni vSech zmén, ke kterym v pribchu

projektu doslo. (Landa a Polak, 2008, s. 176)
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3 INVESTICNI PROCES

Dle Kislingerové (2010, s. 283) je pro uspesny a dlouhodoby rozvoj podniku dilezita

pfiprava a realizace investicniho projektu, které se skladaji se tii zdkladnich fazi a to:

e Piedinvesti¢ni (identifikace projekti, predbézny vybér a studie proveditelnosti),

e investicni,

e provozni.
Dluhosova (2010, s. 133) k témto tfem fazim jest¢ doplnuje posledni fazi, a to fazi
ukonceni a likvidace projektu a Scholleova (2009, s. 241) do investicniho procesu ptidava i

postinvesti¢ni audit.

3.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni fazi by mél podnik vénovat velkou pozornost, jelikoz uspéch
realizovatelného projektu zavedeni investice zavisi na ptipravé, kvalit¢ informaci a
interpretaci ziskanych dat v jednotlivych etapach této faze. Jednotlivymi etapami jsou pak
identifikace projektl, jejich piedbézny vybér a technicko-ekonomickd studie

proveditelnosti. (Dluhosova, 2010, s. 131-132)

3.1.1 Identifikace projekti

Kislingerova (2010, s. 283-284) uvadi, Ze prvni etapou predinvesti¢ni faze je identifikace
projektu. Podnik sleduje a vyhodnocuje podnikatelské okoli kvili ziskani riznych podnét
pro podnikatelské ptilezitosti. K této ¢innosti nejsou zapotiebi Zadné slozité analyzy, nybrz
sta¢i monitorovat dostupné materialy a studie. Scholleova (2009, s. 27) ptedklada rizné
zdroje k Cerpani informaci, jedna se predev§im o materidly statnich instituci, odborny tisk,
marketingové vyzkumy, nov€ vydané legislativy a technologie, ¢i makroekonomicke,

odvétvoveé a odborové analyzy.

Vysledkem vyhodnoceni pfileZitosti vznikd seznam moZnych pfileZitosti, které jsou pro
podnik zajimavé a efektivni. (Kislingerova, 2010, s. 284)

3.1.2 Predbézny vybér

Podle Kisllingerové (2010, s. 284) je predbézny vybér jakymsi mezistupném

mezi hledanim pfileZitosti a zpracovanim jejich peclivé analyzy. M¢l by ur¢it, zda vybrany
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projekt je natolik atraktivni a realizovatelny a zaroven zda jsou jeho dopady na Zzivotni

prostiedi v souladu s legislativou.

Scholleova (2009, s. 29) stimto postupem souhlasi, avSak tento krok oznacuje jako
mezistupen predbézné technicko-ekonomické studie (pre-feasibility study), kterd by méla
rozhodnout, zda projekt vyradit, nebo dale provést detailni technicko-ekonomickou studii

proveditelnosti.

3.1.3 Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti neboli Feasibility Study tvoii podrobné
zpracovani projektu a jejim hlavnim cilem je poskytnout potiebné informace
pro rozhodnuti zdali investi¢ni projekt pfijmout ¢i nikoliv. K vytvofeni Feasibility Study je
potfeba tym odborniki ze vSech potifebnych oblasti, vychazejici jak z podminek uvnitt
podniku, tak ze situace na trhu a jeji predpovédi. Ve studii jsou informace, vypolty a
hodnoceni dle fazi investi¢niho projektu, které se tykaji financ¢nich a technickych
pozadavkl projektu. Jestlize technicko-ekonomické studie proveditelnosti nalezne slabinu,
nedostateCnou efektivnost ¢i nemoznost proveditelnosti projektu, je projekt zamitnut.

(Dluhosova, 2010, s. 132)

Technicko-ekonomicka studie proveditelnosti by méla obsahovat (Kislingerova, 2010, s.

284):

e Analyzu trhu — stanoveni cilového trhu produktii, analyza casti zdkaznikl a
progndza poptavky a analyza a progndza konkurence.

e Marketingovou strategii — cilovi zakaznici, cenova a nakladova politika a cilovy
trzni podil.

e Analyzu vstupll — z hlediska kvality, ceny, dostupnosti, moznosti substituce a miry
rizika.

e Analyzu vyrobniho zafizeni a technologii — jejich cena, spolehlivost, naklady a
moznosti jeho pofizeni.

e Analyzu lidskych zdroji — struktura zaméstnanct.

e Analyzu lokalizace projektu.

e Analyzu rizika.

e Finan¢ni analyzu.
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e Plan realizace — stanoveni ukoll, terminti, odpovédnych osob, pozadované

vysledky a rozpocty potfebnych finan¢nich zdroju.

3.2 Investicni faze

vvvvvv

investi¢ni faze. Zde se realizuje samotnd investice, avSak vyznamnou c¢asti této faze je

samotné uvedeni projektu do zivota, které zahrnuje (Kislingerova, 2010, s. 285):

e Vytvoreni potfebné (financni, pravni, organiza¢ni) zdkladny pro investi¢ni projekt,

e ndkup ¢i samostatny vyvoj technologie a jeji technickd dokumentace,

e vybér dodavatelt aktiva,

e opatfeni potfebného majetku,

e 7ajisténi lidskych zdroju a jejich ptipadné zaskoleni,

e zibchovy provoz.
Nastrojem  kvalitntho fizeni investicni faze je spolu s dobfe zpracovanou
ekonomicko-technickou studii proveditelnosti také jasny ¢asovy harmonogram. Stejné jako
Spatn¢ odvedené cinnosti v predinvestiéni fazi, tak 1 jakékoliv zpozdéni z divodu
nedusledné kontroly mohou negativné zasdhnout fazi investi¢ni, jelikoz zpozdéni zadrzuje
prosttedky, coz navySuje kapitadlové néklady. (Scholleova, 2009, s. 181)

wewr

kromé& ¢asu nutného na jednotlivé ¢innosti také zdvislosti mezi nimi. Naptiklad striktni
navaznost jde jasn¢ vidét u banky, kterd s podnikem neuzavie tivérovou smlouvu dfive,

nez bude vyfizena podrobnd dokumentace. (Scholleova, 2009, s. 181)

3.3 Provozni faze

Dluhosova (2010, s. 132) oznacuje provozni fazi jako fazi, ve kterém jsou na investi¢nim
projektu produkovany vyrobky a sluzby. Uspé&snost této faze se odviji od kvality prace
v pfedinvesti¢ni fazi a od urovné technicko-ekonomické studie proveditelnosti.

Ukolem controllera je v provozni fazi podle Scholleové (2009, s. 211) sledovani a

vyhodnocovani probihajicich procest. Pokud controller zjisti potencidlni problémy, mél by

mit moZnost navrhnout jistd doporuceni ke korekei planu ¢i realizaci.

Problémy, jez mohou v provozni fazi nastat, se déli podle dopadu, ktery mohou zptisobit a

to na problémy s kratkodobym a problémy s dlouhodobym dopadem. Problémy v provozni
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fazi s kratkodobym dopadem jsou naptiklad Spatnd organizace, nedostate¢né proskoleni
personalu nebo nevyteseni nedostatki v zabéhovém provozu aj. Tedy problémy, které se
piimo tykaji vyrobni ¢asti a jejich dopady se dotknou nékladové oblasti. V tomto ptipadé
vSak podnik mtize zasdhnout a to kupiikladu lepsi organizaci prace, ¢i revizi smluv
s dodavateli. Problémy v provozni €asti s dlouhodobym dopadem se tykaji predevSim
Spatné strategie a bud’ tedy chybnych piedpokladd, nebo podcenéni ptedinvesti¢ni faze.
Disledek tohoto problému miize vést az k ukonceni projektu. Naprava je mozna upravou
ucinénych rozhodnuti, avSak nema takovy vliv, aby zménil podnikatelské okoli ve sviij

prospéch. (Scholleova, 2009, s. 211)

Béhem kontroly provozni faze controller zjistuje a vyhodnocuje odchylky, pficemz se
zaméii na jejich pivod a ditvod vzniku, aby mohl zajistit takova zabezpeceni, kterd by
zamezila dalSimu vzniku odchylek. V souvislosti s investicemi je nejvice sledovanou
veli¢inou cash flow. Provozni cash flow se pak dale jest¢ deli dle mista vzniku
potenciondlnich odchylek a to na vyrobni C¢ést, finan¢ni Cast a Cast danové tUspory.

(Scholleova, 2009, s. 212, 228)

3.4 Postinvesti¢ni audit

Postinvesti¢ni audit neboli postaudit je komplexni analyza dokoncené investice, ktera
nasleduje po urcitém casovém odstupu po zavrSeni investicniho projektu. Postaudit funguje
jako klicovy prvek controllingové zpétné vazby a jeho zavéry se pak vyuZivaji jako
vysledky dalSich projektl, ¢imz se stava 1 prvnim vstupem aplikace zpétné vazby 1
budoucich plant. Hlavnim cilem postinvesticniho auditu neni hodnoceni UspéSnosti,
ale vyhledani pfi¢in vedoucich k nesplnéni pfedem stanovenych cilti. Kviili naro¢nosti se
postaudit neprovadi u kazdého investi¢niho projektu, ale jen u projektli, které jsou
pro podnik kli¢ové (obsahové, ¢i rozsahoveé) nebo u projektt, jez jsou sporné a to kviili jiz

pocatecnim riziktim. (Scholleova, 2009, s. 241-242)
3.4.1 Obsah postauditu

Dle Scholleové (2009, s. 242-243) je obsahem postinvesti¢niho auditu:

1. Hodnoceni uspéSnosti projektu — pomoci finan¢ni analyzy, ukazatell rentability a
strategické analyzy se porovnava z hlediska strategickych a finan¢nich cila

vysledny efekt na rozvoj podniku.
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2. Vybér faktori rizika v predinvesti¢ni fazi — zkoumani klicové faktory a jejich
mozné postizeni, pticin odchylek a miry pfesnosti odhadu.

3. Revize krizovych plani pro investi¢ni a provozni fazi — sledovani, zda byly
vytvoreny krizové plany a efekty uplatnéni krizovych plant.

4. Identifikace pri¢in neuspéchu — zjisténi miry rozdilu od ocekavani nejen

z hlediska cile, ale i1 z hlediska pribéznych procesti.

Vysledkem postinvesti¢niho auditu jsou shrnuti, kterda se daji pouzit pro pfipravu a
realizaci dalSich investi¢nich projekti. Klicovym vystupem jsou vsSak doporuceni
vychazejici ze zjisténych pfi¢in odchylek. Tato doporucéeni je mozno rozdélit
na doporuceni tykajici se projektového managementu, kterd souviseji hlavné s vedenim
dokumentace, ndvaznosti projektli a podnikové soucinnosti, a na doporuceni tykajici se
pfipravy a realizace investi¢nich projektil, kterd se zaméfuji na informacni, metodickou a

procesni oblast. (Scholleova, 2009, s. 243-245)

3.5 Faze ukonceni a likvidace projektu

Féaze ukonceni a likvidace je posledni fazi zivota investi¢niho projektu. Zavérec¢nou fazi
tvoii zejména zastaveni vyroby a aktivity souvisejici s ukonéenim investice. Mezi aktivity
souvisejici s ukoncenim ¢innosti patii prodej zasob a likvidovaného majetku, demontaz
majetku a sanace lokality. Rozdil mezi pfijmy a vydaji z téchto Cinnosti je likvida¢ni
hodnota projektu, ktera je soucasti cash flow v poslednim roce doby zivotnosti investi¢niho

projektu. (DluhoSova, 2010, s. 133)
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4 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Podstatou hodnoceni investic je porovnani vydaji a investici s pfijmy, které z nich
vychézeji. Podnik logicky piijima takovou investici, ve které piijmy pirevysSuji vydaje.
Jelikoz investi¢ni projekty trvaji delSi dobu, podnik by nemél zapomenout na faktor Casu,
jenz ptijmy ovlivituje. Kromé vynosnosti by se u hodnoceni efektivnosti mélo davat pozor
na riziko investice a na likviditu investice, tedy dobu, za jak dlouho se investice pfeméni

zpét na penize. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 296)
Dle Synka a kolektivu (2011, s. 292) se postup hodnoceni investic sklada z nékolika krok:

e Urceni jednorazovych kapitalovych vydaji na investici,
e odhadnuti budouciho cash flow a rizik z investice,
e urceni podnikové diskontni miry,

e vypocet soucasné hodnoty ocekavaného cash flow.

4.1 Urceni kapitalovych vydaju na investici

Do kapitalovych vydaji pofizované investice zarazuje Mrkvicka a Strouhal (2014, s. 137)

zejména potizovaci cenu jejiz soucasti dle ceskych pravidel mohou byt napt. spravni

poplatky, cla, dopravné, naklady na montdz ¢i odmény za zprostfedkovéani a poradenské

sluzby. Dale se do kapitalovych vydaja zapojuje trvalé zvySeni ob&€zného majetku, trvalé

snizeni zavazkl, prodejni cena daného zafizeni a danovy efekt z prodeje stavajiciho

zafizeni.

Vypocet kapitdlovych vydajh Ize zobrazit dle vzorce (Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 137):
KV = PC+ AOA — AKZ — ProC +t x (ProC — ZC) (1)

kde:

KV = kapitalovy vydaj

PC = poftizovaci cena

AOA = jednorazova zména ob&zného majetku

AKZ = jednorazova zména kratkodobych zavazki

ProC = prodejni cena nahrazovaného zatizeni

t = sazba dané
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ZC = zustatkova cena nahrazovaného zafizeni

4.2 Odhad penéznich tokii z investice

Penézni toky z investi¢niho projektu vychazeji z odhadu budoucich trzeb a nakladt. Jejimi
hlavnimi polozkami jsou Cisty zisk, ro¢ni odpisy, zména Cistého pracovniho kapitdlu
souvisejici s investici po dobu jeji Zivotnosti a dafiové upraveny penézni piijem z prodeje

dlouhodobého majetku. (Pavelkova a Knépkova, 2012, s. 136)

Penézni toky je tieba stanovovat jen pro celou dobu Zivotnosti investicniho projektu.
Dulezité je vsak tieba rozliSit zivotnost technickou, tedy Zivotnost technického zatizeni, a
zivotnost ekonomickou. Prave pro uréeni cash flow z projektu je nutno pocitat se zivotnosti
ekonomickou, jelikoz ta pfedstavuje obdobi, po které je ekonomicky vyhodné provozovat
projekt. Odhadované cash flow se vymezuje v cenach béznych, nebo ve stalych cenéach.
Pti volbé typu vSak musi podnik korespondovat cenu s uplatnénou diskontni sazbou — cash
flow v béznych cenach je nutno diskontovat nominalni diskontni sazbou, cash flow
v cendch stalych je zas potieba upravit sazbu dle odhadnutého tempa inflace. (Pavelkova a

Knapkova, 2012, s. 137)

4.3 Urceni podnikové diskontni miry

Fotr a Soucek (2011, s. 117-118) oznacuji ur€eni diskontni miry k zakladnim wloham
investi¢niho rozhodovani a jako kli€ovy faktor pro stanoveni ekonomické efektivnosti
investice. Podnikova diskontni mira se zajiStuje v podobné naptiklad Gvérovych troka a
obligaci. Firemni diskontni mira se pak da ztotoznit s vdzenymi naklady na kapital, pro
jejichz vypocet je poteba znat naklady na cizi a vlastni kapital, podily ciziho a vlastniho
zpoplatnéného kapitalu a aktualni sazbu dan¢ z piijmu.
Vypocet vazenych kapitalovych nakladii dle vzorce (Fotr a Soucek, 2011, s. 117):
VK CK

nk=7*nv+7*(1_5dp)*nc )
kde:
ni = vazené kapitalové naklady v %
n, = naklady vlastniho kapitalu v %
n.= naklady ciziho kapitalu v %

Sqp = sazba dané z piijmi v %
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CK = zpoplatnény cizi kapital
VK = vlastni kapital

K = soucet vlastniho a zpoplatnéného ciziho kapitalu

4.3.1 Naklady na cizi kapital

Informace pro stanoveni nakladi na cizi kapitdl se ziskavaji z pasivnich polozek rozvahy,
jako jsou bézné a dlouhodobé uvéry, finan¢ni vypomoci a dluhopisy. Je tedy nutné
nezapocitat pasiva netirocena (zavazky vici zaméstnanciim, dodavateliim) a rezervy, jenz
se véené vice hodi zatadit do vlastniho kapitdlu. Pro Uplny vycet cizich zdroji se nesmi
zapomenout i na polozky, které se v rozvaze nenajdou. Nejcastéjsim piikladem je podniky
Casto pouzivany leasing. Néaklady na cizi kapital se pak vypoctou jako vazeny prumér
efektivnich urokovych sazeb ze vSech pouzivanych zdroju ciziho kapitalu. (Pavelkova a

Knapkova, 2012, s. 165)

4.3.2 Naklady na vlastni kapital

Knapkova a kolektiv (2017, s. 158) stanovuje ndklady na vlastni kapital jako vynosova
oc¢ekavani investorl, kterd se odvozuji z moznych alternativnich kapitdlovych vynost

s ptihlédnutim k riziku.

Pro stanoveni nékladl na vlastni kapital se Matikovi (2011, s. 215-233) nejlépe jevi model
ocenovani kapitalovych aktiv (CAPM) tak jako v anglosaskych zemich, kde se tato
metoda postupné prosazuje. Pro jeho vypocet je vSak nutno znat bezrizikovou urokovou
miru. V ¢eskych podminkach by tak tuto miru mohly pfedstavovat primérnou vynosnost
statnich dluhopisti s dobou splatnosti delSich jak deset let. DalSim bodem pro moZnost
vypoctu CAPM je zjisténi rizikové prémie, kterd piedstavuje rozdil vynosu zatiZené¢ho
rizikem trzniho portfolia oproti bezrizikovym aktiviim. JelikoZ pfimy odhad budouci
prémie neni mozny, vyuzivd se odhad z minulych hodnot. Posledni c¢asti je odhad
koeficientu B. Vysledny vzorec pro vypocet nékladii na vlastni kapital dle modelu CAPM
pak vypada:

n, = 17+ B * RPT + RPZ 3)
kde:
n, = odhad nékladi vlastniho kapitalu

ry= aktualni vynosnost dlouhodobych vladnich dluhopisii
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S = odvétvové B prenesené z kapitalového trhu
RPT = rizikova prémie kapitalového trhu

RPZ = rizikova prémie zem¢

4.4 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pii vybéru spravné metody si firma nejdiive musi urCit cile, pro¢ jsou investice
realizovany, tedy stanovit si kritérium, podle kterych se bude projekt posuzovat. V praxi se
vyuzivaji dvé kritéria a to ndkladové kritérium a ziskové kritérium. Nakladové kritérium,
které si podnik stanovi, jestlize ma investice za ukol pouze snizit néklady, vSak nesleduje
celkovou (komplexni, globalni) efektivnost. Mnohem komplexnéji efektivnost vyjadiuje
kritérium ziskové, jenz se stanovuje pro vyhodnocovani investic zvySujici zisk. Samotny
zisk vSak neposkytuje pifimy piinos penéz, proto se za efekt povazuje ptfisun pencéznich

tokil. (Synek, 2011, s. 301)

Metod hodnoceni investic existuje v dne$ni dobé hodné a Synek (2011, s. 301) je déli
na dvé skupiny a to na metody statické a dynamické. Scholleova (2009, s. 37) k témto

dvéma skupindm jesté piidava skupinu metod nevynosového charakteru.

4.4.1 Statické metody hodnoceni investic

Kislingerova (2010, s. 286,288) popisuje statick¢é metody jako metody, které se zamétuyi
na sledovani penéZ tekouci z investice a na jejich pfipadné porovnani s pocate€nimi vydaji
na investici. Statické metody nedbaji na faktor rizika a faktor ¢asu berou v potaz jen
omezujicim zpisobem, proto se pouzivaji u kratkodobych méné vyznamnych projektt

pii nizkém riziku.
4.4.1.1 Celkovy pFijem 7 investice

Mezi nejjednodussi statické metody patii celkovy pfijem z investice, ktery predstavuje
soucet vSech cash flow. Pfijatelna je pak investice, jejiz souCet penéznich cash flow je
vys$8i nez pocatecni investi¢ni vydaj, logicky pak z mozného vybéru vice investi¢nich
projektli pfijimd podnik tu investici s nejvy$sim moznym celkovym piijmem. Vzorec

pro vypocet pak vypada (Scholleova, 2009, s. 51):
CP =CF, + CF, + -+ CE, = Y}, CF; 4)

kde:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

CF;= cash flow v roce 1

CP = celkovy pfijem

4.4.1.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti reprezentuje pocet let, za ktery se kumulované penézni toky budou
rovnat poc¢ate¢nim investicnim vydajam. Tak jako u vSech statickych metod je i zde velkou
nevyhodou faktor Casu a tak penézni toky budoucich let, se kterymi se v této metodé pocita
v ,,momentalni“ hodnot¢, maji vyssi hodnotu, nez jakou budou mit hodnotu v budoucnu.

(Kislingerova, 2010, s. 287-288)

Dle Hrdého a Krchovské (2016, s. 150) se doba néavratnosti da vypocitat dle néasledujiciho

vzorce:
KV = 32, (Z, + 0,) )

kde:

KV =kapitalovy vydaj

Z, = zdanény roc¢ni zisk z investi¢niho projektu v jednotlivych letech Zivotnosti

O, = ro¢ni odpisy z investice v jednotlivych letech zivotnosti

n = jednotliva léta Zivotnosti

DN = doba navratnosti

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 141) lze vSak tuto metodu pomoci diskontovani
penéZnich tokt dynamizovat. I tak je tato metoda spiSe dopliujici, jelikoz hrozi, ze
pfi vybéru z vice variant investi¢nich projektl by se mohla vybrat ta varianta, ktera je sice

nejrychleji zaplacena, ale po této dobé¢ jiz zddné cash flow podniku neptindsi.

4.4.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Oproti statickym metoddm dynamické metody pro hodnoceni investic piihlizeji 1
na pusobeni faktoru ¢asu pomoci diskontovani parametr, v némz je i zaroven obsazeno

zohlednéni rizika. (Kislingerova, 2010, s. 288)

4.4.2.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty

Metodu cisté soucasné hodnoty Scholleovd (2017, s. 132) vyobrazuje jako zakladni

metodu, kdy se porovnavaji diskontované piijmy s diskontovanymi investicnimi vydaji.
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Diskontovani se provadi podnikovou diskontni mirou, kterd se da ztotoznit s vazenymi
naklady na kapital, které byly popsany v kapitole 4.3. Vzorec pro vypocet Cisté soucasné
hodnoty pak vypada nasledovng:

CF + CF 4ot _Ch
(1+wAcc)  (1+WACC)? (1+wAace)n

== —IN+30 —

NPV = —IN + i=1 (Trwaco)

(6)
kde:

IN = pocatecni vydaj na investici

CF;= penézni tok v roce 1

n = pocet let

WACC = véazené néklady na kapital

NPV = ¢ista soucasna hodnota udavajici kolik penéz dostane nad investovanou castku

podnik navic

Podnik investici pfijima pouze tehdy, pokud ¢ista soucasna hodnota je kladna a pokud by
Slo o vybér zvice variant, podnik se piiklani k takové investici, jejiz Cistd soucasna
hodnota je nejvyssi. Jestlize Cistd soucasna hodnota vyjde zaporn&, pak investice

neuspokojuje ocekdvanou navratnost vlastnikii. (Scholleova, 2017, s. 132)

Diky metod¢ Cisté soucasné hodnoty lze potvrdit, Ze ,,dolar dnes, ma vétsi hodnotu nez
dolar zitra®, jelikoz tato metoda rozpoznava Casovou hodnotu penéz. (Brealey, Myers a

Allen, 2017, s. 107)

4.4.2.2 Vnitini vpnosové procento

Vnitini vynosové procento zobrazuje takovou urokovou miru, kdy pii diskontu se
investiéni vydaje rovnaji pfiymim plynoucich z investice, neboli kdyz se vySe zminéna

Cista soucasnd hodnota rovna nule. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 148)

Samotny vypocet vnitiniho vynosového procenta lze provést dle Pavelkové a Knapkové
(2012, s. 44-45) vyuzitim linearni interpolace a to nejdiive vypoctem Cisté soucasné
hodnoty pfi zvolené diskontni sazbé, pokud soucasna hodnota vyjde kladna, je zvolena
vyssi diskontni sazba a nasledny dalsi vypocet soucasné hodnoty. Jestlize jiz vyjde cista
soucasnd hodnota zapornd, je mozné vyuZzit nasledny vzorec pro vypocet vnitiniho

vynosového procenta:

NPVy

IRR = iy + ——2—
NPVN+NPVy

(iy +ip) (7
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kde:

IRR = vnitini vynosové procento

iy = diskontni sazba pfti kladné Cisté soucasné hodnoté
iy = diskontni sazba pti zdporné Cisté soucasné hodnoté¢
NPVy = kladna ¢ista sou¢asna hodnota

NPV = zaporna Cista souc¢asnd hodnota v absolutni hodnoté

4.4.2.3 Index rentability

Index rentability byva vyuzit pfedev§im pii porovnani projekta, které dosahuji podobné az
identické hodnoty ¢isté soucasné hodnoty. Tuto metodu lze tedy nazvat jako spiSe
dopliikové kritérium pfi vypoctu Cisté soucasné hodnoty. Vzorec pro jeho vypocet pak zni

nasledovné (Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 170):

_ disk.CF

IR = disk.KV ®)

kde:

IR = index rentability

disk. CF = diskontované cash flow

disk. KV = diskontované kapitalové vydaje

Investice se pak pfijimd, pokud index rentability je vySsi jak 1 (za predpokladu, Ze Cista

v

(Mrkvicka a Strouhal, 2014, s. 170)

4.4.3 Metody vyhodnoceni investic do informacnich technologii

Investice do informacnich technologii se v dneSni dobé jiZ nehodnoti technickymi
technologiim mize podnik zefektivnit procesy, které se odvijeji od zdkladni firemni
strategie, a tim podnik ma mozZnost ziskat konkuren¢ni vyhodu. Zasluhou vyhodnoceni
jejich pfinosu ziskéva vedeni spolecnosti podnét pro dalsi investice do IT, avSak vétSina

pfinosi je velmi téZko vy¢islitelna. (Nekvasil, 2008, s. 124-126)
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4.4.3.1 IT Portfolio Management

IT Portfolio Management neni pouze jen metoda na vyhodnocovani investic, ale jedna se
spiSe o jakousi metodiku fizeni ¢asti IT podléhajici hodnoceni. Piistup je zalozen
na obdob¢ finan¢nich portfolii s n€kolika rozdily jako ty, ze u IT investic je nutno sledovat
1 nefinan¢ni ukazatele a Ze polozky IT portfolia nejsou zdaleka tak likvidni jako financni.

(Nekvasil, 2008, s. 135)

Nevyhodou metody je nutnost spravy projekti, aplikaci a zdroji pomoci portfolia, jelikoz
IT Porfoligo Management je pravé s témito portfolii spojovan. Rizenim portfolia projektt
je spole¢nost schopna identifikovat potize svydaji na vyvoj inovace
ve vyznamu potencidlu navratnosti investi¢niho projektu. Pomoci portfolia aplikaci se
srovnavaji pfinosy a vydaje. Portfolio zdroji zkoumd lidské zdroje s imyslem

minimalizace jejich nevyuziti. (Nekvasil, 2008, s. 136)

4.4.3.2 IT scorecard

IT scorecard vychazi z Balanced Scorecard, jehoZ principem je to, Ze by podnik nemél byt
hodnocen jen podle finan¢nich ukazatell, ale dle dalSich métitek. U IT scorecard je to
vyhodnoceni z téchto pohledii — celopodnikovy piinos, orientace na zdkaznika, kvalita

provozu a orientace na budoucnost. (Nekvasil, 2008, s. 137)
Obecné Balance Scorecard slucuje ukazatele a cile do ¢tyt skupin (Nekvasil, 2008, s. 138):

¢ Finance (vysledky podnikéni, finan¢ni cile)
e Klienti (spokojenost zakaznikli — za jak dlouho bude splnéna objednavka aj.)
e Vnitini procesy podniku (jejich efektivnost)

e Uceni a rtst (kvalifikace zamé&stnanci)

VSechny tyto ukazatele jsou navzdjem provazané, jelikoz pii vysoké kvalifikaci a vyuZiti
novych technologii budou procesy efektivnéjsi, coz by meélo mit za disledek vyssi
uspokojovani zakazniki, z ¢ehoz podnik bude mit vyssi zisk. Timto zplsobem lze vyuZit
Balanced Scorecard i na dals$i odd¢leni, tedy i na IT. Pravé u tohoto oddéleni se vzdy
nepodafi formulovat finan¢ni ukazatel (napf. zisk), proto je dilezité se divat na vklad IT

v rozvoji business spolecnosti. (Nekvasil, 2008, s. 138)
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Perspektiva BSC |Strategické cile z pohledu IT
Pochopeni mista nakladu na IT ve spolecné strukture podnikani
Schopnost kontrolova naklady na IT

Finance

Snizenindkladu naIT

SLA smlouvy na vnitini sluzby a jejich fizeni

Garance predem definované Urovné poskytovanisluzeb
74Kkaznici Sledovéni vztahu cena-uroven-mnoZstvi pti posktovanisluzeb

Zabezpeceni funkénosti IT infrastruktury
Podpora uzivatel

Sledovani produktivity a vykonosti jednotlivych psoyktovanych sluzeb
Procesy Efektivita vnitfnich procesu

Kvalifikovani pracovnici

Zabezpeceni pruznosti IT infrastruktruy

Zabezpecenizmén IT infrastruktury podle pozadavki okoli a businessu
Formovani a pfedani know-how v oblasti IT

Schopnost vyuZivat nové technologie

Uceni a rust

Obrazek 1 — Pievod celopodnikovych cilti na perspektivy IT
(vlastni zpracovani dle Nekvasil, 2008, s. 138)

4.4.4 Metody nevynosového charakteru

V riznych ptipadech podniky stoji pted rozhodnutim, zda realizovat investici, o které vi,
ze pirinasi uzitek, avSak ten je obtizné vycislit. Nekteré investini projekty jsou
z organizacnich ¢i regulativnich divoda povinné, avSak pravé u téchto investic existuji
moznosti na stran¢ technologie a uzitku, ktery je vniman skrze rizné vystupy technologie.

(Scholleova, 2009, s. 37)

4.4.4.1 Metoda analyzy uZitné hodnoty

Dle Scholleové (2009, s. 37-38) se tato metoda pouZziva pii vyhodnoceni investi¢nich
projektli obsahujici mnoho technickych parametri v mnohdy riznych nesrovnatelnych
jednotkéach. Cilem je pak uspotadani pfednosti variant investice s naslednym nalezenim té
nejvyhodnéjsi. Podminkou pouziti této metody je vSak srovnatelnost riznych variant, bud’
dle kritérii ¢i dle velikosti veli¢in. Metoda analyzy uzitné hodnoty je vyuzita, pokud se
kritéria tézko pfevad€ji na finan¢ni jednotky. Uzitek je moZno hodnotit

podle nesrovnatelnych méftitek a v ramei kritérii jsou varianty srovnatelné.
Postup vyuziti metody analyzy uzitné hodnoty je pak nasledujici (Scholleovéa, 2009, s. 38):

1. Shromdazdéni variant a vybér kritérii — potieba vymezit takova kritéria, které jsou

ve shodé s investiénimi cili.
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2. Piiprava pro hodnoceni — stanoveni vah v pfipadé jejich absence z hlediska
technickych narokti, podnikovych ptedpisii apod.

3. Vypocty a vyhodnoceni nejlepsi varianty.

4.4.4.2 Ndkladové metody

Nékladové modely jsou spiSe nez nastroj pro zhodnoceni investic vhodnymi nastroji
pro vybér mezi variantami obnovovacich investic, pro srovnani investic obtizné
srovnatelnych vynosovych vystupi a pro vyhodnoceni regulatornich investic.
Do nakladovych metod patfi metoda roCnich primérnych ndkladd, metoda vyrovnani
investi¢nich a provoznich nakladl a metoda diskontovanych naklada. (Scholleova, 2009, s.

45-50)
Metoda rocnich primérnych nakladi

Scholleova (2009, s. 45) uvadi podstatu metody jako porovnani rocnich primérnych

nakladl. Vzorec pro tyto naklady pak zni:

R=N+k=*IN 9)
kde:
R =roc¢ni primérné naklady
N = primérné provozni naklady za obdobi
k = poZadovana vynosnost
IN = pocatecni vydaj na investici
Metoda vyrovnani investi¢nich a provoznich nakladu
Smyslem této metody je porovnani takovych investici, které¢ z hlediska vynost davaji
stejné vysledky, ale li§i se v pocatecnich a provoznich ndkladech. Pii srovnani dvou
investic, kdy prvni varianta méa vyssi vstupni, ale niz8i provozni néklady za rok a druha
naopak, je cilem nalezenim zlomové doby vyuzivani investice, kdy piestavd byt
vyhodnéjsi varianta s niz§imi pocatecnimi a vysSim provoznimi naklady, tedy varianta
z hlediska investi¢niho hlediska méné ndrocna. Pro stanoveni zlomové doby, kdy se

kumulované nédklady prvni varianty a kumulované néklady druhé varianty je zndm vzorec

(Scholleova, 2009, s. 46):

__IN;—IN,
T NN

(10)
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kde:

n = zlomova doba

IN; = pocatecni potfizovaci vydaje prvni varianty
N; =rocni provozni vydaje prvni varianty

IN, = pocatecni potizovaci vydaje druhé varianty
N =roc¢ni provozni vydaje druhé varianty
Metoda diskontovanych nakladu

Tato metoda spociva v diskontovani investi¢nich vydaji na projekt podnikovou diskontni
mirou, ktera se da ztotoznit s vaZzenymi kapitdlovymi néklady, které byly popsany v

kapitole 4.3. Po vypocétu diskontovanych ndkladi jednotlivych variant bere podnik tu

vwr

N Ny o N no_ M
(1+WACC)1 T (1+WACC)2 T + (1+wace)n IN T Z

NPVC = 1IN + izlm (11)

kde:

NPVC = ¢ista soucasna hodnota nakladi
N = provozni néklady za obdobi

IN = pocatecni investi¢ni vydaj

i = rok provozu investice

n = doba Zivotnosti

WACC = véazené néklady na kapital

4.4.4.3 Metoda nakladii a pFinosi

Metoda nakladl a ptinosi neboli také Cost-Benefit Analysis je dle Kislingerové (2010, s.
342) analyza investi¢nich efektli uCastnénych subjektii, nasledné urceni téchto dopadi a
jejich pfevod na finan¢ni jednotku. Jeji vyuZiti je hlavné u investic, u kterych se jeji
vyhodnoceni efektivnosti nevyjadiuje v penézich. Pfesnou analyzu Ilze zpracovat

dodrZzovéanim nésledujiciho postupu:

1. Formulace a vyobrazeni projektu z organiza¢niho, technického a marketingové

hlediska.
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7.
8.
9.

Sestaveni finan¢niho planu z pohledu investora.

Urceni subjektli, na nichz bude mit vliv pfipadna realizace projektu.

Popis na urCenych subjektech dva mozné stavy s a to situace a vyvoj, kdy projekt
bude uskute¢nén a situace a vyvoj, kdy projekt realizovan nebude.

Identifikace vSech moznych Costs (negativni efekty z pfipravovaného projektu) a
Benefits (pozitivni efekty z pfipravovaného projektu) pro subjekty v investicni,
provozni a poprovozni fazi projektu.

Rozdé€leni dopadii na ocenitelné a neocenitelné a prifazeni jednotlivych subjekth
do skupin.

Ptevedeni ocenitelnych Costs a Benefits na finan¢ni jednotky.

Stanoveni diskontni sazby.

Vypocet kriteridlnich ukazatela.

10. Interpretace ukazatele s ohledem na zadané hodnoty a neocenitelné efekty.

11. Rozhodnuti a pfijeti ¢i zamitnuti projektu.

4.4.4.4 Metoda SERVQUAL

Metoda SERVQUAL umoziuje zjistit kvalitu jak poskytovanych sluzeb, tak i spokojenost

zakaznika. Metoda se zakladd na dotazovani zakaznika, pficemz se sleduje rozdil

mezi jeho ocCekavanim a skuteCnym vniméanim poskytnuté sluzby. (Ruda, Augustovéd a

Sima, 2012, s. 48)

Dotaznik pro tuto metodu vychazi z péti dimenzi kvality sluzby a to spolehlivosti,

odpovédnosti, hmotného zajiSténi, jistoty a empatie. Respondent odpovidaja vyplnénim

dotazniku na ¢iselné Skale, kdy se nejdiive vyjadiuje k vyroku podle ocekavani, poté jak

ho v konkrétni instituci vnimad, rozdil pak znaci vysledek tzv. servskore. Pro ptesnési

zjiSténi miry spokojenosti zakaznikl je mozné vyuzit vazené servskore, kde respondenti

pfitazuji body kritériim funkéni kvality, z cehoZ vzejdou preference zakaznikl. (Ruda,

Augustova a Sima, 2012, s. 49)
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5 ZDROJE FINANCOVANI INVESTIC

Aby uskutecnéni investice bylo uspésné, je nutné shromdzdit postacujici mnozstvi
finan¢nich zdrojii pro vc¢asnou realizaci projektu. Nezbytné je i béhem celé Zivotnosti
projektu udrzovat potiebny objem penéznich prostfedki, aby nedoslo k pozastaveni ¢i
dokonce kuplnému zastaveni investice. Spravné zvoleni finanéni struktury ovliviiuje

diskontni miru, riziko a velikost penéznich toku. (Kislingerova, 2010, s. 317)
Scholleova (2017, s. 141) uvadi, ze dostatek financnich prostredkt Ize zajistit z:

e vlastnich zdroja,
e cizich zdroj,

e leasingu.

Synek a Kislingerova (2015, s. 296) jako dalsi zplsob financovani uvadéji systém PPP,

jenz piedstavuje propojeni vefejného a soukromého kapitalu.

5.1 Vlastni zdroje financovani

Fotr a Soucek (2011, s. 46) popisuji vlastni zdroje jako bezpe¢ny zdroj financovani
investic, jelikoz ho neni potfeba splacet. Scholleova naopak (2009, s. 183) vlastni zdroje

povazuje za drazsi z divodu podstoupeni vétsiho rizika.

Scholleova (2009, s. 184) rozd¢luje zdroje vlastniho kapitalu na zdroje interni a externi.
Externim zdrojem vlastniho kapitalu jsou zejména piivodni a navySované vklady vlastnikd.
Do internich zdroju patii zisk a odpisy, které jakozto naklad, ale ne vydaj jsou zaroven i
slozkou trzby a ceny vyrobku. Vyuziti internich zdroj se nazyva samofinancovani a mezi
jeho hlavni vyhody patfi nenavySovani zdvazkli podniku a s tim spojené sniZeni rizika.
Naopak nevyhodou samofinancovani je fakt, Ze zisk neni stabilnim zdrojem a je zaroven i

zdrojem draz$im.

5.2 Cizi zdroje financovani

Fotr a Soucek (2011, s. 49) uvadi, ze financovani cizimi zdroji je nahrazovani vlastniho
zdrojii cizim uro¢enym kapitdlem, tedy prosttedky, jez byly pro podnik zapijceny
vysvétluje, Ze troky spojené prave s financovanim z cizich zdrojt mohou pomoci podniku
diky danovému $titu, tedy efektu placeni trokti jako snizeni danového zékladu, ke zvyseni

ekonomické efektivnosti. Protivahou pouzZivani cizich zdroji je pak sniZovani finanéni
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kapitalu jsou pak povazovany zejména obchodni a bankovni uvéry, emise obligaci a

leasing.

5.2.1 Dlouhodoby uvér

Dlouhodobé uvéry, vznikajici na zaklad¢é tivérové smlouvy mezi véfitelem a dluznikem,
jsou jednou z nejbéznéjsich forem ciziho financovani, jelikoz oproti emisi obligaci jsou
pristupné mensim podnikiim neschopnym emisi efektivné realizovat. (Cizinska a Marinic,

2010, s. 89)
Cizinska a Marini¢ (2010, s. 89-90) rozdé&luji dlouhodobé uvéry:

e Dodavatelsky tvér — uvér, ve kterém se jednd o vztah mezi dodavatelem a
odbératelem v podob¢ dodavky drazsiho zbozi ¢i dlouhodobého majetku. Cena
Gvéru je tvofena pro kryti jak nakladd, tak i zisku a troku. Urok z dodavatelskych
uvérl byva ve vétsing pripadi vyssi nez z avért bankovnich.

e Bankovni uvér — avér od bankovni instituce, ktera si stanovuje obchodni podminky.

5.2.2 Emise obligaci

Fotr a Soucek (2011, s. 50) definuji obligaci jako obchodovatelny cenny papir, jehoz emisi
je podnik schopen ziskat od véftitele financni zdroje, které mohou byt pouZity jako zdroj
pro financovani investic. Hodnota obligace musi byt po jeji Zivotnosti véfiteli plné
splacena. Kromé& toho ma véfitel narok na uroky z obligace, tedy kupony, jejichz vyplata

probih4, spolu se splatkou nominalni ceny obligace, v pfedem stanovenych terminech.

5.3 Leasing

Leasing predstavuje tfistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a
uzivatelem / najemcem, kde si pronajimatel nakoupi od dodavatele pfedmét leasingu a ten
ho pak poskytuje za Gplatu do uzivani ndjemci. Dle Ceského ucetnictvi je vSak predmét
leasingu ve vlastnictvi pronajimatele, ktery jej vykazuje v rozvaze a odepisuje. Existuji pak
dva typy leasingu a to operativni a finan¢ni. U operativniho leasingu pronajimatel
nepievadi veskera rizika na najemce, ktery po uplynuti doby leasingu pronajimany piedmét
vrati. Hlavni charakteristikou finanéniho leasingu je ptevod vétSiny rizik, stejné tak
po skonceni doby leasingu i vlastnického prava predmétu leasingu na najemce. (Mrkvicka

a Strouhal, 2014, s. 200-201)
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Mezi vyhody uzivani finan¢niho leasingu Kislinngerova (2010, s. 322) uvadi:

e 7adné jednorazové hotovostni vydaje

e Uspora ztrat ze zastaravani majetku

e danové ulevy

e Uspora penéz vramci leasingovych plateb, které jsou danové uznatelnym

nakladem oproti splatkam avéra.

Za nevyhodu Kislingerova (2010, s. 322) uvadi skuteCnost, ze leasing je drazsi
nez jednorazové potizeni dlouhodobého majetku z diivodu zisku leasingové spolecnosti

(pronajimatele), ktery je soucasti leasingové splatky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

6.1 Zakladni udaje

Veletrhy Brno, a. s., je spolecnost sidlici v jihomoravském mést€¢ Brno. Zabyva se
poradanim vystav, veletrhi a poskytovanim technickych sluzeb snimi spojenymi
ve vlastnim vystavnim aredlu Brnénského vystavisté. Kromé akci potéadajicich se piimo
v arealu spoleCnosti taktéz Veletrhy Brno, a. s. dodavaji veletrzni expozice jak
pro tuzemské, tak pro zahrani¢ni zdkazniky. Jedinym akcionafem spolecnosti je od 25. 12.

2016 statutarni mésto Brno. (O spole¢nosti Veletrhy Brno, 2017)

BVV

u

Veletrhy
Brno

Obrazek 2 — Logo spolecnosti Veletrhy Brno, a. s.
(Firemni loga, 2017)
Veletrhy Brno, a. s. navazuji na tradici vystav v B¢, kde v roce 1928 u prilezitosti 10.
vyroéi zalozeni Ceskoslovenska bylo vybudovano Brnénské vystavisté. Od té doby bylo
na Brnénském vystavisti, které patii s vystavni plochou 130 000 metrii ¢tverecnich mezi
nejvetsi vystavisté na svété, zrealizovano nespocet veletrhii. K nejznaméjs$im veletrhiim
patii Mezinarodni strojirensky veletrh, jenz byl poprvé uspotfadan jiz v padesatych letech
dvacéatého stoleti, veletrh Techargo, veletrh IDET, ¢i veletrh LIFE!. Kromé potadani
veletrznich akci je Brnénské vystavisté piisobistém koncertli, sportovnich akei, plest,

sjezdu a setkani politikli. (O spolecnosti Veletrhy Brno, 2017)
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6.2 Organizacni struktura

Organizac¢ni struktura spolecnosti je rozsahla, avSak vztahy jsou jasn¢ definovany. Jelikoz
jsou Veletrhy Brno spole¢nosti akciovou, ma piislusné organy, tedy ptedstavenstvo a
dozor¢i radu. Predsedou predstavenstva a zdroven generalnim feditelem je Ing. Jiri Kulis.
Pfimo jemu je podfizen feditel ekonomicko-spravniho useku Ing. Jaroslav Rubes,

feditelka obchodni skupiny a prokuristka PhDr. Dana Maria Staiikkova, Ph.D., MSc, MBA a

feditel obchodni skupiny Ing. Tomas Moravec.

Fredstavenstvo

Vnejsi vztahy

Qdbor
marketingu a
komunikace

Qdbor
personalné
mzdovy

Generalni feditel

Dozori rada

Ekonomicko

spravni Usek
Odbor || Provoz spravy
finanéni [ aredlu
Qdbor A Qdbor
ucetnictvi [ | controllingu
Odbor A Qdbor
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Obchodni skupina

1

Projeltovy
tym 1

Projektovy L1l

tym 2

Projektovy L1l
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Projektovy
tym realizace
1
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2

Obrazek 3 — Organizacni struktura spolecnosti Veletrhy Brno, a. s.

(vlastni zpracovani dle Interni materiadly Veletrhy Brno, a. s., 2016)
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6.3 Majetkova a financni struktura spole¢nosti

Majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. byla sledovana pomoci
vertikalni analyzy aktiv a pasiv, tedy procentualnim podilu jednotlivych polozek vici

celkové vysi aktiv a pasiv v letech 2015 a 2016.

6.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Celkova hodnota aktiv v roce 2015 byla téméf 2,5 miliardy K¢, v roce 2016 z divodu
odpist klesla na 2,35 miliard K¢. Vertikélni analyza aktiv spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s.
jasné ukazuje, ze pomér struktury dlouhodobych a obéznych aktiv byl nerovnomérny
ze ziejmého divodu a to, ze spole¢nost pro svou hlavni ¢innost, tedy poradani veletrhii a
vystav, potfebovala zejména dlouhodoby hmotny majetek (zvlasté vystavni pavilony, tj.
stavby), ktery se podilel v obou sledovanych letech z vice jak 78 % na celkovych aktivech.
Kromé hmotného majetku jsou vyznamnou polozkou také podily ovladané nebo ovladajici

osoby.
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Tabulka 1 - Vertikélni analyza aktiv spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. v letech

2015 a 2016 (vlastni zpracovani)

Aktiva v tis. K¢ 2015 |Pomér%| 2016 |Pomér%
Aktiva celkem 2482 726 100%| 2 355 019 100%
Dlouhodoby majetek 2 196 567 88%| 2113852| 89,76%
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 632 1% 18971 0,81%
Software 15412 0,62% 15291 0,65%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1350 0,05% 773 0,03%
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1870 0,08% 2907 0,12%
Dlouhodoby hmotny majetek 1942 122| 78,23%| 1854 123 78,73%
Pozemky 79231 3,19% 79231 3,36%
Stavby 1792440 72,20%| 1726262 73,30%
Hmotné movité véci a jejich soubory 43 604 1,76% 44954 1,91%
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 25640 1,03% 0 0,00%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 766 0,03% 766 0,03%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 11 0,02% 2910 0,12%
Dlouhodoby finanéni majetek 235813 9,50%| 240758 10,22%
Podily - ovlddana nebo ovléddajici osoba 173760 7,00%| 172860 7,34%
Podily - podstatny vliv 22 0,00% 22 0,00%
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 62031 2,50% 67 876 2,88%
Obézna aktiva 262921 10,59%( 213830 9,08%
Zasoby 8955 0,36% 8003 0,34%
Zbozi 8955 0,36% 8003 0,34%
Pohledavky 50 824 2,05% 58 175 2,47%
Dlouhodobé pohledavky 1072 0,04% 1142 0,05%
Kratkodobé pohledavky 49752 2,00% 57033 2,42%
Penéini prostfedky 203 142 8,18%| 147652 6,27%
PenéZni prostiedky v pokladné 4308 0,17% 5097 0,22%
Penéini prostfedky na Gctech 198 834 8,01%| 142555 6,05%
Casové rozlieni 23238 0,94% 27 337 1,16%
Naklady pt¥istich obdobi 23203 0,93% 26 873 1,14%
PFjmy pfi$tich obdobi 35 0,00% 464 0,02%

Obézny majetek v roce 2015 tvoftil pies 10 % z celkovych aktiv, v roce 2016 z divodu
sniZzeni penéz z bankovniho Uc¢tu pak néco malo ptes 9 % z celkovych aktiv. Nejvyssi podil
na ob&znych aktivech mély v obou letech penézni prostfedky na bankovnich uctech.
Firma méla hlavné kratkodobé pohledavky zejména zobchodnich vztaht. Zasoby

spolecnost Veletrhy Brno, a. s. evidovala jen ve form¢ zbozi.

6.3.2 Vertikalni analyza pasiv

Finan¢ni struktura akciové spoleCnosti je z vétSi Casti tvofena vlastnim kapitdlem, kdy

vroce 2015 financovala svilj majetek vlastnim kapitalem z 60 %, zejména v roce 2016
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diky navyseni zakladniho kapitalu z 67 %. Nejvétsi ¢ast z vlastniho kapitalu tvori zadkladni
kapital, jehoz podil na celkovych pasivech byl v obou sledovanych letech ptes 50 %.

Tabulka 2 - Vertikalni analyza pasiv spolecnosti Veletrhy Brno, a. s.
v letech 2015 a 2016 (vlastni zpracovani)

Pasiva v tis. K¢ 2015 |[Pomér%| 2016 |[Pomér%
Pasiva celkem 2482726 100%| 2 355019 100%
Vlastni kapital 1506685 60,69%| 1577896| 67,00%
Zakladni kapital 1258375| 50,69%| 1258375| 53,43%
A%io a kapitalové fondy 15758 0,63% 18 268 0,78%
Asio 1444 0,06% 1444 0,06%
Kapitalové fondy 14314 0,58% 16 824 0,71%
Fondy ze zisku 56 087 2,26% 49679 2,11%
Ostatni rezervni fond 37150 1,50% 37150 1,58%
Statutdrnia ostatni fondy 18 937 0,76% 12 529 0,53%
Vysledek hospodateni minulych let 181 572 7,31%| 176465 7,49%
Nerozdéleny zisk min. let 181572 7,31%| 176465 7,49%
Vysledek hospodateni bé?. u¢. obdobi -5107 -0,21% 75 109 3,19%
Cizi zdroje 950965| 38,30%| 763423| 32,42%
Rezervy 6471 0,26% 24981 1,06%
Rezerva za dan z pfijmd 0 0,00% 15562 0,66%
Ostatni rezervy 6471 0,26% 9419 0,40%
Zavazky 944 494| 38,04%| 738442| 31,36%
Dlouhodobé zavazky 725413 29,22%| 597162 25,36%
Kratkodobé zavazky 219081 8,82%| 141280 6,00%
Casové rozliseni 25076 1,01% 13 700 0,58%
Vydaje piéitich obdobi 3108 0,13% 4543 0,19%
Vynosy ptistich bodobi 21968 0,88% 9157 0,39%

Cizi zdroje byly tvofeny zejména ze zavazkil, nejvice z dlouhodobych. Ty v roce 2016
z divodu snizeni zavazkli vi¢i ovladanym ¢i ovladajicim osobam klesly. Zavazky

kratkodobé také klesly diky sniZeni zdvazka vii¢i uv€rovym institucim.

6.4 Vyvoj vynosu a nakladi

Vyvoj vynost a ndklada spolecnost Veletrhy Brno, a. s. byl sledovan pomoci horizontalni
analyzy, kterd umoznuje sledovat zmény jednotlivych polozek vysledovky v jednotlivych

letech.
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Tabulka 3 — Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat spolecnosti Veletrhy

Brno, a. s. v letech 2015 a 2016 (vlastni zpracovani)

Zjednoduseny vykaz zisk( a ztrat v tis. K¢ 2015 ([2016/2015( 2016
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 884 408 18,12%| 1044 629
Triby za prodej zboZi 15 404 1,28% 15 601
Ostatni provozni vynosy 16764| -62,68% 6 256
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 751 -33,42% 500
Vynosové uroky a podobné vynosy 1823 9,65% 1999
Ostatni finanéni vynosy 29239 -50,46% 14 484
Cisty obrat za Gcetni obdobi 948 389 14,24%| 1083 469
Vykonova spotieba 580 198 7,95%| 626338
Aktivace -7611| -22,10% -5929
OsobniN 163 036 2,79%| 167581
Upravy hodnot v provozni oblasti 128 649 -3,31%| 124396
Ostatni provozniN 25 706 0,86% 25927
Naklady vynaloZzené na prodané podily 1011 -50,54% 500
Upravy hodnot a rezervy ve ffinanéni oblasti 0 - 1417
Nakladové uroky a podobné naklady 50664 -38,24% 31288
Ostatni finanéni naklady 5783 63,93% 9480
Dan z pfijma 6060 351,52% 27 362
Naklady celkem 953 496 5,75%| 1 008 360
Vysledek hospodareni pred zdanénim 953|10652,47%| 102471
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -5107| 1570,10% 75109

Celkovy cisty obrat spolecnosti se v roce 2016 zvysil o vice jak 14 %, diky narastu trzeb

za prodej vyrobkl a sluzeb. Jelikoz spolecnost Veletrhy Brno, a. s. poskytuje zejména

sluzby, maji pravé trzby za sluzby nejvyssi podil na celkovém obratu. V roce 2016 byly

trzby za sluzby a prodej zboZi dosazeny vic jak z 67 % v tuzemsku, 28 % bylo dosazenych

v zemich Evropské unie, zbylych 5 % pak v ostatnich zemi.

Na celkovém obratu projekti mél v obou sledovanych letech vzdy nejvyssi podil prodej

plochy, kdy byl vroce 2015 podil 46,7 %, v roce 2016 42, 8 %. Dal§imi vyznamnymi

¢innostmi podilejici se na obratu projektii byly vystavby expozic v tuzemsku a zahranici

podilejici se na obratu v roce 2015 31,3 % a v roce 2016 25,3 %. Dal§imi ¢innostmi, které

se participovaly na obratu, byly vystavba expozic v aredlu Brnénského vystaviste,

technickeé ptivody a dalsi sluzby a hostujici akce.
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Obrazek 4 - Graf podilu ¢innosti na obratu projekti spole¢nosti

Veletrhy Brno, a. s. v letech 2015 a 2016 (vlastni zpracovani)

Vyrazny pokles zaznamenaly zejména ostatni provozni vynosy a ostatni financni vynosy,

kdy se obé¢ tyto polozky snizily o vice jak polovinu hodnoty z ptedchoziho roku.

Tak jako celkové vynosy, tak i naklady vzrostly oproti roku 2015, ackoliv ne takovym
tempem jako u obratu, ale jen témé&f o 6 %. Nejvyssi podil na celkovych nidkladech méla
vykonova spotieba, kterd vzrostla zejména z divodu navySeni nakladi na sluzby.
Vyznamnou polozkou nékladii byly osobni néklady, které zahrnuji mzdové naklady a
naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi. Osobni nédklady mirn€ vzrostly, ackoliv se sniZil
primérny pocet zaméstnanci, jenz byl v roce 2015 265 na pocet 259. Dlivodem je narlst

mezd zaméstnancu.

Diky vyssimu vzestupu vynost nad naklady zaznamenal v roce 2016 vysledek hospodareni

pted zdanénim i po zdanéni rapidni nartst oproti pfedchozimu roku.

6.5 Cile spole¢nosti

Zakladnim cilem spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s. je udrzeni a posileni vedouciho postaveni
mezi veletrznimi spravami regionu stfedni Evropy jak na tuzemském trhu, tak i na trhu

sttedoevropském. Dal$imi dlouhodobymi cili jsou rozSifovani portfolia vystavovatell

vvvvvv
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vzniklych firem, ¢i testovdnim novych konferen¢nich a veletrznich témat. (Interni

materialy Veletrhy Brno, a. s., 2016)

Jinymi dlouhodobymi zaméry spolecnosti jsou posileni mezinarodnosti a pro-exportniho
charakteru ustfednich business to business veletrhli, jakymi jsou napiiklad Mezinarodni
strojirensky veletrh ¢i Techargo, internacionalizace a digitalizace veletrhtl, které by vedly

ke zvySeni hodnoty podniku. (Interni materialy Veletrhy Brno, a. s., 2016)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU INVESTICNIHO
CONTROLLINGU

Spolec¢nost Veletrhy Brno, a. s. méa oddéleni controllingu skladajici se z vedouciho a dvou
pracovnikii. Samostatny investicni controlling spole¢nost vSak nema, avsak nékteré
z ukont spadajicich do investi¢niho controllingu, jako je report investic, vykonava prave

jeden z pracovnikl controllingového odd¢lent.

7.1 Investi¢ni plan

Investice spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. vychdzeji z investi¢niho planu, ten se sklada
ze tii Casti - planovany vykaz ziskii a ztrat, planovand rozvaha a vykaz cash flow.

Sledované obdobi je pak jeden, tfi nebo pét let.

Investi¢ni plan je sestaven k uskute¢néni strategickych cilii spole¢nosti a jeho tkolem je
zjistit, kam spole¢nost sméfuje v uréeném obdobi, aby bylo mozné ziskat co nejvice

informaci ohledné vyvoje financniho planu pro co nejptesnéjsi zobrazeni vécné a finan¢ni

podoby jednotlivych investi¢nich akeci.

7.2 Naméty na investice

Néaméty na investice podavaji zaméstnanci, ktefi pfimo zachazeji s firemnim majetkem
(uzivani softwaru, obsluha strojii...) a spatii viditelnou potfebu, naptiklad oprav, zmény

technologie, ¢i vidinu zefektivnéni potizenim nového majetku.
Jednotlivé ndméty pro nové investice jsou pak zformulovany takto:

e odstranéni havarii a poruch zatizeni,

e pravidelny servis,

e piedchazeni moZznym Skoddm na majetku, zdravi a Zivotnim prostiedi,
e zvySeni kvality,

e zvySeni bezpecnosti,

e udrZeni stavajiciho stavu,

e plnéni legislativy,

e 7ajiSténi modernizace a obnovy,

e rozvoj spolecnosti,

e dosaZeni uspor.
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Své pozadavky na investicni akci prekladaji zaméstnanci svému nadfizenému, ktery ma
za kol posoudit nutnost pozadavku z hlediska pfinosu pro spole¢nost, za ktery jsou dale 1
odpovédni. Nadrfizeni, neboli tzv. navrhovatelé dale rozhoduji, zdali pozadavek bude

zafazen do planu investic.

Investice, o kterych navrhovatelé rozhodli, Ze budou zatfazeny do planu spole¢nosti, jsou
sepsany ve schvaleném formuléfi, ktery je pfedan poveéfenému zaméstnanci oddéleni
Provozu spravy aredlu. Ten po projednani investi¢nich priorit s odpovédnymi zaméstnanci
sestavuje plan investic, piedd ho na oddé€leni controllingu, kde ho pracovnici oddéleni

zahrnou do celkového planu spolecnosti.

7.3 Postup schvalovani planu investic

Cely proces schvalovani investi¢nich akci zac¢ind potfebou a ndmétem na investici Utvaru
Provoz spravy arealu a Odbor informatiky. Pribéh schvaleni lze popsat ve Ctyfech

nasledujicich krocich:

1. Pfi potfebach investic zpracovava utvar Provozu spravy aredlu a Odboru
informatiky a nasledné zasild pracovnikovi oddéleni controllingu plén investic
v podobé¢ tabulek s potiebnymi daty a komentafi. Potfebné podklady k jednotlivym
polozkdm utvar Provozu spravy arealu ziskdva od zodpovédnych osob, dale
s ohledem na planovanou vysi ¢astky stanovi u jednotlivych polozek planu investic
priority, kde ¢islo 1 znamena nutné realizovat, ¢islo 2 moZno odsunout a ¢islo 3
znamena nesmyslna polozka.

2. Pracovnik controllingového oddéleni dale plany investic piepracovava
do podrobng¢jsi formy, které jsou pak soucésti celkového planu spolecnosti.

3. Vedeni spoleCnosti projedndva a schvaluje plany investic, tedy dil¢i plany
celkového planu spole€nosti. Pokud je vedeni neschvali, pozada Provoz spravy
arealu a Odbor informatiky o jejich Gpravu.

4. Po schviéleni od vedeni spolecnosti je celkovy plan jeSté projednan a schvalovan

predstavenstvem spole¢nosti a zastupitelstvem mésta Brna.

7.4 Vybér investice

Po schvéleni planu investic nastdva piedbézny vybér investic, které jsou v souladu
se strategickymi cili spole¢nosti a maji nejvetsi potencial. Predbézny vybér probihd formou

stanoveni zdkladnich poZadavkli na investici, nésleduje jednoduchd analyza vsSech
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moznosti, z nichz se nasledné vylouci ty nejméné vhodné varianty, poté jsou jiz osloveni

dodavatelé pro investi¢ni akci.

7.4.1 Projektova priprava

Projektova pfiprava pro investici je tvofena vypracovani technicko-ekonomické studie
proveditelnosti. Ta ptedstavuje popis dulezitych informaci ohledné planované investi¢ni
akce, zejména obchodni analyza potencidlnich trzeb. V ni jsou uvedeny pftilezitosti, které
investice nabizi, jako je napiiklad rozvoj spolecnosti, ¢i sniZzovani nakladii. Déle v ni byva
podrobné¢ popsan piinos, kuptikladu v podobé¢ piredpokladanych trzeb, které jsou

odivodnény potfebnym komentafrem.

Kromé piinosti z investice obsahuje i pfedpokladané vydaje na investici, zdroje, z kterych
by méla byt investi¢ni akce financovéna a stanoveni technickych parametrti celé planované

akce spolu s grafickym vyobrazenim investice s dikladnymi vyklady.

7.4.2 Vybérové rizeni

Za ucelem dosazeni efektivniho snizeni nakladt se provadi vybérové fizeni na dodavatele
investi¢ni akce. Celou realizaci vybérového fizeni ma na starosti odbor nakupu, ktery se

fidi platnou legislativou.

Pfed samotnym zahajenim vybérového fizeni odpovédna osoba Provozu spravy aredlu
uskutecni ptipravu zahrnujici vypracovani projektové a dalSi dokumentace spolu
se zadanim vybérového ftizeni. Po predani zminénych podkladli zahdji Odbor nakupu

proces vetejného fizeni.

Vysledek vybérového fizeni je oznamen dodavatelim. Vitézny dodavatel se pak ucastni
na piipravé navrhu a podkladii ke smlouvé o dilo. Za celou zakazku, tedy jeji realizaci,
prevzeti a fakturaci odpovida Provoz spravy arealu, ktery zaroven prubézné¢ sleduje stav

realizace a naklady.

7.4.3 Prevzeti investi¢niho zarizeni

Oficidlnimu pfevzeti investice spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s. pfedchazi zajiSténi potfebné
personalni, pravni a organizacni struktury a zabezpeceni co nejsnadné€j$iho chodu provozu
investice proSkolenim personalu. Pfed aktivnim vyuzitim investi¢niho zafizeni spole¢nost

nejdiive spousti zkuSebni provoz s pfipadnym doladénim technickych parametrii. Pokud je
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vSe v poradku, je findlni projekt ptfedan investorovi, popiipad¢ jest¢ schvalen statnimi

institucemi.

7.5 Sledovani investic

Spolec¢nost Veletrhy Brno, a. s. sleduje celkem tfi druhy investic a to stavebni investice a
strojni investice, jejichz plany zpracovdva Provoz spravy aredlu a investice v oblasti

informatiky, které planuje Odbor informatiky.

Pokud jsou planované investice jak od Oboru informatiky, tak od utvaru Provozu spravy
arealu schvaleny predstavenstvem spole¢nosti pracovnik controllingového oddéleni ptida
planované investice do podnikového informacniho systému SAP pomoci pfifazeni
do jednotlivych projekti dle jejiho druhu — stavebni a strojni investice patfi do projektu

INVESTICE, investice v oblasti informatiky pak do projektu OINF (odbor informatiky).

U plénu investic Spravy arealu jsou jeho jednotlivé polozky planu investic v projektu
INVESTICE jest¢ roz¢lenény do kategorii (investice stavebni/strojni) a evidovany jako
nové prvky strukturovaného planu projektu, zkracené jako SPP prvky. Jednotlivé SPP
prvky se pak identifikuji nejdiive dle prvniho dvojéisli, které oznacuje, zda je investice
stavebni ¢i strojni. Dal§im znakem je pismeno znacici vyuziti investice (napf. V jako
vystavni investice, S jako spravni aj.), dale pokud jde o stavebni investici, rozliSuje se
dal§im pismenem oznaceni pavilonu, nasleduje dvojcisli oznacujici rok, na kdy je investice

planovana, posledni troj¢isli uruje poradi v daném roce.
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Obrazek 5 — Struktura SPP prvki projektu investice
(Interni materialy Veletrhy Brno, a. s., 2018)

Oproti strojnim a stavebnim investicim, u kterych controllingové oddéleni pokazdé zaklada
do projektu INVESTICE nové SPP prvky, se investice v oblasti informatiky projektu
Odboru informatiky pfictou k jiz existujicim SPP prvkim, jelikoZz zGstavaji kazdy rok
neménné. SPP prvky se sklddaji z oznaceni, Ze jde o investici informatiky — OINF. Prvni
dvojcisli oznacuje kategorii, zda se jedna o aplikacni software, systétmovy software a
hardware ¢i uZivatelsky software a hardware, néasleduje dvojcisli vyjadiujici aplikaci,
program a oblast. Posledni dvojcisli rozliSuje, zda jde o investice ¢i provozni naklady,

které se na projekt OINF také uctuji.
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7.6 Provedené investice

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, spolecnost Veletrhy Brno, a. s. eviduje tii druhy
investic - strojni, stavebni a OINF investice. Jelikoz se spoleCnost zabyva kapitalove

narocnymi ¢innostmi, v§echny zminéné druhy projekti jsou kazdorocné potrebné.

Tabulka 4 — Investice spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. v K¢ za rok 2016 a

2017 a jejich % zména (vlastni zpracovani)

2016 |2017/2016| 2017
Strojniinvestice 10 666 535 53,73%| 16 397 899
Staveniinvestice 14313510 -8,60%( 13 082 809
Strojni a staveniinvestice |24 980 045 18,02%| 29 480 708
OINF investice 11 359 600 17,85%( 13 386 927
Investice celkem 36 339 645 17,96%| 42 867 635

Celkové prostfedky spotiebované na investiéni akce vroce 2016 byly spotfebovany
v celkové hodnoté presahujici 36 mil. K¢ Spoleénost méla v planu v tomto roce
zrealizovat celkové 53 investic (OINF, stavebni, strojni) v celkové hodnoté pres 40 mil.
K¢, avSak investic, které Veletrhy Brno, a. s. uskutecnila, bylo mnohem vice, konkrétné

82.

V roce 2017 bylo pouzito prostfedki na veSkeré investice za tento rok jesté vice a to témet
43 mil. K¢. Jednalo se o 18% narist oproti roku pfedchozimu. Pfi¢inou byly zejména vyssi
investice do stroju, které oproti predchozimu roku stouply o vice jak polovinu, taktéZ se

zvysil pocet investic v oblasti informatiky.

Co se ty€e planovanych investi¢nich akci (OINF, stavebni, strojni), spole¢nost ocekavala
vroce 2017 celkem 55 investic v hodnoté pfes 41 mil. K& Ve skute€nosti se stejné jako

pfedchézejici rok realizovalo vice investic, konkrétné 71.
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Tabulka 5 — Vyznamné investice spole¢nosti
Veletrhy Brno, a. s. za rok 2016 v K¢

(vlastni zpracovani)

Investice Nazev investice Castka
Chladici stroj 2521670
Stavebni |Eskalator 1219340
Rekonstrukce stfechy 1687773
Elektricka poplasnisignalizace | 1514 098
Strojni  |Vrata 1288111
Osobni automobily 2265196
SW SAP 1379153
OINF SW GOP 2199702
PC 1215008

Za vyznamnou stavebni investici spole¢nosti v roce 2016 se da urcité povazovat planovana
vyména opotifebovaného a poruchového chladiciho zatfizeni za nové v hodnoté ptes 2,5
mil. K¢ v pavilonu E. Dalsi vétsi stavebni investice byly rekonstrukce stiechy pavilonu A a
vyména celkové Ctyt eskalatord v pavilonu E, kde nejdrazsi z nich stal vice nez 1,2 mil.
K¢.

Eminentni strojni investici byla neplanovd vymeéna tfi vrat ve vystavnim pavilonu Z a
zavedeni elektrické poplasné signalizace ve vySkové budové za vice jak 1,5 milionu
korun. Planovanou strojni investici byl ndkup osobnich automobilli. Vyznamnymi
investicemi v oblasti informatiky byly investice do podnikového informaéniho systému

SAP, softwaru GOP a investice do novych pocitaci.

Tabulka 6 - Vyznamné investice spole¢nosti
Veletrhy Brno, a. s. za rok 2017 v K¢

(vlastni zpracovani)

Investice Nazev investice Castka
Inovace IT salu 4124801
Stavebni |Oprava stiechy lucerny 1904 960
Plynové kotle 778 436
Nakladnivytah 1670330
Strojni  |WiFi 8859 469
Osobni automobily 2207 100
PC 2 092 504
OINF SW GOP 1165500
SW OB 859 300
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Nejvice dala spolecnost Veletrhy Brno, a. s. v rdmci stavebnich investic za planovanou
inovaci IT salu, kde se ocekavala ¢astka 4,75 mil. K¢, nakonec rekonstrukce vysla levnéji a
to na 4, 1 mil. K¢. Planovanou a taky splnénou investici byla oprava stiechy v pavilonu B a

nové plynové kotle v pavilonu A2.

Nejdrazsi polozkou investic spoleCnosti v obou letech byla nepldnovand realizace
infrastruktury Wi-Fi sit€¢ za téméf 8,9 mil. K¢. Z planovanych projektii byla uskutecnéna
vyména nakladniho vytahu ve vystavnim pavilonu E. Vyznamna byla taktéz, stejné jako
v roce 2016, koup¢ novych osobnich automobili. Mezi podstatné OINF investice v roku

2017 pak byly investice do softwari GOP a OB a ndkup novych pocitaci.

Slozeni investic za rok 2016 a 2017

B Strojniinvestice M Stavebni investice OINF investice

Obrazek 6 — Graf slozeni jednotlivych druhti investic spolecnosti
Veletrhy Brno, a. s. za roky celkové za roky 2016 a 2017

(vlastni zpracovani)

Z grafu (Obrazek 6) jde vidét, Ze za oba sledované roky, tedy 1éta 2016 a 2017, investovala
viceméné do vSech druhli investic stejné, nebo alesponi Zadny typ investic vyrazné

neptevysuje druhy.

Z celkové investovanych penéz za oba roky (78,7 mil. K¢) bylo nejvice finan¢nich
prostiedkil pouZito na investice stavebni, kde za n¢ spole¢nost Veletrhy Brno, a. s. zaplatila
pres 27 mil K¢, coz dela 35 % z celkové investované ¢astky. 34 % pak tvofi strojni
investice (27,1 mil. K¢) a nejméné a to 31 % investice do oblasti informatiky (24,2 mil.

K&)
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7.6.1 Zdroje financovani investic

Jak jiz bylo ve vySe uvedené vertikélni analyze pasiv uvedeno, spole¢nost Veletrhy Brno,
a. s. pro financovani svého majetku vice vyuziva vlastniho kapitalu. Jinak tomu neni ani
ve financovani investic, jelikoz vSechny investice za rok 2016 a 2017 a vétSina investic
spole¢nosti viibec, byla financovana z vlastnich zdrojti. Vyjimkou jsou obrovské investice,
jako byly stavby novych pavilond, na které si spole¢nost Veletrhy Brno, a. s. brala
dlouhodoby uvér. Taktéz se predpoklada, ze piipadna takto velka investice typu nové

budovy, by byla financovana z cizich zdroja, konkrétné z tivéri od bankovnich instituci.

7.6.2 Vyhodnocovani provedenych investic

Spolec¢nost Veletrhy Brno, a. s. i pro rozmanitost jednotlivych investic, nema ustaleny
postup vyhodnocovani jednotlivych investi¢nich akci. Hodnoceni, respektive kontrola
investic pak probihd pomoci reportingu investic, ve kterém controllingové oddéleni
informuje ekonomického feditele o planovanych nakladech na jednotlivé investice

o skute¢né vynalozenych nakladech.

7.7 Soucasny reporting investic

O report investic se ve spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. stara pracovnik controllingového
odd¢leni, ktery report pravidelné zasila ekonomickému fediteli, zdroveit mé za ukol plany

investic ¢tvrtletné aktualizovat.

Report investic je pfedan ekonomickému fediteli jako soubor v Excelu, ktery obsahuje
nejdiive celkovou rekapitulaci cerpani investic, velkych oprav a projektu OINF
za sledovany rok. To vSe je shrnuto sloupcovym grafem znazoriiujici skutecnost,

o¢ekavanou skutecnost a plan.

Report investic dale obsahuje jednotlivé investice, které jsou rozdéleny podle diive
zminénych projektd, na projekt INVESTICE a na projekt OINF, struktura obou je vSak
témef identicka. U stavebnich a strojnich investic (projekt INVESTICE) je oznacen SPP
prvek, nédzev polozky, castka, kterd byla na investici za dany rok pldnovana
ve zpracovaném investicnim planu, dale ocekavand skutecnost, skutecnost, obligo a
skutecnost s obligem. Touto formou jsou vyplnény vSechny polozky stavebnich a strojnich
investic. OINF pak v jednotlivych polozkach investic v oblasti informatiky obsahuji 1

¢astky planované / skutecné vynaloZené na provoz.
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Kromé stavebnich, strojnich a OINF investic report obsahuje i informace o drobném

majetku, jenz se neplanu a velkych opravéch a to stejnou formou jako investice.

SPP prvek Nazev Plan2017 | Ofekavamd | g oinost | Obligo | Skutetnosts
skuteénost obligem
21 Stavebni investice 23 120 000 14 392 828 13 082 809 0 13 082 809
1V - vystavni 12 800 000 9073 606 7941859 0 7941859
21-V-A Pavilon A 1 000 000 1576 500 1587 670 0 1 587 670
21-V-A-17001 pav.A-wym.osvétleni sdl Brno,Morava,vest 300 000 300 000 298 286 ] 295 286
21-V-A-17002 pav. A2 - plynové kotle 700 000 766 500 778 436 0 778 436
21-V-A-17003 pav. A3 - £idla na detekei Uniku plynu 0 60 000 64 540 0 64 540
21-V-A-17004 pav. A3 - vyména PLC automatu 0 450 000 446 408 0 446 408
21-\-B Pavilon B 9 200 000 2 200 000 2 146 680 0 2 146 680
21-V-B-17001 pav.B-rekonstrukce eskaldtoru PSLM1000 1 1500 000 0 0 0 0

Obrazek 7 — Ptiklad ¢asti reportu stavebnich a strojnich investic

(Interni materialy Veletrhy Brno, a. s., 2018)

7.8 Zhodnoceni analyzy investi¢niho controllingu

Ackoliv spolecnost Veletrhy Brno, a. s. nema pfimo zaveden investi¢ni controlling,
ohlednég investic mé zabudovana jistd metodicka feSeni investi€niho procesu. Ten by se dal

v podminkdch spolecnosti zjednodusen¢ rozdé€lit na nasledujici faze:

1. Investi¢ni plan — sestaveni investicniho pldnu v souladu se strategickymi cili
spole¢nosti.

2. Potieba investice — pozadavek pro zfizeni investice, prozkoumani pozadavku a
pfipadné zatazeni do planu investic.

3. Schvalovani planu investic — proces schvaleni planu investic jako soucast
schvaleni celkové planu spolecnosti

4. Vybér investice — vybér z variant a zpracovani technicko-ekonomické studie
proveditelnosti

5. Prevzeti investice

6. Report investic
Vsechny zminéné faze pii zfizovani nové investice maji dany postup a jsou i definovany
osoby, které jsou za jednotlivé ukony v postupu odpovédny.
Avsak pfi analyze bylo zjisténo, Ze chybi faze postauditu, naptiklad celkové hodnoceni
investiéniho projektu formou zavéreCné zpravy, ktera by shrnula vesSkeré vyznamné

hodnoty investice.
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Dalsim nedostatkem je report investic, ktery by mohl byt rozSifen o nékolik
uzite¢nych informaci, jako je napfiklad vypocet odchylek, pro zkvalitnéni kontroly

jednotlivych investi¢nich polozek.

V predinvesti¢ni fazi nejsou zpracovany mozné metody a postupy pii hodnoceni

efektivnosti planovanych investi¢nich akei.
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8 NAVRH ZAVEDENI INVESTICNIHO CONTROLLINGU

Po analyze soucasného stavu investi¢niho controllingu ve spolecnosti Veletrhy Brno, a. s.

navrhuji nasledujici:

e Zavedeni v sou¢asném controllingovém odd¢leni ¢innosti spadajici do investi¢niho
controllingu.

e V ramci predinvesticni faze zahrnout do planu investic vyhodnocovani investi¢nich
akci rizného typu.

e Rozsiteni sledovanych polozek v ramci reportingu investi¢nich akei.

e Vramci postauditu investicniho projektu navrhnout formu zavérecné zpravy a jeji

nalezitosti.
8.1 Cinnosti controllera v oblasti investi¢niho controllingu

Nékteré zékladni metodické postupy ohledné fizeni investic jsou ve spolecnosti Veletrhy
Brno, a. s. jiz dany, naptiklad jsou jasné zformulovany kroky pfi navrhu investic, ¢i sbéru a
nasledné zpracovani dat ohledné technické narocnosti a vypracovani projektu investice.

Tyto ¢innosti maji na starosti zejména pracovnici Provozu spravy areélu.

Mezi ¢innosti souvisejici s investiénimi akcemi, které maji pracovnici controllingového
odd€leni na starosti, patfi zejména prepracovani planu investic, sledovani investic
v informacnim systému a pribézné reportovani o stavu investic ekonomickému ftediteli
spolecnosti. Tyto €innosti vykondva uréeny pracovnik controllingového oddéleni spolu

s vedoucim controllingového oddé€lenti.

Navrhuji, aby k vySe uvedenym povinnostem controllera investic byly piidéleny dalsi
¢innosti. M¢lo by se jednat o vyhodnocovani efektivnosti jednotlivych investi¢nich
projektl, coz by zahrnovalo né€kolik krokl, které budou popsany v nize uvedenych
podkapitolach a déle sestaveni zavérecné zpravy provedené investice. Nasledné tikony by
mély byt sepsany do firemniho formulafe popisujici povinnosti ur¢eného pracovnika

controllingového oddéleni.

8.2 Vyhodnocovani investi¢nich akei

Vyhodnocovani jednotlivych investi¢nich projekti ve spole¢nosti veletrhy Brno, a. s. je

jedna z ¢innosti, které neni vénovana pozornost, proto navrhuji, aby byla tato aktivita
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pfiddna do celkového procesu fizeni investic. Vyhodnocovani efektivity vybranych

investic by mél na starosti uréeny pracovnik controllingového oddéleni.

Spolecnost Veletrhy Brno, a. s., jak bylo zminéno v analytické casti, provadi kazdoro¢né
mnoho investi¢nich akci, proto neni mozné stanovit jednotnou metodu vyhodnocovani

efektivnosti investic.

Vyhodnocovani efektivnosti navrhuji zaradit do faze pfedbézného vybéru investic, coz by
mélo usnadnit nasledny vybér finadlni investice. Investice se realizuji
na zaklad¢ odsouhlaseného planu investic schvaleného predstavenstvem, ktery je soucasti
planu spole¢nosti. Z odsouhlaseného planu investic by mél povéfeny controller nejdiive
vybrat investi¢ni polozky, které bude mozné vyhodnotit. Kuptikladu velkd ¢ast polozek
investicniho pldnu zahrnuje rizné urgentni opravy, u kterych vyhodnoceni efektivnosti

neni realizovatelné.

Pro vyhodnoceni efektivnosti investic z divodu velké rozmanitosti typu investi¢nich akci
navrhuji tfi metody. Metody a postupy pro vyhodnoceni se budou lisit podle odlisnych
vlastnosti investic. Controller by dale mél rozlisit investice, jeZ jasné€ svou existenci piinasi
spole¢nosti finanéni ptinosy. Pro spole¢nost Veletrhy Brno, a. s., je timto piikladem
bezpochyby vystavba nového pavilonu, ktery jednoznaéné generuje penézni toky naptiklad
z prondjmu prostortt v ném. Dalsi typ investice je majetek, ktery sim o sobé negeneruje
penézni toky, avSak svou realizaci muze byt spoleCnosti pfinosem ve formé uspory,
konkrétné¢ vyména jednordzovych informacnich bannerii za elektronické. Dalsi specifickou
investici mlze byt investice do sluzeb, hlavné sluzeb, které jsou uréeny bezplatné
pro navstévniky vystaviste.

NiZe uvadim jednotlivé navrhy na postup pifi vyhodnocovani u kazdého zminéného typu
investic doplnéného o konkrétni piiklad zjiz realizované ¢i planované investice
spolec¢nosti Veletrhy Brno, a. s. U vSech finan¢nich Udaji v ptikladu vystavby nového
pavilonu bude na Zadost spoleCnosti stanoven koeficient pro zachovani anonymity

konkrétnich ¢astek.

8.2.1 Vyhodnoceni efektivnosti investice s finanénim prinosem

Investice, které spolecnosti svym vyuzitim pfindseji penézni prostiedky v podminkach
Vystaviste v Brné€, jsou ty, jejichz potizeni stoji velké mnozstvi financi, proto je cely

proces od navrhu az po vyuziti investice pec€livé pfipravovan. Jedna se napiiklad o rizné
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projekty pfindsejici mozné budouci piinosy a naklady. Z téchto podkladii pak muze

povéteny pracovnik pro vyhodnocovani investice vyuzit konkrétni ¢isla pro sviij vypocet.

Pro vypocet téchto typu investi¢nich projektd navrhuji zndmé metody Cisté soucasné
hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a doby navratnosti. Nez vSak je mozné zjistit
vysledek téchto vypoctl, je potfeba udelat nékolik mezikrokt, které by taktéz mély byt

soucasti celkového dokumentu k bliz§Simu vysvétleni kone¢ného vysledku.
Jednotlivé kroky by pak mély vypadat takto:

e Stanoveni podnikové diskontni miry,

e planované odpisy investice,

e urceni kapitadlového vydaje,

e odhad budoucich penéznich piijmi z investice,
e vypocet Cisté soucasné hodnoty,

e vypocet vnitiniho vynosového procenta,

e vypocet doby navratnosti.
Stanoveni podnikové diskontni miry

Podnikovou diskontni miru spole¢nost Veletrhy Brno, a. s. stanovenou nemd, ovSem
k vypoctu Cisté soucasné hodnoty je potieba ji znat. Vyse podnikové diskontni miry by

m¢éla byt pocitana pokazdé stejnym zptisobem.

Samotny vypocet podnikové diskontni miry je vzdy stejny a je vysvétlen v kapitole 4.3, ten
je neménny, problém by mohl byt vSak ve stanoveni ndkladl na cizi a vlastni kapital. Cizi
kapital se ur¢i snadno, jelikoZ spolecnost zna trokové miry uroCenych zavazki, blizsi
vypocet bude vyobrazen v konkrétnim ptikladu nize. Dilezité je stanovit jakym zpiisobem
budou zjistény ndklady na vlastni kapital, zde volim metodu CAPM bliZze popsanou
v kapitole 4.3.2. Metodu jsem zvolil z diivodu dostupnosti dat potiebnych pro vypocet

nakladii na vlastni kapital.
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Tabulka 7 — Podnikova diskontni mira

(vlastni zpracovani)

% hodnota|K datu

Naklady na bankovni avér
Naklady na leasing

Pramérné naklady na cizi kapital
Bezrizikova urokova mira

Beta nezadluzena

Beta zadluzena

Rizikova prémie
Naklady na vlastnik kapital
Podnikova diskontni mira

Vyse zobrazend tabulka (tabulka 7) by méla byt piilozena k vyslednému vyhodnoceni

v

Udaje ohledné podnikové diskontni miry by se mély aktualizovat minimalné jednou ro¢né
a v ptipadé ndhlych udalosti, které by razantné¢ mohly zménit celkovou vysi podnikové
diskontni miry, naptiklad novy uvér a zména tUrokovych sazeb, ¢i celosvétova Ci
celorepublikové udélost, kterd by mohla zménit zejména nadklady na vlastni kapital. Pro
uzitecnost informaci o diskontni podnikové mife navrhuji kromé soucdsti hodnoceni
efektivnosti investi¢niho projektu také zafazeni téchto informaci do reportu investici, ktery

je zasilan ekonomickému fediteli, pfedev§im pak pii radikalnich zménach sazeb.
Planované odpisy investice

Jednim =z dalSich krokii pfi vyhodnocovani efektivnosti investice je stanoveni
odpistt planovaného majetku. K zajiSténi dalSiho kroku a to stanoveni ocekavanych

penéznich tokl, je nutné znat vysi odpist investice v planovanych letech jeho Zivotnosti.

Pravidla pro odepisovani majetku jsou ve spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. jasné
definovana. Odpisy by mély byt zformulovany do jednotné podoby planu odpist
planované investice, ve kterém by mély byt uvedeny zejména ocekavané vySe odpisil
v jednotlivych letech po celou dobu Zivotnosti, dale koeficient, kterym se jednotlivé odpisy
zjisti, zlstatkova cena a oznaeni investicniho projektu. Pro snadné€j$i zorientovani
ve vypoctu cisté soucasné hodnoty doporucuji plan odpist taktéz prilozit k vysledku

hodnoceni efektivnosti investi¢ni akce.

Urdeni kapitalového vydaje
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Pti ziskavani udaji pro vyhodnoceni efektivnosti investic by ohledné zjisténi kapitalovych
vydaji mél controller vyuzivat vhodnych informaci, které jsou soucasti predbézného
projektu studie proveditelnosti. Tato studie by méla byt u téchto typll investic
samoziejmou soucasti, zejména v podminkach spolecnosti Veletrhy Brno, a. s., kde tyto
investice (investice pfinasejici viditelné penézni piijmy) nejvice predstavuji vystavbu

novych pavilont.

Nedilnou informaci téchto predbéznych studii by méla byt i ¢astka vydana na pofizeni
majetku. Do této hodnoty by mél controller zahrnout nejen cenu pofizeni, ale i veSkeré
naklady souvisejici se stavbou, kuptikladu u zminovaného pavilonu. Ke kompletnimu
kapitalovému vydaji se zapocitava trvaly ptirtstek Cistého pracovniho kapitalu v disledku
pofizeni investice a mozny piijem z eventudlniho prodeje stdvajiciho majetku, jez bude
nahrazen. Ob¢ tyto Upravy nejsou vSak v podminkach spolecnosti Veletrhy Brno, a. s.
prilis pravdépodobné, jelikoz se neptfedpokladd zadné navysSeni zasob, pohledavek ¢i

zavazkl v pripad€ nové stavy ani zadné ptijmy z prodeje stavajiciho majetku.

Pro vypocet pocatecniho kapitdlového vydaje nenavrhuji samostatnou tabulku s postupem
vypoctu, celkovy kapitalovy vydaj by mél byt az v zdvére€ném formulafi samotného
vyhodnoceni efektivnosti, eventudlné by mél byt postup vypoctu popsan v komentati

pfiloZenému k nému.

Odhad budoucich penéZnich prijmi z investice

vvvvvv

investi¢ni akce je odhad jejiho budouciho ekonomického piinosu, tedy jaké se ocekavaji
trzby, pokud projekt bude zrealizovan. Controller, jenZ by mél mit na starosti vyhodnoceni
efektivnosti, by m¢l opét brat vstupni data pro vypocet z planovanych projektl, ve kterych
se praveé otazka budoucich ekonomickych piinost fesi 1 spolu s predpokladanymi naklady
na provoz. Tyto naklady by mély zahrnovat veSkeré naklady s provozem spojené, tedy

naklady na energii, udrzbu, pojisténi majetku atd.
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Tabulka 8 — Plan cash flow (vlastni zpracovani)

Obdobi
20x1 | 20x2 | 20x3 20xx

Podnikova diskontni sazba:

PtirQistek trzeb

Ptirlstek provoznich naklad(
Odpisy

Uroky z Gvéru

Zisk pred zdanénim

Dan ze zisku

Cisty zisk

Odpisy

Cash flow

Soucet diskontovaného cash flow

Polozky navrzené struktury planu cash flow (tabulka 8) jsou sefazeny tak, jak na sebe
pii vypoctu postupné navazuji. Pocet obdobi je pak nutno pfesné upravit na takovy pocet

let, na jaky se o¢ekava, ze bude investice pfinaSet penézni toky.

Kromé vySe zminénych planovanych trzeb a provoznich nakladi do penéznich tokt
vstupuji odpisy a to hned dvakrat. Nejdiive pro co nejpiesnéjsi vycisleni dané ze zisku je
nutno odpisy od trzeb odecist, nasledné pak po odecteni dan¢ od zisku opét pficist. Vyse
odpist je pak dostupna z odpisového planu, ktery by mél také byt soucasti vyhodnocovani
efektivnosti investic. Do vypoctu cash flow se obvykle zapocitdvaji 1 zmény cistého
pracovniho kapitalu a pfijem z prodeje stavajiciho majetku spolu s dani z prodeje. Tyto
zmény z divodi vysvétlenych vySe nejsou v prostiedi spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s.

pravdépodobné.

K ziskani vysledného planovaného penézniho pfijmu z investice se penczni toky dale

vSechny diskontuji pomoci podnikové diskontni sazby, ktera byla zminéna vyse.
Vyhodnoceni efektivnosti investice

Po vSech ptedchozich krocich by mél byt odpovédny zaméstnanec schopny diky vybranym
hodnoticim metoddm schopen odhalit, zda planovana investi¢ni akce je pro spolecnost
vyhodna ¢i nikoliv.

Navrhuji celkem tfi metody, jejichz vysledky by mély byt natolik relevantni, aby mohlo

byt u€inéno rozhodnuti, zda investici pfijmout, ¢i nikoliv. Jedna se o metody Cisté soucasné
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hodnoty, vnitintho vynosového procenta a dynamizované doby ndavratnosti. VSechny
zminéni zpisoby vypoctu vyhodnoceni se bézné v praxi pouzivaji. Soucasné to jsou

metody dynamické, tudiz respektuji riziko a faktor ¢asu.

Tabulka 9 — Vysledky metod vyhodnoceni efektivnosti investice

(vlastni zpracovani)

Oznaceni investice
Podnikova diskontni mira (%)
Kapitalovy vydaj (K<)
Diskontované Cash flow (K¢)
Metoda hodnoceni Hodnota Podmnika pfijeti | Rozhodnuti
Cistd soucasna hodnota (K¢)
Vnitfni vynosové procento (%)
Doba navratnosti (pocet let)

Pro vysledné vyhodnoceni navrhuji jednotny formular (tabulka 9) k vyhodnoceni investic
pfindSejici finanéni piijmy. Tabulka by méla obsahovat nazev investice, tedy o jaky
pfipravovany majetek se jedna. Dale jednoduse vyjadiené informace nezbytné pro vypocet
jednotlivych metod, které byly zjistény v ptfedchozich krocich, tedy vysi podnikové
diskontni miry, celkového kapitdlového vydaje a souhrn vSech diskontovanych piijmi,

které by investovany majetek mél spolecnosti piinést.

Nasledujici informace pak ukazuji samostatné vyhodnoceni a to zadanim vyslednych
hodnot u kazd¢ metody. Kazda metoda sleduje néco jin¢ho, blizsi informace k jednotlivym

zpusobim vyhodnoceni jsou pak uvedeny v kapitolach 4.4.1.2,4.4.2.1 a4.4.2.2.

Kromé vyslednych hodnot ziskanych pomoci uZitych metod je dilezité stanovit podminky
pro piijeti, které ma také kazdd metoda rozdilné. U c¢isté soucasné hodnoty je jedinym
kritériem pro pfijeti investice, aby jeho vyslednd hodnota byla vyssi nez nula, tedy kladna.
Kritérium metody vnitiniho vynosového procenta je, aby vysledek byl vyssi, nez aktuélni
podnikovd diskontni mira spolecnosti, ktera znazorfiuje minimalni poZadovanou
vynosnost, v niz jsou zahrnuta i rizika. U posledni metody, metodu doby névratnosti
investice, je pozadavkem pro pfijeti, aby doba, za kterou se v podobé penéznich piijmil

podniku vrati pocatecni investice, byla kratsi nez jeji ekonomicka zivotnost.

K pftijeti investice navrhuji, nutnou podminku splnéni vSech kritérii u jednotlivych metod

vypoctu. Vyplnény formulédi by mél controller odeslat vedoucimu Provozu spravy areélu.
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Mimo né&j by se mély ptikladat i veskeré podklady, které byly k samotnému vypoctu nutné.
Jsou to informace o podnikové diskontni mife, plan odpist, kapitadlovy vydaj na investici a
diskontované penézni ptijmy. Tyto podklady by mély zjednodusit pochopeni pro vysledky

vyhodnoceni.
Priklad

Samotny postup vyhodnocovéani investic je mozné ukdzat na nasledujicim piikladu
zmozné investice piinaSejici penézni toky, konkrétné¢ se jednda o vystavbu nového
pavilonu. Diky dostupnym udajim potfebnym ke stanoveni podnikové diskontni miry bude
ptiklad zatfazen do roku 2016, ackoliv ke zfizeni investice prozatim nedoslo. Veskeré
finan¢ni udaje budou pro zachovani anonymity konkrétnich ¢astek na zadost spole¢nosti

Veletrhy Brno, a. s. nasobeny koeficientem.
Stanoveni diskontni miry

Prvnim krokem, ktery byl navrzen pro postup vyhodnocovani, bylo stanoveni podnikové
diskontni miry. Zde byly pouzity konkrétni iidaje z roku 2016, kvili dostupnosti veskerych

pottebnych informaci ke stanoveni diskontni miry.

Spole¢nost Veletrhy Brno, a. s. vyuZivala v roce 2016 k financovani majetku z Grocenych
cizich zdroji bankovni Uvér a leasing. U bankovniho uvéru méla spolecnost stanovenou
urokovou sazbu vyplivajici z koncernu 2 %. Urokovou sazbu u leasingu méla spole¢nost

stanovenou za rok 2016 ve vysi 2,37 %.

Pro stanoveni ndkladd na cizi kapital je nutné aplikovat dafovy §tit na jednotlivé urokové
sazby z bankovniho Gvéru a leasingu. V roce 2016 byla dan z pi{jmia pravnickych osob 19
%. Po stanoveni ndkladl bankovniho Uv€ru a nakladi na leasing je k vymezeni
prumérnych nakladii na cizi kapital pouzit vazeny primér, kde jsou jako vahy vyuzity

jednotlivé objemy bankovniho Gvér a leasingu v daném roce.

Tabulka 10 — Vypocet primérnych nakladii na cizi

kapitél (vlastni zpracovani)

Bankovni Gvér na zacatku obdobi (v tis. K¢) 245 000
Leasing (K¢) 60419
Urokovad sazba z Uvér( 2,00%
Naklady na bankovni Uvér 1,62%
Realnd sazba leasingu 2,37%
Naklady naleasing 2,32%
Pridmérné naklady na cizi kapital 1,76%
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Pro stanoveni nakladi na vlastni kapital jsem navrhoval metodu CAPM. Hodnoty, které

jsou k vypoctu potteba, jsou vefejné dostupné.

Bezrizikova urokova mira byla stanovena podle troku z desetiletych statnich dluhopist,
které l1ze povazovat za témét bezrizikové. Hodnota 0,43 % byla spoctena jako primérna
urokova mira desetiletych statnich dluhopist za cely rok 2016. Hodnota rizikova prémie
pro Ceskou republiku za rok 2016 byla zjiiténa z vefejné piistupné internetové stranky
damodaran.com newyorského profesora Aswatha Damodarana, ktera nabizi potiebnd a

aktualizovana data nejen pro potieby zjisténi diskontni miry.

Jelikoz Veletrhy Brno, a. s. neni vetfejné obchodovatelnou spolecnosti, bylo nutné pii
vypoétu [ vychézet zndhradniho odhadu [, ta byla zjiSténa opét ze stranek

damodaran.com.

Vypocet zadluzené B pro rok 2016 vypada nasledovné¢:
0,82 * (1 +(1-0,19) * 763 423 000/1 577 896 000) = 1,14

Vyslednd hodnota nékladi na vlastni kapital za rok 2016 pak byla spoctena takto:
0,43+ 1,14 * 6,69 = 8,82 %

Tabulka 11 — Vypocet ndkladii na vlastni kapital

(vlastni zpracovani)

Bezrizikova urokova mira 0,43%
Rizikova prémie 6,69%
Nezadluzena Beta 0,82
Zadluzena beta 1,14
VK 1577 896 000
Ccz 763 423 000
Naklady na vlastni kapital 8,07%

Vyslednd podnikova diskontni mira byla uréena vazenym aritmetickym primérem, kde
byly jako vahy, brany podily ciziho a vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu. Podil ciziho
kapitalu na celkovém kapitalu byl vroce 2016 32,61 %, podil vlastniho kapitalu
na celkovém kapitalu byl 67,39 %.

Vypocet podnikové diskontni miry vypada nasledovné: 1,68 * 0,3261 + 8,07 * 0,6739 =
5,99 %
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Vysledek vypoctu podnikové diskontni miry je uveden v navrhované formé (tabulka 7),
kterda by méla byt soucasti vysledného vyhodnoceni. Tabulka obsahuje vysledky dil¢ich

vypoctl, které jsou pro podnikovou diskontni miru nutné.

Tabulka 12 — Vypocet podnikové diskontni miry

(vlastni zpracovani)

Hodnota K datu
Naklady na bankovni tvér 1,62%|xx.xx.2016
Naklady naleasing 1,91%|xx.xx.2016
Pramérné ndaklady na cizi kapital 1,68% |xx.xx.2016
Bezrizikova urokova mira 0,43% [xx.xx.2016
Beta nezadluzena 0,82|xx.xx.2016
Beta zadluzend 1,14{xx.xx.2016
Rizikova prémie 6,69% |xx.xx.2016
Naklady na vlastnik kapital 8,07%|xx.xx.2016
Podnikova diskontni mira 5,99% [xx.xx.2016

Planované odpisy pavilonu

Prvnim krokem vypoctu planovanych odpist je stanoveni doby odepisovani, ta by méla byt
uréena na 30 let, odpisy jsou linearni. Pavilon spadd do 5. odpisové skupiny, tudiz
odpisovéa sazba pro 1. rok je 1,4 %, pro nasledujici roky 3,4 %. Pofizovaci cena je

odhadovana na 259 330 000 K¢.

Tabulka 13 — Plan daftovych odpisli pavilonu (vlastni zpracovani)

Nazev investice: [Rok 2016 2017 2018 2045
Pavilon X Odpisova sazba (%) 1,4 3,4 3,4 3,4
Porizovacicena: |Odpisy (K¢) 3630690 8817390 8817390 8817390
259335000 K¢ |Zustatkova cena (K¢) 255 704 310( 246 886 920| 238 069 530 0

V tabulce 13 je uveden plan odpisti investice. V planu nejsou zobrazeny vSechny roky,
jelikoz doba odepisovani je 30 let a od roku 2017 jsou odpisy ve stejné vysi. V planu
investic, ktery by m¢l byt ve formatu tabulky Excelu, by v§ak nem¢l byt problém zobrazeni

vSech let.
Financovani investice

Financovani planované investi¢ni akce by mélo byt z ¢asti financovano vlastnimi zdroji a
z ¢asti zdroji cizimi z bankovniho uvéru. Konkrétné z planovanych 259 330 000 K¢ se
pfedpoklada, ze 31 mil. K¢ bude financovana vlastnimi zdroji a 212 mil. K¢ bankovnim

uvérem. Uvér by mél mit splatnost 8 let s rovnomérnou urokovou sazbou 2 % p. a.
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Tabulka 14 — Splatkovy kalendar uvéru

(vlastni zpracovani)

Rok [ZGstatek Gvéru (K&) | Urok (K&) | Umor (K¢)
31.12.2016 353396 080 8000000| 46603920
31.12.2017 305860082| 7067922 47535998
31.12.2018 257373364 6117202| 48486718
31.12.2019 207916912| 5147467 49456452
31.12.2020 157471 331| 4158338 50445581
31.12.2021 106 016 837| 3149427 51454493
31.12.2022 53533 255( 2120337 52483583
31.12.2023 O 1070665| 53533255

Suma 36 831 357( 400 000 000

Kapitalovy vydaj

Kapitalovy vydaj na pavilon byl odhadnut na zakladé zkuSenosti s vystavbou jinych
pavilond na celkovy vydaj ve vysi 259 330 000 K¢&. Tato ¢astka jiz nebude upravena,
jelikoz se neptedpoklada, Ze se pavilon na konci Zivotnosti proda nebo jeho stavba vyvola

zménu Cistého pracovniho kapitalu.
Odhad budoucich penéZnich prijmui

Odhad budoucich penéZnich piijmi z investice do pavilonu je velmi obtizny, jelikoZ
ekonomickd Zivotnost pavilonu je minimalné 50 let. V prvnich letech jsou odhadované
hodnoty piesnéjsi. Vysledna hodnota diskontovaného cash flow bude vychazet
z odhadnutych vysledkti nejblizsich let, které v ramci ptikladu budou pokracovat az

do konce ekonomické Zivotnosti.

Piirtistek trzeb je stanoven podle prodané plochy v pavilonu z veletrznich akci, které by se
v pavilonu mély konat. Taktéz lze predpokladat, Ze jeho existence zvysi trzby
z meziveletrznich pronajmi. Provozni nédklady byly stanoveny na zéklad¢ stavajicich

nakladt, které podnik eviduje u podobné stavby.

Do vypoctu cash flow také vstoupily odpisy, které jsou stanoveny po dobu 30 let. Naopak
nakladové troky, plynouci z ptfedpokladaného uvéru na investici (Tabulka 14) se do
vypoctu cash flow nezapocitavaji, aCkoliv pfedstavuji penézni vydaj, jsou do vypoctu Cisté
soucasné hodnoty zohlednény v podnikové diskontni mife, jako soucast nakladii na cizi
kapitdl.  PenéZni toky za jednotlivda planovana 1éta ekonomické Zivotnosti byly

diskontovany podnikovou diskontni mirou.
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Vypocet souctu

diskontovaného

cash

flow

vypadal

nasledovneé:

23 513 040/(1 + 5,99 %) +..+ 23 513 040/(1 + 5,99 %)*" +...+ 18 326 340/(1 + 5,99 %)

=273 333457 K¢

Tabulka 15 — Vypocet souctu odhadovaného diskontovaného cash flow

(vlastni zpracovani)

Podnikova diskontni sazba: 5,99 % Oloeioaf
2016 2017... 2024... 2046... 2065

Prirlistek trzeb (K¢) 23513 040( 18 326 340| 23 513 040| 23 513 040]| 18 326 340
PrirGstek provoznich nakladd (K¢) 1348701 1348701| 1348701| 1348701 1348701
Odpisy (K&) 3630690 8817390| 8817390

Zisk pred zdanénim (Kc) 18 533 649| 8160 249|13 346 949| 22 164 339| 16 977 639
Dani ze zisku (19 %) 3521393| 1550447 2535920 4211224 3225751
Cist\'/ zisk (K¢) 15012 256 6609802|10811029|17953115|13 751 888
Odpisy (K¢) 3630690 8817390 8817390

Cash flow (K¢) 18 642 946| 15427 192| 19628 419| 17 953 115| 13 751 888
Soucet diskontovaného cash flow (Kc) 273 333 457

Udaje, nutné pro vypoéet souhrnu diskontovaného cash flow jsou zobrazeny v tabulce,
ktera ma navrhovanou formu (tabulka 8). Ve vySe zobrazeném ptikladu (tabulka 15) vSak
nebylo mozné ukazat vSechny roky ocekavané ekonomické zivotnosti. Vypocet by vsak

m¢el byt zpracovan v Excelu, ve kterém je mozné znazornit vSechna zahrnuta obdobi.
Vyhodnoceni efektivnosti
Cista soucasna hodnota

K vypoctu cisté soucasné hodnoty vyuziju hodnoty souctu diskontovanych penéZznich
ptijmu, ktery byl zjistén v predchozim kroku. Od né& bude odecten ocekavany kapitalovy

vydaj na investici.
Vysledek pak bude: 273 333 457 — 259 330 000 = 14 003 457 K¢
Vnitini vynosové procento

Metoda vnitiniho vynosového procenta vyjadiuje procentualni sazbu, kdy se ¢istd soucasna

hodnota rovna nule.

Pti soucasné podnikové diskontni mife 5,99 % je Cistd soucasna hodnota kladna, proto je
nutné nejdiive stanovit takovou hodnotu diskontni miry, kde by kapitdlovy vydaj

pfevySoval souhrn diskontovaného cash flow.

Pti stanoveni diskontni miry 7 % pak €ista soucasna hodnota vychéazela — 19 710 369 K¢.
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14 003 457
14 003 457+19 710 369

Vypocet pak vypada nasledovné: 5,99 + *(7-5,99)=6,41 %

Doba navratnosti investice

Vypocet navratnosti investice bude dynamizovan pomoci podnikové diskontni miry 5,99
%. Diskontované penézni toky jsou pak kumulovany, a jelikoz kapitdlovy vydaj na
investici je ve vysi 259 330 000 K¢, tak z nize zpracované tabulky jde vidét, ze ndvratnost

nastane v prub¢hu roku 2054.

Tabulka 16 — Vypocet diskontované doby navratnosti (vlastni zpracovani)

Rok 2052 2053 2054 2055
Diskontované CF (K¢) 2086118 1507636 1 856 988 1342044
Kumulované diskontované CF (K¢) | 257191134 258698 770/ 260 555 758| 261897 801

Na konci roku 2053 chybi k navratnosti jesté 631 230 K¢, ptijem v roce 205 je 1 856 988
K¢.
Denni pfijem v roce 2054 je: 1 856 988/365 =5 088 K¢

dnit vroce 2054,
631 230/5 088 = 124 dni

Pocet za které se vrati chybéjici castka 631 230 Kc:

Doba névratnosti je tedy 38 let a 124 dni.

Tabulka 17 — Vysledné vyhodnoceni investice (vlastni zpracovani)

Oznaceniinvestice Pavilon X
Podnikova diskontni mira 5,99%
Kapitalovy vydaj (K¢) 259 330 000
Diskontované Cash flow (K¢) 273333457

Metoda hodnoceni Hodnota Podmnika prijeti| Rozhodnuti
Cista soucasna hodnota (K¢) 14 003 457 >0 Pfijmout
Vnitfni vynosové procento 6,41% >5,99 % Pfijmout
Doba ndvratnosti 38leta 124 dni 50 let Pfijmout

Vysledky vyhodnoceni efektivnosti informaci jsou doplnény do navrhovaného formulare
(tabulka 9), coz by mél byt hlavni vystup controllera doplnény zminénymi piilohami

(vypocet diskontni sazby, odpisovy plan, stanoveni cash flow).

Jednotlivé vysledky zvolenych metod vykazuji pozitivni vyhodnoceni efektivnosti
investice, kterd byla demonstrovdna jako ptiklad. Prvni provedend metoda byla Cistou
soucasnou hodnotou, jeji vysledek mél byt pro podminku piijeti vy$si nez nula, coz

investice splnila. Vnitini vynosové procento pievysuje o¢ekavanou vynosnost piedstavujici
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podnikové diskontni mira, taktéz doba néavratnosti splnila podminky, jelikoZ je nizsi nez

o¢ekavana ekonomicka zivotnost investice.

Pouzité metody vykazovaly pozitivni vysledky, a ackoliv se pro jejich vypocet vychazelo
z dlouhodobych odhadi, z diivodu vysoké ocekavané Zivotnosti investice, na jejich zaklade

1ze investi¢ni projekt doporudit.

8.2.2 Vyhodnoceni investic isporou nakladu

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Veletrhy Brno, a. s. kazdoro¢n¢ zfizuje mnoho investic.
Kazda z investi¢nich akci vykazuje jinou charakteristiku majetku, naptiklad mnoho z nich
nepiinasi spolecnosti financéni piinos, spolecnost je vSak zracionalnich divodl presto
poftizuje.

Tyto investice piinadSeji spolecnosti jisty uzitek, ktery je nicméné pro vyhodnoceni
efektivnosti téZko vycislitelny. Jako jednu z moznosti u téchto typil investic, tedy majetku,
ktery nepfinasi finan¢ni pfinosy, navrhuji vyhodnocovani podle uspory nakladi bud
vyménou stavajiciho majetku za novy, ¢i usporou nakladii pofizenim pravé planované

investice.

Tuto metodu by spole¢nost mohla vyuzit ve dvou piipadech. Nejdiive pii zjisténi, zda
planovana investice zajisti viibec néjakou usporu. Dale by mohla byt jednim z ukazatelti
pii rozhodovani mezi vice variantami, tudiz by pomohla pfi vybéru z konkrétnich nabidek

od dodavatelu.

Dulezitym krokem k vyhodnoceni efektivnosti formou uspor je stanoveni pfedpokladané
Zivotnosti majetku. Pravé srovnavani predpokladanych nakladii na provoz investice
po celou dobu Zivotnosti véetné pocatecniho vydaje na ni s momentalnimi vydaji by mélo
ukazat, zdali k néjaké uspofe nakladii viibec dojde, a pokud ano tak v jaké vysi a v jakém

roce to mize spolecnost ocekavat.

Tak jak u vsech typt investici, i zde by se do pocate¢niho vydaje mély zapocitat vSechny
vydané penézni zdroje pii pofizeni majetku. Tyto informace by vSak mély byt bézné
pristupné, tudiz zjisténi pocateCniho vydaje by nemél byt zdvazny problém pii postupu

vyhodnocovani efektivnosti.
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Tabulka 18 — Vypocet ndkladové uspory (vlastni zpracovani)

Rok |Pocate¢ni vydaj| Naklady na provoz | Momentalni vydaje |Uspora | Kumulovana Uspora

Njoju|bh|wW((N |-

X
Celkem

Po zjisténi pocateCniho vydaje je nutné odhadnout veskeré ndklady, které jsou spjaty s
planovanou investici. Do téchto nakladli by zejména mély patfit spotfeba energie, tidrzba,
mzda zameéstnance, ktery je pro funk¢énost majetku nezbytny, ¢i doplitkové sluzby,

bez kterych by investice neplnila svtij ucel.

Zajisténi pottebnych informaci by pro pracovnika controllingového oddéleni, ktery by mél
na starosti vyhodnoceni efektivnosti investice, bylo obtizné zjistit, proto zde doporucuji

komunikace s opravnénymi zaméstnanci Provozu spravy aredlu.

Navrhuji, aby kalkulované naklady byly sledovany ro¢né a jejich vySe by se diskontovala
po celou dobu ptedpokladané Zivotnosti podnikovou diskontni sazbou, kterd by méla byt
k dispozici uZ pro vyhodnocovani investic generujici penézni toky. Diskontované

odhadnuté naklady by se srovnavaly s naklady, které spolecnost momentalné vykazuje.

Pozadavek na pozitivni vyhodnoceni efektivnosti, tedy rozhodnuti o pfiymuti investice,
spoc¢iva v tom, zdali v dob¢ predpoklddané zivotnosti navrhovaného majetku bude uspora,
do které se nesmi zapomenout zahrnout pocatecni vydaj. V pfipadé rozhodovani
mezi n€kolika variantami by méla rozhodnout vySe uspory v poslednim roce odhadnuté

Zivotnosti.

Piiklad

Jako pfiklad je zndzornéno vyhodnoceni efektivnosti mozné investice do novych
informacnich bannerti. Informac¢ni bannery sami o sobé negeneruji zadny penézni piijem.
V podminkéach spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. plni béhem potadani veletrznich akci

funkci informativni.
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Momentalné na Brnénském vystavisti tuto funkci plni stojné informacni tabule, které jsou
rozmistény na strategickych mistech v dobach veletrznich akci ve vét§iné pouzivanych
pavilonti. Tyto tabule obsahuji vSechny diilezité udaje o vystavovatelich v daném pavilonu,
mapu, program aj. Obsahy téchto paneli vSak museji byt na kazdou akci specidlné
vytvoteny dle potfeb pravidelné potadaného veletrhu, tudiz se jednd o staly néklad

spole¢nosti.

Moznosti, jak uSetfit tyto ndklady na vyménu obsahu informacnich panelll je pofizeni
elektronickych informacnich kioski, které by zastavaly stejnou funkci jako dosavadni
informacni panel, s tim rozdilem, Ze tento kiosek nabizi mnoho dal§ich funkci uzite¢nych
pro navstévniky (interaktivni obrazovka, moznost vice informaci...) a zejména by
spole¢nosti mohl usetfit ndklady na obsahu, ktery by byl jednoduSe formou zadani pomoci

softwaru v pocitaci, jez je soucasti informacniho kiosku.

Tabulka 19 — Vyhodnoceni efektivnosti investice pomoci nakladové

uspory (vlastni zpracovani)

Rok Pocateéni | Naklady na | Momentalni | Usporaz | Kumulovana
vydaj provoz vydaje provozu Uspora
1 283 500 478 51762 51284 -232 216
2 451 48 837 48 386 -183 830
3 425 46 077 45 651 -138179
4 401 43473 43071 -95107
5 379 41016 40 637 -54 470
6 357 38 698 38341 -16129
7 337 36511 36174 20044
8 318 34 447 34129 54174
9 300 32501 32201 86374
10 283 30664 30381 116 755
Celkem 283 500 3729 403 984 400 255 277 348

Jeden z moZnych informacnich kioskli spliiujici podminky je model, jehoz celkova
predpokladand pofizovaci cena, kterd zahrnuje samotny kiosek, pocita¢, software, dopravu
a instalaci je 283 500 K&. Zivotnost tohoto piistroje je 10 let. Je zde moznost propojeni
s poc¢itaCem a nasledné jej lze pfipojit k internetu pomoci Wi-Fi sité, kterou spole¢nost
Veletrhy Brno, a. s. ma ve vSech pavilonech ziizenou. Nakladem na provoz informac¢niho
kiosku je hlavné spotieba energie. Naklady na provoz po celou dobu byly odhadnuty podle
spotieby energie kiosku pro ptedpoklddanou dobu jeho vyuziti v roce, tyto naklady pak

byly diskontovany pro vyjadieni rizika a faktoru ¢asu v pribchu ocekavané Zivotnosti
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investice pomoci podnikové diskantové miry. Ta byla pouzita z ptedchoziho ptikladu tedy

5,99%

Vydaje, které spolecnost momentalné¢ vynakladd na provoz stavajicich informacnich
paneld, byly odvozeny z poctu ro¢nich planovanych akci ve vybraném pavilonu, kde na
kazdou z nich musi byt vytvofen novy obsah informacniho panelu. Taktéz tyto naklady

byly diskontovany podnikovou diskontni mirou.

Vysledkem vyhodnoceni je dosazena uspora pii srovnani stavajicich a ptredpokladanych
nakladii spolu s pocatecnim vydajem na pofizeni investice. Tato Gspora bude dosazena v 7.
roce po ziizeni elektronického informacniho kiosku, celkové by spolecnost méla uSetiit

248 208 K¢.

Pomoci uzit¢é metody vyhodnoceni efektivnosti usporou ndkladl vychazi navrhovana
investice kladn¢. Metoda by se dala taktéz vyuzit, pokud by spole¢nost uvazovala o vice
modelech informac¢niho kiosku, z nichz by vybrala ten, jenz po dobu oc¢ekavané zivotnosti

zajisti nejvyssi usporu nakladi z jeho vyuziti.
8.2.3 Vyhodnoceni investic do sluzeb

Dalsim pfedmétem vyhodnocovani efektivnosti by mély byt sluzby pro navstévniky

Brnénského vystaviste.

Na rozdil od ptedchozich navrhovanych metod, jejichz vysledky by mély pomoci
pii otdzce, zda investici pfijmout, ¢i pii vybéru zvice alternativ, coz je spojeno
s predinvesti¢ni fazi projektu, navrhovand metoda pro vyhodnocovani investic do sluzeb

by méla pfinédset zpétnou vazbu v pritbéhu jeji Zivotnosti anebo po skonceni.

Je vSak mozné, Ze v ptipad€ navrhu opakovani ¢i rozSifeni stavajici sluzby, by vysledky
z vyhodnoceni mohly pomoci pti rozhodovani, zdali tak ucinit. Konkrétné pti ukazkovém
ptikladu, v némz bude predmétem hodnoceni Wi-Fi sit’ v pavilonech spolecnosti Veletrhy
Brno, a. s., by vysledky mély poslouzit pfi jejim mozném rozsifeni, naptiklad mimo

pavilony.

K vyhodnoceni sluzeb navrhuji pouzit metodu SERVQUAL, kde je hlavnim ukolem
controllera sestavit dotaznik. V teoretické casti (kapitola 4.4.4.4) je uvedeno, Ze metoda
SERVQUAL vychazi z péti konkrétnich dimenzi. Obsahu téchto rozmérii (a jejich pocet)
by se vSak controller nemusel striktné drzet, jelikoZ u nékterych sluZzeb by je nebylo mozno

vyuzit.
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Dulezité je zachovéani teze metody, tedy hledani rozdilii mezi zidkaznikem vnimanou
kvalitou sluzeb a ofekavanou urovni sluzeb. Proto by vybér dimenzi a otazek m¢l byt
prizpusoben tak, abychom ziskali vysledek s co nejlepsi vypovidajici hodnotu o dané

sluzbé.

Vyplnéni dotazniki od cilenych respondentii by mél controller formou povéfeni ¢i osobné
vykonat zejména pii kondni veletrznich akci, pokud by vSak sluzba byla zamétena na

zamestnance spolec¢nosti, mél by se dotaznik obratit pfimo na n¢.
Piiklad

Jako ptiklad je ukdzdno vyhodnocovani Wi-Fi sité, tedy investice, ktera byla spolecnosti

Veletrhy Brno, a. s. ziizena do pavilont nejen pro navstévniky veletrznich akci.

Dotaznik byl vytvofen celkem deviti otdzkami, které se tykaly dvou dimenzi -
informovanosti a spolehlivosti. Informovanost tvofily 4 vyroky, které se zamétovaly
na obezndmeni s moznym pfipojenim na Wi-Fi sit’ a aplikaci BVV veletrhy, ta byla
zafazena do dotazniku pro zpétnou vazbu na ni, jelikoz Wi-Fi sit’ a mobilni aplikace jdou

ruku v ruce.

Druhou dimenzi nazvanou spolehlivost pfedstavovalo 5 vyrokl zachycujicich konkrétni

vykon jak Wi-Fi sité, tak s jednim tvrzenim ohledn€ mobilni aplikace BVV Veletrhy.

Respondenti byli oslovovani béhem veletrzni akce Motosalon, kde jim byl rozdan jednotny
dotaznik s obeznamenim, o€ jde, s vysvétlenim vyhodnoceni a s celkem deviti vyroky. U
kazdého vyroku se nejdiive respondent vyjadfoval tak, jak ho ofekéava, poté jaka byla
skutecnost. Formulovani probihalo vyznaceni miry souhlasu ¢i nesouhlasu na Skale od -3
do 3, kdy vyznaCenim -3 vyjadioval absolutni nesouhlas s tvrzenim a vyznafenim 3

absolutni souhlas s tvrzenim.

SEVQUEL dotaznikem bylo celkem osloveno 35 respondentt, dil¢i vysledky dimenzi a

celkovy vysledek vyhodnoceni jsou zndzornény v nize uvedenych tabulkach.
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Tabulka 20 — Vyhodnoceni vlastnosti — Informovanost (vlastni zpracovani)

Informovanost Ocekavani|Skutecnost Servskcvm? Se.rvskore
odpovédi | dimenze
BXI jsem informovan o mozné pfipojeni na Wi-Fi 9 17 3
sit.
Byl jsem informovdn o mobilni aplikaci BVV 1 5 4
veletrhy. 3
Uf)ozo.r??m na mozné pripojeni k Wi-Fi siti bylo na 19 15 i
vystavisti dostatek.
Obsluha informacnich stahni mé upozornila na 10 5 5
mobilni aplikaci BVV veletrhy.

Z tabulky 19 vypliva, Ze prvni a druhy vyrok pfedcil ocekdvani respondentd, tfeti a Ctvrty
nikoliv. Taktéz vSechny hodnoty, at’ uz o¢ekavani ¢i skutecnosti, vysly v kladnych ¢islech,
To znamend, ze respondenti spiSe ocekavali kvalitni informovani ohledné¢ Wi-Fi sité¢ a

taktéz tyto sluzby, tedy dostatecnou informovanost, dostali.

Z celkového vyhodnoceni informovanosti o Wi-Fi siti pak vySla kladné, tedy Ze vnimana

kvalita pfevysuje ocekdvanou kvalitu.

Tabulka 21 — Vyhodnoceni vlastnosti — Spolehlivost (vlastni zpracovani)

Servskore | Servskore

Spolehlivost Ocekdvani|Skutecnost o ]
odpovédi | dimenze
Rychlost Wi-Fi sité byla dostacujici. 25 25 0
Nfa Wl-.lv:lvs|tjsem se pripojil kdekoliv v aredlu 2 23 1
vystavisté.
Beher.n u12|van’|vW|—F| sité jsem nemél Zadné 13 23 10 17
technické potize.
Pfipojeni na Wi-Fi sit bylo snadné. 20 27 7
S aplikaci BVV veletrhy jsem byl spokojen 6 5 -1

Co se tykéd hodnoceni dimenze spolehlivosti, tedy jak byli navstévnici spokojeni s urcitymi
vlastnostmi Wi-Fi sité, tak pfi tiech vyrocich byla skute¢nost vyssi nez jejich ocekavani.
U jednoho vyroku, konkrétné u vyroku ohledné rychlosti Wi-Fi sité bylo ocekavani stejné
jak skutecnost. Jediny bod, ktery nepied¢il navstévnikovo cekavani, byla aplikace BVV

veletrhy. Celkové vSak vyhodnoceni dimenze spolehlivosti vyslo kladné.
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Tabulka 22 — Vyhodnoceni sluzby Wi-Fi sité

(vlastni zpracovani)

Dimenze Informovanost |Spolehlivost
Servskoére dimenze 3 17
Celkové servskore 20

Z celkového vysledku pak vyplyva, ze jsou navstévnici veletrznich akci spolecnosti
Veletrhy Brno, a. s. spokojeni s dosavadni sluzbou Wi-Fi pfipojeni. Pro spolecnost vSak
muzou byt uzitecné i vysledky, kde byla oekavani vyssi nez realita a zaméfit se na tyto

skutecnosti pro jeste vyssi kvalitu sluzby.

8.3 Reporting investic

V controllingovém odd¢leni spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. je reporting o prub¢hu
provozu investice uzivan tak, ze jeden ze zaméstnancl zasild mésicné reporty ohledné
investic ekonomickému fediteli. Celkovy postup, respektive obsah reportil je blize popsan

v kapitole 7.7.

Navrhuji zachovani soucasné formy, obsahu a Cetnosti reportii u vétSiny investic, které
doposud spole¢nost eviduje. Zménu, konkrétné rozsifeni sledovanych informaci, o kterych
by mél controller nasledné reportovat ekonomickému fediteli, doporucuji z divodu
velkého mnoZstvi investi€nich akci, jen u vybranych dlouhodobéjSich investi¢nich

projekti, obzvlaste u téch, které vytvaieji penézni piijmy spolecnosti.

Momentalni sledované polozky reporti investic jsou plan vydaji, ocekavana skutecnost,
skutecnost, obligo a skutec¢nost s obligem. Nové navrZena kontrolni méfitka by vSak méla

detailnéji informovat o planovaném majetku i celkovém priib&hu.

V zéhlavi reportu by mél byt uveden nazev investice, k jakému datu je report vytvoren,
momentalni diskontni mira spolecnosti a také odhadované procentudlni vyjadieni
rozpracovanosti celého investi¢niho projektu. Ke stdvajicim veli¢indm navrhuji dodat jeste
rozdily mezi pldnem a skutecnosti pomoci odchylek a to jak absolutnich, tak i
procentudlnich. K identifikovanym odchylkdm by méla byt vyjadiena pticina jejich vzniku,

posléze navrh na opatieni.

Navrhovany formulaf (tabulka 23) by mél byt soucasti momentalné uzivaného reportu,
ktery je vyuzivan ve spolecnosti, tedy souboru v Excelu, obsahujici vSechny investice (dle

v

projektl). Pravé k nému by mély byt zvlast piilozeny rozSifené reporty vybranych
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investi¢nich akci a to tedy jedenkrdt mésicné. Na zadost ekonomického feditele Ci

pti vyrazné zméné u vybrané investice, navrhuji zasilat report dle potieby.

Tabulka 23 — Navrhovany formulai pro reporting vybranych investic

(vlastni zpracovani)

Ndazev investicni akce

Podnikova diskontni mira (%)

Datum

Rozpracovanost projektu (%)

Plan Oce kavvana Skute&nost e Skute‘cnost s
skutecnost obligem

Aosallian’ | (ALl [ Pricina Opatifeni |Odpovédnost
odchylka odchylka

8.4 Zavérefna zprava o investi¢nim projektu

V ramci postauditu, tedy faze, ve které by méla byt zhodnocena uspésnost celé investi¢ni
akce pomoci kontroly jednotlivych dil¢ich kritérii investi¢niho projektu, navrhuji
jednotnou formu zavérecné zpravy o investicnim projektu, kterd by méla zahrnovat

informace odpovidajici celkovému vyhodnoceni investice.

A prave tyto zavéry doplnéné komentati a doporu¢enim by mél spole€nosti Veletrhy Brno,

a. s. pomoci pii zlepSeni efektivnosti nasledujicich realizovanych investi¢nich akeci.

Zavé&recnou zprava by kvuli absenci relevantnich informaci a asové naro¢nosti neméla byt
sestavovana u vSech investi¢nich akci. Navrhuji ji vytvaret pro vSechny investice, které
pfinaSeji spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. finan¢ni pfinosy a pro finanén€ ndrocnéjsi
investice, u kterych bylo navrhovano vyhodnocovani efektivnosti pomoci uspory nakladd.
U investic do sluzeb by méla byt uspéSnost investi¢niho projektu klasifikovana prave

pomoci navrhnuté metody SERVQUAL.

Zaveérecna zprava by meéla obsahovat vSechna dulezitd méfitka, konkrétné finan¢ni
ukazatele a dal$i kritéria na investici. Finan¢ni ukazatele by méli zahrnovat zejména
naklady, vynosy a cash flow. V ptfipadé¢ zavéreCné zpravy u investice, kterd piimo

negeneruje penézni toky, by mély byt ukazatele pozménény, napiiklad na tUspory
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z potizeni. Do dalSich mimo finan¢nich podminek navrhuji zahrnout vSechny metody

vyhodnoceni efektivnosti investice, které byly vyuzity v predinvesti¢ni fazi.

Vsechny tyto parametry by byly vyobrazeny v planovanych a skute¢nych hodnotach
s analyzou pfipadnych odchylek spolu s uvedenim jejich piiciny, po pfipad¢ s potiebnou
poznamkou. Posledni segment zavéreéné zpravy o investi¢ni akci by mél obsahovat navrhy
a doporuceni na zaklad¢ zjisténych vysledkt, které by mély spolecnosti pomoci

k budoucimu a efektivnéjSimu procesu ziizeni nové investice.

Tabulka 24 — Navrzeny formuléi zavére¢né zpravy o investi¢ni akci

(vlastni zpracovani)

Zaverecna zprdva o investicni akci

Nazev investicni akce
Datum zahdjeni
Odpovédna osoba

Financ¢ni ukazetele Planovany | Skutecny

Odchylka Pricina Komentar
stav stav

Pocatecnivydaj
Naklady
Vynosy
PenéZnitoky

Kritéria investice Planovany | Skutecny

Odchylka Pricina Komentar
stav stav

Cista soucasna hodnota
Vnitrini vynosové procento
Doba navratnosti

Navrhy a dporuceni

Zpracoval
Datum zpracovani
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9 ZHODNOCENIi PROJEKTU

Ke zhodnoceni projektu je dilezita identifikace moznych ptinost, nakladi a rizik, které

jsou spjaty se zavedenim investi¢niho controllingu.

9.1 Predpokladané prinosy projektu

Uskute¢néni investi¢niho controllingu spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s. miizou bezpochyby
pfinést urcitou formu uzitkl, tyto piinosy jsou vSak velice tézko pievoditelné na financ¢ni
ukazatele. AvSak zavedenim investi¢niho controllingu spolecnost mtize 1épe fidit investi¢ni
proces, ¢imz se mize vyvarovat netcelného utraceni finan¢nich zdroji na nevhodné

investicni projekty.

Pomoci vhodné zvolenych metod vyhodnocovani efektivnosti investic by mélo usnadnit
rozhodovéani o pfijeti, ¢i zamitnuti investicniho projektu, nebo zajisténi vybéru toho
vynalozené prostiedky na investici 1épe kontrolované, tudiz dal$im pifinosem je zajisténi

monitorovani GspeSnosti investicni akce.

9.2 Predpokladané naklady projektu

Néklady spojené snavrhnutym projektem zavedeni investicniho controllingu
ve spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. zahrnuji zejména mozné osobni naklady. Jak bylo
zminéno v analytické casti prace, mnoho Cinnosti celého investi€éniho procesu jiZ ma

spole¢nost zfizena.

Navrhnuté feSeni ¢innosti spadajicich do investi¢niho controllingu, by mél mit na starosti
pracovnik controllingového odd¢leni. Nepfiili§ vysokd Casova naro¢nost téchto akci by
neméla mit za nésledek nutnost ztizeni nového specidlniho pracovniho mista. Vykonanim
téchto Cinnosti by byl povéten soucasny pracovnik oddéleni controllingu. Osobni naklady
by tedy nevrostly v dasledku zaméstndni nového pracovnika, nybrz a v mensi mife
z divodu vys$i naro¢nosti pracovnich povinnosti, kterd by v celkovém disledku spadala

na celé controllingové odd¢leni.
Néklady na technické ziizeni (software aj.) k vykonani ¢innosti vyplyvajicich z ndvrhu
zavedeni investi¢niho controllingu by nezatézovaly spolecnost, jelikoZ souc¢asné vybaveni

controllingového oddéleni je pro navrhnuté tkony dostacujici.
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9.3 Predpokladana rizika projektu

Kazdy projekt sebou piinasi urcita rizika. Prvnim potencialnim rizikem spojenym
se zavedenim investicniho controllingu ve spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s. by mohla byt
slaba motivace vSech zucastnénych pracovnikli, zejména povéfeného pracovnika
controllingového oddéleni spolecnosti, spojena s navrhovanymi ¢innostmi investi¢niho
controllingu. Ta by mohla pfijit s nepfili§ velkou divérou v nové postupy, coz je Casto

zakotenéno v lidské povaze.

Mozna demotivace nemusi byt jen rizikem u povéfeného pracovnika controllingu, ale i
dalsich osob, které jsou soucasti celého jiz fungujiciho investi¢niho procesu ve spole¢nosti.
Jelikoz fizeni investic a tedy cely investi¢ni proces, neni jen soucasti controllingového
oddéleni, nybrz celého podniku, dal§im rizikem je tedy moZznd dezinformace a S$patna
komunikace mezi subjekty celého procesu. Pravé Uspé$nd spoluprace pii ziskavani a
nasledném pfedani informaci je jednou z kli€ovych Cinnosti a povinnosti povéfeného

controllera pro to, aby byl projekt pfinosny.

Kuptikladu pii chybné zjisténych informaci ohledné¢ vyhodnoceni mize dojit k
nespravnému doporuceni, zda investici pfijmout, ¢i nikoliv. Rovnéz neochota spoluprace
pii analyze moznych odchylek v radmci reportingu ¢i postauditu pfedstavuje moznou

bariéru.

Ackoliv samotné c¢innosti navrhovaného investiéniho controllingu by nemély pfinést
zavratnou Casovou naro¢nost, zejména po zavedeni by mohlo dojit k riziku Spatné
rozvrzenych pracovnich povinnosti, coz mize vyustit k pfetizeni pracovni naplné nejen

poveteného pracovnika, ale i celého controllingového oddéleni.
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ZAVER

Zamérem diplomové prace bylo vytvofeni projektu zavedeni investi¢niho controllingu
ve spolecnosti Veletrhy Brno, a. s. Analyzovana spolecnost sidli v méstu Brné a jejim
hlavnim pfedmétem c¢innosti je potadani vystav, veletrhli a poskytovani technickych sluzeb

s nimi spojenymi ve vlastnim vystavnim arealu Brnénského vystaviste.

K uskutecnéni cile diplomové prace bylo nezbytné shrnout podstatu dané problematiky. Ta
byla vysvétlena za pouziti odborné literatury, jak Ceské, tak 1 zahrani¢ni. Nejdiive byly
ujasnény zékladni pojmy jako investice, investi¢ni controlling a reporting. Posléze byly
postupné rozebrany a popsany faze investicniho procesu. Nejobsahlejsi kapitola teoretické
¢asti byla zaméfena na vyhodnocovani efektivnosti investic, kde byl nejdiive popsan
postup a posléze pak jednotlivé metody vyhodnoceni. Zavérecnd kapitola byla vénovéana

moznym zdrojim financovani investi¢nich akci.

Prakticka ¢ast nejdiive obsahovala predstaveni spole¢nosti Veletrhy Brno, a. s., konkrétné
projedndvala o zdkladni charakteristice, pfedmétu €innosti, organizacni struktufe, finan¢ni
struktufe pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy a na zavér byly pfedstaveny cile
spoleCnosti do budoucna. Nasledné¢ byl analyzovan soucasny stav investicniho
controllingu, respektive popsan proces fizeni investic ve spole€nosti a ¢innosti sou¢asné¢ho
controllingového oddé€leni v oblasti investic. Tato analyza ukazala, Ze spolecnost Veletrhy
Brno, a. s. ma zab¢&hnuty investi¢ni proces, ktery se tidi jasnymi pravidly a postupy. Ten
zaina investi¢nim planem, naméty na investice, néasleduje jednotlivy postup schvalovani
az po samotny vybér investic. Dale zde bylo vyli¢eno, jakym zpisobem controllingové
oddéleni investice sleduje, jak probiha report investic a byl nastinén piehled provedenych
investi¢nich akci za rok 2016 a 2017. Hlavnim cilem této ¢asti bylo vSak najit mozné
nedostatky, ty byly nasledné zformulovany v zavére¢né kapitole analyzy, konkrétné to
byly chybégjici metody a postupy vyhodnoceni efektivnosti investic, zadvére€na zprava

v ramci postauditu a chybéjici ¢asti soucasného reportingu investic.

Zavérecnou Casti prace bylo tedy navrzeni takového feseni investi¢niho controllingu, ktery
by eliminoval nedostatky zjisténé v analytické Casti a byl tak zefektivnén cely investi¢ni
proces. Vysledkem pak bylo definovani jednotlivych aktivit pro pracovnika
controllingového oddéleni a to vyhodnoceni efektivnosti investic, rozsifeni reportu
vybranych investi¢nich akci ekonomickém fediteli a vytvoteni zavérecné zpravy investi¢ni

akce. Proces vypoctu efektivnosti investic pak zahrnoval postup podle toho, o jakou
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investici se jedna. Divodem rozsifené formy reportingu bylo zkvalitnéni kontroly a
odhaleni moznych odchylek, jez miizou béhem investicniho procesu nastat. Pomoci
zaveérecné zpravy ma spolecnost Veletrhy Brno, a. s. moznost na zaklad¢ vysledka,
poznatktli, shrnuti a zavérecnych doporuceni o investi¢ni akci ziskat zdroj hodnotnych

informaci, jez mohou byt cennym piinosem pro nadchazejici investi¢ni projekty.
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a.s. Akciova spole¢nost

aj. A jiné

CAPM Capital Asset Pricing Model / Model ocetiovani kapitalovych aktiv
CF Cash flow

CK Cizi kapital

CP Celkovy pfijem

disk. Diskontovany

DN Doba navratnosti

1 Urokové mira

IN Pocatecni vydaj

IR Index rentability

IRR Internal Rate of Return / Vnitini vynosové procento
IT Information Technology

K Celkovy kapital

k Pozadovana vynosnost

K¢ Koruna ¢eska

KV Kapitalovy vydaj

KZ Kratkodobé zavazky
mil. Milion

N Néklady

n Pocet let

NPV Net Present Value / Cista souc¢asna hodnota
NPVC  Cista soucasna hodnota naklada

ne Naklady ciziho kapitalu
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OA
p. a.
PC

PPP

ProC

RPT

RPZ

It

tis.
tzv.
VK

WACC

ZC

Kapitéalové naklady

Néklady vlastniho kapitalu
Odpisy

Obézna aktiva

Per annum

Potizovaci cena

Public Private Partnership
Prodejni cena

Roc¢ni primérné naklady
Rizikova prémie kapitalového trhu
Rizikova prémie zemé

Vynosnost vladnich dluhopisii
Strana

Sazba dan¢ z pfijmu

Sazba dan¢

Tisic

Takzvané

Vlastni kapital

Weighted Average Cost of Capital / Vazené naklady na kapital
Zisk

Zustatkova cena

Odvétvova Beta kapitalového trhu

Zmeéna stavu
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PRILOHA P I: AKTIVA SPOLECNOSTI

Aktiva v tis. K¢ 2015 2016
Aktiva celkem 2482 726(2355019
Dlouhodoby majetek 2196567|2113 852
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 632 18 971
Software 15412 15291
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1350 773
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1870 2907
Dlouhodoby hmotny majetek 1942 122|1854123
Pozemky 79 231 79 231
Stavby 1792440(1726 262
Hmotné movité véci a jejich soubory 43 604 44 954
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 25640 0
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 766 766
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 441 2910
Dlouhodoby finan¢ni majetek 235813| 240758
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 173760 172860
Podily - podstatny vliv 22 22
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 62031 67 876
Obézna aktiva 262921 213830
Zasoby 8 955 8003
Zbozi 8 955 8 003
Pohledavky 50 824 58 175
Dlouhodobé pohledavky 1072 1142
Kratkodobé pohledavky 49 752 57 033
Penéini prostredky 203 142| 147652
Penéini prostredky v pokladné 4 308 5097
Penéini prostfedky na uctech 198 834| 142555
Casové rozlideni 23238| 27337
Naklady pfristich obdobi 23203 26 873
PFijmy priStich obdobi 35 464




PRILOHA P II: PASIVA SPOLECNOSTI

Pasiva v tis. K¢ 2015 2016
Pasiva celkem 2482726(2355019
Vlastni kapital 1506685(1577 896
Zakladni kapital 1258375(1258375
AZio a kapitalové fondy 15758 18268
AZio 1444 1444
Kapitalové fondy 14 314 16 824
Fondy ze zisku 56 087 49 679
Ostatni rezervni fond 37 150 37 150
Statutdrni a ostatni fondy 18 937 12 529
Vysledek hospodareni minulych let 181572 176465
Nerozdéleny zisk min. let 181572 176465
Vysledek hospodareni béz. uc. obdobi -5107 75 109
Cizi zdroje 950965 763423
Rezervy 6471 24 981
Rezerva za dan z prijmQ 0 15562
Ostatni rezervy 6471 9419
Zavazky 944 494 | 738442
Dlouhodobé zavazky 725413| 597162
Kratkodobé zavazky 219081| 141280
Casové rozliseni 25076/ 13700
Vydaje prsitich obdobi 3108 4543
Vynosy pfistich bodobi 21968 9157




PRILOHA III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI

Zjednoduseny vykaz ziskd a ztrat v tis. K¢ 2015 2016
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 884 408(1 044 629
Triby za prodej zbozi 15404 15 601
Ostatni provozni vynosy 16 764 6 256
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 751 500
Vynosové uroky a podobné vynosy 1823 1999
Ostatni finan¢ni vynosy 29 239 14 484
Cisty obrat za U&etni obdobi 948 389|1 083 469
Vykonova spotreba 580198| 626338
Aktivace -7 611 -5929
Osobni N 163036| 167581
Upravy hodnot v provozni oblasti 128 649| 124396
Ostatni provozni N 25706 25927
Naklady vynaloZzené na prodané podily 1011 500
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 1417
Nakladové uroky a podobné naklady 50 664 31288
Ostatni finan¢ni naklady 5783 9480
Dan z pfijmu 6 060 27 362
Naklady celkem 953496|1 008 360
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 953( 102471
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -5 107 75 109
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