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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnocenti kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — spInéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nespInéno

KRITERIA HODNOCENI Pocet bodi
1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je narocné ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano
2. Cile a metody prace: 2
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace castecné
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilti prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 2
a) teoreticka cast prace obsahuje kritickou literarni resersi Castecné

b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroji

(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 3
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuzity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
€) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu ano

e) zavéry analyz jsou dostate¢né podlozené ano
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5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 3

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova cast prace navazuje na vysledky analyz ano
C) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady predlozenych navrht ano
f) prace naplnila stanovené cile ano
6. Formalni Groven prace: 3
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifika¢ni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 17

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prace se zabyvad implementaci konceptu Balanced Scorecard do Fizeni vybrané spolecnosti.

V teoretické casti se diplomantka vénuje problematice vykonnosti podniku se zamérenim na koncept
Balanced Scorecard. Tato cast by mohla byt zpracovana detailnéji (rozsah teoretické casti je 24 stran).
Chybi mi rovnéz vice kritického pohledu diplomantky na danou problematiku.

V ramci praktické casti je predstaven analyzovany podnik a jsou provedeny strucné analyzy vnéjsiho a
vnitiniho prostredi. Nasleduje financni analyza zpracovana za obdobi 2014-2017 (dle mého nazoru mohla
byt zpracovana za delsi casovy horizont z ditvodu sledovani ekonomického vyvoje a prip. trendii v daném
podniku). V ramci horizontalni a vertikalni analyzy postradam srovndni spolecnosti s odvétvim (prip.
nejblizsim konkurentem) a podrobnéjsi popis ditvodii zvySovani/snizovani jednotlivych polozek rozvahy a
vykazu ziskii a ztrat. V analyze se také diplomantka casto omezuje pouze na sdéleni, Ze se dany ukazatel
(pFip. hodnota) zvysil/snizil bez uvedeni moznych pricinldisledkii (a navrhii pro zlepseni) pro spolecnost do
budoucna. Kapitola, ktera je zamérena na vypocet ukazatele EVA (str. 54), je rovnéz velmi strucna
(vzhledem k tomu, Ze je ukazatel EVA ndsledné brdn jako méritko jednoho ze strategickych cilii ve Financni
perspektivé v ramci implementace konceptu Balanced Scorecard do spolecnosti - viz str. 69). Celkové Ize
konstatovat, Ze by tato ¢dst méla obsahovat daleko propracovanéjsi kritickou analyzu vykonnosti a zpiisobu
Jjejiho méreni a Fizeni tak, jak je uvedeno v Zadani diplomové prdce.

Zavérecna cast prace se zaméruje na samotny projekt implementace konceptu Balanced Scorecard do
vybrané spolecnosti a s tim spojenou casovou, ndkladovou a rizikovou analyzu.

1. Jako jednu z hrozeb v rdmci provedené SWOT analyzy uvadite pokles vyroby v automotive sektoru (str.
46). Zaroven vsak v ramci PEST analyzy a charakteristiky automobilového priumyslu tvrdite, Ze v daném
sektoru rostou trzby, vyroba, pocet zaméstnancu i jejich mzdy (str. 43). MuzZete své tvrzeni uvedené ve SWOT
analyze objasnit?

2.V ramci Financni perspektivy (str. 69) uvadite jako jeden ze strategickych cilii spolecnosti optimalizaci
kapitalové struktury s méritkem celkové zadluzenosti. Soucasnou hodnotu (tj. hodnotu za rok 2017) daného
ukazatele (57%) chcete snizit na 50% v roce 2019. Z ucetnich vykazu (Str. 47) vsak vyplyva, ze hodnota
bankovnich uverii a vypomoci (které se velkou mérou podili na cizich zdrojich spolecnosti) ve sledovaném
obdobi (2014-2017) kontinudlné roste (ze 110 mil. K¢ v roce 2014 na 250 mil. K¢ v roce 2017). Jaké
moznosti ma spolecnost pro snizeni celkové zadluzenosti?



Préace spliiuje kritéria pro obhajobu DP?,

Ve Zliné dne 7.5.2018

podpis oponenta DP

L Prace nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimalné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



