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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhnout vhodny projekt zavedeni agroturistiky v oblasti
mikroregionu ValaSsko-Horni Vsacko s ohledem na aktudlni situaci. Jako zdroje ziskani
potifebnych udajti byly vyuzity data primarniho charakteru vyuzitim dotaznikového Setieni
nebo vlastniho zjistovani. Na zaklad¢ ziskanych dat byly provedeny potfebné analyzy véetné
sestaveni SWOT analyzy. Zjisténé nedostatky slouzily jako zéklad pro sestaveni a navrzeni
konkrétniho projektu za ucelem zavedeni agroturistiky. Tento projekt mize poslouzit jako

podklad pro rozvoj daného uzemi.

Klicova slova: agroturistika, venkovsky cestovni ruch, rozvoj cestovniho ruchu, mikrore-

gion ValaSsko — Horni Vsacko, projekt, podpora rozvoje venkova

ABSTRACT

The aim of this thesis is to propose suitable project for introduction of agrotourism in the
Microregion Valassko-Horni Vsacko. Required data are from primary sources and have been
obtained through a questionnaire survey or my own surveys. On the basis of the data
obtained, the necessary analysis were carried out, including the SWOT analysis. The
deficiencies identified served as a basis for the preparation of a specific project. This project

can serve as a basis for the development of the territory.

Keywords: agrotourism, development of tourism, Microregion of Valassko Horni Vsacko,

project, support for rural development
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UvVOD

Z cestovniho ruchu se v dnesni dobé stal fenomén, ktery ovliviiuje ekonomickou situaci. Ma
vliv na ekonomicky rozvoj regiond, jenz disponuji atraktivitami a také umoznuje zlepSeni
kvality zivota mistnich obyvatel. Diky cestovnimu ruchu Ize poznavat jiné kultury, jejich
zvyky, tradice, jazyk. Mimo jiné cestovni ruch také zvySuje znalost navstévnikl i mistnich
obyvatel v trvalé udrzitelnosti a vzajemném respektu. V ramci cestovniho ruchu je nezbytna
znalost pravni upravy, piredev§im pak pro podnikatele v oblasti cestovniho ruchu. Text
obsazen v diplomové praci poskytuje zakladni teoreticky i prakticky pohled na dané
problematiky. Na trhu cestovniho ruchu se stfetava nékolik druht a forem cestovniho ruchu.
Venkovsky cestovni ruch je jeden z nich. Jedna se o Setrnou formu cestovniho ruchu, ktera
je dnes vyzdvihovéna jako ekologicka a trvale udrzitelnd forma. V rdmci venkovského
cestovniho ruchu jsou rozliSovany tzv. Setrné formy cestovniho ruchu, mezi které patii
agroturistika, ekoagroturistika, ekoturistika, dobrodruzny turismus, kulturni cestovni ruch,
chatafeni nebo chalupafeni. Setrné formy nenaru$uji Zivotni prostfedi v p¥ipadé, Ze jsou
kontrolovany a zabraiuji tak masovému rozvoji. Uastniky venkovského cestovniho ruchu

jsou prevazné ti, kteti hledaji spojeni s ptirodou a poznévani mistnich tradic a kultur.

Cilem prace je zavedeni agroturistiky v oblasti mikroregionu ValaSsko - Horni Vsacko.
Dil¢im cilem prace je zhodnoceni investice do podnikani v ramci agroturistiky jako
privodniho zdroje zeméd¢€lské Cinnosti. Rozvoj venkovského cestovniho ruchu a zavedeni
agroturistiky do venkovskych oblasti pfinasi dané oblasti hospodatsky rist, rozkvét mistnich
sluzeb, budovani cyklotras, peSich tras, obnovu tradi¢nich femesel apod. Mikroregion
ValaSsko — Horni Vsacko je atraktivni turistickou oblasti, kde vSak nabidku sluZeb ovliviiuje
do jisté miry jak krajinny raz, tak nedostatek podnikatel, ktefi se obavaji rizika zavedeni
nov¢ sluzby a napomahani tak rozvoji této oblasti. Pfes mozna rizika pafi agroturistika mezi
vhodné zplisoby pomoci rozvoje regionu, ale také rozvoji dané hospodarskeé usedlosti, ktera

by tuto moznost nabizela.

Teoreticka ¢ast prace se zabyva zakladnimi poznatky tykajicich se cestovniho ruchu
s navaznosti na venkovsky cestovni ruch. Je zde objasnén pojem agroturistika a udrzitelny
rozvoj. Soucasti teoretické casti je také pfiblizeni podnikéni v agroturistice a jeho
ekonomické piinosy a mozna rizika. K rozvoji venkova napomaha také fada instituci jako

napiiklad Statni zeméd¢lsky intervenéni fond nebo Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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V ramci praktické ¢asti jsou provedeny analyzy. Analyza ptredpokladi cestovniho ruchu
turistické destinace Valassko — Horni Vsacko za zaobira celkovou atraktivitou dané oblasti.
Zhodnocovany jsou lokalizaCni, realizatni a selektivni ptedpoklady. Mikroregion je
podroben také situani analyze nabidky agroturistiky a situacni analyze poptavky po

agroturistice, v rdmci které je provedeno vyzkumné Setfeni pomoci dotaznikového Setieni.

Néavrh projektového feSeni na zédkladé provedenych analyz nastifiuje projekt na zavedeni
agroturistiky v oblasti mikroregionu Valassko — Horni Vsacko s cilem vytvoieni vhodného
ubytovani se sluzbami spojenymi s agroturistikou na zemédélské usedlosti a celkové

zhodnoceni jeho vyuzitelnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem zpracovani prace je zavedeni agroturistiky v oblasti mikroregionu ValaSsko-
Horni Vsacko. Konkrétné se jedna o zavedeni agroturistiky na malou rodinnou farmu v obci
Halenkov vcetn¢ zpracovani a vyhodnoceni podnikatelského zaméru jakozto dil¢i cile prace.
V ramci dil¢iho cile je zhodnoceno vyuziti investice do agroturistiky jako privodniho zdroje

zemeédélské ¢innosti.

V diplomové praci byla vyuzita fada metod, jenz poskytly relevantni informace k provedeni
projektu. V ramci vyzkumného Setfeni bylo potfeba primarné zjistit, zda mikroregion
disponuje vSemi piedpoklady cestovniho ruchu k zavedeni agroturistiky. Déle v ramci
dotaznikového Setfeni bylo zjistovano, zda vyhledavaji rodiny s détmi agroturistiku jako
moznost tradveni dovolené. Také bylo zjistovano, zda v mistni destinaci existuje jiz zavedena

nabidka agroturistiky.

Teoretické aspekty, v prvni ¢asti prace, pomahaji pochopit terminologii cestovniho ruchu
spole¢né s venkovskym cestovnim ruchem. Vyuzita je zejména odborna literatura a ¢lanky,

jenz se témito tématy zabyvaji.

K analyze dil¢iho cile zjisténi aspektli, zda mikroregion disponuje vSemi piedpoklady
cestovniho ruchu k zavedeni agroturistiky, bylo provedeno zjiStovani za pomoci
internetovych stranek a dotazovani pracovnikil pracujicich v informacnich turistickych
center (Vsetin) nebo pracovniki MAS v obci Hovézi. Dal§imi zvolenymi technikami jsou
metoda PEST. Metodou je zhodnocovana situace makro okoli, kde fadime politické,
ekonomické, socialni a technologické faktory. Dale je vyuZita analyza konkurence, analyza
kritickych faktort uspéchu, Casova analyza a SWOT analyza. V rdmci ¢asové analyzy jsou
stanoveny cinnosti potfebné k uskutecnéni projektu. Ke zhodnoceni ¢innosti je vyuZita
sitova analyza — vyznaceni kritickych cest, metoda CPM. Naklady jsou stanoveny na za-
kladé odhadi. Vychazi z odhadovanych investi¢nich vydajh, stalych vydaji za rok. Déle
jsou stanoveny predbézné piijmy pomoci stanovené ceny pobytového balicku
a propoctenych dnti v letni sezéné nebo zimni. Realisticky pohled na obsazenost ubytovani
byl stanoven na 60 %. Rizikovd analyza je stanovena pomoci tabulky, ktera

predstavuje mozna rizika, pravdépodobnost vyskytu rizika a odhadovany dopad.

K ziskani priméarnich dat byla vyuZzita metoda dotaznikového Setfeni - kvantitativni metoda
zjiStovani dat. Sbér dat predstavoval predem sestavené otdzky v dotazniku, které se tykaly

cestovniho ruchu a agroturistiky. Osloveni respondenti zastupovali lid pfevazné z vychodni
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&asti Ceské republiky. Zvolené ¢asové obdobi bylo na 1 — 2 mésice. Na zakladé ziskanych
dat bude rozhodnuto, zda zavést konkrétni produkt na zavedeni agroturistiky v dané oblasti
a jaké aktivity v rdmci ni nejlépe zajistit.

Vytvoteni zminéného projektu je predmétem praktické ¢asti, kde je projekt podroben ¢asové
analyze, nakladové analyze, rizikové analyze a celkovému posouzeni agroturistiky jako

privodniho zdroje pfijmi k zemédélské Cinnosti. Cile projektu jsou stanoveny pomoci

techniky SMART.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI HLEDISKA PROBLEMATIKY CESTOVNIHO
RUCHU

Cestovni ruch tvofi neodmyslitelnou soucast spole¢nosti dnesni moderni doby. Jedna se
o odvétvi, které dokaze podpoftit inkluzivni hospodarsky rast, zajistit socialni zaclenéni
a chranit kulturni a pfirodni bohatstvi. Z téchto ditvodt byl rok 2017 vyhlaSen Mezinarodnim
rokem udrzitelného cestovniho ruchu. Cilem tohoto rozhodnuti je zvySeni znalosti vSech
skupin spole¢nosti o vyznamu cestovniho ruchu pro rozvoj, inspirovat k pozitivnim zménam
v politickém, obchodnim i spotiebitelském chovani. ZvySovani zivotni Grovné spolecnosti
vede k pohledu na cestovni ruch nejen jako na potiebu zamérné zmény prostiedi za icelem
odpocinku, poznani, pohybu apod. Nahlizi na tuto oblast s potencidlem vytvotit vhodné
podminky pro cestovani vSech vrstev obyvatelstva a nabidnout produkty, které vychazi

z jejich specifickych potieb na urovni narodni i mezinarodni.

1.1 Definice cestovniho ruchu

Cestovni ruch se projevuje v mnoha formach a aspektech, proto je velmi obtizné jej
jedinecn¢ a piesné definovat. V prib&hu 20. stoleti vznikly desitky definic a fada
mezinarodnich organizaci se snaZilo o jejich sjednoceni. Mezinarodné uznavanou definici
cestovniho ruchu zavedla Svétova organizace cestovniho ruchu UNWTO takto: ,, Cestovni
ruch je cinnost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni
prostredi, a to na dobu kratsi nez je stanovena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez
vykonavani vydélecné cinnosti v navstiveném misté. * (Beranek, 2013, s. 15). Cestovni ruch
je vyznamnym sektorem ndrodniho hospodatstvi, jehoz vyznam béhem 20. stoleti vzrostl
natolik, ze se stal béZnou soucasti zivota obyvatel. Toto odvétvi je povazovano za
spolecensko-ekonomicky fenomén soucasnosti. (Linderova, 2013, s. 10) Zahrnuje zejména
dopravu, turistickd zatizeni poskytujici ubytovani, stravovani, sluzby cestovnich kancelari
a agentur, privodcovskeé sluzby, turisticky informacni systém a dal§i. Kromé toho, Ze tvoti
nedilnou ¢ast hospodatrského piinosu, tak také je jeho piinos v oblasti zachovani ptiivodnich
tradic, kultur, ochrana Zivotniho prostiedi a tvoii i dulezity faktor mirového souZziti.
(Pourova, 2010, s. 6) Pro vymezeni definice cestovniho ruchu se pouzivaji i jiné terminy,
naptiklad rekreace nebo turistika. Tyto pojmy vSak jako synonyma cestovniho ruchu brat
nemuzeme, rekreace je ¢innost lidi, ktefi sice vyuZzivaji sviij volny cas, ale jedna se o jeden

ze zékladnich motivl cestovniho ruchu stejné jako turistika. (Beranek, 2013, s. 15-16)
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Existuje fada forem dobrovolného cestovani, které slouzi k vytvareni cestovniho ruchu, jak
koncepcéné tak i statisticky. Kromé& volnoc¢asového a rekreacniho cestovani, které vétSinou
pocituje mnoho lidi jako cestovni ruch, je to dale navstéva ptatel a pribuznych, sluzebni
cesty, cestovani v rdmci zdravotni 1€cby, cestovani souvisejici s vyukou, rizné pouté, cesty

uskutecnované za ndkupy nebo dobrovolna turistika. (Hall, 2014, s. 3)
Typy cestovniho ruchu:

Domaci cestovni ruch, ktery zahrnuje aktivity navstévnikt v rdmci jejich domaciho bydlisté
nebo referencni ekonomiky. Piijezdovy cestovni ruch, ktery zahrnuje cinnosti
nezucastnénych navstévnikt v cilové zemi nebo referencni ekonomice. Vyjezdovy cestovni
ruch, ktery zahrnuje aktivity navstévniki mimo jejich domovskou zemi nebo referen¢ni

ekonomiku. (Hall, 2014, s. 4)

K témto typiim cestovniho ruchu fadime také zahrani¢ni cestovni ruch, ktery je protikladem
doméciho cestovniho ruchu. Z hlediska uzemni realizace cestovniho ruchu je dal$im
pojmem mezinarodni cestovni ruch, ktery zahrnuje pohyby ucastnikd cestovniho ruchu mezi
staty bez konkrétniho teritoridlniho urceni. Svétova organizace cestovniho ruchu zavedla

vnitini a ndrodni definici cestovni ruchu. (Berdnek, 2013, s. 15)

Cestovni ruch je jednim z nejrychleji se rozvijejicich primyslovych odvétvi na svété. WTTC
piedpovida, Ze do roku 2020 bude mit asi 300 miliénti lidi na celém svéte praci generovanou
praveé cestovnim ruchem, to ¢ini asi 9 % celkové zaméstnanosti, kdy témet kazdy jedenacty
¢loveék bude piimo nebo zprostiedkované zaméestnan v cestovnim ruchu. (Goeldner, 2014,

s. 58)

1.2 Systém a typologie cestovniho ruchu

Cestovni ruch je systém prvki, mezi kterymi jsou urCité vztahy a vzajemné vazby. Soucasti
tohoto systému jsou tii podsystémy a to subjekt, objekt a pfedmét cestovniho ruchu.
(Beranek, 2013, s. 18) Trh cestovniho ruchu je soucasti trhu vyrobkil a sluzeb, ma vSak
specifika, kterymi se od klasického trhu odliduje. Cast sluzeb a zbozi nabizeji specializovani
producenti pouze navstévnikiim cestovniho ruchu - realizuji se na trhu cestovniho ruchu.
Ekonomika cestovniho ruchu zkoumé vSechny ekonomické aspekty odvozené od aktivit
turistl. V naSem kontextu je pfistup zaloZen na standardnim typu turistll (reprezentativni

turisté). Jedna se o Cloveka, ktery behem svého volného ¢asu docasné opusti misto pobytu
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a navstivi ur¢itou destinaci. Nasledn¢ dochazi k rozvoji dané destinace. (Candela, G.a P.

Gigini, 2012, . 18)
Subjekt

Nositelem poptavky je subjekt CR — navstévnik. Navstévnik se ticastni CR s cilem uspokojit
své potfeby spojené s cestovanim a pobytem mimo misto trvalého bydlisté, obvykle ve
volném case a ziskdvani komplexniho zazitku. Navstévnik cestuje na zéklad¢ svych
vnitinich pohnutek, motivii a vnéjsich stimuli (tj. cena, mddnost). Na zakladé téchto faktort
se rozhoduje o vyuziti sluzeb CR. Poptavka po sluzbach CR v hlavni sezoné roste, piestoze
se cena téchto sluzeb zvysuje. Kromé sezonnosti je poptavka po sluzbach CR ovliviiovana
také politickou situaci, pfirodnimi katastrofami, socidlni a ekonomickou situaci apod.
Z hlediska statistiky CR zde fadime navstévnika, turistu a vyletnika. (Linderova, 2013,
s. 18)

Objekt

Na stran¢ nabidky vystupuje objekt CR — destinace, podniky a instituce CR. Jedna o vSe, co
se muZe stat cilem zmé&ny mista pobytu ti€astnika CR. Souhrn téchto prvki tvofi statky CR,
kterymi jsou sluzby, zbozi a volné statky. Cilové misto (region, stat, destinace) musi mit
primarni nabidku, kterou je pfirodni nebo kulturni potencial pro CR. Soucasné musi
disponovat také sekundarni nabidkou (podniky, zafizeni a instituce CR — stravovani,

ubytovani, kultura, sport). (Linderova, 2013, s. 22)
Piedmét

Piedmét cestovniho ruchu - jedna se o produkt cestovniho ruchu a mize jim byt jakykoliv
vyrobek, sluzba ¢i jejich soubor s cilem uspokojeni potfeb ucastnikd cestovniho ruchu.
NejtypictéjSim produktem je produkt cestovni kancelafe tzv. zajezd. Zajezd predstavuje
pfedem sestavenou kombinaci sluzeb cestovniho ruchu nabizenou za souhrnnou cenu.

(Beranek, 2013, s. 19)

Cilem trhu cestovniho ruchu je uspokojovani potieb a piani navstévniki a dosahovani
prosperity podnikl cestovniho ruchu. S rostoucimi pozadavky zdkazniki se zvySuje také
kvalita poskytovanych sluzeb. Druh a kvalita se vyrazné diferencuje. Kombinuje se velky
pocet sluzeb do jednoho produktu. Vyznamny vliv ma cestovni ruch na ekonomicky riist.
Projevuje se rtistem hrubého domadaciho produktu, ktery ovliviiuje riist objemu investic

a vydaju na cestovni ruch. (Beranek, 2013, s. 20)
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Podsystémy cestovniho ruchu jsou ovliviiovany prostiredim:

1) Ekonomickym — je pro rust CR velmi vyznamné, je piedstavovano pozitivnimi nebo
negativnimi vlivy ekonomickych ukazatelli (napf. ekonomicky rtist, nezaméstnanost,

inflace, stabilita mény, irokova mira)

2) Politickym — které ovliviluje rozvoj CR, tvoii zejména mirové podminky v jednotlivych
statech a ve svété jako celku. Vyznamné je odstranovani bariér v podob¢ zruseni vizové

povinnosti.

3) Socidlné-kulturnim — je dano spoleCenskym zfizenim, to ovliviiuje napf. pracovni
a mimopracovni podminky, socidlni politiku statu, rozdélovani hrubého domaciho
produktu. Zpétna vazba CR na socidlni prostfedi se projevuje napi. v diferenciaci
nabidky (ucast na CR je umoZnéna i socialné slabsim skupindm obyvatelstva nebo

zdravotné€ postizenym).

4) Technologickym — zahrnuje dopravni infrastrukturu, technickou, technologickou

a informacni vybavenost, které jsou nutné pro rozvoj CR.

5) Ekologickym — ekonomicky rast provazi zhorSovani Zivotniho prostfedi. CR je zavisly
na atraktivnim prostfedi, rozviji se tam, kde existuji vhodné pfirodni

a kulturné-historické zdroje rozmisténé v zemi. (Linderova, 2013, s. 25-27)

V ramci typologie cestovniho ruchu se setkavame s riznym c¢lenénim cestovniho ruchu,
podle toho jakym zpisobem se projevuje na strané nabidky nebo poptadvky. Odborna
literatura nejcastéji uvadi ¢lenéni na formy a druhy cestovniho ruchu. Ruzni autofi formy
a druhy vysvétluji a chapou jinak. Pro potieby prace se budeme tidit clenénim podle autorky
Pourové (2010). Zatazeni dle formy je zavislé na hledisku motivace ucasti na cestovnim
ruchu. Druhy cestovniho ruchu jsou clenény dle zplsobu realizace v zavislosti na
geografickych, ekonomickych, spolecenskych a jinych podminkdch. (Mala, 2002, s. 15)
Formy cestovniho ruchu vychazeji z konkrétnich potfeb ucastnika. Tyto potfeby se vSak

mezi jednotlivymi Gc¢astniky cestovniho ruchu mohou lisit. (Petri, 2009, s. 29)
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Formy cestovniho ruchu (Pourova, 2010, s. 12-14):

1. Podle rocniho obdobi (sezonnosti) - Celoro¢ni
- Sezo6nni (letni, zimni, mimosezonni)
2. Podle délky ucasti pobytu - Vyletni
- Kratkodoby
- Dlouhodoby
3. Podle poctu ucastniku - Individuélni
- Skupinovy
4. Podle geografického hlediska - Domaci
- Zahrani¢ni
- Nérodni
- Regionalni
5. Podle zpusobu organizovani - Organizovany
- Neorganizovany
6. Podle véku ucastniki - Cestovni ruch déti
- Mladeznicky
- Rodinny
- Seniorsky
7. Podle prevaZujiciho mista pobytu - M¢éstsky
- Priméstsky
- Venkovsky
- Horsky, vysokohorsky
- Pfimofsky
8. Podle vyuZiti dopravniho prostiedku - Motorizovany
- Letecky
- Zelezniéni

- Lodni
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Druhy cestovniho ruchu (Pourova, 2010, s. 11-12):

1. Rekreacni cestovni ruch, ktery je zaméfeny predev$im na odpocinek a obnovu
télesnych, duSevnich sil ¢lovéka. Specidlnim typem rekreacniho cestovniho ruchu je
venkovska turistika.

2. Kulturni cestovni ruch je motivovan poznavanim kulturnéhistorickych pamatek,
galerii, muzei apod.

3. Spolecensky zaméieny cestovni ruch je druhem cestovani za ucelem navstévy
ptibuznych nebo poznani mist odkud pochézeji predci.

4. Profesiondlné zaméieny cestovni ruch je spojen se sluzebni povinnosti, jedna se
napiiklad o setkani s obchodnimi partnery nebo i¢ast na veletrzich. V ramci tohoto
druhu cestovniho ruchu se predpoklada, ze G€astnici navstivi mistni atraktivity.

5. Sportovni cestovni ruch se tykd predev§im pocetnéjsi skupiny sportovnich
fanouski pii navstéve sportovni udalosti.

6. DobrodruZny cestovni ruch ptredstavuje pro své ucastniky adrenalin, motiv zde tvoii
chut’ zazit néco zajimavého, nebezpeéného.

7. Mpyslivecky a rybaisky cestovni ruch je specificky druh v ramci, kterého tcastnici
cestuji za ucelem lovu zvéte.

8. Zdravotni cestovni ruch zahrnuje cestovni ruch za ucelem 1é¢by napiiklad navstéva

lazni, wellness center, ale 1 pobyt u mote nebo na horach.

1.3 Faktory rozvoje a rozmisténi cestovniho ruchu

K rozvoji cestovniho ruchu v dané oblasti dochazi za predpokladu, Ze se zde nachazi faktory,
které maji pfiznivé plisobeni. Mezi tyto faktory fadime lokalizaéni, tj. pfirodni a kulturni
predpoklady, déle to je selektivni faktor, kam fadime objektivni, subjektivni pfedpoklady

a na zavér realizacni faktor, kde patii dopravni a materialné-technické dispozice.
Lokalizacni faktory

Oznacuje predpoklady umisténi aktivit cestovniho ruchu do dané oblasti. Délime je na
ptirodni a kulturni. Pfirodni souviseji s rozmanitosti pifirodniho prostfedi. Ojedinélost,
pfirodni zvlastnosti predstavuji pro danou oblast vyssi atraktivitu a pfitazlivost. Jednou
z hlavnich podminek pro realizaci cestovniho ruchu jsou klimatické podminky, vyskyt jezer,
mofe, oceanu, rybnikii. Vyznamnou tlohu hraji také podzemni vody, mineralni prameny

apod. Dals$im piedpokladem je také rozmanita vegetace, ktera napomaha rozvoji cestovniho
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ruchu. Mezi kulturni predpoklady fadime kulturné-historické pamatky, které svou
historickou hodnotou lakaji i€astniky cestovniho ruchu k poznani. Kromé& uméleckych slohti
lze obdivovat i muzea, galerie, archeologické pamatky, technické pamatky, parky atd.
Zapornou strankou je vSak vysokd koncentrace navstévnikii v urcitych oblastech

a stiediscich. (Pourova, 2010, s. 15)
Selektivni a objektivni faktory

Selektivni (stimula¢ni) piedpoklady maji primarni postaveni v rozvoji cestovniho ruchu.
Znamenaji zplsobilost dané zemé& podilet se aktivné i pasivné na cestovnim ruchu (pfijimat
i stavat se ucastniky CR). Tyto pfedpoklady se déli na objektivni a subjektivni. Objektivni
ptedpoklady zahrnuji politické podminky, ekonomické a demografické predpoklady.
Subjektivni predpoklady jsou predev§im psychologické pohnutky ovlivnéné aktualnim

trendem, propagaci cestovnich kancelafi atd. (Pourova, 2010, s. 15)
Realiza¢ni predpoklady

Tyto predpoklady zaujimaji rozhodujici postaveni v kone¢né fazi uskutecnéni urcitého
druhu cestovniho ruchu. Je zde zahrnuta dopravni infrastruktura a také materialné-technické
ptedpoklady. Doprava patii k zdkladnim podminkdm cestovniho ruchu. Zalezi vSak na
faktorech jako je dostupnost, casova dosazitelnost, kvalita nebo bezpecnost jak dopravni sit¢,
tak dopravnich zafizeni. Do materidlné-technickych ptredpokladli zahrnujeme ubytovani,
stravovani, zabavnd centra, sportovni a jina zdzemi. Omezujicim faktorem je zde vSak

kapacita a Groven poskytovanych sluzeb. (Pourova, 2010, s. 16)
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2 VENKOVSKY CESTOVNI RUCH A JEHO FORMY

Na trhu cestovniho ruchu se vyskytuji tradi¢ni produkty, jako je lazenistvi, méstska turistika,
kulturné-poznavaci turistika, p&si turistika a dalsi. Ceska republika ma vhodné podminky
pro témef vSechny druhy cestovniho ruchu, pfevazné vsak pro rozvoj venkovské turistiky.
Tato forma turistiky muze byt piithodnym zplsobem jak ozivit problematické
severomoravské okresy napt. Bruntal, Jesenik, Vsetin, dale oblast Ceskomoravské vysoéiny
nebo také pifhraniéni oblast Sumavy, kde je nepiiznivy socioekonomicky vyvoj a relativné
vysoka nezaméstnanost souvisejici s nedostatkem pracovnich mist. Venkovskou turistiku
vcetné subproduktl (agroturistika, ekoturistika aj.) lze aplikovat jako produkt trvale
udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu do chranénych krajinnych oblasti i ndrodnich parkd.

(Pourova, 2010, s. 19)

Soucasny trend, ktery miizeme sledovat, je prosazovani Setrnosti vici cilovym mistim
cestovniho ruchu, ohleduplnost vii¢i prirod¢, zivotnimu prostiedi, kulturnimu a historickému
bohatstvi a taktnost ve vztazich mezi lidmi. Tento trend zahrnujeme do tzv. ,,zeleného

(udrzitelného) cestovniho ruchu®. (Pourova, 2010, s. 21)

, Vroce 1997 byl zalozen Svaz venkovské turistiky (SVT) jako dobrovolné, nepolitické
profesni sdruzeni podnikatelii ve venkovském cestovnim ruchu. Bylo zaloZeno za cilem
prispéni k ekonomickému, kulturnimu a spolecenskému oziveni venkova, obnove jeho tradic,
udrzbé krajiny i ke stabilizaci venkovského osidleni. Nejvyssim organem je konference svazu,
operativnim orgdanem je predstavenstvo, v jehoz cele stoji predseda a mistopredseda, nad
nimi provadi dohled kontrolni skupina. V soucasné dobé ma 92 clenu“. (Plzakova L. a P.

Studnicka, 2014, s. 172)

2.1 Venkovsky cestovni ruch v Ceské republice

Venkov je Siroky pojem, ktery oznacuje nejen vesnice, ale 1 krajiny. Velmi Casto je spojovan

se zemedelstvim, ptirodou a volnosti.

., Venkovsky cestovni ruch (VCR — casto oznacovany jako venkovska turistika) je cestovni
ruch rozvijejici se mimo oblasti rekreacnich a turistickych center i mimo oblast méstského
osidleni. Zahrnuje rekreacni pobyty ve vesnickém osidleni i mimo néj (chatovych lokalitach,
samotdch i v malych mésteckach). Prevazné je vsak vazan na venkovské osidleni spjaté se
zemédelstvim a Zivotem na venkove. Zahrnuje tedy vSechny cinnosti ucastnika cestovniho

ruchu v prostredi venkova “. (Pourova, 2010, s. 21)
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Venkovské turistika je pfedevSim lokalizovand ve venkovskych oblastech, kde ma
navstévnik kontakt s ptirodou, dédictvim minulosti, tradi¢nimi zvyky aj. Vyviji se za i¢elem
dlouhodobého rozvoje dané oblasti. Méla by byt trvale udrzitelnd, tzn. ze rozvojem
napomaha kudrzeni venkovského charakteru dané oblasti. V nabizeném produktu
venkovské turistiky se misi ekonomicky, socidlni a ekologicky rozmér. (Pourova, 2010,

5. 22)

Zajem o venkovskou turistiku se datuje jiz do devatenactého stoleni, kdy rekreace na
venkov¢ se stala tinikovou cestou pied urbanizaci ve méstech. Tento zajem pomohl tehdy
predevsim zelezni¢ni dopravé, kterou lidé vyuzivali pro cestovani. Prvnimi misty, které se
staly podporovanymi, diky zelezni¢énimu marketingu byly Alpy, americké a kanadské
Skalisté hory. Forma moderniho venkovského turismu se zacala prosazovat v sedmdesatych
az devadesatych letech dvacatého stoleti. Ugastni se vétsi pocet turistil na vétsi vzdalenosti
za vyuziti automobilil. Rozvoj venkovského cestovniho ruchu je spjat s rozvojem venkova,
budovanim péSich tras a cyklotras, farem, muzei, skanzenli, menSich ubytovacich
a stravovacich zafizeni, obnovenim tradi¢nich femesel atd. V ramci venkovského cestovniho
ruchu rozliSujeme rizné formy tzv. Setrné formy cestovniho ruchu. Jedna se napiiklad
o agroturismus, ekoagroturismus, ekoturismus, dobrodruzny turismus, kulturni cestovni
ruch, sportovni nebo zdravotni turismus, chatafeni a chalupatfeni. Tyto ¢lenéni se mohou
lisit, podstatny je vSak cil a to zit v souladu s pfirodou a nepoSkozovat ji. Trendem traveni
volného ¢asu pro nejen déti a mladez je aktivni vyuZiti spojené s poznanim a vzdélanim, coz
venkovsky cestovni ruch splituje. Déti si vytvoii vztah k pfirod€, poznaji zékladni pfirodni
zékonitosti, nau¢i se samostatnosti, poznaji hospodaiské zvirata, zemédélske prace, lidové

tradice, zvyky apod. (Certik a Fiserova, 2009, s. 57)

Setrné formy cestovniho ruchu piedstavuje cestovni ruch, ktery nenarusuje Zivotni prosttedi.
Miuizeme se také setkat s pojmem ,zeleny cestovni ruch®. Jedna se o aktivni formy
cestovniho ruchu ve volné ptirodé, v ramci n¢hoz je priroda respektovana a chranéna.
Vsechny formy tohoto cestovniho ruchu se snazi o eliminaci negativnich vlivii masového

cestovniho ruchu a také o rozvoj méné atraktivnich oblasti.

Vesnicka turistika je spojend s pfirodou a venkovskou krajinou. V rdmci vesnické turistiky
se vyuzivaji atraktivity venkovského prostiedi, jako jsou napt. louky, lesy, rybniky, mistni
tradice a femesla, folklor. Udastnici vesnické turisticky &asto vyuZivaji k ubytovani
rekreacni chalupy, ubytovani v soukromi, v penzionech, rekonstruovanych historickych

objektech. Velky pocet turistli je decentralizovan z jednoho mista na vice mist, ¢imz se
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eliminuje negativni dopad cestovniho ruchu. Podnikatel nabizejici produkt vesnické turistiky
by mél informovat své hosty o nabizenych programech (kultura, femesla, gastronomie).

(Pourova, 2010, s. 22-23)

Rozvoj venkovského cestovniho ruchu souvisi s rozvojem venkova, budovanim pésich tras,
cyklotras, skanzenli a muzei, obnovou tradi¢nich femesel, obnovou a budovanim mensich

ubytovacich a stravovacich zatizeni. (Zavodna, 2015, s. 43)

2.2 Agroturistika

Agroturistika je jednou z podob zeleného cestovniho ruchu, ktery klade diiraz na to, aby byl
uskuteciiovan ve volné krajiné nebo v mirn¢€ osidlenych oblastech. M4 aktivni napli
a respektuje a chrani ptirodu. Agroturistika se uskutecfiuje na farmach, navstévnik ma
moznost pozorovat nebo se aktivné podilet na zemédé€lskych c¢innostech. (Bejdakova,

BeneSova a Paulovcakova, 2015, 103-104)

Agroturistika je spojeni vesnické turistiky a pfimym vztahem k zemédélskym pracim nebo
usedlostem. Provozovatelem jsou podnikatelé¢ v zemédélstvi, ktefi agroturistiku vyuzivaji
jako dopliikkovou c¢innost slouZici k ziskani dodate¢nych financnich prostfedkl. Pro
navstévniky je pfipraveno ubytovani, stravovani a ostatni ¢innosti na farmé a v okolnim
prostiedi. Ugelem je viak poskytnout nav§tévnikam rekreaci a odpocinek. (Pourova, 2010,

s 24-25)

Agroturistika je ideadlnim typem rodinné dovolené, kde maji zdjemci moZznost pobytu na
venkovskych statcich vCetné Ucasti na zemédélskeé Cinnosti (chov hospodarskych zvitat).
Ubytovani je zpravidla v zemédé€lské usedlosti (chata, chalupa, srub), stravovéani je
poskytovano z vlastnich vypéstkii. Soucasti agroturistiky je ekoagroturistika. Jednad se
o turistiku na ekologicky hospodafticich farmach, které produkuji bio-produkty. Ekologicka
farma nepouziva zadna uméla hnojiva ani pesticidy pii vyrobé rostlin, chovu zvifat apod.
Aby mohli pouZzivat ochrannou zndmku BIO, musi podléhat piisné kontrole a spliiovat

mezinarodni standardy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2007)

O podporu trvale udrzitelného rozvoje venkova se stard nadace ECEAT (Evropské centrum
pro ekoagroturistiku) u nas v Ceské republice to je ECEAT CZ. Cilem je podpora

ekologického zemédelstvi a rozmach venkova pomoci Setrné turistiky. (Pourova, 2010 s. 25)

Agroturistika neni jedinou oblasti cestovniho ruchu. Existuje fada dalSich vyznamnych

oborl souvisejici s agroturistikou, jako je ekoturistika, zahradni turistika, hostinsky ranc,
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safari, vinafskd turistika a samoziejmé venkovskd turistika, jenz se od agroturistiky
v nékterych smérech odlisuje. Kromé toho, Ze je spojena s rostlinnou a zivo¢isnou vyrobou
a zpracovanim, zahrnuje venkovska turistika obvykle také ty druhy lidské Cinnosti, které
souvisi s zivotem v zemi, jeho kulturou, ndbozenstvim a v§im, co se rozumi pojmem
etnografie. Tato forma cestovniho ruchu neni zajimava vsak pro vSechny turisty, ale pouze
pro ty, kteii se chtéji uvolnit, ziskat nové praktické dovednosti a zkuSenosti. (Sznajder,

Przezborska, Scrimgeour, 2009, s. 7)
Jedinecnost agroturistiky

Prvnim prvkem jedine¢nosti je moznost uspokojit lidskou potiebu s praktickou ucasti
v procesu vyroby potravin ve venkovské rodin€ nebo komunité. Turista ma $anci nejen se
Ucastnit rostlinné a Zivo€isné vyroby a zpracovani potravin, ale také se u€astnit Zivota rodiny
farmy. Druhou charakteristickou vlastnosti agroturistiky ve vztahu k tradi¢nimu cestovnimu
ruchu, je moznost uspokojit lidskou kognitivni potiebu v ramci zemédélské produkce nebo
etnografie. Agroturistika poskytuje ptilezitost dozveédét se o zivoté venkovskych lidi, jejich
kultufe a zvycich. Treti moZznosti agroturistiky je moznost uspokojit emocionalni potieby,
coz je ochota ziskat pfimy kontakt s domacimi zvitaty, rostlinnymi a Zivo¢iSnymi produkty
a potteba zazit idylickou krajinu spojenou s rustikalni atmosférou, tichem, zvuky nebo

dokonce viini zemé¢ a farmy. (Sznajder, Przezborska, Scrimgeour, 2009, s. 7)
Aspekty agroturistiky

Provozovani agroturistické ¢innosti vyzaduje znalosti v mnoha oblastech. Pouze takové
znalosti mohou byt komplexné pfeménény na produkt nebo sluzbu, kterou mohou turistim
nabidnout. Kazda oblast téchto znalosti je definovana jako aspekt agroturistiky. Aspekty
agroturistiky zahrnuji organizaci, fizeni, marketing a ekonomiku. (Sznajder, Przezborska,

Scrimgeour, 2009, s. 11)

Rozsah pojmu organizace agroturistiky pokryvd mnoho otazek. Ty se tykaji pfedevS§im
obchodniho a finan¢niho prava, stejné jako bezpe¢nostnich predpist, které vytvareji ramec
pro agroturistiku. Management v agroturistice se tyka Sirokého spektra otazek, které jsou
dilezit¢ pro uspéch podniku. Zahrnuje ftizeni logistiky, fizeni produktl a sluzeb,
pohostinnost, kvalitu a bezpecnost, jakoz 1 lidské zdroje. UdrZeni kvality managementu je
velmi dulezité a nezbytné. I dobfe organizovana agroturistickd farma nemusi poskytovat
uspokojivé financni vysledky bez marketingu. Reklama a propagace jsou nepostradatelné.

Formaty reklamy, které se dnes pouzivaji, jsou obzvlasté slibné. Online rezervaéni sluzby



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

jsou nezbytnou podminkou. Marketing souvisi také s cenovou politikou. Ceny urcuji nejen
pfijmy, ale také informuji cilové turisty. Agroturistika ma ekonomicky aspekt, proto
muzeme hovofit o ekonomice agroturistiky. Stejné jako u samotné agroturistiky neni piesné
definovano ani zaméteni ekonomické analyzy agroturistiky. Miizeme vSak definovat jakysi
ramec ekonomickych problému agroturistiky zahrnujici zvézeni regionalniho a narodniho
hospodafstvi, ekonomicka rozhodnuti firem, spotfebiteld a tvirci politik, hospodaiska
politika, ekonomika vyroby a marketingu a uzemni planovani. (Sznajder, Przezborska,

Scrimgeour, 2009, s. 13)

Agroturistika je specifickou formou venkovské turistiky. Vedle bezprostiedniho vyuzivani
ptirody a krajiny venkova je charakteristickd ptimym vztahem k zemé&délskym pracim nebo
stavbam se zemédélskou funkci. Je provozovédna podnikateli v zemédélské prvovyrobé
(podle zakona ¢. 252/1997 Sb. o zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpisit) jako vedlejsi
doplitkkova cCinnost slouzici k ziskani dodate¢nych financnich prostfedkt s tim, Zze
zemédéelska vyroba by méla byt dominantni. Tento zpiisob turismu by mél byt Setrny
k ptirod¢, umoziuje rozvoj Ceského venkova a pomdahé fesit nezaméstnanost v obcich.

(Souckova, © 2003)

Agroturistiku lze definovat také jaké formu podnikani, jenz ptsobi na fungujici zemedélské
farm¢ zamétfené na zabaveni navstévnikl s cilem dosazeni pifijmu zemédélcim. Farmy
hospodatici ekologicky mohou provozovat ekoagroturistiku. Tento moderni produkt
cestovniho ruchu je vysoce ohleduplny k pfirodé a umoziiuje rozvoj podnikani na venkove.
Mezi napln€ téchto forem lze zahrnout venkovni vyziti, vzdélavaci aktivity, dozinky,
vinobrani, kulturni ¢i kulinarské festivaly, prodej faremnich vyrobkli, poznavani

zemedélskych zvyklosti a dalsi volno€asové aktivity. (Vaclavik, © 2008)
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2.3 Udrzitelny rozvoj

Hospodaiska, socidlni a ekologickd udrzitelnost jsou klicovymi faktory pro
konkurenceschopnost turistickych destinaci a dobré zivotni podminky jejich obyvatel, jakoz
1 pro vytvaieni pracovnich pfilezitosti a ochranu pfirodnich a kulturnich atrakci. Pro nabidku
produkti cestovniho ruchu ve venkovském prostoru toto varovani plati stondsobné a to
hlavné z hlediska zachovani kultury krajiny, pfirodniho a zivotniho prostfedi a zejména
kulturniho a historického dédictvi. V soucasné dob¢ v nékterych oblastech jsou cyklisté
rozdéleni do dvou skupin, prvni skupina jsou turisté bez hlubsiho vztahu k ptirodé, sledujici
pocet ujetych kilometr a druhou skupinu tvoii turisté sledujici ochranu pfirody a krajiny.
Ptecenéni tinosné kapacity dané lokality navstévniky a turisty nezplsobuji obvykle sami
podnikatelé v cestovnim ruchu, ale pfedevSim zastupitelstva obci a mést, kterd povazuji
prinosy z cestovniho ruchu pouze za vitany zdroj pfijmt obecni nebo méstské pokladny, aniz

by se vénovala stejné diilezitou pozornost tvorbé a udrzovani potiebné infrastruktury CR.

Udrzitelny rozvoj spole¢nosti patii ke globalnim problémtim soucasného svéta a proto se
vlady, nevladni organizace i piedstavitelé riznych obcanskych sdruzeni v pritbéhu let snazi
najit nejvhodnéjsi koordinovany pfistup k jejimu feSeni. Organizace spojenych narodi
zorganizovala v devadesatych letech fadu konferenci zaméfenych na nejnaléhavé)si
problémy svéta. Zavéry konferenci naznacuji, Ze trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti ma
ekonomicke, ekologické a socialni aspekty a pfi jeho uplatiiovani je nutné ptihlizet ke

kulturnim, pravnim a etickym z4saddm té které zem¢.

Miizeme tedy fici, Ze trvale udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu je zajiStovani potieb
ucastnikid cestovniho ruchu tak, aby napomahal rozvoji Gzemi, které je Setrné pro ptirodu
a ke kulturnim hodnotdm. Zachovava sou¢asnym i budoucim generacim moznost uspokojit
zakladni Zivotni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost piirody a zachovava piirozené
funkce ekosystémii. Trvale udrzitelny rozvoj by mél vést k dlouhodobé prosperité dané
oblasti. Udrzitelnost 1ze chapat ve slabém i silném smyslu. Slaby smysl byl jako prvni
zaveden v literatufe a pfispél ke zrozeni konceptu udrzitelného cestovniho ruchu
(Sustainable Tourism Growth — STG). Tento pohled odkazuje na hledani maximalni miry
ekonomického rustu, ktery je slucitelny s udrzitelnym vyuzitim zdroja. Udrzitelnost ve
smyslu silném pfinaSel misto koncepce udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu a odkazuje se
na $ir§i vizi cestovniho ruchu, kterd spole¢né¢ s ekonomickym ristem také zohlednuje

ekologicky a kulturni efekt rozvoje cestovniho ruchu v cilovém misté. Udrzitelny cestovni
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ruch je neddvny koncept, oba vychdzeji ze zhorSujicich se ptirodnich a kulturnich zdrojd,
které jsou hlavnimi atrakcemi pro mnoho turistickych destinaci. Vychazi také z hlediska
hospodaiského rozvoje a globalizace. Ekonomicky rozvoj a globalizace vedly
k nadmérnému nartistu poptavky po cestovnim ruchu, ktery se rozsitil i do zemi, které byly

cestovnim ruchem dosud nedotéené. (Candela G., Figini P., 2012, s. 558)

2.4 Vymezeni turistické destinace Valassko — Horni Vsacko

Pro rozvoj cestovniho ruchu maji nejveétsi vyznam dva typy regionii — administrativné
spravni a regiony cestovniho ruchu. Region cestovniho ruchu by mél disponovat
ptedpoklady cestovniho ruchu (lokalizac¢ni, realizacni, selektivni) a mél by mit urcitou
vybavenost, aby byl trhem akceptovan. (Plzakova L. a P. Studnicka, 2014, s. 70) Pojem
region lze chépat jako pfirozeny iizemni celek, kde se vyskytuji podobné znaky nebo procesy

(Paskova a Zelenka, 2012, s. 479)

Navzdory skute¢nosti, ze destinace miize byt povazovana spole¢né s turisty jako zaklad pro
analyzy cestovniho ruchu. Vymezeni definice vyvolalo spor, kdy né¢ktefi argumentu;ji
geografickou definici a jini povazuji destinaci za mySlenku nebo koncept, ktery nemiize byt
geograficky vymezen. Destinace je ustfednim bodem pro budouci generace, poskytovani
produktli cestovniho ruchu, zkuSenosti a pro realizaci planovani fizeni a politiky.
Poskytovani sluzeb, které uspokojuji potteby turisti. Destinace jsou také hmatatelné a jako
fyzické prostory a také nehmotné, nebot’ vytvaieji oCekavani, vzpominky apod. (Cooper,

2012, s. 32)

Mikroregion Valassko — Horni Vsacko se nachazi na hornim toku vsetinské feky Be¢vy na
Cesko-Slovenském pomezi. Jednd se o nejvétsi mikroregion Valaiska lezici v CHKO
Beskydy. Na jizni stran€ jej lemuje pohoti Javorniky, na severu to je pohoti Vsetinskych
vrchil. Clenskymi obcemi a mésty jsou: Velké Karlovice, Karolinka, Novy Hrozenkov,

Halenkov, Zdéchov, Huslenky, Hovézi, Janova a Vsetin, ktery je spravnim centrem regionu.
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3 PODNIKANI V RAMCI AGROTURISTIKY

Agroturistika se stala vyznamnou podnikatelskou ¢innosti, kterd muze byt pro farmaie nebo
venkov potencidlnim zdrojem piijmu nebo lze diky zavedeni agroturistiky vytvofit nové
pracovni piilezitosti. Ceska republika se v oboru agroturistiky postupné rozviji, zkusengjsi
v tomto sméru jsou vyspélé zemé Evropy napi. Rakousko, Italie, Irsko, Svycarsko atd.
V téchto zemich je agroturistika dlouhodobé podporovana. Smysl agroturistického
podnikani je piedevSim v oblastech zemédélsky malo produktivnich, kde je potieba
vyhledavat dodate¢né moznosti ptijmu. Jelikoz provozovani agroturistiky lze v prib&hu
celého roku, jevi se tato alternativa jako vhodnou moznosti k ziskani financi. Ceska
republika disponuje s dostatkem pfirodnich kras, turistickymi, kulturnimi a historickymi
atraktivitami, dale se zde nachazi zeméd¢lské usedlosti, farmy, chalupy, chaty apod., které

vyzyvaji k podnikani v rozvoji venkova. (Pourova, 2010, s. 32-33)

3.1 Zakladni podminky zahajeni podnikatelské ¢innosti

Provozovatelem mize byt podnikatel v zemédélské vyrobe, ktery je zapsdn v obchodnim
rejstiiku podle zvlastnich piedpisti. Ubytovani je poskytovano pievazné ve venkovskych
usedlostech nebo v objektech ve vlastnictvi zemédélského podnikatele (chaty, chalupy,

sruby apod.). Maximalni ubytovaci kapacita je 12 lazek.

Pied zacatkem podnikani v agroturistice je potifeba odpoveédét si na n€kolik podstatnych
otazek. Dulezité je si fici jaké madm hmotné statky, jaké je podnebi a mistni klima,
infrastruktura, zajimavosti napft. vzacna fléra, hospodarska zvitata, rybniky nebo ptirodni ¢i
kulturni pamatky, které mohou oslovit vefejnost. Casto b&zné véci mohou byt pro fadu lidi
zajimavé napiiklad sklizeni, seti, kultivace apod. DalSim aspektem jsou fidici schopnosti
vlastnika, pfipadn€¢ rodinnych pfisluSnikl, protoze ke sluzbdm neodmyslitelné patii
schopnost jednat s lidmi, dale orientace v legislativé nebo naptiklad specidlni dovednosti,
jako jsou zkuSenosti s chovem hospodaiskych zvifat, kulindfstvi, znalost mistnich tradic
a atraktivit. Pokud pfedchozi ¢ast mame promySlenou, je potfeba se zaméfit na cile, tzn.
jakou skupinu navstévniki chceme oslovit napf. sportovce, rodiny s détmi, diichodce,
ptirodovédce, fotografy apod. Velka ¢ast lidi ptevazné z vétSich mést vyhledava klid, Cisté
prosttedi, dobré jidlo, navrat do svého détstvi, které stravili na venkové a dalsi. Nasledny
aspekt se tedy zaméfuje na ubytovani a stravovani. Ubytovani mize byt pfimo na statku
nebo v blizké chalupé ¢i chaté. Jelikoz v ramci agroturistiky jde o velmi blizky vztah mezi

poskytovatelem sluzby a navstévnikem je potfeba promyslet dopfedu vSechny techniky
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prilakani a starani se o své hosty. Hosté si dobfe pamatuji drobnosti, at’ uz kladné
nebo zaporné. Vhodné je nabidnout obcerstveni ve form¢ domaciho chleba, syru, ovoce
nebo zeleniny. Pro hosty je piihodné piipravit také informacni letaky, brozury, pohledy
mistniho okoli. Osvédcenymi aktivitami jsou napiiklad peceni v peci, G€ast na zabijackach,
peceni frgall, ukazka femesel apod. Kazdy névstévnik je individudlni a nékdo bude
vyhledéavat pouze klid a prochazky do ptirody, ¢emuz se musi poskytovatel prizpiisobit. Na
své hosty a jejich otazky je potieba se piipravit. Odpoveédna osoba by méla byt schopna fici,
co vSechno mohou hosté v okoli navstivit za pamatky, jaké restaurace by doporucil, jaké
akce se v okoli aktualné konaji nebo kde naleznou turistické informace apod.. V souvislosti
s agroturistikou je potieba také dbat a zajistit bezpecnost. Béhem vsech aktivit, vyprav, sbéru
a zabavy bere z velké ¢asti zodpovédnost poskytovatel sluzeb. U naro¢nych aktivit je vhodné
nechat si od navstévnika podepsat ,,vlastni odpovédnost,, coz znamend, ze navstévnik je
ochoten vzit odpovédnost za piipadné riziko na sebe. Je dobré zajistit nouzovy plan pro
ptipad urazu ¢i piirodnich katastrof. Vhodné je také navstévniky upozornit na vhodnou obuv,
pfipadné mit k vyptjceni napiiklad holinky do stdje apod. Nutné je oznaceni elektrickych
plotd, mist kam nesmé&ji vstupovat. Dulezité je mit sjednané pojisténi odpovédnosti.
Poskytovatel sluzeb agroturistiky by také mél mit stanovena pravidla v ramci parkovani, at’
uz automobili hostti nebo zemédélské techniky jako jsou traktory, ty casto déti obdivuji, ale
je potieba dbat na jejich bezpeci. Kazdého néavstévnika je dobré varovat jak ke zviteti
pfistupovat, co by vam mohlo udélat apod. Kontakt se zvifaty by mél vzdy probihat
s dozorem farmare. Kazdy podnikatel v agroturistice musi znat odpovidajici pravni
piedpisy, coZ predstavuje zakladni orientaci v oblasti obchodniho zakoniku, Zivnostenského
zékona (ubytovani do 10 osob je zivnost volnd), obfanského zakoniku, zdkona o dani
z piijmli, zdkona o dani z pfidané hodnoty, zdkona o dani silni¢ni, zdkona o dani
z nemovitosti, zdkona o mistnich poplatcich, zdkoniku prace, znalost hygienickych ptedpisii,

pozarnich ptedpist, pojisténi. (Vaclavik, © 2008)
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3.2 Ekonomické prinosy a rizika podnikani v oblasti agroturistiky

Z hlediska ekonomické struktury je vétSina obyvatel venkova zaméstnana v sektorech
primyslu nebo sluzeb. Mimo svou obec pracuje vice nez 80 % venkovského obyvatelstva.
Venkovsky zplisob Zivota je obecné¢ charakterizovan jako tradi¢ni, spojeny s pfirodou
a zachovéavanim lidovych tradic (oslavy Velikonoc, posviceni, masopusty atd.) V minulosti
mélo kazdé venkovské staveni hospodaiské budovy (chlév, stodola) a vlastni zeméd¢€lské
pozemky. Venkovsky zivot obnasel predevsim praci na poli a starost o hospodarska zvirata.
Obyvatelé byli sobéstacni a v krizovych letech se stali ,,zasobarnou,, mést. Zptisoby Zivota
a uspokojuji zde své potieby (nékupy, sluzby, kulturni a spole¢ensky Zivot). Rada obyvatel
mest v soucasné dobé dojizdi na venkov, aby si od ruchu mésta odpocinuli. Vesnice se pak
snazi o sviij rozvoj a zvelebovani. Budoucnost venkova je zavisld na svych obyvatelich
a jejich zajmu udélat vse pro to, aby byly podminky ve venkovskych obcich vyhovujici a

ptilakaly i nové stalé obyvatele. (Pélucha, 2012, s. 74 — 77)

Cestovni ruch jako takovy je na vzestupu a poskytuje mnoho pracovnich pfileZitosti i pro
nekvalifikované pracovni sily. Agroturistika jako nejtypictéjsi forma venkovského turismu
je zavisla na stavu a kvalité okolni ptirody, infrastruktufe, obanské vybavenosti lokality,
kulturné historickych pamatkach, doprovodnych programili v oblasti apod. Velky zajem je
také o lokalni speciality a femesla. Podnikani v oblasti agroturistiky tak ptedstavuje jednu
z moznosti pfijmu pro zemédélské podnikatele, s ¢imz souvisi také zhodnoceni vlastni

nemovitosti.

Vyssi rozvoj tohoto podnikani pomaha rozvoji celé vesnice, obce nebo regionu. Primérné se
jedné o ekonomicky ptinos, dalsi pozitivni dopad to miize mit na spole¢enské a kulturni
akce. Na venkové¢ jsou zachovany sluzby, dochazi k podpofe rodinnych farem a zaroven také
k vytvafeni novych pracovnich pfileZitosti. Pozitivni vliv mé rozvoj venkovského turismu
na rozvoj lidového uméni a femesel, zajisténi péce o kulturni dédictvi, zachranu historickych
staveb, rozvoj spolecenského a spolkového zivota. Ke zlepSeni mize také dojit v ramci
ochrany zivotniho prostfedi. K neposledni fad¢ také muze dojit k udrzbé pottebné
infrastruktury v¢etné infrastruktury cestovniho ruchu. Podpora agroturistiky miize souc¢asné
pozitivné ovlivnit zdjem o ubytovaci sluzby, stravovaci sluzby, postovni sluzby,
opravarenské, reklamni, informacni a fadu jinych sluzeb nebo také vede k rozptyleni masové

turistiky. Podpora drobnych podnikateld naptiklad kadefnictvi.
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Vyse uvedené piinosy jsou spiSe materialniho charakteru, avSak zde miizeme hovofit také
o mentalnim pfinosu pro nejen stalé obyvatele obci. V dobte se vyvijejici se obci ziji lidé

spokojenéji, at’ uz se jedna o dopravni infrastrukturu nebo jiné sluzby, jenzZ mohou vyuzivat.

Podnikéni ma i svou zapornou stranku. Fungovani rozvoje cestovniho ruchu v dané lokalité¢
musi byt kontrolovano. U agroturistiky je to predevsim z hlediska zachovani kultury krajiny,
zivotniho prostiedi a kulturné historického dédictvi. Navstévnici vyhledavajici agroturistiku
uptednostnuji klidnou a aktivni dovolenou v Cisté ptirod¢ a v piipadé masového nartstu by
hlavni cil byl poruSen. Velkou hrozbu pro podnikatele v agroturistice tvofi financni
problémy, spojené Casto s nedostatkem kapitalu, dale jsou to marketingové nedostatky ve
stanoveni cen sluzeb, Spatna nebo zadna propagace, nedostate¢na znalost dulezitych zakoni,
odbornych znalosti, zkuSenosti, komunika¢ni problémy s regiondlnimi organizacemi,
informa¢nimi turistickymi stfedisky, nevyuzivani ,,Czech Tourism,, z hlediska finan¢ni
1 metodické pomoci. Bohuzel chybi kvalitni prezentace venkovského cestovniho ruchu na
domécim i zahrani¢nim trhu, nutno taky ¥ici, ze Ceska republika ma nedostate¢nd vyuzity
potenciondl a mnozstvi sluzeb venkovského cestovniho ruchu je nedostacujici. MoZzna rizika
vzniku pfi podnikani v agroturistice jsou vSak feSitelné, 1ze se na né zaméfit a postupné

odstranovat. (Pourova, 2010, s. 38 — 40)

Sestaveni marketingové strategie je nezbytné pii zavedeni nejen agroturistiky. Marketingova
strategie slouzi jako prevence proti riziku v podob¢€ nedostatecného kapitalu. Marketingovou
strategii 1ze rozdélit na dva hlavni typy: strategii marketingového mixu a strategii za ujmuti
polohy. Strategie marketingového mixu se zamétuje na produkt, cenu, distribuci
a marketingovou komunikaci. Strategie se zamétfuje na nalezeni zptsobu, jak efektivné
umistit organizaci nebo sluzbu tak, aby vytvofili trvale udrzitelnou vyhodu. Navrh vhodného

strategického mixu by m¢l zohlednit analyzu trznich pfileZitosti a ur¢eni segmentu trhu.
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Tabulka 1. Marketingovy mix pro agroturistiku (vlastni zpracovani)

Zakladni slozky marke- RozSiFeny marketingovy Navrhovany marketingovy

tingového mixu mix vyuzZivany u sluZeb mix pro agroturistiku
Produkt Produkt Produkt
Propagace Propagace Propagace
Cena Cena Cena
Misto Misto Misto
Lidé Lidé
Partnerské vztahy Partnerské vztahy
Program Program
Balicky Balicky
Néklady

Organizace a kompetence

Propagacni techniky

Jednim z nejdulezit&jSich aspektl marketingového fizeni je vybér vhodného propagaéniho
kandlu, kterym marketing propoji produkt s klientem. Existuje fada marketingovych
komunikacnich strategii, mezi nichz fadime reklamu, propagaci a spolupréci s jinymi
organizacemi. Reklama je jednou zbéZné vyuzivanych metod. Je dulezit¢ vénovat
pozornost tomu, jak Siroké okoli chci oslovit a na jakou cilovou skupinu ma byt reklama
sméfovana. Existuji zakladni média, ktera jsou dostupna a to internet a socidlni sité, noviny
a Casopisy, televize a rozhlas. Direct marketing (pfimy marketing) je dalS§i moZnosti jak
oslovit potencionalniho klienta. Jak uZ ndzev naznacuje, hlavni myslenkou této propagacni
techniky je oslovit zdkaznika pfimo pomoci e-mailu, telefonicky, osobné atd. Déle je to
osobni prodej, ktery je uskuteciiovan osobn¢, zde je moznost vyzkousSet si véc. U prodeje
sluZeb z diivodu absence vyzkousSeni sluzby je dileZité mit vySkoleny personal, ktery poda
zakaznikovi vSechny potiebné informace. Sales promotion (podpora prodeje) vyuZivani
slevovych kupéni, her, akce, prémie, rizné vzorky. V nabidce sluZzeb se nejvice
osvédcilo tzv. ,,word of mouth,, pod timto terminem se nachdzi komunikace mezi

jednotlivei, ktefi jiz s danou sluzbou maji zkuSenosti a mohou ji doporucit nebo ne.
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Negativem je zde to, Ze kazdy jednotlivec je individudlni a to, co se nelibi jednomu, se mtze

libit druhému. (Hall, 2014, s. 94 — 102)

3.3 Analytické metody

Analytickych metod vyuzitych v praci je nékolik, které jsou konkrétné rozvedeny
v praktické Casti prace. Na zaklad¢ téchto analyz je navrzen projekt, ktery je nejdulezitéjsim
prvkem projektového fizeni. Jeho definice se vSak miize liSit. Definici projektu Ize shrnout
jako sled aktivit a ukoli, ktery ma jasné specifikovany cil, uréeny datum zah4jeni a ukonceni

a uréeny ramec nejen financnich zdroja pro realizaci. (Svozilova, 2006, s. 22).

Prvotni analyzu tvofi analyza piedpokladi cestovniho ruchu — lokalizac¢ni, kulturné
historickych ptedpokladl, realiza¢nich, selektivnich ptfedpokladli. Déle situacni analyza
nabidky agroturistiky ve vybrané destinaci. Tato analyza pojedndvd o nabidkach
vystupujicich na strané ubytovacich, stravovacich zafizeni, dopravnich spolecnosti,
zprostiedkovatelll a dal$i podnikt zajistujicich sluzby. (Beranek, 2013, s. 37) Jakykoliv
podnik fungujici na trhu cestovniho ruchu musi rozhodnout, co, jak a v jakém objemu bude
nabizet. Nevyhnutelnost tohoto rozhodnuti vyplyva z omezeného mnoZstvi vyrobnich zdroj
a jiz poskytovanych sluzeb konkurenci. Kazdy majitel jedna s cilem maximalizovat svij
zisk. Zisk je hlavni ekonomicky stimul, ktery nuti ke zvySovani efektivnosti, zavadéni
inovacnich technologii a novych napadii na trh. Malé rodinné podniky naptiklad hotylky
nebo restaurace, mohou zastavat i ndzor, Ze jejich podnikéni je nekomeréni a provozuji jej
pro potéSeni. NejvyhodnéjSim feSenim je spojeni téchto dvou cill tzn. podnikat s radosti

a zaroven dosahovat zisku. (Beranek, 2013, s. 228 - 229)
Analyza makro okoli PEST

Analyza makro okoli — PEST rozebird neovlivnitelné jevy a skutecnosti, které mohou nastat.
Podnikatel je tak nucen brat viechny tyto aspekty v Givahu v budoucim planovani. Radime

zde analyzu politického, ekonomického, socialniho a technického prostiedi.
Analyza konkurence

V ramci marketingové koncepce 1ze ziskat konkuren¢ni vyhodu tak, Ze nabidka uspokoji
potieby cilového segmentu trhu Iépe nez nabidka konkurence. Analyza konkurence je
proces, béhem n¢hoZ dochazi k identifikaci klicovych konkurenti. Hodnoti se jejich cile,
strategie, silné a slabé stranky. Urci se konkurenti, ktefi pfedstavuji hrozbu a kterym je

potieba se vyhnout. Dal§im vhodnym krokem je vytvofeni konkurenc¢ni strategie, tim ziska
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podnikatelsky subjekt silnou pozici vii¢i konkurenci a Ize diky ni dosahnout vétsi strategické
vyhody. Konkuren¢ni vyhoda spocivé v tom, Ze subjekt nabidne vyssi hodnotu, bud’ pomoci

niz$ich cen, nebo vyssiho uzitku, ktery vyrovna vyssi ceny. (Kotler, 2007, s. 568)
Kritické faktory uspéchu

Mezi hlavni faktory uspéchu patii strategie a struktura firmy, spolupracovnici, jejich
schopnosti, styl fizeni, systém a sdilené hodnoty. Tyto faktory Gspéchu definuji ramec 7S
faktort firmy McKinsey. Strategie vychdzi z predstavy majiteld firmy a z konkrétniho
poslani firmy. Forma strategie je obvykle zaméfena na pokyny, které by mély byt
dodrzovany, popisy aktivit, které firma musi ucinit pro dosazeni urcitych cilii apod. (Rais,

Smejkal, 2003, s. 28)
SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem pro monitorovani vnéjSiho a vnitintho marketingového
prostiedi. V ramci této analyzy se provadi celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek
spolec¢nosti, jejich ptilezitosti a ohrozeni. SWOT analyza vychazi z udaji socioekonomické
analyzy, ptirodni a spolecenské, marketingové, rozvojové, z realizacnich a lokalizacnich
predpokladii. Analyza interniho prostfedi — silné a slabé stranky, schopnost vyuZzit

prilezitosti. (Kotler P., Keller K., 2016, s. 47)
Situaéni analyza poptavky

Poptavku vytvéieji ucastnici cestovniho ruchu. Ugastnici podléhaji segmentaci, ktera se
provadi dle hledisek napt. demografickych, narodnostnich, ekonomickych nebo podle
motivace ucastnikl. (Berdnek, 2013, s. 37) Poptavka nam ukazuje, jaké mnozstvi produktu
cestovniho ruchu, jsou ucastnici cestovniho ruchu pfipraveni a schopni koupit za n&jakou
z moznych cen. Zkouma se obvykle z pozice vyhodnosti cen. Jakym smérem se poptavka
pohybuje, urcuji determinanty, mezi které mizeme zahrnout napt. preference ucastnikii
cestovniho ruchu (mdda, reklama), mnozstvi Gi€astnikli cestovniho ruchu, piijem ucastnikl

cestovniho ruchu nebo cena nabizeného produktu. (Beranek, 2013, s. 214-217)
Technika SMART

Podle techniky SMART jsou cile specifické, méfitelné, dosazitelné, realistické a Casové
specifické a sledovatelné. Specificky cile tedy i1 hlavni cile projektu, ktery urcuje smér
a konecny vysledek, je vytvofeni ubytovani na farmé spojeného se sluzbami, které

k agroturistice neodmyslitelné patii, jakozto privodni finan¢ni zdroj k zemédé€lské ¢innosti.
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Meéritelnost dosazeni a realnost cile ukazi financni ukazatele, obsazenost ubytovani,
rezervace ubytovani nebo reference klientt. Casové ohrani¢eni cile je poskytnuto dobou
sestavovani projektu na zakladé Casové analyzy a dobou trvani na zakladé uspésnosti.
Produktem projektu je sluzba, konkrétné¢ poskytovani ubytovani na zeméd¢lské farmeé —
agroturistika. Jedna se o unikatni projekt v dané oblasti, ktery se realizuje v postupnych

krocich, jenz na sebe navazuji.
Casova analyza projektu

Casovy rozpis projektu znazoriiovany diagramy a harmonogramy je vyznamnou &asti Planu
projektu, ktery je slozen z velkého kvanta informaci. Z diivodu zajisténi vSech nezbytnosti,
prehlednosti, vazeb a poskytnuti pohledu na kritickou cestu projektu se provadi sitové
diagramy (Metoda hodnoceni a kontroly projektu — PERT, Metoda kritické cesty — CPM,
Metoda Sipkovych diagrami, Metoda sitovych diagrami s rozSifenymi moznostmi vazeb,
Metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu). Moderni softwarové vybaveni vyuziva

kombinaci vSech téchto metod. (Svozilova, 2006, s. 133-134)

Abychom mohli provést ¢asovou analyzu projektu, je potieba definovat ¢innosti tzn.
konkrétnich aktivit, které musi byt provedeny smérem k napliiovani projektu tedy jeho
vystupu. Tyto ¢innosti musi na sebe logicky navazovat nebo byt propojeny. Nezbytnou
soucasti je také odhadnout zdroje ¢innosti, jedna se o proces odhadu typu a mnozstvi lidi,
zafizeni, materidlii, které jsou pottebné k provedeni kazdé cinnosti. Dobu trvani lze
odhadnout pfiblizn€ podle potieb, v ptipadé vyroby ndbytku na zakazku musime pocitat

s delsi ¢asovou prodlevou. (Kuncova, 2016, s. 23)

K Casové analyze lze vyuzit sitovy graf, ktery se skldda z mnozZin uzli a hran, kde hrana
predstavuje prabéh Cinnosti a uzel je startovni ¢i cilovy bod, ktery urcuje, kdy dana ¢innost
zacind a kdy kon¢i. Kazdy projekt ma svlij zacatek a konec, tedy po€atecni a koncovy uzel.
Cilem je stanovit oc¢ekavanou délku projektu, spolu s tzv. kritickymi ¢innostmi. (Kuncova,

2016, s. 41)

Pro stanoveni c¢asové analyzy bylo vyuZito metody CPM, které umoznuji hledat
alternativy a analyzovat statistické udaje, urcovat pravdépodobnosti a zkoumat odchylky.
Maji definovanou kritickou cestu, coz je misto, kde je potfeba dodrzet harmonogram nebot’

zde neni Casova rezerva. (Svozilova, 2006, s. 136)
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Nakladova analyza

Pro rozhodnuti o investici je potieba brat v uvahu, Ze projekt ma sviij zivotni cyklus a cerpa
urcité naklady po celou dobu trvani, jedna se o naklady vyuzité na vyvoj a navrh projektu,
na vyrobu pifedmétu projektu v nasem ptipade rekonstrukci ubytovaciho zatizeni, naklady

na provoz a udrzbu apod. (Svozilova, 2006, s. 81)

Stanoveni jednotlivych nakladu a ptinosi, vyplivaji jednozna¢né z realizace projektu a jsou
signifikantni pro uvazovana hlediska. Cilem finan¢niho fizeni projektu je eliminace rizik,
kterda mohou nastat v pribéhu projektu. Finan¢ni analyza pracuje pouze s finan¢nimi naklady
a finan¢nimi pfijmy nezahrnuji se pfipadné externality. Pro dokonceni projektovych aktivit

je zapotiebi dostate¢né odhadnout potiebu penéznich prostiedkl. (Kuncova, 2016, s. 166)
Rizikova analyza

Riziko obecné znamend nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztratu ¢i znieni, ptipadné
nezdar pii podnikani. Neexistuje jedna obecné uznavana definice, tento pojem je definovan
riznymi definicemi. (Smejkal V., Rais. K, 2003, s. 66) Analyza rizik je obvykle chapana
jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskute¢néni a nasledné dopady.
Zakladnimi pojmy jsou aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatieni, riziko. Aktivum je vSe,
co ma pro subjekt hodnotu. Hrozbu Ize chépat jako silu, udalost nebo aktivitu, ktera ma
nezadouci vliv na bezpecnost nebo muize zplsobit Skodu. Zranitelnost je definovéana jako
nedostatek nebo slabina analyzovaného aktiva. Vyjadiuje jak citlivé je aktivum na ptisobeni
dané hrozby. Pro zmirnéni hrozby piisobi riiznd protiopatieni, coz jsou postupy, procesy
nebo cokoliv zaméfujici se na snizeni urovné hrozby. A riziko, které vznika vzajemnym

pusobenim hrozby a aktiva. (Smejkal V., Rais. K, 2003, s. 70-72)

Jednim z moZznych zplsobl prevence pfed podnikatelskymi riziky je ofenzivni fizeni, které
se vyznacuje spravnou volbou rozvojové strategie firmy, rozvojem silnych stranek a snahou
o dosazeni pruznosti v ptipad¢ mimotradnych udélosti, na které je potfeba umét aktivné

reagovat. (Smejkal V., Rais. K, 2003, s. 105)
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4 MOZNOSTI VYUZITI FINANCNI PODPORY

Tato kapitola se zabyva moznostmi financni podpory vhodné pro podnikani v agroturistice.
V tomto sméru existuje fada moznosti, které zacinajici podnikatel muze vyuzit. Mezi
zakladni podpory patii moznost ziskani dostate¢ného kapitalu pomoci bankovniho tvéru,
jenz ovSem vyzaduje dostatecné propracovany a realny podnikatelsky projekt. Stejny projekt
je zapottebi pii osloveni ptipadného investora. Dalsi moznosti, kterou je mozné aplikovat je
eventualita ziskdni dotace napiiklad v rdmci Programu rozvoje venkova 2014-2020,
program LEADER nebo také za pomoci Ministerstva pro mistni rozvoj. Pro podporu
marketingové strategie se lze zapojit do systému Prazdniny na venkové. Nedostate¢na
informovanost o nabizenych moZznostech dotace pro rozvoj agroturistiky je v§ak pomyslnou

brzdou implementace.

4.1 Statni zemédélsky intervencni fond (SZIF)

Statni zemé&délsky intervencni fond déle jen SZIF je pravnickou osobou se sidlem v Praze.
V &ele SZIFU aktualné vystupuje generalni feditel Sebestyan Martin Ing. MBA. SZIF
disponuje s pracovisti po celé Ceské republice vedenymi regionalnimi odbory a nejvyse
postavenym centralnim pracovistém v Praze. SZIF a jeho ¢innosti se fidi zdkonem o Statnim
zemeédélském fondu ¢. 256/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 128/2003 Sb. a ve znéni zakona
¢. 85/2004 Sb. a provadécimi pravnimi piedpisy ve formé& nafizeni vlady. SZIF je
akreditovanou platebni agenturou, kterd zprostiedkovava finanéni podpory z Evropské unie
a narodnich zdroji. Dotace z EU jsou v ramci Spole¢né zeméedélské politiky poskytovany
z Evropského zemédélského zaruéniho fondu (EAGF) a Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova (EAFRD) a v rdmci Spole¢né rybaiské politiky z Evropského namoiniho
a rybafského fondu (ENRF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery cerpa financni
prostiedky z EAFRD.

V ramci Spole¢né zemédélské politiky se v EU uplatiiuji tri zasady:

1. spole¢ny trh pro zemédé&lské produkty pii spole€nych cendch
2. zvyhodnéni produkce ze zemi Unie na tkor vnéjsi konkurence

3. finanéni solidarita
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Finan¢ni podpory jsou vyplaceny zjednodusenym systémem, tj. na hektar obhospodatované
plochy. Zna¢né moznosti pro zemédelské podnikatele predstavuje Program rozvoje venkova
(PRV), ktery byl spustén v roce 2007. SZIF administruje a kontroluje Pfimé platby Programu
rozvoje venkov, Spolecnou organizaci trhu rostlinné komodity, Zivo¢isné komodity, vyvozni
a dovozni licence, zaruky OP Rybafstvi, Narodni dotace znacky kvalitnich potravin KLASA

a Regionalni potravina. (Statni zemédélsky intervencni fond, © 2013)
Program rozvoje venkova 2014-2020

Subportal Venkov byl vytvofen z iniciativy Celostatni sité pro venkov, kterd byla ziizena
Ministerstvem zemédélstvi v listopadu 2008 jako komunikaéni platforma Programu rozvoje
venkova. Cinnost Celostétni sité pro venkov pokraéuje i v obdobi 2014-2020, pii¢emz doslo
k roz$iteni jejich cilti. Portdl Venkov je urcen nejen vSem partnerim zapojenym do aktivit
Celostatni sité pro venkov, ale i celé odborné i Siroké vetejnosti zajimajici se o problematiku

rozvoje venkova a zemedélstvi.

V ramci Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 je k dispozici téméf 3,5 miliardy EUR.
Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystéml zavislych na
zem&délstvi  prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich  opatfeni, podpora
konkurenceschopnosti, inovace zemédélskych podnikli, podpora vstupu mladych lidi do
zemedélstvi, podpora krajinné infrastruktury. Program také podpoii diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem vytvoteni novych pracovnich mist
a hospodaiského rozvoje. Pomoci by program mél i komunitné vedeny mistni rozvoj, resp.
metoda LEADER, ktera napomaha zacileni podpory na mistni potteby daného venkovského
uzemi. V souladu se strategii Evropa 2020 jsou obecné cile podpory pro rozvoj venkova na
obdobi 2014 — 2020 podrobnéji rozebrany prostfednictvim Sesti priorit platnych pro celou
EU. Jedna se o priority:

- Podpora pfedavani znalosti a inovaci v zem&délstvi, lesnictvi a ve venkovskych
oblastech

- ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podniki a konkurenceschopnosti vSech
druhti zemé&délské ¢innosti ve vSech regionech

- Podpora inovativnich zemé&délskych technologii a udrzitelného obhospodafovani
lesii

- Podpora organizace potravinového fetézce vcetné zpracovani zemédélskych

produkti a jejich uvadéni na trh
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- Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémil souvisejicich se zemédélstvim
a lesnictvim

- Podpora u¢inného vyuzivani zdroja

- Podpora socialniho zaclefiovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve

venkovskych oblastech

Soucésti Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 je n€kolik opatieni, z nichz si zadatelé
mohou vybrat podle potieb svého zaméteni. Jedna se o opatieni M0O1 Predavani znalosti
a informac¢ni akce, M02 Poradenské, fidici a pomocné sluzby pro zemédélstvi, M04
Investice do hmotného majetku, M06 Rozvoj zemédélskych podnikd a podnikatelské
¢innosti, MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti lest, M10
Agroenvironmentalné-klimatické opatifeni (AEKO), M11 Ekologické zemédélstvi (EZ),
M12 Platby v ramci sité¢ Natura 2000 a podle rdmcové smérnice o vodé, M13 Platby pro
oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvlaStnimi omezenimi (LFA), M14 Dobré zivotni podminky
zvitat, M15 Lesnicko-environmentalni a klimatické sluzby a ochrana lesti, M16 Spolupréce,
M19 Podpora mistniho rozvoje na zéklad¢€ iniciativy LEADER, M20 Technick4d pomoc.
Opatieni M19 Podpora mistniho rozvoje na zakladé¢ iniciativy LEADER ma dalsi dvé ¢asti
a to Podpora provadéni operaci v rdmci komunitné vedeného mistniho rozvoje a Ptiprava
a provadéni Cinnosti spoluprdce mistni akéni skupiny, jejichz soucésti jsou podpory
smétujici na agroturistiku. DalSi opatfeni podporujici agroturistiku je opatieni M06 Rozvoj
zemédélskych podnikd a podnikatelské ¢innosti, podopatfeni Podpora na investice na
zaloZeni nebo rozvoj nezemédélskych ¢innosti, operace Podpora agroturistiky, v ramci které
muze zadatel pozéadat o dotaci. Pfijemcem dotace se muize stat pouze zeméd¢€lsky podnikatel,
ktery vykazuje minimalné 30 % pifijml ze zeméd€lské prvovyroby v poméru k celkovym
pfijmim za posledni Ucetn€ uzaviené obdobi nebo chovd minimalné¢ 0,3 VDJ na 1 ha
obhospodaiované zemédélské pidy nebo hospodaii na lesnich pozemcich vlastnich ¢i
pronajatych o minimdlni vymeéte 3 ha. Predmétem projektu mize byt stavebni obnova ¢i
nova vystavba malokapacitniho ubytovaciho zafizeni, dale stravovaci zafizeni a dalsi
budovy a plochy v ramci turistické infrastruktury. Dotace je poskytovana jak na zalozeni,
tak 1 rozvoj nezemédélské Cinnosti v oblasti agroturistiky. (Statni zeméd¢€lsky intervencni

fond, © 2013)

Metoda LEADER je iniciativou, ktera propojuje aktivity rozvijejici venkovskou ekonomiku.
Hlavnim cilem je podpora rozvoje venkova prostfednictvim mistnich obyvatel. Naplnéni této

metody se uskuteciiuje prosttednictvim mistnich akénich skupin (déle jen MAS), jenz tvofi
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mistni partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem pilisobici na vymezeném Uzemi.
V tomto daném tzemi provadi a podporuji svou strategii. Pro mikroregion Valassko-Horni
Vsacko funguje MAS ValaSsko-Horni Vsacko, které sdruzuje mistni obce. V ramci
Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 jsou vypisovany vyzvy, které piedstavuji oblasti,
na nichz lze pozadovat dotaci. V letosnim roce byly nastaveny dvé kola vyzev pro rok 2017
—2020 a to jarni kolo v terminu 4.4. — 24.4. a podzimni kolo v terminu 10.10. — 30.10. Tyto
terminy probihaji od roku 2017 kazdorocné. Soucésti jarni vyzvy byla také podpora
agroturistiky, tato podpora uz je vypsana i na pfisti rok pro jarni kolo. Na webovych
strankach SZIFU lze nalézt jednotlivé kroky, které popisuji administraci Zadosti o dotaci

v ramci Programu rozvoje venkova. Kompletni podminky jsou uvedeny v pravidlech, jenz

jsou ke stazeni na webovych strankach. (Statni zemédélsky intervenéni fond, © 2013)

Tabulka 2. Ukdzka obecnych pravidel pro podani Zadosti v ramci PRV (Statni zemédé&lsky
intervenéni fond, © 2013)

PREHLED KROKO K PREDKLADANI ZADOSTI O DOTACI - 5. KOLO PROGRAMU ROZVOJE VENKOVA 2014-2020

1. Registrace 7adatele do Portalu farméafe (dostupné na www.szif.cz). Zadatel, ktery neni registrovan v Portalu farmare,
miZe ziskat registraci (uZivatelské jméno a heslo) osobnim podénim Zadosti o pfistup na mistné pfisluiném RO SZIF
nebo na CP SZIF.

2. Zadatel vygeneruje Zadost o dotaci (ZoD) z G&tu Portalu farmdfe. Podrobny postup pre vygenerovani a zaslani
Z&dosti o dotaci pies portdl Farmafe naleznete na www.szif.cz.

3. Zadatel vypIni a odesle ZoD prostiednictvim vlastniho GZtu na Portdlu farméfe (u operace 16.2.2, vE. povinnych i
nepovinnych pfiloh) v terminu pfijmu Zadosti (5. kole: 10. 10. 8:00 hod. - 30. 10. 2017 13:00 hod.).

4, O zaregistrovani Zadosti o dotaci Zadatel bude informovén pouze na Portdlu farméfe SZIF nejpozdéji do 14
kalendafnich dni od ukonéeni pfijmu #adosti (nejpozdé&ji do 13. 11. 2017)

5. Doporuteni Zadosti o dotaci - zvefejnéni seznamu Zadosti o dotaci sefazenych podle Zadatelem poZadovaného poctu
bodi sestupn& (v pfipadé shodného poétu bodd rozhoduje vy3e poZadované dotace - niZii poZadovand dotace ma
piednost) dle kategorii ,Doporuen”, ,Nahradnik" ,Nedoporugen" do 14 kalendaFnich dni od ukonZeni piijm{
Zadosti (do 13. 11. 2017) na: www.eagri.cz/prv , www.szif.cz

6. Zadatelé v kategorii Doporucen a Nahradnik dokladaji prostiednictvim Portdlu farmére pfilohy k Zadosti o dotaci (a
pfipadné aktualizovany formuldf ZoD) - nejpozd&ji do 93 kalendafnich dni od ukonéeni pifimu #3dosti
(nejpozdé&ji do 31. 1. 2018). U vybranych pfiloh moZnost doloZeni v listinné podobé - osobné nebo postou na
pfisluiny RO SZIF (u operace 16.2.2 se povinné/nepovinné piilohy dokladaji jiz pfi podéni ZoD). Podrobny postup
pro vygenerovani a zaslani pifloh Zadosti o dotaci a pfiloh k "financnimu zdravi Zadatele" pfes portdl Farmafe
naleznete na webovych strankdch SZIF a www.eagri.cz/prv .

7. Vysledky administrativni kontroly - v pfipadé zjidténych nedostatkd a vyhodnoceni chyb na Zadosti resp. piilohdch k
Z&dosti:

i. Neodstranitelné - Ukon&eni administrace,
ii. Odstranitelné - Vyzva SZIF (Z&dost o doplnéni nelipiné dokumentace) pouze prostfednictvim Portalu farméaie do
196 kalendafnich dni od ukonceni pfijmu Z3dosti (nejpozdéji do 14. 5. 2018):
a. Odstranéni nedostatkl do 14 kalendafnich dni od vyhotoveni Zadosti o dopln&ni neiplné
dokumentace prostifednictvim Portalu farmare,
b. Neodstrangni nedostatkd v terminu vede k ukongenf administrace.

8. Schvéleni Zadosti doporuéenych/Zadosti ndhradnik( na zakladé alokace stanovené Ridicim orgénem PRV a podle
poftu obdrienych bodd - v pfipad& rovnosti bodd rozhoduje vyie poZadované dotace. PFedpokladané zahajeni
schvalovani Zadosti 5. kola v priibéhu cervna 2018.

9. V pfipadé, Ze je projekt schvélen ke spolufinancovani - vyzva k podpisu Dohody o poskytnuti dotace (pouze
prostiednictvim Portalu farmafe SZIF).

10. Nutnost dostavit se ve stanovené Ihiité.

11. Podpis oscbné (Zadatel/zmocnény zastupce) na RO SZIF.

12. Vyhotoveni dvou stejnopist (Zadatel/SZIF) - origindly.

13. Zména cbsahu prostfednictvim Dodatku k Dohodé pfipadné Vyrozuménim.
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Tabulka 3. Predpokladané alokace financnich prostredkii (v % vyjadieni) do jednotlivych
oblasti v ramci Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 (Statni zemédélsky intervencni fond,

©2013)

0,85% M konkurenceschopnost
0,56%

7,26%

20,39%

0,68% M zpracovani zemédé&lskych produkti,

dobré Zivotni podminky zvifat

M ochrana Zivotniho prostiedi

M G&inné vyuiivani zdrojh

m podpora hospodaiského rozvoje

0,
11,09% venkovskych oblasti

technicka pomoc

W staré zavazky - PUZE

Z dat, ktera ministerstvo zemé&délstvi sleduje za Program rozvoje venkova, lze konstatovat,
ze pocet poskytovatell sluzeb v agroturistice je vyznamny. Od zacatku programovaciho
obdobi roku 2007 az do soucasné doby bylo v ramci opatfeni Podpora cestovniho ruchu
proplaceno 587 projekti. O dotaci nejvice zadaly mikro a malé podniky. Lze vyuzit aktualni
trendy jako orientace na individualni pristup a také intenzivni propagace, které mohou do
budoucna podpofit agroturistiku v Ceské republice na mezinarodn& srovnatelnou Giroven
a pomalu se zaradit mezi velmoce v agroturistice jako je Rakousko, Némecko nebo

Nizozemi.

4.2 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Jako dalsi inicidtor v rozvoji cestovniho ruchu plisobi Ministerstvo pro mistni rozvoj, které
patii do systému Ustiednich organi statni spravy Ceské republiky v oblastech, vymezenych
prislusnymi pravnimi dokumenty. Objemem svych pravomoci, kompetenci a odpovédnosti
za spravu finan¢nich prostfedkl hraje ve statni spravé vyznamnou roli. Ministerstvo bylo
zfizeno s U¢innosti od 1. listopadu 1996 a je Gstfednim organem statni spravy ve vécech
regiondlni politiky, izemniho planovani, investi¢ni politiky, cestovniho ruchu, politiky
bydleni a dal$i. Nyn¢j$i ministryni pro mistni rozvoj je Ing. Klara Dostalova. (Ministerstvo

pro mistni rozvoj, © 2012)
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Ministerstvo je metodickym a koordina¢nim organem pro vSechny subjekty pusobici
v oblasti cestovniho ruchu. Nastrojem pro ¢innost ministerstva v oblasti cestovniho ruchu je
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020, ktera piedstavuje
sttednédoby strategicky dokument, ktery vychdzi z rozvojovych moznosti cestovniho ruchu
v Ceské republice. Dullezitym cilem ministerstva je vyuzit legislativni nastroje pfi vytvareni
podminek pro rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice. Ministerstvo se zapojuje do
aktivit mezindrodnich organizaci v oblasti cestovniho ruchu a svoji ¢innost prezentuje na
odbornych konferencich a veletrzich cestovniho ruchu. Prostiednictvim Ceské centraly
cestovniho ruchu - CzechTourism - je Ceska republika prezentovana v zahrani¢i i na

domacim trhu jako zajimava turisticka destinace. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2012)

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje fadu dotacnich titulli na podporu obnovy a rozvoje
venkova, tyto programy jsou vSak piedevSim pro obce ¢i svazky obci. Pro rok 2018 byly
vyhlaSeny naptiiklad tyto dotacni tituly: Podpora vitézli soutéZze Vesnice roku,
Podpora zapojeni generaci do komunitniho zZivota v obci, Podpora spoluprace obci na
obnov¢ a rozvoji venkova, Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci, Podpora

obnovy mistnich komunikaci, Podpora obnovy sportovni infrastruktury, Podpora rozvoje

strategickych primyslovych zon. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2012)

Jak uz bylo vyse feceno tak pro marketingovou podporu se 1ze zapojit do projektu Prazdniny
na venkové, ktery se nachazi na informacnim webu Svazu venkovské turistiky, ktery slouzi
poskytovatelim sluzeb ve venkovské turistice a managementu projektu k rychlému
predavani informaci. Tento web byl spustén zacatkem kvétna 2012. Zapojeni se do tohoto
projektu miize pomoci s propagaci produktu agroturistiky na veletrzich cestovniho ruchu

a napomuze k ziskani novych zdkaznikt. (Prazdniny na venkove, © 2011)


http://www.czechtourism.cz/
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5 ZAVER POZNATKU TEORETICKE CASTI A STANOVENI
PREDPOKLADU PRO PRAKTICKOU CAST

Cestovni ruch tvofi neodmyslitelnou soucést spole¢nosti dnesni moderni doby. Jedna se
o odvétvi, které¢ dokaze podpofit inkluzivni hospodarsky rast, zajistit socialni zaclenéni
a chranit kulturni a pifrodni bohatstvi. Ceska republika nabizi bohatou piirodni a kulturni
rozmanitost podnicenou zemédélskou tradici, coz jsou zakladni ptedpoklady pro rozvoj
agroturistiky. Agroturistika u nds vygradovala v 90. letech minulého stoleti, proto se
nemiizeme fadit mezi velmoci agroturistiky, avSak dota¢ni podpora by méla nadale ptispivat
k tomu, aby agroturistika v pfiStich letech dynamicky stoupla a rozvijela se. Agroturistika
jako vicedenni pobyt na zemédé€lskych usedlostech, které jsou provozovany podnikateli
v zemé&délské prvovyrobé, je Setrnou formou cestovniho ruchu, kterd slouzi podnikatelim
k ziskani dalSiho pfijmu pro vlastni podnikani a pifipadnou modernizaci ¢i rozvijeni.
Agroturistika 1 ubytovani na statku nabizi navStévnikim zékladni sluzby, specializaci je
moznost podileni se, at’ uz aktivné nebo pasivné, na zemédelskych ¢innostech souvisejicich

s chovem zvitat ¢i zemé&d¢lskou vyrobou.

Tato forma je ptedev§im vhodna pro rodiny s détmi, kterym je nabidnut atraktivni program.
Navstévnik tak ziska kontakt s pfirodou, provoznim prostfedim farmate, s Sirokou nabidkou
doprovodnych aktivit spojenych s kulturou, folklorem nebo miize ochutnat mistni produkty.
Rozvoj venkova je piinosem pro obce pifedevSim ve vzniku novych pracovnich
prilezitosti, oziveni kulturnich tradic a zvyklosti apod. Jako Setrnd forma cestovniho ruchu
muzeme agroturistiku zafadit do trvale udrZitelného rozvoje cestovniho ruchu, ktery pomaha

rozvoji Uzemi a jeho udrZitelnosti.

Zacit s podnikanim v agroturistice vyzaduje nejen byt zeméd€lskym podnikatelem, ale
mit také spolehlivy tym pracovniki. Ve spolupraci je utvofeno organizované spolecenstvi,
které poskytuje zékladni sluzby po dobu pobytu navstévnikim. Navstévnikim lze tak
nabidnout vhodny doprovodny program. Uspokojeni potieb zédkaznikil je primarni, sluzba
musi byt poskytnuta s nejveétsi pozornosti, nebot’ nejdilezitéjsi jsou pro zacatek reference,

na zékladé kterych se novi zakaznici rozhoduji.

Pro rozhodovani zda zacit s agroturistikou je potieba si uvédomit atraktivitu dané venkovské
oblasti. Faktory, které ovliviiuji atraktivitu venkovskych oblasti, je n¢kolik a jsou zasadni.
Atraktivitu venkova Ize chapat z hlediska migrace ve venkovském prostoru mirou vlivu

technické a obcanské infrastruktury, které poskytuji zazemi pro obyvatele a podnikatelské
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subjekty. Rozhodujicimi faktory pro dlouhodoby socio-ekonomicky rozvoj venkova patii
pfirodni zdroje, obyvatel¢ venkova, investice, infrastruktura a ekonomicka struktura. Pro
zachovani zivého venkova je zapotfebi dostate¢né dopravni infrastruktury a pfimych
investic. Atraktivitu a dynamiku venkovskych oblasti ovliviiuji také nehmotné statky. Obec
s dostate¢nou vybavenosti 1ze povazovat za atraktivni, vybavenost se déli do nékolika
kategorii (zékladni ob¢anské vybaveni, kulturni, rekrea¢ni a sportovni vybavenost, technicka
infrastruktura, dopravni dostupnost, obchod a sluzby). Tyto aspekty vybavenosti jsou
vetsinou zavislé na velikosti obce, ¢im vétsi obec tim veétsi vybavenost. Zemédélstvi je ¢im
dal tim vice spojovano v souvislosti s rozvojem venkova. Tento sektor je totiz jednou ze
slozek venkova a svymi multifunkénimi aktivitami maze pfispivat k celkovému rozvoji

a zvySovani atraktivity venkovského prostoru. (P¢lucha, 2012, s. 25 —42)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA PREDPOKLADU CESTOVNIHO RUCHU
TURISTICKE DESTINACE VALASSKO - HORNI VSACKO

Mikroregion Valassko — Horni Vsacko se nachazi na hornim toku vsetinské feky Bec¢vy na
Cesko-Slovenském pomezi. Jedna se o nejvétsi mikroregion Valasska lezici v CHKO
Beskydy. Na jizni strané jej lemuje pohoti Javorniky, na severu to je pohoti Vsetinskych
vrehi. Clenskymi obcemi a mésty jsou: Velké Karlovice, Karolinka, Novy Hrozenkov,
Halenkov, Zdéchov, Huslenky, Hovézi, Janova a Vsetin, ktery je spravnim centrem regionu.
Nize jsou uvedeny analyzy ptedpokladi, které turistickéd destinace musi vlastnit, aby byl jeji

rozvoj uspesné implementovan.

6.1 Analyza lokaliza¢nich predpokladi

Tento kraj se zndmy diky svému lidovému charakteru a diky svym obyvatelim zvanych
Vala$i. Pivodnimi obyvateli tohoto regionu byli Valasi, jejichZ tradi¢ni zplisob Zivota je
spojovan s pastevectvim ovci, skotu a kladnym vztahem k hodnotdm pfirodniho
bohatstvi. I dnes si region udrzuje své lidové tradice, coz z néj €ini zajimavy region pro
cestovni ruch a s nim spojené aktivity. VSechny aktivity jsou nabizeny v ¢isté ptirodé, nebot’
se zde klade dliraz na ochranu Zivotniho prostfedi, proto jsou zde preferovany c¢innosti
spojené se zdravym Zivotnim stylem. Cela jihovychodni Morava ma vysoky potencial stat
se sportovnim a rekreacnim centrem, které se postupné buduji. Oblast Valassko — Horni
Vsacko nabizi cykloturistiku, turistiku a také letni a zimni sporty jeho potencial vSak spociva
také ve venkovském cestovnim ruchu, at’ uz se jedné o agroturistiku nebo ekoagroturistiku.

(Sdruzeni Valassko-Horni Vsacko, 2005)

Vyhodou tzemi je existence krajské Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy
(CCRVM) se sidlem ve Zling, ktera napoméaha ekonomickému rozvoji kraje a zaméstnanosti,
zvySeni navstévnosti kraje v jeho jednotlivych turistickych oblastech a vytvafeni sité
partnerstvi a sluzeb. CCRVM jako organizace cestovniho ruchu koordinuje rozvoj,
propagaci a prezentaci cestovniho ruchu v turistickém regionu Vychodni Morava
a zaméfuje se na maximalni vyuziti turistického potencidlu uzemi. (Centrala cestovniho

ruchu Vychodni Moravy, 2000)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Obec Halenkov

Nachazi se v chranéné krajinné oblasti Beskydy, které je nejvétsi chranéné tizemi na uzemi
Ceské republiky. Ochrana se vztahuje na ptvodni pralesovité lesni porosty s vyskytem
vzacnych karpatskych Zivocichti a rostlin. Tato obec lezi ve vychodni ¢asti vsetinského
okresu v nadmotské vySce 425 m n.m. Obci protéka vsetinska feka Bec¢va. Halenkov zalozil
v roce 1654 Jiti Illéshazy. Byl to uhersky Slechtic, ktery koupil vsetinské panstvi. Zakladem
obce byl pansky dvir Helenovice, pojmenovany podle Heleny, jediné dcery Slechtice.
Zivobyti mistnim obyvateldm poskytoval chov dobytka, koz a ovci. KdyZ v roce 1663 na
Valassko vtrhli Tatafi tak bohuzel vyplenili majetek a odvlaceli zdejsi obyvatele do otroctvi.
Kdysi se na Halenkové vyrabél potas, ktery se vyuzival pii vyrobé mydla a skla. Déle se zde
nachdzela sirkérna a také se zde vaftilo z je¢mene slovenské pivo. Halenkov zazil také dobré
Casy a to prevazné v 19. stoleti, kdy zde Michael Thonet zalozil tovarnu na nabytek
z ohybaného dieva, ktery je dodnes uzndvan. Na zacatku 20. stoleti byla dokoncena
zelezni¢ni draha ze Vsetina do Velkych Karlovic. Tento pokrok usnadnil zivot obyvatelim
celého Horniho Vsacka. Navs§tévnici mohou z Halenkova turistickymi trasami uskutecnit
vyslap naptiklad na Vsacky Cab pies udoli Dinotice, jenZ prochazi chranénymi karpatskymi
jedlobucinami, jejichz vék se odhaduje cca na 180 let. Dalsi oblibenou trasou z obce
Halenkov je vySlap na Kohutku. K zajimavostem obce patii také roubena zvonicka v udoli
Dinotice, pansky dvir s kamennym erbem rodu Illeshazi z poloviny 17. stoleti nebo
napiiklad zvonarska dilna. Nejvyznamnéjsi paméatku obce vSak tvoti KiiZ u kostela PovySeni
sv. kiize, ktery je z roku 1778. Kostel PovySeni sv. Ktize byl v Halenkové postaven s farou
na konci 18. stoleti. Kostel mé Ctyfi zvony, z nichZz dva zvony vétsi Pana Maria a Bozské
Srdce Panég byly odlity jako prvni dilo zdejSiho rodéka zvonate Josefa Tkadlece. Zvonarska
dilna Josefa Tkadlece byla zaloZena v 60. letech 20. stoleti. Dilna vyrabi zvony jak do
tuzemska, tak i do zahrani¢i. (Halenkov, © 2010)

6.1.1 Kulturné historické predpoklady

Jak uz bylo vySe feceno mikroregion Valassko — Horni Vsacko se nachazi na hornim toku
vsetinské feky Becvy, kterd je dominantnim tokem tohoto tizemi. Tato feka protékd smérem
od vychodu na zapad. Tok patii do povodi feky Moravy a imofi Cerného mote. Z hlediska
ptirody patii zdejsi krajina k nejzachovalejiim uzemim v Ceské republice. K rozsahlému
kulturnimu dédictvi patii kromé horské krajiny také folklor. Valassky folklor, je dodnes

uchovavany cetnymi tane¢nimi i péveckymi soubory. Najdeme zde také tradicni roubené
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stavby. Hlubokou tradici na Valassku mé i ovocnaistvi a palenictvi. Mezi vyznamné kulturni
akce mikroregionu patfi: pouté a jarmarky, lidové zadbavy a plesy, vystoupeni cimbalovych
muzik, hudebni vystoupeni déti a mladeze, divadelni pfedstaveni, vernisaze a vystavy,
obecni slavnosti. V mikroregionu se nachazi také fada kulturnich pamatek naptiklad kostely
napf. kostel Panny Marie Snézné ve Velkych Karlovicich, kostel PovySeni sv. Kiize
v Halenkové, dal$imi pamatkami jsou rtizné zvonicky, kaple, kiize, pomniky. Dal§imi
zajimavymi misty je venkovsky dim Karlovské muzeum, venkovska usedlost — pamatnik
nar. umélce A. Strnadla v Novém Hrozenkové a dalsi. V mistech vyskytu mimotadnych
prirodnich nebo kulturné historickych zajimavosti jsou v terénu vyznaceny naucné stezky.
V letnim obdobi zdejsi oblast nabizi venkovni koupalisté ve Zdéchove, Velkych Karlovicich
nebo ptirodni uméle vytvotrené jezero nazyvané Balaton v Novém Hrozenkové, jehoz okoli
je nové rekonstruovano. Velké Karlovice jsou velkym lakadlem pro turisty i pfedevSim diky
hotelim jako je Horal, Lanterna, Galik a nové z rekonstruovana Tatra. Nabizeji fadu

sportovnich vyuziti, wellness a vybornou gastronomii.

S Agroturistikou souvisi také hipoturistika, coz je oznaceni pro vyjizdky na konich. Tyto
vyjizdky je mozné uskutecnit v obci Hovézi, Janovda, Karolinka nebo Velké Karlovice.
Dalsimi atraktivitami oblibenymi turisty jsou rozhledny. Na Hornim Vsacku se nachazeji tii
nejznaméejsi rozhledny a to Miloniova, Sitkenickd a Ztracenec. Ani v zimnim obdobi mistni
okoli neotali. Diky vhodnym klimatickym podminkdm jsou zde rozvijeny moznosti
sjezdového 1 bézeckého lyZzovani vhodné nejen pro mladé rodiny s détmi. Mezi nejvice
vyhleddvané malé lyzatské vleky patii napt. Ski centrum Kohutka, Razula, Solai, Karolinka,
Vranca, Zdéchov, Kycerka, Bambuch. Turistiim se také nabizi desitky kilometrti hfebenovek
vhodnych pro bézeckeé lyZovani (nejvice oficidlné znacenym lyzatskych tras vede z Velkych
Karlovic déle na vychod). Tyto hiebenovky vedou Javorniky a Vsetinskymi vrchy. V tomto
mikroregionu nalezneme také rekreacni a pamatkové zony, jsou to konkrétné pamatkova
zona Podtaté ve Velkych Karlovicich, pamatkova zona valasskych dievénic v ¢asti obce
Huslenek zvand Kychova a Vesnickd pamatkova zona Hajdovy Paseky ve Zdéchove a dale
velmi vyhledavana ptirodni rezervace Galovské luky v Huslenkach. (Strategie komunitné

vedeného mistniho rozvoje MAS Valassko-Horni Vsacko pro obdobi 2014 — 2020, 2014).
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6.1.2 Vyznamné udalosti a akce

Pivab Valasska, razovitost krajiny i obyvatel inspirovala jiz fadu béasnikii, spisovateld,
malifti 1 hudebnich skladatel. Valassky folklor, je dodnes uchovavany cetnymi tanecCnimi
1 péveckymi soubory. V mikroregionu je také poradana fada sportovnich akci jako zavody
horskych kol, lyzaiské zdvody nebo v béhu na lyzich, motokrosové zavody, sportovni
turnaje a jiné. Velmi oblibenymi a navstévovanymi jsou Katefinsky jarmark v obci Hovézi,

gastro festival v obci Velké Karlovice.

6.2 Analyza realiza¢nich predpokladii

Tyto ptedpoklady zaujimaji rozhodujici postaveni v konecné fazi uskutecnéni urcitého
druhu cestovniho ruchu. Je zde zahrnuta dopravni infrastruktura a také materialné-technické

ptedpoklady.

6.2.1 Dopravni a materialné technické predpoklady

Dopravni infrastruktura Valasska — Horniho Vsacka je velmi dobra. Obci Halenkov projizdi
pravidelné autobusové a vlakové spojeni ze sméru Vsetin do Velkych Karlovic a nazpét.
Do materialné-technickych predpokladli zahrnujeme ubytovani, stravovani, zdbavna centra,
sportovni a jind zazemi. Omezujicim faktorem je zde vSak kapacita a tiroven poskytovanych
sluZzeb. Navstévnici se mohou ubytovat v obci Halenkov naptiklad v apartménu Villa Anna,
Chalupé Pecivalka, Hotelu Lidovy diim, Penzionu Fortuna, Penzionu na Parni pile. Mezi
restauracni zafizeni se fadi vySe uvedeni poskytovatelé ubytovani kromé Villy Anny
a Chalupy Pecivalky. Gastronomie ValaSska je velmi zndma a v mikroregionu se nachézi
restaurace, které jsou vyhldSené tradicni valaSskou kuchyni napf. Ratkovsky Senk
v Karolince, Horsky hotel Kycerka ve Velkych Karlovicich a restaurace resortu Valachy.
Typickou surovinou jsou brambory, pohanka, zeli, med, susené ovoce, uzené maso atd. Mezi
tradicni pokrmy patii Valasska kyselice, rizné kombinace pohanky s uzenym masem,
pecené brambory s mlékem apod. Velmi typicky pro Valassko je kola¢ tvz. frgal, ktery na
Karlovském gastrofestivalu ziskal i svou soutéz o nejlepsi frgal. Jedna se o kynuty kolac
kulatého tvaru s vrchni ndplni, jako jsou povidla, hruSskova povidla, ofechovd nebo
tvarohova naplil s nahofe posypanou drobenkou. Rozvoj cykloturistiky je v uizemi podpoten
zajisténim prepravy cyklisti pomoci cyklobust a cyklovlaku. Ve Velkych Karlovicich byl
v roce 2012 otevien Bike Park Kycerka, ktery je umistén na jiznim svahu v udoli Pluskovec

a disponuje kotevnim vlekem. Singletrail Bike Park Kycerka je soucasti a zaroven
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centralnim zdzemim Specialized Bike resortu Valassko (systém tras, sluzeb a informaci pro
cyklisty). Tento cyklisticky resort je nejvétsim svého druhu v Ceské republice. V soudasnosti

je navic chystano otevieni novych tras ve Velkych Karlovicich a ve Zdéchove.

6.3 Analyza selektivnich predpokladii

Selektivni predpoklady ptedstavuji mnozstvi a kvalitu informacnich center, orientacni
systém, vyskytujici se cestovni kanceldie nebo agentury. Destinace poskytuje nékolik
turistickych informacnich center. Nachazeji se ve mést¢ Vsetin, v Novém Hrozenkove,

v Karolince, v lyzaiském arealu Kohutka a ve Velkych Karlovicich.

Turistické informacni centrum ve Vsetiné se nachdzi pfimo v centru hlavniho Dolniho
namésti. Rozsah poskytovanych sluzeb je zna¢ny, jedna se napiiklad o informace o mésté
a regionu, ubytovani, stravovani, doprovodnych sluzbach ve Vsetiné a okoli. Poskytuje
informace o aktudlnich kulturnich, sportovnich a spolecenskych akcich. Zabyva se prodejem
vstupenek, turistickych map, propagacnich materiali, riznych upominkovych predméti
a tiskovin. Je zde moZnost zapljceni trekkingovych holi nebo trekkingovych horskych kol.
DalSimi sluZzbami je internet s moZnosti tisku, kopirovani. Nachazi se zde misto pratelské

roding, kde maminky mohou piebalit nebo nakrmit svoje déti.

Informacni centrum v Novém Hrozenkovée se nachazi naproti pamatniku Antonina Strnadla.
Lze zde ziskat informace o Novém Hrozenkové i jeho okoli, informa¢ni materidly a jiné.
Dalsi informacni centrum je ziizeno v Karolince s fadou sluzeb pro névstévniky, dale
v lyzatském arealu Kohutka, které je spolecné slovensko-Ceské informacni centrum. Dalsi
informacni centrum s nazvem Zvonice Solan se nachdzi na Solani. Zdej$i prostory slouzi
nejen k poskytovani informaci, ale také k vystavdm, literdrnim i diskuznim vecertim,

koncertiim apod.

Obyvatelé nebo navstévnici mikroregionu Vala$sko-Horni Vsacko maji moZznost vyuzit
sluzby cestovnich kanceldii a agentur ve méstd Vsetin. Jednd se o CK VALASKA,

VSACAN TOUR, JOKRATOUR, Invia, Cedok.

Dalsim selektivnim pfedpokladem je soubor orientacnich systémi, které se v mikroregionu
nachdzi. Jedn4 se o srozumitelné a dostatecné orientacni znaceni, at’ uz se jedna o Sipky ¢i
rozcestniky, informacni tabule, mapy, oznaceni pamatek a vyznamnych cili. Mikroregion
disponuje fadou odpo¢inkovych mist s lavickami, osvétlenim apod. Ceska republika je

protkana fadou turistickych tras, jenz jsou ve vysoké kvalité. Trasy jsou déleny jak pro pé&si
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turisty, tak cyklo a také lyzafe ptipadné bézkate. Turistické znaceni v mikroregionu je
udrzovéano. Vyhodou mikroregionu je jeho rozlozeni podél feky Becvy, ktera protéka vSemi

obcemi a lemuje hlavni silnici vedouci od Vsetina az po Velké Karlovice.
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7 SITUACNI ANALYZA NABIDKY AGROTURISTIKY VE
VYBRANE DESTINACI

Nabidka je tvofena atraktivitami dané destinace pfedevsim kulturné-historickym vyvojem
a prirodnimi podminkami nebo také mohou byt vytvorené pro tcastniky cestovniho ruchu.
Dalsim aspektem, ktery tvoifi nabidku je vybavenost, jenz je budovana, aby doplnila

atraktivity a umoznila tak jejich vyuziti.

7.1 Analyza makro okoli — PEST

Aktuélni vyvoj je ovlivilovan soucasnou ekonomickou, politickou 1 mezinarodni situaci
(hospodatska krize, vyvoj cen hypoték, urofeni uvért). VSe se odrdzi i na uroven

venkovského prostoru.
Politické faktory

Na tizemi Ceské republiky podléha podnikatelska &innost zakoniim, vyhlagkam, nafizenim
vlady a jinym pravnim normam, jenz musi respektovat. Tyto smérnice pozitivné ¢i negativné
ovlivituji podnikani vSech. Podnikatel v agroturistice je znalosti pravniho minima takeé
vazan. Tato vazanost se vztahuje na znalost obchodniho zakoniku ¢. 90/2012 Sb., zékona €.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, zakona ¢. 89/2012 Sb. obcansky zdkonik, zakona
¢. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z pfijmu, zédkona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z ptidané hodnoty, zakona ¢. 16/1993 Sb., ¢eské narodni rady o dani silni¢ni, zdkona
¢. 338/1992 Sb., ¢eské narodni rady o dani z nemovitych véci, zdkona €. 565/1990 Sb., ¢eské
narodni rady o mistnich poplatcich, zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik préace a dalsi predpisy

jako jsou pozarni ptedpisy, hygienické, bezpecnostni nebo o pojisténi.
Technologické faktory

Vyvoj technologii jde v dnesni dobé velmi rychle dopiedu, coz pro agroturistiku muze
znamenat kladnou i zapornou stranku. Mezi klady bezpochyby patii moznosti propagace na
internetu, rychld komunikace pomoci elektronické posty, elektronické bankovnictvi nebo
1 hledani informaci o konkurenci nebo hleddni novych inspiraci v zahrani¢i. Za zaporny
pohled na skutecnost lze povazovat mentalni vyvoj lidi, ktefi vyhledadvaji moderni
ubytovani, moderni gastronomii a sluzby poskytované nejmodernéjsimi technologiemi. Tito
lidé nechtéji poznavat kulturu, historii a pamatky, ale stdhnout si moderni aplikaci do svého

smartphonu a ziskavat informace odtud. Skloubeni moderni technologie a tradice ale neni
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nerealnou zalezitosti. Vneseni agroturistiky do povédomi SirSimu segmentu trhu lze

provést prostifednictvim mobilnich aplikaci, které dnesni spole¢nost zajimaji.
Ekonomické faktory

Stav ekonomiky siln¢ ovliviiuje jednani podnikatelt v jakémkoliv oboru prostiednictvim
hledisek, jako jsou inflace, zadluZenost statu, cenova hladina, stupeii nezaméstnanosti, stav
hospodaiského cyklu apod. Aktudlné ekonomika Ceské republiky vyrazné roste, z &ehoz téi
nejen domacnosti. Vlada Ceské republiky pro rok 2018 schvalila navrh rozpodtu ¢astku 34,6
miliard K¢ pro Statni zeméd¢lsky intervenéni fond. Na dotace v rdmci Spole¢né zemédélské
politiky ptipadne 32 miliard K¢, z toho 23,1 miliardy K¢ je vy¢lenéno na piimé platby, 7,6
miliardy K¢ na projektové opatieni Programu rozvoje venkova a témét 1,3 miliardy K¢ na
Spole¢nou organizaci trhi. MliZeme tedy stanovit prognozu, ze v rdmci Programu rozvoje
venkova je pfipraveno dostatecné mnozstvi finan¢nich prosttedk, jenz mohou byt vyuzity

pro destinace jako je naptiklad Valassko — Horni Vsacko pro rozvoj agroturistiky a dalSich.
Socialni faktory

Pocet obyvatel ve Zlinském kraji k 30.9.2017 bylo celkem 583 093 obyvatel. Zlinsky kraj
ma 55,8 % miru zamé&stnanosti osob ve véku od 15 let. Pocet zaméstnanych v hlavnim
zaméstnani €ini celkem 278 500 obyvatel. Nezamé&stnanych obyvatel ve Zlinském kraji ke
2. ctvrtleti 2017 je celkem 14 830. M¢ési¢ni primérna hruba mzda od poc¢atku roku 2017 je
25273 K& na osobu. Zivotni Giroveit obyvatel ve Zlinském kraji nepatii k nejlepsim,
Halenkov ke dni 31.12.2013 disponovala s poctem obyvatel 2 426, kdy primérny vék obou
pohlavi je 39,9 let. Mlizeme tedy fici, Ze se obec Halenkov fadi mezi mladsi vesnice, tzn.
jeste vyssi potencidl k rozvoji cestovniho ruchu dané oblasti, nebot’ 1 ostatni sdruzené

vesnice maji vékovy primeér cca 42 let.

7.2 Analyza konkurence

Aby podnikatelsky subjekt, v naSem ptipadé¢ zemédélsky podnikatel zahajujici vedlejsi
podnikani v agroturistice, potfebuje zjistit o své konkurenci, co nejvice informaci. Musi
porovnat své produktu, ceny, distribucni kanaly a zpisoby komunikace se svymi nejbliz§imi
konkurenty. Na zdklad€ tohoto zjiSténi miiZze stanovit a pfipravit obranu proti jakémukoliv

jednani konkurence.
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Tabulka 4. Prehled konkurentii v oblasti mikroregionu Valassko-Horni Vsacko (viastni zpra-

covani)
Poradi Nazev konkurenta
1. Dvir u K#iza — Velké Karlovice

2. Soukromé farma pana Véclavika — Halenkov

Pti hledani konkurence v oblasti mikroregionu Valassko — Horni Vsacko bylo zjisténo, ze
nabidka agroturistiky, pokud budeme brat nabidku agroturistiky jako moznost ubytovani na
zemédélské usedlosti spojené s dalSimi sluzbami, je zde minimalni. Mnozstvi z4jmovych
aktivit pro navstévniky této oblasti mizeme konstatovat jako dostacujici. Mezi zjiSténymi
konkurenty v oblasti agroturistiky je ve Velkych Karlovicich typické valasské ubytovani —
Dvir u Kfiza. Na svych webovych strankach uvadi, ze vlastni kon€ a ovce. Navstévnikiim
nabizi jizdu na konich, sezndmeni se seenim trav, suseni sena na kilech nebo modernim
zpusobem — balikovani. Dal$imi ¢innostmi je ordni ¢i seti, jenz provadi pivodnimi stroji
nebo nafadim. Ve dvofe se nachazi stodola, kterd poskytuje vyuziti pfi neptiznivém pocasi
jako je ping-pong nebo Sipky. Dale je stodola propojena s pergolou tzn., ze ji lze vyuzit i pro
posezeni pii oslavach nebo pracovnich poradéach a kurzech, jak uvadi na svych strankach.
Na fotografiich ubytovaciho zafizeni je vidét, Ze se v blizkosti nachézi také vyuziti pro déti
ve form& houpacek, skluzavky a piskovisté. V zimnim obdobi je v blizkosti usedlosti
k dispozici lyzaisky vlek. Ubytovani je nabizeno ve dvou budovach pro 18 — 20 osob. Prvni
budova poskytuje tii samostatné pokoje, které jsou vybaveny vlastnim socialnim zatizenim,
kuchyniskym koutem, lednickou, mikrovinkou, rychlovarnou konvici a ve vSech pokojich
jsou umistény barevné televizory. Ptizemni pokoj obsahuje krbova kamna s peci a vSechno
jiz zminéné zdkladni vybaveni. Druhd budova je ve valaSském stylu s pln€¢ vybavenou
kuchyni. Kapacita je az 30 osob k posezeni. V podkrovi se nachazi dvoupokojovy apartman
s kuchyni a vlastnim socialnim zafizenim. V apartmanu lze ubytovat 4 — 7 osob. Je zde
k dispozici také prostor k uloZeni kol, kocarku nebo lyzi. Ubytovani Dvir u KfiZa nabizi
také elektrickou saunu pro 4 — 5 osob, dale krbové posezeni a venkovni ohnisté. (Dvur

u Kiiza, © 2018)
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Dalsi konkurent se nachazi v obci Halenkov, kde se 1ze ubytovat na soukromé farmé pana
Véclavika, zabyvajici se chovem koni a skotu, ale bez dalSich sluzeb. Dale se navstévnici
mikroregionu mohou ubytovat v riznych chatach, chalupach, piipadné penzionech

a hotelech.

V nasem piipad¢ nejvetsiho konkurenta predstavuje zemédélska usedlost Dviir u Ktiza, kterad
nabizi vysokou uroven jak ubytovani, tak sluzeb jako je sauna, ¢i vyjizd’ky na koni pfimo
v usedlosti. Tyto informace jsou pro nds velmi cenné a je potieba se jim ptizpiisobit. Po
zavedeni produktu agroturistiky na farmé v Halenkové — ubytovani Na Kopci, lze
uvazovat nad venkovnim zafizenim pro déti, jako jsou houpacky, skluzavky nebo piskoviste.
Dalsim lakadlem pro potencialni zakazniky by byla elektrickd sauna nebo napiiklad
venkovni koupéni v sudu, které je vhodné na letni vecery 1 zimni obdobi, nebot’ voda v sudu

se ohfiva pomoci topenisté na dievo.

7.3 Analyza kritickych faktori uspéchu

Kritické faktory uspésnosti jsou klicové faktory, které jsou rozhodujici z hlediska tsp&$nosti
a konkurenceschopnosti podniku. Kritické faktory pomahaji v modelovani organizace,
pficemz zohlediuji praci vedoucich pracovniki, kterda ma pro podnik zasadni vyznam.
Strategii 7S lze pfevést 1 na podnikani v oblasti agroturistiky, nebot’ 1 tento projekt pro
uspésné fungovani potiebuje strategii, ne pouze pohled na zavedeni agroturistiky jako hlavni
cil vytvofit ubytovani a ziskéavat trzby, ale také na dlouhodoby rozvoj celkového konceptu.
Ptipraveni vhodného ubytovani s vybavenim a sluzbami je zacatek pro dlouhodobou
strategii. Zavedeni agroturistiky v oblasti mikroregionu Valassko — Horni Vsacko pfisp&je
jak samotnému zadavateli, tak také obci, drobnym podnikatelim a mistnim poskytovatelim
sluzeb. Tento projekt vyZaduje i mnozstvi femeslnikii a znalc ve svém oboru jako jsou
naptiklad zednici, truhlafi, elektrikafi apod. Projekt na zavedeni agroturistiky mtize vést také
k inspiraci jinych zemédélskych usedlosti, ktefi se mohou zapojit jako partnerské subjekty.

Strategie

Cilem projektu je zavedeni agroturistiky v oblasti mikroregionu Valassko — Horni Vsacko.
Zavedeni ubytovani na zemédé¢lské farmé spolecné s poskytovanim typickych aktivit

a cCinnosti provozovanych na farmé. Dlouhodobou strategii je 1 podpora dan¢ho

mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu.
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Struktura

Nezbytnosti pro dosazeni Gspéchu je zavedeni dobfe fungujiciho organiza¢niho uspotadani
skupiny, jenz se podili na poskytovani sluzeb na farm¢. Hlavni nadfizeny bude majitel
farmy, zeméd¢€lsky podnikatel, ktery bude fesit vSechny vztahy nadiizenosti a podtizenosti
vcetné udelovani pravomoci a odpovédnosti. Jeho zastupce se stane hlavni hospodar ¢i
hospodarka, jenz se bude starat o organizaci Cinnosti a aktivit v€etné¢ odpovédnosti za
spravné dodrzovani bezpecnosti, jeho hlavni ¢innost bude zahrnovat praci s rezervacemi,
komunikace s hosty, ptfipadné stiznosti, fakturace, sledovani ndkladli a vynost, vedeni
ucetnické agendy. Pomocné prace budou provozovat jeden nebo dva pracovnici farmy.
Jejich ukolem bude ucast na ¢innostech provozovanych na farmé spole¢né s hosty, ktefi se

budou chtit na praci podilet aktivné€ nebo pasivné.
Spolupracovnici

Vsichni vySe zminéni ¢lenové skupiny musi pracovat jako tym, ktery spolu bude
komunikovat a vytvaret nové napady. Jejich koordinace je kli¢ovou pro zdarné podnikani.
Ve sluzbach jsou lidské zdroje nejdulezitéjSim faktorem, jejich pfistup, sumarni snaha a chut’
pracovat na dané pozici vytvaii celkovy dojem z pobytu pro potencialni klienty. I pfipadné
jedno selhani lidského faktoru mtize mit neptiznivy vliv na zakazniky, ktefi tuto sluzbu
mohou nasledné¢ hodnotit zaporn€. Zaporné reference jsou neslucitelné s uspé€Snym
zavedenim nové sluzby. Vzbudit v zakaznikovi opacny dojem je velmi tézké

a Casto 1 nemozné.
Schopnosti

Ptestoze se jedna o praci na farmé, je zde vysoka kvalifikace ¢i vzdélani méné cenné nez
vlastnosti pracovnikli. VSichni pracovnici musi mit urcité znalosti a zkuSenosti s ¢innostmi
provozovanymi na farmé a s domacimi zvifaty. Nezbytnou soucasti vlastnosti vSech jsou
ovSem komunikacni schopnosti, spolehlivost a ochota podéavat informace potencidlnim
klientim. Hlavni hospodaf musi disponovat pfedev§im organiza¢nimi, komunikacnimi
schopnostmi, schopnosti okamzit¢ reagovat na necCekané situace, musi mit zakladni
ekonomické znalosti, pravni znalosti, pfipadné jazykové dovednosti, znalosti mistniho

mikroregionu i historie.
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Styl Fizeni

Za zékladni typy styll fizeni jsou povazovany autoritativni, demokraticky a laissez-faire.
Pro nas projekt se hodi demokraticky styl, ktery na rozdil od autoritativniho dava
podiizenym moZznost nazoru a jakési volnosti, ale zase neni pfili§ svobodny jako styl fizeni
laissez-faire. Demokraticky styl fizeni se vyznacuje predevsim tim, ze vedouci dava svym
podfizenym moznost vyjadfit se, ponechdva si vsSak odpovédnost v koneénych
rozhodnutich. V ramci tohoto stylu fizeni se preferuje nazorova konfrontace a vécné feseni
problémi. Vyhodou je osobni zaujeti pracovniki, ale na druhou stranu je demokratické
rozhodovéani spojeno také s velkou potfebou ¢asu. V nasem piipade se jedna o mikropodnik

do 5 zaméstnanct, i tak mala skupina pracovnikii musi umét komunikovat a shodnout se.
Systém

Pro malé podnikani o maximalné 4 zaméstnancich jsou informacni systémy a technologie
nadbyteCnymi. Pro rezervace ubytovani povede hlavni hospodai rezervacni systém
v systému Microsoft World, Excel dale budou zavedeny webové stranky a vyuzity socialni

sité k distribuci a marketingu.
Sdilené¢ hodnoty

Tento faktor obsahuje sdilené hodnoty a nazory, které vytvari pozitivné piisobici neformalni
normy chovani v podniku. Kultura charakterizuje vnitini atmosféru firmy, coz je urcity
nehmotny produkt, ktery je vysledkem mysleni lidi v podniku. Vizi podnikani je tedy
zavedeni dobie fungujiciho spoleCenstvi domaciho charakteru, které bude poskytovat

navstévnikim originalni zazitky z oblasti zemé&délského podnikani.
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7.4 SWOT analyza

V naSem piipad¢ budou podrobeny SWOT analyze podminky uzemi mikroregionu Valassko

— Horni Vsacko. Analyza externiho prostiedi — ptilezitosti a ohrozeni, hledani atraktivnich

ptilezitosti. Jedna se tedy o popis mikroregionu z hlediska vztahu ke svému okoli.

Tabulka 5. SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky

kvalifikovany personal

kvalitni a originalni sluzby
funk¢ni systém organizace
orientace na potireby zakaznika
zachovani krajinného razu

spoluprace mezi soukromym sektorem a verej-

nym

Slabé stranky

rust nakladu
zavislost na poptavce na trhu
nedostateény pomocny personal

nedostate¢na dopravni obsluZnost

Prilezitosti

mezera na trhu v oblasti agroturistiky
podpora tradi¢nich vyrobku a Femesel
modernizace dopravnich komunikaci
podpora drobnych provozoven

vyuziti zastaralych zemédélskych komplexi

zvySeni spoluprace mezi obcemi
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roz§ifeni pracovnich mist

obnova lidovych staveb

lepsi vyuziti marketingové znacky ,,Valassko*

finan¢ni podpora (Program rozvoje venkova)

Hrozby

- zmény v legislativé

- politické zmény

- nova konkurence

- odliv mladé kvalifikované pracovni sily
- utlumeni tradi¢nich provozoven

- ne koordinace masového turismu

- zatéZz pro Zivotni prostiedi

- omezeni ze stran CHKO Beskydy

- starnuti populace
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8 SITUACNI ANALYZA POPTAVKY PO AGROTURISTICE VE
VYBRANE DESTINACI

Prostiednictvim vyzkumného Setfeni byla provedena analyza dat ziskanych pomoci
dotaznikli zaméfeného na zjisténi zajmu o agroturistiku v oblasti mikroregionu Valassko —

Horni Vsacko.

8.1 Vyzkumné Setieni — zajem o agroturistiku v oblasti mikroregionu

Valassko-Horni Vsacko

V ramci mé diplomové prace bylo provedeno vyzkumné Setfeni dotaznikovou metodou.
Cilem vyzkumu bylo zjiSténi zajmu o agroturistiku v oblasti mikroregionu Valassko — Horni
Vsacko. Dil¢im cilem v rdmci vyzkumného Setfeni bylo zjisténi, jaké aktivity by potencidlni
klienti béhem pobytu na zemédélské usedlosti uvitali. V rdmci této empirické casti bylo
zvoleno vyzkumné Setieni kvantitativniho charakteru. K ziskani priméarnich a adekvatnich
dat bylo vyuzito metody dotazovani pomoci dotaznikii. Setfeni bylo zaméfeno pfedeviim na
vychodni ¢ast Ceské republiky. Pros sbér dat bylo vyuzito elektronické posty a socialnich
siti. Vysledky dotaznikového Setieni ukazaly, ze 100 % respondentt travi alespoil ¢ast své
dovolené v Ceské republice. Asi 43 % dotazovanych se fadilo do skupiny rodiny s détmi ve
veku 0 — 18 let, 87 % z nich odpovédelo na otazku, zda by vyuzili nabidky agroturistiky
kladné. Zbylych 13 % se ptiklonilo k odpovédi zaporné. Z tohoto vysledku miizeme usoudit,
ze zajem o agroturistiku rozhodné existuje. Dané lokalita v§ak tuto mozZnost dostate¢né
nevyuziva a zafizeni zabyvajici se agroturistikou jsou zde mizivé. Na zakladé zjisténi byl

projekt uskutecnén.

1. VasSe pohlavi?

Tabulka 6. Pocet a pohlavi dotazovanych respondentu (viastni zpracovani)

Respondenti Pocet
Muz 36
Zena 72

Celkovy pocet respondenti, kteti odpoveédé€li na dotaznik je 108, z nichZ 66,67 % byly zeny,

a zbylou ¢ast tvorili muzi.
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2. Vas vék?

Otazka ¢. 2

Pocet odpovédi

18-24 25-34 35-49 50-65 66 A VICE
Vék

Graf 1. Vekové kategorie dotazovanych respondentii (vlastni zpracovani)

Dle vyse uvedeného grafu miizeme konstatovat, Ze nejvice na dotaznikové Setieni odpovidali

veékové kategorie od 25-34 a 35-49 let. Nejmensi ¢ast tvoii skupina 50 a vice let.

3. Oznacte prosim okres, z néhoz pochazite.

Otazka ¢. 3

Pocet odpovédi

VSETIN ZLIN UHERSKE KROMERIZ JINE
HRADISTE

OKkres

Graf 2. Okresy (vlastni zpracovani)

Setfeni bylo zaméfeno pievazné na vychodni ¢ast Ceské republiky. Nejvice dotazovanych

pochéazelo z okresu Vsetin a z jiného okresu, v némz respondenti méli moznost napsat
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z jakého. Castymi odpovéd'mi byl okres Olomouc, Pferov, Prost&jov, Jesenik a také
Sumperk. Mezi odpovédmi se také vyskytovaly okresy Brno-mésto, Svitavy nebo

1 Pardubice.

4. Do které z niZe uvedenych skupin se radite?

Otazka ¢. 4
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RODINA S DETMI RODINA S DETMI  PRARODICE S BEZDETNY
VE VEKU 0-18  STARSIMI 18 LET VNOUCATY VE
VEKU 0-18
Skupiny dotazovanych

Graf 3. Skupiny dotazovanych respondentii (vlastni zpracovani)

Z grafu vyplyva, ze pro navrhovany projekt jsou konkrétné skupiny rodiny s détmi ve véku
0-18 let a prarodice s vnoucaty ve veéku 0-18 let cilovou skupinou, které by nabidka
agroturistiky mohla pfildkat. Skupina bezdétnych je sice vysoka, ale i tito respondenti urcité
planuji rodinu a diky tomuto dotazniku by se jim pojem agroturistika mohla dostat do

poveédomi.

5. Travite alespoi ¢ast své dovolené v Ceské republice?
Tabulka 7. Traveni alespoii casti dovolené v Ceské republice (viastni zpracovani)
Odpovédi Pocet

Ano 107
Ne 1



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Toto zjisténi pouze potvrdilo aktudlni situaci na trhu cestovniho ruchu. Spoustu obcant
Ceské republiky radi travi alespon ¢ast své dovolené v tuzemsku. Ze tomu tak je 1ze ptikladat
k n€kolik faktoriim, at’ uz se jedna o bezpecnostni politiku v zahranici, chut’ poznavat krasy
Ceské republiky, moZnosti cestovani po Ceské republice vlakem, vyuZzivani cyklotras,
seznamovani se s ¢eskymi tradicemi, zvyky a kulturou. Mezi dalsi faktor patii i rozlozeni

dovolené do vice kratSich dovolenych nebo prodlouzenych vikendd.

6. Pokud ano, jaky typ dovolené nejéastéji v tuzemsku vyhledavate?

Otazka ¢. 6

Pocet odpovédi
|

SPORTOVNI  ODPOCINKOVY ~ KULTURNE VENKOVSKY JINY
POZNAVACI CESTOVNI RUCH
Typ dovolené v CR

Graf 4. Typy dovolené vyhleddvané respondenty v CR (vlastni zpracovaini)

Jak uz bylo fec¢eno u grafu 5., lidé travici dovolenou v tuzemsku vyuZzivaji pfevazné¢ kulturné
poznavaci formu cestovniho ruchu, dale sportovni kam miiZzeme zatadit cykloturistiky
a odpocinkovy cestovni ruch. Venkovsky cestovni ruch tvofi malou ¢ast, toto zjisténi vSak

1ze odiivodnit nedostate¢nou nabidkou agroturistiky v Ceské republice.
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7. Jak dlouho trva obvykle tento pobyt?

Otazka ¢. 7

Pocet odpovédi

2 DNY 3-4 DNU 5-7DNU POUZE
JEDNODENNI

Délka pobytu

Graf 5. Délka pobytu (vlastni zpracovani)

V grafu ¢. 5 bylo feceno, Ze lidé Casto svou dovolenou rozkladaji na vice kratSich pobyta.
V tomto grafu mizeme vysledovat, Ze tomu tak opravdu je. Respondenti davaji prednost
3-4 dennim pobytlim pied vicedennim v rdmci cestovani v tuzemsku. Toto zji§téni miZeme
prikladat také skutecnosti, Ze pobyty na 7 a vice dnti jsou pfevazné letecké do zahranici do
piimoiskych oblasti. Po Ceské republice cestuji tuzemsti turisté na dobu kratsi. Vyuzivaji
vlastni dopravu, vlakovou dopravu, autobusovou dopravu, kterd se tyka prevazné

planovanych z4jezdi poskytovatelii (cestovni kancelare, cestovni agentury).
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8. SlySeli jste nékdy o mikroregionu Valassko-Horni Vsacko?

Otazka ¢. 8

Pocet odpovédi

ANO NE
Povédomi o mikroregionu

Graf 6. Povédomi o mikroregionu ValaSsko — Horni Vsacko (viastni zpracovani)

Mikroregion mizeme na zaklad¢ vysledki vyhodnotit jako regionem spolecnosti znamy.
Dotazovani o mikroregionu slySeli 1 pfesto, Ze jej nenavstivili. Toto zjiSténi je kladnou
zpravou, nebot’ neni potieba velké propagace a predstaveni pravé tohoto mikroregionu.
Propagace by se tedy pfevazné meéla zaméfit na rozvoj agroturistiky v dané oblasti.
Mikroregion Valassko — Horni Vsacko disponuje vysokym potencidlem pro rozvoj
agroturistiky. Jedna se o horskou oblast, nachazi se zde fada tradi¢nich kulturnich pamatek
a vyznacuje se svou typickou gastronomii a folklorem. Se ziskdnim vétSiho povédomi
o moznostech zavedeni agroturistiky poméha jak Ministerstvo pro mistni rozvoj tak Statni
zemédé€lsky intervencni fond prostfednictvim Programu rozvoje venkova 2014 — 2020.
O propagaci piipadného zavedené sluzby agroturistiky, pfedevSim pak ubytovani na

zemé&délskych usedlostech, je mozno vyuZzit pomoci agentury CzechTourism.
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9. Navstivili jste nékdy tento mikroregion?

Otazka ¢. 9

Pocet odpovédi

ANO
Navstiveni mikroregionu

Graf 7. Pocet respondentii, kteri navstivili nebo naopak nenavstivili mikroregion (vlastni

zpracovani)

Navstévnost mikroregionu je pomérné vysoka jak ukazuje tento graf. Z celkového poctu

dotazovanych, zavitalo na uzemi témé&t 68 %.

10. Pokud ano, za jakym uc¢elem? Pokud ne, co byste vyhledavali?

Otazka ¢. 10

Pocet odpovédi

TURISTIKA ~ CYKLOTURISTIKA ~ POZNANI NAVSTEVA SPA NEBO PRACOVNI
MISTNICH TRADIC ZNAMYCH NEBO ~ WELLNESS ZALEZITOSTI
A KULTUR PRIBUZNYCH

Ucel navstiveni mikroregionu

Graf 8. Za jakym ucelem respondenti navstivili mikroregion (vlastni zpracovani)
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Graf ukazuje, ze turistika je velkym lakadlem pro navstévu daného mikroregionu, dalSim
ucelem navstiveni je o cykloturistiku a pozndvani mistnich tradic a zvyki. Zasluhy na
vysokém rozvoji mikroregionu v oblasti cykloturistiky ma pfevazné nové vybudovana
cyklostezka BecCva, ktera ma celkovou délku asi 153 km. Turistiku, cykloturistiku
a poznavani mistnich tradic a zvykll je nutno zafadit mezi zdkladni pozadavky

potencionalnich navstévnikl v rdmei projektu zavedeni agroturistiky v mikroregionu.

11. Vite, co si predstavit pod pojmem agroturistika?

Otazka ¢. 11

Pocet odpovédi

ANO SPISE ANO SPISE NE NE
Pojem agroturistika

Graf 9. Znalost pojmu agroturistika (vlastni zpracovani)

Povédomi o agroturistice je v dneSni dobé uz mezi lidmi pfevazné¢ znam a dokazi si
predstavit, o jakou formu poskytovani sluzby v cestovnim ruchu se jedna. Jak uz nazev

napovida, jde o spojitost turistiky a agronomie.
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12. Vyhledavate pro traveni své dovolené méné frekventované oblasti v prirodé?

Otazka ¢. 12

Pocet odpovédi

ANO NE
Traveni dovolené v prirodé

Graf 10. Traveni dovolené v prirodé (vlastni zpracovani)

V chaotickém svéte, jenz se modernizuje a urbanizuje, je vysledek Setfeni na vySe uvedenou
otazku predvidatelny. Zivotni styl a celkové zamysleni nad zptisobem Zivota se &im dél tim
vice obraci k pfirod¢€. Je zde mozné pozorovat trend o snahu zdravého stravovani, vyuzivani
volného Casu ke sportu, hledani a nadkup kvalitnich nejen potravin, ale také sluzeb. Diky
zvySovani Zivotni irovné, mezd, a vice volného €asu, jenz poskytuji zaméstnavatelé lepSimi
pracovnimi podminkami, lidé pfemysli o tom, jak své penize utraceji, chtéji kvalitni

ubytovani, stravovani a kvalitni sluzby.
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13. Pokud se radite do skupiny rodiny s détmi ve véku 0 — 18 let, vyuzili byste nabidky

agroturistiky?

Otazka ¢. 13

Pocet odpovédi

ANO NE
Vyuziti nabidky agroturistiky

Graf 11. Vyuziti nabidky agroturistiky rodinami s détmi ve veku 0 — 18 let (vlastni zpraco-

vani)

Pro skupiny rodiny s déti ve véku 0 — 18 let je tento zpiisob traveni dovolené velmi piihodny,
coz vysledky také ukazuji. Z celkového poctu 46 by 40 respondentil fadicich se do skupiny
rodiny s detmi ve veku 0 — 18 let by rado vyuzilo nabidky agroturistiky. Na zakladé tohoto

zjisténi je tedy ziejme, ze projekt zavedeni agroturistiky je redlny a poptavany.
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14. Pokud se neradite do skupiny rodiny s détmi ve véku 0 — 18 let, doporucdili byste svym

znamym s détmi tento zpusob traveni dovolené?

Otazka ¢. 14

Pocet odpovédi

ANO SPISE ANO SPISE NE NE
Vyuziti nabidky agroturistiky

Graf 12. Doporuceni vyuziti agroturistiky rodinam s détmi ve véku 0 — 18 let (vilastni zpra-

covani)

Na zaklad¢ ziskanych dat zvyzkumného Setfeni je pravdépodobnost doporuceni
agroturistiky pro rodiny s détmi ve véku 0 — 18 let na vysoké Urovni. Respondenti si

uvédomuji, ze od raného véku se Ize ucit a poznavat tradi¢ni véci a ptirodu.
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15. Kde byste vyhledavali nabidku agroturistiky?

Otazka ¢. 15

Pocet odpovédi

INTERNET CK A CA INFORMACNI REFERENCE OD
CENTRA ZNAMYCH

MoZnosti pro vyhledavani nabidky agroturistiky

Graf 13. Moznosti pro vyhledavani nabidky agroturistiky (viastni zpracovani)

Dnes v ramci marketingu patii internet k nejhlavnéjsim zdrojiim informaci. Propracované
webové stranky s optimalizaci pro vyhledavace ( search engine optimizing) jsou nezbytnosti
a zakladem kazdé¢ uspéSné webové stranky. Dalsi a Casto nejvice efektivni moznosti, jak se
o nabidce agroturistiky dozvédét jsou reference od znamych, ktefi jiz maji svou zkuSenost
a jsou schopni nabidku agroturistiky doporucit nebo naopak nedoporucit. Svou roli hraji

1 turistickd informacni centra nebo cestovni kancelare a agentury.
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16. Které z nize uvedenych c¢innosti by Vas v ramci agroturistiky nejvice zajimaly?

(uved’te nejméné dvé)

Otazka €. 16

Pocet odpovédi

Zajmova oblast

Graf 14. Zdajmové oblasti. (vlastni zpracovani)

Cinnosti nejvice zajimavé pro navitévniky agroturistiky jsou dle vysledkt individualni. Je
potfeba mit pfipravenou fadu moznosti aktivit a ¢innosti, jenz jsou zakaznikiim nabidnuty
pfipadné byt piipraven se adaptovat na jejich pozadavky. Pfizplsobeni pozadavkiim vSak
musi mit ur€itou miru proveditelnosti. Mezi hlavni Cinnosti lze s urCitosti zaradit
turistiku, vyrobu domadcich produktii ¢i ucast pfi tradi¢nich akcich. Tyto aktivity jsou
primarni. Dalsi aktivita, kterd navstévniky zajima, je cykloturistika, je vhodné znat mistni
trasu a dokdzat klientim poradit, kterym smérem se vydat, nebo kde mohou navstivit rizné

kulturni zajimavosti ¢i pamatky.

17. Navstivili jste jiZz podobné ¢innosti v ramci agroturistiky uvedené v predchozi

otazce? Pokud ano, napiste kde a druh ¢innosti.

Tabulka ¢. 8 Setkani s ¢innostmi v ramci agroturistiky. (vlastni zpracovani)
Odpovédi Pocet
Ano 7
Ne 101
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Jak uz vySe vyplyvalo z dotaznikového Setfeni, nabidka agroturistiky je nedostatec¢na.
Ubytovani na farmé spojené s dalSimi aktivitami v rdmci agroturistiky v dané oblasti se
nevyskytuje kromé jednoho zatizeni. Respondenti, jenz odpovédéli, Ze se s ¢innosti v rdmci
agroturistiky setkali, uvedli, ze s agroturistikou se setkali v zahranic¢i napft. Irsko, Rakousko,
Italie. Dale byl Casto zminén Skanzen v Roznové pod Radhostém, kde probihaji rtizné
tradi¢ni akce a kde se navstévnici setkali s pou¢enim o tom, jak se zilo na Valassku. Dale
u mésta Krométiz se nachazi Biogrund Galatik, ktery se zabyva vyjizdkami na konich,
rybnikarstvim a sadovnictvim. Dal§imi c¢innostmi jsou navStévovani jarmarkt
v mikroregionu Valassko-Horni Vsacko, navstéva Doubravského dvora v Novém Dvoie

u Cervenky nebo Farmy Mensik v obci Kunéice pod Ondiejnikem.

8.2 Shrnuti vysledku z analytické ¢asti

Pro uspésny rozvoj destinace Valassko — Horni Vsacko byla provedena analyza predpokladii
cestovniho ruchu turistického mikroregionu Valassko — Horni Vsacko. Destinace byla po-
drobena analyze lokaliza¢nich, realizacnich a selektivnich pfedpokladii. Oblast Valasska
patii mezi regiony s bohatou lidovou tradici a historii. Na zaklad¢ zjiSténych poznatki se
v oblasti nachazi dostatek predpokladi pro rozvoj cestovniho ruchu a agroturistiky. Nachazi
se zde historické pamatky, pfirodni pamatky, rozhledny, turistické pési trasy a cyklotrasy,
lyzatské vleky. V regionu se potadd fada jarmarkd, farmatskych trhii, pouti a dalSich
folklornich akci. Pro rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti pfispiva také dobra

infrastruktura.

Dle vysledkti analyzy makro okoli — PEST byly zhodnoceny politické, technologické,
ekonomické a socialni faktory. Ceska republika ma relativné vhodné podminky pro
podnikani, kterému také ptispiva vyvoj modernich technologii. Aktualni situace ekonomiky
v Ceské republice umoziuje vyuzivani narodnich a evropskych dotaénich programi, které
napomahaji podnikateliim ve vSech oblastech ¢innosti. Socialni faktory v oblasti Valasska
ukazuji, Ze Zivotni Uroven nepatii mezi nejlepsi, proto je potfeba usilovat o rozvoj oblasti a

zapojeni mladych mistnich obyvatel do rozvoje cestovniho ruchu.

Analyza konkurence pfinesla ptiznivé vysledky pro podnikatele, kdy bylo zjisténo, ze v dané
lokalit¢ se vyskytuji pouze dva konkurenti, ktefi se zabyvaji agroturistikou, jedna se
o usedlost Dvlr u Kfiza ve Velkych Karlovicich a soukromou farmu pana Véclavika v obci

Halenkov.
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Analyza kritickych faktort Gspéchu je zalozena na strategii 7S, jsou zde shrnuty kritické
faktory jako strategie, struktura, schopnosti, styl fizeni, systém a sdilené hodnoty. Globalné
vSechny tyto faktory popisuji Cinnosti, které jsou zapotiebi k uspeéSnému podnikani

a konkurenceschopnosti.

Podminky tzemi mikroregionu Valassko — Horni Vsacko jsou sumarizovany v analyze
SWOT, kterd nam ukazuje, Ze mezi silné stranky patii pfevazné kvalifikovany personal,
kvalitni a origindlni sluzby a také funkcni systém organizace. Slabou stranku lze shledat
v ristu ndkladld nebo vysoké zavislosti poptdvce na trhu. Mezi zjisténé ptileZitosti se fadi
predevsim mezera na trhu v oblasti agroturistiky, podpora drobnych provozoven nebo
tradi¢nich vyrobki a femesel. Podnikani v agroturistice dle SWOT analyzy ptinasi i hrozby,
jedna se naptiklad o zmény v legislativé, nova konkurence, utlumeni tradi¢nich provozoven

a dalsi.

Zajem o agroturistiku v oblasti mikroregionu Valassko — Horni Vsacko byl zji§tovan
pomoci dotaznikového Setfeni. Celkovy pocet ziskanych odpovédi byl 108. Traveni alespon
&asti dovolené v Ceské republice povazuje vétsina za samoziejmost. Vyhledavaji jak sport,
odpocinek tak i1 kulturné poznavaci aktivity. V tuzemsku trva takova dovolend nejcastéji
3-4 dny a 5-7 dnl. Povédomi a navstévnost mikroregionu Valassko — Horni Vsacko je
relativné vysoka. Nejcastéjsim diivodem je turistika, cykloturistika nebo poznavani mistnich
tradic a zvykul. Z celkového poctu se 46 respondentt zafadilo do skupiny s détmi ve véku
0-18 let. Témét 87 % z nich by radi vyuzili nabidku agroturistiky a vyhledavali by nej¢astéji
¢innosti v ramci agroturistiky, jako je vyroba domacich produkti, pési turistiku nebo 1 ti¢ast

na tradi¢nich akcich. S nabidkou agroturistiky se vSak velka ¢ast respondentil nesetkala.
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9 NAVRH PROJEKTOVEHO RESENI NA ZAKLADE ANALYZY

Z vyse uvedené¢ho vyzkumného Setfeni vyplyva, ze kromé tradi¢nich jarmarkt a akci, se
v lokalit¢ mikroregionu nabidky ubytovani na farmé€, spolecné s Cinnostmi na ni,
nevyskytuji. Zajem o agroturistiku dle vyzkumu je zfejmy. Z dotaznikového Setieni také
vyplynulo, ze cilovou skupinu tvoti rodiny s détmi ve véku 0-18 let. Tato skuteCnost je spjata
s vychovou déti. Rodice se snazi svym détem nabidnout spole¢ny ¢as, v ramci néhoz mohou
poznavat nové véci, ucit se, ziskdvat nové poznatky a rozvijet se. Nabidka pobytu zahrnujici
agroturistiku je spojovana s tradi¢nimi venkovskymi ¢innostmi s moznosti sportu, kulturniho
poznani a odpocinku, délka pobytu podle vysledkl vyzkumu je nejvyse 5 dnti. Tato kapitola

zahrnuje predstaveni projektu a ukazku letniho pobytu s tvorbou ptfedbézné ceny pobytu.

9.1 Sestaveni projektu — zavedeni agroturistiky

Projekt zavedeni agroturistiky je zrealizovan na zaklad¢ vysledkii v analytické ¢asti a to
pfevazné analyzy piredpokladl lokaliza¢nich, realizacnich, selektivnich a zarovei
dotaznikového Setfeni, podle kterého se ukazalo, Ze tento druh produktu v daném misté
chybi. Projekt na zavedeni agroturistiky v oblasti mikroregionu Valassko — Horni Vsacko je
vhodny pro vSechny, ktefi maji radi pfirodu, cht&ji poznavat Zivot na venkov€ spojeny
s aktivitami na hospodafstvi. Nejen déti se mohou dozveédét, jak spravn€ pecovat
o hospodaiska zvirata, produkovat své domaci vyrobky jako jsou syry, maslo, tvaroh, frgaly
a dalsi. Soucasti projektu je také moznost aktivni G€asti na ¢innostech, jako jsou sec travy,
suSeni sena, sadba a sklizen brambor, péstovani zeleniny a ovoce, pfiprava hospodarstvi na
zimu, vzdy podle aktualnich potfeb farmy. Kromé aktivit, kterych se navstévnici mohou
aktivné ucastnit na farmé a stat se tak farmafem na zkouSku, mohou také uskutecnit fadu
vyletl, at’ uz na kole po cyklostezce Bec¢va nebo pé&si turistiku po mistnich kopcich. Pro
uspesné zahajeni a ukonceni projektu musi byt faktory jako ¢as, ndklady a dostupnost zdroji
v rovnovaze. Cilem veskerého projektového snaZeni je vytvoreni urcitého unikatniho pro-
duktu tzn. pfedmétu, sluzby nebo jejich kombinace, kterd naplni oCekéavani jak zadavatele
projektu, tak potencidlnich klientii a ptisp&je k dosazeni strategického nebo taktického cile.

K formulaci cili projektu je vhodné vyuzit techniky SMART.
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9.2 Ubytovani v Chalupé na Kopci

Farma na Halenkové v mistni ¢asti zvané ,,na Kopci* se nachdzi hospodarstvi, jenz ma
k dispozici asi 15 hektart zemédélské pudy, 15 kust hovéziho dobytka masného typu a dalsi
drobna hospodaftska zvirata. Tato farma pusobi jiz od roku 1993, za dobu svého plisobeni
zakoupil majitel nékolik zemédélskych strojii, provedl rekonstrukci ustajeni dobytka.
V ramci své ¢innosti provadi sklizeni sena, brambor, kukufice a obili. VSechny prace jsou
provadény ekologickym zptisobem hospodateni. Z nové nabytého nemovitého prostoru,
bylo rozhodnuto vytvofit ubytovaci zafizeni, jehoz soucasti budou sluzby spojené
s agroturistikou. Cilem projektu je tedy vytvoreni vhodného ubytovani na farmé spojeného
se sluzbami, které k agroturistice neodmyslitelné patii, jakozto privodni finan¢ni zdroj

k zemédélské ¢innosti.

Ubytovani je poskytovano v tradicni valasské drevénici v obci Halenkov (cca 20 km od
mésta Vsetin). Tato dieveénice je nové zrekonstruovana a nabizi ubytovani pro celkem 8
osob. Spole¢nymi prostory jsou jidelna spojena s kuchyniskou ¢asti, kde dominantou jsou
kachlovd kamna. Dal§imi spoleCnymi prostory jsou koupelna, socidlni zafizeni, chodba
a vstup. Odd¢lené jsou dva ctytfliazkové pokoje. Venku se nachézi posezeni, ohniste, vlastni
zeleninova zahrada, ovocny sad a kvétinova zahrada. Chalupa na Kopci spolupracuje jesté

s dal$im sousednim hospodafstvim, které se zabyva chovem masného skotu, koni a prasat.

9.3 Ukazka letniho pobytového bali¢ku pro rodiny s détmi od 0 do 18 let

Pro zjednoduSeni tvorby dovolené pro navstévniky je zaveden pobytovy balicek, ktery
obsahuje nékolik sluZzeb zahrnutych v jedné cené. V tomto piipadé€ se jednd o letni 5 denni
pobytovy bali¢ek vhodny pro rodiny s détmi od 0 do 18 let. Balicek zahrnuje také spolupraci

s pomocnymi pracovniky, ktefi jsou po celou dobu pobytu k dispozici.
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Pobytovy bali¢ek zahrnuje:

e 4 x ubytovani (dva Ctyilizkové pokoje, spoleCenska mistnost spojena s kuchyni,
zvlast socidlni zatizeni, koupelna s vanou).

e 5 x snidané z produkti farmy (syry, marmeldda, maslo, domaci vajicka, chléb,
bylinky na ¢aj).

e Suroviny na pec€eni frgald, buchet a chleba, doméci klobasy.

e Pritomnost pomocného farmate nebo farmaiky, ktefi poskytuji vSechny informace
v rdmci provadénych ¢innosti na farme.

e PIné vybavenou kuchyni s funkénimi kachlovymi kamny.

o Kontakt se zviraty (skot, ovce, koné, prase, slepice, pes, kocka).

e Poznani mistnich tradic a kultur.

e Aktivni relaxaci na Cerstvém vzduchu.

e Prochédzky v nedotcené piirodé.

e Riizné volnocasové aktivity v blizkém okoli.

e Moznost houbaieni, sbér lesnich plodi, sklizen letniho ovoce.

Cena pobytu véetné programu: 12 645 K¢

Tabulka 9. Hlavni a doprovodny program pobytového balicku (viastni zpracovani)

Den Hlavni a doprovodny program pobytového balicku

1. Prijezd na chalupu, ubytovani, sezndmeni se s prostiedim, chodem hospodar-
stvi, aktivitami a cinnostmi aktudlné provadenymi. V odpolednich hodindch po-

sezeni u ohnisté (opékani).
2. Snidané z produktii farmy (syry, marmeldada, maslo, domdci vajicka, chléb)

a) Vylet do okoli: vyslap na Kohutku nebo Vsacky Cab, navstéva rozhledny
Stikenicka nebo Milonova

b) Moznost vypomoci na farmeé: obhospodareni domacich zvirat (iiklid u
zvirat), dojeni mléka, seznameni se s vyrobou produktu, peceni chleba
nebo domacich buchet

¢) Prace na zahrade — napr. udrzba zahradky, pripadné sekani dieva na
zimu

3. Snidané z produktii farmy, cyklisticky vylet nebo prilezitost vipomoci se suse-

nim sena
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4. Snidané z produktii farmy, pesi vylet do okoli, moznost projizdky na koni, skli-

zeni sena pod strechu

5. Snidané z produktii farmy, peceni frgalii, odpocinkovy den, odjezd

Lze doplnit o projizd’ku na valniku a jiné zajmové Cinnosti dle potfeb navstévnikd. Denni

¢innosti a aktivity lze upravit dle aktualniho pocasi.

9.4 Kalkulace ceny pobytu

Cena pobytového balicku dle naklada: (5 dnt, pfi plném obsazeni jednoho ¢Etyflizkového

pokoje). Bali¢ek nezahrnuje dopravu, ta je vlastni. Mezi naklady na provoz se fadi energie.

1. Primé naklady:

Ubytovani 1 000 K¢ pokoj/noc 5000 K¢
Stravovani (snidang) 100 K¢ os./den 2 000 K¢
Piimé niklady celkem 7 000 K¢

2. Neprimé naklady:

Odména farmét (3 dny) 250 K¢/den 750 K¢
Odména farméika (2 dny) 250 K¢/den 500 K¢
Ostatni néklady na provoz 150 K¢&/den 750 K¢
Suroviny na peceni frgali + domaci klobasy 500 K¢
Neprimé naklady celkem 2 500 K¢

3. Realizace:

Celkem naklady na pobyt 9500 K¢
Marze 10 %** 950 K¢
Celkem naklady 10 450 K¢
DPH 21 % 2195 K¢

Prodejni cena pobytového balicku 12 645 K¢
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Tabulka 10. Suroviny na peceni frgali + domacit klobasy (vlastni zpracovani)

Suroviny MnozZstvi Cena celkem
Maslo 1x250 g 49,90 K¢
Vejce 12 ks 60 K¢
Polohruba mouka 2x 1 kg 30 K¢
Povidla I1x250 g 49,90 K¢
Tvaroh 2x 250 g 50 K¢
Cukr moucka I1x 500 g 37 K¢
Drozdi 100 g 18 K¢
Mlety mak 200 g 30 K¢
Miéko 11 25 K¢
Doméci klobasy 1 kg 125 K¢
Ostatni (krabice na frgal, pe- 25,20 K¢
¢ici papir, rum a kofeni na

dochucent)

Celkem 500 K¢

* Suroviny na peceni frgali — jedna se o kvalitni potraviny potiebné pro peceni. Ceny byly
stanoveny odhadem za pomoci béznych cen vyskytujicich se v obchodnich fetézcich. Déle
je zahrnuta cena domacich klobas od lokéalniho feznika na opékani.

** Marze 10 % je stanovena odhadem z rozhodnuti majitele. Celkové naklady na pobyt jsou
z diivodu reklamy a propagace nové sluzby. Na zakladé vyhodnoceni celého roku lze

aktualizovat pfimé a nepfimé naklady a tim aktualizovat cenu na zéklad¢ vysledki.
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10 VYHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI

Soucasti této kapitoly je planovani projektu z pohledu ¢asového rozvrzeni ¢innosti z divodu
zjisténi celkové doby potiebné k realizaci celého projektu. Dalsi nezbytnou soucasti
planovani projektu je nékladova analyza, ve které je nutné vycislit odhadem potiebné
finan¢ni prostfedky a jejich ndvratnost. Kazdé podnikédni nese i riziko. Podnikatel
v jakékoliv oblasti musi znat rizika a zpiisoby jak se jim vyhnout. Posledni ¢ast této kapitoly
tvofi posouzeni vyhodnosti vyuziti agroturistiky jako pravodniho zdroje piijmu

k zemédeélské ¢innosti.

10.1 Casova analyza

Casovy rozpis krokt projektu obsahuje viechny informace o tom, v jakych terminech
a ¢asovych sledech budou prace na projektu probihat. K jednotlivym tsekim jsou pfifazeny
realizacni zdroje, které provadéji vykony podle zadéani téchto dil¢ich cilii a jsou odpoveédné

za realizaci a splnéni ukoli.

Casovy plan daného projektu se sklada z nékolika dilgich ¢asti, které je potieba vyfesit.
V ptipadé¢ zacinajiciho zeméd¢€lského podnikatele je zapotiebi, aby podnikatel byl
registrovan v evidenci zemé&dé&lského podnikatele. Zadost o zaevidovani ziska naptiklad na
strankach www.eagri.cz, tuto Zadost vyplni a pfinese na piislusny obecni ufad s rozsifenou
pusobnosti, ktery je povinen za ptfedpokladu splnéni vSech podminek, vydat do 30 dnil
podnikateli osvédceni. Podnikatel musi mit také zivnostenské opravnéni — Zivnost volna, tu
1ze ziskat pouhym ohldsenim. JelikoZ se v naSem ptipad¢€ o zaCinajiciho zeméedélce nejedna,
jsme o tento Cas uSetfeni a lze zacit s pfipravou a drobnou rekonstrukci ubytovani. Pred
zahdjenim rekonstrukce vytvoii podnikatel kalkulaci nédkladl na rekonstrukci a vybaveni
chalupy. Podle vySe finan¢nich prostiedkii zazadé u jeho vybrané banky o bankovni ptjcku.
Velka rekonstrukce ubytovani neni potteba, jelikoz se jedna o pln€ funk¢ni chalupu. Farmar
musi pocitat pouze s vymalbou, ndkupem posteli, matraci, pefin, polStai, prostéradel,
nocnich stolkl, lampicek, uloznych prostorti, jidelniho stolu slavicemi pro 8 osob
a ostatnimi dopliky (zaclony, zavésy, osusky, zdkladni hygienické potieby). Venkovni
uprava vyzaduje nakup venkovniho posezeni a vystavbu bezpe¢ného ohnisté. Dalsi naklady,
se kterymi farmar musi pocitat je koupé€ zakladnich ochrannych pomitcek, jako jsou
napiiklad rukavice, zastéry s naprsenkou, dale se jedna o ndkup pracovniho naradi, tzn.
vidle, hrab¢, lopaty, kolecko hospodaiské apod. Nezbytnou soucasti podnikani je

ziizeni modernich a jednoduchych webovych stranek. Touto cinnosti se zabyvaji
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specializované firmy, jenz vytvoii webové stranky piesné podle piani zdkaznika s funkénimi
a logicky sefazenymi prvky. Firmé na tvorbu webovych stranek jsou poskytnuty fotografie
ubytovani, venkovniho prostiedi a vSechny nutné informace, jenZ webové stranky musi
obsahovat. Tvorba stranek trva asi 4 tydny. Béhem této doby je vhodné zaskolit personal,
tzn. pomocniky na farmé, kteti budou seznameni se svym popisem pracovniho mista, budou
proskoleni o bezpec¢nosti a také jim budou vysvétleny zdkladni komunikacni elementy
s klienty. Dalsi ¢innost, jenz béhem procesu tvorby webovych stranek je vhodné provést, je
vytvoreni vhodného profilu na socidlnich sitich. Nésledujici tabulka piedstavuje vychozi

popis ¢innosti s uvedenim doby jejich trvani.

Tabulka 11. Harmonogram jednotlivych cinnosti (viastni zpracovani)

Doba trvani

Cinnost Popis ¢innosti Predchozi ¢innost
(tydny)
A Prazkum trhu v dané lokalité 5 _
B Vytvoteni kalkulace nakladi 2 A
C Vyftizeni bankovni pljcky 2 B
D Uprava a rekonstrukce interiéru 5 C
E Uprava a terénni upravy exteriéru 1 CD
F Tvorba webovych stranek 4 CD.,E
G Proskoleni pomocnych pracov- 1 D.E
nika
H Potvrzeni rezervaci 3 D.,E.F.G
I Nékup a piiprava surovin 1 H
J Reklama 2 I

Nize zobrazeny obrazek reflektuje postup s vyuzitim zakladnich tidaji z predchozi tabulky

pro stanoveni kritické cesty.
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Obrazek 1. Sitova analyza — vyznaceni kritickych cest, metoda CPM (vilastni zpracovani)

Z vySe uvedeného obrazku miizeme urcit kritickou cestu projektu, kterd nam urcuje nejkratsi
moznou dobu realizace daného projektu. Kritickd cesta vtomto piipadé¢ prochdzi

A—B—C—D—E—F—>H—I—J a nejkratsi doba trvani je 25 tydn.

10.2 Nakladova analyza

Néklady projektu neboli cena projektu vychézi z pfedbézného rozpoctu projektu, ktery je
sestaven na zakladé odhadd. Urovei presnosti je na jeho sestavovateli. Pro tpravu
a drobnou rekonstrukci ubytovani je potifeba nakoupit vhodné vybaveni do pokojii véetné
dopliiki. Dalsi nezbytnosti je ndkup venkovniho posezeni, ochrannych pomiicek, pracovnich
pomtcek a tvorba webovych stranek. Nize uvedené tabulky ukazuji mnoZstvi investi¢nich
vydajii na nakup potitebnych véci. Dale je zde uvedena tabulka s ro¢nimi stalymi vydaji,
mezi které se fadi vydaje na provoz, pausalni platba za webové stranky, splatka bankovni
pujcky, mzdové vydaje a dalsi. Mzdové vydaje se tykaji hlavni farmatky, jenz je
zamé&stnanad na HPP se zkracenym uvazkem a pomocny farmat, ktery méa dohodu o provedeni
prace na letni sezénu (maximalné 300 hodin ro¢né€ na jednoho pracovnika s hodinovou
sazbou 100 K¢). Investi¢ni vydaje budou pokryty z bankovni piijcky, ktera ¢ini 100 000 K¢
s m&sicni splatkou 4 592 K¢ na 2 roky pfi urokové mife 7 %. Vypocet predpokladanych
pfijmt vychazi z hlavni letni sezony, kdy je v nabidce pobytovy bali¢ek agroturistiky
v obdobi od 1.6. — 31.8. a zimni sezony, kdy lze pronajmout pouze ubytovani bez ostatnich

sluzeb (1 500 K¢ pokoj/den) v obdobi 1.12 — 28.2.
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Tabulka 12. Kalkulace investicnich vydajii (vliastni zpracovani)

Polozka
Dvouliizkova postel
Jednoltizkova postel
Pefiny
Povleceni
Prostéradla
Ostatni(hyg. potieby)
Jidelni sttl a lavice
Vymalba
Doplitky
Venkovni posezeni

Ochranné pomticky

Pracovni pomicky a naradi

Tvorba webovych stranek

Celkem

Celkové investicni vydaje ¢ini 101 100 K¢.

Cena x pocet ks Cena celkem
7000 x 2 14 000 K¢
4000 x 4 16 000 K¢
500 x 8 4 000 K¢
500x 8 4 000 K¢
450 x 8 3 600 K¢

- 4 000 K¢
15000 x 1 15 000 K¢

- 15 000 K¢

- 1500 K¢&
7000 x 1 7 000 K¢

- 2 000 K¢

- 8 000 K¢

- 15 000 K¢

101 100 K¢

Tabulka 13. Kalkulace stalych vydajii za rok (vlastni zpracovani)

Polozka

Vydaje na provoz (voda, elektiina)

Mzdové vydaje

Vedeni webovych stranek

Splatka bankovni ptjcky

Castka v K¢ za rok
47 000 K¢
170 000 K¢
2 400 K¢

55104 K¢
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Prani préadla (specialni firma v obci Hovézi) 13 000 K¢
Drobné opravy (adrzby) 5000 K¢

Celkem 292 504 K¢

Stalé vydaje na jeden rok predstavuji 292 504 K¢.

Tabulka 14. Predpoklddané prijmy v letni sezoné (vlastni zpracovani)

Délka letni sezony (obdobi 1.6. —31.8.) 92 dnti

Mnozstvi 5-ti dennich pobytt 18x2=36
Cena za jeden pobyt 12 645 K¢

Ptijmy za ubytovani celkem 455220 K¢
Piijmy pii 60 % obsazenosti 273 132 K¢

Tabulka 15. Predpokladané prijmy v zimni sezoné (vlastni zpracovani)

Délka zimni sezony (obdobi 1.12. —28.2.) = 90 dnil

Cena za jeden pokoj 1 500 K¢
Cena za dva pokoje 3 000 K¢
Ptijmy za ubytovani celkem 270 000 K¢
Piijmy pri 60 % obsazenosti 162 000 K¢

Tabulka 16. Sumarizace (vlastni zpracovani)

Piedpokladané prijmy za rok 273 132 + 162 000 = 435 132 K¢

Cash flow (penéZzni tok) 142 628 K¢
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10.3 Rizikova analyza

Mezi rizika, kterd mohou nastat a je zapotiebi na n¢ brat zietel patfi rizika souvisejici
s konkurenci, se zdkaznikem, s ekonomickou situaci pfipadné jiné vnéjsi vlivy. V nize
uvedené tabulce jsou uvedena mozna konkrétni rizika a jejich pravdépodobnost vyskytu
spole¢n¢ s odhadovanymi dopady. Rizika na sebe navazuji nebo jsou navzajem ovlivnitelna,
pro jejich hodnoceni bylo vyuzito slovni vyjadieni (vysoka, stfedni, nizkd) a Ciselna skéla

pro odhadovany dopad (1-5, kdy 1 oznacuje nizky dopad a 5 vysoky).

Tabulka 17. Analyza rizika (viastni zpracovani)

Riziko Pravd€podobnost Odhadovany dopad
vyskytu

Podcenéni naro¢nosti projektu Stfedni 2,5
Zavedeni nové sluzby (konkurence)  Stfedni 2,5
Nedtvéra v novy produkt Vysoka 5
Nedostatek rezervaci —nizké navstév-  Stfedni 2,5
nost

Nedostatek investi¢nich prosttedki Stiedni 2,5
Ekonomické nebo politické vlivy Nizka 1
Spolehlivost zaméstnanct Nizka 1
Legislativni zmény Nizka 1
PoSkozeni majetku — opravy, udrzba  Stfedni 2,5

Vysoké naklady na provoz Stiedni 2,5
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10.4 Posouzeni vyuZziti agroturistiky jako priivodniho zdroje prijmi
k zemédélské Cinnosti

Zemédelska vyroba patii spolecné s navazujici potravinafskou vyrobou mezi tradi¢ni
odvétvi narodniho hospodatstvi. Zeméedélska ptida v roce 2015 tvofila asi 53 % vyméry celé
Ceské republiky, ktera se nachéazi ve vlastnictvi prevazné fyzickych a pravnickych osob.
Zemédélskou &innosti se zabyva na tuzemi Ceské republiky asi 47 tisic zemé&délskych
subjektl a zpracovatelii, jejich vyméra cCini asi 3,5 mil. hektarG pidy. Z hlediska
zaméstnanosti je dohromady v zeméd¢€lské vyrobé, lesnictvi a rybafstvi zaméstnano asi 98
tis. pracovnikd, z toho pouze v zemédé€lstvi zhruba 84 tis. Tito pracovnici se tak podileji na
celkové tvorbé HDP (1,68 % zemédélska vyroba, 2,19 % potravinatska vyroba). Kromé
zakladni produkéni funkce poskytuje dnes zemédelstvi verejnosti i spolecenské a ekologickée
funkce. Témto funkcim je vénovana patficnd pozornost, nebot’ zemédélska ¢innost tvofi
nedilnou slozku venkovského prostoru, ktery si zaslouzi péci a podporu. Podporu subjekty

ziskavaji jak z narodnich, tak evropskych dotac¢nich néstroju.

Pro posouzeni aspektu efektivnosti vyuzijeme indikatoru doby navratnosti projektu. Jedna
se o ukazatel pométujici investi¢ni vydaje a Cash Flow projektu. Tento vypocet se provede
na zéklad¢ zjednoduSeného finan¢niho planu. Investi¢ni vydaje na realizaci projektu €ini
101 100 K¢, pfijmy z trzeb za rok jsou 435 132 K&, provozni vydaje za rok dosahuji vyse
292 504 K¢. Cash Flow (penézni tok) ve vysi 142 628 K¢ ziskdme odectenim provoznich
vydaji za rok od piijma z trzeb za rok. Pomérem investicnich vydaji a Cash Flow pak
zjistime dobu névratnosti 6 mésici. Zemé&délsky podnikatel hospodatici na asi 15 hektarech
pudy ziska finan¢ni prostfedky z poskytnutych dotaci (opatfeni SAPS, Greening, chov
masnych telat, AEKO, EZ) za rok v ¢astce 100 000 — 120 000 K¢&. Pfi pfipocitani trzeb
obdrZenych v ramci agroturistiky Ize dosahnout ptijmi pres 300 000 K¢&. Muzeme tedy fici,
finan¢niho rozpoctu, ale také ptispéje k rozvoji venkova, coz je cilem celého projektu. VEtsi
finan¢ni zdroje lze vyuZit na modernizaci farmy, ubytovani ¢i sluZzeb poskytovanych pro
potencionalni hosty. Lze také ptredpokladat zavedeni nového pracovniho mista. Kazdé
podnikani pfedstavuje riziko, vtomto pfipadé muizeme za nejvétsi riziko povazovat
nedivéru v novy produkt. S vyuzitim vhodnych webovych stranek se sprdvnou organizaci
Ize tomuto riziku zamezit. Vybér vhodného protiopatieni by mélo byt s co nejmensimi

naklady.
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V ptipadé zdarného uchyceni daného produktu na trhu lze predpokladat modernizaci,
rozvoj ubytovani a poskytovani sluzeb. Jak uz bylo v kapitole 7.3 naznaceno, jednalo by se
napt. o koupi dievénych sudti vhodnych ke koupani s vlastnim ohiivanim pomoci topeniste
na dievo nebo uprava zahrady se zabudovanim prvki pro déti jako jsou houpacky

a skluzavky.

Ptinosy tohoto produktu jsou v oblasti rozvoje dané¢ farmy, obce a muze slouzit i jako
inspirace pro dalsi podnikatele. Agroturistika piinasi pro potencialniho zakaznika nejen
zdroj relaxace, ale také dalsi pfinosy. Jedna se o pfinos vychovny pro déti, zvySeni povédomi

o tradicich, zvycich, zivotnim prosttedi, domacich produktech apod.
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ZAVER

Agroturistika je vyznamnym prostiedkem rozvoje nejen dané vesnice, ale také ptilehlych
obci, pfipadné celého mikroregionu. Piinasi dodate¢né finan¢ni zdroje provozovateli farmy
a také dokaze vyvolat ekonomické oziveni dané oblasti. Agroturistika napomaha k feSeni
venkovskych problémt, jenz se tykaji pfedev§im zaméstnanosti. Ur€itym zplsobem je
napomocna pii migraci mladych obyvatel vesnic, ¢imz dochéazi ke stabilizaci osidleni
venkova. Dalsi dulezitou pfednosti je 1 oziveni tradiCni femeslné vyroby, udrzovani
folklornich a jinych tradic. Dochazi také k vyuziti pfirodniho, kulturniho ¢i historického
potencialu obce i okoli, pficemz zachovava plivodni rdz krajiny. Aby bylo podnikdni
v agroturistice Uspé$né, je nezbytna spolupriace podnikateli v zemédélstvi, obyvatelil
a poskytovatell dalSich souvisejicich sluZeb na vSech trovnich samospravy. U nas na rozdil
od jinych zemich srozvinutym cestovnim ruchem neni béznd spoluprace. Prozatim

podnikatelé tuto dilezitost a vyhodnost cesty spoluprace hledaji.

V ramci podnikdni v agroturistice je vhodné vyuzit fadu finan¢nich podpor, které poskytuji
organizace jako Statni zemé&délsky intervencni fond, Ministerstvo pro mistni rozvoj apod.
Diplomovéa prace poukazuje na potencial sidlici v mikroregionu Valassko-Horni Vsacko,
ktery na zaklad¢ analyzy predpokladii ukazuje, ze vSemi potfebnymi faktory disponuje. Pred
kazdym druhem zacinajiciho podnikani je nutné provést situa¢ni analyzu nabidky, v nasem
ptipad¢ se jednalo o situa¢ni analyzu nabidky agroturistiky v oblasti mikroregionu Valassko-
Horni Vsacko. Analyza makro okoli — PEST poukdazala na politické faktory, technologické,
ekonomické a socidlni. V ramci analyzy konkurence bylo zji§téno, ze v mikroregionu se
nachazi dva potencialni konkurenti; jedna se o Dvir u Kfiza ve Velkych Karlovicich

a soukromou farmu pana Vaclavika v obci Halenkov.

Dalsi vyzkumné Setfeni probéhlo v ramci situacni analyzy poptavky po agroturistice ve
vybrané destinaci. Toto Setfeni bylo provedeno na zaklad¢ dotaznikového Setfeni. Vysledky
tohoto Setfeni ukazaly, Ze zdjem o agroturistiku je dostatecny na to, aby se v dané lokalité

danému oboru vénovala vyss§i pozornost a tato sluzba se zde zavedla.

Na zékladé€ zjiSténi byl navrzen projekt zavedeni agroturistiky v mikroregionu ValaSsko-
Horni Vsacko, konkrétné€ v obci Halenkov na mistni farm¢. Ubytovani je nabizeno v chalupé
na Kopci, kterd ptiléhd k zemédélské usedlosti mistniho zemédélského podnikatele
a majitele chalupy. Jedna se zrekonstruovanou valasskou dievénici, kterd mé kapacitu zatim

8 osob. Pro lepsi predstavu pro potencidlni klienty obsahuje projekt ukazku pobytového
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balicku pro rodiny s détmi od 0 — 18 let. Jsou zde navrzeny vSechny relevantni aktivity, které
na farmé lze zazit. Jelikoz zimni obdobi nenabizi tolik venkovnich ¢innosti, provadénych na
farmé, je tato situace vyieSena tak, ze v zimnim obdobi je nabizen pouze prondjem chaty na
ubytovani s moznosti lyzovani na blizkych sjezdovkach a bézeckych trasach. Mistni kraj
nabizi fadu zimnich atraktivit, které jsou pro milovniky vhodnou pftilezitosti ke sportu

1 odpocinku.

Vyhodnoceni projektového Setfeni prezentuje casovou analyzu, kdy projekt 1ze zvladnout za
25 tydnii. Déle byla provedena ndkladova analyza, v ramci které bylo zji$téno, ze za danych
politickych, ekonomickych podminek a podminek stanovenych majitelem farmy by projekt
za rok mohl dosahovat Cash Flow ve vysi asi 143 000 K¢ s primérnou moznosti rizika.
Riziko bylo v préci zjiStovano na zdklad¢ analyzy rizik, kde byly stanoveny mozna rizika,
pravdépodobnosti vyskytu a jejich odhadovany dopad. Celkové vyhodnoceni ukazuje

ptihodné podminky a vynosnost pii spravném fungovani celého pracovniho kolektivu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Cestovni ruch

CPM Critical Path Method

CR Ceska republika

EU Evropské unie

CHKO Chranéna krajinna oblast

MAS Mistni akéni skupina

PRV Program rozvoje venkova

SVHV Sdruzeni Vala$sko — Horni Vsacko
SVT Svaz venkovské turistiky

UNWTO United Nations agency responsible for the promotion of responsible

WTTC World Travel and Tourism Council (Svétova rada cestovani a cestovniho ruchu).
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vazena pani, vazeny pane,

jsem studentkou Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zliné
a dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro
vypracovani diplomové prace na téma: Projekt zavedeni agroturistiky v oblasti
mikroregionu Valassko — Horni Vsacko. Tato diplomovéa prace se zabyva problematikou
venkovské turistiky vcetné agroturistiky, jenz lze aplikovat jako produkt trvale udrzitelného
rozvoje cestovniho ruchu v chranénych oblastech, které nemaji dostatecné vyuzity
potenciondl pro cestovni ruch. Dotaznik slouzi vyhradné k akademickym ucéelim jako
soucast vyzkumné ¢asti diplomové prace. Vyberte, prosim, vzdy pouze jednu odpoveéd’,
pokud neni uvedeno jinak.

Dé&kuji za spolupraci.

Bc. Ivana Kopecka
Fakulta managementu a ekonomiky
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

1. Vase pohlavi?

1 Muz
[0 Zena
2. Vasvek?

018 —24 let
0025 —34 let
[0 35—49 let
L1150 — 65 let
L1 66 a vice

3. Oznacte prosim okres, z n¢hoZ pochazite.
[] Vsetin
O Zlin
[ Uherské Hradisté
L] Krométiz

O Jiny (prosim uvedte)..........ccevvvenieninnnnn..



4. Do které z nize uvedenych skupin se fadite?
L] Rodina s détmi ve véku 0 — 18 let
[J Rodina s détmi star§imi 18 let
L] PrarodiCe s vnoucaty ve véku 0 — 18 let

L1 Bezdétna (y)

5. Travite alespon ¢ast své dovolené v Ceské republice?

O Ano
O Ne

6. Pokud ano, jaky typ dovolené nejcastéji v tuzemsku vyhledavate?
L] Sportovni (napft. cykloturistika, lyZovani, bézky)
L1 Odpocinkovy (napt. relaxace, wellness)
0] Kulturné poznavaci (napft. historické pamatky, poutni mista)
[0 Venkovsky cestovni ruch (napf. poznavani Zivota na venkove)

01 Jiny (prosim uved’te) ......ooveieiniiniiiiiiii i

7. Jak dlouho trva obvykle tento pobyt?
012 dny
013 -4dny
L15-7dnt

[0 Pouze jednodenni vylet

8. Slyseli jste nekdy o mikroregionu ValaSsko-Horni Vsacko?
[ Ano
[ Ne

9. Navstivili jste n€kdy tento mikroregion?
1 Ano
ON



10. Pokud ano, za jakym ucelem? Pokud ne, co byste vyhledavali? (uved’te nejméné 2
odpovédi)
O] Turistika
LI Cykloturistika
L] Poznani mistnich tradic a kultur
01 Navstéva znamych nebo piibuznych
L1 Spa nebo wellness
L] Pracovni zaleZitosti
11. Vite, co si predstavit pod pojmem agroturistika?
[ Ano
L1 Spise ano
L1 Spise ne
[1 Ne

12. Vyhledavéate pro traveni své dovolené mén¢ frekventované oblasti v piirod&?
1 Ano

O Ne

13. Pokud se Fadite do skupiny rodiny s detmi ve veku 0 — 18 let, vyuzili byste nabidky
agroturistiky? Pokud se nefadite, odpovézte na nésledujici otazku.

0 Ano
[ Ne

14. Pokud se neradite do skupiny rodiny s détmi ve véku 0 — 18 let, ale do jiné sku-
piny, doporucili byste svym znamym s détmi tento zptisob traveni dovolené?
[0 Ano
L] Spise ano
L1 SpiSe ne
[1 Ne



15. Kde byste vyhledéavali nabidku agroturistiky? (Ize uvést i vice odpovédi)

L] Na internetu
L] V cestovnich kancelarich nebo agenturach
L1 V informacnich centrech

[1 Na zakladé referenci od znamych

16. Kter¢ z nize uvedenych ¢innosti by Vas v ramci agroturistiky nejvice zajimaly?
(uved’te nejméné dve)

L] Hippoturistika

[0 Ucast na tradi¢nich akcich (napf. zabijagky)

L1 Vyroba domécich produktt

L1 Poznavani farmatského zivota

L] Prace s hospodatskymi zvitaty (ovce, kravy, konég, driibez)
L] Pozorovani ptirody

0 Vyjizd’ky na kole

01 Pési turistika

L1 Jiné (prosim uvedte) .........ccovviiiiiiiiiiiiiiaiieenens

17. Navstivili jste jiZ podobné ¢innosti v rdmci agroturistiky uvedené v pfedchozi
otazce? Pokud ano, napiste kde a druh ¢innosti.

L1 Ano (prosim dopliite) .........cevvviniiiiiiiiiiiiiieeen,
L1 Ne

Dékuji za Vas ¢as pri zpracovani dotazniku.
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