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[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt snížení nákladů ve vybraném středisku v podniku Kodrla s.r.o. 


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Teoretické východiska práce jsou postaveny na tradičních autorech. Nepřináší tedy nový pohled na nákladovou oblast ani kritický rozbor stávající teorie. Rovněž se v této části objevuje ne příliš dobře provázaný text s odkazy na vybrané autory, takže není zcela zřejmé, zda se v některých případech jedná o parafrázi či přímou citaci.
Analytické části práce schází popis, případně rozbor metod řízení nákladů. Práce sice představuje rozbor vybraných nákladových typologií, samotnými metodami (vyjímkou jsou kalkulace) se však práce nezabývá, takže není zřejmé, zda firma využívá například kapacitní členění nákladů (v práci sice toto členění je, ale není popsáno, zda ho firma skutečně využívá), manažerské pojetí nákladů (není zde žádná zmínka), zda optimalizuje kapacitu, stanovuje nákladové limity apod.
[bookmark: _GoBack]Hlavní část projektu se zabývá návrhem, který má z hlediska celkových nákladů daného střediska zanedbatelný charakter (spotřeba PHM představuje cca 3 % celkových nákladů). Proto je považuji za ne příliš podstatné vzhledem k cíli práce a přínosu pro danou firmu. Práce se měla zabývat cenovými kalkulacemi (nejsou ceny zakázek pod úrovní firemních nákladů?) a náklady na služby (je vhodné outsorcovat vybrané aktivity?).

Otázky oponenta:
1. Využívá firma kapacitní členění nákladů, pokud ne, uveďte na základě, jaké metody došlo k selekci nákladů na fixní a variabilní složku?
2. Jaké základní metody či přístupy k řízení nákladů firma využívá?
3. Kolik zaměstnanců pracuje na úseku Realizace staveb, jaké jsou průměrné náklady tohoto střediska a jaká je průměrná cena zakázky?
4. Uveďte kalkulaci vybrané zakázky a tuto podrobte rozboru. 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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