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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout projektové feSeni tykajici se zalozeni nového
podniku v oblasti pivovarnictvi. Teoreticka ¢ast prace se zabyva podnikanim a jeho for-
mami, podnikovou ekonomikou, obsahem podnikatelského planu, marketingem sluzeb a
popisem pouzitych analyz a metod. Posledni kapitola teoretické Casti je vénovana pivovar-
nictvi a jeho historii. V praktické ¢asti je vypracovan konkrétni podnikatelsky plan, ktery
se opird o vypracované analyzy. Na zavér praktické ¢asti je zpracovan finan¢ni plén, rizi-

kova analyza a SWOT analyza.

Kli¢ové slova: Podnikatelsky plan, ekonomika podniku, Porterova analyza, finan¢ni plén,

SWOT analyza

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to propose project solution of establishing a new compa-
ny in area of brewery industry. Theoretical part is focused on business and its forms, enter-
prises economy, content of business plan, marketing services and description of used anal-
ysis and methods. The last chapter of theoretical part is dedicated to brewery industry and
its history. In practical part is concrete project solution based on processed analyses. At the

end of the thesis is financial plan, risk analysis and SWOT analysis.

Keywords: Business plan, Enterprises economy, Porter analysis, Financial plan, SWOT

analysis
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UvVOD

republice zacaly rozSifovat minipivovary, které si vaii pivo sami v menSim mnoZstvi.
Aktudlné jich je evidovano cca 400 a kazdy rok na trhu ptibyde zhruba 50 téchto zafizeni.
Pticinou je, ze lidem uz nesta¢i pouze klasicka piva z velkych pivovart, které béhem po-

slednich let vyznamné klesly na kvalité. Spotiebitelé vyzaduji poctivejsi piva, které maji

plnou chut’ a jsou vyrabény z kvalitnich surovin a nepochézi z velkovyroby, kde je kladen

fv v

narusta.

Diplomova prace se dé€li na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢éasti bude
provedena literarni reSerSe tykajici se zalozeni podniku a podnikatelského planu,

v praktické ¢asti bude vypracovano konkrétni projektové feSeni na dané téma.

V teoretické €asti je prvni kapitola zamétena na podnikani jako takové, obsahuje definici
podnikatele, Zivnostenského podnikani a jsou zde popsany obchodni korporace. Dalsi kapi-
tola je zaméfena na ekonomiku podniku, zejména pak na konkrétni polozky tykajici se
finan¢niho planu. V dalsi Casti je rozebran podnikatelsky plan, pfedev§im pak jeho nalezi-
tosti, které by mél obsahovat. Dalsi ¢ast je zaméfena na marketing sluZeb, zejména pak na
marketingovy mix. V dalsi kapitole jsou popsany analyzy a metody, které¢ budou pouZité
v projektové &asti prace. Posledni &asti je popis pivovarnického sektoru v Ceské republice

a jeho historie.

V praktické Casti je nejdiive predstaven podnikatelsky plan, na ktery navazuje analyticka
¢ast prace, kterd obsahuje priizkum trhu ve Zlinském kraji, dale graficky zpracované vy-
sledky dotaznikového Setfeni, na zaklad¢ kterych byla u¢inéna rozhodnuti, ktera se promit-
nou v projektové casti. V dalsi Casti je vypracovana analyza vnéjSich faktort ovliviiujici

podnik, dale analyza konkuren¢niho prostiedi, poté nasleduje zhodnoceni analytické ¢asti.

Projektova ¢ast zahrnuje cile projektu, casovy harmonogram projektu, vybér pravni formy
a zalozeni nového podniku z hlediska potfebné dokumentace. V dalsi ¢asti je popsdno mis-
to podnikéni, materidlové zabezpeceni a zabezpeceni lidskych zdrojt.. V dalsi Casti je vy-
pracovan marketingovy mix, zakladatelsky rozpocet, finan¢ni plan, rizikova analyza pro-

jektu, SWOT analyza projektu a na zavéer celkové zhodnoceni projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile

Primarnim cilem diplomové prace je zjistit aktualni situaci na trhu pomoci vybranych ana-
lytickych postupit a metod a na jejich zédklad¢é navrhnout projekt tykajici se zalozeni nové-

ho minipivovaru s restauraci ve Zlin¢.

Sekundarnimi cilem je pomoci vhodnych analytickych metod provést priazkum trhu, zhod-
notit makroekonomické prostredi, konkurencni prostiedi, provést analyzu pravni formy,

dale rizikovou analyzu a analyzu vnitinich a vnéjSich faktort ovliviujici aspésnost podni-

ku.
Metody zpracovani prace

V teoretické casti bude provedena literdrni reSerSi tykajici se podnikatelského planu.
V analytické casti bude proveden prizkum trhu ve Zlinském kraji, dale dotaznikové Setie-
ni, pro zjiSténi zajmu a preferenci spotiebiteld, dotazniky budou distribuovany jak
v elektronické podobé, tak castecné i v tisténé podobé. Dalsi pouzitou metodou je PEST
analyza, pomoci, které bude zmapovano makroekonomické okoli podniku, tedy politické,
ekonomické, socidlni a technologické faktory. Pro analyzu konkurenéniho prostedi bude
vyuzita Porterova analyza péti konkurencnich sil, ktera zhodnoti pfimé konkurenty, substi-

tuty a vyjednéavaci schopnost dodavatelt a zakaznik.

V projektové Casti bude stanoven ¢asovy harmonogram projektu, poté analyza pravni for-
my spole¢nosti. Na zaklad¢ analyz v analytické ¢asti budou vypracované jednotlivé slozky
podnikatelského planu. Dale bude provedena rizikova analyza projektu, kterd poukaze na
nejpravdépodobnéjsi rizika, kterym muize novy podnik Celit. Dalsi pouZitou metodou je
SWOT analyza, diky které zjistime silné a slabé stranky nového podniku a pfilezitosti a

hrozby v okoli podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikani v Ceské republice upravuje Novy ob&ansky zakonik, ktery podnikatele definuje

jako:

Ten, kdo samostatn¢ vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnos-
tenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cCinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku, je povazovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele. (iPodnikatel, ©2011- 2014;

Cesko, 2012, s. 1072)

Pro ucely ochrany spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda
osoba, ktera uzavirda smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢in-
nosti ¢i pfi samotném vykonu svého povolani, poptipad€ osoba, kterd jedna jménem nebo

na uéet podnikatele. (Cesko, 2012, s. 1072)

Za podnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se

osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku, stanovi jiny zékon. (Cesko, 2012, s. 1072)

1.1 Druhy podniki

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni podnika podle Synka (2011, s. 72- 87)

Druhy podniki

podniky jednotlivce (Zivnost)
osobni spole¢nosti (v.o.s., k.s.)
kapitalové spole€nosti (s.r.0., a.s.)
ostatni

druzstva

Podle pravni formy

<dlstvi
Podniky podle sektoru e zemédelstvi

AV ‘o . e pramysl
h darskych odvétvich
v hospodarskych odvétvic e slusby
e mikropodniky (1 - 9 zaméstnanci)
. . . e malé podniky (10 - 99 zamé&stnanct)
P k le velikosti*
odniky podie velikosti e stfedni podniky (100 - 499 zaméstnancit)
e velké podniky (nad 500 zaméstnancii)
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Podniky podle typu vyroby

hromadna
vazana
druhova
sériova
plynula
kusova

Sdruzeni podniki

koncern

faze

kartel

holdingova spolecnost

Tabulka 1: Druhy podnikii (vlastni zpracovani)

* V CR je kromé poétu zaméstnancii druhym kritériem pro uréeni velikosti podniku vyse

obratu. Podle Svazu primyslu Ceské Republiky se za maly podnik povaZzuje podnik pod

100 zaméstnancti a jeho obrat nesmi presahovat 30 mil. K¢. Stfedni podnik md méné nez

300 zaméstnancti a obrat do 100 mil. K¢. Ostatni podniky se povazuji za velké. (Synek,

2011, s. 81)

1.2 Cile podnikani

SMART je analytickd metoda stanovovani cili v fizeni a planovani. Nazev SMART je

akronym z pocatecnich pismen anglickych nazvi pro cile.

S (Specific) — cile musi byt specifické, konkrétni

M (Measurable) — cile musi byt métitelné
A (Achievable) — cile musi byt dosazitelné

R (Realistic) — cile musi byt realné

T (Time specific) — cile musi byt casové specifické (ManagementMania, ©2011- 2016)

Priméarni cile podnikédni podle Synka (2011, 55- 63) jsou:

e Maximalizace zisku a trzni ceny akcii
e Maximalizace hodnoty podniku

e Maximalizace shareholder value

Pti fizeni podniku nestaci definovat pouze primarni cile, podnikatel musi sledovat fadu

dalSich dil¢ich cila, které 1ze tfidit podle néasledujicich kritérii:
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e Podle hladiny vyznamnosti (primarni, dil¢i)

e Podle rozsahu cile (omezené, neomezené)

e Podle ¢asového hlediska (kratkodobé, strednédobé, dlouhodobé)

e Podle vztahu mezi cili (komplementdrni, protikladné, indiferentni, konkuren¢ni)

e Podle obsahu cile (ekonomické, technické, socialni) (Synek, 2011, s. 64- 66)

1.3 Zivnostenské podnikani

Zivnostenské podnikani je upraveno v zivnostenském zékoné a predstavuje urcitou speci-
fickou oblast podnikani v oblasti vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb. Provozovat ja-
koukoliv ¢innost, kterd ma charakter zivnosti, 1ze pouze za podminek a zpisobem stanove-

nym zakonem. (MPO, ©2005- 2018)
Zivnost mize vykonavat subjekt, ktery se povinné zapisuje do vefejného rejstiiku, stejné
tak 1 subjekt, ktery se do vetejného rejstiiku zapisovat nemusi. VSechny subjekty bez roz-

dilu musi mit ov§em Zzivnostenské opravnéni, aby mohly provozovat ¢innost podle zivnos-

tenského zakona (tedy vydéle¢nou &innost). (Cesko, 1991, s. 2125)

Za 7ivnostenské podnikani (zZivnost) se povazuje soustavna ¢innost provozovand samostat-
n¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ti¢elem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych timto zakonem. (Synek, 2011, s. 36; Cesko, 1991, s. 2122)
VSeobecné podminky provozovani Zivnosti

e plnoletost
e zpisobilost k pravnim tikoniim

e bezuhonnost,
pokud tento zédkon nestanovi jinak. (Synek, 2011, s. 36; Cesko, 1991, s. 2124)
Zvlastni podminky provozovani Zivnosti

e Zvlastnimi podminkami provozovani Zivnosti se rozumi odborna nebo jina zptsobi-
lost, pokud je tento zadkon nebo zvlastni predpisy vyzaduji.
e U pravnické osoby musi zvlastni podminky spliiovat jeji odpovédny zéastupce. (Sy-

nek, 2011, s. 37; Cesko, 1991, s. 2125)

1.3.1 Druhy Zivnosti

e OhlaSovaci (femeslné, vazané, volné)
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e Koncesované

U zivnosti volné se vyzaduje splnéni vSeobecnych podminek, prokazovani odborné ani jiné
zpusobilosti se nevyzaduje. U femeslné, vazané a koncesované zivnosti se naopak krome
splnéni vSeobecnych podminek vyzaduje i splnéni zvlastnich podminek. Opravnéni provo-
zovat zivnost vznikd u ohlasovacich Zivnosti dnem ohldseni, u koncesovanych zivnosti
dnem doruceni koncesni listiny. (Vaskovic a Storch, 2005, s. 7; Cesko, 1991, s. 2125-
2127)

1.4 Obchodni korporace

Pravo o obchodnich korporacich chapeme jako soubor pravnich norem upravujici jejich
zakladani, pfemény, zruseni, fungovani (organy, vnitini ptredpisy, strukturu) obchodnich
korporaci 1ze oznacit za pravni disciplinu, kterd sice neni pravnim odvétvim, je vSak po-

mérné jasné ohrani¢ena a ucelena. (Cernd a Stenglova, 2015, s. 69)

Obchodnimi korporacemi jsou podle zdkona €.90/2012 Sb. O obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, obchodni spole¢nosti a druzstva. VSechny spolecnosti a druzstva se povinng
zapisuji do obchodniho rejstfiku, jinak nemtzou vzniknout. Déle je tfeba rozliSit vznik
obchodni korporace od jejiho zalozeni, které celému procesu zapisu piedchéazi. (Busines-

sinfo, ©1997- 2018)
Obchodnimi korporacemi jsou:
e osobni spolecnosti (vefejna obchodni spolecnost, komanditni spole¢nost)
e Kkapitalové spole¢nosti (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost)
e ostatni (evropska spolecnost, evropské hospodaiské zajmové sdruzeni)
e druzstva (bytové, socidlni, evropska druzstevni spolecnost) (Synek, 2011, s. 33;
Cesko, 2012, s. 1370)
1.4.1 Verejna obchodni spolecnost

Je spolecnost minimalné dvou osob, které se ti€astni na jejim podnikani nebo spravé jejiho
majetku a ruci za jeji dluhy spolecné a nerozdiln€é. Nemusi vytvaret zakladni kapital. Vza-
jemné pravni poméry spoleénikt se fidi spoledenskou smlouvou. (Altaxo, ©2015; Cesko,

2012, s. 1385)
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Statutarnim organem jsou vSichni spolec¢nici, ktefi splituji pozadavky stanovené zakonem.
Veftejnou obchodni spolecnost vétsinou zakladaji tzv. svobodna povolani (advokati, audito-

fi atd.). Zisk a ztrata se déli mezi spole¢niky rovnym dilem. (Cesko, 2012, s. 1386- 1387)

1.4.2 Komanditni spole¢nost

Je kombinaci osobni a kapitalové spolecnosti, protoze v ni jeden nebo vice spolecnikti ruci
za zévazky do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku (koman-
ditista) nebo jeden nebo vice spole¢nikli celym svym majetkem (komplementaii). Kazdy
komanditista je povinen slozit do zdkladniho kapitalu vklad ve vysi ur¢ené spolecenskou

smlouvou. (Altaxo, ©2015; Cesko, 2012, s. 1388)

Statutarnim organem spole¢nosti jsou vSichni komplementafi, ktefi splituji podminky sta-
noven¢ zakonem. Zisk a ztrata se déli mezi spole¢nost a komplementare. Komplementaii si
cast zisku a ztraty rozdéli, cast zisku, kterd ptipadla spolecnosti, se po zdanéni rozdéli mezi

komanditisty v poméru jejich podili. Ztratu komanditisté nenesou. (Cesko, 2012, s. 1389)

1.4.3 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital je tvoten vklady spolecnikli. Za dluhy ruci spole¢nici spole¢né a nerozdil-
né do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsané¢ho v obchodnim rej-

stitku v dobg, kdy byli véfitelem vyzvani k pInéni. (Cesko, 2012, s. 1390)

Zékladnimi dokumenty jsou spoleenska smlouva (¢i zakladatelska listina) a stanovy. Spo-
le€nost nema jiz stanoven zakladni kapital, pouze je stanovena vySe minimalniho vkladu
ato 1 K¢, spolecenskd smlouva mize urcit jinou vysi. Spolecenskd smlouva miize urcit, ze
spole¢nost miiZze usnesenim valné hromady spole¢niklim uloZzit povinnost poskytnout pe-
nézity piiplatek (piiplatkova povinnost). (Ministerstvo spravedlnosti CR, ©2013- 2015;
Cesko, 2012, s. 1391- 1392)

Valna hromada se kond nejmén¢ jednou rocné. Ma-li s. r. 0. jen jednoho spolecnika, valna
hromada se nekona a jeji pusobnost nahrazuje spole¢nik pisemnym a podepsanym rozhod-
nutim formou notafského zapisu. Statutarnim organem je jednatel. Ve spoleCenské
smlouve je mozno urcit, ze vice jednatelil tvofi kolektivni organ. Organy s. r. 0. jsou valna
hromada, dozor¢i rada jako kontrolni organ. (Ministerstvo spravedlnosti CR, ©2013- 2015;
Cesko, 2012, s. 1395- 1407)
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1.4.4 Akciova spole¢nost

Je kapitalovou spolecnosti, jeji zdkladni kapital je tvofen akciemi o urcité jmenovité hod-
noté. Akciova spole¢nost odpovida za své zavazky celym svym majetkem, akcionar za
zévazky neruci. K zalozeni spolecnosti se vyzaduje pfijeti stanov. Ten, kdo pfijal stanovy

a podili se na upisu akcie, je zakladatel. (Altaxo, ©2015; Cesko, 2012, s. 1407- 1408)

Vyse zékladniho kapitalu akciové spolecnosti je alespont 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR.
Zakladni kapitéal se vyjadiuje v Ceskych korunach, v ptipad¢, ze akciova spole¢nost vede
podle zvlastniho zadkona ucetnictvi v eurech, miize byt zakladni kapital vyjadien v eurech.

(Ministerstvo spravedlnosti CR, ©2013-2015; Cesko, 2012, s. 1407)

Orgény spolecnosti: valnd hromada je nejvyssi organ spolecnosti, dozorc¢i rada dohlizi na
vykon plisobnosti pfedstavenstva a na ¢innost spolecnosti., spravni rada (Ministerstvo

spravedlnosti CR, ©2013- 2015; Cesko, 2012, s. 1429)

1.5 Volba pravni formy podniku

Novy obcansky zdkonik a dal$i pravni normy nabizeji podnikatelim riizné pravni formy
podnikani, tento vybér zdlezi isté na nich. Kazda pravni forma podnikani je vSak podtize-
nd mnoha dalSim pravnim normém, které ovliviiuji podnikatelské rozhodovani. Volba
pravni formy je dlouhodobé pisobici rozhodnuti. Otazka, kterou pravni formu vybrat ne-
vzniké4 pouze pii zakladani nového podniku, ale i v ptipad€, Ze podstatnd zména vnéjsiho
ekonomického fungovani spolecnosti nebo jiné diivody, napiiklad strategické povahy, ve-

dou podnikatele k rozhodnuti 0 zméné pravni formy podniku. (Synek, 2011, s. 26)

1.5.1 Hlavni Kkritéria rozhodovani o volbé pravni formy

e zpusob a rozsah ruceni (podnikatelskeé riziko)

e opravnéni k fizeni (zastupovani podniku, vedeni podniku, spolurozhodovani)

e pocet zakladateld ¢i ucastnikli podnikéani

e potieba zékladniho kapitalu

e administrativni ndro¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zaloZenim
a provozovanim podniku

e Ucast na zisku/ztraté

e finanéni moznosti (pfistup k cizim zdrojim) (iPodnikatel, ©2011- 2014; Synek,
2011, s. 26)
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2  EKONOMIKA PODNIKU

Podnikova ekonomika je spoleCensko- védni disciplina, jejiz vyznam v poslednich deseti
letech, v souvislosti s transformaci centralné fizeného hospodaistvi v trznim hospodafstvi,
nesmirné vzrostl. Podnikova ekonomika Cerpa poznatky z ekonomické teorie obecné, dale
ze statistiky, matematiky, finance, ucetnictvi a dalSich. Je to nejen teoretickd védni disci-
plina, ale taky praktickd, ukazuje podnikateliim, jak maji vést sviij podnik, aby dosahoval
co nejvyssi vykonnosti a hospodarnosti, tvofil nového hodnoty a obstél v trznim prostiedi.

(Synek, 2002, s. 7)

V této kapitole budou popsany casti z podnikové ekonomiky, které se promitnou
1 v projektové ¢asti prace, konkrétné tedy slozky finan¢niho planu, jakozto soucast podni-

katelského planu, poté zdroje financovani podniku a metoda doby splaceni.

2.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje ptfehled majetku podniku a finanéni zdroje kryti tohoto majetku
k ur¢itému datu. Pfi zaloZzeni podniku se sestavuje pocatecni rozvaha, na zacatku ucetniho
obdobi se sestavuje zahajovaci rozvaha, na konci obdobi pak kone¢na rozvaha. Rozvaha
zachycuje veskeré hospodaiské operace jako naptiklad nakup materidlu, prodej vyrobkil
apod., tyto operace vyvolavaji zmény v polozkach rozvahy. (Uctovani.net, ©2010- 2018;
Synek, 2002, s. 118)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fond (nepovinny)

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Hospodaisky vysledek bézného obdobi

Nerozdéleny zisk minulych let

2. ObéZzny majetek

2. Cizi zdroje

Penize

Rezervy

Pohledavky

Dlouhodobé zavazky a Gvéry

Z4soby

Kratkodobé zadvazky a ivéry

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni Givéry

3. Casové rozliSeni aktiv

3. Casové rozliSeni pasiv

Tabulka 2: Rozvaha- vzor (vlastni zpracovani)
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2.1.1.1 Odpisy

Odpisy jsou ¢asti DHM a NHM, kterd se v pribehu doby zivotnosti majetku zahrnuje do
provoznich naklad podniku. Do doby obnovy majetku predstavuji odpisy volny financni

zdroj, ktery lze pouzit k jakémukoliv ucelu. Odpisy délime na:

e Ucetni odpisy (kalkula¢ni), které jsou regulovany zdkonnymi piedpisy, majetek se
odepisuje do 100 % ucetni hodnoty, odpisy musi odpovidat b&znym podminkam
uzivani majetku, ucetni odpisy vyjadiuji nakladovou funkci odpisti.

e Danové odpisy (finan¢ni), stanovuji se pro ucely dané z piijmu, odepisuje se ze
vstupni ceny majetku, nebo v potizovaci cené, v reprodukéni nebo ve vlastnich na-

kladech.

Pokud maji ucetni odpisy vyssi hodnotu nez datiové, znamend to zvySeni Gcetniho zisku

pro ucely zdanéni. (Kalouda, 2015, s. 111- 112)

2.2 Vykaz ziski a ztrat

Ptehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni podava vykaz ziskl a ztrat, zvany
také vysledovka. Naklady a vynosy se uctuji v okamziku vzniku, coz ve skutecnosti neod-
povida skuteénym penéznim vydajim. U vysledovky hraji velkou roli odpisy, které jsou
sice nakladem, ale redln€ neznamenaji ubytek penéznich prostfedkii. (iPodnikatel, ©2011-

2014)

Podle Synka (2011, s. 75) mlze mit vykaz ziskl a ztrat 4 varianty, prvni vychazi z ¢lenéni
naklad podle nakladovych druhti (A az D), nebo podle ucelu (C, D). Ttidéni vynosi
a nakladi podle nakladovych druhli typ A (vertikalni ¢lenéni) mizeme povaZovat za za-
kladni. Jiné uspotadani vykazu ziski a ztrat vychazi z tfidéni nakladd podle ucelu ma ver-

tikalni formu (typ C).

Provozni naklady jsou vynalozeny pro ziskani provoznich vynosii, rozdil mezi provoznimi
vynosy a provoznimi néklady tvoii provozni vysledek hospodateni, rozdil mezi financnimi
vynosy a finanénimi naklady tvofi financni hospodaisky vysledek, ktery spolecné
s provoznim vysledkem hospodateni tvoti vysledek hospodateni za béznou ¢innost. Rozdil
mezi mimotfadnymi vynosy a mimofadnymi naklady tvofi mimotadny vysledek hospoda-
feni. Pokud odecteme od celkového vysledku hospodafeni dané z pfijmu, dostaneme vy-

sledek hospodateni po zdanéni. (Synek, 2011, s. 75)
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Provozni vynosy - Provozni naklady = Provozni vysledek
+ +
Finanéni vynosy — Finanéni naklady = Finanéni vysledek
+ +
Mimoiadné vynosy — Mimoriadné naklady = Mimoiadny vysledek
X Vynosy - X Naklady = VH pi‘ed zdanénim

Tabulka 3: Vykaz ziskit a ztrat- vzor (viastni zpracovani)

2.3 Vykaz o penéZnich tocich

Ve vyspélych trznich ekonomikéch si finanéni fizeni a rozhodovani vynutilo vedle udaji
o majetku a jeho zdroja kryti, o vynosech, nakladech a zisku, také informace o penéznich
tocich, tedy o jeho penéznich pfijmech a vydajich. Rozvaha zachycuje stav majetku a kapi-
talu k urCitému datu. Vysledovka zaznamenava rtzné druhy vynost, nakladi a zisku
v obdobi jejich vzniku bez ohledu na to jestli vznikaji skutecné redlné ptijmy a vydaje.
Proto nastava obsahovy i ¢asovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem
a stavem pencZnich prostfedkd. Tento problém odstraiiuje pravé cash flow. (Zamecnik,

Tuckova, Hromkova, 2007, s. 114)

Cash flow zjiSt'ujeme dvéma metodami:

2.3.1 Prima metoda

Piehled penéznich tokt je sestaven na zakladé skutecnych plateb, ktery 1ze vyjadfit nasle-

dujicim zpisobem:

Pocatecni stav penéZnich prostiredkii

+ ptijmy za urcité obdobi

— vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéZnich prostiedku

Tabulka 4: Prima metoda CF. Zdroj: Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 116
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2.3.2 Nepiima metoda

Vychéazi z hospodaiského vysledku (Cistého zisku) za urcité obdobi, zjednodusené zapsano

nasledujicim zptasobem:

Cisty zisk

+ naklady neznamenajici penézni vydaje

— vynosy neznamenajici penézni prijmy

= CF (rozdil prijmi a vydaju)

Tabulka 5: Neprima metoda CF. Zdroj: Synek, 2002, s. 242

2.3.3 Metoda doby splaceni

Doba splaceni je pocet let za, které cash flow pfinese hodnotu rovnajici se nakladim na
vynalozenou investici. Pokud jsou vynosy v kazdém roce totozné, dobu splaceni zjistime
vydélenim investi¢nich nadkladli roéni ¢astkou ocekavanych cistych vynost. Pokud jsou
vynosy v kazdém roce jiné, potom dobu splaceni zjistime postupnym s¢itdnim rocnich cas-
tek cash flow, do té doby nez se kumulované ¢astky cash flow rovnaji investiénim nakla-

dam. (Synek, 2002, s. 262)

2.4 Zdroje financovani podniku

Obecné mizeme zdroje financovani definovat jako kapitél, v souvislosti perspektivy jejich
budouciho zhodnoceni. Zlaté pravidlo financovani- kratkodobé zdroje by mély byt pouzity
na financovani kratkodobych potieb, dlouhodobé zdroje by mély byt pouzity na financova-

ni dlouhodobych potieb. (Kalouda, 2015, s. 20)
2.4.1 Internizdroje financovani
Zdrojem kapitalu je podnikova hospodatska ¢innost

e odpisy
e nerozdéleny zisk
e rezervni fondy a rezervy

e trzby z prodeje (Synek, 2002, s. 235)
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24.2

Externi zdroje financovani

Externi zdroje by mély byt ur€eny k financovani ptirtistku kapitalu a tim k roz§ifeni majet-

ku firmy (financovani dlouhodobych potieb).

243

vklady vlastnikl- akcie
obligace

bankovni uvéry
dodavatelské Gveéry
zélohy odbératelti

sménky (Synek, 2002, s. 235; Kalouda, 2015, s. 115)

Alternativni zdroje financovani

Alternativni zdroje financovani jsou zdroje, které se od obvyklych zdroji financovani

v zésad¢ lisi, zejména pak diky své komplikovanosti, svou genezi a rozsahem financova-

nych aktivit.

faktoring
forfaiting
fransiza
leasing

projektové financovani (Kalouda, 2015, s. 118)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Ptiprava podnikatelského planu je velmi narocny proces, ktery obecné vyzaduje nespocet
hodin planovani a pfeménu téchto plant do specifického dokumentu. Podnikatelsky plan
poskytuje zakladni piehled pottebnych zdrojii nového podniku, dile poméha objasnit pod-

nikatelim, jakym problémim budou v budoucnu muset ¢elit apod. (Baron, 2014, s. 123)

V literatuie najdeme spoustu riznych struktur podnikatelského planu. OvSem obsah podni-
katelského planu se pro kazdy podnik lisi. Existuji ale atributy, které by mél obsahovat
kazdy pléan, at’ je vypracovan pro jakoukoliv spolecnost. (Korab, Peterka a Reznakova,

2007, s. 36)

Podnikatelsky plan by mél mit pisemnou formu, ktera podle Barona (2014, s. 123- 126)
zahrnuje nasledujici ¢asti: predstaveni podnikatelského zameru, popis produktu, jeho uzi-
tecnost, unikdtnost, popis potencialnich zdkaznikii, transformace planu do reality, business

model, vedeni podniku, struktura podniku, financni zdroje.

3.1 Priklad schématu podnikatelského planu

Titulni strana nazev a sidlo spolku, jména, adresy vedeni, druh podnikani

analyza konkurence, segmentace trhu, predpovéd’ budouciho

Analyza odvétvi e .
vyvoje odvétvi

vyrobek, sluzba, velikost podniku, personal, kancelarské vyba-

Popis podniku veni

Vyrobni plan vyrobni proces, zavod, stroje a zatizeni, jména dodavateli
Marketingovy plan cenova hladina, distribuce, propagace, odhad odbytu vyrobkl
Organizacni plan forma vlastnictvi, spole€nici, akcionafi

hodnoceni slabych stranek podniku, plany pro nepfedvidané

Hodnoceni rizik )
okolnosti

odhad vykazu ptijmu a ztrat, odhad hotovostnich tokil, odhad

Finanéni plan . o .
P bilance, bilan¢ni analyza

udaje z vyzkumu trhu, ndjemni a jiné smlouvy, ceniky dodava-

Prilohy el

Tabulka 6: Priklad schématu podnikatelského planu. Zdroj: Vaskovic a Storch,
2005, s. 72 (vlastni zpracovani)

Podnikatelsky plan slouZi jak vlastniklim, tak i potencidlnim investoriim a zaméstnanclim.

I kdyZ je velké cast informaci v podnikatelském planu zaloZena na pfedpokladech a odha-
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dech, pfesto se o n¢j investofi velmi zajimaji. Z tohoto diivodu je velmi dulezité, aby byl

tento plan propracovany a komplexni. (Vaskovic a Storch, 2005, s. 70)

3.2 Titulni strana

Jednd se o stru¢ny prehled obsahu podnikatelského planu, mezi obvyklé udaje zde patii
nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikateltl, jejich adresa a kontakty (telefonni Cislo, e-
mail), popis podniku a povaha podnikani, nebo zptsob financovéni a jeho struktura. (Ko-

rab, Peterka a Rezndkova, 2007, s. 36; (Vaskovic a Storch, 2005, s. 71)

3.3 Analyza odvétvi

Do této analyzy zahrnujeme zejména analyzu konkurencniho prostiedi, ktera obsahuje
vSechny vyznamné konkurenty spolu s jejich slabymi a silnymi strankami. A také informa-
ce o tom jak by tito konkurenti mohli negativné ovlivnit Gispéch nasi firmy na trhu. Soucas-
ti analyzy trhu je také detailni analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendu a historickych
dat. Je také zadouci zahrnout do této kapitoly ptirodni faktory, politickou situaci, legisla-

tivni podminky, apod. (Vaskovic a Storch, 2005, s. 73)

3.4 Popis podniku

Tato ¢ast obsahuje podrobny popis podniku, udava ptedstavu o velikosti podniku a jeho
zabéru. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelné informace, které se tykaji zalo-
zeni, strategie, cile a cesty k jejich dosazeni. Mezi dalsi prvky patti vyrobky, sluzby, umis-
téni, lokalita, ptehled personalu podniku, organiza¢ni schéma, vSechno kancelarské zatize-
ni, technické vybaveni, apod. (Kordb, Peterka a Rezidkova, 2007, s. 37; (Vaskovic
a Storch, 2005, s. 73)

3.5 Vyrobni plan

Vyrobni ¢innost podniku je proces transformace vyrobnich faktor na vyrobky. Dilezité je
rozhodnout se jaké vyrobky budeme vyrabét, pro koho a v jakém mnozstvi. Tato podniko-
va strategie ma navaznost na marketingovou, inovacni a odbytovou ¢innost. Cilem vyrob-
niho planovéani je popis a formovani vyrobniho procesu. (Altaxo, ©2015; (Vaskovic

a Storch, 2005, s. 74)
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3.6 Marketingovy plan

Tato Cast se zamétuje na popis, jakym zptisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuova-
ny, ocenovany a propagovany. Zahrnuje také odhad objemu produkce, ze kterych je pak
mozno odvodit odhad rentability podniku. Tento plan byva zpravidla investory povazovan
za nejdulezitéjsi cast zajisténi uspéchu budouciho podniku. (Korab, Peterka a Reziiakova,

2007, s. 38; Vaskovic a Storch, 2005, s. 74)

3.7 Organizacni plan

Organizacni plan popisuje formu vlastnictvi nového podniku. Pokud se jednd o obchodni
spole€nost je potfeba detailnéji rozebrat informace o managementu podniku a dale pak
podle prislusné pravni formy informace o obchodnich podilech. Jsou zde uvedeni pracov-
nici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Dale je zde uveden vztah nadfizenosti
a podfizenosti pracovnikil daného podniku. VSe je znazornéno organizacni strukturou pod-

niku. (Vaskovic a Storch, 2005, s. 74)

3.8 Hodnoceni rizik

Pojem riziko miizeme definovat jako pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné
nezdaru. Jednd se o odchylku od skutecnych a ocekavanych vysledki. Riziko znaci nebez-

peci negativni odchylky od cile. (Smejkal a Rais, 2006, s. 78)

Prvnim krokem pfti procesu snizovani rizik je jejich analyza, to znamena urcity proces de-
finovani hrozeb, pravdépodobnost jejich vyskytu a dopad na aktiva podniku, tedy stanove-
ni rizik a jejich intenzity. Nasledujici Cinnosti je pak fizeni rizik. (Smejkal a Rais,

2006, s. 81)

3.8.1 Rizikova politika

e identifikace rizika- druh a pfi¢ina
e urceni stupné rizika
e kvantifikace vlivu rizika na ¢innost podniku

e vlastni ochrana proti riziku (Kalouda, 2015, s. 200)

3.8.2 MozZnosti ochrany

e ofenzivni- odstranime pficiny a tim eliminujeme riziko

e defenzivni- redukce diisledkt rizika na ptijatelnou miru (Kalouda, 2015, s. 200)
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3.9 Financni plan

vvvvvv

potfebu investic a nakolik je z ekonomického hlediska podnikatelsky plan realny jako ce-

lek. (Korab, Peterka a Rezndkova, 2007, s. 36)

Cilem finan¢niho planovéni je zajistit splnéni podnikatelskych cili a financni stabilitu
podniku. Dlouhodobé cile podniku jsou zajistény dlouhodobymi finan¢nimi plany, které

jsou zajistény provadécimi (ro¢nimi) finan¢nimi plany, které zahrnuji:

e Rozvahu
e Vykaz ziskl a ztrat

e Vykaz o penéznich tocich (Synek, 2002, s. 248)

3.9.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je dilezitou soucasti ptfipravnych praci spojenych se zaloZenim
podniku. Hlavnim smyslem tvorby zakladatelského rozpoctu je kvantifikace a specifikace
finan¢nich zdrojt, které budou slouzit k thrad¢ administrativnich vydaji spojenych se za-
loZenim podniku a k vytvoteni ptedpokladi vyroby nebo poskytovani sluzeb. K tomu, aby
se podnikatel vyhnul pfipadnému neuspéchu jiz v zacatcich podnikéani, je vhodné sestavit
zakladatelsky rozpocet, ktery obsahuje veSkeré aspekty spojené s financovanim. Jedna se

hlavné o posouzeni:

e Predpokladaného rozsahu vynost, nakladi a zisku.

e Potiebného rozsahu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, obéznych ak-
tiv v€etné specifikace zdrojl kryti.

e Propoctu ocekavané vynosnosti podniku jako celku, vynosnosti vlastniho kapitalu,

dalsi propocty navratnosti celého zaméru. (Synek, 2011, s. 41-42)

3.10 P¥ilohy

Zde se jednad o podplrnou dokumentaci, kterd zahrnuje informativni materialy, které se
zpravidla nezacleniuji do samotného podnikatelského planu. Je ovS§em Zadouci, aby na tyto
ptilohy byly odkazy v textu. Jako pfiklad informativniho materidlu mtizou byt vysledky
prizkumu trhu, fotografie produktu, vypis z obchodniho rejstiiku, a dalsi. (Korab, Peterka

a Rezndkova, 2007, s. 38; VaSkovic a Storch, 2005, s. 75)
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4 MARKETING SLUZEB

Marketing je proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potiebuji a vyzaduji,
prostiednictvim tvorby, nabidky a smény vyrobki s ostatnimi. Marketing se soustied’uje na
zjisStovani potfeb zakaznikii a jejich naplnovéni. (Staitkkovd, Vorlova a VIc¢kova 2010,

s. 82)

Sluzba je jakakoliv ¢innost nebo vyhoda, kterou jedna strana poskytuje druhé, je v zasadé
nehmotna a neplyne zni vlastnictvi. Produkce sluzby muze, ale nemusi byt spojena

s hmotnym statkem. (Managementmania, ©2011- 2016)

4.1 Klasifikace a struktura sluZeb v Ceské republice

Koncept sluzeb neni uplné jasn¢ definovan v Sektoru klasifikace ekonomickych aktivit.
Proto pouziti tohoto konceptu mize byt rozdilné v riznych kontextech. Pro rozliSeni trz-
nich a netrZnich sluzeb (pouziva se ve statistickych piehledech) je dilezité jestli je ucelem
aktivit generovat zisk. Zjednodusen¢ rozpoctové a prispévkové organizace, vefejné pro-

spesné organizace a nadace jsou zahrnuty do netrznich sluzeb. (Jutikova, 2014, s. 16)

4.1.1 CZ-NACE

Klasifikace CZ-NACE je vypracovana dle mezinarodni statistické klasifikace ekonomic-
kych ¢innosti, v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1893/2006 ze
dne 20. prosince 2006. Klasifikace CZ-NACE zohlediuje technologicky rozvoj a struktu-
ralni zmény hospodatstvi za poslednich 15 let, je relevantnéjsi s ohledem na hospodaiskou
realitu a lépe srovnatelnd s jinymi mezinarodnimi klasifikacemi. Klasifikace ekonomic-
kych cinnosti (CZ-NACE) nahrazuje Odvétvovou klasifikaci ekonomickych cCinnosti
(OKEC). (CSU, 2008, s. 7)

4.2 Vlastnosti sluzeb

Nehmotnost

Nehmotnost je nejvice charakteristickd vlastnost sluzeb, sluzbu nelze zhodnotit zddnym
fyzickym smyslem, nelze si ji dopfedu prohlédnout. Prvky, které prokazuji kvalitu sluzby,
jako napftiklad jistota, osobni pfistup, spolehlivost je mozné ovéfit aZ pii nakupu a spotiebé

sluzby. (Janeckové a Vastikova, 2000, s. 13- 19; Cetlova, 2007, s. 64)
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Neoddélitelnost

Sluzba je produkovana az za ptitomnosti zadkaznika, to znamen4, ze zakaznik je neoddéli-
telnou soucasti produkce sluzby. Zakaznik, ale nemusi byt vzdy pfitomen po celou dobu
poskytovani sluzby (napft. jidlo v restauraci je uvareno bez jeho osobni pfitomnosti). (Ja-

neckova a Vastikova, 2000, s. 13- 19; Cetlova, 2007, s. 64)
Heterogenita

Zakaznik nemusi vzdy obdrzet stejnou kvalitu u stejné sluzby a to i v piipadné jednoho
a toho samého podniku. Prikladem mize byt jidlo v restauraci- kazdy kuchai vati jinak, ma
jiné chuté, tudiz poskytuje jinou kvalitu pokrmi. (Janeckova a Vastikova, 2000, s. 13- 19;

Cetlova, 2007, s. 64)
Znicitelnost

Sluzbu nelze nijak uchovat, skladovat, znovu prodat, vratit. Pfikladem je nezaplnény sal
v divadle, mista nejsou pln¢ vyuzita, tedy v€as prodana, nelze je skladovat nebo prodat

pozdé&ji, v dany okamzik jsou zni¢ené. (Janeckova a Vastikova, 2000, s. 13- 19)
NemozZnost vlastnictvi

Souvisi s nehmotnosti a znicCitelnosti sluzby. Zakaznik si de facto kupuje pouze pravo na
poskytnuti sluzby, z ndkupu mu neplyne zadné vlastnictvi. (Janeckova a Vastikova, 2000,

5. 13- 19)

Abychom mohli optimalizovat kontrolu kvality ve sluzbach, je vhodné definovat skupiny
sluZeb, které maji podobné charakteristiky. Pro tyto ucely je vhodné pouZit klasifikaci pod-

le sektoru

o Terciarni sektor: ru¢né déland femesla, sluzby, kde pfevazuji materidlové prvky
pro zabezpeceni sluzby (opravy, kadeinictvi, restaurace, apod.)

o Kvartérni sektor: sluzby, které usnadiiuji a zefektiviiuji divizi pracovni sily, sluzby,
které se soustiedi na proces, procedury, dopravni infrastrukturu a komunikace, atd.

o Kvintérni sektor: sluzby, které méni a zlepsuji ptijemce sluzby, pozadavek na pro-
fesionalitu ze strany poskytovatele, napi. poradenstvi nebo medicina. (Jufikova,

2014, s. 17)
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4.3 Marketingovy mix sluzeb

Marketingovy mix obsahuje soubor nastroji, diky kterym manazer utvaii vlastnosti sluzeb
nabizenych spotiebitelim. Slouzi k uspokojovani potieb zakaznikl a tvorb¢ zisku. Pavod-
n¢ tento mix obsahoval ¢tyii prvky (tzv. 4P), a sice produkt (product), cena (price), distri-
buce (place) a propagace (promotion). Casem se ukézalo, Ze v organizacich poskytujici
sluzby marketingovy mix 4P neni dostacujici a byl rozsifen o dalsi 3P, materidlni prostredi
(physical evidence) pomahéa zhmotnéni sluzby, lidé (people) a procesy (process). (Janec-

kova a Vastikova, 2000, s. 29)

rozsah, kvalita, uroven znacky, produk¢ni fada, zaruky, prodejni

Produkt sluzby

uroven, slevy, platebni podminky, vnimani hodnoty sluzeb za-
Cena . . . .

kaznikem, kvalita vs. cena, diferenciace
Distribuce umisténi, ptistupnost, distribu¢ni kanaly, pokryti trhu distribuci
Propagace reklama, osobni prodej, propagace, publicita, public relations

Materialni prostredi zafizeni, vybavenost, rozmisténi, uroven hluku,

zaméstnanci- vzdelani, vybér mezi zadkazniky, pfinosy, motivace,

Lidé iy et )

vystupovani, mezilidské vztahy, postoje

politika, postupy, mechanizace, prostor pro rozhodovani podtize-
Procesy nych, spoluprace se zdkazniky, usmérnovani zakaznika, prabéh

aktivit

Tabulka 7: Marketingovy mix sluzeb. Zdroj: Janeckova a Vastikova, 2000, s. 30

(vlastni zpracovani)

V podstaté neexistuje zadny vzorovy marketingovy mix, ktery by se dal aplikovat na
vSechny podniky bez vyjimky. I u dvou firem, které jsou na prvni pohled téméf totozné
a maji 1 stejny pfedmet podnikani, nemiizou mit stejnou strategii a politiku a nemohou mit
tedy ani stejny marketingovy mix, ten ovliviiuje celad fada faktord. (Cetlova, 2007, s. 52-

53)
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5 ANALYZY A METODY POUZITE V DIPLOMOVE PRACI

V této kapitole jsou popsany strategické analyzy a metody, které budou pouzity

v analytické a projektové Casti prace.

5.1 PEST analyza

PEST analyza je zkratkou pro anglicka slova Political, Economical, Social a Technological
Analysis. V ¢eském piekladu tedy analyza, politickych, ekonomickych, socidlnich a tech-
nologickych faktord. PEST analyzu tvofime zejména z toho divodu, abychom poznaly

podnikové vazby k makrookoli. (Edolo, ©2016)

Prostredi Ovliviiujici faktory

legislativni pfedpisy, politicka situace v zemi, danova politika, regu-

Politicke lace vlady, celni a obchodni zakony

ekonomické podminky na trhu, HDP, zamé&stnanost, nezaméstna-

Ekonomicke nost, mzdové naklady, cykly a faze ekonomiky
Socialni demograficky vyvoj obyvatelstva, vékova struktura, aroven vzdélani
Technologické nové technologie, potieba novych technologii pro zabezpeceni ply-

nulého chodu podniku, nebo pro ziskani konkuren¢ni vyhody

Tabulka 8: PEST analyza. Zdroj: Edolo,©2016 (vlastni zpracovani)

5.2 Porterav model péti konkurencnich sil

Jedné se o model, ktery slouzi ke zkoumani konkurentli naseho podniku, jak potencialnich
tak existujicich. S timto modelem se da pracovat i v sofistikovanéjsi podob¢, ovSem pro
ucely tvorby podnikatelského planu bude stacit vymezeni 5 obecnych oblasti, u kterych je
nutno posuzovat hrozby, Ze jiZ existujici a mozny vznik budouci konkurence naSeho pod-

niku. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 50)
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Oblast

produkty a sluzby konkurence, cenova poli-

Stavajici konkurenti tika, silné a slabé stranky

i1 . moznost vstupu novych konkurenti na
Potencialni konkurenti p y

mistni trh
, mnozstvi dodavatelu, jejich vyjednavaci

Dodavatelé , < Y

sila
, , . jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané

Zakaznici I< v oV p pop

mnozstvi
) mnozstvi substitutd, vztah zakaznikt
Substituty

k substitutim

Tabulka 9: Porteritv model péti konkurencnich sil. Zdroj: Managementmania

©2011- 2016 (vlastni zpracovani)

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje a posuzuje hladinu vyznamnosti z pohledu silnych stranek
(strenghts) a slabych stranek (weaknesses), v tomto piipad¢ stranek samotného podnikatel-
ského zdméru. Dale pak z pohledu prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats), kterym
bude budouci podnik vystaven. Je dillezité si uvédomit, Ze silné a slabé stranky jsou
v zasadé¢ interni faktory, nad kterymi mame jistou kontrolu a které mizeme do urcité miry
ovlivnit (personal, manazerské schopnosti, jedinec¢nost produktu). Hrozby a pfilezitosti
jsou externi faktory, které nelze ovlivnit, miiZzeme na né€ ale reagovat, naptiklad tim, Ze jim
pfizplisobime né$ podnikatelsky plan (situace na trhu prace, konkurence, legislativa). (Ko-

rab, Peterka a Reznakova, 2007, s. 48)

Silné stranky

Slabé stranky

Vysoka produktivita prace, vize ,tah na
branku®, loajalni nadSeny personal, vyvojo-
vy potencial, perfektni lokalita, solidni cash

flow

Neznalost trhu, Spatnd najemni smlouva,
doba uvadéni na trh, problematicky servis,
pfedluZeni, nizka likvidita, nekompetentni

pracovnici

Prilezitosti

Hrozby

Rychle rostouci trh, neexistence ,,domi-
nantnich hra¢t®, nové trzni vyklenky, rist

HDP, zivotni uroven, snizeni dani, dotace

Zanikajici trh, silnd, rostouci konkurence,
naklady na certifikace, pokles poptavky,

legislativa

Tabulka 10: SWOT analyza. Zdroj: Peterka, 2007. (vlastni zpracovani)
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5.4 Pruzkum trhu

Obsahem priizkumu trhu je podle Fotra (2005, s. 35) ziskavani, analyza a hodnoceni in-
formaci o trhu a jeho okoli. Potiebné data a informace miizeme ziskat z jiz existujicich

informacnich zdrojli, nebo pomoci specialnich Setieni.

Dulezité je délit informace na kvantitativni a kvalitativni. Kvantitativni vyzkum je zaméfen
na méfeni trhu (velikost trhu, velikost ¢asti trhu, podily znacky, frekvence nakupu, miru
povédomi o znacce, urovein prodeje). Kvalitativni informace je pomérné tézké definovat, je
zde kladen diraz na porozuméni, napt. Pro¢ si reklamu na produkt A zapamatujeme lépe
nez na produkt B? Pro¢ je vyrobek A efektivnéjsi nez vyrobek B? Kvalitativni vyzkum
zjistuje, jaky vyznam piikldda spotiebitel vyrobkim, znackdm a jinym marketingovym

objektim. (Hague, 2003, s. 10)

Informace délime na primarni, sekundarni a vnittni. Do primarniho vyzkumu patii dotazo-
vani, dotaznik, telefonické dotazovani, skupinovy panel spotiebitelli, experiment. Sekun-
darni informace, jsou informace dostupné na informacnim trhu. Vnitinimi informacemi se
mysli vnitropodnikovy informacni systém, kde evidujeme informace o odbératelskych,

dodavatelskych a konkuren¢nich firmach, apod. (Cetlova, 2007, s. 29)

5.4.1 Dotaznik

Dotaznik je v marketingovém vyzkumu €asto pouZivany néstroj pro sbér dat. Plati pro n¢j
zakladni pravidla, kterd je vhodné dodrZet, aby ziskana data méla patticnou kvalitu a hlav-

né vypovidaci hodnotu. Hlavni pravidla:

» Ptejme se na to, co skuten¢ potiebujeme védet. Nevkladejme zbyteéné otazky, kte-
ré vime, Ze pro vyhodnocovani nepouZzijeme.

» Dotaznik musi byt sestaven tak, aby mél respondent chut’ odpovidat. Dulezité jsou
jasné formulované otazky a struc¢nost.

» Pokladejme otazky, na které je respondent schopen a ochoten odpovédét. (Tahal,

2017, s. 54- 55)

Dutlezita je také délka dotazniku, z pohledu respondenta je lepsi se divat na délku dotazni-
kt spiSe v minutadch nez podle poctu otazek. Kazda otazka je jinak Casové narocna. Doba,
po kterou je respondent schopen udrzet pozornost je zhruba 10- 15 minut, pokud délka
dotazniku pfesdhne 25 minut, vznika riziko, Ze respondent bude prochazet otazky letmo

a odpovédi bude vyznacovat bez ptremysleni. (Tahal, 2017, s. 55)
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6 PIVOVARNICTVIV CR

Maloktery obor v CR se na pielomu tisicileti tak vyznamné proménil, jako pivovarnictvi.
Vyraznym zasahem byla pieména narodniho hospodaistvi- pfechod od centralné tizené
ekonomiky na trzni. Snizil se pocet aktivnich primyslovych pivovari témét na polovinu.
Vyznamné pivovary se staly (s vyjimkou narodniho podniku Budvar Ceské Budg&jovice)
majetkem nadnarodnich koncernti. Pon€kud slabou utéchou nam muze byt, ze se piva na-

dale prodavaji pod piivodnimi znackami. (Kozak a Kozakova, 2013, s. 9)

Pivovarnictvi je bez pochyb jednim z nejvyznamnéjSich a nejpopularnéjsich odvétvi na-
rodniho hospodaistvi. Cesky narod je odjakziva povaZzovan za narod pivait, coz dokazuje
1 primérnd spotfeba na jednoho obyvatele, kterd ma sice za poslednich par let klesajici
tendenci, ale je stdle celosvétove nejvyssi. Mimo to jsou Ceskd piva velmi popularni

i v zahrani¢i. (Kozak a Kozakova, 2013, s. 13)

Spotfeba piva v CR v litrech na obyvatele

170
163,5
165 159,9 159,9 1617 160,5 159,1 159,1
160 156,9 156,6

155 150,7
150 144,4
145
140
135
130
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1486 147 147 1466 146,9
142,5

Tabulka 11: Vyvoj spotieby piva v CR v letech 2000-2016. Zdroj: Cesky statistic-
ky urad, 2018 (vlastni zpracovani)

Nadale si Ceska republika udrzuje svétové prvenstvi ve spotiebé piva na obyvatele,
k ¢emuz vyrazné ptispivaji i zahranicni turisté, ktefi podle odhadid vypiji v eskych restau-
racich az 15 % uvareného piva. V poslednich letech se ukazalo, ze fada malych a stfednich
pivovaru i pres slozitou ekonomickou situaci a piisobeni silné konkurence velkych pivova-
i si nachézeji svlij okruh zakaznikd svymi specifickymi produkty. (Kozdk a Kozakova,
2013, s. 13)

Ceska republika prochazi pivni revoluci, diky které prakticky ve viech regionech ptibyvaji

desitky minipivovart ro¢n€. Dlivodem je, Ze Cesti pivaii postupné zacali diky svym cestam
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zjistovat, ze obvyklad produkce tuzemskych pivovarii ani zdaleka nepokryva obrovskou
pestrost, kterou pivni svét nabizi. Prave této diry vyuZzivaji minipivovary. V ¢esku se stala
velmi popularni naptiklad piva typu IPA- India Pale Ale nebo pSenicna piva. Ukazalo se,
7e co se piva tyce, nejsou Cesi zdaleka tak konzervativni a velmi radi zkouseji pivni no-
vinky. S rostouci poptavkou po netradi¢nich pivech souvisi také zajimavy obchodni poten-
cidl minipivovard, diky, kterému se do vareni piva pustili i podnikatelé, pro které neni va-
feni piva zrovna srdcova zalezitost, ale spiSe podnikatelsky zamér. Tento trend bude po-

kracovat jesté asi 5 let, dokud trh nepociti nasycenost. (Kozék a Kozakova, 2014, s. 20-21)

6.1 Historie pivovarnictvi

Pivo je pro lidstvo znamé jiz tisice let. Podle Novotného (2017, s. 8) jeho pocatky souvisi
s obdobim, kdy lid¢ zacali péstovat obilniny, jak bylo ale pfesné objeveno, zndmo neni.
Lze ale predpokladat, ze tento objev byl dilem ndhody. Objeveni piva je pfipisovano

Summertim, od kterych mame prvni pisemné zminky o jeho vyrobé.

Tzv. prapivo se zacalo vyrabét v Mezopotamii a Egypté, udaje z historie nasvédcuji tomu,
ze prvni pivo se vyrabélo pravé v Mezopotdmii, tam zeméd€lstvi s péstovanim obilnin
1 domestikaci zvitrat zacalo jako prvni na svété. Samoziejmé ono piivodni prapivo se tomu
dnesnimu ani zdaleka nepodoba jak chuti, tak vzhledem ¢i konzistenci. Ne kazdy si mohl
piti piva dovolit, ale bylo si ho mozZné vydé€lat nebo néjak zaslouzit, bylo tedy svym zptso-

bem brano 1 jako platidlo (Kollar, 2012, s. 9-10)

Vyroba piva v Cesku méla své opodstatnéni v tom, Ze zde nebyly obzvlast’ piiznivé pod-
minky pro péstovani vinné révy (s vyjimkou jizni Moravy), ale naopak se tady dafilo jec-
menu a chmelu. Diky skvélym podminkdm pro pivovarnictvi se vyroba piva stala nedilnou
soucasti a velmi vyznamnou slozkou ¢eského hospodaistvi se znacnym dopadem 1, na kul-

vvvvvv

privilegii. (Kollar, 2012, s. 16)

Pokud se od historie chceme posunout k dnesnimu modernimu pivu, je tieba zminit dalsi
dva dilezité milniky. Prvni byl v roce 1516, kdy byl vydan némecky zakon o Cistoté piva,
ktery zajistoval kvalitu a Cistotu piva a ktery je dodnes nékterymi pivovary dodrzovéan.
Druhy milnik je z roku 1876, kdy byla vydana tzv. ,,Studie o pivu®, kde Luis Pasteur vy-
tvotil zaklady pro moderni pivovarstvi a jako prvni prokazal, Ze pivo vznika kvasenim mi-

kroorganismy. (Novotny, 2017, s. 8)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byla provedena literarni reserse tykajici se zalozeni podniku a podnika-
telského planu. Prvni kapitola je zamétfena na podnikani jako takové, byly zde vyjmenova-
ny druhy podnikd a cilii podnikéni. Dalsi dilezitou ¢asti bylo zivnostenské podnikani
a popis obchodnich korporaci. V posledni ¢asti byly popsany hlavni kritéria dilezité pro

spravny vybér pravni formy nového podniku.

Druhé kapitola byla zaméfena na ekonomiku podniku, zejména pak na ty Casti, které se
tykaji daného podnikatelského zaméru, tedy pfedevsim rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz
o penéznich tocich a jeho metody. V dalsi ¢asti byly popsany mozné varianty zdroja finan-

covani podniku. V posledni ¢asti byla popsana metoda doby spléceni vynaloZené investice.

Ve teti kapitole byl popsan podnikatelsky plan a jeho naleZitosti, z literarni reSerSe vyply-
nulo, ze obsah podnikatelského planu se muze pro kazdy podnik lisit, na druhou stranu

existuji stézejni polozky, které musi obsahovat kazdy podnikatelsky plan.

Dalsi kapitola byla vénovéana marketingu sluzeb, ktera obsahovala jeho definici, klasifikaci
a strukturu sluzeb v CR, dale zde byly popsany vlastnosti sluzeb a marketingovy mix slu-

v

zeb.

Ptedposledni ¢ast byla zamétena na analyzy a metody, které jsou dale pouzity v praktické
¢asti prace. Konkrétné zde byla popsdna PEST analyza, PorterGv model péti konkurenc-

nich sil, SWOT analyza a dotaznikové Setfeni.

Posledni ¢ast je vénovana pivovarnictvi v Ceské republice, kapitola zagina obecnym popi-
sem daného odvétvi, nasleduje graf, ktery ukazuje spotiebu piva v litrech na jednoho obca-
na Ceské republiky od roku 2000 do roku 2016. V dalsi ¢asti je uvedena kategorizace piva,

dale nésleduje stru¢ny popis historie piva od jeho vzniku aZ po soucasnost
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Tento projekt je zaméfen na zalozeni minipivovaru s restauraci ve Zling. Ve Zlinském kraji
je evidovano nekolik minipivovari a z toho zadny v krajském meésté Zlin (pokud nepoci-
tame pivovar v Malenovicich). Tuto situaci povazuji za velkou mezeru na trhu a zaroven

za velkou prilezitost a Sanci na uspéch tohoto projektu.

Cilem je zalozit podnik sluzeb v oblasti pohostinstvi a vyroby piva. Hlavni vyhodou nové-
ho podniku je, ze si bude vafit pivo sam a muze tak kontrolovat veskeré aspekty ovliviujici
kvalitu piva. Cilem je tedy uvést na trh diferencovany produkt, v tomto ptipadé pivo, které
by mélo spole¢nosti pfinést konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim vy¢epnim zafizenim na

mistnim trhu ve Zliné.

Dalsi sluzbou, kterou bude novy podnik poskytovat, jsou sluzby stravovaci. Na vybér bude

jak z jidelniho listku, tak ve vSedni dny vybér z denniho menu.

Cilem nového podniku je poskytovat kvalitni sluzby a dostat se diky nim do povédomi
Siroké vefejnosti a ziskat tak nejenom klientelu ze Zlina a Zlinského kraje, ale z celé Ceské
republiky, zejména tzv. pivni turisty, ktefi cestuji kvlli ndvstév€é minipivovard po celé
Ceské republice, i po svéte.

V nasledujici analytické ¢asti budou vypracovany analyzy, které pomtizou objasnit aktual-
ni situaci na trhu pohostinstvi a vyroby piva ve Zlinském kraji. Vysledky z téchto analyz

poslouzi jako podklad pti rozhodovani v projektové casti.
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9 ANALYZA TRHU

Pro zjiSténi aktualni situace na trhu pohostinstvi a vyroby piva, bude tieba provést pru-
zkum trhu, ktery objasni potfebné informace o konkurenci, zékaznicich, dodavatelich a da
nam tak jisty obraz o moznostech a Sancich na uspéch. Tato kapitola se sklada
z nasledujicich ¢asti:

e Prizkum trhu ve Zlinském kraji

e Vysledky dotaznikového Setieni

e PEST analyza

e Porterova analyza péti konkurencénich sil

9.1 Prizkum trhu ve Zlinském Kkraji

Naésledujici tabulka poskytuje prehled evidovanych pivovarti a minipivovard ve Zlinském

kraji k 15. 3. 2018. Tabulka dale poskytuje nésledujici informace:

I.  Vzdalenost od Zlina

II. Moznost stravovani (tepla kuchyn¢)
III. Moznost ubytovani

IV. Vlastni pivnice s posezenim

V. Distribuce do jinych pivnic

VI. MoZnost zakoupeni PET lahvi

Nazev pivovaru I. I1. 1. | IV. V. VI
Pivovar Cerny orel 29 km ano ano ano ne ano
Harley Pub 11 km ano ano ano ne ne
Holendr Valasské Mezifici 52 km ano ne ano ne ano
Pivovar Hradek 38 km ne ne ne ano ano
JaroSovsky pivovar 23 km ne ne ne ano ano
Karlovsky minipivovar 59 km ano ano ano ano ano
Kréasensky minipivovar 52 km ano ano ano ne ne
Pivovar Krométiz 29 km ne ne ne ano ano
Pivovar Bylnice 46 km ne ne ne ano ano
Minipivovar Kel¢ 46 km ne ne ne ano ano
Zahlinicky pivovar 21 km ne ne ne ano ano
Pivovar Zasova 58 km ne ne ne ano ano
Roznovsky pivovar 65 km ano ano ano ne ano
Selsky pivovarek Kroméfiz 29 km ne ne ne ano ano
Minipivovar Valasek 34 km ano ano ano ano ano
Pivovar Vranik 20 km ano ano ano ne ano
Pivovar Malenovice 6 km ne ne ano ano ano
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Pivovar Uhersky Brod 29 km ne ne ne ano ne
Pivovar Chmelnice 14 km ano ne ano ne ano

Tabulka 12: Seznam pivovarii ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani)

Ve Zlinském kraji aktudln€ evidovano 19 pivovart a minipivovart, které se 1i$i v mnoha
parametrech. Nékteré pivovary nabizi pivo jen ve vlastni kamenné pivnici, jini ve vlastni
podnikové prodejné, kde lze piva zakoupit v PET lahvich, nebo sudech. Jini piva pouze
distribuuji do pivnic po Ceské republice, nebo maji vlastni pivnici i distribuuji pivo dal.
Dalsimi parametry jsou pak naptiklad, kapacita, objem produkce, vyroba piva do plasto-

vych lahvi, moznost stravovani a dal$i podpirné sluzby.

Na zakladé vyse uvedené tabulky byly vybrany pivovary ve vzdalenosti 20 km, které bu-
dou povazovany za primé konkurenty. Nasledujici tabulka ukazuje ptehled jejich maxi-

malni vyrobni kapacity za rok:

Pivovar Ro¢ni kapacita pivovaru

Pivovar Malenovice 10.000 hl
Harley pub 1.400 hl
Vranik 1.000 hl
Pivovar Chmelnice 800 hl

Tabulka 13: Rocni kapacita produkce primych konkurentii (vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyssi vyrobni kapacitu ma Pivovar Malenovice,
diitvodem je, Ze tento pivovar ma ze vSech Ctyf uvedenych pivovart nejdelsi historii a vafi
pivo od roku 2010. Tento minipivovar své kapacity postupné rozsifoval a také sva piva
distribuuje do 14 pivnic ve Zlinském kraji a dodava piva v PET ldhvich do 7 obchodt rov-
néZ ve Zlinském kraji. Naopak Pivovar Chmelnice je novy pivovar, ktery byl otevien
PET lahvi pfimo ve svém kamenném pivovaru. Pivovar Vranik byl otevien v roce 2014,
sva piva nedistribuuje, ale prodava piva v PET lahvich, které jsou k zakoupeni 1 mimo ka-
menny pivovar. Pivovar Harley Pub byl otevien v roce 2015 a sva piva nedistribuuje ani
neprodava v PET lahvich. Jak jiz bylo feceno, tyto Ctyfi pivovary budou povaZovany za
pfimou konkurenci, kterd bude detailnéji rozebrana v kapitole Analyza konkurenc¢niho pro-

stredi.
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9.2 Dotaznikové Setreni

V ramci prizkumu trhu bylo provedeno dotaznikové Setfeni, kterym bylo osloveno 411
respondentl. Cilem dotazniku bylo primarné zjisténi zajmu o zfizeni nového minipivovaru
ve Zling, sekundarnim cilem bylo zjiSténi stravovacich a pivnich preferenci. Dotazniky
byly z Casti rozdany v tisténé podobé a z casti poslany v elektronické podobé. Podminkou
pro vyplnéni dotazniku byla plnoletost a bydlisté ve Zlinském kraji. Dotaznik (viz ptiloha
P 1) je rozdélen na 2 ¢€asti, prvni ¢ast mohli vyplnit vSichni respondenti, ktefi spliovali dvé
vyse uvedené podminky, tato ¢ast se tykala zejména stravovacich preferenci. Druha cast
dotazniku byla ur¢ena pro respondenty, jejichz oblibeny napoj je pivo. VSechny otazky ve

druhé ¢asti dotazniku se tykaji pravé pivni problematiky.

9.2.1 Vysledky dotaznikového Setifeni

Jste:

B muz

W Zena

Obrazek 1:Rozdeélent respondentii dle pohlavi (viastni zpracovani)

Rozd¢leni respondentli dle pohlavi je v podstaté vyrovnané, coz bylo cilem. Na dotaznik

odpovédélo o 57 respondentit muzského pohlavi vice.
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Kolik Vam je let?

H 18-26 let
m27-35 let
M 36-44 let
1 45-53 let
M 54-62 let

H 63 let avice

Obrdazek 2: Rozdéleni respondentii dle véku (vlastni zpracovani)

Nejvice respondentti bylo ve vékovych kategoriich 18-26 let, 27-35 let, 36-44 let a 45-53

let. Z dotazniku i tak vyplynulo, ze lidé star§i nad 54 let uz tak Casto restauracni a vycepni

zafizeni nenavstévuji.

Jste:

M pracujici
W studujici

i jiné

Obrazek 3: Rozdeleni respondentui dle statusu (viastni zpracovani)

Jak je z grafu vidét nejvice respondentli bylo vydélecné Cinnych, dale pak studenti. Do

sekce ,,jiné* byli zatazeni diichodci, Zeny na matefské dovolené a ostatni.
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Preferujete:

H tradicni ¢eskou kuchyni

u netradicni kuchyni

Obrdazek 4: Rozklad preferenci dle typu kuchyné (viastni zpracovani)

Dle oc¢ekavani respondenti v dotaznikovém Setfeni nejvice preferovali tradi¢ni ¢eskou ku-
chyni. Z vé&tsi ¢asti netradi¢ni kuchyni preferuji respondenti ve vékové kategorii 18-26 let

a cast také ve vékové kategorii 27- 35 let.

Stravujete se v restauracich v ramci
denniho menu?

H pravidelné
H obcas

 nikdy

Obrazek 5: Rozdeleni respondentu dle Cetnosti stravovani v ramci denniho menu

(vlastni zpracovani)

Na otdzku stravujete se v restauracich v ramci denniho menu, bylo nejcastéjsi odpovédi
obcasné stravovani, dale pak pravidelné. Neyjméné castou odpovédi bylo nikdy, téchto re-

spondentl bylo celkem 24 a opét nejcastéji ve vékové kategorii nad 54 let a z ¢asti u veéko-
vé kategorie 18-26 let.
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Kolikrat tydné se stravujete v
restauraci v ramci denniho menu?

H nikdy

m0-1x

W 2-3x
4-5x

Obrdazek 6: Rozdéleni respondentii dle tydenni Cetnosti stravovani v ramci denni-
ho menu (vlastni zpracovani)
Na otazku kolikrat tydné se stravujete v restauraci v ramci denniho menu, vyplynulo, ze
nejcasteji se respondenti stravuji v ramci denniho menu 2- 3x, dale pak 0- 1x a 4- 5x za

tyden. Z dotazniku je patrné, Ze oblibenost denniho menu u respondenti je velka.

Preferujete denni menu nebo vybér z
jidelniho listku?

E denni menu

m vybér z jidelniho listku

Obrazek 7: Rozdeleni preferenci dle typu stravovani (vlastni zpracovani)
Na otazku preferujete denni menu nebo vybér z jidelniho listku, bylo denni menu u re-
spondenti oblibengjsi, divodem muize byt niz§i cenova hladina, rychlost servirovani

a mens§i stravitelné porce oproti jidlim z jidelniho listku.
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Kolik v priiméru utratite tydné za
jidlo v restauraci?

2% 4%

m 0-200 K¢

i 200- 500 K¢

1 500- 1000 K¢
1000- 2000 K¢

B 2000 K¢ a vice

Obrazek 8: Rozsah tydenni utraty za jidlo v restauraci (vlastni zpracovani)

Na otazku kolik v priméru utratite tydné za jidlo v restauraci, byla nejcastéj$i odpovédi
utrata v rozsahu 200-500 K¢, coz bylo celkem 185 respondentti, dale pak 0-200 K¢ a 500-
1000 K¢&. Nejméne¢ Castou odpoveédi byla utrata v rozsahu 1000-2000 K¢ a 2000 K¢ a vice.

Kolikrat mésicné navstivite
pivnici/bar za Gicelem posezeni?

mO0-1x
W 2-3x
i 4- 5x

6- 7x

M 8x a vice

Obrazek 9: Rozdeleni poctu mésicnich navstev pivnice/baru (vlastni zpracovani)
Na otazku kolikrat mésicné navstivite pivnici/bar za ucelem posezeni, vyplynulo, Ze re-
spondenti nejcastéji navstévuji pivnici/bar za ucelem posezeni 2- 3x za mésic, coz bylo 162
respondenttl, dale pak 0-1x mésic a 4-5x za mésic. Nejméné respondentli odpovédelo 6-7x

za mésic, pfesné 19 respondentt.
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Ktery z nasledujicich faktorti nejvice
ovliviiuje Vas vybér pivnice/baru?

1%

H Sife sortimentu

H kvalita napoju

H blizkost bydlisté

w vzhled/¢istota mista
B cenova hladina

M obsluha

[ ostatni

Obrazek 10: Cetnost jednotlivych faktorii ovlivitujicich vybér pivnice/baru (viastni
zpracovani)

Nejcastéjsi odpoveédi na otazku, ktery faktor nejvice ovliviluje Vas vybér pivnice/baru,
byla kvalita napojt, coz je pro novy podnik velmi potéSujici zjisténi, protoze prave kvalita
napoji (predevsim piva) je jedna z véci, kterou tento podnik zarucuje, diky vlastnimu va-
feni piva v malych varkach a vybéru téch nejkvalitngjSich surovin. Dal§imi ovliviiujicimi
faktory pak byly vzhled/Cistota mista a blizkost bydlisté. V sekci ostatni odpovédé€l pouze
jeden respondent, ktery napsal, Ze ho pii vybéru pivnice/baru nejvice ovliviiuji reference

a zkuSenost.

Kolik casu zde pri jedné navstéve v
primeéru stravite?

3%

7%

H do 2 hod.
M 2- 3 hod.
i 3- 4 hod.

4-5 hod.

B 5 a vice hod.

Obrazek 11: Rozsah doby stravené v pivnici/baru za jednu navstévu (vlastni zpra-

covani)
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Na otazku kolik ¢asu zde pfi jedné navstéve v pruméru stravite, respondenti nejcastéji od-
povidali v rozmezi 2- 3 hod, dohromady tedy 177 respondentli. Pouze 3 % respondent

travi v pivnici/baru 5 a vice hodin, coZ bylo celkem 12 respondentd.

Ktery alkoholicky napoj preferujete?

2%

9%

M pivo

Hvino

i tvrdy alkohol
michané napoje

M alkohol nepiji

Obrazek 12: Rozdeleni alkoholickych napoju dle preferenci (vlastni zpracovani)
Na otazku, ktery alkoholicky népoj preferujete, byla nejcastéjsi odpovédi pivo. Jednim
z divodl miZze byt 1 fakt, Ze pivo je stale nejvice cenoveé dostupnym alkoholickym napo-
jem a ve vétSiné podniki je levnéj$i, nez népoje nealkoholické. Danou otdzkou konéi prvni
¢ast dotazniku, ve druhé ¢asti, ktera se tyka pivni problematiky, odpovédélo 275 respon-

dentu.

Kolik primérné vypijete piv pfi jedné
navstéveé hospody?

3%

u do 2 piv

 3- 5 piv

1 6- 8 piv
9- 11 piv

B 12 piv a vice

Obrazek 13: Priimeérny pocet vypitych piv pri jedné navsteve hospody (viastni

zpracovani)
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Podle vyse uvedeného grafu, na otazku kolik primérné vypijete piv pifi jedné navstéve
hospody, respondenti nejcastéji odpovidali 3- 5 piv, coz bylo celkem 157 respondentd.

Nejméné castou odpovédi bylo rozmezi 9- 11 piv, coZ byly 3 %, tedy 9 respondentil.

Které pivo podle stupnovitosti pijete
nejcastéji?

4%

m10°
w11
m12°

13° a vice

Obrdazek 14: Rozdéleni stupniovitosti piv dle preferenci (vlastni zpracovani)
Na otazku, které pivo podle stupnovitosti pijete nejcastéji, nejvice respondenti odpovédelo
10° a 11° rovnym dilem, tedy 33 %. V t€sném zavésu bylo pivo 12°, které ziskalo 30 %.

Nejméné respondentl (4 %) odpovedélo, Ze nejcastéji piji 13° a vice stupniovité piva.

Jaké pivo preferujete?

 svétlé
2%

4% B tmavé
(o]

B polotmavé
[ fezané

H ovocné

M specidly (ALE, IPA, APA)

Obrazek 15: Rozdeleni typu piv dle preferenci (viastni zpracovani)
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Na otazku jaké pivo preferujete, byla nejcastéjsi odpovedi pivo svétle, prekvapivym fak-
tem ale bylo, Ze pivni specialy se umistily na druhém misté. Z tohoto zjisténi vyplynula

1 pivni skladba, ktera je uvedena v projektové ¢asti prace.

Davate prednost pivim z
minipivovarl nebo piviim z velkych
pivovaru, jako jsou Gambrinus,
Radegast, Plzensky Prazdroj, apod.?

u preferuji pivo z
minipivovar(

u preferuji pivo z velkych
pivovart

Obrazek 16: Rozklad preferenci piv z velkych pivovarii nebo minipivovari (viastni
zpracovani)

Na otazku davéte prednost piviim z minipivovarii nebo piviim z velkych pivovart, byla

nejcastej$i odpovédi ,,preferuji pivo z minipivovara“. Nicméné odpovédi byly v zasadé

vyrovnané, rozdil byl pouze 23 respondentii. Z dotazniku vyplynulo, ze takto vyrovnany

vysledek je zptisoben tim, Ze pievazné (ne ovSem vSichni) respondenti star§iho véku odpo-

vidali, Ze preferuji piva z velkych pivovari, coz mize byt zpisobeno zvyklostmi respon-

dentll, nebo nizkym povédomim o produktech z malych pivovara.
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Jste spokojeni s aktualni nabidkou piv
ve zlinskych hospodach?

Hano

E ne

Obrazek 17: Spokojenost s nabidkou piv ve zlinskych hospodach (viastni zpraco-

vani)
Na otazku jste spokojeni s aktudlni nabidkou piv ve zlinskych hospodach nejvice respon-
dentli odpovédelo, ze ano. Z této otazky vyplyva, ze Zlin je méstem, kde je spousta restau-
rac¢nich a vycepnich zafizeni a v podstat¢ kazdy si zde najde své oblibené misto, které pra-

videln€ navstévuje.

Nasledujici otdzka, znate néjaké minipivovary ve Zlinském kraji, byla otazka oteviena.
Zde mohli respondenti napsat libovolny pocet minipivovart. Cilem této otazky bylo zjistit,
zda maji respondenti o téchto typech zafizeni néjaké povédomi. Z celkového poctu 275
respondentli 53 odpovédelo, ze Zddny neznd. Ostatni respondenti napsali minimalné jeden
minipivovar. Nej€astéji byl jmenovan Zlinsky Svec, Pivovar ValaSek, Pivovar Vranik, Pi-

vovar Hradek, Karlovsky minipivovar a pivovar Cerny Orel.

Otazka jaka je Vase oblibend hospoda ve Zlin¢, byla rovnéz oteviena. Cilem této otazky
bylo zjistit moznou konkurenci, kterou zahrneme do analyzy konkurenc¢niho prostiedi.
Nejcastéji byly jmenovany nasledujici pivnice: Zelenacova Sopa, Kozlovna, Zacapa bar,

U Méci, Pivnice Bar Podvesnd, Chelsea Pub, Canada Pub a Radegastovna.
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Ocenili byste ve Zliné novy
minipivovar s restauraci?

Hano

E ne

Obrazek 18: Ocenéni nového minipivovaru s restauraci ve Zliné respondenty
(vlastni zpracovani)
Na otazku ocenili byste ve Zlin¢ novy minipivovar s restauraci, nejvice respondentli odpo-
védélo ano, celkem tedy 237 respondentti. Pouze 14 % odpovidajicich zvolilo odpoveéd’ ne,

celkem tedy 38 respondentl. Z této otazky vyplyva, ze vétSina respondentll by novy pod-

nik uvitala.

Ktery nazev pro novy minipivovar se
Vam libi nejvice?

2%

H Zlinsky minipivovar
u Vychodomoravsky pivovar
i Pivovar Zlin

Ostatni

Obrazek 19: Rozdeéleni navrhii na ndazev nového minipivovaru ve Zliné dle cetnosti

(vlastni zpracovani)
Na otdzku ktery ndzev pro novy minipivovar se Vam libi nejvice, nejvétsi Cetnost ziskal
nazev Zlinsky minipivovar, dale pak Pivovar Zlin. V sekci Ostatni navrhli respondenti na-

sledujici nazvy: Zlinsky Pivrnec, Minipivovar Kuty, Dfevnican, Pivovar Zlinecek.
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9.3 PEST analyza

PEST analyza slouzi k identifikaci vnéjSich faktort, které budou novy podnik nejvice
ovlivitovat. Tato analyza rozliSuje 4 typy vné¢jSich faktort, a sice politické, ekonomicke,

socialni a technologické.

9.3.1 Politické faktory
Novy podnik budou z hlediska legislativy ovliviiovat nejvice nasledujici zakony:

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma

e Zakon €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
e Zakon €. 563/1991 Sb., zakon o Gcetnictvi

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb

e Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., datiovy fad

e Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

e Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji

e Zakon €. 65/2017 Sb., o ochrané zdravi pfed Skodlivymi ucinky navykovych latek

e Vyhlaska ¢. 409/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky ptichazejici do

pfimého styku s vodou a na upravu vody
Cast zdkonti bude podnik ovliviiovat zejména pred zaGatkem podnikani a dal$i pak
v pribehu. ,,Novinkou® je zdkon o evidenci trzeb, podle kterého ma provozovatel povin-
nost vystavit zdkaznikovi ¢tenku za kazdy nakup, dale pak ,,protikufacky zdkon®.

9.3.2 Ekonomické faktory

Hlavnimi ekonomickymi ukazateli ovliviiujici novy podnik jsou mira HDP, mira inflace,

nezameéstnanost a prumérna meési¢ni hruba mzda.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj hrubého domaciho produktu v letech 2013- 2017:
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Rok

2013

2014

2015

2016

2017

HDP

4.098.128

4.313.789

4.595.783

4.773.240

5.055.029

Tabulka 14: HDP v letech 2013- 2017. Zdroj CSU (vlastni zpracovdni)

HDP ma rostouci tendenci, coZ je pozitivni jak pro ekonomiku Ceské republiky, tak i pro

novy podnik. Nasledujici tabulka ukazuje miru inflace v letech 2013- 2017:

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Inflace 1,4 % 0,4 % 0,3 % 0,7 % 2,5%

Tabulka 15: Inflace v letech 2013- 2017. Zdroj CSU (viastni zpracovani)

Aktudlni inflace za unor 2018 je 1,8 %, ve vSech piipadech se tedy jedna o pfijatelnou

miru inflace, coz je pro novy podnik taktéz pozitivni.

Rok 2013 2014 2015 2016

Mira nezaméstnanosti 7,0 % 6,1 % 5,0 % 4,0 %

Tabulka 16: Mira nezaméstnanosti v CR v letech 2013-2016. Zdroj CSU (vlastni

zpracovani)
Jak je z tabulky patrné, nejvyS$si nezaméstnanost byla naméfena v roce 2013. Ve Zlinském

kraji je aktudlni mira nezaméstnanosti 3,34 % k datu 28. 2. 2018.

Rok 2013 2014 2015 2016 2017

Primérna hruba mzda | 25.035 K¢ | 25.768 K& | 26.591 K¢ | 27.575 K¢ | 29.504 K¢

Tabulka 17: Primérnd mésicni hrubd mzda v CR v letech 2013- 2017. Zdroj: CSU

(vlastni zpracovani)

Primérnad mési¢ni hruba mzda rok od roku roste, ve Zlinském kraji je aktualné primérna
mésicni hrubd mzda 26.063 K¢&. V odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (dle CZ-
NACE) je primérnd mési¢ni hruba mzda k datu 31. 12. 2017 17.509 K¢. Dalsimi ovliviiu-

jicimi faktory pak jsou zména cen energii, kupni sila obyvatelstva a trokové miry.

9.3.3 Socialni faktory

Naésledujici tabulka ukazuje pocet obyvatel ve Zlinském kraji a v jeho jednotlivych okre-

sech k datu 31. 12. 2017.
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Okres Celkem Muzi Zeny

Kroméftiz 105.670 51.696 53.974
Uherské Hradisté 142.434 69.932 72.502
Vsetin 143.291 70.504 72.787
Zlin 191.661 93.645 98.016
Celkem za Zlinsky kraj 583.056 285.777 297.279

Tabulka 18: Pocet obyvatel ve Zlinském kraji. Zdroj: CSU (vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, ze ve Zlinském kraji je vice obyvatel zenského pohlavi, a to ve vSech
okresech, ptesny rozdil je 11.502 zen. Protoze ocekavame, ze naSimi zdkazniky budou pie-
vazné ekonomicky aktivni lidé, zejména pak muzi, je tieba zjistit pocet téchto obyvatel.
Nésledujici tabulka ukazuje pocet ekonomicky aktivnich obyvatel ve Zlinském kraji

v letech 2015- 2016:

2015 2016

Celkem Muzi Zeny Celkem | Muzi Zeny

zamestnani 280.644 | 156.487 | 124.157 | 278.495 | 155.888 | 122.607

nezameéstnani 13.857 6.289 7.568 11.749 6.438 5.311

ekonomicky aktivni
obyvatelstvo

Tabulka 19: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve Zlinském kraji. Zdroj: CSU

294.501 | 162.776 | 131.725 | 290.244 | 162.327 | 127.917

(vlastni zpracovani)

V roce 2016 bylo ve Zlinském kraji 162.327 ekonomicky aktivnich muzi a 127.917 eko-
nomicky aktivnich zen. Z tabulky je patrné, Ze ve vSech sledovanych letech bylo vice za-

méstnanych obyvatel muzského pohlavi.

9.3.4 Technologické faktory

Technologicky vyvoj jde neustdle doptedu, je tieba sledovat trendy zejména v technologii
vyroby piva. V dnesni dobé je na trhu spousta zajimavych produktii, napt. minipivovarti na
kli¢, kdy vdm vyrobce postavi cely pivovar na miru, v podstaté bez starosti. DalSim tren-

dem jsou naptiklad pivovary vyrobené z bun¢k (kontejnertt), které jsou mobilni.
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9.4 Analyza konkurencniho prostiedi

Analyzu konkuren¢niho prostiedi provedeme na zaklad¢ Porterova modelu péti konku-

rencnich sil. Timto modelem provedeme analyzu daného odvétvi.

9.4.1 Stavajici konkurenti

V soucasnosti je v sekci CZ-NACE Stravovani a pohostinstvi v okrese Zlin evidovano
2.494 zatizeni, k datu 31. 6. 2017. Pro zjednoduseni této analyzy, bude srovnana nejprve
piima konkurence, a to minipivovary ve vzdalenosti 20km od mésta Zlin (Otrokovice, Na-
pajedla, Malenovice, Trnava) poté nejblizsi substituty, tzn. pivnice, které si pivo nevari
sami, ale maji v nabidce pouze piva z minipivovari. Dale pak konkurenty, kteii ziskali

nejvetsi cetnost v dotaznikovém Setteni a konkurenty v blizkosti nového podniku.

Srovnéni bude provedeno na zdkladé€ subjektivniho hodnoceni, podle bodové stupnice od

1 do 10, ptficemz 10 je nejvyssi hodnota. Kritéria pro hodnoceni jsou nasledujici:

I.  Reklama (webové stranky, socidlni sité, jejich aktualnost, design a prehlednost)

II.  Interiér (vzhled, Cistota)

III.  Persondl (chovani, rychlost, obleceni)

IV.  MozZnost stravovani (restaurace, pochutiny k pivu, denni menu)
V. Obsah a vzhled napojového listku, ptipadné jidelniho listku

VI.  Vybér piv (rizné druhy, stupné, specialy)

VII.  Kvalita piva a jeho servirovani
VIII.  Cenova hladina
IX. Toalety (Cistota, vybaveni, celkovy vzhled)

X.  Ostatni (zahradka, parkovani, wifi pfipojeni, oteviraci doba)

Nektera kritéria v sobé zahrnuji vice hodnoticich faktord, a to z toho diivodu, aby byl vy-

sledek co nejvice komplexni a podaval uceleny pohled na jednotliva zafizeni.

Zavizeni/kritéria L II. | IOI. | IV. | V. | VL. Vil VIH IX. | X >
Piima konkurence

Zlinsky Svec 5 5 7 3 5 10 10 10 4 5 64

Pivovar Vranik 10 8 8 9 10 9 9 10 7 8 88

Harley pub 9 8 3 10 7 8 5 8 9 8 75

Pivovar Chmelnice 5 8 7 10 7 4 6 4 8 5 64
NejbliZsi substituty

Zelenadova Sopa [ 4 | 4 [ 6 | 5] 4 10| 9| 4] 4] 4] 54
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Konkurence dle dotaznikového Setieni
Zacapa bar 3 7 7 4 5 7 10 10 6 5 64
Kozlovna 10 10 8 10 10 8 7 4 8 4 79
U Macu 4 5 3 5 4 5 3 4 2 6 41
Chelsea Pub 4 5 5 8 5 8 5 4 5 4 53
Canada Pub 5 5 4 8 6 8 5 4 3 2 54
Radegastovna 10 10 10 10 10 6 7 4 6 5 78
Konkurence dle lokality

U Jelena 5 5 3 8 5 6 6 5 5 5 53
Pivnice Bar Podvesna 0 5 5 4 3 5 5 5 2 8 42
U Huberta 3 4 4 7 5 6 3 4 2 5 43
Baltaci U nahonu 5 8 8 10 8 5 7 5 8 8 72

Tabulka 20: Hodnoceni konkurence (vlastni zpracovani)

Prima konkurence

Pivovar Vranik, ziskal nejvyssi pocet bodt, tento podnik spliuje témét vSechny kritéria na
vybornou. Ma aktualni webové stranky i stranky na socidlni siti Facebook. M4 Sirokou
nabidku jak jidel, tak pivnich produkti. Velké plus je cenové hladina, kterd je opravdu
ptizniva, vSechny piva stoji pod 30 K¢.

Nejblizsi substitut

Pivnice Zelendcova Sopa, dovazi piva z riznych minipivovari po celé Ceské republice i ze
zahranic¢i, silnou strankou je tedy velkd skala rtiznych piv, kdy maji na ¢epu bézné az
8 druhtli piv. Nevyhodou je vyssi cenova hladinu, kterd méa své opodstatnéni dané tim, ze
doprava téchto piv je drazsi nez, kdyby si pivo sami vafili, nebo si ho nechali dovazet od

velkych pivovart.
Konkurence dle dotaznikového Setieni

Nejlépe se umistily pivnice Kozlovna a Radegastovna, ob€ zatizeni poskytuji velmi kvalit-
ni sluzby. V dnesni dobé¢ je pro malé podnikatele téZké rovnat se témto konkurenénim zafi-
zenim, které spadaji pod velké pivovary. Tyto pivovary buduji své ,kamenné pivnice*
s velmi vysokymi ndklady, takze jsou z hlediska designu velmi atraktivni. Dale se staraji

o vycCepni zafizeni, pravidelné ¢isténi trubek a poskytuji celkovou péci o pivni produkty.
Konkurence dle lokality

Nejlepsi hodnoceni v této sekci ziskal podnik Baltaci U Nahonu, tento podnik je spiSe re-
stauracni a hotelové zatizeni, nez klasicka pivnice. Sluzby jsou na vysoké tirovni, personal

ma dany dress code, prostiedi je hezké. Jedinou vytkou jsou stranky na socialni siti Face-
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book, které jsou jednotné pro vSechny provozovny spadajici pod znacku Baltaci, coz se

né¢komu miize zdat nepiehledné.

9.4.2 Analyza dodavateli

Vybaveni podniku pfedstavuje velmi nakladové narocnou polozku v zakladatelském roz-

poctu, proto je tieba analyze dodavatell vénovat dostatecnou pozornost. Hledani vhodnych

dodavatelti probihalo na internetu, zejména kvili moznosti zhodnoceni co nejvice produk-

ti. Vybaveni bylo hledano cenové dostupné, ale, tak aby byla udrzena patfi¢na kvalita

a produkty urc¢itou dobu vydrzely. V rdmci zhodnoceni velkého mnozstvi nabidek byli vy-

brani nasledujici dodavatele:

Cast podniku Dodavatelé
Minipivovar e bohemiaminibreweries.eu
, . , e vybaveniprovozu.cz .
Vybaveni kuchyné (velké Y P ® curonics.cz
v e e expondo.cz
spotiebice) e alzacz
e mall.cz
o ikea.cz
. sz , o fiskars.cz
Kuchyiiské nadobi a e alza.cz
r Y 3y e gastro-obchod.com
menSi spotiebice e tescoma.cz .
: e gastromania.cz
e vybaveniprovozu.cz
Restaurace nabytek e jysk.cz e ikea.cz
e pivni-chlazeni.cz e mall.cz

Restaurace barova ¢ast

e alza.cz e chlazeni-pivo.cz
e pili.cz . 1
. , ° ivomil.cz
Restaurace nadobi e kukacka.cz p
. e tescoma.cz
o ikea.cz

Alkoholické a nealkoho-

lické napoje

e makro.cz

lesko-zlin.cz

Suroviny k vareni piva

e chizatec.cz
e cshop.sladovna-kounice.cz

Ib-minerals.cz

Potraviny

e makro.cz

Jjip-potraviny.cz

Tabulka 21: Seznam dodavatelu (vlastni zpracovani)

Nejvice nékladnou polozkou je pofizeni minipivovaru, proto byl zde na vybér dodavatele

kladem nejvétsi diiraz. Na trhu existuje spousta firem, které dodavaji tzv. ,,minipivovary na

kli¢*“. To znamena, ze tyto spolecnosti dodavaji kompletni pivovar dle kapacity s veSkerym
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vybavenim a potiebnou technologii. Kupujici se tedy nemusi starat o vybér a nakup néko-
lika polozek, které k vateni piva potfebuje a nemusi se tak bat, ze na néco zapomene.
V ramci nakupu této pivovarské technologie byla vybrana spole¢nost Bohemia minibrewe-
ries s.r.o. Kritériem pfi vybéru byla cena, kapacita a reference, které¢ byly klicovym fakto-
rem pii rozhodovani. Klienti této spoleénosti jsou napiiklad Zlinsky Svec, Karlovsky pivo-
var Velké Karlovice, Pivovar Mazék a dalsi. Vybrany minipivovar ma kapacitu 700hl za
rok pfi zajisténi dvousménného provozu, coz je 140.000 piv ro¢n¢, a 388 denné. Tato ka-

pacita bez problému zabezpeci chod nového pivovaru a stoji 2.500.000 K¢ bez DPH.

Hlavnimi dodavateli, které novy podnik potiebuje pro zabezpeceni plynulého chodu, jsou
zejména dodavatelé potravin, alkoholickych a nealkoholickych népoji, dodavatelé surovin
potfebnych k vafeni piva a jednordzové dodavatelé nabizejici gastronomické vybaveni,
nabytek apod. Diky velmi Siroké nabidce riznych znacek a dodavatelii prodéavajicich to-

tozné vyrobky, je jejich vyjednéavaci sila pomérné slaba.

9.4.3 Analyza zakazniku

Aby bylo mozné specifikovat konkrétni skupiny potencialnich zédkaznikd, je tieba si prvni
klicového zdkaznika detailnéji popsat. Klic¢ovy zakaznik je konzument piva, ktery si potrpi
na vyssi kvalitu, je ochotny zaplatit za poctivé pivo o par korun vice. Dal§im ptedpokla-
dem je, ze vyhledava mista, kde se pivo vaii v mensich varkach a kde neni kladen diraz

cv v

chut’.

Prvni skupinou zékaznikli jsou obyvatelé¢ Zlinského kraje, predevSim pak mésta Zlina
a blizkého okoli od 18 let a vySe, predpokladem je, Ze tato skupina bude stézejni z hlediska
generovani zisku. Jedna se o zdkazniky, kteti hledaji pfijemné posezeni u kvalitniho piva
a dokaZou ocenit jeho netradi¢ni poctivou chut. Dale pak lidé, ktefi si potrpi na tradi¢ni
¢eskou kuchyni, nebo zékaznici, ktefi maji zaméstnani nebo bydlisté€ v blizkosti minipivo-
varu a budou se zde stravovat v ramci denniho menu. Dal$im pfedpokladem je, Ze v dobé

po polednim menu budou z vétsi ¢asti tvofit klientelu ekonomicky aktivni muzi.

Druhou skupinou jsou tzv. pivni turisté, coZ jsou lidé z celé Ceské republiky i zahraniéi,
ktefi maji jako svilij koni¢ek navstévovat minipivovary, které nejsou v blizkosti jejich byd-
listé. Svou dovolenou nebo prodlouzené vikendy travi v mistech, kde se nachéazeji minipi-

vovary a vybiraji si zdmérné ubytovani v této lokalité. Tito 1idé berou ndvstévu minipivo-
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varu jako jistou formu kulturniho vyziti, které obvykle spoji s turistikou, cyklistikou nebo

navstévou kulturnich pamatek.

9.4.4 Substituty

Za substituty v SirSim pohledu mtzou byt povazovany vSechny podniky v oblasti pohostin-
stvi, které by bylo velmi ¢asové naro¢né analyzovat, pro zjednoduseni budou za substituty
povazovany vSechny pivnice a restaurace ve Zling. V uzsim pohledu by za substituty mohli
byt povazovany pivnice, které si nevaii vlastni pivo, ale nabizi piva z minipivovari. Cast

téchto podnikti byla rozebrana v ptedeslé kapitole Analyza konkurencniho prostredi.
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10 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

Pted vypracovanim projektové Casti, byla potieba udé€lat fadu analyz, o které se se bude
projekt dale opirat. Cilem téchto analyz bylo prozkoumat trh ve Zlinském kraji a také sa-

motny trh ve Zlin¢.

V prvni ¢asti byl provedeny prizkum trhu, ktery zmapoval a srovnal 19 pivovard a minipi-
vovart ve Zlinském kraji, z hlediska moznosti stravovani, moznosti ubytovani, vlastni piv-
nice s posezenim, distribuce do jinych pivnic, moznosti zakoupeni PET lahvi. Pouze 2 pi-
vovary splnily vSech 5 kritérii. Z prizkumu trhu ve Zlinském kraji dale vyplynuli ¢tyfi

primi konkurenti, a sice Zlinsky svec, Pivovar Chmelnice, Harley Pub a Pivovar Vranik.

Ve druhé ¢asti byly rozebrany vysledky dotaznikového Setfeni, které bylo rozdéleno na dvé
¢asti. Z prvni ¢asti dotazniku, které se zcastnilo 411 respondentii, vyplynulo nasledujici
zjisténi, Ze primérny respondent:

e preferuje tradi¢ni ¢eskou kuchyni,

e v ramci denniho menu se stravuje 2- 3x za tyden,

e preferuje vybér z denniho menu,

e v pruméru utrati za jidlo v restauraci 200- 500 K¢ za tyden,

e mésiéné navstivi pivnici/bar za Gcelem posezeni 2-3x,

e faktor, ktery nejvice ovliviiuje vybér pivnice/baru je kvalita napoji,

e z alkoholickych napojti preferuje pivo.

Ve druhé ¢asti dotazniku, které se zucastnilo 275 respondentii, z odpovédi vyplynulo, ze

prumérny respondent:

e vypije 3- 5 piv pii jedné navstéve hospody,

e nejcCastéji pije 10° a 11° piva,

e preferuje pivo svétlé,

e preferuje pivo z minipivovari,

e je spokojen s aktualni nabidkou piv ve zlinskych hospodach,
e ocenil by novy minipivovar s restauraci ve Zling,

e Zlinsky minipivovar se mu pro novy nazev podniku libi nejvice.

Ve tieti Casti byla provedena PEST analyza, kterd identifikovala hlavni ovlivityjici faktory
tykajici se podnikového okoli. V politickych faktorech to byl vyéet zakoni, v ekonomic-

kych faktorech pak zejména hruba mési¢ni mzda ve Zlinském kraji, ktera je 26.063 K¢
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a hrubd mésicni mzda v odvétvi Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 17.509 KC¢.
V socidlnich faktorech to byl pocet ekonomicky aktivnich obyvatel 290.244 ve Zlinském
kraji, se kterymi pocitame jako s nejvetsi ¢asti klientely. V technologickych faktorech byly

uvedeny trendy v oblasti pivovarnictvi- minipivovary na kli¢ a kontejnerové pivovary.

V posledni ¢asti byla provedena Porterova analyza péti konkurencnich sil, ktera srovnala
15 stavajicich konkurenti, ve tiech castech- pfiméa konkurence, nejblizsi substitut, kon-
kurence z dotaznikového Setfeni a konkurence dle lokality. Dalsim vystupem Porterovy
analyzy byla pomérné slaba vyjednavaci sila dodavatela a identifikace cilovych zakaznik-

ekonomicky aktivni obyvatelé Zlina a pivni turisté.
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11 PROJEKTOVA CAST

Tato Cast prace je stézejni ve smyslu realizace dané¢ho projektu. Zahrnuje konkrétni projek-

tové feseni zalozeni minipivovaru s restauraci ve Zliné. Tato kapitola zahrnuje:

Jako

z dotaznikového Setieni, kde nejvice respondentii preferovalo pravé tento nazev.

Ptedstaveni podnikatelského zaméru
Stanoveni cilli projektu

Casovy harmonogram projektu
Vybeér pravni formy podniku
Zalozeni spolecnosti

Materialové zabezpeceni
Personalni zabezpeceni
Vypracovani marketingového mixu
Sestaveni zakladatelského rozpoctu
Tvorba finan¢niho planu

Analyza rizik projektu

SWOT analyza projektu

Celkové zhodnoceni projektu

11.1 Stanoveni cila projektu

Zalozeni podniku
Dodrzeni ¢asového harmonogramu

Tvorba finan¢niho planu

Dlouhodobé cile minipivovaru

Zajisténi dlouhodobé existence podniku

Zajisténi trvalého rozvoje podniku
Maximalizace trzni hodnoty podniku
Kratkodobé cile minipivovaru

Tvorba zisku

Zajisteéni likvidity

nazev minipivovaru byl vybran nézev Zlinsky minipivovar, ktery vyplynul
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e Produkce kvalitnich vyrobki a sluzeb

11.2 Casovy harmonogram projektu

. . . v % Doba trvini ve
Popis aktivity Datum uskutecnéni dnech
ZaloZeni spoleCnosti Zlinsky minipivovar s.r.o.

Ptiprava podkladl pro zalozeni s.r.o. 1.2.-28.2.2018 28
Odeslani podkladi do OR 1.3.2018 1
ZaloZeni s.r.0. 2.3.-30.3.2018 29
Zalczzver’u ﬁremnvlho ]?U a nasledny ptevod 2 4 -4 42018 3
penéznich prostredkili
:/’z:iztk spolecnosti Zlinsky minipivovar 4 4. 2018
Registrace podniku u zdravotni pojistovny a

f 1ot « 5.4.2018 1
spravy socidlniho zabezpeceni
Zajisténi financnich prostredkil 5.4.—4.5.2018 30
Zajisténi majetku firmy 7.5.—5.6.2018 30
VyhlaSeni vybérového fizeni na personal 6.6.2018 1
Propagace a reklamni ¢innost 7.6.—14.6.2018 7
Vybér persondlu, uzavieni smluv 18.6.—22.6.2018 5
l,{eglstrace Z’amestnfa’nm,l u zdravotnvl p(,)_]IS— 25 6.2018 1
tovny a spravy socialniho zabezpeceni
Fmalm, uprava prostoor minipivovart, pro- 25 6.—30.6.2018 7
Skoleni zaméstnancti, piijem zasob
Zfzh.a]em provozu spolecnosti Zlinsky mi- 2.7 2018
nipivovar s.r.o.
Vareni piva 2.7.-3.9.2018 60
Zréani piva 2.7.-3.9.2018 60
Otvev.rem Zlinského minipivovaru s.r.o. pro 3.9.2018
verejnost

Tabulka 22: Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Zahdjeni provozu bude od 2. 7. 2018, dva mésice se bude vafit pivo na dvousménny pro-
voz, kazda varka poté musi dozrat. Cim vice stupiiovité pivo, tim del3i doba zrani. ProtoZe
mame v pivni skladbé dva druhy dvanacti stupiiového piva, je tteba nechat si rezervu dva

mésice pied otevienim minipivovaru pro verejnost.

11.3 Vybér pravni formy

Vybér pravni formy bude analyzovan na zéklad¢ kritérii z kapitoly 2.5 v teoretické Casti.
Nejdiive vSak budou vylucovaci metodou vytazeny nevhodné pravni formy nehodici se

k danému typu podnikéni z riznych divodii. Poté bude nésledovat srovnani dvou zbylych
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(nejvhodnéjsich) pravnich forem v tabulce, dle bodového hodnoceni od 1 do 5, s tim, ze 5

je hodnota nejvyssi.

Hned z kraje bude vyloucena akciova spolcenost, zejména kvili své kapitalové a adminis-
trativni narocnosti, celkové velikosti podniku a obratu. Dale budou vyloucena druzstva,
které se zpravidla zakladaji pro jiné ucely a také je pro zalozeni tieba alespon tii Clent,
z diivodu vétsiho poctu Clenti vyloucime i vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spo-

le¢nost. Zbyva tedy spolecnost s ru¢enim omezenym, nebo Zivnost.

Kritérium/spole¢nost S. T. 0. Zivnost
Zpisob a rozsah ruceni 5 1
Opréavnéni k fizeni 3 5
Pocet zakladatela 5 5
Néroky na pocatecni kapital 5 5
Administrativni naro¢nost 3 4
Ugast na zisku/ztraté 4 5
Finan¢ni moZnosti 5 2

¥ 30 27

Tabulka 23: Analyza pravni formy (viastni zpracovani)
Z vyse uvedené tabulky po zhodnoceni vSech relevantnich kritérii vyplyva, ze nejvhodng;si
pravni formou je spole€nost s ru¢enim omezenym, ktera je atraktivni zejména z divodu
zpusobu a rozsahu ruceni a také svou kapitalovou ,,nenaroc¢nosti*. Dalsi velkou vyhodou je

lepsi ptistup k finanénim prostfedkiim.

11.4 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Abychom mohli zaloZit spole¢nost s ru¢enim omezenym, je tieba vykonat nasledujici kro-

ky:

e Sepsani zakladatelskeé listiny
e Slozeni zakladniho kapitalu

e Ziskani Zivnostenskych opravnéni
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e Zapis do OR

e Registrace u finan¢niho ufadu

11.4.1 Sepsani zakladatelské listiny

V ptipadé zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym jednou fyzickou osobou, je tieba

sepsat zakladatelskou listinu formou notaiského zapisu. (viz ptiloha PII.)

e Nazev spolecnosti: Zlinsky minipivovar s.r.o.

e Sidlo firmy: 2. kvétna 2728, Zlin

e Piedmét Cinnosti:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona,
Pivovarnictvi a sladovnictvi,

Hostinskéa ¢innost,

vV V VYV VY

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

11.4.2 Zakladni kapital

Zakladni kapital 2 000 000 K¢, bude do podnikéni vlozen jako penézity vklad na bankovni
ucet nove vzniklé spolecnosti, ktery zasle jednatelka spole¢nosti.

11.4.3 Ziskani Zivnostenskych opravnéni

Pro zaloZeni minipivovaru s restauraci potfebujeme 4 zivnostenské opravnéni, a sice:

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
» Pivovarnictvi a sladovnictvi
» Hostinska ¢innost

» Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Piedmét ¢innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona

Zivnost: ohlagovaci- volna

Podminky: plna svépravnost, bezihonnost
Predmét Cinnosti: Pivovarnictvi a sladovnictvi
Zivnost: Ohlasovaci- femeslna

Podminky: plnd svépravnost, bezihonnost, odborna zptsobilost
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Pro dany piredmét ¢innosti jednatelka spolecnosti ustanovila odpovédného zéstupce, ktery
ma vzdélani v magisterském studijnim programu, obor Biotechnologie a praxi v daném
oboru 8 let. Odpovédny zastupce je zaroven i sladkem ve spolecnosti Zlinsky minipivovar

s.1.0., tudiz je s nim ve smluvnim vztahu.

Jméno odpovédného zastupce: Ing. Jiti Polomik

Bydlisté: Loucka 122, Ujezd u Valagskych Klobouk

Datum narozeni: 23. 2. 1989

Pifedmét ¢innost: Hostinska ¢innost

Zivnost: Ohlasovaci- femeslna

Podminky: plnd svépravnost, bezihonnost, odborna zptsobilost

U zivnosti femeslné je tfeba disponovat odbornou zpiisobilosti, kterou jednatelka spolec-
nosti nemad, proto ustanovila odborného zastupce, ktery je vyucen v oboru kuchat- ¢isnik
a ma dvanactiletou praxi v daném oboru a je zaroven jednim z kuchaiti spolecnosti, takze

je s nim ve smluvnim vztahu.

Odpovédny zastupce:

Jméno: Adam Kutal

Bydlisté: Podlesi IV 4959, Zlin

Datum narozeni: 18. 1. 1988

Piredmét ¢innosti: Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.
Zivnost: Koncesovana

Podminky: plna svépravnost, bezihonnost

Pro ziskani Zivnostenského opravnéni je nutné vyplnit jednotny registra¢ni formuléaf pro
pravnické osoby. Protoze ma spolecnost vice nez jeden piedmét podnikani, je tfeba dale
vyplnit ptilohu predmét podnikani, kde budou doplnény dalsi 3 pfedméty Cinnosti. Déle se
musi vyplnit pfiloha odpovédny zastupce, dalsi ptiloha- prohlaseni odpovédného zastupce.
Na jednotny registracni formulaf 1ze napsat pouze jeden predmét ¢innosti a jednoho odpo-

veédného zéstupce.
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11.4.4 Zapis do obchodniho rejstiiku

Navrh na zapis do OR je nutné ovétit notaiskym podpisem a odevzdat u Krajského soudu

v Brng¢, kde je spole¢nost vedena, spolu se vSemi souvisejicimi dokumenty.

11.5 Misto podnikani

Misto podnikani bylo vybrano ve Zling, ulice 2. kvétna 2728. Jedna se o byvalou provo-
zovnu pivovaru, ktery zde fungoval do roku 2014. Cely objekt je tedy uzptsoben pro fun-
govani takového podniku, jsou zde velké prostory pro ,,domaci® vaieni piva. Objekt je

mimo jiné velmi zachovaly, takze nebudou nutné zadné vyraznéjsi apravy. Za vyhodu to-

hoto mista povazuji blizkost cyklostezky, ktera v 1ét¢ jisté prilaka velkou ¢ast zakaznik.

Za dal$i vyhodu povazuji, Ze byl zde v minulosti provozovéan podnik stejného charakteru,
takZe je Sance ziskat ¢ast klientely zaniklého podniku. Objekt disponuje i velmi prostornou

letni zahradkou a parkovacimi misty.

Objekt si budeme pronajimat, jedna se o tfipatrovy diim, pro naSe ucely postac¢i prvni patro
se zahradkou a sklepni prostory, kapacita je 122 mist, ndjem je 50.000 K¢ mési¢né. Ve

sklepé se bude uchovavat pivo a bude zde dozravat.

11.6 Potiebny majetek

V ramci zabezpeceni bezproblémového chodu nového minipivovaru, bude potfeba vybavit

sklepni prostory kvalitni pivovarskou technologii.

Polozka MnoZstvi
Minipivovar na kli¢ 1x
KEG sud 5x

Tabulka 24- Materidlové zabezpeceni- sklep (viastni zpracovani)

V ramci zabezpeceni plynulého chodu restaurace, bude tieba vybavit kuchyn potfebnymi
stroji, zafizenimi a dalSim majetkem. Nasledujici tabulka ukazuje konkrétni potiebu majet-
ku:

PoloZka MnoZstvi | Polozka MnoZstvi
Nerezovy sttl 3x Umyvarna ¢erné nadobi Ix
Salamander 1x Umyvarna bilé nadobi Ix
Konvektomat 1x Fritézy Ix
Nabhfivaci vana 1x Induk¢ni vafi¢ 1x
Plynovy sporak 1x Robot 1x
Lednice velka 2x Viaha 1x
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Lednice mala 1x Mikrovlnna trouba 1x
Mrazak 1x Varna konvice 1x

Tabulka 25: Materidalové zabezpeceni- kuchyn (vlastni zpracovani)

Vyse uvedena tabulka obsahuje zékladni vybaveni kuchyné, spousta dalSich mensich spo-
ttebich zde neni uvedena z kapacitnich divodii. Tento drobny majetek bude ovsem zapoci-

tan do vstupnich jednorazovych ndkladi v rozpoctu vybaveni podniku (viz ptiloha PIV)

Nasledujici tabulka obsahuje materidlové polozky a jejich mnozstvi, umisténé v restauraci

a barové ¢asti.

Polozka Mnozstvi | Polozka Mnozstvi
Stal 15x Mycka 1x
Zidle 90x Kavovar 1x
Stal venkovni 8x Lednice 1x
Zidle venkovni 32x Pokladna s EET 1x
Vycéepni stojan Ix Veésak 1x
Kompresor 1x Elektrické topeni 1x
Chladici zafizeni 1x Televize 2x
Mycka skla Ix

Tabulka 26: Materialové vybaveni- restaurace/bar (viastni zpracovani)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny polozky potiebné k zabezpeceni toalet:

Polozka MnoZstvi
Toaleta 4x
Pisoar 2X
Toaleta pro zdravotné postiZzené 1x
Umyvadlo 4x
Zrcadlo 2X
Elektricky vysousec¢ rukou 2x
Odpadkovy kos 2X

Tabulka 27: Materidalové vybaveni- toalety (viastni zpracovani)

Na damskych zachodech budou dvé toalety, na panskych dvé toalety a dva pisoary a jedna

toaleta pro zdravotné postizené.

11.7 Zabezpeceni lidskych zdroja

V ramci zabezpeceni bé€Zného chodu minipivovaru bude tfeba zaméstnavat 4 ¢&iSni-
ky/¢i8nice na hlavni pracovni pomeér, s tim, Ze 2 musi byt vzdy na smén¢. S druhou sménou
se budou stiidat kratky/dlouhy tyden. Dal§im pracovnikem zaméstnanym na hlavni pra-
covni pomér bude slddek a 2 pracovnici obsluhujici minipivovar. Pivo se bude vafit 2x

denné¢, jedna varka trva 8,5 az 9 hodin, sladek a obsluha minipivovaru se budou stfidat na
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ranni/odpoledni. O ekonomicky a provozni chod minipivovaru se bude starat jednatelka
spole¢nosti sama. V kuchyni budou zaméstnani na HPP dva kuchaii, ktefi se budou rovnéz

sttidat kratky/dlouhy tyden a dvé pomocné sily do kuchyné.

Pracovni pozice Pocet pracovniki
Jednatelka 1
Cignik/ &ignice 4
Kuchar 2
Pomocna sila do kuchyné 2

Sladek 1
Obsluha minipivovaru 2

% 12

Tabulka 28: Seznam zameéstnancu na HPP (viastni zpracovani)

Vyse uvedend tabulka ukazuje pfehled zaméstnancti na hlavni pracovni pomér. Spolecnost
ale pocitd v letni sezén€ od cervna do konce srpna s brigadniky, kteti budou vypoméhat
s roznosem jidel a piti. Tito brigddnici budou pracovat 6 hodin denné, hodinova mzda bu-
de ¢init 80 K¢, s tim, ze na sméné bude jeden brigadnik. Minimaln¢ je tieba zaméstnavat
dva brigadniky na dohodu o pracovni ¢innosti, aby nebyl u jednotlivce prevysen vydélek

nad 10.000 K¢&.

Vybérové fizeni bude vyhlaseno 6. 6. 2018, vybér personalu pak bude trvat od 18. 6. do 22.

6. 2018. Podminky, které musi splnit vSichni pracovnici bez vyjimky, jsou nasledujici:

o Zletilost

e Bezthonnost

e Vyuceni v oboru

e Praxe v oboru na obdobné pozici, min. 2 roky

e Platny potravinaisky prikaz

Vyse uvedené podminky plati pro vSechny pracovniky s vyjimkou obsluhy minipivovaru,
pro, které neplati praxe v oboru na obdobné pozici min. 2 roky. Nicmén¢ to bude povazo-
vano za vyhodu. Pracovnik obsluhy minipivovaru bude zaskolen od firmy dodéavajici mini-

pivovar na kli¢, jak dany stroj obsluhovat a také na néj bude dohlizet sladek.

Oteviraci doba minipivovaru bude od 11:00 do 22:00, ¢iSnici zaméstnani na HPP budou
pracovat 12 hodin denn¢, od 10:00 do 22:00. Hodinu pied otevienim restaurace maji vy-

hrazeny ¢as na uklid restaurace a toalet.
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Kuchat a pomocna sila budou pracovat od 9:00 do 21:00, s tim, ze vafit se bude do 20:00

a posledni hodina bude vyhrazena na celkovy tklid kuchyné.

11.7.1 Organiza¢ni struktura

l Jednatelka

Hlavni ¢iSnik Kuchat Sladek

Pomocna sila Obsluha

Cisnik < .
do kuchyné minipivovaru

Obrdazek 20: Organizacni struktura spolecnosti Zlinsky minipivovar s.r.o.

11.8 Marketingovy mix

Krom¢ jiz zminéného mista podnikani, materidlového zabezpeceni a lidskych zdroja, které
byly rozebrany v ptedchozich kapitolach, je dals§i soucasti marketingového mixu sluzeb

produkt (sluzba), cena, distribuce, propagace a procesy.
Sluzba

Poskytovana sluzba spole¢nosti Zlinsky minipivovar je spjata s produkci nabizenych pro-
dukti. Kvalita poskytované sluzby se odviji zejména od hlavniho produktu, coz je
v pfipad€é dané spolecnosti pivo a jidlo. DalSim ukazatelem kvality poskytované sluzby
muze byt servirovani a chut’ nabizenych produktti, dale pak chovani, ochota, profesionalita

a vzhled (obleceni, Cistota) obsluhy, ktera je nedilnou soucasti poskytovanych sluzeb.
Produkt
Pivo

V ptipad€ spolecnosti Zlinsky minipivovar s.r.o. je hlavnim produktem pivo, které si bude
pivovar vafit sam, pfednosti téchto piv je kvalita, kterd je zarucena vafenim v malych var-
kach, kvalité surovin a dodrzovanim technologickych a hygienickych postupti, o které se
bude starat sladek spolecnosti. V zacatku podnikani je planovano nabizet 4 druhy piva,

a sice:
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e Sveétla lezak 10°
e Svétlylezak 11°
e Svétly lezak 12°
e Specidl dfevnicka IPA 12°

Vyse uvedené pivni seskupeni, bylo zvoleno zejména na zéklad¢ dotaznikového Setfent,
kdy podle ocCekavani respondenti preferovali nejCastéji klasickd piva 10°, 11°, 12°
a v tésném zavesu byly pivni specidly. V planu je trvale ponechat piva 10°, 11°, 12° a pivni
specialy obméiovat na zaklad¢ preferenci zakaznikii a novych trendt. Diraz bude kladen
na to, aby vzdy na ¢epu alesponi jeden pivni special byl a spole¢nost se tak nezaradila mezi

klasické pivnice.
Jidlo

Dalsimi produkty spolec¢nosti jsou pokrmy, které byly opét zvoleny na zakladé dotazniko-
vého Setfeni, ze kterého vyplynulo, ze drtiva vétSina respondentd preferuje tradi¢ni ¢eskou
kuchyni. Dotaznikové Setfeni bylo pfi rozhodovani klicovym faktorem, nicmén¢ také fakt,
ze vzhledem k zaméfeni spole€nosti, kterd je pievazné orientovana na produkci pivnich
produktt, se tradi¢ni ¢eska kuchyné hodi vice. Jidelni listek (viz ptiloha PIII) je velmi jed-
noduchy, coz bylo cilem, hlavné proto, ze ve vSedni dny bude moznost vybéru z denniho
menu (které je vice preferované) a také proto, aby se zbyte¢né neudrzovaly velké zasoby

potravin. Jidelni listek obsahuje 10 jidel a 3 pochutiny k pivu.
Cena

Co se ty€e cenové tvorby piva, bylo piihlizeno na ¢tyfi zékladni pilife, a sice naklady na
vyrobu jednoho piva, zisk z jednoho piva, kvalita piva a dotaznikové Setfeni, kdy se vysSe
cenové hladiny, jako faktor pfi rozhodovani vybéru pivnice, umistil na 3. misté. Na zakla-
d¢ vyse uvedenych faktorii bylo rozhodnuto piva 10°, 11° prodavat pod 30 K¢, pivo 12° za
31 K¢ a pivni specidl za 33 K¢ (viz ptiloha PIII).

Cenova tvorba jidelniho listku byla zvolena na zékladé cen dostupnych surovin a také na

zakladé cen konkurence.

V rdmci cenotvorby je dale zvazovano potadat kazdy tyden akci ,,pivni stieda®, kdy budou
vSechny piva v tento den za cenu 20 K¢ za 0,5 1. Toto rozhodnuti vyplynulo ze dvou divo-
di. Prvnim diivodem je propagace nového podniku, tak, aby ptildkal co nejvice lidi. Dru-

hym diivodem je, Ze stieda je ve Zlin€ jedinym vSednim dnem, kdy lidé Ziji no¢nim zivo-
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tem, protoze jim to umoznuji okolni podniky. To samoziejmé z vEtsi Casti prilaka mladsi
skupiny zakaznikli (pfevazné studujici), ale 1 skupinu pracujicich zdkazniki, kteti rovnéz
pii dané cenové hladin€ radi posedi. Tato akce je planovana na stfedu pouze v zacatcich
provozu, v prubéhu podnikani je cilem vypozorovat v tydnu nejslabsi den, co se trzeb tyce

a presunout akci na tento konkrétni den.
Distribuce

Uvarené pivo bude distribuovano ke konecnému zakaznikovi pouze skrze vlastni provo-
zovnu, to samé plati pro pokrmy. V prvnich letech Zlinsky minipivovar neplanuje rozvoz
jidel, ani pravidelnou distribuci piva do jinych pivnic. Toto rozhodnuti ma své opodstatné-
ni v omezené kapacité¢ nakoupené¢ho minipivovaru, ktery je schopen vyrobit jen urcité
mnozstvi piva a déle z divodu Uspory nédkladi. Pokud se spole¢nosti povede ekonomicky
dobfe a vyd¢la si tak na rozsiteni kapacit a zaroven bude o pivo viditelny zajem z ostatnich
pivnic, bude v budoucnu mozné pivo trvale distribuovat i stacet do lahvi. Na druhou stranu
mame v planu prodat veskeré uvarené pivo, takze v ptipadé nadbyte¢nych zasob, je varian-

ta, Ze spolecnost nabidne pivo ndrazové k prodeji pivnicim ve Zling.
Propagace

Aby se spolec¢nost dostala do povédomi Siroké vetejnosti, bude tieba zvolit jisté¢ formy
marketingové komunikace, které ji dopomuzou k ziskani zakaznikli. V dneSni dobé jsou
velmi dulezité¢ dvé formy propagace, a sice Facebook a samotné webové stranky spolec-
nosti. Divodem je, Ze se na téchto strankach zadkaznik dostane rychle k informacim, které

potiebuje védet o podniku, ktery hodla navstivit.
Facebook

ZaloZeni stranek na socialni siti Facebook.com je bezplatné, ovSem aby se stranky spolec-
nosti nabizeli pfipadnym zakazniklim, bude tfeba zaplatit si v prvnich mé&sicich reklamu.
Tato reklama spociva v tom, Ze facebookové stranky Zlinského minipivovaru budou nabi-
zeny urcitym skupinam zékaznikd, ktefi by mohli mit eventudlné zjem o sluzby minipi-
vovaru. Krom¢ vékové kategorie je Facebook schopny vygenerovat potencidlni zakazniky
podle riznych spole¢nych kritérii, které spojuji danou spolecnost s cilovym zakaznikem.
Cena této sluzby je 1.000 K¢ za mésic. Cilem je ziskat co nejvétsi pocet sledujicich,
sekundarnim cilem je pravidelnd aktualizace stranek, aby je méli zdkaznici diivod navsté-
vovat. Budou zde aktualni informace o chystanych akcich, o dennim menu, informace

o aktudlni pivni nabidce, oteviraci doba, kontakty, apod.
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Webové stranky

Tvorba webovych stranek je sté¢Zejnim marketingovym nastrojem, kde se zédkaznik dozvi
veskeré pottebné informace o spole¢nosti. Webové stranky jsou hlavnim zdrojem informa-
ci o podniku a ne vSichni potenciadlni zdkaznici maji ucet na socidlni siti Facebook. Na we-
bovych strankach budou stejné informace jako na Facebooku, ale bude jich vice. Na téchto
strankach budou informace o zaloZeni Zlinského minipivovaru, historii, vyvoji, fotografie
celych prostor a v neposledni fad¢ veskeré novinky tykajici se spolecnosti. Cilem je rovnéz
aktualnost. Pro tvorbu webovych stranek byla vybrana spole¢nost Webnode, ktera zaklad¢
navrhu vytvoii webové stranky a bude je déle spravovat, cena tohoto balicku je 249 K¢ za
mésic.

Billboard

V ramci propagace bylo dale zvoleno umistit billboard s reklamou a pozvanim do nového
minipivovaru. Byl zvolen billboard, ktery se nachdzi v centru mésta na Tridé¢ Tomase Bati
u silnice I. tfidy. Je zde velky provoz nejen aut, ale péSich chodci, viditelnost billboard je
50- 100 metrii. Tato forma reklamy by mohla Zlinskému minipivovaru piivést fadu novych
zakaznikl. Dodavatel je mojeBillboardy Online s.r.o., cena této sluzby je 2.999 K¢ za mé-

sic.
Firemni razitko

Firemni razitko neni ze zékona povinnosti, ale je lepsi ho pfi styku s dodavateli nebo cel-
kové v obchodnim styku mit. N&které subjekty, se kterymi se spole¢nost mize dostat do
styku, razitko vyzaduji. Pro ndkup razitek byl zvolen dodavatel Audit-web s.r.o. za cenu

336 K¢ za kus. Celkové nakupované mnozstvi jsou 2 kusy.
Jidelni a napojovy listek

Jidelni listek je z marketingového hlediska velmi diilezity, je tieba, aby byl ptehledny, ne-
obsahoval gramatické chyby a mél pattfi¢ny design. Pro jeho tisk byl zvolen dodavatel Lo-
giprint, ve formatu A4, ktery bude mit dva lomy zaviené ptes sebe a cely bude matny. Ce-

na jednoho takového listku je 54,90 K¢. Dohromady jich bude zakoupeno 150 ks.
Logo spolecnosti

Logo firmy je velmi dileZzity prvek z hlediska image firmy. Cilem je vytvofit logo, které
bude jednoduché, atraktivni, snadno zapamatovatelné a korespondujici s oborem ¢innosti.

Na zéklad¢€ navrhu spole¢nosti a navrhu dodavatele Stovkomat dana spolecnost vytvoii
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3 navrhy, ze kterych si bud’ spolecnost jeden vybere, nebo se na zéklad¢ jejich pripominek

navrh pozméni do finalni podoby. Cena je 1.300 K¢.
Firemni trika s logem

Firemni trika s logem byla zvolena pro jednotny design personalu a utvofeni tzv. ,,dress
code* pro ¢isniky a ¢iSnice, aby pusobili serioznim dojmem. Trika budou v ¢erné barvé, ze
100% baviny a s malym logem spole¢nosti. Za dodavatele byl zvolen internetovy obchod

Shirt industries s.r.0., cena jednoho trika je 189 K¢ v celkovém mnozstvi 10 ks.
Reklamni plachta

Reklamni plachta s potiskem 3 x 3 metrt, bude umisténa piimo na budové Zlinského mini-
pivovaru, mésic pted zahajenim provozu. Budou zde informace o otevieni nového minipi-
vovaru a pozvani vSem potencidlnim zdkaznikim. Dodavatelem je spole¢nost reklam-

niplachty.cz, cena sluzby je 1.890 K&.
Procesy

V restaura¢nim zatizeni je proces vcelku dany, zédkaznik pfijde a snahou podniku je, aby
byl co nejrychleji obslouzen a dostal kvalitni pokrm, nebo néapoj, ktery po konzumaci za-
plati a odejde. Ptiprava je ¢ast procesu, kterou zakaznik nevidi, u jidla se pfiprava lisi

u kazdého pokrmu a zélezi také na tom, kdo ho pfipravuje, kazdy kuchai ma jiné postupy.

Proces vyroby piva sestava z nékolika fazi, prvni fazi je Srotovani sladu, zeSrotovany slad
se poté nasype do vody (vystirdni), pomér vody a sladu ovliviiuje vyslednou stupniovitost.
Dalsi ¢innosti je rmutovani- postupné zvySovani teplot vystirky, poté pfichazi na fadu
scezovani a vareni (chmelovar), pfi kterém se vznikla sladina necha pfijit k varu a pridava
se do ni chmel. Poté se vznikld mladina nechd schladit na zadkvasnou teplotu a poté kvasi
ve spilce. V dalsi fazi se pivo precerpa do lezackych tankd a dozrava, dozrani trva nékolik

tydnd, poté se pivo filtruje, pasteruje a v posledni fazi staci do sudi.

11.9 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet ukazuje celkovou potiebu finan¢nich prostiedkli nutnych pro start
nového podniku. Déle ukazuje, jakym zptisobem bude tato potieba financovana. (viz ptilo-

ha PV)
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11.9.1 Potieba finanénich prostiedki

Vydaje vynalozené na majetkové vybaveni podniku ¢ini 3.456.729 K¢ (viz priloha PIV).
Nejvice nakladnou polozkou je pivovarské zatizeni v ¢astce 3.030.000 K¢ s DPH, které se
jako jediné tadi do dlouhodobého majetku a je odepisovano (linedrni odpisy, 2. odpisova

skupina). Ostatni majetek je povazovan za drobny hmotny majetek.

Néklady na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym byly vycisleny na 20.000 K¢, tato
Castka zahrnuje naklady na sepsani zakladatelské listiny u notare, ovéfovani podpisi a lis-
tin, vypis z rejstiiku trestli a katastru nemovitosti, ndklady na ziskéni zivnostenskych
opravnéni, navrh na zapis do obchodniho rejsttiku, vypis z obchodniho rejstiiku a vypis

z zivnostenského rejstiiku.

V ramci propagace a snahy podniku dostat se do povédomi Siroké vetejnosti byly vycisle-

ny nasledujici marketingové naklady:

PoloZzka Cena
Facebook 1.000,-
Webové stranky 249 -
Billboard 2999’_
Mési¢ni naklady celkem 4.248,-

Tabulka 29: Meésicni marketingové naklady (viastni zpracovani)
VysSe uvedena tabulka uvadi prehled mési¢nich marketingovych nakladl. Byly zvoleny
3 formy reklamy pro ziskani co nejvétSiho poctu zakaznikd. Dal§imi podplirnymi marke-

tingovymi prostfedky budou nésledujici polozky, které budou placeny jednorazové.

Polozka Mnozstvi Cenalzg BV Cena celkem
Firemni razitko 2 ks 235,- 470,-
Jidelni listek tisk 150 ks 54,9, - 8.235,-
Tvorba loga 1 ks 1.300,- 1.300,-
Firemni trika s logem 10 ks 189,- 1.890,-
Reklamni plachta 1 ks 1.890,- 1.890,-

Jednorazové naklady celkem 13.785,-

Tabulka 30: Jednordzové marketingové naklady (viastni zpracovani)
Dalsi velmi nékladnou polozkou jsou mzdy zaméstnanci, kterych ma spole¢nost celkem
12. Nésledujici tabulka ukazuje mzdové naklady za mésic, které jsou vycCislené na zakladé

aktudlnich podminek na trhu préce:
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Pracovni pozice Pocet pracovniki | Hruba mési¢ni mzda Celllll(gsTc 7
Jednatelka 1 25. 000,- 25.000,-
Cisnik 4 18. 000,- 72.000,-
Kuchar 2 25. 000,- 50.000,-
Pomocna sila do kuchyné 2 16. 000,- 32.000,-
Sladek 1 25. 000,- 25.000,-
Obsluha minipivovaru 2 19. 000,- 38.000,-
) 12 242.000,-

Tabulka 31: Mésicni mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Po roce a pul (ve tfetim roce) se pocitd s naristem mezd u vSech zaméstnanct o 5 %
(254.100 K¢&/mésic). Toto rozhodnuti vyplynulo ze statistického vyvoje mezd v prib¢hu let
a také z diivodu zamezeni fluktuace zaméstnancii. Dal§imi mzdovymi néklady jsou mzdy
brigadnikd, kteti budou ohodnoceni na 80 K¢/hod, mési¢ni naklady pak budou ¢init 13.440
K¢. S témito naklady pocitame za mésic Cerven- srpen, tudiz se budou pocitat az od druhé-
ho roku, protoZe v prvnim roce otevira podnik az v zafi. Ve tfetim roce brigadnikiim zvy-

Sime mzdu o 5 K¢ na hodinu, tudiZ mési¢ni naklady ve tfetim roce budou €init 14.280 K¢.

Nasledujici nakladové polozky jsou vztazeny k béznému chodu spole¢nosti za mésic:

PoloZka Cena

Mzdové naklady 242.000 K¢

SZP 80.920 K¢

Spotieba energie 25.000 K¢

Ostatni sluzby 54.777 K&
- najem 50.000 K¢
- marketing 4.248 K¢
- internet 529 K¢

)y 402.697 K¢

Tabulka 32: Mésicni provozni ndklady (vlastni zpracovani)

V zakladatelském rozpoctu jsou uvedeny nékladové polozky za prvni mésic provozu.
V prvnim mésici se pocita se mzdovymi naklady pouze za jednatelku spole¢nosti, sladka
a 2 pracovniky obsluhy pivovaru, tedy 88.000 K¢. Zaroven také pocCitdme se sniZenou spo-
ttebou energie 14.000 K¢ za mésic, ktera pak v béZzném provozu bude Cinit 25.000 K¢ za

mesic. Do ostatnich sluzeb je zahrnuto najemné, které zastava stejné pro vSechny mésice,
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dale mésicni naklady za marketing, které jsou v prvnim meésici navySené o jednorazové
naklady. V bézném provozu bude v ostatnich ndkladech zapocitdno najemné, mésicni na-
klady za marketing a internet. Co se tyCe pofizeni zasob, v prvnim mésici pofizujeme za-
soby pouze na vareni piva, k tomu jsou pfipocCtené dalsi zasoby ve vysi 5.000 K¢, které
zahrnuji ostatni potfebné zasoby (myci prostfedky, toaletni papir a mnoho dalSich).
V bézném chodu budou udrzovany zasoby pouze na mésic doptedu, ty budou kromé suro-
vin potifebnych na vateni piva dale zahrnovat suroviny k vareni pokrmu, doplnkovy sorti-

ment a opct ostatni potfebné zasoby.

Kalkulace vyrobnich ndkladii na vyrobu piva

Naklady na pivo

0,51 v Ké pivo 10° | pivo 11° | pivo 12° Pivo 12°
Nakladova polozka (IPA)
Slad 1,62 1,71 1,81 1,81
Kwvasnice 0,30 0,30 0,30 0,30
Chmel 0,75 0,75 0,75 0,75
Voda 0,03 0,03 0,03 0,03
Sanita¢ni prostfedky 0,12 0,12 0,12 0,12
Filtracni kifemelina 0,04 0,04 0,04 0,04
Suroviny celkem 2,86 2,95 3,05 3,05
Mzdy 2,7 2,7 2,7 2,7
Energie 0,95 1,14 1,33 1,33
Spotiebni dan 0,8 0,88 0,96 0,96
Vyrobni cena 7,31 K¢é 7,67 K& 8,04 K¢ 8,04 K¢
v¢é. DPH

Prodejni cena 27 K¢ 29 K¢ 31 K¢ 33 K¢
Kryci prispévek 19,69 K¢ | 21,33 K& | 22,96 K& | 24,96 K¢

Tabulka 33: Kalkulace nakladii na jednotlivé druhy piva (vlastni zpracovani)

Ceny surovin jsou vypocitané na zdklad¢ ceniku dodavateld sladu, kvasnic a chmelu vcet-
né¢ DPH, mzdy jsou vypocitané z hrubych mezd 3 pracovnikii minipivovaru (sladek a
2 pracovnici obsluhy minipivovarti). Kazdy pracovnik odpracuje 20 smén v meésici, do-

hromady je potteba pokryt 60 smeén (2 sménny provoz 7 dni v tydnu).

e 21.000 K¢ (priimérna hruba mési¢ni mzda 25 000 + 19000 + 19 000 /3)

e 20 (pocet odpracovanych smén za jednoho pracovnika)
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e 388 (denni produkce piva)
e Vypocet=21.000 /20 / 388=2,7

Spottebni dai z piva ¢ini 32 K¢ (zadkladni sazba), jelikoz vyrabime 700 hl za rok, mame
narok na snizenou sazbu dané a spadame do 1. kategorie Malé nezavislé pivovary do
10.000 hl rocné, v této kategorii se plati spotiebni dani 16 K¢/hl. Vypocet se pak 1isi na
zéklad¢ stupnovitosti piva. U piva 10° je to 0,8 K¢ (0,16 x 10 x 0,5), u piva 11° je to 0,88
K¢ (0,16 x 11 x 0,5), u piva 12° je to 0,96 K¢ (0,16 x 12 x 0,5).

Mési¢ni produkce je 5.833 litrii, spolecnost vati 4 druhy piva, piva 10°, 11°, 12° se bu-
dou varit ve stejném mnozstvi, u piva 12 (IPA) ofekava spole¢nost nizsi odbyt, proto ho
bude varit 835 litri mési¢né, zbylé piva se budou vafit vS§echny v mnozstvi 1.666 litrt.

Z toho vyplyva nésledujici tabulka mésicni potifeby nakupu surovin (bez vody):

Druh piva Vypocet

Svétly lezak 10 2,83 x 1666=4.714,78 K¢
Svétly lezak 11 2,92 x 1666=4.864,72 K¢
Svétly lezak 12 3,02 x 1666=5.031,32 K¢
Svétly lezak 12 (IPA) 3,02 x 835=12.521,7 K¢
Mési¢ni poti‘eba surovin 17.132,52 K¢é

Tabulka 34: Mésicni potreba surovin na vyrobu piva (vlastni zpracovani)
Tim, ze se ve tfetim roce zvySily mzdové naklady, zvysi se 1 vyrobni cena piva. Ve tietim
roce pocitdme se zvySenim ceny u kazdého piva o 2 K¢&.
Rozpocet pokrmii

U denniho menu budou kazdy den na vybér 4 jidla. V ramci riznorodosti bude kazdy den

na vybér z masovych, smazenych, lehkych a sladkych jidel.

e menu ¢. 1 masové pokrmy,
e menu ¢. 2 smazené pokrmy,
e menu ¢. 3 bezmasé, nesmazené pokrmy,

e menu C. 4 sladké pokrmy
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Menu Primérna spotieba | Cena
surovin
1. 35 K¢ 115 K¢
2. 30 K¢ 105 K¢
3. 25 K¢ 99 K¢
4. 25 K¢ 99 K¢

Tabulka 35: Spotreba surovin na denni menu (vlastni zpracovani)

Ptredpokladem je, ze menu €. 1 a menu ¢. 2 bude mit nejvyssi odbyt, menu €. 3 a 4. jsou

leh¢i jidla, u kterych se ocekava nizsi odbyt nez u predchozich dvou pokrmti.

Na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu, dotaznikového Setieni, prizkumu konkurence a okoli
Zlinského pivovaru byl odhadnut denni odbyt pokrmti na 120 jidel, z toho 20 jidel pied-
pokladame jako vybér z jidelniho listku a 100 jidel jako vybér z denniho menu,

v nésledujicim rozloZeni:

Menu RozlozZeni (100 jidel) | Potfeba surovin | Potfeba surovin v K¢
v K¢ na den na mésic

1. 35 % 1.225 24.500

2. 35% 1.050 21.000

3. 15 % 375 7.500

4. 15 % 375 7.500

> 100 % 3.025 60.500

Tabulka 36: Rozklad nakladii na denni menu (viastni zpracovani)

Co se tyce vybéru z jidelniho listku, je t¢Zké odhadovat oblibenost jednotlivych pokrm,
proto bude potieba mit vzdy dostatecné zasoby surovin na vSech 10 jidel. V tydnu oceka-
vame tedy 20 jidel denné, o vikendu ptredpoklddame mirny nartst jidel z jidelniho listku,
z diivodu nemoznosti vybrat si denni menu. Vikendovy odhad je 40 jidel denné. Dohro-

mady tedy 180 jidel za tyden. Jidelni listek se dé€li na 3 ¢asti nésledujici Casti:

Sekce jidelniho listku Primérna spotieba surovin
na jeden pokrm v K¢

Hlavni jidla 45 K¢

Minutky 40 K¢

Salaty a téstoviny 35 K¢

Tabulka 37: Spotieba surovin na pokrmy z jidelniho listku (viastni zpracovani)
Vyse uvedena tabulka ukazuje priimérnou spotiebu surovin na jedno jidlo z jidelniho listku
v kazdé sekci. Nasledujici tabulka pak ukazuje celkovou potifebu surovin na jidla

z jidelniho listku v K¢ za mésic:
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Sekce jidelniho list- | RozloZeni porci na | Potfeba surovin | Potfeba  surovin
ku tyden v K¢ na tyden v K¢ na mésic

Hlavni jidla 60 2.700 10.800
Minutky 60 2.400 9.600
Salaty a téstoviny 60 2.100 8.400
3 180 7.200 28.800

Tabulka 38: Rozklad nakladit na pokrmy z jidelniho listku (vlastni zpracovani)

Z predchozich tabulek vyplyva nasledujici shrnuti:

Typ pokrmi Mési¢ni poti‘eba surovin

Denni menu 60.500
Jidelni listek 28.800
) 89.300 K¢

Tabulka 39: Celkova mésicni potieba surovin v K¢ (vlastni zpracovani)

Spotfeba surovin na pochutiny k pivu je stanovena jako 30 % z potfizovaci ceny, stejné tak
je tomu u ostatniho sortimentu (alkoholické a nealkoholické napoje, dopliikovy sortiment).
Tyto polozky a potiebné suroviny na vyrobu piva a vafeni jidla tvofi zadsoby spolecnosti.
V zasobach jsou dale zapocitané dalsi polozky, jako napt. Cistici prostiedky, toaletni papir,

podtacky a mnoho dalSich.

Plan trieb

Polozka 2018 2019 2020

Pivo 1.379.976 4.139.928 4.139.928
Jidlo 1.256.800 4.147.440 4.335.960
Pochutiny k pivu 377.040 829.488 867.192
Ostatni sortiment 413.993 1.366.176 1.428.275
Celkem 3.427.809 10.483.032 10.771.355

Tabulka 40: Plan trzeb (vlastni zpracovani)

V roce 2018 zac¢indme podnikat v poloving roku, ale s trzbami pocitdme pouze za 4 mési-
ce, protoze prvni dva mésice jsou vyhrazeny na vyrobu piva a jeho zrani. Trzby za pivo
ajidlo jsou vypocitané na zaklad¢ predeslého rozd€lni a cen danych v jidelnim listku
a dennim menu. Pochutiny k pivu jsou vypocitané jako 20 % z trzeb za jidlo. Trzby za
ostatni sortiment jsou vypocitané jako 20 % z trzeb za pivo. V roce 2019 pocitame se zvy-
Senim trzeb za jidlo o 10 % a v roce 2020 o 15 %. Dale pocitdme s tim, Ze se trzby za

ostatni sortiment zvysi o 10 % a v nésledujicim roce o 15 %.
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11.9.2 Financovani potfebného kapitilu

Celkovy potiebny kapital v za¢atku podnikani je vycisleny na 4.033.267 K¢, jednatelka
spolecnosti vlozi do podnikani 2.000.000 K¢ jako vlastni kapital, zbyvajici Cast kapitalu se
spolecnost rozhodla financovat spotiebitelskym uvérem od Komeréni banky ve vysi

2.500.000 K¢&. Uvér bude splacet 5 let, pii urokové sazbé 5,9 % p. a.
Anuita je vypocitand na zdkladé umotovatele nasledovné:

r(1+r)? _ 0,059(1+0,059)5

Umorovatel = =
(1+r)n-1 (1+0,059)5-1

= 0,236750949

Anuita = 2.500.000*0,236750949 = 591.877 K¢

Urok se vypocita jako 5,9 % z poc¢atecniho stavu Gvéru na zacatku kazdého roku. Umor je
dany rozdilem mezi anuitou a rokem, kone¢ny stav uvéru je vypocitany jako rozdil poca-

te¢niho stavu uvéru a tmoru.

Rok PS tuvéru Anuita Urok Umor KS uvéru
1 2.500.000 591.877 147.500 444 .377| 2.055.623
2 2.055.623 591.877 121.282 470.595] 1.585.028
3 1.585.028 591.877 93.517 498.360| 1.086.667
4 1.086.667 591.877 64.113 527.764 558.904
5 558.904 591.877 32.975 558.904 0
2 2.959.385 459.387

Vypracovany zakladatelsky rozpocet je soucasti ptilohy P IV, vychazi z rozpoctu vybaveni

podniku (viz ptiloha P III). Ukazuje potifebu kapitalu, zdroje jeho kryti, rozpo€et vynosii

Tabulka 41: Splatkovy kalendar uveru (vlastni zpracovani)

a nakladi za prvni rok podnikéani a rozdéleni piijmt CF.

11.10 Finan¢ni plan

Finanéni plan spole¢nosti Zlinsky minipivovar s.r.o. se sklada ze tii ¢asti, a sice:

Zahajovaci rozvaha

Vykaz ziskl a ztrat

Vykaz o cash flow
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11.10.1 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha ke 2. 7. 2018
Aktiva Pasiva

1. Dlouhodoby majetek 3456729 ] 1. Vlastni kapital 1780047
Dlouhodoby hmotny majetek 3030000 | Zakladni kapital 2000000
Drobny hmotny majetek 426729 | VH bé&zného obdobi -219953
2. ObéZny majetek 823318] 2. Cizi zdroje 2500000
zasoby 22133 | Bankovni avér 2500000
penize na BU 801185

Celkem 4280047 | Celkem 4280047

Tabulka 42: Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Ve vysledku hospodateni bézného obdobi jsou zapocitané zfizovaci nédklady. Diky nulo-

vému zisku v dany okamzik se tyto zfizovaci vydaje projevily jako zaporny HV bézného

ucetniho obdobi. Rozvahy v dal$ich tfech letech jsou soucasti ptilohy PVI.

11.10.2 Vykaz zisku a ztrat

2018 2019 2020
Provozni VH 329.242 2.667.110 2.653.824
Finan¢ni VH -147.500 -121282 -93517
Mimoradny VH 0 0 0
VH pied zdanénim 181.742 2.545.828 2.560.307
VH za béZnou ¢innost 147.211 2.062.121 2.073.849

Tabulka 43: Vykaz ziskii a ztrat (vlastni zpracovani)

JiZ v prvnim roce podnikéani dosahuje spole¢nost zisku, ve vysi 147.211, takova vyse zisku,

ale nestaci na splaceni tvéru, ktery bude muset spolecnost financovat z vlastniho kapitalu.

V dal$ich letech se pak zisk zvySuje a to zejména z dlivodu inkasovani trzeb za celych

12 mésich a také diky mirnému narGstu trzeb. Celkovy vykaz ziskll a ztrat za tii roky je

soucasti pfilohy PVIIL.

11.10.3 Vykaz o penéznich tocich (Cash flow)

2018 2019 2020
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 499.654 2.850.936 2.837.091
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -3.456.729 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni Cinnosti 4.055.623 -470.595 -498.360
Celkovy penéZni tok 1.098.548 2.380.341 2.338.731

Tabulka 44: Vykaz o penéznich tocich (vlastni zpracovani)
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Zaporny penézni tok z investi¢ni ¢innosti v roce 2018 je dan vynalozenymi naklady na
majetkové vybaveni podniku. Zaporny penézni tok z financni ¢innosti v letech 2019 a 2020
predstavuje umoteni uvéru. Celkovy penézni tok spolecnosti je na tom ve vysledku velmi

dobie. (viz ptiloha PVIII)
Metoda doby splaceni

Celkovy kumulovany CF za 3 roky je 5.817.620, celkovy potiebny kapital do zac¢atku pod-
nikani byl vyc¢islen na 3.698.815 K¢, z ¢ehoz vyplyva, ze celkovy investovany kapital se

spolecnosti vrati jiz za 3 roky podnikani.

11.11 Rizikova analyza

V priibéhu podnikani se mizou vyskytnout jista rizika, které by mohly negativné ovlivnit

dalsi budoucnost podniku. Seznam téch nejpravdépodobnéjsich, vztazenych k danému pro-

jektu, uvadi nasledujici tabulka:

B e T
Riziko dobnost vy- pac pe DiileZitost Poradi
zeni
skytu v %
Chybny odhad poptavky 35% 6 210 7.
Riziko zvySeni néklada 50 % 5 250 6.
VstuP nove konkurence 60 % 5 300 4
na mistni trh
NezkuSenost jednatelky 70 % 7 490 2.
Povr’uchz,t pivovarského 10 % 10 100 9
zatizeni
Ekonomicka krize 10 % 5 50 10.
Nemozn’ost z1sk2}t kvali- R0 % 10 200 1
fikovany personél
vagna opreferenc1 spo- 20 % 6 120 ]
trebitelll
Problémy s pronajimate- o
lem objektu 50 % 8 400 3.
Nedqostatek finan¢nich 359 ] 230 5.
zdroji

Tabulka 45: Rizikova analyza (viastni zpracovani)
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Dopad poskozeni je od 1 do 10, pficemz 10 je nejvyssi stupen poskozeni, tento dopad je
dale vynasobeny pravdépodobnosti vyskytu daného rizika a vysledkem je dulezitost jed-

notlivych rizik.
Chybny odhad poptavky

Tato situace miiZze nastat v ptipadé, ze spolecnost pocita s vyssi poptavkou, nez ve skutec-
nosti bude, coz se odrazi na celkovém objemu prodeje, vysi trzeb a celkovém zisku. Tomu-

to riziku Ize predejit velmi detailnim prizkumem trhu.
Riziko zvySeni nakladii
Zde je mysleno riziko zvySeni cen surovin potifebnych k vyrob¢ piva a vafeni pokrmi. Pie-

dejit tomuto riziku spolecnost miize zménou dodavatele, nebo zvySenim cenové hladiny,

aby zabrénila snizeni hospodatského vysledku.
Vstup nové konkurence na mistni trh

Zejména vstup nového pfimého konkurenta, nebo konkurenta v blizkosti lokality nového
podniku, ktery mize ¢ast klientely od¢erpat. Tomuto riziku lze ptedejit produkci kvalitnich

produktl a maximalni péci o zakaznika, tak aby nemé¢l potiebu podnik ménit.
NezkuSenost jednatelky

Jednatelka m4 pouze omezené teoretické znalosti, nikoli vSak praktické znalosti, proto se
v prubehu realizace projektu muze stat, ze bude potiebovat poradit od jistych odbornikd,

aby se tak vyhnula riziku nezdaru.
Porucha pivovarského zaiizeni

Tato porucha by mohla ohrozit plynuly chod spolecnosti, vypadek tohoto zatizeni by mohl
mit fatalni nasledky. Je tfeba, aby toto zafizeni pracovalo kazdy den na dvé smény, takova
porucha by mohla zptisobit, Ze by spole¢nost nemohla dale nabizet v§echna piva z portfolia

a mohla by tak pfijit o ¢ast trzeb a divéru zakaznika.
Ekonomicka krize

Riziko, Ze lidem nebudou stacit financni prostfedky na sluzby a zabavu, ale budou se pri-
marn¢ snazit pokryvat své vydaje na Zivobyti. Tomuto riziku lze téZko ptedejit, spiSe se mu

spoleCnost muze pfizplsobit, tak, ze snizi ceny na pfijatelngj$i Groven, aby neztratila

vSechny své zakazniky.
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NemoZnost ziskat kvalifikovany persondl

V dnesni dob¢ je velmi obtizné ziskat kuchate a sladky, o ob¢ profese je velky zdjem, ale
je jich malo. Predejit tomuto stavu mtize spole¢nost zajimavym platovym ohodnocenim

s moznosti postupného zvySovani.
Zména preferenci spotiebitelit

V dnesni dob¢ je trendem zdravy zivotni styl, lidé se snazi jist zdravé, cvicit a co nejméné
pit alkohol. Je mozné, ze by tento trend mohl Caste¢né snizit trzby z prodeje, pokud se sta-
ne jesté populdrnéjSim.

Problémy s pronajimatelem objektu

Zde se mysli napriklad postupné zvySovani ndjemného, nebo vypovédéni najemni

wrwe

vou provozovnu, coZ by s tak velkym pivovarskym zatizenim bylo jisté obtizné.
Nedostatek financnich zdroji

Toto riziko ¢astecné souvisi s rizikem chybného odhadu poptavky. Nedostatek finan¢nich
zdrojl zapficCini, ze spolecnost nebude mit na splatku uvéru nebo na ndkup surovin potieb-

nych k vareni piva, ¢i piipravé pokrmd.

11.12 SWOT analyza projektu

Na zavér je tieba udélat SWOT analyzu celého projektu, tato analyza pomuze zjistit silné
stranky, ve kterych ma spolecnost tzv. konkuren¢ni vyhodu a naopak slabé stranky, na kte-
rych by méla dale pracovat. Ptilezitosti a hrozby se tykaji okoli spole¢nosti. Ptilezitosti

jsou situace, kterych pokud spole¢nost vyuzije, mize své podnikani posunout do vyssich

wrwe

tak jeji ipadek.
Silné stranky Slabé stranky
e jedine¢ny produkt e zadluzenost
e kvalita produkta e neznama znacka (spolecnost)
e cenova hladina e vysoké personalni néklady
e dopravni spojeni e malé portfolio produktii
PrileZitosti Hrozby
e rozSifeni podnikani e vstup nové konkurence na trh
e chybn4 strategie konkurence e legislativni zmény
e rozSifeni vyrobni kapacity e odliv pracovnich sil ke konkurenci




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

e rostouci poptavka e zvySovani cen energii
e vyplnéni mezery na trhu e niz8i kupni sila zékazniki

Tabulka 46: SWOT analyza projektu (vlastni zpracovani)

Silnymi strankami je zejména kvalita produktii, cenova hladina a dopravni spojeni MHD,
které se nachazi hned pted minipivovarem. Slabou strankou je, Ze spole¢nost Zlinsky mi-
nipivovar s.r.o. je neznama ,,znacka“, ktera nema prozatim vybudovanou zadnou klientelu
a povest, na které by mohla stavét. Dalsi slabou strankou této spolecnosti je, Ze zaméstnava
pracovni pozice, o kterych je na trhu velkym z4jem, proto ma vysoké personalni naklady.
Velkou prilezitosti je rozSifeni podnikéani a tim i vyrobni kapacity, které spolecnosti umoz-
ni zacit pivo distribuovat do pivnic v okoli a také stacet pivo do PET lahvi. Nejvétsi hroz-

bou je vstup nové konkurence na trh a odliv pracovnich sil ke konkurenci.

11.13 Celkové zhodnoceni projektu

V diplomové praci byl vypracovan projekt na zalozeni nového minipivovaru s restauraci ve
Zliné. Na mistnim trhu ve Zlin€ je spousta pivnic, ale zddn4 si nevaii pivo sama, coz pova-
7uji za velkou konkuren¢ni vyhodu pro novy podnik. Vyhodou je tedy predevsim kvalita
piva a jeho cenova hladina. Dalsi vyhodou nového podniku, je moznost stravovani, i moz-

nost dennitho menu.

Na zacatku byly definovany cile projektu a dlouhodobé a kratkodobé cile nového podniku.
Na zéklad¢ vypracovani ¢asového harmonogramu byly stanoveny €asové milniky, které
musi nutné predejit otevieni nového podniku. Spolecnost Zlinsky minipivovar je schopen
zahdjit provoz 2. 7. 2018 a oteviit pro vefejnost 3. 9. 2018. V dalsi ¢asti byla provedena
analyza pravni formy nového podniku, ze které vyplynulo, Ze nejvhodnéjsi pravni formou
pro dany podnik bude spole¢nost s ru€enim omezenym, dalsim krokem bylo zaloZeni spo-

le¢nosti s rucenim omezenym z hlediska potfebné dokumentace.

Dale bylo popsano misto podnikani a potfebny majetek spolecnosti. V ramci zabezpeceni
lidsky zdrojli bude tfeba zaméstnavat 12 pracovnikl na hlavni pracovni pomér, dale v letni
sezoné 1 brigadniky, jejich mzdy byly stanoveny na zéklad¢ aktudlnich podminek na trhu

prace.

Diilezitou ¢asti projektu byl marketingovy mix, kde byly v rdmci propagace byly zvoleny
jisté formy reklamy, které se plati jednorazové na zacatku podnikéni a poté byly vycisleny
mésicni néklady, do kterych patfi reklama na socialni siti Facebook, provoz webovych

stranek a prondjem billboardu. V zakladatelském rozpoctu byla vycislena potieba financ-
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nich prostfedkt a jejich financovani. Spolecnost se rozhodla ¢ast svych zavazkl financovat
spotiebitelskym uvérem ve vysi 2.500.000 K¢, ktery bude splacet 5 let, pti trokové sazbé
5,9 p.a.

Ve finan¢nim planu byly zpracovany rozvahy, vykazy ziskii a ztrat a vykazy o cash flow
na tfi roky doptedu. Jiz prvni rok (6 mésicit) je spolecnost v zisku, ktery je ale pfili§ nizky,
aby pokryl splatku uvéru. V dalsich letech spole¢nost vykazuje podstatné vyssi zisky. Na-
vratnost celkové investice 3.698.815 K¢ je 3 roky, protoze kumulovany CF je ve tfetim

roce 5.817.620 K¢
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ZAVER

V teoretické casti diplomové prace na téma ZaloZeni nového podniku v oblasti pivovarnic-
tvi byla provedena literarni reSerse na téma podnikéni, ekonomika podniku, podnikatelsky
plan, marketing sluZeb, pouZité analyzy a metody a pivovarnictvi v CR. VSechny tyto ¢asti

v prubehu prace pomahaly jako voditko pro dalsi kroky v analytické a projektové ¢asti.

V analytické Casti byl proveden prizkum trhu ve Zlinském kraji, ktery srovnal 19 pivovara
z hlediska raznych kritérii. Ve druhé ¢asti byly rozebrany vysledky dotaznikového Setfeni,
ze kterych vyplynulo, Ze respondenti maji o novy podnik zajem a uvitali by ho s nadSenim.
V dalsi ¢asti byla provedena analyza konkuren¢niho prostedi podle Porterovy metody péti

konkurenénich sil, kterd srovnala 16 konkurentii, dodavatele, zdkazniky a substituty.

V projektoveé ¢asti byly nejdiive stanoveny cile projektu a cile samotného podniku. Dllezi-
tou casti bylo vypracovani ¢asového harmonogramu, podle kterého se bude spole¢nost pii
realizaci podnikatelského zaméru tidit. V dalsi ¢asti byla provedena analyza pravni formy
podniku, ktera poukazala na nejvhodné&jsi pravni formu pro dany typ podniku. Nésledovalo
zalozeni spolecnosti, které sebou nese sepsani zakladatelské listiny, vloZeni zékladniho
kapitalu, ziskani zivnostenskych opravnéni, kterych spolecnost potiebuje Ctyfi a pro dvé
z nich 1 odpovédného zastupce. V dalsi ¢asti byl popsan pottebny majetek pro start nového
podniku, déle personalni zabezpeci, které ukazalo celkovou potiebu pracovnikli a podmin-
ky k jejich pfijeti. V dalsi €asti je vypracovan marketingovy mix, ktery zobrazuje popis
vyrobkd, ceny, distribuci a propagaci a procesy. Velmi dilezitou ¢asti je pak zakladatelsky
rozpocet, ktery poukazuje na celkovou potiebu kapitalu pro start nového podniku. V dalsi
¢asti je zobrazen finan¢ni plan, poté rizikova analyza projektu, ve které bylo popsano 10
moznych rizik, které miZou novy podnik ohrozit, v posledni ¢asti byla provedena SWOT
analyza projektu., kterd identifikovala silné a slabé stranky podniku a také pfileZitosti

a hrozby z podnikového okoli.
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Dlouhodoby nehmotny majetek.
Vysledek hospodareni.

Cash Flow.

Cesky statisticky tfad.
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Hlavni pracovni pomér.

India Pale Ale.

Bankovni G¢et.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha PI Dotaznik

Ptiloha PII Zakladatelska listina

Ptiloha PIII Jidelni a napojovy listek

Ptiloha PIV Rozpocet vybaveni podniku

Ptiloha PV Zakladatelsky rozpocet

Ptiloha PVI Rozvaha

Ptiloha PVII Vykaz ziskt a ztrat

Ptiloha PVIII Vykaz o penéznich tocich (Cash flow)



PRILOHA PI: DOTAZNIK

Dobry den,

prosim o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je primarné zaméten na zjisténi zajmu o zfi-

zeni nového minipivovaru s restauraci ve Zlin¢. Sekunddrnim cilem dotazniku je zjiSténi

stravovacich preferenci respondentti. Dotaznik ma 21 otdzek a zabere maximaln¢ 5 minut.

Dotaznik je zcela anonymni, vysledky poslouzi pouze pro ucely mé diplomové prace.

Podminkou pro vyplnéni dotazniku je plna zletilost a bydlist¢ ve Zlinském kraji. Je mozné

vybrat pouze jednu odpoveéd’ u kazdé otazky.

10.

11.

Jste:
O Zena O muz
Kolik Vam je let?

o 18- 26 o27-35 036-44 ©045-53 0o054-62 o63avice

Jste:

o pracujici O studujici O jiné

Preferujete:

O tradi¢ni ¢eskou kuchyni 0 netradi¢ni kuchyni

Stravujete se v restauracich v ramci denniho menu?

o pravidelné o obfas o nikdy

Kolikrat tydné se stravujete v restauraci v ramci denniho menu?

0 nikdy o0-1x o 2-3x o 4-5x

Preferujete denni menu nebo vybér z jidelniho listku?

0 denni menu o vybér z jidelniho listku

Kolik v priméru utratite tydné za jidlo v restauraci?

0 0-200 K¢ ©200-500 K¢ o 500- 1000 K¢ gl1000-2000 KE¢ £ 2000 K¢ a vice
Kolikrat mési¢né navStivite pivnici/bar za ucelem posezeni?

o 0-1x O 2-3x o 4-5x O 6-7x O 8 avice

Ktery z nasledujicich faktori nejvice ovliviiuje Vas vybér pivnice/baru?

o Sife sortimentu O kvalita napoji O blizkost bydlist¢ o vzhled/Cistota mista

o cenova hladina 0 obsluha 0 JIN€- dOPINLE ...eovevieiiieiieieeieeee e
Kolik ¢asu zde pri jedné navstévé v priméru stravite?

odo2hod oO2-3hod o©3-4hod o4-5hod oS5 avice



12. Ktery alkoholicky napoj preferujete?

0 pivo O vino o tvrdy alkohol o michané drinky o alkohol nepiji

Pokud pivo nepatii mezi Vase oblibené alkoholické népoje, zde pro Vas dotaznik konci.

Dé&kuji za Vas Cas. Ptiznivci piva prosim pokracujte nasledujici otazkou.

13. Kolik prumérné vypijete piv pri jedné navstévé hospody?
o do2 o 3-5 o 6-8 o9-11 o 12 a vice
14. Které pivo podle stupiiovitosti pijete nejéastéji?
o 10° oll® o 12° 0 13° a vice
15. Jaké pivo preferujete?
O sveétleé O tmavé O polotmavé 0 fezané oovocné
o specialy (svrchné kvasena piva, IPA, APA, ALE)
16. Davate pirednost piviim z minipivovart nebo piviim z velkych pivovari, jako jsou
napriklad Gambrinus, Radegast, Plzenisky prazdroj, apod.?
o preferuji pivo z minipivovara o preferuji pivo z velkych pivovari
17. Jste spokojeni s aktualni nabidkou piv ve zlinskych hospodach?
O ano O ne

18. Znate néjaké minipivovary ve Zlinském kraji? Vyjmenujte.................c.cccoeevrnnenn.

19. Jaka je VasSe oblibena hospoda ve ZIin€? NapiSte ................ccocceevviiiiieniienienieeene
20. Ocenili byste ve Zliné novy minipivovar s restauraci?

O ano O ne
21. Ktery nazev pro novy minipivovar se Vam libi nejvic?

0 Zlinsky minipivovar o Vychodomoravsky pivovar o Pivovar Zlin

O JINY = AOPIALE ettt ettt et

Dé&kuji za Vas Cas.
S pozdravem a ptanim hezkého dne

Bec. Alice Kutalova



PRILOHA PII: ZAKLADATELSKA LISTINA

Z.akladatelska listina

Zlinsky minipivovar s.r.o.

Clanek 1: Obchodni firma a sidlo spole¢nosti

1. Obchodni firma spolecnosti je Zlinsky minipivovar s.r.o.

2. Obec, kde je umisténo sidlo spolecnosti, je Zlin

Clanek 2: Pravni forma a doba trvani spole¢nosti
1. Pravni forma spole¢nosti je spole¢nost s ru¢enim omezenym.

2. Doba trvani spole¢nosti se neomezuje, spolecnost je zalozena na dobu neurcitou.
Clanek 3: Predmét podnikani spole¢nosti
Predmétem podnikéni spole¢nosti je:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
e Pivovarnictvi a sladovnictvi,

o Hostinska ¢innost,

e Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Clanek 4: Spole¢nici

1. Jedinym spole¢nikem spole¢nosti je Alice Kutalova, pobytem i bydlistém Podlesi IV
4959, Zlin 760 05.

2. Ve spolecnosti existuje jediny druh podilu, a to podil zakladni, se kterym nejsou spojena
Zadna zvlastni prava a povinnosti. Kazdy spolecnik mliZe vlastnit pouze jeden podil. Kazdy
ze spole¢nikil je povinen se osobné podilet na ¢innosti spolec¢nosti.

Clanek 5: Zakladni kapital spole¢nosti a vklady spole¢nikii

1. Zakladni kapital spolecnosti je 2 000 000 K¢ (slovy: dva miliony korun ¢eskych)

2. Pani Alice Kutalové, ma vklad do zakladniho kapitalu ve vysi 2 000 000 K¢ (slovy: dva

miliony korun €eskych), pficemz tento vklad je vkladem penézitym.

Clanek 6: Podily



1. Podil kazdého spole¢nika, ptedstavujici jeho ucast na spolecnosti a z této ti¢asti plynouci
prava a povinnosti, je ur¢en pomérem vkladu spole¢nika k zdkladnimu kapitalu spole¢nos-
ti. Podil pani Alice Kutalové je tedy zédkladnim podilem o velikosti 100 % (slovy: jedno sto

procent); tento zakladni podil je oznacen jako ,,zakladni podil ¢. 1.

2. Kazdy spole¢nik mize prevést sviij podil na jiného spolecnika nebo tfeti osobu jen se
souhlasem valné hromady. Po dobu, po kterou ma spole¢nost jediného spolecnika, je jeho

podil vzdy prevoditelny bez jakéhokoliv omezeni.

3. Rozdéleni podilu je mozné jen pii jeho pfevodu nebo prechodu na dédice nebo pravniho
nastupce spole¢nika. K rozdé€leni podilu je tfeba souhlasu valné hromady, ktera muze sta-

novit i podminky tohoto rozd¢leni.

4. Podil se dédi, resp. pfechazi na pravniho nastupce spole¢nika. Dé&dic, ktery neni jedinym
spolecnikem, ma pravo se u soudu domahat zruseni své ucasti ve spolecnosti, nelze-li na
ném spravedlivé pozadovat, aby ve spoleCnosti setrval, a to ve lhiité 3 (slovy: ti) mésict
od pravni moci usneseni soudu o dédictvi. Dédic, ktery se domaha zruseni své ucasti ve
spole¢nosti soudem, se nesmi podilet na ¢innosti spole¢nosti, ani kdyz takovouto povinnost

urcuje spolecenskd smlouva, ledaZe se s ostatnimi spole¢niky dohodne pisemné¢ jinak.

5. Podil spole¢nika, jehoz ucast zanikla jinak nez pfevodem podilu, se povazuje za uvolné-
ny. Prava a povinnosti spojena s uvolnénym podilem nelze vykondvat. Spolecnost proda
uvolnény podil nejméné za pfiméfenou cenu bez zbytecného odkladu. Spolec¢nici mayji
predkupni pravo k prodavanému podilu. Vyuzije-li pfedkupni pravo vice spole¢nikil, roz-
déli se uvolnény podil mezi tyto spolecniky podle poméru jejich podili. Pokud se nepodari
uvolnény podil prodat ve 1hité 3 (slovy: ti1) mésict, urci se vyse vypotradaciho podilu ke
dni zaniku ucasti ve spole¢nosti z vlastniho kapitalu zjist€éné¢ho z mezitimni, fadné nebo
mimotradné Gcetni zavérky sestavené ke dni zaniku casti spolecnika ve spolec¢nosti. Tento
vypotadaci podil je vyplacen v penézich a je splatny do 4 (slovy: ¢tyf) mésicti ode dne, kdy

zanikla ucast spolec¢nika ve spolecnosti.
Clanek 7: Organy spole¢nosti
Organy spolecnosti jsou:

e valna hromada,

e jednatel.

Clanek 8: Valna hromada



1. Valna hromada je nejvyssim orgdnem spolecnosti. Valnd hromada rozhoduje o vécech,
které zakon nebo tato zakladatelskd listina (spoleenska smlouva) zahrnuji do ptsobnosti
valné hromady. Do plisobnosti valné hromady nalezi déle téz: - rozhodovani o zméné ob-
sahu spolecenské smlouvy, nedochazi-li k ni na zaklad¢ jinych pravnich skutecnosti, -
jmenovani a odvolavani likvidatora, véetn¢ schvalovani smlouvy o vykonu funkce a po-

skytovani plnéni podle § 61 zdkona, - rozhodovani o zruSeni spole¢nosti s likvidaci.

2. Valnou hromadu svolava jednatel spolecnosti alespon jednou za ucetni obdobi, ledaze
zékon nebo spolecenska smlouva urci, ze valna hromada mé byt svolana Castéji. Radnou
ucetni zaveérku projednd valnd hromada nejpozdéji do 6 (slovy: Sesti) mésict od posledniho

dne predchazejiciho ucetniho obdobi.

3. Termin konani valné hromady a jeji pofad ozndmi jednatel spolecnosti pisemné na adre-
su spolecnika uvedenou v seznamu spole¢nikli nejméné 15 (slovy: patnact) dni pfede dnem

jejiho konani. Soucasti pozvanky je i navrh usneseni valné hromady.

4. Valna hromada je schopna se usnaset, jsou-li pfitomni spole¢nici, kteti maji nadpolovic-
ni vétSinu vSech hlast. Kazdy spole¢nik ma 1 (slovy: jeden) hlas na kazdou 1,- K¢ (slovy:

jednu korunu ¢eskou) svého vkladu.

5. Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou hlast pfitomnych spole¢nikti, nevyzaduje-li

zékon nebo tento zakladatelsky dokument vyssi pocet hlast.

6. Ma-li spolecnost jediného spole¢nika, vykonéava piisobnost valné hromady v rozsahu
stanoveném v tomto ¢lanku. Rozhodnuti pfijaté v pisobnosti valné hromady doruci spo-
le¢nik k rukam jednatele. Jednatel je povinen predkladat nadvrhy rozhodnuti jedinému spo-
le¢nikovi s dostateCnym ¢asovym piedstihem. Jediny spole¢nik mize urcit lhiitu, v niz mu

ma byt navrh konkrétniho rozhodnuti ptedloZen.
Clanek 9: Jednatel

1. Jednatel je statutarnim orgdnem spolecnosti, kterému piislusi obchodni vedeni spolec-

nosti.

2. Spole¢nost mé jednoho jednatele. Jednatel zastupuje spolecnost ve vSech vécech samo-

statné.

3. Jednatel je povinen zajistit f&dné obchodni vedeni spolec¢nosti, vedeni predepsané evi-
dence a Ucetnictvi, vést seznam spolecnikil, svoldvat valnou hromadu a pfipravovat jeji

program a informovat spolecniky o vécech spolecnosti. Jednatel bez zbyte¢ného odkladu



poté, co se dozvi, Ze doslo ke zméné spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny) na zakla-
dé jakékoliv pravni skutecnosti, vyhotovi uplné znéni spolecenské smlouvy a ulozi je spolu

s listinami prokazujicimi zménu do sbirky listin ptisluSného obchodniho rejstiiku.
Clanek 10: Zavére¢na ustanoveni

Pravni vztahy vyplyvajici z této zakladatelské listiny, jakoz i ostatni pravni vztahy uvnitt
spolecnosti se fidi ve vécech, které neupravuje tato zakladatelska listina, zdkonem o ob-

chodnich korporacich a dalsimi obecné zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.



PRILOHA PIII: JIDELNI A NAPOJOVY LISTEK

Jidelni listek

Pochutiny k pivu

100g Husi pastika s brusinkami, chléb

100g Nakladany hermelin, cibule, feferonka, chléeb

2 ks Utopenci (cibule, feferonka, berani roh, chléb)

Polévky

Dle denni nabidky

Hlavni jidla

150g Hovezi svickova na smetané s karlovarskym knedlikem
200g Pivovarsky gulas s cibuli a chlebem

200g Veprova pecené s houskovym knedlikem a dusenym zelim
Minutky

120g Smazeny syr s hranolky a domaci tatarskou omackou

150g Smazeny kureci rizek s mdslovymi brambory a petrzelkou
150g Smazeny veprovy rizek s maslovymi brambory a petrZelkou
Salaty a téstoviny

300g Sopsky salat

300g Zeleninovy salat s kurecim masem, opecenym toastem a dresinkem. 130 K¢
300g Tagliatelle s kurecim masem, smetanou, Zampiony

300g Bolonske spagety

Seznam alergenii na vyZdadani u obsluhy




Napojovy listek

Tocené pivo

0,51 Svetly lezak 10°

0,31 Svetly lezik 10°

0,51 Svetly lezak 11°

0,31 Svetly lezak 11°

0,51 Svetly lezak 12°

0,31 Svetly lezak 12°

0,50 Pivni special dle aktualni nabidky

0,31 Pivni special dle aktualni nabidky

Lahvové pivo
0,5 Birell svetly
0,51 Birell polotmavy

0,51 Birell ovocny

Vino
0,21 Bile vino rozlévane
0,21 Cervene vino rozlévané

0,2] Ruzove vino rozlévané

Lihoviny
0,04! Finlandia vodka

0,04! Bozkov rum




0,041 Becherovka

0,041 Fernet Stock

0,041 Fernet Stock citrus
0,041 Jigermaister
0,041 Beefeater gin

0,04 Tullamore Dew

Nealkoholické napoje
0,251 Pepsi cola

0,251 Pepsi cola light

0,25] Fanta

0,251 Kinley tonic

0,251 Sprite

0,251 Rauch dzus riizné druhy

0,31 Rajec voda perliva, jemné perlivd, neperliva

Teplé napoje
Espresso
Tureckd kava
Videnskd kdava

Alzirska kava

Caj dle nabidky

Dopliikovy sortiment
Hospodské brambiirky rizné druhy
Hospodske tycinky

Arasidy




PRILOHA PIV: ROZPOCET VYBAVENI PODNIKU

Polozka MnoZstviv ks | Cena za jednotku | Suma
Vybaveni kuchyné
Nerezové stoly 3 2.850 K¢ 8.550 K¢
Salamander 1 4.600 K¢ 4.600 K¢
Konvektomat | 35.679 K¢ 35.679 K¢
Nahfivaci vana 1 3.366 K¢ 3.366 K¢
Plynovy sporak 1 22.800 K¢ 22.800 K¢
Lednice klasicka 2 7.490 K¢ 14.980 K¢
Lednice na zeleninu 1 2.999 K¢ 2.999 K¢
Mrazak 1 6.142 K¢ 6.142 K¢
Umyvarna ¢erného nadobi 1 5.600 K¢ 5.600 K¢
Mycka (bilé nadobi) 1 27.200 K¢ 27.200 K¢
Fritézy 1 6.500 K¢ 6.500 K¢
Indukéni varié 1 863 K¢ 863 K¢
Kuchymisky robot 1 9.990 K¢ 9.990 K¢
Mikrovinna trouba 1 1.499 K¢ 1.499 K¢
Vaha 1 1.690 K¢ 1.690 K¢
Varna konvice 1 299 K¢ 299 K¢
Regal 2 943 K¢ 1.886 K¢
) 154.643 K¢
Vybaveni restaurace

Stul 15 2.000 K¢ 30.000 K¢
Zidle 90 430 K¢ 38.700 K¢&
Sttl venkovni 8 2.590 K¢ 20.720 K¢
Zidle venkovni 32 360 K¢ 11.520 K¢&
Vycepni stojan 1 9.566 K¢ 9.566 K¢
Mycka nadobi 1 4.990 K¢ 4.990 K¢
Mycka pivni sklo 1 2.644 K¢ 2.644 K¢
Kévovar 1 7.990 K¢ 7.990 K¢
Lednice 1 7.427 K¢ 7.427 K¢
Chladici zatizeni 1 11.158 K¢ 11.158 K¢
Kompresor 1 5.179 K¢ 5.179 K¢
Pokladna s EET 1 5.081 K¢ 5.081 K¢
Televize 2 5.928 K¢ 11.856 K¢
Elektrické topeni 10 1.590 K¢ 15.900 K¢
Odpadkovy ko$ 1 795 K¢ 795 K¢
VéEsak stojanovy 5 773 K¢ 3.865 K¢




Popelnik 10 144 K¢ 1.440 K¢
z 186.596 K¢
Pivovarské zaiizeni
Technologie minipivovaru 1 3.025.000 K¢ 3.025.000 K¢
KEG sud 5 1.000 K¢ 5.000 K¢
hy 3.030.000 K¢
Skladovaci a uklidové prostory
Regal 2 943 K¢ 1.886 K¢
Vysavac 1 899 K¢ 899 K¢
Mop 2 349 K¢ 698 K¢
Smetak 4 99 K¢ 396 K¢
Smetacek a lopatka 4 95 K¢ 380 K¢
) 4.259 K¢
Toalety
Zachod 4 1.527 K¢ 6.108 K¢
Pisoar 2 1.226 K¢ 2.452 K¢
Toaleta- zdravotné postizeni 1 4.584 K¢ 4.584 K¢
Umyvadlo 4 858 K¢ 3.432 K¢
Zrcadlo 2 711 K¢ 1.422 K¢
Elektricky vysouse¢ rukou 2 5312 K¢ 10.624 K¢
Odpadkovy ko$ 2 715 K& 1.430 K¢
Odpadkovy koS maly 4 133 K¢ 532 K¢
Stétka na WC 4 399 K¢ 1.596 K¢
) 32.180 K¢
Kuchyriské nacini
Talit 100 39 K¢ 3.900 K¢
Miska na polévku 100 56 K¢ 5.600 K¢
Dezertni talif 100 41 K¢ 4.100 K¢
Ptibor sada 100 40 K¢ 4.000 K¢
Sada hrnct 1 4.999 K¢ 4.999 K¢
Nerezovy hrnec 501 2 2.449 K¢ 4.898 K¢
Gastro nadoby sada 1 3.030 K¢ 3.030 K¢
Sada nozl 2 1.240 K¢ 2.480 K¢
TyCovy mixér 1 604 K¢ 604 K¢
Sada panvi 1 444 K¢ 444 K¢
Plech 5 189 K¢ 945 K¢
Krajeci deska 4 361 K¢ 1.444 K¢
Gastro metla 1 504 K¢ 504 K¢




Sada varech 149 K¢ 596 K¢
Gastro stérka 161 K¢ 483 K¢
Sada kuchynské néacini 299 K¢ 897 K¢
)y 38.924 K¢
Restaurace nadobi
Pivni sklenice s uchem 0,51 50 44 K¢ 2.210 K¢
Pivni sklenice bez ucha 0,51 50 239 K¢ 1.195 K¢
Pivni sklenice s uchem 0,31 20 39,6 K¢ 792 K¢
Pivni sklenice bez ucha 0,31 20 29 K¢ 580 K¢
Sklenice na vino 30 25 K¢ 750 K¢
Sklenice 0,351 20 15 K¢ 300 K¢
Hrnek na espresso + podsalek 20 99 K¢ 1.980 K¢
Hrnek na c¢aj 20 19 K¢ 380 K¢
Sklo panak 50 19 K¢ 950 K¢
Miska 10 39 K¢ 390 K¢
Lzicka 50 12 K¢ 600 K¢
) 10.127 K¢
Celkem 3.456.729 K¢

Pozn.: Ceny jsou uvedeny véetné DPH




PRILOHA P V: ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Zakladatelsky rozpocet

Porizeni majetkového vybaveni 3.456.729
Naklady na zaloZeni s.r.o. 20.000
Mzdové nédklady 88.000
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 29.920
Spotieba energie 14.000
Ostatni sluzby 68.033
Provozni naklady na prvni mésic 199.953
Porizeni zasob 22.133
Celkova potreba kapitalu 3.698.815
Zdroje kapitalu

Vlastni kapital 2.000.000
Cizi kapital 2.500.000

Rocni rozpocet vynosi a nakladi (6 mésicii)

Trzby celkem 3.427.809
Spotieba materialu 597.110
Spotfeba energie 150.000
Prodané zboZi 124.198
Ostatni sluzby 341.389
Mzdové nédklady 1.128.000
Zakonné socialni a zdravotni pojisténi 383.520
Ostatni dané¢ a poplatky 41.600
Odpisy DHM 332.750
Uroky 147.500
Naklady celkem 3.246.067
Zisk pred zdanénim 181.742
Dan z pfijmt PO 34.531
Cisty zisk 147.211

Rozdéleni prijmu CF

Zisk 147.211
Odpisy 332.750
Splatka uvéru 591.877

= -111.916




PRILOHA PVI: ROZVAHA

Rozvaha
2018 2019 2020

Aktiva 3.982.881| 5.574.407| 7.149.894
1. Dlouhodoby majetek 3.123.979] 2.450.916| 1.777.853
Dlouhodoby hmotny majetek 2.697.2501 2.024.187 1.351.124
brutto 3.030.000| 2.697.250| 2.024.187
korekce 332.750 673.063 673.063
netto 2.697.250| 2.024.187| 1.351.124
Drobny hmotny majetek 426.729 426.729 426.729
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
2. ObéZna majetek 858.902| 3.123.491| 5.372.041
Zasoby 149.940 155.470 158.808
Finan¢ni majetek 708.962] 2.968.021 5.213.233
Pasiva 3.982.881| 5.574.407| 7.149.894
1. Vlastni kapital 1.927.258| 3.989.379| 6.063.227
Zékladni kapital 2.000.000{ 2.000.000] 2.000.000
VH minulych let -219.953 -72.742| 1.989.379
VH bézného tcetniho obdobi 147211 2.062.121| 2.073.849
2. Cizi zdroje 2.055.623| 1.585.028| 1.086.667
Bankovni uver 2.055.623| 1.585.028] 1.086.667




PRILOHA PVII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Vykaz ziskii a ztrat

2018 2019 2020

Provozni vynosy 3.427.809| 10.483.032] 10.771.355
Trzby z prodeje 3.427.809| 10.483.032| 10.771.355
Provozni naklady 3.098.567] 7.815.922| 8.117.531
Spotieba materidlu 597.110] 1.717.202 1.800.094
Spotteba energie 150.000 302.000 305.000
Prodané zbozi 124.198 409.853 428.483
Ostatni sluzby 341.389 657.324 657.324
Mzdové naklady 1.128.000| 2.944.320| 3.092.040
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi 383.520 987.360 1.036.728
Ostatni dan¢ a poplatky 41.600 124.800 124.800
Odpisy DHM 332.750 673.063 673.063
Provozni HV 329.242| 2.667.110| 2.653.824
Finan¢ni vynosy 0 0 0
0 0 0

Financni naklady -147.500 -121.282 -93.517
Urok 147.500 121.282 93.517
Finan¢ni HV -147.500 -121.282 -93.517
VH pi‘ed zdanénim 181.742| 2.545.828] 2.560.307
Dan z ptijmu za béZnou Cinnost 34.531 483.707 486.458
VH za béZnou ¢innost 147.211] 2.062.121]| 2.073.849




PRILOHA PVIII: VYKAZ O CASH FLOW

Vykaz o penéznich tocich (Cash flow)

2018 2019 2020
Ucetni zisk/ ztrata z b&zné &innosti pied zdanénim 181.742| 2.545.828] 2.560.307
Odpisy stalych aktiv 332,750 673.063| 673.063
Vyuctované nakladové tiroky 147.500 121.282 93.517
Cisty CF z provozni ¢innosti pied zdanénim 661.992| 3.340.173| 3.326.887
Zm¢éna stavu zasob -127.807 -5.530 -3.338
Cisty CF z bé&Zné ¢innosti pred zdanénim 534.185| 3.334.643| 3.323.549
Zaplacena dan z piijmu za béznou ¢innost -34.531| -483.707| -486.458
Cisty CF z provozni ¢innosti 499.654| 2.850.936| 2.837.091
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -3.456.729 0 0
Cisty CF z investi¢ni ¢innosti -3.456.729 0 0
Zména zakladniho kapitalu 2.000.000 0 0
Zména uvéru 2.055.623| -470.595| -498.360
Cisty CF vztahujici se k finanéni ¢innosti 4.055.623| -470.595| -498.360
CF celkem 1.098.548 | 2.380.341| 2.338.731




